TOZSAMOSC UNIWERSYTETU

Elzbieta Wnuk-Lipinska Uniwersytet
dzisiaj - Iidea, cele | zadania*

W artykule poddano analizie kwestie tozsamosci uniwersytetu. Autorka prébuje
odpowiedzie¢ na pytania: czy wspdiczesne szkoly wyzsze, ktore osiggnety duzy stopien
zrbéznicowania, majg tradycyjne cechy przypisywane uniwersytetowi, czy cele i zadania

uczelni ulegly zmianie oraz jaki jest kierunek tych zmian.

Tozsamos$¢ uniwersytetu

W ostatnim dwudziestoleciu XX wieku w dyskusji na temat stanu instytucji szkolnictwa
wyzszego wystapita kwestia tozsamosci uniwersytetu. W wielu publikacjach zawarta jest
proba odpowiedzi na pytania zwigzane z tym problemem (Bok 1982; Kerr 1982; Pelikan
1992; Czezowski 1994 ab; Kalembka 1994). NajczeSciej powtarzajgce sie kwestie dotycza
nastepujacych spraw: czy wspolczesne wyzsze uczelnie, ktére osiggnety ogromny stopien
zréznicowania, mozna okresla¢ terminem ,uniwersytet”, czy majg one tradycyjne cechy
przypisywane uniwersytetowi, a jesli nie, to czy nalezy dazy¢ do ich przywrdcenia.

W diagnozach dotyczacych sytuacji spotecznej, w ktdrej funkcjonujg obecnie uczelnie,
podkresla sie, iz gwattowny rozwdj nauki i technologii, w potaczeniu z ich komercyjnym
zastosowaniem (przede wszystkim w transporcie, telekomunikacji i komputeryzacii), zmie-
nit zasady funkcjonowania spoteczenstw w skali makro i mikro. Zmienit rowniez zasady or-
ganizacji pracy i funkcjonowania instytucji formalnych, atakze sposoby nauczania i uczenia
sie oraz komunikowania miedzy ludZzmi. Wzrosty powigzania ekonomiczne miedzy roznymi
krajami, osiggajac skale globalng. Powstalo zapotrzebowanie na wysokiej klasy specjalis-
tdw, bedacych w stanie obstuzy¢ nowoczesne przedsiebiorstwa i korporacje o charakterze
miedzynarodowym, wsrod ktorych wazne miejsce zajmuja tzw. przedsiebiorstwa inteligent-
ne, Swiadczace ustugi w zakresie dostarczania wiedzy.

* Jest to rozdziat ksigzki Innowacyjnos$¢ a konserwatyzm. Uczelnie polskie w procesie
przemian spotecznych. Centrum Badan Polityki Naukowej i Szkolnictwa Wyzszego, Warszawa 1996.
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W tej sytuaciji rzady chca, aby szkoty wyzsze, utrzymywane z pieniedzy publicznych, po-
mogly zaréwno spoteczenstwu, jak i jednostkom sprosta¢ tym wyzwaniom. Przedsigbior-
stwa i korporacje, w celu zwiekszenia swoich szans na rynku miedzynarodowym,
potrzebujg badan stosowanych oraz pracownikéw o odpowiednich kwalifikacjach. Jednost-
ki pragna natomiast zwiekszy¢ swoje szanse na rynku pracy przez zdobywanie kwalifikacji
i dyplomdéw zapewniajgcych im pomy$ing przyszio$¢ zawodowa. Aby to osiggnaé, koniecz-
ne byloby zapewnienie jednostkom mozliwosci nabywania, uzupetniania i zmiany kwalifika-
cji, czyli inaczej mowigc-edukacji ustawicznej (Wood 1995).

Instytucje szkolnictwa wyzszego w wielu krajach znalazly sie wiec pod silng presjg ros-
nagcych i zréznicowanych oczekiwan spotecznych, naciskéw finansowych oraz wymagan
dotyczacych produktywnosci i rozliczania sie z dziatalnosci. Wszystko to dzieje sie na doda-
tek w sytuacji naglej zmiany, ktéra dotyka podstaw funkcjonowania uczelni, a zwlaszcza
sposobow i tresci ksztatcenia.

Pod wplywem zmian zachodzacych w otoczeniu spotecznym, tradycyjny model europej-
skiej, kontynentalnej uczelni przejawia tendencje do ewoluowania w strone modelu ,rynko-
wego”, charakterystycznego dla amerykarnskiego szkolnictwa wyzszego.

Instytucje szkolnictwa wyzszego w Stanach Zjednoczonych sg opisywane najczesciej ja-
ko autonomiczne i elastycznie reagujace na potrzeby spoteczenistwa. Jako podstawowg ce-
che systemu amerykanskiego wymienia sie daleko posuniete zréznicowanie: od dwuletnich
kolegiéw, dajgcych dyplom zawodowy lub dyplom bakatarza, do uczelni typu uniwersytec-
kiego, zapewniajgcych edukacje akademicka (na poziomie magisterskim i doktorskim). Po-
nadto jest to system drozny. Zapewnia on studentom o okreSlonym poziomie przygo-
towania i odpowiednich wynikach ksztalcenia mozliwo$¢ przenoszenia sie z jednej uczelni
na druga, zmiang wydziatu lub kierunku studiéw w ramach tej samej szkoly wyzszej oraz
uzyskiwanie kolejnych stopni lub dyploméw na tej samej lub innej uczelni.

W dalszym omawianiu specyfiki uczelni amerykarnskich ogranicze sie do uniwersytetow,
jako ze ten typ instytucji dominuje w realiach polskich i- szerzej - w europejskich. Bliski
zwigzek miedzy uniwersytetami i otoczeniem spotecznym w Stanach Zjednoczonych jest
czesto opisywany jako efekt struktury organizacyjnej uniwersytetdw oraz modelu ich finan-
sowania (por. Clark 1983; Trow 1985; Kerr 1993; Sagen 1994).

Instytucje te charakteryzuje korporacyjna forma organizacji. Wtadza znajduje sie w re-
kach rady powierniczej. Jej cztonkowie sg dobierani sposrod przedstawicieli grup spotecz-
nych, od ktérych zalezg Srodki przeznaczone na funkcjonowanie uniwersytetu. Jesli jest to
uczelnia publiczna, to rady uczelni sa zwykle wybierane przez obieralne ciata publiczne; zaz-
wyczaj przez wladze ustawodawcza danego stanu lub bezposrednio przez mieszkancow sta-
nu badz regionu.

Podstawowa kontrola sprawowana nad uniwersytetami znajduje sie wiec w rekach
przedstawicieli spofeczenstwa, a nie sSrodowiska akademickiego. Znaczna cze$¢ uprawnien
z zakresu zarzadzania i kierowania sprawami wewnetrznymi jest przekazana administrato-
rom, poczynajgc od prezydenta uczelni, poprzez dziekandw i kierownikéw departamentow
(czesto wybieranych przez pracownikéw akademickich na okreslony czas). Zaréwno wiadza
administratorow, jak i wladza ciat kolegialnych pochodzi z delegacji od cztonkdw korporacji,
aich decyzje podlegaja kontroli i aprobacie rady korporacji (Sagen 1993).

Amerykanskie uniwersytety do XIX w. (pierwszy uniwersytet - Harvard - zostat utwo-
rzony na poczatku XVII w.) byly stabo rozwinigte w poréwnaniu z uczelniami w Europie.
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Proces decyzyjny przebiegat w nich jednokierunkowo, ,z gory w dot’. Dopiero w okresie
powstawania modelu uniwersytetu liberalnego decyzje dotyczace badan i ksztalcenia zacze-
ly przechodzi¢ w rece pracownikéw akademickich. Oni zadecydowali zaréwno o podziale wy-
dzialow na departamenty oraz o delegowaniu na ten poziom organizacyjny zasadniczej od-
powiedzialnosci za ksztalcenie i badania, jak i 0 wzorach kariery akademickiej i zapewnieniu
autonomii ludziom nauki poprzez wolno$ci akademickie i state zatrudnienie (Sagen 1994).

Whplyw otoczenia spotecznego na tunkcjonowanie uniwersytetdw amerykanskich nie og-
ranicza sie jednak do dziatalnosci rad. Wiadze stanowe majg bowiem zapewniong inng for-
me kontroli, wynikajgcg z faktu, iz to one w znacznym stopniu finansujg uniwersytety. Duza
czes$¢ funduszy pochodzacych od wiadz jest albo przeznaczana na konkretne cele, albo ich
otrzymanie jest zwigzane ze spetnieniem pewnych warunkéw, np. przyjecia okreslonej licz-
by studentéw pochodzacych z rodzin gorzej usytuowanych spolecznie.

W efekcie w Stanach Zjednoczonych uczelnie znajdujg sie pod wplywem nacisku ze
strony wielu grup interesu. Badacze problemu czesto wyrazajg obawe, kt6rg Harry B. Sagen
sformutowat nastepujaco: ,By¢ moze nad uniwersytetami amerykanskimi wisi niebezpie-
czehstwo przeksztaicenia sie w supermarkety lub centra handlowe, prébujace stuzy¢ wszy-
stkim i w efekcie lekcewazace zasadnicza funkcje ksztalcenia oraz badan podstawowych”
(Sagen 1994, s. 107).

Po drugiej wojnie Swiatowej sie¢ powigzan amerykanskich uniwersytetéw z innymi ins-
tytucjami spotecznymi zostata gwaltownie rozbudowana. Juz nie tylko uczelnie prywatne,
lecz takze publiczne byly zmuszone otworzy¢ specjalne biura zapewniajgce obstuge prawng
fundacji, korporacji i stowarzyszeri absolwentdéw. Co wiecej, jak twierdzi Derek Bok (1982),
instytucjom tym coraz wigcej czasu zaczeto zabiera¢ przygotowywanie projektéw grantow,
w celu uzyskania od rzadu federalnego funduszy na badania, oprzyrzadowanie czy pomoc
dla studentow.

Szeroki program rzgdowy, wspierajacy finansowo dziatalno$¢ ustugowa uniwersytetow
prowadzong na rzecz sektora publicznego (np. programy zwigzane z realizacjg zasady spra-
wiedliwosci edukacyjnej czy ochrony zdrowia), sprzyjat powstawaniu ogromnych, wielo-
funkcyjnych uniwersytetow (multiversities). Staly sie one jednoczesnie szkotami wyzszymi,
szkotami $rednimi o profilu og6lnym i zawodowym, szkotami ksztalcgcymi nauczycieli, cen-
trami badawczymi, agencjami podwyzszajgcymi kwalifikacje, a wreszcie - przedsiebior-
stwami przynoszacymi zysk (Kerr 1982).

Zwolennicy tego kierunku rozwoju uniwersytetdw podkreSlaja, iz - dzieki realizacji roz-
nych programéw na rzecz spoteczefstwa - mury uniwersytetu runely ijest on $cisle powig-
zany ze Swiatem zewnetrznym, stat sie jego integralng czescig. Obroncy tradycyjnego
modelu uniwersytetu twierdza, iz cele realizowane przez te instytucje zostaja zwielokrotnio-
ne przez state dotgczanie nowych typéw ustug i aktywnosci. Powoduje to ogromny wzrost
biurokracji. Ponadto - pos$rdd tej ,nadaktywnosSci” - tlumy studentéw krecg sie bez wy-
raznego celu, zapomniani przez profesoréw, w wigkszym stopniu odczuwajgcych lojalnosé
wobec agencji rzgdowych niz wobec uniwersytetu, w ktérym w danej chwili sg zatrudnieni.
Moze to prowadzi¢ nie tylko do zaniedbar ze strony pracownikow akademickich w prowa-
dzeniu badan naukowych i ksztalcenia, ale nawet do utraty obiektywizmu i zaangazowania
wobec wykonywanej pracy. Moga oni bowiem zacza¢ pehic¢ role stronnikéw lub obroficow
okreslonych opcji, kuszeni mozliwoscig wplywu na wydarzenia, co oczywiscie odbywa sie
kosztem roli uczonego, starajgcego sie zrozumie¢ przebieg zdarzen (Bok 1982).
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Responsywno$¢ wobec potrzeb zgtaszanych zaréwno przez agencje rzadowe, jak i przez
prywatny sektor gospodarczy spowodowata zmiany w dziatalnoSci uniwersytetdw oraz
w postawach pracownikéw akademickich. Do najwazniejszych przeobrazen nalezy zaliczy¢
(por. Kerr 1993, s. 55):

- ukierunkowanie dziatalno$ci edukacyjnej na preferowane dziedziny (np. technika, rol-
nictwo - kosztem nauk humanistycznych);

- ukierunkowanie dziatalnosci badawczej na badania stosowane;

- powstanie dysproporcji w finansowaniu: na korzy$¢ uniwersytetéw badawczych, prze-
de wszystkim o profilu technologicznym;

-odwrocenie uwagi czesci kadry od ksztalcenia i badan podstawowych; w efekcie utwo-
rzenie dwoch klas profesoréw: o wyzszych zarobkach - akademikéw-przedsiebiorcow i go-
rzej zarabiajacych - akademikow-teoretykow;

- podejmowanie (rzadko udanych) prob zwiekszenia bezposredniego wplywu otoczenia
zewnetrznego na cele i zadania, jakie stawiaja przed sobg uniwersytety;

- wystawianie pracownikow akademickich na pokuse wykorzystywania budynkéw
i aparatury nalezacych do uczelni w celu uzyskiwania prywatnych dochodow;

- wspieranie oportunizmu wsréd kadry przez zachecanie do zajmowania sie drugorzed-
ng dziatalnos$cig naukowg (chodzi o czesto trywialne z punktu widzenia nauki badania sto-
sowane).

Opisane wyzej zjawiska, wystepujace na uniwersytetach amerykanskich, mozna takze
znalez¢ na uniwersytetach europejskich, w tym réwniez polskich, ktore filozofie rynkowg”
zaczely stosowaé w ograniczonym zakresie, ito od stosunkowo niedawna.

Wszystkie strony zabierajgce gtos w dyskusji na temat, czy uniwersytet powinien stuzy¢
spoleczenstwu, odpowiadajg na to pytanie twierdzgco. Roznig sie natomiast w odpowie-
dziach, na czym ta stuzba ma polegaé¢ i w jaki sposéb powinna by¢ petniona.

TradycjonaliSci wyrazajg przekonanie, ze wspdiczesny uniwersytet nie moze sie odcigé
od swojego dziedzictwa, nie moze bowiem odesta¢ do muzeum podstawowych wartosci
i zasad uznawanych przez wiele pokoleri naukowcdw. Pragmatycy, uznajacy, ze dziatania
przystosowawcze sg nieuchronne, zastanawiajg sie, jakie zmiany sg konieczne i jaki powi-
nien byc¢ ich zakres.

W rozwazaniach na temat zadan wspdtczesnego uniwersytetu dyskutanci sktonni sg
zgodzic¢ sie na ogdlne sformutowanie, iz celem istnienia tej instytucji jest pomnazanie, prze-
chowywanie i przekazywanie wiedzy.

Zwolennicy daleko idgcej wspotpracy uczelni z otoczeniem spotecznym dodajg do tak
sformutowanych zadan jeszcze stosowanie wiedzy. Ale nie ma miedzy nimi zgody, czy mo-
ze ona by¢ stosowana jedynie w celu doskonalenia produktu (jednostki badawczo-rozwojo-
we), czy takze w celach czysto zarobkowych (produkcja). Mozliwosci stosowania wiedzy
nie ograniczajg sie do wyzej wymienionych przyktadéw. W zakres tak rozumianej funkcji
uczelni wchodzi takze dziatalnos¢ ekspertalno-doradcza pracownikdw akademickich, doty-
czaca waznych spraw publicznych. Wystepujg oni w tym przypadku w roli autorytetdw, ktd-
rych opinie powinny by¢ formutowane na podstawie posiadanej wiedzy, w trosce o dobro
publiczne i powinny oznacza¢ si¢ bezstronno$cig. Realizacja tej funkcji przez spoteczno$é
akademicka budzi takze sporo kontrowersji. Krytycy tego typu dziatalnosci podejmowanej
przez pracownikéw akademickich moéwia, iz prowadzi ona do wejscia polityki w mury uni-
wersytetu, zmieniajac dyskurs akademicki w spory zwalczajacych sie zwolennikdw roznych
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opcji politycznych. Zwolennicy twierdzg natomiast, iz wypowiadanie sie uczonych w waz-
nych sprawach publicznych jest ich obywatelskim obowiazkiem. Argumentuja, iz posiadana
wiedza i obiektywizm, stanowigce podstawe pracy naukowej, powinny uchroni¢ srodowisko
akademickie przed przedktadaniem racji politycznych nad racje intelektualne.

Kazde z wymienionych zadan uniwersytetu przy prébie uszczegotowien pokazuje, iz
wewnatrz zakre$lonego przez nie obszaru nie istnieje w miare powszechnie akceptowany
konsens. Nie ma obecnie dominujgcej idei uniwersytetu, na miare idei Newmana czy idei
uniwersytetu liberalnego.

Dyskusja na temat funkcji badawczej uniwersytetu ogniskuje sie wokot kilku spraw.
Przede wszystkim wokot poruszanego juz kilkakrotnie problemu badan podstawowych
i stosowanych. W tej kwestii dominuje stanowisko, iz we wspodtczesnym Swiecie nierealne
i zagrazajace istnieniu uniwersytetu bytoby wyrzucenie poza jego mury badan stosowanych.
W takim bowiem przypadku uniwersytet najprawdopodobniej statby sie instytucjg peryferyj-
ng, ktdrej dziatania znajdowatyby sie poza gtéwnym nurtem zapotrzebowania spolecznego
na wiedze. Nadmierne nastawienie na badania stosowane moze natomiast spowodowac, iz
uniwersytet stanie sie centrum rozwojowym istniejacej wiedzy, i to czasami na matg skale,
gdyz na skutek realizacji zaméwier zgtaszanych przez otoczenie spoteczne moga w jego
dziatalnosci dominowac badania trywialne z punktu nauki (np. jak ulepszy¢ dany produkt).

W dyskusji obecnej w literaturze przedmiotu (Bok 1982; Smith 1990; Pelikan 1992;
Wroblewski 1993; Kotakowski 1994) powraca takze pierwsza zasada sformutowana przez
Johna H. Newmana: odkrywanie, przechowywanie i przekazywanie wiedzy dla niej same;.

Konieczno$¢ przestrzegania tej zasady jest uzasadniana interesem przysziych pokolen,
gdyz w wyniku dominujgcych wspoétczesnie tendenciji pragmatycznych poszukiwania nauko-
we w wielu dziedzinach moga zosta¢ przerwane. Moze to dotyczy¢ dziedzin nie niosgcych
odpowiedzi waznych z punktu widzenia biezacych zapotrzebowan spotecznych (np. badania
dialektow, jezykow starozytnych czy matematyki w Egipcie za czasow faraondw).

Jednak pierwsza zasada Newmana nie tylko pozytywnie inspiruje dzisiejsze dyskusje, ale
takze budzi wiele zastrzezeh. Bywa nawet opisywana jako jedna z przyczyn kryzysu wspot-
czesnego uniwersytetu. Zdaniem krytykdw, Sciste zastosowanie tej zasady moze bowiem
uczyni¢ z uniwersytetu naukowe $mietnisko, na ktérym znajduje sie wiele nikomu nie-
potrzebnych, naukowo ustalonych faktow, w stylu ,im dalej od wody, tym mniej zab”. Page
Smith, omawiajgc skutki stosowania zasady ,wiedzy dla wiedzy”, powoluje sie na opinie
wyrazane juz wiele lat wczesniej przez Karla Jaspersa, ktory pisat, iz pozwoliliSmy sie prze-
kona¢, ze wszelkie ustalenia empiryczne majg warto$¢ sama w sobie, jesli powstaty dzieki
poprawnemu zastosowaniu metod. Tymczasem uznanie, ze wszystko jest réwnie wazne,
moze prowadzi¢ do chaosu poznawczego (Smith 1990, s. 198). Jak mozna temu zaradzi¢?
Jaroslav Pelikan widzi ratunek w Newmanowskich wartosciach intelektualnych. Wolnosci
poszukiwan naukowych powinny towarzyszy¢ indywidualne cechy uczonego, tj. uczciwosé
intelektualna, odpowiedzialno$¢, zdolno$¢ tolerowania odmiennych warto$ci i przekonan
bez utraty wiasnych, a takze zdyscyplinowany umyst (Pelikan 1992). Inni twierdzg, iz wol-
nos$¢ poszukiwan musi by¢é podporzadkowana innej zasadzie, a mianowicie - wazno$ci nau-
kowej podejmowanej problematyki (Smith 1990).

Niektorzy dyskutanci powracajg do starych okreSlen zadan uniwersytetu jako ,meto-
dycznego poszukiwania i nauczania prawd o waznych sprawach” (Shils 1984, s. 3). Prawda
w tym przypadku jest rozumiana jako metoda obserwacji, analizy i wnioskowania. O waz-
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nosci podejmowanych poszukiwah powinno decydowa¢ Srodowisko naukowe. Zgodnie
ztym stanowiskiem, odkrywanie i nauczanie prawdy jest mozliwe. Ten nurt wypowiedzi jest
krytycznym ustosunkowaniem sie do rozpowszechnionej w krajach Zachodu, zwlaszcza
w naukach spotecznych i humanistycznych, koncepcji, zgodnie z ktérg prawdy nie mozna
ani odkrywaé, ani naucza¢, poniewaz nie istnieje co$ takiego jak obiektywna wiedza. Zarow-
no bowiem wynik poszukiwan naukowych, jak iich transmisja sg silnie zwigzane z konteks-
tem spotecznym, w jakim przebiegajg. TradycjonaliSci uwazajg, ze relatywizm jest jedng
z podstawowych chor6b wspdiczesnego uniwersytetu. Uniemozliwia on stworzenie jakich-
kolwiek priorytetow naukowych, gdyz wszystko jest ,réwnie wazne lub réwnie niewazne”
(Shils 1984; Smith 1990; Kotakowski 1994). Relatywizm ten jest cechg charakterystyczng
postmodernizmu, ktdry neguje ,jakikolwiek tad moralny w Swiecie, jakikolwiek absolut”
(Smith 1990, s. 294).

Najwazniejsze zadania edukacyjne uniwersytetu okreslane sg jako rozwijanie intelektu,
ksztalcenie obywateli i przygotowywanie wysokiej klasy fachowcéw. W dyskusji powraca
zarowno ideal uniwersytetu opisany przez Newmana (dominacja funkcji edukacyjnej, za-
pewniajgcej wyksztatcenie ogolne, nastawione na ¢wiczenie intelektu i przygotowanie do
petnienia rol obywatelskich), jak i duch reform Humboldta, zgodnie z ktérym nalezy ksztal-
ci¢ miodych ludzi przez angazowanie ich w dziatalno$¢ badawczg prowadzong pod kierow-
nictwem profesora (w tym przypadku ksztattowanie osobowos$ci dokonuje sie w wyniku
wspblnego rozwigzywania problemow, rozmoéw i oddziatywania osobistego przyktadu).

Zgodnie z pierwszg tradycjg podejmowane sg proby przetozenia angielskiego wzoru za-
dan edukacyjnych na wspoiczesne realia. Czasami wymieniane sg cechy, jakie uniwersytet
powinien ksztattowaé u swoich wychowankdw. | tak, absolwent uniwersytetu powinien
umieé: rozwigzywac problemy, twérczo wykorzystywaé posiadang wiedze i umiejetnosci,
sprosta¢ niepowodzeniom oraz przeciwnosciom losu. Ponadto powinien mie¢ zdolno$¢ an-
gazowania sie w wazne, dalekosiezne sprawy, ale z ,otwartymi oczami” i gotowoscig kry-
tycznego osadu (por. Reeves 1990). Page Smith twierdzi, iz najwazniejszg zaleta, jakg po-
winien uksztattowaé uniwersytet u swoich wychowankéw jest odwaga: odwaga stawiania
$mialych tez, podejmowania malo popularnych tematéw oraz odwaga cywilna (Smith 1990).

Z kolei Tadeusz Czezowski, omawiajgc zadania edukacyjne uniwersytetu, podkresla wa-
ge ksztaltowania indywidualnos$ci. Jest ono wszechstronnym rozwijaniem mozliwosci jed-
nostki, a zwlaszcza pierwiastka tworczego. Pisze on: ,tworczos¢ osigga sie ksztaltujac
samodzielno$¢ myslenia; nie bedzie bowiem tworczy, kto jedynie przyjmuje utarte schema-
ty myslenia, przeciwnie za$ - wlasne, samodzielne spojrzenie na rzeczywisto$¢, wiasne, na-
lezycie uzasadnione zdanie jest przejawem tworczego umystu. Aby za$ takg samodzielno$¢
mys$lenia uzyskac, potrzeba trzech rzeczy: kultury intelektualnej, kultury moralnej i kultury
estetyczne]” (Czezowski 1994a, s. 33). W podobnym duchu wypowiedziat sie Jacek Kur-
czewski, mowigc o przygotowaniu studentébw do uczestnictwa w Kkulturze uniwersalnej
(Kurczewski 1994). Najczesciej jednak zadania te sg formutowane ogoélnie: jako rozwoj inte-
lektu, przygotowanie do uczestnictwa w kulturze (narodowej, europejskiej, Swiatowej) i/lub
do petnienia rol obywatelskich.

Powstaje pytanie: Czy wspotczesny masowy i wielofunkcyjny uniwersytet moze prawid-
lowo realizowac te funkcje?

Sprawa ta byfa juz poruszona w niniejszym tekscie. W tym miejscu chciatabym zwrdcié
uwage na dwa - szeroko dyskutowane - aspekty. Przede wszystkim podawana jest w wat-
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pliwos¢ mozliwos¢ realizacji tych zadan bez osobistego oddziatywania profesora. Tymcza-
sem sytuacjg typowg dla masowych szkoét wyzszych sa wyktady prowadzone dla wielkich
grup studenckich, nierzadko przy uzyciu $rodkéw audiowizualnych. W zwigzku z tym sta-
wiane sg pytania w rodzaju: Czy krytycyzmu wobec napotykanych idei lub mitoSci do ludzi
mozna nauczy¢ z zadanych do przeczytania ksigzek i skryptow?

Nastepnym problemem jest kwestia, ktdérg mozna by okresli¢ mianem ,omnikognityw-
nosci”, wychodzacej z zalozenia, ze uczy¢ trzeba wszystkiego, gdyz wszelka wiedza jest
rownie wazna. Zdaniem przeciwnikow tego stanowiska, takie podejcie prowadzi do przeta-
dowania programu i sprowadzenia edukacji do roli komputera stuzgcego ogromng iloscig
informacji. Druga strona argumentuje natomiast, iz uznanie edukacyjnej waznosci lub nie-
waznosci danej wiedzy w przypadku nauk humanistycznych i spotecznych wymagatoby zna-
lezienia konsensu po negocjacjach z wszystkimi zainteresowanymi stronami, inaczej
bowiem mogtby to by¢ program propagujacy racje jednej opcji politycznej, kulturowej czy
religijnej.

Jakie jest wyjscie z sytuacji? Niektorzy wierza, iz mozna zbudowaé programy edukacyj-
ne stuzace wymienionym tutaj zadaniom i uzyskaé poparcie srodowiska akademickiego po-
trzebne do ich wprowadzenia. Sg oni przekonani, ze realizacje funkcji wychowawczej
magtby zapewnié odpowiedni doboér lektur oraz dyskusje ze studentami na temat literatury,
filozofii i nauk matematyczno-przyrodniczych. Tradycjonalisci uwazaja, iz konieczny jest powrot
do ksztalcenia studentdw w matych grupach, odbudowa matych wspéinot akademickich. Nie sg
jednak zgodni, czy gtdwnym celem tej wspdinoty powinno by¢ nauczanie (wzér Newmanow-
ski), czy badania naukowe prowadzone wspdlinie przez mistrzoéw i ich uczniéw (wzor uniwersy-
tetu liberalnego).

Przedstawione wyzej kontrowersje i uwagi krytyczne dotyczace realizacji przez uniwer-
sytety szeroko pojetej funkcji edukacyjnej odnosza sie przede wszystkim do jakosci ksztal-
cenia studentéw miodszych lat studiow. Ksztalcenie na wyzszych poziomach (magisterskim
czy doktorskim) prezentuje sie lepiej. Nie ma ono juz typowych cech ksztalcenia masowe-
go. Poza tym na tych poziomach czesto ,ukrywajg sie” najlepsi uczeni, w ucieczce przed
nauczaniem przecietnych studentéw i dziatalnoScig utylitarng. Otaczajg sie oni najzdolniej-
szymi studentami i wraz z nimi tworzg zamkniete enklawy, noszace najwazniejsze cechy
uniwersytetu liberalnego. Pomagajg im w tym zazwyczaj wladze uczelni, zainteresowane
utrzymaniem w swych murach wybitnych uczonych i ich uczniéw (Shils 1984; Soweli
1993). Dzieki temu zapewniona jest realizacja nastepnego podstawowego zadania uniwer-
sytetu, tj. ksztalcenia mtodej kadry.

Odrebny problem stanowi ksztalcenie zawodowe na poziomie uniwersyteckim. Zwolenni-
cy modelu rynkowego (realizacja zapotrzebowan otoczenia spolecznego) uwazajg, iz uniwer-
sytet powinien mie¢ bardzo otwartg oferte edukacyjng i poza studiami akademickimi
organizowac najrozniejsze formy ksztatcenia oraz doskonalenia zawodowego. Zdaniem tra-
dycjonalistéw natomiast powinien on przygotowywa¢ do wykonywania zawodéw wymaga-
jacych ksztalcenia na poziomie uniwersyteckim. Innymi stowy - do profesji wymagajgcych
fundamentalnej wiedzy, a nie w przewazajacej mierze praktycznych umiejetnosci.

W ostatnim trzydziestoleciu wielu specjalistdw zajmujacych sie problemami funkcjono-
wania nauki i edukacji jako chorobe numer jeden obecnego $wiata i wspdtczesnego uniwer-
sytetu okre$la - jak juz wspominatam - relatywizm i ,omnikognitywno$¢” (Berger 1969;
Shils 1984; Bovone 1990; Smith 1990; Kotakowski 1994). W naukach spotecznych ustale-
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nia sg tylko zweryfikowanymi hipotezami, wynikajgcymi z jednej z wielu teorii. W Swietle in-
nej teorii mogg one sie okaza¢ btedne. Prowadzi to do wzajemnego zwalczania si¢ relaty-
wistow relatywizmami (Berger 1969). ,Prawdy” ustalane przez nauke stajg sie tylko jedng
z wielu mozliwych interpretacji. Miejsce ,domu prawdy” zajelo przedsiebiorstwo przemys-
lowe - firmy konsultacyjne i instytuty badan rynkowych (Volanen 1990). Na gruncie pol-
skim problem ten wyraZznie wystapit w wypowiedzi Mariana Grabowskiego. Stwierdzit on, iz
istotg pracy naukowej jest obecnie badanie detali. ,Przeciwko studiom detalu trudno opo-
nowac, mozna je jednak nader czesto i zasadnie podejrzewaé o nieistotno$é. Olbrzymia
wiekszos$¢ prawd, ktdrymi sie zawodowo zajmujemy (gdybym mdgt, nie naruszajgc regut
jezyka, zdrobni¢ tutaj to stowo «prawda», to niechybnie bym to uczynit), nikomu nie szko-
dzi, ale i niczemu nie pomaga. Sa miatkie i byle jakie. Ma to powazne konsekwencje od
strony egzystencjalnej: ten rodzaj prawd nie potrzebuje Swiadkéw. Nie musi mie¢ odkryw-
cow, ktorzy odwaznie organizujg duze obszary rzeczywistosci, $wiadomych ceny zwyciest-
wa i ryzyka takiej dziatalnosci. Nie trzeba umie¢ Swiadczy¢ pomimo przeciwnosci ani
posiada¢ odwagi mySlenia. Jesli juz, to w stopniu minimalnym” (Grabowski 1994, s. 71).
Podobnie jak Edward Shils, cytowany autor widzi wyjscie z tej sytuacji w powrocie do me-
tody krytycznej, biorgcej poczatki od kartezjanskiego watpienia. Jest to bowiem radykalna
metoda walki o prawde. ,To jg zdradzamy podejmujac szeroko zakrojone badania w celu
np. zliczenia ziarenek piasku na plazy i nie watpigc ani przez chwile w sens takiego przed-
siewziecia. Ideat prawdy naukowej domaga sie ostrego zmystu krytycznego, radykalnosci
w odrzucaniu pozoru. Grzeszymy Drzeciw niemu” (Grabowski 1994, s. 73).

Tradycjonalisci gtosza potrzebe powrotu Swiata duchowego w mury uniwersytetu, po-
wrotu jasno okreslonych standarddw moralnych, estetycznych i naukowych. Wystepuja
wsrod nich glosy wzywajgce do przetamania kanonu nauki pozytywistycznej, ktora zawiodta
w podstawowych sprawach zwigzanych z egzystencjg cztowieka. W argumentacji dotycza-
cej tego problemu Page Smith wspiera sie wypowiedziami takich autorytetéw jak Karl Ja-
spers i Hannah Arendt. Przetamanie obecnie panujgcego kanonu powinno doprowadzi¢ do
uksztattowania sie nowego rozumienia nauki. Page Smith uwaza, ze powinno sie ono
uksztattowaé na podstawie syntezy dwdch poprzednich kanondw: chrzesScijanskiego (teza)
i Swieckiej demokracji (antyteza). Nie mowi on jednak, jak to mozna osiggnac i jakie ele-
menty tych tradycji nalezatoby uwzgledni¢ (Smith 1990, s. 304).

Tradycjonalisci opisujg dzien dzisiejszy uniwersytetu w ciemnych barwach. W ich wypo-
wiedziach dominuje przekonanie, iz uniwersytet powinien powrdcié do starych, wyprobo-
wanych form dziatalnosci. Gdyby postanowiono zrealizowa¢ ich marzenia, nalezatoby sie
wycofa¢ z wielu form aktywnos$ci (w przypadku Stanéw Zjednoczonych) lub nie prébowaé
ich rozwija¢ (kraje europejskie). Trzeba byloby zrezygnowac z wielu form edukacji zawodo-
wej, a takze ograniczy¢ badania stosowane oraz dziatalno$¢ ekspertalng i doradczg. Pow-
staje pytanie: Czy cena powrotu do starych wzoréw nie bylaby za wysoka? Poza tym, czy
bytaby to droga wtasciwa?

Jednak wiele spostrzezeri poczynionych przez tradycjonalistow jest trafnych. Opisywane
zagrozenia wystepuja, ale czy dominujg w zyciu uniwersytetow?

Odpowiedzi na to pytanie sg rozne: od katastroficznych do bardzo optymistycznych.
W dyskusji dominuje opcja ,Srodkowa”. Zwolennicy tej opcji uwazaja, iz w czasie ostatnich
dziesiecioleci powstawaty znakomite prace naukowe, wykonane zar6wno przez uczonych
trzymajgcych sie z dala od badan stosowanych, jak i tych, ktorzy taczyli w swojej pracy te
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dwa nurty dziatalno$ci. Ich zdaniem, nie ma takze podstaw, by sadzi¢, iz wyniki nauczania
uniwersyteckiego sg obecnie gorsze niz dawniej. TradycjonaliSci juz od ponad stu lat
ostrzegajg przed zachodzacymi zmianami i marza o powrocie do utopijnych ,zlotych cza-
séw”. Niemniej opisywane przez nich zagrozenia wystepujg i nalezy o nich dyskutowac
oraz zastanowi¢ sie, w jaki sposéb mozna broni¢ uniwersytetu przed nadmiernym urynko-
wieniem jego dziatalnosci.

Zdaniem Derka Boka, aby temu zapobiec, kazdy uniwersytet powinien okresli¢ odpo-
wiedni dla siebie sposob odpowiedzi na oczekiwania otoczenia spolecznego. Podejmujac
takg prébe, wladze uniwersytetu powinny odpowiedzie¢ na trzy pytania. Po pierwsze: Jak
wazna jest potrzeba zgtaszana przez otoczenie spoteczne i czy uniwersytet moze jg zrealizo-
wac? Jest oczywiste, iz nie powinien on angazowac ludzi i zasoboéw w dziatalnos¢ trywialng
z punktu widzenia nauki, w problemy nierozwigzywalne albo takie, ktére inne instytucje mo-
gg rozwigzac z lepszym skutkiem. Po drugie: Czy realizacja zamoéwienia nie godzi w wol-
nos¢ jednostek, zaréwno profesoréw, jak i studentéw, a zwlaszcza w wolno$¢ formowania
swojego $Swiatopogladu i wyrazania opinii? | ostatnie pytanie: Jaki wplyw bedzie miata
podejmowana dziatalno$¢ na funkcjonowanie uniwersytetu? Czy nie bedzie zbyt obcigzajgca
czasowo dla profesorow? Czy nie zagraza autonomii lub podstawowym formom dzialal-
nosci uczelni? Wiadze uniwersytetu powinny chroni¢ instytucje przed naciskami zewnetrz-
nymi, ktére prébowalyby ingerowaé w podstawowe uprawnienia akademickie, takie jak
rekrutacja studentéw, zatrudnianie nauczycieli akademickich czy ksztaltowanie programow
nauczania (Bok 1982, s. 302).

Innej odpowiedzi udzielit Clark Kerr. Jego zdaniem, zmiany, kt6re zaszly na uniwersyte-
tach sg ogromne. Masowo$¢ i uzawodowienie ksztalcenia obnizyly jego jako$¢ i zasadni-
czo zmienity instytucje szkolnictwa wyzszego, tacznie z uniwersytetami. Jedynie uniwersytety
elitarne przetrwaly w nie zmienionej zasadniczo tresci i formie. W dalszym ciggu - obecnie na-
wet bardziej niz w przesziosci - stosujg one selektywne zasady przyje¢ na studia. Mozliwos¢
utrzymywania selektywnosci zapewnia im wielo$¢ Zrédet finansowania (fundusze panstwowe
i prywatne). Dysponujg one duzymi pieniedzmi, poniewaz majg do zaoferowania najwyzszy po-
ziom wiedzy i umiejetnosci. Sgto walory coraz bardziej cenione przez panstwo, a takze przez in-
ne instytucje, gdyz konkurencja ze strony innych uczelni ostabta, a zapotrzebowanie na wiedze
i najwyzsze kwalifikacje wzrosto (por. Kerr 1982).

Na podstawie doswiadczen amerykanskich i obserwacji rozwoju sytuacji w szkolnictwie
wyzszym w krajach europejskich nalezy przypuszczac, iz zréznicowanie migdzy instytucjami
szkolnictwa wyzszego bedzie sie powiekszaé, nawet miedzy uczelniami typu uniwersytec-
kiego. Sitg uczelni elitarnych bedzie jako$¢ przyjmowanych studentéw, jako$¢ absolwentéw
i jako$¢ rezultatow pracy naukowej. Z kolei atutem pozostalych szkot wyzszych bedzie duza
liczba studentdw, szeroka oferta zawodowa oraz $wiadczenie ustug wobec otoczenia spo-
lecznego, nie wymagajace zaangazowania wybitnych uczonych.

Postepujgce zroznicowanie miedzy uniwersytetami powoduje zaniepokojenie opinii publicz-
nej w wielu krajach. Postrzegane jest ono bowiem jako odciecie mozliwoSci otrzymania dobre-
go wyksztatcenia dla wigkszosSci przedstawicieli mtodego pokolenia. Dlatego tez w wielu kra-
jach europejskich od poczatku lat osiemdziesigtych problem zapewnienia i doskonalenia ja-
kosci stat sie tematem numer jeden w dyskusjach dotyczacych funkcjonowania instytucii
szkolnictwa wyzszego.
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Cele i zadania uczelni typu uniwersyteckiego
w Swietle wynikdw badan przeprowadzonych w Polsce

Wszystkie trzy typy instytucji szkolnictwa wyzszego objete badaniami, tj. uniwersytety,
politechniki i wyzsze szkoly pedagogiczne, nalezy zaliczy¢ do uczelni uniwersyteckich, gdyz
podstawowa forma ksztalcenia sa w nich studia magisterskie.

Politechniki i wyzsze szkoly pedagogiczne nie dysponujg wprawdzie tak szerokg ofertg
edukacyjng jak tradycyjne uniwersytety, lecz nie ograniczaja tez swej dziatalnosci jedynie do
realizacji zadan typowych dla zawodowych szkdt wyzszych. Mozna oczekiwaé, iz, w odpo-
wiedzi na zapotrzebowanie spoteczne, uczelnie te juz w niedalekiej przysztosci rozszerzg
uniwersytecki typ ksztalcenia lub ,uzawodowia” swojg oferte i stang sie szkotami zawodo-
wymi. Rozwdj zapotrzebowania na wiedze we wspoiczesnych spoleczeristwach, omdwiony
na poczatku tego opracowania, pozwala przypuszczac, iz wiele uczelni o charakterze uni-
wersyteckim, majacych profil zawodowy, bedzie dazy¢ zardwno do wprowadzania nowych
dziedzin ksztalcenia, jak i do powigkszenia swego potencjatu badawczego. Jest wiec praw-
dopodobne, iz przeksztatca sie one w jeden z nowych typow uniwersytetéw: albo w uniwer-
sytet techniczny, albo tez w uniwersytet zintegrowany (comprehensive - w Wielkigj
Brytanii, Gesamthochschule-\N Niemczech). Los tych uczelni bedzie zaleze¢ od posiadane-
go potencjatu naukowego, od zapotrzebowania otoczenia spotecznego na wiedze i kwalifi-
kacje oraz od polityki edukacyjnej panstwa.

Problemy te znalazly miejsce w naszych badaniach kwestionariuszowych zrealizowa-
nych w 1993 r. na (liczacej 1653 osoby) probie reprezentacyjnej pracownikéw naukowo-dy-
daktycznych trzech typow szkét wyzszych: uniwersytetow, politechnik i wyzszych szkot
pedagogicznych.

W ankiecie zadaliSmy respondentom wiele pytan dotyczacych zadan i funkcji, jakie po-
winna pemic ich uczelnia oraz oceny ich realizacji. Chodzito nam o ustalenie zasiegu uzna-
nia przez nauczycieli akademickich trzech typdw szkot wyzszych réznych dziatan, ktére
moga podejmowac wyzsze uczelnie we wspotczesnym Swiecie.

Oczywistym zadaniem uczelni jest ksztalcenie studentdéw. Wszyscy respondenci, ktorzy
odpowiedzieli na to pytanie, wymienili jaka$ aktywno$¢ wchodzacg w zakres tego typu dzia-
lalnosci (zaliczajac do tej funkcji przygotowanie do zawodu). Wszystkie pozostate zadania
majg charakter mniej oczywisty. Juz proste rozktady procentowe, przedstawione w tabeli 1,
wskazujg na wystepujace roznice. Przede wszystkim w wyzszych szkotach pedagogicznych
wskazywano na wazno$¢ przygotowywania studiujgcej mtodziezy do wykonywania zawodu,
podczas gdy na uniwersytetach i politechnikach wigkszg wage przywigzywano do dziatal-
nosci badawczej. Ponadto na politechnikach - w odrdznieniu od dwoch pozostalych typéw
uczelni - prowadzenie badan bedacych wynikiem zapotrzebowania otoczenia spotecznego
zarysowuije sie jako jedna z podstawowych form aktywnosci.

Ogolnie jednak nalezy stwierdzi¢, iz rozktad odpowiedzi na pytanie otwarte na temat
podstawowych zadan uczelni (tabela 1) wskazuje na dominacje funkcji ksztatlceniowych nad
funkcjami badawczymi. Mniej niz potowa pracownikow naukowo-dydaktycznych uniwersy-
tetéw i politechnik wymienita jako podstawowe zadanie macierzystej uczelni prowadzenie
dziatalnoSci badawczej. Taki stan rzeczy jest bardzo odlegly od wzoru uniwersytetu liberal-
nego. Bardziej przypomina rzeczywisto$¢ doSwiadczang na masowych uniwersytetach Za-
chodu, gdzie mozliwos¢ prowadzenia badah jest przywilejem zarezerwowanym dla
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najlepszych lub dla utalentowanych w zdobywaniu pieniedzy naten cel. Nalezy podkreslic,
iz pytanie nie dotyczyto doSwiadczane] rzeczywistosci, lecz zadan, jakie powinna realizowac
dana uczelnia. Odpowiedzi udzielone przez pracownikéw akademickich wskazujg na apro-
bowanie przez nich wzoru uczelni uniwersyteckiej o wyraznej przewadze zadan edukacyj-
nych. W Swietle dyskusji toczacej sie w naszym kraju jest to ustalenie bardzo wazne, gdyz
rozmija sie ono z obiegowym sadem, w mys| ktdrego funkcje badawcze uczelni sg réwnie pow-
szechnie uznawane przez srodowisko akademickie jak jej funkcje edukacyjne.

Tabela 1
Podstawowe zadania macierzystej placéwki wedtug typu uczelni
(badanie 21993 r.,w % )a

Zadania uczelni Uniwersytety Politechniki Wyzsze ;zko{y

pedagogiczne
Ksztatcenie 75,7 77,4 76,0
Przygotowanie do zawodu 30,9 36,7 53,6
Badania naukoweB 44 .4 48,5 26,5
Badania stosowane - dla gospodarki, regionu, kraju 9,3 22,6 3,6
Doskonalenie kadry 18,2 17,3 25,0
Wychowywanie 9,7 8,8 111
Rozwdj cywilizacyjny kraju, regionu 8,9 31 71
Kontakty z innymi o$rodkami naukowymi 8,5 7.2 2,0
Brak odpowiedzi 14,9 13,3 11,2
Liczba badanych (N= 1650) 736 715 199

a Odsetki nie sumujg sie do 100, poniewaz jedna osoba mogta udzieli¢ kilku odpowiedzi. Préba liczyta 1653
osoby. Dla trzech oséb brak danych na temat miejsca zatrudnienia.

b Do tej kategorii (pytanie otwarte) zaliczono odpowiedzi, w ktérych wymieniano badania podstawowe lub
badania naukowe, w niektérych przypadkach (gdy udzielano odpowiedzi bardzo ogdlnych) nie da sie wykluczy¢,
iz respondenci mieli réwniez na my$li badania stosowane.

Analiza wspofczynnikow korelacji Pearsona wykazata, ze dwa zadania szkét wyzszych,
a mianowicie ksztatcenie i badania, skupiajg wokat siebie odmienne zestawy zmiennych (ta-
bela 2). Tworzag one dwa odmienne typy rozumienia podstawowej misji uczelnil.

W pierwszym typie misji, wspolnym dla uniwersytetéw i politechnik, podstawowg role
odgrywa ksztatcenie studentéw w potgczeniu z trzema innymi zadaniami: dziatalnoscig ba-
dawczg oraz przygotowywaniem do zawodu i wychowywaniem studentéw. Ten typ misji
stanowi wspotczesng kontynuacje angielskiego wzoru uniwersytetu (opisanego przez J.H.
Newmana), zgodnie z ktérym jego najwazniejsze funkcje sprowadzajg sie do ksztalcenia
i wychowywania miodziezy. Wspolczesng modyfikacje tego wzoru stanowi dotgczenie trze-
ciej funkcji, a mianowicie przygotowywania miodziezy do zawodu; funkcji, ktorej zwiazek
z podstawowym zadaniem jest silniejszy niz prowadzenia badan i wychowywania studen-
tow. Zwigzek ten wskazuje na znaczng ewolucje owego tradycyjnego wzoru w kierunku ros-

Konfiguracja podstawowych zadan uczelni nie wykazata statystycznie istotnego zwigzku
z zajmowanym stanowiskiem (asystent, adiunkt, profesor ,uczelniany”, profesor ,belwederski”
- Ltytularny™).
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nacego znaczenia przygotowywania do zawodu w ofercie edukacyjnej uczelni typu uniwer-
syteckiego.

Tabela 2

Wspoiczynniki korelacji Pearsona miedzy podstawowymi zadaniami i typem uczelni
(badanie z 1993 r.)a

Wyzsze szkoly

Zadania uczelni Uniwersytety Politechniki :
pedagogiczne
Ksztatcenie
Przygotowanie do zawodu 0.38 0.41 0.62
Badania 0.30 0.25 -
Wychowywanie 0.14 0.12
Badania
Ksztalcenie 0.30 0.25
Przygotowywanie do zawodu -0.13 -0.12 -
Badania dla gospodarki, regionu, kraju 0.35 0.56 0.32

a Zmienne poddane analizie korelacyjnej rekodowano zerojedynkowo; wspoétczynniki korelacji istotne staty-
stycznie na poziomie p < lub = 0.001.

W wyzszych szkofach pedagogicznych misja oparta na ksztalceniu studentdw jest pota-
czona wytagcznie z przygotowywaniem miodych ludzi do wykonywania zawodu. Zwigzek sta-
tystyczny miedzy omawianymi dwoma elementami misji jest w tych szkotach zdecydowanie
silniejszy niz na uniwersytetach i politechnikach. Swiadczy to, iz w misji edukacyjnej reali-
zowanej przez wyzsze szkoly pedagogiczne przewazajg cele nadajace im charakter uczelni
zawodowych.

W drugim typie misji gtbwnym zadaniem jest prowadzenie badaf naukowych (podsta-
wowych). Na uniwersytetach i politechnikach z tak definiowang misjg na og6t wspétwyste-
puje prowadzenie badan stosowanych oraz ksztalcenie studentéw. Ponadto towarzyszy
temu tendencja do wykluczania z tego wzoru przygotowywania studentéw do wykonywania
zawodu. Powyzsze tendencjg dowodza, iz ten typ misji stanowi pewng kontynuacje tradycji
uniwersytetu liberalnego, zachowanej (z pewnymi modyfikacjami dotyczagcymi wzrostu zna-
czenia badan stosowanych) przez uniwersytety elitarne o nastawieniu badawczym.

W wyzszych szkotach pedagogicznych misja badawcza jest stabiej obecna. Jako na pod-
stawowe zadanie uczelni wskazato na nig bowiem tylko 26% badanych. Jest charakterys-
tyczne, iz w przypadku uczelni tego typu misja ta nie jest taczona przez badanych z dzia-
lalnoScig ksztalceniows,.

Wsr6d wymienionych przez pracownikow naukowo-dydaktycznych o$miu zadan uczelni,
trzy pozostate zadania, wymieniane przez nieliczne grupy respondentdw, nie mieszczg sie w
zadnej z dwoch wyodrebnionych misji uczelni, a mianowicie: ksztalcenie kadry, rozwoj cy-
wilizacyjny kraju i regionu oraz wspoétpraca z innymi oSrodkami naukowymi.

Prowadzenie dziatalno$ci na rzecz rozwoju cywilizacyjnego kraju i regionu jest jednym
ze sposobow stosowania wiedzy na rzecz dobra publicznego. Pod tym hastem zakodowano
w badaniach wszystkie wypowiedzi respondentéw moéwigce o potrzebie wypowiadania sie,
a takze petnienia przez spoteczno$¢ akademickg ich uczelni funkcji ekspertalno-doradczych
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w waznych sprawach publicznych. Wart podkreS$lenia jest fakt, iz ten typ dziatalnosci
postrzegany jest jako jedno z podstawowych zadan szkdt wyzszych przez stosunkowo nie-
wielu respondentdéw, i to w wiekszosci zatrudnionych w uniwersytetach oraz w wyzszych
szkotach pedagogicznych.

Jednym z elementéw Swiadczgcych o dobrej ocenie funkcjonowania wtasnej uczelni jest
przekonanie, ze sg w niej realizowane wszystkie podstawowe zadania. Najmniej 0s6b wy-
razajgcych takg opinie znajduje sie wsréd pracownikéw wyzszych szkét pedagogicznych
(28%), nastepnie - politechnik (31%), a najwiecej - wsréd pracownikéw uniwersytetow
(38%)2. Jednak zdecydowana wigkszo$¢ respondentéw ocenita swoje uczelnie mniej pozy-
tywnie: 51% og6tu respondentéw (rdznice miedzy typami szkdt sa minimalne i nieistotne
statystycznie) stwierdzito, iz sg w nich realizowane tylko niektére z tych zadan. Byli tez res-
pondenci bardzo surowo oceniajgcy realizacje podstawowych funkcji uczelni: 16% respon-
dentow z wyzszych szkot pedagogicznych, 13% z politechnik i 10% z uniwersytetow
ocenito, iz zadna z tych funkcji nie jest realizowana przez ich macierzystg uczelnie. Te naj-
surowszg ocene wyrazali w zblizonych proporcjach pracownicy akademiccy usytuowani na
roznych szczeblach stanowisk naukowych. Jedynym wyjatkiem sg pracownicy uniwersyte-
tow, wsrdd ktorych wraz ze wzrostem stanowiska malata liczba surowych krytykdw (od
13% wsrdd asystentéw do 5% wsrod profesordw tytularnych).

Ponad 60% pracownikow naukowo-dydaktycznych trzech typow szkot wyzszych stwier-
dzito, iz podstawowe zadania w wigkszym lub mniejszym zakresie nie sg realizowane przez
ich uczelnie. Fakt ten nalezy uzna¢ za jeden z dowodow Swiadczacych o kryzysie instytucji
szkolnictwa wyzszego. Poniewaz mowi sie 0 nim od wielu lat, i to w wiekszoSci krajow eu-
ropejskich, nalezy odpowiedzie¢ na pytanie, czy jego przyczyny i objawy sg u nas podobne,
czy tez odmienne.

Zarbwno w pytaniu otwartym dotyczacym przyczyn braku realizacji podstawowych za-
dan przez ich uczelnie, jak i w wolnych wypowiedziach zamieszczonych na koncu ankiety
respondenci wskazali na kilka powodéw:

- trudno$ci finansowe zwigzane z dziatalnoscig badawczg;

- polityke kadrowa;

- brak bodzcow do lepszej pracy;

- niskg jakos$¢ ksztatcenia;

- stabe zwigzki z otoczeniem spotecznym.

Wymienione problemy wystepujg w wielu krajach, lecz r6znig sie stopniem natezenia, co
zarazem pozostaje w zwigzku z gtebokoscig zachodzacego kryzysu.

Powszechnie uznawanym zadaniem uczelni typu uniwersyteckiego jest ksztalcenie stu-
dentéw, definiowane jako ksztalcenie intelektu i/lub jako przygotowanie zawodowe. W okre-
sie redefiniowania zadan stojgcych przed wspotczesnym uniwersytetem, a przede wszyst-
kim wobec presji otoczenia spolecznego na uzawodowienie ksztalcenia, wazne jest, jak nau-
czyciele akademiccy oceniajg oferte edukacyjng swoich uczelni. Ponadto fakt, iz w bada-
niach z 1984 r. zadano respondentom bardzo podobne pytanie umozliwia poréwnanie tych
ocen w dwoch odmiennych okresach funkcjonowania szkotwyzszych.

2 W stosunku do danych z 1993 r., gdy w tek$cie jest mowa o réznicach procentowych,
to oznacza, ze poziom istotno$ci (test chi-kwadrat) jest nie wigkszy niz 0.01.
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W zestawieniu danych empirycznych zawartych w tabeli 3 wyraZznie widac¢ kierunek ten-
dencji rozwojowych w trzech typach uczelni3. Przede wszystkim na uniwersytetach i poli-
technikach wzrosta obecnie, w poréwnaniu z rokiem 1984, wzgledna liczba o0s6b
przekonanych, iz ksztalcenie nakierowane na rozwoj intelektualny studentéw zajmuje dosta-
tecznie duzo miejsca w ofercie edukacyjnej ich uczelni. Jest to opinia zdecydowanie domi-
nujgca wsrdd pracownikéw akademickich. Inaczej prezentuje sie sprawa przygotowywania
do pracy zawodowej, zwlaszcza w przypadku uniwersytetow, gdyz wiasnie tam w 1993 r.
zdecydowanie wigcej 0s6b (w liczbach wzglednych) niz poprzednio wyrazito przekonanie, iz
ksztalcenie jest w zbyt malym stopniu ukierunkowane na przygotowanie do pracy zawodowe;j.
Wzrost ten jest tak znaczny, ze obecnie na uniwersytetach jest relatywnie najwiecej osob (w
poréwnaniu z dwoma pozostalymi typami szkoét wyzszych) wyrazajacych te opinie. Naj-
mniejsze zmiany w ocenach profilu nauczania wystgpity w wyzszych szkotach pedagogicz-
nych.

Tabela 3

Opinie dotyczace ukierunkowania ksztalcenia wedtug typow uczelni; zestawienie wynikow
badan z lat 1984 i 1993 (w %)a

Wyzsze szkotly

Opinie na temat Uniwersytety Politechniki pedagogiczne
ksztatcen iab
1984 1993 1984 1993 1984 1993
Jest ono ukierunkowane na przygotowanie
teoretyczne i rozwoj intelektualny w:
- odpowiednim stopniu 46,8 59,6 37,2 59,2 36,8 443
- zbyt malym stopniu 35,9 33,2 39,7 30,6 37,6 40,1
- zbyt duzym stopniu - 34 - 54 - 7,8
- brak zdania 17.3 3,8 23,1 4.8 26,5 7,8
Jest ono ukierunkowane na przygotowanie
do pracy zawodowej w:
- odpowiednim stopniu 39,3 36,6 44,7 43,8 53,6 53,8
- zbyt malym stopniu 43,7 53,0 40,2 46,2 35,2 354
- zbyt duzym stopniu 2,6 25 43 31 1,6 2,6
- brak zdania 14,4 7.9 10,8 6,8 9,6 8,2
Liczba badanych (V) 387 736 564 715 125 199

a Pordwnywane zbiorowo$ci nie sg identyczne, poniewaz w 1984 r. w badaniach nie uwzgledniono asysten-
tow.

bW pytaniu zadanym w 1984 r. w czesci dotyczacej przygotowania teoretycznego nie bytlo mozliwosci odpo-
wiedzi ,w zbyt duzym stopniu”, co najprawdopodobniej wplyneto na zwigkszenie liczby os6b nie majgcych zdania
w tej kwestii.

W kazdym przypadku, gdy dane z 1984 r. sa poréwnywane z danymi z 1993 r, przyjeto,
ze réznice 10 punktéw procentowych lub wieksza interpretuje sie jako ,duzg”;w przypadku
mniejszych réznic punktéw procentowych, ze wzgledu na trudno$¢ w oszacowaniu rozmiaru
bledu statystycznego dla dwoch poréwnywanych populacji, interpretacje sg bardzo ostrozne.
Przy liczebno$ci proby okoto 500 respondentéw réznice sg statystycznie istotne (na poziomie
p < .05) juz od szesciu punktdw procentowych.
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Charakteryzujgc bardzo ogoélnie Srodowiska trzech analizowanych typéw uczelni nalezy
stwierdzi¢, ze pracownicy politechnik sg podzieleni w ocenie realizacji przez ich uczelnie
dwoéch zadan: rozwoju intelektualnego i przygotowania zawodowego; mniej wiecej tyle sa-
mo przedstawicieli tego $rodowiska jest zdania, ze zadania te sg realizowane ,w odpowied-
nim stopniu”, jak i ,w zbyt malym stopniu”. Pracownicy uniwersytetdw wskazujg natomiast
zdecydowanie czesciej na niedobdr przygotowania do pracy zawodowej w ofercie edukacyj-
nej uczelni, za$ nauczyciele akademiccy z wyzszych szkét pedagogicznych czesciej wskazu-
ja na niedostatek ksztatcenia nastawionego na rozwoj intelektu.

Jednym z podstawowych powodéw wprowadzania zmian w ofercie ksztalceniowej szkot
wyzszych jest che¢ wyjscia naprzeciw potrzebom spotecznym, a przede wszystkim realizacji
oczekiwan studenckich. W przesziosci nauczyciele akademiccy wskazywali na bierno$¢ stu-
dentdw, wsrod ktorych jeszcze w 1990 r. okoto 50% studiowalo zgodnie z zasadg ,byle nie ob-
la¢" (Wnuk-Lipinska 1992b, s. 48-53). W 1993 r. 53% pracownikdw naukowo-dydaktycznych
stwierdzito, ze ze strony Srodowiska studenckiego plyng sygnaly informujace o ich stosunku do
otrzymywane] wiedzy; 32% respondentdw wskazato, iz studenci domagaja sie silniejszego ukie-
runkowania programu na przygotowanie zawodowe, a 8% - na rozwdj intelektualny i przygoto-
wanie teoretyczne. Rozktad procentowy opinii w tej sprawie jest zblizony we wszystkich trzech
typach uczelni.

Aby umozliwi¢ analize zjawisk zachodzacych wewnatrz uniwersytetow, wprowadzono
podziat respondentow wedtug grup dyscyplin. Uniwersytety, zgodnie z wzorem okreSlonym
przez tradycje, majg najszerszg reprezentacje dziedzin wiedzy. W jej sktad wchodzg: nauki
matematyczno-przyrodnicze, humanistyczne, prawne, spoteczne, ekonomiczne iinne (w ka-
tegorii ,inne” znalazto sie bardzo niewielu respondentdéw).

Analiza korelacyjna wykazata pewne charakterystyczne tendencje w uniwersytetach.
Okazato sie bowiem, ze formulowanie przez studentéw oczekiwan zwigzanych z wiekszym
uzawodowieniem programu wigze sie ze studiami na wydziatach spotecznych i ekonomicz-
nych, nie pojawia si¢ natomiast na wydziatach matematyczno-przyrodniczych (wspotczyn-
niki korelacji w przypadku nacisku studentéw na wigksze uzawodowienie programu wyno-
szg: dla nauk spotecznych 0.20, ekonomicznych 0.13, a matematyczno-przyrodniczych
—0.184). Zwigzek dodatni obserwuje sie ponadto miedzy wydziatami humanistycznymi a na-
ciskami studentéw na wieksze ukierunkowanie programu na rozwoj intelektualny i przygo-
towanie teoretyczne (0.13).

Na tej podstawie mozna sadzi¢, ze w najblizszych latach oczekiwania studenckie na wy-
dziatach spotecznych i ekonomicznych bedg wzmacnia¢ dziatania zwolennikdw wigkszego
uzawodowienia programéw uniwersyteckich natych kierunkach studiow.

W dyskusji trwajgcej od XIX w. wiele miejsca zajmuje funkcja wychowawcza uczelni.
Pozostaje przy tym okresleniu, poniewaz jest ono szerokie i miesci w sobie zaréwno ksztal-
towanie indywidualnosci, jak i przygotowanie do petnienia rol obywatelskich oraz ksztatce-
nie do uczestnictwa w kulturze. W pytaniu otwartym o podstawowe zadania uczelni
wymienito te funkcje okoto 10% respondentdw.

W minionym okresie historycznym wychowywanie studentdéw przez odgérnie narzucone
dziatania miato prowadzi¢ do uksztattowania warstwy ,inteligencji socjalistycznej”. Nauczy-

4W kazdym przypadku, gdy w tek$cie podawane sa wspotczynniki korelacji Pearsona,
oznacza to, iz sg one istotne statystycznie, a poziom istotnosci jest mniejszy lub réwny 0.01.
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ciele akademiccy, pytani w 1984 r. o wychowywanie studentow, twierdzili, iz nalezy to ro-
hi¢, ale nie przez odgdrnie narzucone programy (zwolennicy takich programéw stanowili je-
dynie 16% badanych os6b), lecz przez wiasne oddziatywanie (50% respondentéw). Miato
ono prowadzi¢ do uksztattowania lub umocnienia w wychowankach waloréw zwigzanych
z dobrym wykonywaniem roli zawodowe] oraz uczciwosci i odwagi obywatelskiej (Najdu-
chowska 1990b).

W 1993 r. zdecydowana wiekszos$¢ (62%) pracownikow naukowo-dydaktycznych odpo-
wiedziata twierdzaco na pytanie, czy powinni wychowywaé studentdw. Zrdznicowanie pod
tym wzgledem wystepuje nie tyle miedzy uczelniami, ile raczej miedzy starszg i mtodszg
kadra. Im wyzsze stanowiska zajmowali respondenci, tym wieksza wyrazali aprobate dla
petnienia zadan wychowawczych przez nauczycieli akademickich (od aprobaty wyrazanej
przez okoto 50% asystentow w trzech typach uczelni do ponad 70% profesoréw tytular-
nych).

Wychowywanie miodziezy byto dosS¢ sporadycznie wymieniane przez pracownikéw nau-
kowo-badawczych jako jedno z podstawowych zadan uczelni. Lecz, zapytani wprost,
w wiekszosci odpowiadali twierdzaco na pytanie, czy pracownicy akademiccy powinni wy-
chowywac studentéw. Z dalszych wypowiedzi respondentdw, informujacych, na czym wy-
chowywanie to ma polegac (pytanie otwarte), wynika, iz wychowywanie studentow traktujg
oni raczej jako indywidualny obowigzek niz jako realizacje wspdinego dla uczelni zadania.

Najszerzej aprobowanym sposobem wychowywania jest wiasny przyktad - wymienito
go bowiem 40% respondentdw, a nastepnie oddziatywanie oparte na osobistym kontakcie
(12%) oraz ksztattowanie cech poprzez dziatalnos¢ dydaktyczng: wyktady, lektury (10% ba-
danych oséb).

Niewielu nauczycieli akademickich wyrazito przekonanie, iz mozna wychowywac obywa-
tela posrednio, za pomoca doboru tresci, a nie przez osobiste oddzialywanie. Powracamy
zatem do poruszanej juz kwestii: czy zadaniem realizowanym przez masowg szkote wyzszg
- w ktorej rzadko sie zdarza bezposredni kontakt miedzy nauczycielem i wychowankiem -
moze by¢ dziatalno$¢ wychowawcza, polegajaca na przekazywaniu studentom okreslonych
warto$ci czy wzordw osobowych oraz ich internalizacji przez tych miodych ludzi.

W pytaniu otwartym dotyczacym cech, jakie absolwent powinien wynie$¢ z Alma Mater,
wymieniono okolo trzydziestu cech. Powyzej pieciu procent respondentow wymienito:
odpowiedzialno$¢ (35%), uczciwos¢ (26%), tolerancje (15%), pracowito$¢ (15%), kulture
osobista (14%), zyczliwosé (11%), odwage obrony wiasnych racji (9%), szacunek dla wie-
dzy (8%), kreatywng postawe (8%), poszanowanie dla prawdy (7%), wysokie morale (7%).
Wymienione wartosci stanowig wcale pokazny zhiér cnét obywatelskich, nawigzujacych
w swej wymowie do tradycji, zgodnie z ktorg uczelnie w swej dzialalnoSci nie powinny sie
ogranicza¢ do ksztalcenia intelektu, ale takze ksztattowaé cechy charakteru wychowankow.

Jednym z podstawowych problemdw, przed ktorym stojg szkoly wyzsze zaréwno w Pol-
sce, jak i w innych krajach europejskich, jest narastajgca potrzeba stosowania zasad rynko-
wych w prowadzonej dziatalnosci. Oznacza to przede wszystkim prowadzenie dziatalnosci
edukacyjnej, ekspertalnej i badawczej w formie odptatnie Swiadczonych ustug. Sprawa
komplikuje sie w przypadku ksztalcenia studentéw, gdyz Konstytucja gwarantuje obywate-
lom bezptatne nauczanie. Przyjeta interpretacja tej zasady pozwala jg stosowac jedynie do
studiow dziennych. Wszelkie inne formy ksztalcenia mogg by¢ prowadzone odptatnie.
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We wszystkich trzydziestu pieciu uczelniach5 prowadzona jest odptatnie dziatalno$¢
edukacyjna i badawczo-ekspertalna. Wewnatrz uczelni zauwazalne sg wyrazne réznice mie-
dzy wydziatami, gdyz z przyjeta strategig przystosowawczg zwigzany jest rodzaj i intensyw-
no$¢ prowadzonej dziatalnosci ustugowej. Patrzac z perspektywy uczelni, mozna jednak
dostrzec pewne symptomy kierunkéw rozwojowych charakterystycznych dla trzech wyr6z-
nionych typow szkét wyzszych.

W politechnikach 79% respondentéw pracuje na wydziatach, na ktérych jest prowadzo-
na odpfatna dziatalno$¢ badawcza i ekspertalna. Natomiast w uniwersytetach i w wyzszych
szkotach pedagogicznych osob takich jest zdecydowanie mniej; stanowig one odpowiednio
40% i 38% respondentow. Trzeba jednak zaznaczyé, iz, wedtug badanych osoéb, ustugi te,
jesli wystepuja, to majg raczej charakter sporadyczny niz staly.

W uniwersytetach ustlugowe prace badawcze i ekspertalne prowadzg wydziaty zatrudnia-
jace przede wszystkim przedstawicieli nauk $cistych i przyrodniczych (na takich wydziatach
pracuje 54% uniwersyteckich przedstawicieli tych dyscyplin), prawnych (48%) i ekono-
micznych (48%). Mniejszg aktywno$¢ pod tym wzgledem wykazujg wydziaty skupiajace
specjalistbw w naukach spotecznych (36% respondentow z tych dyscyplin twierdzi, iz ich
podstawowe jednostki organizacyjne prowadza odptatng dziatalnos¢ badawczo-ekspertal-
ng), ajeszcze mniejszg-z nauk humanistycznych (19%).

Swiadczenie ustug badawczo-ekspertalnych przez uczelnie typu akademickiego (czy ina-
czej, uniwersyteckiego) na rzecz otoczenia spotecznego znajduje sie obecnie w centrum
uwagi rzadéw wielu krajow. Jest ono takze obiektem krytycznego zainteresowania Srodo-
wiska akademickiego. Kwestia ta - jak juz wspomniatam wcze$niej - budzi kontrowersje w
srodowisku akademickim, aczkolwiek tendencje Swiatowe zdajg sie przesadzac kierunek
ewolucji; $wiadczenie ustug badawczo-ekspertalnych staje sie coraz trwalszym sktadnikiem
dziatalno$ci uczelni uniwersyteckich.

W Polsce zjawisko to nie wystepowato rownomiernie we wszystkich typach uczelni,
a wprowadzenie gospodarki rynkowej powinno mu nada¢ nowe impulsy. Interesujace jest
zatem, jakie instytucje, organizacje lub ciata znajdujgce sie w otoczeniu spotecznym bada-
nych szkot wyzszych korzystajg z ich ustug. Nalezy w tym miejscu jeszcze raz przypomniec,
iz, wedlug badanych os6b, odptatna dziatalno$¢ badawcza i ekspertalna ich uczelni ma
w przewazajgcej mierze charakter sporadyczny.

Dane zawarte w tabeli 4 wskazujg, w jakich obszarach otoczenia spotecznego znajdujg
sie partnerzy zainteresowani ustugowg dziatalnoscig naukowg i ekspertalng poszczegolnych
typow uczelni. Gtdwnym zleceniodawcg prac ustugowych dla politechnik pozostajg pan-
stwowe zaktady pracy. Na politechnikach zarysowuje sie takze wyraZniej niz w przypadku
dwdch pozostatych typdw szkot wyzszych, wspotpraca z firmami prywatnymi. Waznym par-
tnerem dla uniwersytetow i wyzszych szkédt pedagogicznych pozostajg instytucje panstwo-
we: centralne i terenowe. Interesujgcym zjawiskiem jest fakt, iz zamowienia na ustugi
badawczo-ekspertalne ze strony typowych instytucji spoteczenstwa obywatelskiego (orga-
nizacji i towarzystw spotecznych, w tym takze zawodowych i naukowych) nie pojawiajg sie
w wypowiedziach pracownikéw uniwersytetow i politechnik, natomiast w przypadku wyz-
szych szkdt pedagogicznych zajmujg znaczacg pozycje.

5 Do wyzszych szkél pedagogicznych zaliczono Wyzszg Szkole Rolniczo-Pedagogiczng w Siedlcach,
a do politechnik - Akademie Gérniczo-Hutniczg w Krakowie.



22 Elzbieta Wnuk-Lipifiska

Tabela 4
Zleceniodawcy badawczo-ekspertalnej dziatalnosci ustugowej uczelni wedtug opinii
respondentow z trzech typow szkot wyzszych (badanie z 1993 r., w %)a

Wyzsze szkoly

Zleceniodawca Uniwersytety Politechniki .
pedagogiczne

Panstwowe zaktady pracy 21,3 66,7 21,7
Firmy prywatne 7,0 12,8 6,7
Instytucje panstwowe 33,8 13,1 30,0
Instytucje badawcze 11,8 7.9 6,7
Komitet Badan Naukowych 4.8 6,8 10,0
Organizacje i towarzystwa spoteczne 0,7 0,2 8,3
Brak danych 25,4 12,8 23,3
Liczba badanych (A/ = 873) 272 541 60

a Procenty obliczano od liczby os6b pracujgcych na wydziatach, na ktérych prowadzona jest ustugowa dzia-
talno$¢ badawcza i ekspertalna; odsetki nie sumujg sie do 100, poniewaz jedna osoba mogta udzieli¢ kilku odpo-
wiedzi,

Podejmujac probe wyjasnienia tego faktu, mozna zaryzykowa¢ dwa wyjasnienia. Po
pierwsze, w malych osrodkach akademickich, w ktdrych jest ulokowana wigkszo$¢ wyz-
szych szkdt pedagogicznych, konkurencja na lokalnym rynku jest niewielka, a zatem jesli
nawet zaméwien na tego typu uslugi jest niewiele, to i tak trafiajg one do jedynej na danym
terenie szkoly wyzszej. Tymczasem sytuacja w duzych osrodkach akademickich, w ktdérych
zazwyczaj sg usytuowane uniwersytety i politechniki, jest inna: istnieje tu bowiem zdecydo-
wanie wieksza mozliwo$¢ wyboru. Po drugie, sg to na ogét zlecenia przynoszace niewielki
zysk dla uczelni i dlatego w budzecie zasobniejszych szkdt wyzszych nie majg one takiego
znaczenia jak w przypadku mniejszych uczelni lokalnych.

We wszystkich 35 szkotach wyzszych prowadzona jest nie tylko odptatna dziatalno$¢ ba-
dawczo-ekspertalna, ale takze odptatna dziatalno$¢ edukacyjna. Rowniez w tym przypadku
prowadzg ja wszystkie uczelnie, ale w ich ramach tylko niektére wydzialy. Z naszych badan
wynika, ze na takich wydzialach pracowato 87% respondentéw z wyzszych szkot pedago-
gicznych, 73% z uniwersytetow i 65% z politechnik.

W uniwersytetach odptatng dziatalnos¢ edukacyjng prowadzg wszystkie wydziaty praw-
ne i ekonomiczne. W przypadku wydziatéw zatrudniajacych przedstawicieli pozostalych dy-
scyplin (humanistyki, nauk spotecznych oraz nauk matematyczno-przyrodniczych) ustugi
edukacyjne nie majg juz tak powszechnego charakteru, gdyz okolo 30% respondentéw
z kazdej ztych dziedzin nie wymienito takiej dziatalnosci.

Dziatania dostosowawcze do oczekiwan otoczenia spotecznego, polegajace na wprowa-
dzeniu odptatnych form edukacji, sg najszerzej podejmowane przez wyzsze szkoty pedago-
giczne. Na drugim miejscu znajdujg sie uniwersytety, ale réznice miedzy nimi i politech-
nikami sg niewielkie. Szeroko stosowane formy odptatnej edukacji sg takie same we
wszystkich trzech typach uczelni, sprowadzajg sie do zaocznych i wieczorowych studiéw
magisterskich oraz studiow podyplomowych. Nowymi, odptatnymi formami ksztalcenia,
wystepujgcymi jednak w ograniczonym zakresie, ito nie we wszystkich uczelniach, sg szko-
ly letnie, studia zawodowe i szkoly pomaturalne (kolegia). Ich dalszy rozwoj bedzie zaleze¢
od akceptaciji Srodowiska akademickiego i zapotrzebowania otoczenia spotecznego.
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Tabela 5
Rodzaje odptatnej dziatalnosci edukacyjnej prowadzonej w uczelni wedtug opinii
respondentow ztrzech typow szkoétwyzszych (badanie z 1993 r., w %)a

Wyzsze szkoly

Rodzaj dziatalnoSci Uniwersytety Politechniki :
pedagogiczne

Studia zaoczne i wieczorowe 59,2 51,0 76,9
Studia podyplomowe 43,6 39,0 62,3
Kursy przygotowawcze 3,3 41 1,5
Kursy doksztatcajgce - zawodowe 1,9 5,9 2,5
Studia zawodowe 0,5 0,6 0,5
Szkoly letnie 7,2 2,9 4.5
Szkoly policealne, kolegia 1,6 3,2 0,5
Brak danych 04 0,6 05
Liczba badanych (N - 1650) 736 715 199

a Odsetki nie sumujg sie do 100, poniewaz jedna osoba mogta udzieli¢ kilku odpowiedzi.

W badanych uczelniach ustugowa dziatalno$¢ badawczo-ekspertalna jest zdecydowanie
mniej rozwinieta niz dziatalnos¢ edukacyjna i prowadzona jest ona przede wszystkim na po-
litechnikach. Ale i tam ma ona raczej charakter sporadycznie wykonywanych ustug niz dob-
rze ugruntowanego nurtu dziatalnosci. Stare zwigzki z przemyslem ostably z powodu zej
kondycji finansowej wiekszo$ci przedsigbiorstw panstwowych, a nowe powstajg powoli.
Jednak widoczna w naszych badaniach wspotpraca tych uczelni z firmami prywatnymi poz-
wala sadzi¢, ze i w tej dziedzinie nastepuje postep.

Skutki ustugowe] dziatalnosci edukacyjnej i badawczo-ekspertalnej nalezy rozpatrywaé
nie tylko jako odpowiedZ na potrzeby zgtaszane przez otoczenie spoteczne, ale takze jako
sposéb polepszenia sytuacji finansowej uczelni. Okoto jednej czwartej respondentow z kaz-
dego z trzech typow badanych szkot wyzszych stwierdzito, iz wlasnie dzieki odptatnej dzia-
lalnosci edukacyjnej sytuacja finansowa ich wydzialow jest raczej dobra. Natomiast
zasilanie wydziatowego budzetu z dziatalnosci badawczo-ekspertalnej nie ksztattuje sie juz
jednakowo. Najkorzystniejsza pod tym wzgledem jest sytuacja w politechnikach, gdyz 36%
respondentéw pracuje na wydzialach, na ktorych, dzieki tego typu dziatalnosci, sytuacja fi-
nansowa jest raczej dobra. Niemal réwnie korzystnie przedstawia sie ona w uniwersytetach
(31%), najmniej korzystnie za$ - w wyzszych szkotach pedagogicznych (12%).

Wielorakie skutki dziatalnosci ustugowej Swiadczonej przez wyzsze uczelnie zostaly szero-
ko omoéwione w literaturze przedmiotu. Na poczatku tego tekstu przedstawitam gtowne nur-
ty dyskusji na ten temat. W tym miejscu chcialabym zwrdcié uwage na jeden z nich. Jest
nim rozwarstwianie sie uczelni, aw ich ramach wydzialéw, pod wzgledem sytuacji finansowej.
Bogatsze placowki, jesli utrzymajg dobrg pozycje na rynku, w niediugim czasie zwigkszg swg
atrakcyjno$c jako pracodawcy, co oznacza, iz bedg mogly, z wiekszym prawdopodobiefistwem
niz mniej fortunni konkurenci, utrzyma¢ w swych murach najlepszych uczonych i zyskaé¢ no-
wych. Renoma szkoty wyzszej jest bardzo silnie zwigzana z jej wybitnymi profesorami, wy-
ktadajacymi na niej zarowno w przesziosci, jak i obecnie. Oni to przyciggaja najzdolniej-
szych studentdw i miodych naukowcéw. Wokét nich tworzg sie centra naukowe na naj-
wyzszym poziomie. Uczelnie, ktére sg w stanie zatrzymac najbardziej utalentowanych nau-



24 Elzbieta Wnuk-Lipinska

kowcdw i studentow, za kilka lat, gdy wzrosnie konkurencyjnos¢ miedzy szkotami wyzszymi,
najprawdopodobniej wywalczg dla siebie elitarng pozycje (jesli jeszcze jej nie majg).

Podsumowanie

Waznym problemem, wymagajacym bacznej uwagi, jest postepujgce uzawodowienie
oferty edukacyjnej uczelni typu uniwersyteckiego. Stanowi ono reakcje na umasowienie
studiéw oraz na wywierang coraz silniej presje na szkolnictwo wyzsze, aby odpowiadato na
potrzeby otoczenia spotecznego. Masowos¢ i uzawodowienie studiow wyzszych budzg
potrzebe postawienia pytania na temat ksztalcenia w naszym kraju przysziych elit nauko-
wych, politycznych i gospodarczych. Rozwazajac ten problem, wychodze z zatozenia, iz eli-
tarne szkolnictwo wyzsze jest potrzebne. Elitarnos¢ oznacza w tym przypadku selektywno$¢
opartg na zasadzie merytokratycznej. Zgodnie z tq zasada, premiowane sg dwie cechy: zdol-
nosci i pracowito$c.

Jesli przyjmiemy, ze szkolnictwo wyzsze powinno byé zarazem masowe i elitarne, na-
lezatoby problem selektywnosci uzna¢ za kluczowy.

Utrzymanie studiow elitarnych mozna zapewni¢ w rézny sposéb, poprzez istnienie se-
lektywnych:

-typow uczelni, takich jak np. francuskie grandes eco/es;

- poszczegdinych uczelni;

- poziomow ksztalcenia (studia magisterskie i doktoranckie);

- enklaw w ramach poszczegolnych instytucji szkolnictwa wyzszego (elitarne wydzialy
czy kierunki ksztatcenia).

W polskim szkolnictwie wyzszym mamy do czynienia przede wszystkim z elitarnymi en-
klawami w ramach poszczegdlnych uczelni. W uczelniach o silnym potencjale naukowym
takich enklaw jest oczywiscie najwiece;j.

Utrzymanie lub wprowadzenie wysokiej selektywnosci w przyjmowaniu studentow jest
konieczne na studiach przygotowujacych miodych ludzi do pracy naukowej i do zawoddw
wymagajgcych wysokich kwalifikacji. Ksztalcenie elitarne wymaga nie tylko istnienia proce-
dur selekcyjnych przy przyjmowaniu i promowaniu studentdw, ale takze stosowania me-
chanizméw selekcyjnych w stosunku do pracownikéw akademickich. Wymaga ono takze
odpowiedniego zabezpieczenia finansowego ze strony paristwa lub z innych Zrédet. Mocng
strone enklaw prowadzacych tego typu studia stanowi bowiem dziatalno$¢ ekonomicznie
mato oplacalna, a mianowicie ksztalcenie na wysokim poziomie niewielu bardzo dobrych
studentow.

Zaprezentowane wyniki badafn wskazuja, iz zachodzace obecnie zréznicowania dotycza-
ce misji uczelni (jej celéw i zadan) przebiegajg w trzech wymiarach:

-waznosci funkcji badawczej;

- uzawodowienia oferty edukacyjnej;

-dziatalno$ci ustugowe;j.

Waznos¢ funkcji badawczej jest wspdina dla uniwersytetow i politechnik. Nastawienie
na przygotowywanie do zawodu jest cechg charakterystyczng wyzszych szkét pedagogicz-
nych, lecz towarzyszy temu potrzeba poszerzenia zakresu wiedzy ogolnej dostarczanej stu-
dentom. W uniwersytetach zauwazalny jest ruch w strone przeciwng, czyli w kierunku
uzawodowienia oferty edukacyjnej. W politechnikach natomiast sytuacja jest najmniej przej-
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rzysta. Jak wynika z ustalen badawczych, Scierajg sie w nich dwie tendencje, majgce zblizo-
ng liczbe zwolennikow. Pierwsza - to poszerzanie zakresu dostarczanej wiedzy teoretycznej
i rozwijanie horyzontéw intelektualnych studentdw, druga zas$ - to dgzenie do rozbudowa-
nia oferty zawodowe;.

Specyfika misji zwigzana z dziatalno$cig ustugowg uczelni jest obecnie trudna do okres-
lenia. Widoczne tendencje rozwojowe pozwalajg jednak prognozowa¢, iz politechniki beda
bardzo intensywnie rozwija¢ badawczg dziatalno$¢ ustugowa, a wyzsze szkoty pedagogicz-
ne - dziatalno$¢ edukacyjng. W przypadku uniwersytetow najprawdopodobniej nastapi dal-
sze wewnetrzne zrdznicowanie na jednostki organizacyjne nastawione bardziej badawczo
lub bardziej edukacyjnie.
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