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Wywiad z prof. dr hab. Wtodzimierzem SiwiAskim, rektorem Uniwersytetu
Warszawskiego*

- Panie Rektorze, ktére z wydarzen z okresu pierwszej kadencji uwaza Pan za najwiek-
szy sukces?

- Po pierwsze, zostata przeprowadzona bardzo wazna operacja, jaka byta decentralizacja
finansowa uczelni. Oznaczala ona przekazanie prawie wszystkich pieniedzy na wydzialy,
przy jasno okreslonej formule podzialu. Zaliczam to przedsiewziecie do osiggniec¢, poniewaz
w nastepstwie decentralizacji ogromnie wzrosta $wiadomos$¢ finansowa w uczelni, znacznie
efektywniejsze stalo sie wykorzystywanie $rodkéw finansowych. Byfa to trudna operacja,
chochy z tego powodu, ze odejscie od centralnie prowadzonej gospodarki finansowej ozna-
czawzrost odpowiedzialnosci za nig na nizszych szczeblach.

Drugie osiagniecie, to rozpoczecie wielkich inwestycji w warunkach jednoczesnej mizerii
finansowej. Jedng z takich inwestycji jest budowa biblioteki. W konsekwencji decyzji pre-
miera Mazowieckiego sg zapewnione $rodki finansowe na sam budynek biblioteki, nato-
miast uczelnia musi zdoby¢ dodatkowe 15 min dolaréw na pokrycie innych wydatkéw, np.
na wyposazenie. Inna inwestycja, to rozpoczeta budowa Wydziatu Biologii, ktdra jest finan-
sowana ze $rodkéw budzetowych oraz tych, ktére uczelnia pozyskuje z innych zrédel, gtow-
nie z KBN i Fundacji Nauki Polskiej. Obecnie rozpoczynamy trzecig inwestycje, budowe
gmachu Wydziatu Prawa, ktory bedzie wznoszony razem z Bibliotekg Uniwersytecka.

Trzecie osiggniecie, ktére jednocze$nie przyniosto czeSciowa porazke, to reformowanie
dydaktyki uczelnianej. Uwazam to za strategiczny, niezwykle wazny proces, poniewaz trud-
no tu mowi¢ o jednym akcie. Stwarzanie nacisku na otwieranie sie uczelni zaowocowalo
pewnym usprawnieniem przy egzaminach wstepnych, tzn. stworzeniem miodziezy mozli-
wosci starania sie 0 przyjecie jednoczesnie na wiecej niz jeden kierunek (system ten funk-
cjonuje od dwoéch lat), co przy roztozeniu egzamindw w czasie zwieksza mozliwosé
trafniejszego wyboru kierunkéw studiow przez kandydatow i zmniejsza stopiefi ryzyka po-
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razki, poniewaz zdajac na wiecej niz jeden kierunek kandydat moze sie zabezpieczy¢, by
w ogole zostaé przyjety na studia. Taki system rekrutacji jest korzystny takze dla uczelni, bo
stwarza wigksze szanse przyjecia najlepszych kandydatéw. Reformowanie dydaktyki to jed-
nak takze porazka, gdyz sgdzitem, ze postep w tym zakresie bedzie znacznie szybszy.
Upowszechnienie matematyczno-przyrodniczych czy humanistycznych studiéw indywidual-
nych jest dos¢ trudne, zawsze bedg to musiaty byé studia elitarne, bo sg one prowadzone
systemem tutorialnym, ale miatem nadzieje, ze pewne do$wiadczenia zostang bardziej
upowszechnione. StworzyliSmy w uczelni zespét zwany GRUDA (,generalna reforma uni-
wersyteckie] dydaktyki”), ale postepy w jej dziataniu sg ograniczone, np. pierwsza koncep-
cja zmian zostata odrzucona przez dziekandéw. Istnieje tendencja do zamykania si¢ wydzia-
léw, a nie do otwierania, w niektérych przypadkach jestto zresztg zrozumiale.

Do tej pory znajdowaliSmy sie pod presjg zwiekszenia liczby studiujgcych, ktéra wzrosta
dwukrotnie, w 1989 r. bylo 27 tys. studentdéw, obecnie jest ich 54 tys. (czyli podwojenie
nastapito w ciggu 6 lat). ByliSmy pod presjg wzrostu liczby studentdéw i jednoczesnie ko-
nieczno$ci zaadaptowania si¢ do tej sytuacji przy nie zmienionej liczbie pracownikéw dy-
daktycznych (ich liczba w ciggu 6 lat wzrosta tylko o 46 0séb). Dane dotyczace wzrostu
liczby studentéw i kadry nie sgw petni poréwywalne, gdyz stworzyliémy bodZce finansowe
sklaniajgce wydzialy, aby rezygnowaly z przyjmowania asystentdw. Podstawowg drogg re-
krutacji kadr do uczelni majg by¢ studia doktoranckie. Stymulacja finansowa wydziatow po-
lega na tym, Ze przyjmujgc pracownika na stanowisko asystenta wydzial nie dostaje
dodatkowych pieniedzy, natomiast przyjmujgc na studia doktoranta otrzymuje je, wynika to
zresztg z zewnetrznych zasad finansowania, czyli algorytmu (zasady te oceniamy pozytyw-
nie). Model studiow trzystopniowych (ktérego odpowiednikiem jest u nas licencjat - ma-
gisterium - doktorat) jest doS¢ powszechny w wielu krajach wysoko rozwinietych, ma on
wiele zalet i jest wlasciwg drogg rekrutacji kadry akademickiej. Obecnie na studiach dokto-
ranckich jest w Uniwersytecie 558 os6b. W poréwnaniu z asystenturg studia te optacajg sie
takze doktorantom, mozna im placi¢ wyzsze stypendia, niz pensje asystentom, uczelnia nie
jest obcigzana ZUS-em, a jednocze$nie w ramach dotacji otrzymuje wigksze $rodki.

-A jakie byly najwieksze porazki w okresie poprzedniej kadencji Pana Rektora?

- Pierwsza, to nie dokonczona komputeryzacja administracyjnej i finansowej obstugi
uczelni. Ze wzgledu na ogromne rozmiary Uniwersytetu, nie udato sie uruchomi¢ takiego
kompleksowego programu. Bardzo wiele pozostato do zrobienia takze w zakresie uspraw-
niania administrowania uczelnig. Nie jest ona konkurencyjna jako miejsce pracy, trudno za-
tem zdoby¢ pracownikéw o odpowiednich predyspozycjach i kwalifikacjach. Obecna admi-
nistracja w duzej czesci sktada sie z pracownikow, ktérzy majg swe przyzwyczajenia, ale,
z drugiej strony, ludzie ci czujg sie zwigzani z uczelnig, identyfikuja sie z nig. Trzeba wywa-
zy¢€ te plusy i minusy.

Druga porazka, to zbyt wolno przebiegajgca reforma dydaktyki uniwersyteckiej. Juz
0 tym wspominatem. Trzecia porazka: myslalem o tym, by na wieksza skale uzyskac $rodki
zewnetrzne i by zorganizowac ich pozyskiwanie. Decentralizacja finansowa w uczelni wply-
neta na zwiekszenie aktywnoSci w tej dziedzinie (przyktadem jest Wydziat Biologii), ale nie
udato sie zorganizowaé na szczeblu centralnym profesjonalnych stuzb ds. pozyskiwania
Srodkow. Poza tym trzeba by w takag dziatalnos¢ sporo zainwestowaé. W rozmowie z wi-
cekanclerzem Oksfordu dowiedziatem sig, ze zainwestowano tam 25 min funtéw w pozyski-
wanie Srodkéw i po szesciu latach dochody uczelni wyniosty p6t miliarda. Z kolei inny
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uniwersytet brytyjski zainwestowat Srodki i po pieciu latach nie odzyskat nawet tej wytozo-
nej sumy, czyli w tym drugim przypadku nastgpita porazka. Nas nie sta¢ na wielkie inwesty-
cje w tej dziedzinie, pozyskiwanie Srodkéw w Polsce jest trudne i musi by¢ ukierunkowane
na konkretny cel, np. na zebranie kilkunastu milionéw na biblioteke. Szukalismy kandyda-
tow do takich stuzb, mogliby$my ich optaca¢ na zasadzie zatrudnienia na procent, dawa-
lismy ogtoszenia do gazet, chcgc zatrudni¢ akwizytorow. Nie udato sie.

Jedng z porazek jest takze nie rozwigzana kwestia przeptywu informaciji wewnatrz uczel-
ni. Wydajemy gazete, ukazujg sie state informacje w postaci komunikatéw z posiedzen Se-
natu, ale komunikacja nadal jest staba.

- Wracajgc do kwestii pozyskiwania zasobdw, jakie sag mozliwosci dziatania uczelni
w tej dziedzinie?

- Decentralizacja byta kluczem do podjecia dziatalnosci w zakresie pozyskiwania $rod-
kow finansowych. Efektem tego przedsiewziecia jest m.in. ufundowanie przez trzech przed-
stawicieli Srodowisk gospodarczych statych stypendidw dla doktorantéw z Wydziatu
Ekonomii, ktore, tgcznie ze stypendiami doktorskimi, prawie dochodzg do wysoko$ci pensji
profesorskiej. Doktoranci otrzymujg je pod warunkiem, ze bedg pracowaé nad doktoratem
i nie beda sie zajmowac pracg zarobkowa. Przy wspomnianym wydziale powstato stowarzy-
szenie absolwentéw, ktére ma w swym gronie sporo bogatych ludzi, moze zatem przy-
cigga¢ Srodki. Inny przyklad, to dziatalno$¢ OS$rodka Badar nad Kulturg Antyczng. Jest to
jednostka, ktéra potrafi zdoby¢ pienigdze z r6znych Zrddet.

- Wr6¢my jeszcze do kwestii reformy studiow. Jak zmienia sie system ksztalcenia
w Uniwersytecie Warszawskim? Jaki ma by¢ profil absolwenta: zawodowy czy ogoélny,
akademicki, a jesli oba, to jak je potgczy¢?

- Probujemy wprowadzi¢ system tréjstopniowy, ale na studiach licencjackich jest tylko
10% studentéw. O tym, jak by¢ powinno (czy ma byc¢ licencjacki profil ogéiny, a potem
zawezony magisterski, czy odwrotnie), dyskutowano w GRUDZIE, opracowano rézne pro-
pozycje. Niektorzy uwazajg, ze powinno by¢ tak jak w systemie amerykanskim: najpierw
studia ogolne, a potem bardziej zawezajgce sie, wyprofilowane. Ale nie mozna wykluczac
innych rozwigzan. Jako przyktadem mozna sie tu postuzy¢ szkotami prywatnymi, ktdre dajg
wyraznie waskie wyksztatcenie - ktadac nacisk na model absolwenta, ktory jest prawie go-
towy do pracy - bez przekazania mu podbudowy ogdinej wiedzy. Prawdopodobnie model
ksztalcenia oparty na edukacji ogolnej i nastepnie jej zawezaniu jest najwiasciwszy, ale taki
trojkat moze tez stangé na wierzchotku. Nie nalezy wprowadzaé jednolitego modelu.

Czesto wyrdznia sie podstawowe kultury, ktdre powinny byé prezentowane na studiach:
kulture humanistyczng, techniczna, ekonomiczng, matematyczno-przyrodnicza. Bardzo ubo-
lewam, ze na uniwersytecie kultura techniczna prawie nie istnieje. Nie ma wyktadéw daja-
cych mozliwo$¢ zapoznania sie z ta kultura.

Ciagle dyskutujemy, czy politechnika lub np. akademia rolnicza powinny sie przeksztal-
ci¢ w uniwersytet. Mozna prébowac otworzy¢ uczelnie i sfederowaé je w sensie dydaktycz-
nym. Ale np. ciste polaczenie uniwersytetu i akademii medycznej w ramach jednej uczelni
jest trudne ze wzgledéw administracyjnych ifinansowych, wymaga tez dobrej woli obu stron.

-Jakie powinny by¢ zasady rekrutacji na studia? Obecnie sg one bardzo zréznicowa-
ne na poszczegolnych wydziatach...

- Na niektdrych wydziatach, tam gdzie liczba chetnych przekracza mozliwosci przyjec,
sytuacja wymusza stosowanie specyficznych form naboru i utrzymanie ostrej selekcji. Na
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innych kierunkach jest konkurs $wiadectw. Moim zdaniem najlepszy system bytby wtedy,
gdyby matura byta w pelni wiarygodna i poréwnywalna: mozna byloby wéwczas zrezygno-
wac z egzaminu i przyjaé jako metode rekrutacji konkurs Swiadectw; poziom kwalifikujgcy
do przyjecia okreslany bytby przez uczelnie. Nie wszyscy jednak podzielajg taka opinie. Ma-
tura panstwowa nie rozwigzuje wszakze problemu do korica, opinia szkoly tez sie musi li-
czyC, tak wiec istotne jest zobiektywizowanie. Ale egzaminy na studia to zto konieczne.

- Kwestia rekrutacji to element wiekszego problemu, tzn. selektywnosci ,,na wejs-
ciu” do uczelni. Jak wobec tego powinna wyglagdaé selektywnos¢ juz w trakcie studiow?

- Nalezatoby dazy¢ do coraz wigkszej elitarnosci kolejnych szczebli ksztatcenia. Na przy-
klad na Wydziale Ekonomii dazy sie do podniesienia wymagan na IV i V roku, zeby przej$¢
do wiekszej elitarnosci studiéw magisterskich. Prawdopodobnie kazdy kierunek ma jednak
swoja specyfike, jestem zresztg zwolennikiem elastycznych rozwigzan.

Powigzanie uczelni ze szkotami $rednimi moze poméc w podnoszeniu poziomu
kandydatéw na studia. Wydziat Matematyki opiekuje si¢ jednym z liceéw, w innym
wyktadajg pracownicy uczelni. Czy jest tak tylko na matematyce?

- Nie tylko tam. Pierwsze niepubliczne liceum powstato pod formalng opieka Uniwersy-
tetu Warszawskiego. Z kolei na ulicy Mokotowskiej jest liceum powigzane z Wydzialem Pe-
dagogiki, usytuowane w tym samym budynku. Istnieje szansa, ze poziom nauczania w tym
liceum bedzie wysoki, zajecia sg prowadzone metodami eksperymentalnymi.

- Pan Rektor wspominat kilkakrotnie o wzrosScie zadan uczelni. Jak to sie stato, ze
mozliwe bylo zwiekszenie liczby studentow na takg skale przy jednoczesnym spadku do-
tacji z budzetu i tak niewielkim wzroScie liczby kadry? Czy byly az takie rezerwy?

- Trzeba pamigtaé o przesztoSci: w 1989 r. mieliSmy mniej studentéw niz na poczatku
lat osiemdziesigtych, w potowie lat siedemdziesigtych mieliSmy 35 tys. studentéw, potem,
w koncu lat osiemdziesigtych, ta liczba zostata ograniczona do 27 tys. To pierwsze zrodio
rezerw.

Po drugie, uczelnia zawsze przyciggata ludzi. Dlatego wprowadzano centralnie limity
przyje¢, na wielu wydziatach spowodowaty one zmniejszenie liczby przyje¢ o polowe. Re-
akcja Srodowiska byto rozdrabnianie dydaktyki, wprowadzanie szczegétowych zaje¢ obo-
wigzkowych. Mozna zauwazy¢, ze przed 1990 r. liczba kadry rosta, a liczba studentow
malata. Wszyscy eksperci (w tym z OECD) podkreSlali niskie wskazniki stosunku liczby stu-
dentéw do liczby kadry. Jesli teraz mamy blisko 20 studentdw na jednego pracownika,
z wytgczeniem asystentow, to jest to poziom zachodnich uczelni masowych. SpehiliSmy
wymaég, na ktory zwracali uwage eksperci. Wzrost przyje¢ na studia zalezy od struktury
ksztaicenia, nie zwiekszyliSmy tak liczby studentéw na fizyce czy biologii, gdzie laboratoria
ograniczaja mozliwosci przyjec, ale tam, gdzie ksztalcenie moze sie odbywac przy wiekszej
liczebnosci, tj. na takich wydziatach, jak pedagogika, zarzadzanie czy ekonomia studia staty
sie masowe. Mialem 30 studentdéw na wyktadzie, a teraz 350, ale to nie wptyneto na obnize-
nie jakosci. Poza tym w nowym systemie ksztatcenia student musi wiecej czasu pos$wieci¢
na samoksztalcenie.

- Co Pan Rektor sgdzi o zasadach odpfatnosci za studia, o obecnych rozwigzaniach
oraz o sposobie tgczuiia studiow bezptatnych i ptatnych, a takze o konsekwencjach tego
rozwigzania?

- Do tej pory znajdowali$my sie pod presjg ogromnego wzrostu ilosciowego, ktdry wy-
nikat takze z nacisku na uczelnie, zeby przyjmowac jak najwiecej studentéw i system przy-
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je¢ byt ksztaltowany zywiotowo. Na to sie natozyt proces usamodzielnienia, takze finanso-
wego, wydziatow, ktéry stworzyt pewne bodZzce na wydziatach, sklaniajgce do tego, zeby
przyjmowac znacznie wiekszg liczbe studentéw. Jest to zgodne z interesem narodowym, ale
rodzi problemy - musi by¢ pewna granica wzrostu, po ktorej przekroczeniu zaczyna on od-
dziatywac zbyt negatywnie na jakos¢ i trzeba wtedy hamowaé proces wzrostu. Chodzi tu
takze o przyjecia na studia wieczorowe i zaoczne. To wyjgtkowo chory system, ktory zmu-
sza uczelnie, by wprowadza¢ optotkami specjalne studia ptatne, a sg to - teoretycznie - ta-
kie same studia jak dzienne. Na przyktad na studiach wieczorowych jest taki sam program
i liczba godzin, jak na studiach dziennych; studia zaoczne sg takze pfatne i sg studiami gor-
szymi. Powstajg powazne problemy z tym zwigzane, ale nie moglibysmy tak radykalnie
zwiekszyC liczby przyjec, gdyby nie wprowadzenie odptatnosci. To jest najgorsze rozwigza-
nie, kiedy w sposéb negatywny wyodrebnia sie studentéw ptacgcych. Status tych studen-
tow jest nieokreslony, to rodzi napiecia. Unikamy stworzenia systemu, w ktdrym zarobki
kadry akademickiej bytyby powigzane z rodzajem prowadzonych studiéw (tzn. ptatnych).
Jestem zwolennikiem odptatno$ci, ale nie wprowadzanej w taki sposéb. Studia nieodptatne
powinny by¢ uznane za swego rodzaju stypendium (przez zwolnienie od optat).

-Jakie sa, zdaniem Pana Rektora, trzy najwazniejsze problemy szkolnictwa wyzsze-
go w Polsce i natym tle Uniwersytetu Warszawskiego?

- Powszechnie mowi sie o zwigkszeniu dostepnosci ksztalcenia na poziomie wyzszym;
wiele sie zmienito w tym zakresie, zwlaszcza w ciggu ostatnich 6 lat. Najwazniejszym zada-
niem byta konieczno$¢ adaptacji uczelni do rozwoju ilosciowego. Obecnie trzeba sie skon-
centrowa¢ na jakosci, na reformowaniu dydaktyki, to powinien by¢ staly priorytet wiadz
akademickich.

Drugi problem, to ogromne niedoinwestowanie uczelni (dotacja dydaktyczna MEN sta-
nowi w Uniwersytecie Warszawskim 51% przychodéw uczelni, zfuduszem pomocy mate-
rialnej daje ona 61%, oprdcz tego dochodzg Srodki na inwestycje, srodki z KBN stanowig
12%, a dochody wtasne uczelni to okoto 20%, z czego potowa to czesne). Dokonatem po-
rownan wzrostu liczby studentéw w stosunku do dotacji realnej, wazonej wskaznikiem in-
flacji. Dotacja stanowi obecnie okoto 77% tego, co uzyskano w 1990 r., a liczba studentéw
stanowi 180%. Nawet uwzgledniajgc czesne, nastgpito wyrazne zmniejszenie przychodéw
najednego studenta.

Trzecim problemem sg ptace kadry akademickiej. Jest to wielkie zagrozenie dla dziatal-
nosci uczelni. Place w uczelni sg bardzo niskie, cho¢ pozornie dos¢ zréznicowane, bo wy-
dzialy zastosowaly rézng taktyke dotyczaca zasad wynagrodzen, obliczania ptacy podstawo-
wej i honorariow.

- 0Od 1990 r. uczelnie funkcjonujg w nowych uwarunkowaniach, takze prawnych. Jak
Pan Rektor ocenia obowigzujgce obecnie réznej rangi przepisy regulujgce funkcjonowa-
nie szkolnictwa wyzszego i poszczeg6lnych uczelni? Co najbardziej utrudnia kierowanie
uczelnig i powinno ulec zmianie? Jak powinny by¢ przeprowadzone te zmiany?

- Mimo wielu mankamentéw, Ustawa o szkolnictwie wyzszym bardzo duzo data, stwo-
rzyta podstawe do przeprowadzania zmian w szkolnictwie, data uczelniom ogromng autono-
mie. Przyktady wymagajgce poprawek to np. kwestia sterowania kierunkami studiéw w ska-
li krajowej. Paradoksem jest to, ze uczelnia nie moze dawa¢ dyploméw studiow matema-
tyczno-przyrodniczych i humanistycznych. Rada Giéwna okresla kierunki studiéw i nie ma
w jej wykazie czego$ takiego jak studia humanistyczne. Inny przyktad: na Wydziat Dzienni-
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karstwa i Nauk Politycznych przyjezdzajg studenci zagraniczni i w momencie zakoriczenia
studiow powstajg problemy, bo oni nie chcg mie¢ dyplomu z nauk politycznych, tylko
zZ dziennikarstwa.

Jeszcze inny przyktad: ustawa stwarza mozliwo$¢ prowadzenia studiéw trzystopnio-
wych, w tym licencjatu, tymczasem nie wida¢ odbiorcow dyplomdw licencjata. Na Uniwer-
sytecie Warszawskim zdecydowana wiekszos¢ studentdw ekonomii i zarzagdzania nie chce
konczy¢ studidw na poziomie licencjatu. Tymczasem w skali makro zaden system szkol-
nictwa wyzszego nie wytrzyma przejScia do masowe] edukacji prowadzonej na poziomie
magisterskim. Trudno zresztg powiedzie¢, czy jest to akurat sprawa luki w przepisach.

-Jaka byta Pana wizja uczelni na poczatku kadencji i jak udato sie jg zrealizowaé?

- Staralem sie wizje uczelni kresli¢ realistycznie, reforma dydaktyki wydawata sie celem
strategicznym. Postawitem na waznym miejscu sprawe funkcjonowania finansowego uczel-
ni, decentralizacja byta zasadniczym krokiem, ktdry spowodowat znaczny wzrost gospodar-
nosci. Patrzac na przychody uczelni, mozna by sadzi¢, ze chyli sie ona ku upadkowi, kiedy
sie jednak wchodzi do pomieszczen wydzialow, to wszedzie wida¢ wzrost dbatosci o sale,
0 estetyke, decentralizacja zdaje sie odwraca¢ ogdélne poczucie beznadziejnosci, centralny
kampus wyglada dos¢ przyzwoicie.

Decentralizacje finansowg zastosowano takze w stosunku do administracji. Kadra admi-
nistracyjna ulegta niewielkiej redukcji; dzieki wzrostowi autonomii uczelni nie ma koniecz-
nosci przygotowywania obszernych sprawozdan, kontaktow z ministerstwem, uzyskiwania
pozwoleh na wspétprace miedzynarodowa, te wszystkie zadania odpadly. Z drugiej strony,
nastapity ogromne zmiany instytucjonalne, w systemie prawnym, ekonomicznym itp, ktore
bardzo znacznie zwiekszyly zakres prac administracyjnych i obstugi uczelni. Tak wigc inne
obcigzenia wzrosly; zwiekszyliSmy powierzchnie dydaktyczna, co wymaga zwigkszenia
obstugi, ochrony mienia itp. Mimo to nastapito udoskonalenie obstugi administracyjnej,
usprawnit sie obieg dokumentéw. Nadal jednak komputeryzacja jest ogromnym proble-
mem, wcigz nie mam informacji o obecnym stanie finanséw, co utrudnia dzisiaj zarzadzanie
finansami, zwlaszcza ze 10% przychodow to wiasne przychody uczelni. Dochody z lokat sg
istotng czescig wlasnych przychoddéw, a do tego typu zarzadzania trzeba mie¢ aktualne dane
o finansach uczelni.

-Jaka jest potrzeba, mozliwosci i instrumenty oddziatywania przez rektora i wtadze
uczelni na wydziaty i pracownikdw ze wzgledu na interes uczelni jako catosci? Czy reali-
zowanie strategii uczelni jako catosci jest w ogéle mozliwe w obecnych warunkach
prawnych i finansowych?

- Nie jestem rzecznikiem tworzenia tak zwanych szkol, to zresztg moze by¢ zabieg czys-
to formalny, jestem natomiast zwolennikiem otwarcia wydziatéw i przeptywu jednostek.
Tymczasem bywa tak, ze na jednym wydziale sg pokrewne instytuty, ale nie ma zadnego
przeplywu studentéw ani wspélnych zaje¢. Jesli jest jeden wydziat, to nic nie znaczy, sama
bowiem nazwa ani struktura jeszcze nie integruje. Moga by¢ odrebne Srodowiska, moga
wystepowaé miedzy nimi ogromne przedzialy. Integracja to nie jest kwestia rezygnacji ze
stanowisk, ale problem skonfliktowanego $rodowiska. Rektor nie ma mozliwoSci narzuce-
nia integracji z centralnego szczebla.

Jesli juz mowa o zarzgdzaniu - jestem zwolennikiem przejrzystosci funkcjonowania
uczelni publicznych. Uczelnia finansowana ze Srodkéw podatnika powinna podlega¢ pewnej
kontroli tego podatnika. Temu celowi moglyby stuzyé rady powiernicze, jak w systemie
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amerykanskim. Probowalismy stworzy¢ mozliwosci takiego wplywu poprzez Rade Obywa-
telska, ale bylo to ciato dzialajgce na zasadzie ludzi dobrej woli, na diuzszg mete nic z tego
nie wyszlo. Zaprosilismy przedstawicieli wiadz samorzgdowych, Srodkéw masowego prze-
kazu i wybitne postaci ze Swiata gospodarki, ale osoby ,prestizowe” nie majg czasu. Upa-
trywatbym role takiej] Rady w wyrazaniu opinii na temat sprawozdania rektora (bytoby to
formalnym wymogiem przyjecia sprawozdania przez Senat); mozna by da¢ Radzie prawo
do akceptacji gospodarki finansowej uczelni. Chodzi o wiekszg przejrzystos¢ w kwestii
spraw finansowych. Ciagle bowiem sg w uczelni podejmowane decyzje dotyczace Srodkow
publicznych, ale podporzadkowane interesom akademickim. Nie wiem, czy owe interesy sg
tozsame z interesem publicznym. Problemem jest sktad Rady - w Stanach Zjednoczonych
cztonkostwo w takiej Radzie nobilituje, u nas tez musiatoby tak by¢, trzeba by zaprosi¢
przedstawicieli wtadz samorzadowych, rzadu. Natomiast pozycja rektora uczelni w warun-
kach takich wyboréw, jakie obecnie przewiduje ustawa, jest silna: mam mandat spoteczny
i jest to odczuwalne na Senacie. Mozna sobie wyobrazi¢ zachowanie zasady wybieralnoSci
rektora, co jest zgodne z tradycja europejska.

Natomiast trudno jest wladzom rektorskim przeprowadza¢ zmiany struktury w uczelni.
Obecnie takie zmiany dokonujg sie przez rézne tempo rozwoju wydziatéw, tzn. zréznicowa-
nie liczby studentow.

- Do tej pory méwiliSmy niemal wylacznie o dydaktyce. Jak Pan Rektor postrzega ca-
toSciowg misje swej uczelni? Funkcje szk6t wyzszych ogranicza sie czesto wytgcznie do
prowadzenia dydaktyki i badafn. A wspdtpraca z otoczeniem?

- Podstawowe funkcje uniwersytetu to badania i dydaktyka, a zwlaszcza potgczenie tych
dziatan. Studenci musza by¢é wciggnieci w badania, np. poprzez prowadzenie, w ramach
prac magisterskich, jakiego$ wycinka badan. Po drugie, nie ma dobrego nauczyciela akade-
mickiego, ktory nie prowadzi badan naukowych. Jesli chodzi o inne funkcje, to Uniwersytet
Warszawski tradycyjnie spetnia role opiniotwdrcza. Wielu pracownikéw uczelni wypowiada sie
w sprawach publicznych jako przedstawiciele Uniwersytetu, czesto Senat czy Rady Wydziatu
zabierajg glos w sprawach publicznych, reagowanie na zjawiska w zyciu publicznym to obo-
wigzek uczelni. Uczelnia powinna spetiaé role kulturotwdrczg przez uczestnictwo w  kulturze,
przez angazowanie studentow w zycie kulturalne. Zwracam uwage na dziatalno$¢ sportowa,
chodzi takze o atmosfere, jaka towarzyszy spotkaniom sportowym. Chciatbym ozywi¢ Patac Ka-
zimierzowski. Przyciaganie wybitnych postaci, tworcow literatury czy politykéw to tez misja
uczelni. To, co mnie sie udalo, to dziatanie na rzecz regionu, tzn. Warszawy. W Stanach Zjed-
noczonych, np. w New York City University, studenci muszg wykona¢ jedng prace na rzecz
miasta. U nas budowa biblioteki jest traktowana jako wspolne dzieto stolicy i Uniwersytetu,
bedzie ona otwarta dla mieszkaficow Warszawy i otoczona ogdlnodostepnym parkiem.

- Jaka role petnig w uczelni prace stricte naukowo-badawcze, ktdrych wynikiem sa
publikacje, prace zwigzane z przygotowaniem podrecznik6w oraz prace, ktérych adresa-
tem isponsorem jest otoczenie uczelni (ekspertyzy, opracowania, raporty dla wiadz, ad-
ministracji, biznesu)? Czy te ostatnie sg cenione w $rodowisku na réwni z publikacjami,
czy tez traktowane jako dziatalno$¢ gorszej kategorii?

- Senat zachowat swoje kompetencje w dziedzinie zatrudniania czy nadawania stanowi-
ska profesora nadzwyczajnego, na forum Senatu odbywajg sie dyskusje, co jest osiggnie-
ciem naukowym, a co nie. Wydzialy eksperymentalne wyrazajg osiggniecia w liczbach i uzy-
wajg wspotczynnika cytowalno$ci, tzw. impact factor. Uniwersytet Warszawski ma bardzo
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wysoka pozycje w tej dziedzinie. Takie oceny muszg by¢ jednak zréznicowane, co innego
jest osiggnieciem dla historyka, a co innego dla przedstawiciela nauk matematyczno-przy-
rodniczych. Na przyktad historycy czy ekonomisci wliczajg do dorobku recenzje naukowe,
poniewaz recenzja czesto jestw tym przypadku zrodiem nowych koncepcji.

- Sg wydzialy bardzo obcigzone pracg dydaktyczng, takie, na ktérych nie ma czasu
na badania. Czy to jest powszechne zjawisko na Uniwersytecie Warszawskim?

- Sytuacja jest zréznicowana na réznych wydzialach; np. wydzialy matematyczno-przy-
rodnicze majg najbardziej rozwiniete badania. Na innych wydzialach zapotrzebowanie
spofeczne jest takie, ze realizowane sg gtownie ekspertyzy. Na Wydziale Prawa od lat nikt
nie miat grantu badawczego.

- Czy nalezatoby wiec powiedzie¢: misjg uczelni jest to i to, ale konkretne warunki
sprawajg, ze ktos$ robi wiecej w ramach jednej funkcji kosztem innej? Czy mozna kogo$
ocenia¢ negatywnie, poniewaz nie prowadzi badan?

- Prawo jest szczegdlnym przykladem szkoty profesjonalnej, mam jednak watpliwosci,
czy natym wydziale w ogoéle nie powinno by¢ badan. Tworzenie prawa jest pracg badawcza;
poza kierunkami wyrazZnie profesjonalnymi, w normalnych warunkach powinny by¢ realizo-
wane badania, a nie tylko ekspertyzy.

-Jesli jakie$ jednostki stabsze merytorycznie sg potrzebne, bo nastgpitby zanik da-
nej dyscypliny, to mozna w nie dodatkowo zainwestowac. Jak dowiodly doswiadczenia
amerykanskie, przynosi to dobre efekty. Tymczasem u nas (co najlepiej wida¢ w przy-
padku polityki KBN) inwestuje sie Srodki tylko w najlepszych...

- W Uniwersytecie Warszawskim wiele rzeczy dzieje sie zywiotowo. Ale nie mozna
W nauce niczego usmierca¢, bo nie wiadomo, co jest dobre, a co zte. Mozemy zainwesto-
wac w stabsze jednostki, pod warunkiem, ze to przyniesie efekty, Jednostki te nie powinny
by¢ zlikwidowane, ale pod warunkiem, ze same zaczng zdobywaé pienigdze.

- Z problemem badan w szkole wyzszej wigze sie kwestia jednolitosci struktur wew-
natrzuczelnianych. Czy moga tam istnie¢ jednostki badawcze nie prowadzace dydaktyki?

- Opowiadam sie za istnieniem takich jednostek, ale - jako jednostki badawcze - powin-
ny one przycigga¢ pienigdze i utrzymywaé sie z tych funduszy. Mozemy je dofinansowac,
ale musza zdoby¢ Srodki na badania, musza sie sprawdzac na rynku. Muszg mie¢ klarowne
Zrodto finansowania, nie za$ utrzymywac sie z dotacji na dydaktyke. Uczelnia musi sie dos-
tosowa¢ do systemu finansowania w kraju, inaczej nie ma racji bytu. Mozna uzna¢, ze
w dziedzinie nauk podstawowych trudno zdoby¢ $rodki, ale utrzymanie takich jednostek
musi by¢ Swiadoma decyzjg. Mingt dwuletni okres przystosowywania, decentralizacja sie
sprawdzita. Jednostki badawcze albo sie dostosujg, albo zostang zlikwidowane.

- Ale system finansowania statutowego KBN zaktada, ze etaty oséb zatrudnionych w
uczelni sg finansowane ze Srodkéw MEN, poprzez sam fakt takiego usytuowania placow-
ki ...

- Dlatego domagamy sie zmiany obecnego systemu finansowania badan oraz likwidacii
uprzywilejowania Polskiej Akademii Nauk i jednostek badawczo-rozwojowych. Wszystkie
jednostki badawcze powinny by¢ finansowane wedtug identycznych zasad.

- Na zakonczenie jeszcze jedno wazne pytanie: Jakie sg plany Jego Magnificencji na
okres kolejnej kadenc;ji?

- Jak juz wspomniatem, reforma musi by¢ bardziej skoncentrowana na zewnetrznym
otwarciu, czyli na przeptywie studentow miedzy r6znymi kierunkami studiow i jednostkami
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uczelni. Zamierzamy wprowadzi¢ system punktéw kredytowych, ktory jest Srodkiem tech-
nicznym, stanowi to warunek przejscia do centralnego rejestru studentow.

Inne plany odnoszg sie do kwestii zewnetrznej i wewnetrznej oceny jakosci ksztatcenia,
cho¢ uczelnia powinna sie opieraé raczej na ocenach zewnetrznych. Dopoki jednak nie
stworzono ciat zewnetrznych, mozemy sami inspirowaé ocenianie.

W biezgcej kadencji wazng kwestig bedzie tez przygotowanie realokacji Uniwersytetu.
Inwestycje Wydziatu Biologii i powstanie biblioteki stwarzajg ogromne mozliwosci prze-
mieszczania lokalowego; trzeba zatem przygotowaé koncepcje dziatania.

Odnieslismy sukcesy w rozbudowie kampusu centralnego w kierunku Powisla. Pierwsze
kroki, to budowa biblioteki i Wydziatu Prawa. Finalizujemy prowadzenie rozméw z wladzami
miasta 0 pozyskanie dalszych terendw, co wigze sie z konieczno$cia rozpoczecia budowy.
Rozpoczynamy budowe hali sportowej; sg to tylko wybrane przyktady zamierzen.

- Bardzo dziekuje za rozmowe.

Rozmowe przeprowadzita Julita Jabtecka



