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Autor - dziekan Wydziatu Polonistyki Uniwersytetu Warszawskiego w latach 1990-1996
- przedstawia uwarunkowania, ktére zdecydowaly o wprowadzeniu na tym wydziale
daleko idgcych zmian programowych, nowych planéw studiéw dziennych oraz nowych
zasad zaliczania roku i kolejnych faz studiowania. Wskazuje réwniez gtéwne zatozenia
lezace u podstaw studiéw polonistycznych w nowym ksztaicie.
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Przemiany, ktorym w ostatnich latach ulegly studia w dziedzinie filologii polskiej na Uni-
wersytecie Warszawskim wynikaty w takim samym stopniu z ogdlnej sytuacji, w jakigj
znalazlo sie szkolnictwo wyzsze, jak i z wkasnych ocen rozwoju polonistyki oraz nauk hu-
manistycznych. Koncepcje, ktére powstaly na Wydziale Polonistykil staraly sie godzi¢ to,
co byto wartoSciowe w dotychczasowej formule z tym, co pozadane. Zmiany w swym za-
lozeniu nie mialy charakteru rewolucyjnego, zakladaly bowiem wykorzystanie dobrych,
nawet odlegtych juz tradycji, a jednoczesnie dostosowywaly nowg formute ksztalcenia do
norm europejskich, do oczekiwar miodziezy oraz do realnego rynku pracy.

U podstaw ewolucyjnych, lecz zarazem glebokich przemian lezaly dwie generalne, ne-
gatywne obserwacje. Pierwsza dotyczyla jednostopniowos$ci i konsekwencji wytgcznego
magisterskiego toku studiéw, druga - wymiaru zaje¢ obowigzkowych i ich nadmiernego
ujednolicenia. Studia jednostopniowe, dalekie od wspotczesnych zwyczajow europej-
skich, tworzg dodatkowo sytuacje prawnie i moralnie dwuznaczng. Z jednej strony, nie
legalizujg formalnie czterech czy pieciu lat studiow uniwersyteckich bez uzyskania ma-
gisterium oraz pozostawiajg w zawieszeniu niematg grupe o0séb, ktora legalnie legitymuje
sie ciggle wyksztatceniem $rednim i zaswiadczeniami o zaliczeniu pewnej liczby lat stu-
didw, a w najlepszym wypadku zaswiadczeniem o uzyskaniu absolutorium, ktére po-
Swiadcza posiadanie wyzszego wyksztatcenia (a zarazem nie poswiadcza). Z drugiej
strony, jednostopniowo$¢ studiéw wymuszata obnizanie wymagan stawianych na semi-
nariach magisterskich. Mogto sie zdarzyé, ze uznawano za dyplomowe dos¢ stabe prace
i dos¢ slabe egzaminy magisterskie, kierujgc sie ludzkim odruchem, ze kto$, kto doszedt
do V roku powinien ukonczyé studia.

Tok studiéw, podzielony na wyraziste fazy, powinien oferowa¢ w kazdej fazie Sciezki
alternatywne, zachecajgce do inwencji i samodzielnosci, ktére mozliwe sg wowczas, gdy
ulegnie zmniejszeniu wymiar obowigzkowych zajeé¢ dydaktycznych. Studia polonistyczne
nie moga byé przeladowane zajeciami, wymagajg czasu na lekture ogromnej liczby tek-
stdw z minionych epok oraz na $ledzenie wspolczesnego zycia literackiego. Tymczasem
- zgodnie z zasadami szkolnictwa w latach minionych, kiedy to istniata Scista zalezno$é
miedzy liczbg etatow a tzw. koniecznos$cig dydaktyczng, czyli wymiarem obowigzkowych
zaje¢ - o kazdg godzine studenta toczyly bdj wszystkie zaklady i pracownie.

Wprowadzenie przed piecioma laty na studiach zaocznych (bodajze najwczesniej na
Uniwersytecie Warszawskim) i w biezacym roku na studiach dziennych studiéw licen-
cjackich, jako pierwszej fazy, oraz magisterskich, jako kontynuacji, wymagato dogtebne;j
refleksji i istotnych zmian w dotychczasowym jednolitym toku studiéw. Po pierwsze, na-
lezato przetamaé bariere psychicznego niepokoju (zyje pokolenie, ktére bolesnie pamieta
te czasy), iz jest to powr6t do dwustopniowos$ci, w ktorej przejscie na studia magister-
skie warunkowane bylo raczej czynnikami politycznymi niz merytorycznymi. W obecnym
zatozeniu programowym warunkiem przejScia na dwuletnie studia magisterskie jest
ukonczenie trzyletnich studiéw licencjackich oraz wola dalszego studiowania, bez zad-
nych warunkéw dodatkowych. Przygotowana przed szescioma laty pierwsza wersja pro-

Na Wydziale Polonistyki Uniwersytetu Warszawskiego ksztalci sie
ponad 4 tys. studentéw filologii polskiej, filologii klasycznej, filologii stowianskiej,
filologii battyckiej i kulturoznawstwa oraz 90 doktorantéw studiéw stacjonarnych.
Wydziat zatrudnia 150 nauczycieli akademickich.
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gramu dwustopniowego zderzyla sie z imperialng wrecz zachtanno$cig zaktadéw dydak-
tycznych, ktdre dotychczasowymi zajeciami z jednolitego toku magisterskiego chcialy te-
raz zagospodarowaé tok krotszy, licencjacki. Koniecznos¢ te uzasadniano teza, ze absol-
went uniwersytetu nie moze nie mie¢ w programie... i tu wymieniano prawie wszystkie
przedmioty dotychczasowej Sciezki magisterskiej. Towarzyszyto temu mniej jawnie eks-
ponowane przekonanie, ze przesuniecie jakiego$ przedmiotu na poziom magisterski za-
graza kadrze nauczajacej i interesom zaktadow, jesli zatlozymy, ze nie wszyscy licencjaci
zdecydujg sie na dalsze studia. Z wielkim takze trudem rodzita sie zgoda na to, ze studia
licencjackie - z natury rzeczy - dajg mniejsze kwantum wiedzy, umiejetno$ci i spraw-
nosci niz magisterskie i ze w konsekwencji program oraz wymagania muszg by¢ zrézni-
cowane nie tylko pod wzgledem ilosci, lecz takze jakosci. Chodzito przeciez o racjonalne
i minimalne obnizenie wymagan na trzech pierwszych latach studiéw, a zarazem o wy-
razny wzrost wymagan na dwoch nastepnych. Po kilku latach pojawita sie nowa trud-
nos¢, nie przewidywana ze wzgledu na swa skale.

Wyodrebnienie dwuletnich studiéw magisterskich spowodowato ogromny naptyw
kandydatow z innych osrodkow ksztalcacych licencjatdw. Nie byli to absolwenci renomo-
wanych uczelni, ktére takze wprowadzity studia licencjackie, lecz absolwenci licznych ko-
legiow nauczycielskich, szkét z zalozenia potwyzszych, .pracujgcych wprawdzie pod
kuratelg uczelni akademickich, lecz czesto usytuowanych w nieduzych osrodkach, bez
zaplecza powaznych bibliotek humanistycznych, czasem bez odpowiedniej kadry naucza-
jacej. Formalnie rzecz biorgc, powinniSmy przyjmowac kazdego zgtaszajgcego sie licen-
cjata, co mogloby doprowadzi¢ do sytuacji paradoksalnej: stoteczna polonistyka
ksztatcitaby wiecej magistréw niz licencjatéw, rok czwarty bytby znacznie liczniejszy od
roku trzeciego, za$ absolwenci Uniwersytetu Warszawskiego otrzymywaliby dyplom ma-
gistra bez zadnego $ladu, ze tylko dwa lata spedzili w murach stolecznej uczelni. Co
wiecej, naturalna na Wydziale che¢ ,docigzenia” studidéw licencjackich i ,odcigzenia” ma-
gisterskich prowadzitaby w rezultacie do wydawania dyplomu magistra naszej uczelni
osobom, ktore cztery piate wiedzy zdobyly poza Warszawa, a tylko piata cze$¢ swego
uksztattowania intelektualnego zawdzieczajg Uniwersytetowi Warszawskiemu.

Z zaistniatej juz praktycznie sytuacji byly dwa wyjscia: gorsze, polegajgce na wprowa-
dzeniu dodatkowej kwalifikacji na studia magisterskie, zawodnej i w odczuciu spotecz-
nym krzywdzacej oraz lepsze - wyraziste wyodrebnienie programu studiéw magister-
skich, gwarantujagce wszechstronne i gtebokie zetkniecie sie z dydaktykg na naszym Wy-
dziale, a takze postawienie bardzo wysokich wymagafh na poziomie magisterskim (sta-
wianych pracy i egzaminowi dyplomowemu). Takie rozwigzanie pozwala na spokojne
ztozenie podpisu dziekana na dyplomie magisterskim, a zarazem ostrzega licencjatow
z roznych osrodkéw przed nazbyt pochopnym decydowaniem sie¢ na studia w Warszawie.
Nigdy nie bedzie to czas stracony, lecz jest wielce prawdopodobne, ze nie zaowocuje
dyplomem ukoriczenia studiow.

Whprowadzenie dwustopniowych (a dla pewnej grupy trzystopniowych) studiow wy-
magato - ciggle nie dokoiczonego - uporzadkowania bardzo waznego na studiach polo-
nistycznych problemu prac pisemnych. Tradycyjnie student podejmujacy specjalizacje
w zakresie nauki o literaturze pisat cztery prace roczne (z literatury staropolskiej, roman-
tyzmu, pozytywizmu i Miodej Polski oraz z literatury wspdiczesnej). Zwiehczeniem sta-
wata sie rozprawa magisterska. Obecnie dochodzitaby w naturalny sposéb dyplomowa
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praca licencjacka. Nie tylko przekracza to mozliwosci czasowe studenta (ktory pisze
rdwniez prace z poetyki i prace jezykoznawcze), ale takze grozi chaosem merytorycznym
i metodologicznym. Nalezato zatem odpowiedzie¢ sobie na kilka istotnych pytan: ile prac
pisemnych i jak obszernych powinien przygotowaé student w cyklu licencjackim, ile
w magisterskim, a co wazniejsze - jakich. Czy zgodzi¢ sie na wczesng specjalizacje, np.
pozwoli¢ studentowi na przedstawienie rozprawy z baroku w celu zaliczenia | roku stu-
diéw, na powro6t do tej problematyki w obszernej rozprawie licencjackiej oraz na jej dal-
sze poszerzenie w magisterskiej. Czy tez, odwrotnie, dgzgc do wszechstronnego ksztat-
cenia, wymagaé zmiany tematyki i wprowadzaé zakazy jej kontynuowania, okreSlajac za-
razem metodyke ityp pozadanej rozprawy w kazdej fazie studidw.

Powaznym problemem stat sie takze globalny wymiar godzin dydaktycznych w ciggu
licencjackim i magisterskim. Wiemy, jak tatwo w naukach humanistycznych manipulo-
waé owym obowiazkiem. Oto najprostszy przyklad. Tradycyjnie na Wydziale Polonistyki
przeznaczato sie ok. 240 godzin na ¢wiczenia w bloku historii literatury od $redniowiecza
po czasy wspdiczesne, tymczasem nauczyciel w liceum, w klasie humanistycznej, ma na
ten blok wiecej godzin dydaktycznych. Czy moze by¢ lepsza motywacja do podwojenia
liczby godzin owego bloku na polonistyce? Czy profesjonalne studia moga mie¢ mniejszy
wymiar niz szkota Srednia? Ta klarowna demagogia zaktada tok humanistycznych stu-
diéw uniwersyteckich paralelny do szkolnictwa $redniego, realizacje petnego programu,
omawianie wszystkiego, nawet pobieznie. Z duzym trudem torowala sobie droge $wiado-
mos¢, ze na studiach polonistycznych powinnismy uczy¢ technik pracy na poziomie uni-
wersyteckim, zas omawiany materiat ma charakter fragmentaryczny, stuzy zdobywaniu
okreslonych umiejetnosci, za ktérymi powinna iS¢ wiedza uzyskiwana podczas samo-
dzielnej, dojrzalej pracy studenta.

Jeszcze przed wprowadzeniem zreformowanego planu i programu na naszym Wydzia-
le jeden z zakladéw znidst obowigzek uczeszczania na zajecia, pozostawiajgc koniecznosé
zdania egzaminu. Whrew obawom, nie spowodowato to ani obnizenia poziomu, ani od-
plywu studentéw, ani braku zaje¢ dla pracownikéw etatowych. Przeciwnie, byliSmy
Swiadkami autentycznego nacisku stuchaczy na zaktad, by zorganizowano grupy dydak-
tyczne, studenci wykazali i duzg dojrzato$¢, i autentyczng potrzebe kontaktu z profesjo-
nalng dydaktyka, zaklad za$, poza satysfakcjg, odniost takze obiektywne korzysci, mogt
modulowaé swa oferte dydaktyczna, dostosowujac jg do oczekiwan studenckich, oraz
elastycznie jg zmienia¢ w kazdym kolejnym semestrze.

Whprowadzeniu nowego programu studiow towarzyszyta dyskusja o obliczu Wydziatu
w przewidywanej przysziosci. Nietatwo byto pogodzi¢ sie z mySla, iz rozwéj nie bedzie
sie wigzat ze zwiekszaniem zatrudnienia, ale przeciwnie - Ze zatrudnienie to musi syste-
matycznie male¢, by sta¢ sie poréwnywalnym z norma zachodnioeuropejska. Kod rzeczy-
wistosci peerelowskiej byt tak silnie wpisany w Swiadomos$¢é najmiodszej nawet kadry, ze
wydawato sig, iz wzorzec doskonaly polega na prostej zasadzie: jak najmniejsze grupy
studenckie - jak najwiecej wyktadowcdw, ergo - jak najmniej studentoéw i jak najwiecej
pracownikdw. Stata presja liczb zacierata istotne troski naukowe i dydaktyczne. Pytaniu
0 potrzeby rozwojowe zakladu towarzyszyla najczeSciej odpowiedZz: nowy etat. Tymcza-
sem zmniejszenie z dnia na dzien zatrudnienia na Wydziale o potowe nie wywartoby ne-
gatywnego wptywu ani na dydaktyke, ani na efekty pracy naukowe;.
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JesteSmy przekonani, ze kontakt studenta z wybitnym wyktadowca, z twdrczg i orygi-
nalng osobowoscig stanowi o wiele wiekszg warto$¢ (nawet kosztem duzych grup stu-
denckich) niz zajecia poprawne, nijakie, realizowane w malych grupach, skazanych
administracyjnie na wyktadowce, ktéremu zapewnia si¢ pensum i bezpieczne miejsce
pracy. Problemu tego nie mozna rozwigza¢ jednorazowo i natychmiast. Mozna jedynie
zalozy¢ realizacje okre$lonej drogi z zelazng konsekwencija. Jej wyznacznikami sg rzadkie,
w petni autentyczne i trudne konkursy zatrudnieniowe, catkowite zrezygnowanie z auto-
matycznej reprodukcji kadr, zagospodarowywania miejsc pracy zwalnianych przez osoby
przechodzace na emeryture i odchodzace z uczelni wczes$niej w naturalnym, wcale nie-
matym ruchu kadrowym. Ten proces - sadze, ze pozadany w planie ogéinopolskim -
mogtoy by¢ stymulowany przez okreslong polityke finansowg wobec wyzszych uczelni:
przejrzysta i dajgcg wieloletnie gwarancje stabilnosci. Dostosowanie sie¢ do obowigzujg-
cego dzi$ algorytmu w podziale srodkdw przyniosto aktywnym wydzialom okreSlone ko-
rzysci, pozytywne zarazem dla ich oblicza naukowego i dla jakos$ci dydaktyki. Nazbyt
szybkie modyfikowanie zasad lub, co gorsza, nagte od nich odejscie moze spowodowac
nie tylko chaotyczne zawirowania, lecz takze brak wiary w jakikolwiek system, ktéremu
mozna zaufac i zgodnie z ktéorym mozna ksztatowaé polityke diugofalowa, podejmowaé
decyzje dzisiaj oraz oczekiwa¢ skutkow za kilka lat.

W biezacym roku akademickim Wydziat Polonistyki zdecydowat o daleko idgcych
zmianach programowych, przyjat nowe plany studiéw dziennych oraz wprowadzit nowe
zasady zaliczania roku i kolejnych faz studiowania. Zmiany te z jednej strony wyraziscie
wyodrebnity tok licencjacki i tok magisterski, zaktadajgc zaréwno kontynuacje liniowg
pewnej problematyki, spiralne powroty do tych samych zagadnieri na wyzszym poziomie
dydaktyki uniwersyteckiej, jak i odrebne przedmioty licencjackie oraz magisterskie. Duze
zmiany zaszty w zasadach studiowania i zaliczania. Przede wszystkim wprowadzono sys-
tem pelnej indywidualizacji toku ksztalcenia, system, ktory zobowigzuje studenta do od-
bycia wsp6lnego kwantum zajeC i zarazem umozliwia ksztaltowanie wtasnej drogi. Orien-
tacyjnie, potowa zaje¢ dydaktycznych miesci sie na ,wspélnym terytorium”, potowa
ksztattowana jest indywidualnie. Co wiecej, nowy program bierze pod uwage - tak wazne
w humanistyce - zréznicowane predyspozycje i uwarunkowania psychiczne studentow,
a sg wsrdd nich tacy, dla ktorych zajecia dydaktyczne sg blogostawieristwem umozliwia-
jacym poznanie i zrozumienie przedmiotu oraz mozliwo$¢ zdania egzaminu, ale sg i tacy,
dla ktérych samotna praca w bibliotece jest drogg naturalng, a liczne zajecia - jesli nie
stratg czasu, to jego mniej efektywnym wykorzystaniem. Problem ten rozwigzuje system
punktowy, w ktérym przeliczane sg nie tylko liczby godzin zaje¢ dydaktycznych, lecz
takze oceny egzaminacyjne wedtug ich wartosci. Student stabszy, uzyskujgcy mierne
oceny, przywigzywany jest do zaje¢ dydaktycznych restrykcjami systemu punktowego,
student wybitny sporg czes¢ punktdéw ,zarabia” egzaminami, a czas uwolniony od czesci
zaje¢ dydaktycznych poswieca na pogtebianie wiedzy w ciszy bibliotek lub - co zdarza sie
coraz czesciej - na podejmowanie dodatkowych studiéw lub studiowanie wybranych
przedmiotéw na innych wydziatach.

Nowe specjalizacje podstawowe i zawodowe (oprdcz nauczycielskiej - logopedyczna
i glottodydaktyczna, a takze wydawnicza i upowszechniania kultury) wzbogacity oferte
programowa, uatrakcyjnity studia oraz stworzyly absolwentom dodatkowe szanse na za-
trudnienie. Bliskie powigzania Wydziatu Polonistyki z Miedzywydziatowymi Indywidualny-
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mi Studiami Humanistycznymi przetarly droge do alternatywnego dochodzenia do ma-
gisterium w zakresie filologii polskiej, do spodziewanych w przyszio$ci powszechnych
studiow miedzywydziatowych, w ktérych student bedzie studentem uczelni, a nie kon-
kretnego wydziatu.

Utworzenie studiéw doktoranckich, jako trzeciej fazy ksztalcenia uniwersyteckiego,
przy zalozeniu ciaggtej, rokrocznej rekrutacji, wymagato nie tylko klarownych rozwigzan
merytorycznych, lecz takze przetamania dawnych przyzwyczajen i niezwykle trwatych ste-
reotypow myslowych. W minionym ¢wieréwieczu na warszawskiej polonistyce dwukrot-
nie tworzono studia doktoranckie, byly to przedsiewziecia niejako jednorazowe, powo-
lywane na cztery lata, z jedng rekrutacjg, motywowane brakiem kadry dydaktycznej i po-
trzebami zaktadéw. Studia te oceniono dos¢ krytycznie. Ich sprawnos$é byta niewielka,
liczba doktoratow uzyskanych w terminie znikoma, program przypadkowy, a rozgorycze-
nia studiujgcych spore.

Studia doktoranckie zorganizowane w 1994 r. zostaly stworzone jako efekt kom-
promisu miedzy zainteresowaniami i oczekiwaniami kandydatéw a potrzebami wynikaja-
cymi z mozliwosci oraz planéw rozwojowych Wydziatu. Wylgczne przyjecie pierwszej
opcji uczynitoby te studia niejako automatycznym przedtuzeniem studiow magisterskich
- w sferze struktury i programu - kiedy to kazdy student dowolnie wybiera specjalizacje
oraz ponosi indywidualng odpowiedzialno$¢ za terminowe ukonczenie studiéw za swe
dalsze losy zawodowe. Wylgczne przyjecie drugiej opcji przerzucatoby catkowita odpo-
wiedzialno$¢ na Wydziat, ktéry, przydzielajac stypendia w proporcjach do potrzeb katedr
i zaktadéw, powinien okresla¢ nie tylko zakres problematyki oraz rytm pracy i wymagan
umozliwiajgcy doktorantowi terminowe ukoriczenie studidw, lecz takze tworzy¢ realng
nadzieje na zatrudnienie w macierzystej jednostce.

Usytuowanie prawne i zwyczajowe doktorantow powoduje ciggte napiecia, ktére Wy-
dziat stara sie rozwigzywac poprzez konsekwentng i gtosno formutowang polityke. Uwaza
sie czesto, ze doktorant jest studentem - otrzymuje bowiem stypendium, ma okre$lony
program studiow, swego opiekuna, czekajg go egzaminy. Jesli tak - powinien podlegac
prorektorowi do spraw studenckich i, przez analogie do studentéw pobierajgcych stypen-
dia naukowe na studiach magisterskich, by¢ uwolniony z zagrozenia zwrotu stypendium,
jesli nie przygotuje pracy, tak jak nie oddajg stypendiéw magistranci, ktorzy nie uzyskajg
stopnia magistra. Jednoczesnie jednak sadzi sie, ze doktorant jest pracownikiem uczelni:
prowadzi zajecia dydaktyczne, ksztafci i wychowuje innych, czasem egzaminuje, mieszka
w hotelu asystenckim, aw zwigzku z tym powinien podlegac - iw rzeczywistosci uniwer-
syteckiej podlega - prorektorowi do spraw osobowych. Co wiecej, program studiow do-
ktoranckich - zindywidualizowany, potgczony z pracami naukowymi zakltadow, zawie-
rajgcy niewiele wspdlnych dla wszystkich elementdw - odbiega pod wzgledem konstruk-
cji od programu studiow magisterskich. To podwdjne usytuowanie prowadzi w praktyce
do przesuwania akcentéw na status pracowniczy doktoranta. Konsekwencjg tego jest po-
kutujace przekonanie, ze doktorant pozostanie pracownikiem na wydziale, ze wydziat za-
cigga wobec niego dlug moralny: oto przez cztery lata pracuje on dla wydziatu, dobrze
wywigzuje sie z obowigzkéw dydaktycznych i organizacyjnych, koriczy prace cum eximia
laude - powinien zatem pozostaé. Z trudem toruje sobie droge Swiadomos$é, ze sposréd
20-30 doktorantow na kazdym roku studiéw wydziatl moze zatrudni¢, a co wiecej realnie
potrzebuje 2-3 doktoréw rocznie, ze studia doktoranckie nie sg pierwszg fazg pracy na
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uniwersytecie, lecz ostatnig faza studidw uniwersyteckich. Jak trudno przetamac ten ste-
reotyp myslowy, Swiadczy przyktad jednego z instytutéw, ktory, kierujgc sie wcigz nor-
mami postepowania z lat szes¢dziesigtych i siedemdziesigtych, zamiast przyja¢ grupe
doktorantow bez zaciggania z gory zobowigzan, przyjat te grupe na etaty asystenckie
i oddelegowat jg na studia doktoranckie. Po czterech latach cata grupa automatycznie
powrdcita na etaty uniwersyteckie, blokujgc na wiele wiele lat jakikolwiek ruch kadrowy
i odbierajac doktorantom nizszych lat jakiekolwiek szanse na zatrudnienie.

W rozpoczetym obecnie pigtym juz roku dziatalnosci studidw doktoranckich na
Wydziale Polonistyki Uniwersytetu Warszawskiego skutecznie uporzadkowano wiele
przedstawionych wyzej problemdéw. Wspomniany kompromis polega na sterowaniu pro-
porcjami w rekrutowaniu na studia doktoranckie, proporcjami, w ktérych bierze sie pod
uwage przede wszystkim harmonijny rozwdj wiedzy o literaturze i o jezyku polskim
w skali kraju oraz potrzeby szkot Srednich i instytuciji kultury. Bierzemy pod uwage nasze
mozliwosci w ksztatceniu doktorantdw, potrzeby jednostek uniwersytetu, preferowane
zainteresowania doktorantéw, obiektywng potrzebe podejmowania tych, a nie innych za-
dan badawczych, a zarazem wyraznie ijednoznacznie informujemy doktoranta, ze ksztal-
cimy kadry dla réznych szkét wyzszych oraz dla szkét Srednich, przy minimalnych
szansach zatrudnienia na naszym Wydziale.

W najblizszym roku akademickim zapewne runie ostatni bastion wygodnych przyzwy-
czajen. Coraz wieksze zdziwienie budzg na radach Wydziatu gtosy o potrzebie rygorysty-
cznej rekrutacji na studia, propozycje rozbudowywania egzaminu wstepnego i rejtanow-
skie postawy wobec kandydatéw, ktorzy nie uzyskujg podczas rekrutacji ocen bardzo
dobrych. Tymczasem skoniczyly sie, i to chyba bezpowrotnie, rekrutacje, w ktdrych to
nauczyciele akademiccy polonistyki warszawskiej przeprowadzali wybor przyszlych stu-
dentdw. Zaczynajg sie natomiast czasy rekrutacji a rebours, podczas ktérej maturzysci
beda wybierali te uczelnie, te wydziaty i te instytuty, ktore zaoferujg najciekawszg formute
studiow, najlepszych wyktadowcow oraz atrakcyjne specjalizacje, dajgce szanse zatrud-
nienia i zdobycia dobrej pozycji w spoteczenstwie. W biezacym roku po raz pierwszy -
a nie jest to odosobnione doswiadczenie warszawskiej polonistyki - przyjeliSmy mnigj
studentow niz mogliSmy, niz przewidywaty zatozenia i plany Wydziatu. Nalezy sie pogo-
dzi¢ z konkurencyjnym rynkiem w szkolnictwie wyzszym, tym bardziej ze jest to dobro
pozadane, cho¢ dolegliwe, dobro, ktére musi zaowocowaé pozytywnie, poniewaz, w od-
réznieniu od porzekadet ekonomicznych, iz zly pienigdz wypiera dobry, na poziomie
ksztalcenia to dobry pienigdz wypiera¢ bedzie gorszy.

Stwarza to nowe wyzwanie dla wydziatbw humanistycznych, ktdre z roku na rok beda
coraz bardziej zabiegac¢ o studentéw i nieodlegte to juz czasy, gdy wyimaginowany trans-
parent na gmachu polonistyki z hastem: ,Przyjmujemy tylko najlepszych” trzeba bedzie
zastapi¢ innym: ,Przyjdzcie do nas, bo jesteSmy najlepsi”.

Przeobrazenia, ktore dokonaly sie na Wydziale Polonistyki Uniwersytetu Warszaw-
skiego w latach 1990-1998 i ktorych kolejng faze rozpoczyna w biezacym roku zmiana
programu oraz formuty studiowania sg konkretnym, cho¢ jednostkowym przyktadem
dostosowywania sie wydziatu humanistycznego do realidw schytku XX wieku. By¢ moze
sq takze Swiadectwem ogdlniejszych problemdw, przed ktérymi stoi szkolnictwo wyzsze,
przede wszystkim to ksztalcgce humanistow, nauczycieli literatury i macierzystego je-
zyka.
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Poprzednie wtadze Wydziatu, prowadzace warszawska polonistyke przez dwie kaden-
cje w latach 1991-1996, rozpoczely proces przemian, tgczac go z rdwnolegle prowa-
dzong diagnoza i prognozowaniem, hiorgcym pod uwage perspektywy integracji euro-
pejskiej, zmiany przewidywane w szkolnictwie podstawowym i $rednim (Wydziat nalezy
tradycyjnie do grupy ,hauczycielskich”), wreszcie dostosowujgc do zasad funkcjonowa-
nia nowoczesnego spoteczefstwa, w ktdrym wyksztalcenie staje sie wartoscig istotna,
czasem przekuwang w konkret zatrudnienia i kariery, czasem pozostajacg warto$cig auto-
nomiczng, elementem samorealizacji, zadaniem oraz celem w planie zycia jednostki.

Przestawione, z koniecznosci w duzym skrocie, problemy Wydziatlu Polonistyki
Uniwersytetu Warszawskiego, a doktadniej jednego, cho¢ dominujgcego kierunku stu-
diéw, jakim jest filologia polska, mogg stuzy¢ jako egzemplum ukonkretnione w dyskusji
nad ksztattem wydziatow humanistycznych polskich uczelni na przetomie wiekow.



