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Swiatowa deklaracja UNESCO
Szkolnictwo wyzsze w XXI wieku:
od wizji do dziatania'

PREAMBULA

W przededniu nowego stulecia obserwujemy wystepowanie bezprecedensowej potrze-
by wielkiego zréznicowania szkolnictwa wyzszego. Ro$nie $wiadomos$¢ znaczenia tego
szkolnictwa dla rozwoju spoteczno-kulturalnego i gospodarczego oraz dla ksztattowania
przysztosci, w ktérej mtodsze pokolenia winny posigé¢ nowe umiejetnosci, wiedze i idee.
Szkolnictwo wyzsze obejmuje wszystkie typy studidw | i Il stopnia, na poziomie szkoty
ponadsredniej, prowadzonych przez uniwersytety i inne lacowki edukacyjne, ktére zosta-
ly uznane przez odpowiednie wladze panstwowe za instytucje szkolnictwa wyzszego2.

We wszystkich krajach przed szkolnictwem wyzszym stojg wielkie wyzwania i trud-
nosci. Sa one zwigzane z finansowaniem, z potrzebg zapewnienia réwnych warunkow
studiowania i dostepnos$ci do studiéw, z konieczno$cig doskonalenia nauczycieli akade-
mickich, z potrzeba edukacji polegajacej na rozwoju umiejetnosci, podnoszenia i utrzy-
mania jakoSci ksztalcenia, badan oraz ustug Swiadczonych przez instytucje szkolnictwa
wyzszego, dostosowywania tresci programow do potrzeb zewnetrznych, zwigkszania
mozliwosci zatrudniania absolwentow, a takze z konieczno$cig zawierania umow zapew-
niajgcych efektywng wspdtprace miedzynarodowg i sprawiedliwy podziat wynikajgcych
z niej korzysci. Jednoczes$nie przed szkolnictwem wyzszym stojg wyzwania zwigzane
z nowymi mozliwoSciami, wynikajgcymi z zastosowania technologii pozwalajacych lepiej
tworzy¢, upowszechniaé, udostepniaé i sprawdzac wiedze, a takze zarzadza¢ wiedzag. Na-
lezy zapewni¢ dostep do tych technologii na wszystkich poziomach edukacyjnych.

Publikowana tu Swiatowa deklaracja..., a takze Program ramowy priorytetowych dziatai
na rzecz zmian oraz rozwoju szkolnictwa wyzszego zostaly uchwalone przez $wiatowa
konferencje UNESCO (Paryz, 5-9 pazdziernika 1998 r.).

2 Definicja przyjeta przez Konferencje Generalng UNESCO na jej 27. posiedzeniu
(listopad 1993) w dokumencie Rekomendacje dotyczace uznania studiow i kwalifikacji
w szkolnictwie wyzszym.
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Druga potowa obecnego stulecia przejdzie do historii szkolnictwa wyzszego jako ok-
res jego najbardziej spektakularnej ekspansji, nastgpit bowiem ponadszesciokrotny
wzrost liczby studentéw w skali $wiatowej: z 13 min w 1960 r. do 82 min w 1995 r. Byt
to zarazem okres dalszego poszerzania sie rozziewu, juz i tak ogromnego, miedzy krajami
rozwinietymi i rozwijajgcymi sie, a zwlaszcza najstabiej rozwinietymi, w zakresie dostep-
nosci do studiow. Byt to takze okres rosnacej stratyfikacji spoteczno-ekonomicznej i co-
raz wiekszego zréznicowania mozliwosci edukacyjnych w poszczegdinych krajach, nawet
tych najbardziej rozwinietych i najbogatszych. Bez istnienia odpowiednich instytucji
szkolnictwa wyzszego oraz instytucji badawczych, stanowigcych ,mase krytyczna”, bez
wykwalifikowanych i wyksztatconych ludzi, zaden kraj nie moze zapewni¢ sobie prawdzi-
wie endogenicznego i wszechstronnego rozwoju, a kraje rozwijajgce sie i najstabiej roz-
winiete nie bedg mogly zlikwidowac przepasci dzielacej je od panstw wysoko rozwinie-
tych. Dzielenie sie wiedza, wspotpraca miedzynarodowa oraz nowe technologie stwarzajg
szanse zlikwidowania tej przepasci.

Szkolnictwo wyzsze dato wiele dowodow swej zywotnosci, a takze zdolno$ci do prze-
prowadzania oraz inicjowania zmian i postepu spotecznego. Dzieki zakresowi i tempu
tych zmian spoteczenstwo stawalo sie coraz bardziej ,oparte na wiedzy”; w efekcie sfery
szkolnictwa wyzszego i badan naukowych staty sie obecnie istotnymi czynnikami rozwo-
ju kulturalnego, spoleczno-gospodarczego i Srodowiskowego jednostek, spoteczenstw
oraz narodéw. Samo szkolnictwo wyzsze stoi przed ogromnymi wyzwaniami, musi bo-
wiem rozpocza¢ radykalne zmiany i przeprowadzi¢ odnowe w skali dotychczas niespoty-
kanej, w taki sposéb, aby spoleczenstwa, dotknigte obecnie kryzysem warto$ci, mogly
odejs¢ od celow czysto ekonomicznych i wigczy¢ do swojego sposobu myslenia nowe
wymiary, takie jak duchowo$¢ i moralnos¢.

W celu znalezienia odpowiedzi na pytanie, jak sprosta¢ wyzej wymienionym wyzwa-
niom i rozpocza¢ gtebokie reformy w szkolnictwie wyzszym na calym Swiecie, UNESCO
zorganizowato $wiatowg konferencje Szkolnictwo wyzsze w XXI wieku: od wizji do dziata-
nia. Przygotowujac te konferencje, UNESCO wydato w 1995 r. dokument po$wigcony po-
lityce zmian i rozwoju szkolnictwa wyzszego. Nastepnie odbyto sie pie¢ konsultacji regio-
nalnych (Hawana, listopad 1996; Dakar, kwiecien 1997; Tokio, lipiec 1997; Palermo,
wrzesien 1997 oraz Bejrut, marzec 1998). W niniejszym dokumencie uwzgledniono przy-
jete tam deklaracje i plany dziatania.

My, uczestnicy Swiatowej konferencji na temat szkolnictwa wyzszego, zebrani w sie-

dzibie UNESCO w Paryzu w dniach 5-9 paZdziernika 1998 r.:

powotujgc sie na zasady Karty ONZ, Powszechnej deklaracji praw czlowieka,
Miedzynarodowego paktu o prawach gospodarczych, spotecznych i kulturalnych oraz
Miedzynarodowego paktu o prawach obywatelskich i politycznych,

- powolujac sie takze na Powszechng deklaracje praw czlowieka, ktéra w art. 26, pa-
ragraf 1 stwierdza, ze ,kazdy ma prawo do edukacji” i ze ,wyzsze wyksztatcenie bedzie
jednakowo dostepne dla wszystkich wedlug zdolnosci” oraz akceptujgc podstawowe za-
sady Konwencji przeciwko dyskryminacji w edukacji (1960), ktéra w art. 4 zobowigzuje
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panstwa-strony do ,jednakowego udostepniania wyzszego wyksztatcenia wszystkim na
podstawie indywidualnych zdolnosci”;

- uwzgledniajac rekomendacje gtéwnych komisji i konferencji dotyczace szkolnictwa
wyzszego, m.in.: Miedzynarodowej Komisji Edukacji dla XXI Wieku, Swiatowej Komisji
Kultury i Rozwoju, 44. i 45. posiedzenia miedzynarodowej konferencji ds. edukacji (Ge-
newa 1994 i 1996), decyzji podjetych na 27. i 29. posiedzeniu Konferencji Generalnej
UNESCO, zwiaszcza Rekomendacji na temat statusu kadry akademickiej, Swiatowej kon-
ferencji na temat edukaciji dla wszystkich (Jomtien 1990), konferencji ONZ na temat $ro-
dowiska i rozwoju (Rio de Janeiro 1992), konferencji na temat wolnosci akademickiej
i autonomii uniwersyteckiej (Sinaia 1992), Swiatowej konferencji na temat praw cztowie-
ka (Wieden 1993), szczytu Swiatowego poswieconego rozwojowi spotecznemu (Kopen-
haga 1994), czwartej Swiatowej konferencji dotyczacej kobiet (Pekin 1995), miedzy-
narodowego kongresu na temat edukacji i informatyki (Moskwa 1996), Swiatowego kon-
gresu na temat szkolnictwa wyzszego i rozwoju kadr w XXI wieku (Manila 1997), pigtej
miedzynardowej konferencji na temat ksztatcenia dorostych (Hamburg 1997), a zwilasz-
cza Programu dla przysztosci, realizowanego w ramach tematu 2 (Poprawa warun-
kow i rownos¢ ksztalcenia), ktdry stanowi: ,Zobowigzujemy sie [...] otwiera¢ szkoty, ko-
legia i uniwersytety dla os6b dorostych [...] poprzez wezwanie Swiatowej konferencji
na temat szkolnictwa wyzszego (Paryz 1998) do wspierania przeksztatcen instytucji edu-
kacji policealnej w instytucje ksztatcenia ustawicznego oraz do okreslenia roli uniwer-
sytetow”;

- przekonani, ze wyksztatcenie jest podstawowym filarem praw czlowieka, demokra-
cji, zrownowazonego rozwoju i pokoju, a zatem powinno by¢ dostepne dla wszystkich
przez cate zycie, oraz ze konieczne jest podjecie dziatan majacych na celu zapewnienie
koordynacji i wspotpracy w ramach poszczegolnych sektoréw i miedzy nimi, zwtaszcza
miedzy szkolnictwem ogdInoksztalcagcym, technicznym i zawodowym (na szczeblu lice-
alnym i policealnym), a takze miedzy uniwersytetami, kolegiami i uczelniami technicz-
nymi;

- wierzac, ze, w tym kontekscie, rozwigzanie problemdw, przed ktdrymi stoimy w XXI
wieku bedzie uwarunkowane wizjg spoteczenstwa przysziosci i rolg, jaka przypisuje sie
edukacji, a zwtaszcza szkolnictwu wyzszemu;

- Swiadomi, ze na progu nowego milenium obowigzkiem szkolnictwa wyzszego jest
zapewnienie panowania wartosci i ideatéw kultury pokoju oraz Swiadomi, ze spotecznos¢
intelektualistéw powinna sie zorganizowac w tym celu;

- uwazajac, ze konieczno$¢ zasadniczej zmiany oraz rozwoju szkolnictwa wyzszego,
poprawy jego jakosSci i dostosowania do potrzeb spolecznych, a takze sprostania stojg-
cym przed nim gtéwnym wyzwaniom wymaga silnego zaangazowania nie tylko rzadow
i placowek szkolnictwa wyzszego, lecz réwniez wszystkich zainteresowanych (tzn. stu-
dentow, ich rodzin, nauczycieli, kregdw biznesu i przemystu, publicznych i prywatnych
sektoréw gospodarki, parlamentéw, medidw, spotecznosci, stowarzyszen zawodowych
i calego spoteczenstwa), a ponadto wymaga wiekszej odpowiedzialnosci w wykorzysta-
niu zasobow publicznych, prywatnych, krajowych i miedzynarodowych;

- podkres$lajgc, ze systemy szkolnictwa wyzszego powinny doskonali¢ swe umiejet-
nosci radzenia sobie w niepewnej sytuacji, dostosowywania si¢ i wprowadzania zmian
oraz odpowiadania na potrzeby spoteczne, a takze wspierania solidarnosci i réwnosci;
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powinny dazyé do utrzymania rygoréw naukowych, oryginalnosci i obiektywnosci, co
jest podstawowym wstepnym warunkiem utrzymania niezbednego poziomu jakosci,
a ponadto powinny stawia¢ w centrum swego zainteresowania ksztatcenie studentéw
z uwzglednieniem kstatcenia ustawicznego, tak by w nadchodzacym stuleciu umozliwi¢
studentom peing integracje z globalnym spoleczenstwem opartym na wiedzy;

- atakze wierzgc, ze wspolpraca i wymiana miedzynarodowa to gtéwne drogi wspie-
rania oraz rozwoju szkolnictwa wyzszego na Swiecie;

- oSwiadczamy, co nastepuje:

MISJA | FUNKCJE SZKOLNICTWA WYZSZEGO

Artykut 1. Ksztalcenie, szkolenie i prowadzenie badan

Stwierdzamy, ze powinny by¢ umacniane i rozwijane podstawowe cele oraz wartosci
szkolnictwa wyzszego, zwtaszcza wktad w zrownowazony rozwdj catego spoteczenstwa,
a przede wszystkim:

a) wyksztatcenie wysoko kwalifikowanych absolwentéw i odpowiedzialnych obywateli,
zdolnych sprosta¢ potrzebom wszystkich dziedzin ludzkiej dziatalno$ci, poprzez oferowa-
nie odpowiednich kwalifikacji, w tym szkolenia zawodowego, tgczacego wysoki poziom
wiedzy i umiejetnosci, przy wykorzystaniu przedmiotéw i tresci stale dostosowywanych
do biezacych oraz przysztych potrzeb spotecznych;

b) umozliwianie elastycznego ksztatcenia na poziomie wyzszym i ksztalcenia usta-
wicznego, co da uczacym sie mozliwos¢ optymalnego wyboru wejscia do systemu
ksztatcenia i wyjScia z tego systemu, atakze stwarzanie im szans indywidualnego rozwo-
ju i mobilnosci spotecznej dzieki ksztalceniu obywatelskiemu, przygotowujgcemu do ak-
tywnego uczestnictwa w spoteczefistwie, rozwijaniu mozliwosci samodoskonalenia
i ksztaltowania indywidualnych zdolno$ci, szacunku dla praw czlowieka, dla zréwno-
wazonego rozwoju, demokracji i pokoju;

c) rozwijanie, tworzenie i upowszechnianie wiedzy poprzez prowadzenie badan,
a takze zapewnianie, w ramach dziatalno$ci ustugowej na rzecz spoteczno$ci, wytwarza-
nia wiedzy odpowiadajacej potrzebom spotecznym, by wspomagaé rozwdj kulturalny,
spoteczny i gospodarczy; wspieranie i rozwijanie badan naukowych i technicznych oraz
badahn w dziedzinie nauk spotecznych, humanistyki i sztuk pieknych;

d) pomoc w zrozumieniu, interpretacji, zachowaniu, promowaniu oraz upowszechnia-
niu kultur narodowych, regionalnych, miedzynarodowych i dziedzictwa historycznego,
w kontekscie pluralizmu i réznorodnosci kulturowej;

e) wspomaganie rozwoju i kultywowania wartosci spotecznych poprzez przekazywa-
nie mtodziezy wartosci, ktore tworzg podstawy obywatelstwa w spoteczenstwie demokra-
tycznym, a takze przez zapewnianie krytycznego i obiektywnego punktu widzenia, umoz-
liwiajgcego wybory strategiczne oraz umacnianie perspektywy humanistycznej;

f) wklad w rozwdj i doskonalenie edukacji na wszystkich poziomach, w tym przez
ksztalcenie nauczycieli.
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Artykut 2. Rola etyczna, autonomia, odpowiedzialnosé
i funkcje prognostyczne

Zgodnie z rekomendacjami dotyczgcymi statusu kadry akademickiej, przyjetymi przez
Konferencje Generalng UNESCO w listopadzie 1997 r., placéwki szkolnictwa wyzszego,
ich kadra i studenci, powinni:

a) realizowac i rozwija¢ swe podstawowe zadania poprzez zachowanie zasad moral-
nych oraz przestrzeganie rygoréw naukowych i intelektualnych w réznych sferach dziatal-
nosci;

b) dyskutowaé o problemach etycznych, kulturowych i spotecznych z zachowaniem
catkowitej niezalezno$ci i petnej odpowiedzialno$ci, przyjmujgc wobec spoteczenstwa
role autorytetu intelektualnego niezbednego do refleksji, rozumienia i dziatania;

c) pogtebiac krytyczne i wybiegajace w przysztos¢ poglady dzieki stalemu analizowa-
niu pojawiajgcych sie trenddw spotecznych, gospodarczych, kulturalnych i politycznych,
co bedzie stanowi¢ punkt odniesienia dla prognozowania, ostrzegania i zapobiegania ten-
dencjom niepozadanym;

d) wykorzystywac wiasne zdolnoSci intelektualne i prestiz moralny do obrony i aktyw-
nego upowszechniania ogélnie przyjetych wartosci, takich jak pok¢j, sprawiedliwos$é,
wolno$é, réwnosé, solidarnosé, zgodnie z kierunkami dziatan UNESCO;

e) wykorzystywac autonomie i wolno$¢ akademicka, rozumiane jako zbidr praw i obo-
wigzkow, przyjmujgc jednoczesnie petng odpowiedzialno$¢ wobec spoteczenstwa;

f) odgrywac przewodnig role w identyfikowaniu zadan, ktérych podejmowanie wywie-
ra wptyw na dobro spoteczenstw, narodow i spoteczenistwa globalnego.

KSZTALTOWANIE NOWEJ WIZJI SZKOLNICTWA WYZSZEGO

Artykut 3. Réwnos¢ dostepu do szkolnictwa wyzszego

a) W mysl art. 26.1 Powszechnej deklaracji praw cztowieka dostep do studiow
wyzszych powinien zaleze¢ od kwalifikacji, zdoInoSci, wysitku, wytrwatosci i poSwiecenia
os6b pragnacych studiowac; dostep ten nalezy postrzegaé w perspektywie ksztatcenia
ustawicznego: mozliwosci podjecia studiéw w dowolnym czasie dzieki nalezytemu uzna-
niu uprzednio zdobytych umiejetno$ci. W zwigzku z tym przy zapewnianiu dostepu do
ksztalcenia na poziomie wyzszym nie mozna zaakceptowac stosowania zadnej dyskrymi-
nacji ze wzgledu na rase, pte¢, jezyk czy religie, wyrdzniki ekonomiczne, kulturowe i spo-
leczne badZ niepetnosprawnos¢ fizyczna.

b) Zapewnianie rownosci dostepu do wyzszego wyksztatcenia powinno zaczaé sie od
wzmocnienia i, jesli trzeba, reorganizacji powigzan szkolnictwa wyzszego ze wszystkimi
poziomami edukacji, zwtaszcza z ksztalceniem na poziomie $rednim. Instytucje szkolni-
ctwa wyzszego powinny by¢ postrzegane i faktycznie powinny stanowié¢ czesé jednolite-
go systemu edukacji, rozpoczynajacej sie we wczesnym dziecinstwie ksztatceniem na po-
ziomie podstawowym, a nastepnie oznaczajgcej ksztaicenie trwajace przez cale zycie.
Placowki szkolnictwa wyzszego musza aktywnie wspoélpracowac z rodzicami, szkotami,
studentami oraz ré6znymi ugrupowaniami spoteczno-ekonomicznymi i spoteczno$ciami.
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Szkolnictwo Srednie powinno nie tylko wyksztalci¢c dobrze przygotowanych kandydatow
na studia dzieki rozwijaniu zdolno$ci uczenia sie, ale takze otwiera¢ droge do aktywnego
zycia, przygotowujgc do podjecia wielu réznych zawoddéw. Dostep do wyzszego wyksztal-
cenia powinien takze pozosta¢ otwarty dla tych, ktérzy koricza szkoly Srednie o profilu
0gdlnym lub innym badzZ tez majg kwalifikacje do podjecia studiow, niezaleznie od wieku
i bez zadnej dyskryminaciji.

c) Gwattowny wzrost zapotrzebowania na ksztalcenie na poziomie wyzszym wymaga,
tam gdzie to ma zastosowanie, by polityka dotyczaca dostepu do szkolnictwa wyzszego
przyznawata w przysztoSci pierwszenstwo kryteriom opartym na kwalifikacjach jednostki,
jak to okre$lono w art. 3a powyzej.

d) Nalezy podejmowaé intensywne dziatania w celu utatwienia dostepu do wyzszego
wyksztalcenia cztonkom pewnych konkretnych grup, takich jak autochtoni, mniejszoSci
kulturowe i jezykowe, grupy znajdujace sie W gorszej sytuacji materialnej, narody zyjace
pod okupacjg oraz osoby niepetnosprawne, poniewaz te grupy, spotecznosci i jednostki
moga mie¢ zdolnosci i doswiadczenia o wielkiej wartosci dla rozwoju spoteczerstw i na-
rodow. Pomoc materialna i odpowiednie rozwigzania w sferze edukacji mogg pomdc wy-
zej wymienionym grupom w przezwyciezeniu trudnosci w dostepie do ksztatcenia na
poziomie wyzszym oraz w kontynuowaniu tego ksztatcenia.

Artykut 4. Wspieranie roli kobiet i poszerzanie ich udziatu w ksztatceniu

a) Mimo znacznego wzrostu dostepnosci wyzszego wyksztatcenia dla kobiet, w wielu
miejscach na Swiecie rézne przeszkody spoteczno-ekonomiczne, kulturowe i polityczne
nadal utrudniajg im dostep do ksztalcenia i peing integracje. Pokonanie tych trudnos-
ci pozostaje pilnym priorytetem w procesie rozwijania sprawiedliwego i niedyskryminu-
jacego systemu szkolnictwa wyzszego, do ktérego dostep ma by¢ oparty na kwalifika-
cjach.

b) Konieczne sg dalsze starania majgce na celu wyeliminowanie w szkolnictwie
wyzszym wszelkich stereotypéw dotyczacych pici, zapewnienie odpowiedniego udzia-
lu przedstawicieli obu plci w réznych dyscyplinach wiedzy oraz ugruntowanie uczestni-
ctwa kobiet na wszystkich poziomach i we wszystkich dziedzinach, w ktérych sg one nie-
doreprezentowane, a zwtaszcza zwiekszenie ich aktywnego udzialu w procesie decy-
zyjnym.

c) Gender studie$* powinny by¢ rozwijane oraz wspierane jako dziedzina wiedzy
0 strategicznym znaczeniu dla transformacji szkolnictwa wyzszego i spoteczenstwa.

d) Nalezy podjg¢ starania majgce na celu wyeliminowanie barier politycznych i spo-
lecznych, z powodu ktérych kobiety sg niewystarczajgco reprezentowane, a zwlaszcza
umacnia¢ aktywne uczestnictwo kobiet w instytucjach politycznych oraz procesach decy-
zyjnych nie tylko w ramach systemu szkolnictwa wyzszego, ale takze we wszystkich in-
nych sferach.

3Termin ten nie ma odpowiednika w jezyku polskim, chodzi o studia
nad aspektami kulturowymi i spotecznymi pici (przyp. ttum.).
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Artykut 5. Rozwoj wiedzy poprzez prowadzenie badan w dziedzinie nauk przyrodniczych,
sztuki i humanistyki oraz upowszechnianie wynikéw badan

a) Rozwoj wiedzy poprzez prowadzenie badan stanowi istotng funkcje wszystkich sys-
temow szkolnictwa wyzszego. Systemy te powinny prowadzi¢ studia Il stopnia (przygo-
towujgce do pracy badawczej). Innowacje, interdyscyplinarnos¢ i transdyscyplinarnosé
powinny by¢ wspierane i rozwijane w programach nastawionych na diugofalowe cele
oraz potrzeby spoteczne i kulturowe. Konieczne jest utrzymanie wiasciwej réwnowagi
miedzy badaniami podstawowymi i stosowanymi.

b) Instytucje szkolnictwa wyzszego winny dbac o to, by wszyscy cztonkowie spotecz-
nosci akademickiej zaangazowani w badania mieli zapewnione odpowiednie mozliwosci
rozwoju, zasoby i wsparcie. Prawa wtasnosci intelektualnej wynikdw badan powinny byé
wykorzystywane z pozytkiem dla dobra ludzkosci, a wyniki - chronione przed niewfasci-
wym uzytkowaniem.

¢) W ramach panstwowej, regionalnej i miedzynarodowej polityki badawczo-rozwojo-
wej nalezy wspiera¢ badania we wszystkich dyscyplinach, w naukach humanistyczno-
spofecznych (w tym badania nad edukacjg, m.in. nad szkolnictwem wyzszym), tech-
nicznych, Scistych, w matematyce i informatyce, a takze sztukach pigknych. Szczegdlnie
wazne jest wspieranie mozliwosci badawczych tych instytucji szkolnictwa wyzszego,
w ktorych wysoka jakos¢ ksztatcenia akademickiego i badarn idg w parze; nastepuje tam
wzajemne stymulowanie wysokiej jakoSci. Placéwki takie powinny koniecznie uzyskac
wsparcie materialne ifinansowe ze zrodet publicznych oraz prywatnych.

Artykut 6. Nastawienie na dlugookresowe dostosowanie

a) Dostosowanie w szkolnictwie wyzszym powinno by¢ rozumiane w kategorii zgod-
nosci miedzy oczekiwaniami spotecznymi a tym, czym zajmujg sie instytucje edukacyjne.
Dostosowanie takie wymaga zachowania standardéw etycznych i obiektywizmu politycz-
nego oraz dysponowania przez uczelnie odpowiednimi mozliwoSciami. Wymaga takze
lepszego wyartykutowania problemdw spotecznych i $wiata pracy, oparcia sie na dtugo-
falowych celach i potrzebach spotecznych, z poszanowaniem dla réznych kultur i ochro-
ny srodowiska. Podstawowym zadaniem jest zapewnienie zarébwno dostepu do wyksztal-
cenia ogdinego, jak i do konkretnie ukierunkowanego wyksztatcenia zawodowego, czesto
interdyscyplinarnego. Ksztalcenie powinno koncentrowac sie na rozwoju umiejetnosci
i uzdolnien, ktdre dajg jednostkom odpowiednie przygotowanie do zycia w réznych zmie-
niajgcych sie warunkach oraz do tego, by mogty one zmienia¢ zawdd.

b) Szkolnictwo wyzsze powinno wzmacnia¢ swa stuzebng role wobec spoteczenstwa,
a zwlaszcza dziatalno$¢ skierowang na likwidacje nedzy, przemocy, analfabetyzmu, gto-
du, degradacji Srodowiska i chordb, przede wszystkim przez podejscie interdyscyplinar-
ne i transdyscyplinarne w analizowaniu tych zagadnien.

c) Szkolnictwo wyzsze powinno zwigksza¢ swoj wktad w rozwoj catego systemu edu-
kacyjnego, przede wszystkim poprzez lepsze ksztaicenie nauczycieli, doskonalsze progra-
my nauczania i prowadzenie badan nad edukacja.
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d) Celem szkolnictwa wyzszego powinno by¢ tworzenie nowego spoteczefstwa, bez
przemocy i wyzysku, sktadajgcego sie z dobrze wyksztatconych, wysoko motywowanych
i uczciwych jednostek.

Artykut 7. Wzmacnianie wspdtdziatania ze Srodowiskiem pracy,
analiza i prognozowanie potrzeb spotecznych

a) W gospodarce - charakteryzujgcej sie zmianami oraz powstawaniem nowych para-
dygmatéw produkcyjnych opartych na wiedzy i na jej zastosowaniach, a takze na szero-
kim wykorzystaniu informacji - nalezy umacnia¢ i odnawia¢ wiezy miedzy szkolnictwem
wyzszym, rynkiem pracy i innymi grupami otoczenia spotecznego.

b) Wiezy ze Swiatem pracy mogg by¢ umacniane poprzez uczestnictwo jego przedsta-
wicieli w zarzadzaniu instytucjami szkolnictwa wyzszego, zwiekszone wykorzystanie kra-
jowych i miedzynarodowych mozliwosci jednoczesnej pracy i studidw (zardéwno studen-
tow, jak i nauczycieli), wymiane personelu miedzy instytucjami reprezentujgcymi sfere
praktyki a placowkami szkolnictwa wyzszego oraz lepsze dostosowanie programow stu-
diow do praktyki.

c) Instytucje szkolnictwa wyzszego, jako Zrodio ksztatcenia zawodowego, aktualizo-
wania wiedzy i edukacji ustawicznej, powinny stale uwzglednia¢ tendencje wystepujace
w praktyce zawodowej oraz w poszczegbinych dziatach nauki, techniki i gospodarki. Aby
mdc odpowiada¢ na wymagania rynku pracy, placowki szkolnictwa wyzszego i instytucje
dziatajgce w sferze praktyki powinny wspdlnie opracowywac i ocenia¢ programy ksztal-
cenia, poréwnujgc uprzednie i aktualne wyniki oceny tych programéw, ze zwrdceniem
szczegOlnej uwagi na taczenie teorii z praktykg w ksztatceniu zawodowym. Petnigc funk-
cje prognostyczne, instytucje szkolnictwa wyzszego powinny wnosi¢ wktad w tworzenie
nowych miejsc pracy i nowych zawodow.

d) Gtéwnym zadaniem szkolnictwa wyzszego powinno sie sta¢ rozwijanie przed-
siebiorczos$ci i umiejetno$ci wyzwalania inicjatyw, w celu zwiekszenia mozliwosci zatrud-
nienia absolwentow, od ktérych w coraz wiekszym stopniu bedzie sie oczekiwaé, ze
stang sie nie tylko osobami poszukujgcymi pracy, ale przede wszystkim twdércami miejsc
pracy. Placowki szkolnictwa wyzszego powinny stwarza¢ studentom szanse petnego roz-
winiecia ich zdolno$ci oraz poczucia odpowiedzialno$ci spotecznej, powinny ksztatcic¢ ich
po to, by stali sie rzeczywistymi uczestnikami spoteczefistwa demokratycznego i promo-
torami zmian.

Artykut 8. Rdznorodno$¢ nastawiona na zwiekszenie rownosci szans

a) Zréznicowanie modeli szkolnictwa wyzszego oraz metod i kryteribw rekrutacji na
studia jest niezwykle istotne ze wzgledu na konieczno$¢ zaréwno sprostania wiekszemu
zapotrzebowaniu na ksztalcenie w skali miedzynarodowej, jak i zapewnienia dostepu do
roznych form edukacji oraz rozszerzenia dostepnosci do ksztalcenia w ciggu calego zy-
cia, zgodnie z elastycznymi zasadami wchodzenia do systemu szkolnictwa wyzszego
i wychodzenia z tego systemu.

b) Zrdznicowane systemy szkolnictwa wyzszego charakteryzujg sie isthieniem no-
wych typéw instytucji, funkcjonowaniem placéwek panstwowych, prywatnych i nie nas-
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tawionych na zysk. Instytucje te powinny oferowac szeroki zakres mozliwosci edukacyj-
nych: studia prowadzace do uzyskania tradycyjnych stopni naukowych, krétkie kursy,
studia w niepetnym wymiarze, elastyczne programy, kursy modularne, ksztatcenie na od-
legtos¢ itd.

Artykut 9. Innowacyjnos¢ ksztatcenia: krytyczne myslenie i kreatywnosc

a) W Swiecie podlegajacym gwattownym zmianom istnieje wyrazne zapotrzebowanie
na nowg wizje i paradygmat szkolnictwa wyzszego. Szkolnictwo to powinno by¢ nasta-
wione na potrzeby studenta; w wiekszosci krajow wymaga ono gtebokich reform i prowa-
dzenia polityki otwartego dostepu do edukacii, aby stuzy¢ coraz bardziej zréznicowanej
klienteli, a tresci, metody i formy przekazywania wiedzy powinny by¢ oparte na nowych
typach wiezi i partnerstwa z otoczeniem spotecznym.

b) Szkoly wyzsze powinny tak ksztalci¢ studentéw, by posiadali oni dostateczng
wiedze oraz byli wiasciwie umotywowanymi obywatelami, ktérzy potrafig krytycznie
mysle¢, analizowaé problemy spoteczne, poszukiwaé rozwigzan tych problemoéw i spet-
nia¢ obowigzki spoteczne.

c) Aby zrealizowac te cele, by¢ moze trzeba bedzie zmieni¢ programy ksztalcenia, sto-
sowaé nowe, bardziej odpowiednie metody, przekroczy¢ granice miedzy poszczegbinymi
dyscyplinami. Nalezy tworzy¢ i wspiera¢ nowe metody pedagogiczne i dydaktyczne w ce-
lu umozliwienia rozwoju umiejetnosci, kompetencji i zdolno$ci komunikowania sie, krea-
tywnej i krytycznej analizy, niezaleznego myslenia i pracy zespotowej w wielokulturowych
spotecznosciach, w ktdrych kreatywnos¢ wymaga roéwniez tgczenia wiedzy tradycyjnej lub
0 lokalnym znaczeniu z know-how oraz z wysokim poziomem wiedzy i technologii. Zmie-
nione programy ksztalcenia powinny uwzglednia¢ problemy pici oraz konkretny kontekst
kulturowy, historyczny i ekonomiczny danego kraju. W programach wszystkich dyscyplin
nalezy uwzgledni¢ wiedze o prawach czlowieka i potrzebach spotecznych na calym Swie-
cie, dotyczy to zwlaszcza dziedzin przygotowujgcych do petnienia funkcji przedsiebior-
cOw. Istotng role w tworzeniu programdw powinni odgrywac nauczyciele akademiccy.

d) Nowe metody ksztalcenia bedg réwniez zaktadaé¢ wykorzystanie nowych typéw po-
drecznikéw. Musza takze by¢ polgczone z nowymi metodami sprawdzania wiedzy, ktore
beda stymulowaé nie tylko doskonalenie pamieci, lecz réwniez zdolno$¢ rozumienia,
praktyczne umiejetnosci zawodowe oraz kreatywnosé.

Artykut 10. Kadra akademicka i studenci jako gtowni aktorzy

a) Aktywna polityka doskonalenia kadry jest istotnym elementem funkcjonowania

szkolnictwa wyzszego. Trzeba jasno okresli¢ zadania nauczycieli akademickich, ktérzy,
zamiast by¢ wytgcznie zrodiem wiedzy, winni koncentrowac sie na nauczeniu studentow,
jak oni sami powinni sie uczy¢ i jak wykazywaé inicjatywe. Nalezy stworzy¢ w szkolni-
ctwie wyzszym odpowiednie gwarancje dotyczace realizacji badan oraz aktualizowania
1rozwijania umiejetnosci pedagogicznych nauczycieli akademickich poprzez odpowiednie
programy rozwoju kadry, zachecanie do ciggtych innowacji w programach studiow i me-
todach ksztatcenia sie, a takze zapewnianie odpowiedniego statusu zawodowego i finan-
sowego kadry oraz wspieranie doskonatosci w badaniach i ksztalceniu, bedace odzwier-
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ciedleniem przepisu zawartego w Rekomendacjach dotyczacych statusu kadry akademic-
kiej przyjetych przez Generalng Konferencje UNESCO w listopadzie 1997 r. W tym celu
nalezy przywigzywaé wiekszg wage do doswiadczerh miedzynarodowych. Ponadto - ze
wzgledu na role szkolnictwa wyzszego w procesie ksztalcenia ustawicznego - doswiad-
czenie nauczycieli uczestniczacych w tym procesie, zdobyte poza instytucjg szkolnictwa
wyzszego, powinno by¢ uznane jako odpowiednie przygotowanie (kwalifikacje) tej kadry.

b) Placowki szkolnictwa wyzszego powinny okresli¢ jasng polityke przygotowania na-
uczycieli przedszkolnych oraz nauczycieli szk6t podstawowych i $rednich, wprowadzajac
odpowiednie bodZce stymulujgce do ciggtych innowaciji i wykorzystywania najlepszych
doswiadczenn w metodach nauczania oraz do poznawania réznych styléw uczenia sie.
Niezmiernie wazne jest dobre wyszkolenie personelu administracyjnego itechnicznego.

c¢) Decydenci panstwowi i instytucjonalni powinni traktowa¢ studentow jako gtéwnych
partneréw i uczestnikow odnowy szkolnictwa wyzszego oraz przywigzywaé najwiekszg
wage do zaspokajania ich potrzeb. Studenci powinni uczestniczy¢ w przedsiewzieciach
majgcych wplyw na procesy ksztalcenia, w ocenianiu i unowocze$nianiu metod i prog-
ramOw ksztalcenia, a takze - w obowigzujgcych ramach instytucjonalnych - bra¢ udziat
w formutowaniu polityki i zarzadzaniu instytucjg szkolnictwa wyzszego. Poniewaz stu-
denci majg prawo organizowania si¢ i reprezentacji, stwarza to pewne gwarancje ich za-
angazowania w wyzej wymienione sprawy.

d) W celu pomocy studentom w podejmowaniu ksztalcenia na poziomie wyzszym
w dowolnym wieku, nalezy rozwija¢ doradztwo we wspOtpracy z organizacjami studen-
ckimi oraz uwzglednia¢ potrzeby coraz bardziej zréznicowanej spotecznosci studiujgcych.
Oprdcz 0s6b zdajgcych na studia bezposrednio po ukoiczeniu szkoty Sredniej lub poma-
turalnej, nalezy takze bra¢ pod uwage potrzeby oséb, ktére opuscity uczelnie i powracajg
na nie w ramach ksztatcenia ustawicznego. Rozwdj doradztwa jest wazny ze wzgledu na
koniecznos¢ lepszego dostosowania kierunkéw studiéw i przedmiotéw do potrzeb stu-
dentdw oraz zmniejszenia odsiewu w trakcie studiéw. Studenci, ktérzy z réznych wzgle-
déw przerywajg ksztalcenie, powinni mie¢ mozliwos¢ powrotu na studia w dowolnym
momencie.

00 WIZJI DO DZIALANIA

Artykut 11. Ocena jakosci

a) Jakos¢ w szkolnictwie wyzszym to pojecie wielowymiarowe, ktdre powinno odno-
si¢ sie do wszystkich jego funkcji i elementoéw: ksztaicenia, programoéw, badan, kompe-
tencji akademickich (scholarship), kadry, studentow, budynkéw, sprzetu, ustug dla spo-
leczenstwa jako catosci oraz dla otoczenia spotecznego danej uczelni. Wewnetrzne samo-
oceny i zewnetrzne oceny - przeprowadzane w sposob jawny przez niezaleznych specja-
listbw, w miare mozliwosci z udziatlem ekspertdw miedzynarodowych - sg niezbedne dla
poprawy jakosci. Nalezy utworzy¢ niezalezne krajowe organy i okresli¢ porownawcze
standardy jako$ci, uznawane na poziomie miedzynarodowym. W celu uwzglednienia
réznorodnosci i unikania ujednolicania nalezy przywigzywa¢ odpowiednig wage do kon-
kretnego kontekstu instytucjonalnego, narodowego i regionalnego. Kregi oséb zaintere-
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sowanych powinny uczestniczy¢ w ocenianiu, stajac sie integralng czescig instytucjonal-
nego procesu oceny.

b) Zapewnianie jakosci wymaga réwniez tego, aby szkolnictwo wyzsze miato wymiar
miedzynarodowy, tzn. aby nastepowata wymiana wiedzy i nauczycieli akademickich oraz
utrzymywane byly wzajemne kontakty, a takze by prowadzono miedzynarodowe projekty
badawcze, w ktérych uwzgledniane byltyby warto$ci kulturowe poszczegdinych narodow.

¢) Dla zdobycia i utrzymania jakosci w skali ogdInokrajowej, regionalnej lub miedzy-
narodowej szczegolinie istotne sg pewne warunki, np. staranna selekcja oraz state dosko-
nalenie kadry akademickiej - zwlaszcza przez wspieranie odpowiednich programow jej
rozwoju, w tym metodologii ksztalcenia - atakze mobilno$¢ migdzy krajami, placéwkami
szkolnictwa wyzszego a srodowiskiem pracy oraz mobilno$¢ studentéw w ramach da-
nego kraju i miedzy krajami. Waznym narzedziem w tym procesie sg nowe technologie
informatyczne, poniewaz majg one istotny wplyw na procesy zdobywania wiedzy i know-
-how.

Artykut 12. Potencjat oraz wyzwania nowych technologii
informatycznych i komunikacyjnych

Gwattowny rozwo6j nowych technologii informatycznych i komunikacyjnych bedzie
nadal zmieniat sposoby nabywania, przekazywania oraz rozwoju wiedzy. Nalezy takze
zauwazy¢, iz nowe technologie oferujg mozliwosci innowacji w zakresie tresci, przed-
miotdw i metod dydaktycznych oraz umozliwiajg zwiekszenie dostepnosci wyzszego wy-
ksztalcenia. Trzeba jednak pamietaé, ze nowe technologie informatyczne nie redukuja
potrzeby istnienia nauczycieli, tylko zmieniajg ich role w procesie ksztalcenia oraz ze
podstawowg sprawg jest ciggly dialog, ktory pozwala na przetwarzanie informacji w wie-
dze i na jej rozumienie. Instytucje szkolnictwa wyzszego powinny petni¢ przewodnig role
w ukazywaniu korzysSci oraz potencjatu nowych technologii informatycznych i komunika-
cyjnych, w zapewnianiu jakosci, a takze utrzymywaniu wysokich standardéw prakt, :
edukacyjnej i jej wynikéw, z uwzglednieniem otwartosci (jawnosci), sprawiedliwosci
i miedzynarodowej wspdtpracy poprzez:

a) angazowanie sie w sie¢ obejmujacg wspotprace, transfer technologii, stwarzanie
mozliwosci, przygotowywanie materialtow dydaktycznych oraz dzielenie sie doSwiadcze-
niem dotyczgcym ich zastosowania w ksztalceniu, szkoleniu i w badaniach, dzieki czemu
wiedza stanie sie dostepna dla wszystkich;

b) stwarzanie nowych warunkéw uczenia sig, poczynajagc od mozliwosci nauki na od-
legtosé, a konczac na wirtualnych placowkach i systemach szkolnictwa wyzszego, ktére
umozliwiajg zniesienie ograniczen wynikajgcych z odlegtosci, oraz rozwdj systemow edu-
kacyjnych o wysokiej jakosci, dzieki czemu bedg one stuzy¢ postepowi ekonomicznemu
i demokratyzacji, a takze przyczynia¢ sie do realizacji innych priorytetéw spotecznych,
zapewniajgc zarazem, by wirtualna infrastruktura edukacyjna, wykorzystujaca sieci regio-
nalne, kontynentalne i globalne, funkcjonowala w sposob respektujgcy tozsamosé kultu-
rowga i spoteczng;

c) uwzglednianie faktu, ze przy wykorzystywaniu technologii informatycznych i komu-
nikacyjnych do celéw edukacyjnych nalezy zwrdci¢ szczeg6lng uwage na konieczno$é
usuniecia duzych nierownos$ci miedzy poszczegdinymi krajami oraz wewngtrz nich
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w dostepie do nowych technologii informatycznych i komunikacyjnych oraz stopniu
przygotowania odpowiednich zasobow;

d) adaptacje technologii informatycznych i komunikacyjnych do potrzeb krajowych,
regionalnych oraz lokalnych, a takze odpowiednie zarzadzanie systemami technicznymi,
edukacyjnymi i instytucjonalnymi;

e) umozliwienie sprawiedliwego dostepu do edukacji, wzmocnienie infrastruktury
w tej dziedzinie oraz upowszechnianie technologii informatycznych i komunikacyjnych
w spoteczenstwie dzieki miedzynarodowej wspotpracy przy realizacji celéw i interesow
wszystkich krajow, zwlaszcza krajow rozwijajgcych sig;

f) Sciste podazanie za rozwojem spoteczenstwa wiedzy, w celu zagwarantowania wy-
sokiej jakoSci ksztalcenia, oraz stosowanie przepiséw zapewniajgcych rowny dostep do
studiow;

g) uwzglednianie nowych mozliwo$ci stwarzanych przez technologie informatyczne
i komunikacyjne ze Swiadomoscia, ze instytucje szkolnictwa wyzszego wykorzystujg te
technologie w celu modernizacji pracy, nie za$ ze technologie informatyczne i komunika-
cyjne przeksztalcajg instytucje szkolnictwa wyzszego z realnych w wirtualne.

Artykut 13. Wzmocnienie zarzadzania i finansowania szkolnictwa wyzszego

a) Aby zapewni¢ odpowiednio ukierunkowane zarzadzanie i oszczedne wykorzystanie
zasobow, zarzadzanie i finansowanie szkolnictwa wyzszego wymaga odpowiedniego pla-
nowania, a takze strategii opartej na partnerstwie miedzy placowkami szkolnictwa wyz-
szego a panstwowymi i krajowymi organami planowania oraz koordynacji. Instytucje
szkolnictwa wyzszego powinny przejgé nowoczesne praktyki zarzadzania, odpowiadajgce
potrzebom ich srodowisk. Osoby zarzadzajace szkolnictwem wyzszym powinny umiec re-
agowac na zmiany warunkéw dziatania uczelni, by¢ kompetentne i zdolne do prowadze-
nia systematycznej oceny efektywnosci procedur oraz zasad dziatania administracji za
pomocg mechanizmdw zewnetrznych i wewnetrznych.

b) Instytucje szkolnictwa wyzszego powinny cieszy¢ sie autonomig w zarzadzaniu
swoimi sprawami wewnetrznymi, ale musi sie z nig fagczyé jasna i przejrzysta odpowie-
dzialno$¢ wobec rzadu, parlamentu, studentow i spoteczenstwa.

c) Podstawowym celem kierownictwa instytucji szkolnictwa wyzszego powinno by¢
wzmochienie misji instytucjonalnej poprzez zapewnienie wysokiej jakoSci ksztalcenia,
szkolenia i badan oraz ustug dla spoleczenstwa. Te cele wymagajg zarzadzania tagczacego
wizje spoteczna, w tym rozumienia kwestii globalnych, z umiejetno$ciami skutecznego
zarzgdzania. Przywodztwo w szkolnictwie wyzszym ma wiec podstawowe znaczenie
i moze by¢ znacznie wzmocnione poprzez dialog ze wszystkimi zainteresowanymi strona-
mi, zwlaszcza nauczycielami i studentami. Nalezy zapewni¢ udziat kadry akademickiej
w organach zarzadzajgcych szkolnictwem wyzszym, w ramach przyjetych rozwigzan in-
stytucjonalnych, pamietajac jednak o potrzebie utrzymania rozsgdnych rozmiaréw tych
organow.

d) Niezwykle wazny jest rozw6j wspotpracy miedzy Poinocg a Potudniem w celu za-
pewnienia finansowania koniecznego dla wzmocnienia szkolnictwa wyzszego w krajach
rozwijajacych sie.
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Artykut 14. Finansowanie szkolnictwa wyzszego jako stuzby publicznej

Finansowanie szkolnictwa wyzszego wymaga zasobdw publicznych i prywatnych. Ro-
la panstwa w tej kwestii jest bardzo istotna.

a) Zakres zréznicowania Zrodet finansowania odzwierciedla wsparcie, jakiego spote-
czenstwo udziela szkolnictwu wyzszemu. Wsparcie to musi nadal byé wzmacniane w celu
zapewnienia szkolnictwu wyzszemu rozwoju, zwigkszania jego efektywnosci i utrzymania
jakosci oraz zapewniania zgodnos$ci z potrzebami spotecznymi. Publiczne wsparcie dla
szkolnictwa wyzszego i badan jest sprawg kluczowa dla zapewnienia realizacji jego misji
zarowno edukacyjnej, jak i spoteczne;.

b) Spoteczenstwo musi wspiera¢ szkolnictwo na wszystkich poziomach, w tym szkol-
nictwo wyzsze, biorgc pod uwage jego role w promowaniu zréwnowazonego wzrostu
ekonomicznego, spotecznego i kulturalnego. Mobilizacja na rzecz realizacji tego celu za-
lezy od SwiadomoSci spotecznej oraz zaangazowania sektora publicznego i prywatnego
gospodarki, parlamentu, mediéw, organizacji rzadowych i pozarzgdowych, studentéw
i instytucji szkolnictwa wyzszego, rodzin i wszystkich aktoréw spotecznych.

Artykut 15. Dzielenie sie wiedzg i know-how poprzez granice oraz kontynenty

a) Zasada solidarnosci i prawdziwego partnerstwa miedzy instytucjami szkolnictwa
wyzszego na catym Swiecie jest sprawg kluczowg dla ksztalcenia w tych dziedzinach,
ktére pomagaja w zrozumieniu kwestii globalnych, roli demokratycznego zarzgdzania
oraz kwalifkowanych kadr w rozwigzywaniu tych probleméw, a takze w rozumieniu zasad
wspotzycia z roznymi kulturami i wartoSciami. Praktyka wielojezycznoS$ci, programy wy-
miany studentéw i kadry nauczycielskiej oraz wigzy instytucjonalne wspierajgce wspot-
prace intelektualng i naukowg powinny stanowi¢ integralng czes$¢ systemoéw szkolnictwa
wyzszego.

b) Zaréwno w krajach wysoko rozwinietych, jak i rozwijajacych sie, a zwtaszcza stabo
rozwinietych, w stosunkach miedzy instytucjami szkolnictwa wyzszego powinny pano-
wac zasady wspotpracy opartej na solidarno$ci, uznaniu i wzajemnym wsparciu, partner-
stwo autentyczne, tzn. takie, ktore sprawiedliwie stuzy interesom partneréw, oraz zasada
dzielenia sie wiedzg i know-how poprzez granice. Nalezy zwrdci¢ uwage na potrzebe och-
rony szkolnictwa wyzszego w regionach targanych konfliktami lub kleskami zywioto-
wymi. Dlatego tez zaréwno programy ksztatcenia, jak i proces dydaktyczny powinny mie¢
wymiar miedzynarodowy.

c) Nalezy ratyfikowa¢ oraz wdrozy¢ regionalne i miedzynarodowe przepisy dotyczace
uznawania studiow, w tym Swiadectw umiejetnosci, kompetencji i uzdolnien absolwen-
tow, dzieki czemu utatwi sie studentom zmiane kierunku studiéw, majgcg na celu umozli-
wienie mobilnoSci w ramach poszczegdinych systemow krajowych i miedzy tymi sys-
temami.

Artykut 16. Od ,,drenazu mézgow” do ,,pozyskiwania mézgéw”

Drenaz mdézgéw musi by¢é zahamowany, poniewaz pozbawia on kraje rozwijajgce sie
i kraje przechodzace transformacje wysoko kwalifikowanych fachowcow niezbednych dla
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przyspieszenia rozwoju spoteczno-gospodarczego tych panstw. Miedzynarodowe progra-
my wspoétpracy powinny by¢ oparte na dlugofalowym partnerstwie miedzy instytucjami
na Potudniu i Pétnocy oraz zacheca¢ do wspotpracy miedzy krajami Poludnia. Za priory-
tetowe nalezy uzna¢ - wprowadzane w krajach rozwijajgcych sie - programy edukacyjne
realizowane w tzw. centrach doskonatosci, tworzacych sieci regionalne i miedzynarodo-
we oraz prowadzacych krotkookresowe specjalistyczne, intensywne studia zagraniczne.
Trzeba tworzy¢ Srodowiska przyciggajgce i utrzymujgce kadry kwalifikowane - badzZ przez
polityke panstwa, badz tez dzieki ustaleniom miedzynarodowym umozliwiajacym powrdt
wysoko kwalifikowanych naukowcdw i badaczy do ich rodzinnych krajéw na state lub na
pewien czas. Jednoczes$nie w krajach tych nalezy potozyé nacisk na proces ,pozyskiwa-
nia mozgoéw” poprzez programy wspotpracy, ktore - dzieki wymiarowi miedzynarodowe-
mu - pozwalajg tworzy¢é i umacnia¢ krajowe instytucje szkolnictwa oraz umozliwiaja
petne wykorzystanie rodzimego potencjatu. Szczegolnie wazne sg tu doswiadczenia uzys-
kane dzieki programowi tworzenia katedr UNITW1 N/JUNESCO oraz zasady zawarte w re-
gionalnych konwencjach o uznawaniu stopni i dyploméw w szkolnictwie wyzszym.

Artykut 17. Partnerstwo i sojusze

Partnerstwo i sojusze migdzy zainteresowanymi stronami: decydentami pafnstwowymi
i instytucjonalnymi, kadrg nauczycielska i pomocniczg, badaczami i studentami, persone-
lem administracyjnym i technicznym w placdwkach szkolnictwa wyzszego, Swiatem pra-
cy i réznymi grupami spotecznymi, to potezna sita w ukierunkowaniu zmian. Istotnymi
uczestnikami tego procesu sa réwniez organizacje pozarzadowe. Dlatego tez partnerstwo
oparte na wspdlnych interesach, wzajemny szacunek i wiarygodno$¢ powinny byé gtow-
nym wzorem powigzan w procesie odnowy szkolnictwa wyzszego.

My, uczestnicy Swiatowej Konferencji po$wieconej szkolnictwu wyzszemu, przyjmuje-
my te deklaracje oraz potwierdzamy prawo wszystkich ludzi do wyksztalcenia, a takze
prawo do studiéw wyzszych, do ktdrych dostep ma sie opiera¢ na zdolnosciach i kwalifi-
kacjach jednostek.

Zobowigzujemy sie dziata¢ wspdlnie w ramach naszych osobistych i zespotowych
obowigzkéw, poprzez podejmowanie koniecznych krokow przy realizacji zasad dotycza-
cych szkolnictwa wyzszego zawartych w Powszechnej deklaracji praw cztowieka oraz
Konwencji przeciwko dyskryminacji w edukaci.

Potwierdzamy nasze zaangazowanie w pokdj. W tym celu jesteSmy zdecydowani
uzna¢ za priorytet edukacje dla pokoju oraz uczestniczy¢ w obchodach Miedzynarodowe-
go Roku Kultury Pokoju w roku 2000.

Przyjmujemy Swiatowg deklaracje Szkolnictwo wyzsze w XXI wieku: od wizji do dzia-
tania. Aby osiggnac cele okresSlone w tej deklaracji, a zwlaszcza podjgé bezzwloczne dzia-
lania, sformutowali§my Program ramowy priorytetowych dziataf na rzecz zmian oraz
rozwoju szkolnictwa wyzszego.

Przekfad z angielskiego Julita Jabtecka



