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Seminaria | prace magisterskie jako
element ksztatcenia specjalistycznego
na studiach ekonomicznych
- przyktad Szkoty Gtownej Handlowej

Artykut zawiera obszerne fragmenty raportu z badan witasnych Osrodka Rozwoju
Studiéw Ekonomicznych Szkoly Gléwnej Handlowej, zrealizowanych w 1998 r. wéréd
0go6tu nauczycieli akademickich prowadzgcych seminaria magisterskie. Przedstawiony
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materiat stanowi pierwsza probe oceny funkcjonowania seminariéw magisterskich
w zreformowanym (na poczatku lat dziewiecdziesigtych) systemie studidw w najwiekszej
polskiej uczelni ekonomicznej. Przedmiot analizy obejmuje zadania, organizacje
dydaktyki oraz przebieg i efekty pracy seminariow magisterskich. Z racji wyboru grupy
celowej objetej badaniami (promotorzy prac magisterskich), prezentowane ustalenia
nie pretendujg do miana materiatu zrodtowego, pozwalajgcego na ocene jakosci
oferty tematyki prac magisterskich. Weryfikatorami jakoSci oferty seminariéw
magisterskich moga bowiem by¢ studenci, absolwenci oraz pracodawcy - posredni
uzytkownicy ustug edukacyjnych. Wyniki badan wskazujg m.in. na zagrozenia dla tej
formy organizacyjnej zaje¢ wynikajace z realizacji zasady powszechnej indywidualizacji
studiéw. Znaczna czes¢ samodzielnych nauczycieli akademickich, reprezentujacych
mniej ,modne” specjalnosci, ma problemy z pozyskiwaniem studentéw na swoje
seminaria. Ponadto obserwuje sie niekorzystne zjawisko eliminacji grupowych zaje¢
seminaryjnych, co negatywnie wplywa na jakos¢ wynikow studiowania.

Wprowadzenie

Realizowana przez ostatnich osiem lat reforma organizacji dydaktyki i programoéw stu-
diéw ekonomicznych (nie tylko w Szkole Gtéwnej Handlowej) koncentrowata sie gtownie
na selekcji i kompozycji oferty programéw nauczania, rozumianych na ogét jako zestaw
przedmiotdw tworzgcych spdjng catos¢. Dobdr seminaridw magisterskich byt traktowany
(domysinie) jako pochodna oferty przedmiotowej oraz nie zaprzatat zbyt wiele uwagi pro-
jektodawcow i analitykéw reformy szkolnictwa wyzszego. Analogiczng uwage mozna od-
nies¢ w stosunku do metodyki seminariow magisterskich, ktdre bez watpienia stanowig
jedng z najbardziej tradycyjnych form akademickiego dyskursu miedzy profesorem
a grupa seminaryjng studentdéw. Spoiwem tej matej spotecznosci akademickiej jest, przy-
najmniej w teorii, wspdlnota zainteresowan poznawczych, praca w zespole oraz jej rezul-
taty (tzw. peer-group effects).

Indywidualizacja ksztatcenia, bedaca filarem nowego systemu studiéw ekonomicz-
nych, w przypadku seminaridw magisterskich moze stanowic¢ jedno z perspektywicznych
zagrozen dla tej formy organizacyjnej zaje¢. Pesymistyczny scenariusz rozwoju wydarzen
mozna ujgé nastepujaco: postepujaca indywidualizacja eliminuje grupowe zajecia semi-
naryjne, co w konsekwencji prowadzi do atomizacji wiezi miedzyludzkich i dezintregracji
spoteczno$ci seminaryjnej. Optymistyczny wariant zdarzen zaklada potgczenie tradycyj-
nych zaje¢ seminaryjnych z seminarium internetowym, co pozwoli na poszerzenie kregu
wspolnoty dyscyplinarnej o studentéw oraz naukowcow z innych krajowych i zagranicz-
nych osrodkéw akademickich. Jak pokazujg doswiadczenia uczelni internetowych, ten
sposob dyskusji naukowej jest sprawnym narzedziem umiedzynarodowienia studiow
ekonomicznych - jednego z istotnych wyzwan wspotczesnosci.

Podstawowym celem niniejszego opracowania jest ukazanie roli i miejsca seminariéw
oraz prac magisterskich w procesie ksztalcenia ekonomistéw i menedzeréw w Szkole
Gtoéwnej Handlowej. Znaczenie prac magisterskich nalezy rozpatrywac przede wszystkim
w aspekcie celéw ksztatcenia specjalistycznego, okreslajgcych ksztalt programowy oferty
dydaktycznej uczelni ekonomicznej. Jej podstawowym sktadnikiem, oprdcz oferty przed-
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miotowej, jest oferta seminaribw magisterskich, ujmujagcych w sposdéb pogtebiony tema-
tyke przedmiotow Il, Il i IV poziomul. Kulturowe uwarunkowania polskiego szkolnictwa
wyzszego sprawiajg, iz praca magisterska jest takze sprawdzianem ogdlnego poziomu in-
telektualnego i erudycji jej autora. Ten ostatni watek tematyczny zostat pominiety w pre-
zentowanym opracowaniu.

Cele szczegdtowe opracowania mozna sprowadzi¢ do odpowiedzi na nastepujace py-
tania:

+ Jakie sg motywy wyboru tematu pracy magisterskiej?

+ Jak przedstawia sie kwestia selektywnosci rekrutacji na seminarium magisterskie?

+ Na czym polega rola promotora jako tutora - opiekuna naukowego studenta?

+ Jak promotorzy oceniajg poziom przygotowania studentéw (wyniki nauczania) rozpo-
czynajgcych seminarium magisterskie?

+ Jak promotorzy oceniajg przydatnos¢ przedmiotowej oferty dydaktycznej SGH
zZ punktu widzenia wyboréw dydaktycznych magistrantow?

» Jakie sg preferencje promotoréw w odniesieniu do profilu prac magisterskich?

+ Jaki jest stosunek promotoréw do celéw ksztalcenia praktycznego i roli realiéw
w procesie ksztatcenia?

+ Jaka jest produktywno$é poszczegdlinych zespotow dyscyplinarnych pod wzgledem
promocji prac magisterskich?

Nie sposo6b takze poming¢ celu praktycznego badan, a mianowicie poznania opinii
promotoréw na temat trudnosci we wlasciwe] realizacji seminarium magisterskiego. Py-
tanie tej tresci, zamieszczone w ankiecie Os$rodka Rozwoju Studiéw Ekonomicznych
SGH, dotyczyto zaréwno probleméw, z jakimi spotykajg sie promotorzy, jak i problemow
studenckich, postrzeganych przez promotorow.

Charakterystyka badanej zbiorowosci promotoréw prac magisterskich
w Szkole Gtéwnej Handlowej

Gtoéwnym Zrodiem informacji przydatnym dla charakterystyki organizacji dziatalnosci
dydaktycznej oraz zadan, przebiegu i efektow pracy seminariéw magisterskich byly bada-
nia ankietowe. Zostaly one przeprowadzone przez O$rodek Rozwoju Studiéw Ekonomicz-
nych w paZdzierniku 1998 r. wérod prawie wszystkich nauczycieli akademickich pro-
wadzacych w ostatnich dwdéch latach seminaria magisterskie na studiach dziennych
w SGH. Ankiete skierowano do 208 0séb, a otrzymano 96 odpowiedzi, co oznacza ponad
46-procentowy wskaznik zwrotu wypetnionych ankiet.

Wsrdd badanych promotoréow prac magisterskich ponad jedna czwarta miata tytut
naukowy profesora, blisko 40% stopiefi doktora habilitowanego i z reguty stanowisko
profesora uczelnianego, a ponad jedna trzecia byla doktorami (tabela 1). NajczeSciej re-
prezentowang przez nich specjalizacjg naukowg byto zarzadzanie oraz nauki o przed-

Poziom Il tworzg obowigzkowe ogélnouczelniane przedmioty: ekonomia, finanse,
historia my$li ekonomicznej, miedzynarodowe stosunki gospodarcze |, podstawy organizacji
i zarzadzania, polityka gospodarcza I; poziom Il to obowigzkowe przedmioty kierunkowe,

a poziom IV - przedmioty kierunkowe ograniczonego wyboru.
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siebiorstwie; posiadato jg bowiem 55 os6b. W ekonomii i dyscyplinach pokrewnych: po-
lityce gospodarczej, historii gospodarczej i geografii ekonomicznej specjalizowato sie
22 promotoréw, natomiast 11 - w dyscyplinach ilo$ciowych, a 8 - w naukach behawio-
ralnych (prawo, dyscypliny spoteczno-humanistyczne, nauki polityczne).

Tabela 1
Badani promotorzy prac magisterskich na studiach dziennych w Szkole Gléwnej Handlowej
wedtug tytutu/stopnia naukowego oraz specjalizacji naukowej (w procentach)

Specjalizacja naukowa promotora Ogétem
Tytut/stopient naukowy ekonomia zarzadzanie, : nauki
. . . dyscypliny . .
promotora i dyscypliny nauki o przed- oL behawio- liczba
S ) ilosciowe %
pokrewne siebiorstwie ralne
Al= 22 N =55 N =11 N=28 N= 96
Doktor 27,3 40,0 27,3 25,0 33 34,4
Doktor habilitowany, profesor SGH 45,5 36,4 45,5 37,5 38 39,6
Profesor tytularny 27,3 23,6 27,3 37,5 25 26,0

Relatywnie najwiekszg grupe respondentéw (jedng czwartg) stanowili promotorzy
majacy juz ponad 20 magistrow. Oznacza to, ze w ciggu dwoch lat wypromowali oni na
studiach dziennych co najmniej ok. 500 magistrow. Ponadto co pigty badany nauczyciel
wypromowat do 5, a co czwarty/pigty - do 10 magistréw.

Stosunkowo najwiekszy udziat w wypromowaniu ponad 20 absolwentéw na swoim
seminarium mieli promotorzy z zakresu zarzadzania oraz nauk o przedsiebiorstwie (nie-
spetna 35%). Najprawdopodobniej jest to zwigzane z duzym zainteresowaniem studen-
tow uzyskaniem dyplomu magistra na kierunkach zarzadzanie i marketing oraz finanse
i bankowos$¢, a tym samym z wybieraniem na swoich promotoréw 0sob specjalizujgcych
sie w tych zagadnieniach.

Charakteryzujac badang grupe nauczycieli akademickich nalezy podkresli¢, ze nie tyl-
ko wypromowali oni juz magistréw, ale takze nadal prowadzg kolejne seminaria magis-
terskie. Warto odnotowaé, ze dominujgcg grupe promotoréw (ok. 46%) stanowig osoby
majgce obecnie do 5 magistrantéw. Promotorow majgcych 6-10 magistrantéw jest 24%;
natomiast co dwunasty promotor ma na swoim seminarium dyplomowym ponad 20 stu-
dentow.

Warto dodac, ze w badanej grupie znalezli sie¢ réwniez czterej promotorzy, ktorzy
obecnie nie majg seminarzystdw, ale wypromowali juz absolwentéw, oraz takze czterej
nauczyciele, ktérzy prowadzili seminarium po raz pierwszy.

Na podstawie przytoczonych danych mozna stwierdzi¢, ze badana populacja pracow-
nikow SGH ma juz znaczne doSwiadczenie w prowadzeniu seminaribw magisterskich na
studiach dziennych wedtug nowego, zreformowanego programu ksztatcenia.
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Kryteria przyje¢ na seminaria i motywy wyboru tematu
pracy magisterskiej

Oferta dydaktyczna przedstawiona w Informatorze SGH obejmuje zaréwno propozycje
zaje¢ z okreslonych przedmiotéw, jak i obszaréw tematycznych prac na stopien licencjata
oraz na stopiefi magistra. W Informatorze na rok 1998 i 1999 propozycje uruchomienia
seminarium magisterskiego o okresSlonej tematyce zgtosito studentom ok. 330 pracow-
nikow naukowo-dydaktycznych majacych stopier doktora, doktora habilitowanego, pro-
fesora uczelnianego lub profesora tytularnego (,belwederskiego”). Sposrdd nich tylko
blisko dwie trzecie zostalo wybranych przez studentéw na promotoréw pracy magister-
skiej.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze ponad potowa promotorow (53 osoby) przyj-
mowata studentéw na swoje seminaria wedtug okreslonych kryteriow. Najczesciej dekla-
rowanym kryterium przyjecia na seminarium byta zgodno$é jego tematyki z kierunkiem
studiow (ok. 29% wskazan), nastepnym - $rednia ocen (ok. 12%). Zadnych kryteriow
nie stosowato 43 promotoréw, przy czym czes¢ z nich zwracata uwage na bezprzedmio-
towos¢ stosowania dodatkowych kryteridw ze wzgledu na zbyt malg liczbe zgtoszen na
swoje seminaria. Fakt ten stosunkowo najczesciej podkres$lali promotorzy ze specjali-
zacja z zakresu nauk behawioralnych.

Nalezy podkresli¢, ze dominujacg formg organizacyjna seminari6w magisterskich,
prowadzonych przez badanych promotoréw, jest forma mieszana. Poczgtkowo seminaria
prowadzone sg grupowo, po czym przybierajg posta¢ indywidualnych spotkan i konsulta-
cji. Tak prowadza swoje seminaria najczesciej profesorowie tytularni (80%) oraz dokto-
rzy (niemal 70%). Z kolei indywidualna forma prowadzenia seminariéw jest czterokrotnie
czestsza wsrod doktoréw habilitowanych i profesoréw uczelnianych (ok. 32%) niz wsréd
profesoréw tytularnych (8%). Tradycyjna forma seminariéw, w postaci cyklicznych spot-
kan calej grupy magistrantéw, jest mato popularna. Wydaje sie, iz bezposrednim tego
powodem jest duza indywidualizacja studiow oraz zwigzane z nig znaczne ,rozproszenie”
studentdéw na wielu promotorow.

Wybdr tematyki pracy magisterskiej nalezy uznaé za istotny element wytyczonej przez
studenta indywidualnej $ciezki studiéw, determinujacy niekiedy przebieg kariery zawodo-
wej absolwenta.

Najwyzsze odsetki promotorow wypowiadajgcych sie na temat waznosci czynnikow
wyboru tematu pracy magisterskiej dotyczyty dwdch motywdéw: zainteresowan nauko-
wych studentow (pomyst wiasny studenta) - ponad dwie trzecie wskazan oraz sugestii
promotora -- okoto trzech pigtych ogdtu wskazan (tabela 2). Pozostate pie¢ motywow wy-
boru tematu pracy magisterskiej promotorzy wymieniali z mniejszg czestotliwoscig. Mo-
tywami tymi byly: moda na okre$long tematyke wsréd studentéw (okoto dwéch pigtych
wskazan), zgodno$¢ tematyki pracy ze specjalizacjg poszukiwang i dobrze optacang na
rynku pracy (ponad jedna czwarta), popyt konkretnej firmy/instytucji - obecnego lub
przysztego pracodawcy studenta (okoto jednej pigtej), aktualne zainteresowania badaw-
cze promotora oraz wptyw kolegéw/znajomych studenta (opinie co 6-7 respondenta). Za
mato wazny motyw wyboru tematyki pracy nalezy uzna¢ profil aktualnych zainteresowan
badawczych macierzystej jednostki promotora.
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Tabela 2
Motywy wyboru tematu pracy magisterskiej w opinii promotorow
wedtug tytulu/stopnia naukowego promotora

Tytub/stopien naukowy Ogétem
Najwazniejsze motywy wyboru tematu doktor
) L ¢ i
pracy magisterskiej doktor habilitowany profesor iczba "

tytularn N =96
profesor SGH yiu v )

Sugestia promotora 54,5 65,8 52,0 56 58,3
Pomyst wlasny studental/jego zainteresowania

naukowe 69,7 63,1 72,0 65 67,7
Wptyw kolegéw/znajomych studenta 18,2 13,1 8,0 13 13,5
Moda na okre$long tematyke ws$rdd studentéw 51,5 31,6 36,0 38 39,6
Popyt konkretnej firmy/instytucji - obecnego

lub potencjalnego pracodawcy studenta 24,2 10,5 28,0 19 19,8
Tematyka dotyczy specjalizacji poszukiwanej 20,0

(i dobrze optacanej) na rynku pracy 30,3 31,6 27 28,1
Profil aktualnych zainteresowan badawczych

macierzystej jednostki promotora - 131 - 5 5.2
Aktualne zainteresowania badawcze promotora 12,1 21,0 12,0 15 15,6
Inny motyw 6,1 53 4,0 5 5,2

Uwaga: Odpowiedzi wielokrotne, nie sumuja sie do 100%.

Istotnym czynnikiem réznicujgcym opinie promotoréw o motywach wyboru tematyki
pracy magisterskiej okazata sie specjalizacja naukowa promotoréw i, co za tym idzie,
specjalizacja naukowa seminarium magisterskiego. Promotorzy specjalizujgcy sie w nau-
kach o zarzgdzaniu dwukrotnie czesciej niz promotorzy z zakresu ekonomii stwierdzali, iz
najwazniejszym motywem wyboru tematu pracy byfa jego zgodno$¢ ze specjalizacja po-
szukiwang i dobrze optacang na rynku pracy badz tez, iz motywem tym byla panujgca
wsrdd studentdw moda na okreslong tematyke pracy.

Jest charakterystyczne, ze wybor tematyki pracy magisterskiej jedynie sporadycznie
uzasadniano oddzialywaniem profilu aktualnych zainteresowan badawczych macierzystej
jednostki promotora. Opinie te sg jeszcze jednym Swiadectwem niewielkiej intensywnosci
dziatalno$ci badawcze] jednostek. Miejsce zajmowane przez badanych promotordw
w hierarchii tytutéw i stopni naukowych na og6t nie r6znicowato formutowanych przez
nich opinii. Nalezy jednak zasygnalizowaé, iz na mode na okreslona tematyke prac dyplo-
mowych wskazywali najczesciej doktorzy. Ponadto w grupie doktoréw i doktorow habili-
towanych zaobserwowano stosunkowo najwiecej wskazarh potwierdzajgcych wystepo-
wanie motywacji ekonomicznej wsrdd uczestnikéw seminariéw magisterskich.

W podsumowaniu analizy opinii promotorow na temat motywéw wyboru tematyki
pracy magisterskiej nalezy zauwazyc¢, iz na pierwszy plan wysuwajg sie motywy zwigzane
Z zainteresowaniami poznawczymi studentow. Ten rodzaj motywacji zajmowatl stosunko-
wo wysokg pozycje rdwniez wérod motywow wyboru uczelni i kierunku studiéw (por. Bie-
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lecki 1995, s. 73-77). Motywacji wyboru tematyki pracy magisterskiej towarzyszy, row-
norzedny pod wzgledem waznosci (w sensie czestosSci wskazan), wptyw zewnetrznego
czynnika w postaci sugestii promotora. Warto przy tym pamietaé, iz promotorzy podawa-
li trzy najwazniejsze czynniki wyboru tematyki magisterium. Motyw utylitarny, w postaci
mozliwo$ci otrzymania pracy i wysokiego wynagrodzenia, odgrywat stosunkowo mniej-
szg role. Jest interesujace, ze w przekonaniu promotorow wybor tematu pracy wigzat sie
czesciej z modg na okre$long tematyke wsrdd studentdw niz z motywacjg ekonomiczna.

W ankiecie umieszczono pytanie dotyczace zwigzkéw miedzy promowaniem prac dy-
plomowych a instytucjami otoczenia uczelni, aktywnie kreujgcymi popyt edukacyjny na
produkty uczelni (magisteria). Tylko mniej niz co dziesigty promotor potwierdzit takt
wspotpracy seminarium magisterskiego z instytucjami z otoczenia uczelni. Z ankiety wy-
nika, ze konkursy na najlepsze prace magisterskie nie wywierajg wiekszego wplywu na
wybor tematyki pracy. Taka opinie sformutowato az trzy pigte badanych promotorow.
Wedtug informacji co czwartego promotora zadna z instytucji zewnetrznych nie organizu-
je konkurséw na prace dyplomowg w okre$lonych dyscyplinach wykladanych w szkolni-
ctwie ekonomicznym. Taka sytuacja Swiadczy o niedomaganiach dziatalnos$ci sektoro-
wych stowarzyszen spoteczno-zawodowych, stowarzyszen absolwentéw oraz innych in-
stytucji publicznych i pozarzadowych - potencjalnych fundatoréw nagréd konkursowych.
Mimo zatem pragmatycznego charakteru dziedzin wiedzy, w ktdrych wypromowano prze-
wazajgca wiekszosé magisteriow SGH, ich zwiazek z realiami gospodarki i administracji
nie jest zbyt bliski.

Opinie promotoréw na temat poziomu wiedzy studentéw
rozpoczynajgcych seminaria magisterskie

Studenci SGH rozpoczynajg zajecia seminarium magisterskiego z reguty na VIl se-
mestrze studiow. Przychodzac na seminarium, majg juz za sobg wiecej niz dwie trzecie
nominalnego cyklu studiéw. Dlatego tez opinie promotoréw stanowig cenng informacije
0 poziomie przygotowania studentéw do samodzielnego studiowania zagadnieri beda-
cych przedmiotem pracy magisterskiej.

Badani promotorzy, dysponujgc przymiotnikowa (,wysoka”, ,$rednia”, ,niska") skalg
ocen, mieli mozliwo$¢ ustosunkowania sie do czterech wymiardéw oceny poziomu wiedzy
lumiejetnosci rozwijanych w trakcie nauki w SGH. Wspomnianymi kryteriami oceny przy-
gotowania intelektualnego studentdw byly: wiedza ogélna, wiedza specjalistyczna, przygo-
towanie w zakresie metod itechnik pracy ekonomisty/menedzera, przygotowanie jezykowe.

Najlepiej postrzegane byto przygotowanie magistrantdw w zakresie znajomosci jezy-
kéw obcych. Ocene ,wysokg” wystawita im potowa respondentdw, natomiast ocene ,ni-
skg” zaledwie trzech promotoréw na ogolng liczbe 96 badanych.

Przypomnijmy jednoczesnie, iz prég selekcji kandydatow na studia w SGH jest usta-
wiony na stosunkowo wysokim poziomie, co zapewnia réwnie wysoki poziom przygoto-
wania jezykowego wsrdd przyjetych kandydatéw na studia. Rowniez wymiar godzinowy
lektoratéw dla studentéw SGH nalezy uzna¢ za stosunkowo wysoki.

Wazng wskazéwka dla uczelnianych gremidw, projektujacych plany i programy stu-
dibw oraz oceniajgcych wyniki studiowania, powinny by¢ gtosy promotoréw krytycznie
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oceniajagcych poziom przygotowania magistrantéw w zakresie instrumentarium adepta
ekonomii lub zarzadzania. W tym przypadku oceny krytyczne formutowat co piaty res-
pondent. Blisko dwie trzecie promotoréw poprzestato na ocenie wyposrodkowanej
(,Srednio™).

Zdania respondentéw byly rdwniez podzielone w kwestii oceny poziomu wiedzy ogol-
nej oraz wiedzy specjalistycznej uczestnikow seminariow magisterskich. Zaréwno w jed-
nym, jak i w drugim przypadku co trzeci promotor oceniat poziom wiadomosci studen-
tow jako ,wysoki”. Dominujacg kategorig oceny byta zatem ocena wywazona (poziom
,Sredni”), a oceny ,niskie” formutowat zaledwie co dziesigty respondent. Profesorowie
tytularni okazali sie tg kategorig dydaktykéw, ktéra najbardziej surowo ocenita poziom
przygotowania studentéw w zakresie wiedzy ogdinej oraz wiedzy kierunkowej - specjalis-
tycznej.

Odnotowane réznice opinii promotoréw wskazujg na do$¢ istotne zréznicowanie po-
ziomu wiedzy i umiejetno$ci studentoéw, ktére w znacznej mierze jest odzwierciedleniem
wynikdw nauczania. Nasuwa sie tu krytyczna refleksja, jak dalece rozktad ocen szkolnych
wystawionych studentom przez poszczegdlnych wyktadowcow pokrywa sie z ocenami
sformutowanymi przez ,wewnetrznych” recenzentéw wynikow nauczania - promotoréw
prac magisterskich. W Swietle wynikow ankiety mozna zaryzykowaé stwierdzenie, iz pro-
motorzy sg bardziej sceptycznie ustosunkowani do poziomu wynikéw nauczania w SGH
niz wyktadowcy przedmiotéw ograniczonego i swobodnego wyboru, dokonujgcy oceny
studentéw.

Przedmiotowa oferta dydaktyczna uczelni jako element ,,obudowy”
seminarium magisterskiego

W Swietle wynikdw ankiety nie mozna zgodzi¢ sie z tezg, iz oferta przedmiotowa SGH
w pelni zaspokaja potrzeby edukacyjne studentéw. Zaledwie ok. 15% promotoréw wyra-
zito zdecydowanie pozytywna opinie 0 uzytecznosci specjalistycznej oferty dydaktycznej
dla studentéw piszacych prace magisterskie. Posrdd badanych promotoréw dominowaty
opinie umiarkowanie pozytywne (blisko trzy pigte ogdtu badanych). Warto zwrécié
uwage, ze negatywne opinie o ofercie dydaktycznej (,umiarkowanie negatywna”, ,zdecy-
dowanie negatywna”) formutowat co czwarty promotor. Opinie te wyrazali najczesciej
promotorzy zajmujacy najwyzsza pozycje w hierarchii akademickiej, a takze promotorzy
reprezentujacy zarzadzanie i nauki behawioralne.

Zasygnalizowane wyzej niedociagniecia i luki w ofercie dydaktycznej uczelni przyczy-
niajg sie w ostatecznym rachunku do wzrostu nakladu pracy samodzielnej studenta wy-
bierajgcego temat seminarium magisterskiego, ktéremu nie towarzyszy wystarczajgca
,obudowa” w postaci odpowiednich przedmiotéw. Nie bez znaczenia jest takze wzrost
obcigzen promotoréw, zwigzanych z promowaniem prac dyplomowych. Nalezatoby zatem
postulowaé wprowadzenie, akceptowanej przez srodowisko akademickie, formy weryfika-
cji oferty prac magisterskich, tak jak to dzieje sie z weryfikacjg racjonalno$ci oferty
przedmiotowej.

W zatozeniu reformy studiéw w SGH promotor pracy magisterskiej miat przejgé role
tutora - opiekuna naukowego studenta. Do momentu wybrania seminarium magister-
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skiego role te petnili bowiem tutorzy indywidualnie wybierani przez studenta lub ogoélnie
dostepni w katedrach dla wszystkich zainteresowanych studentéw. Ich zadaniem byta
pomoc w ksztattowaniu indywidualnego programu studidw.

Dlatego tez w przeprowadzonym badaniu ankietowym poprosiliSmy promotorow
0 odpowiedz na pytanie, czy zalecajg studentom wybdr okreSlonych przedmiotéw i wy-
ktadowcow oraz czy studenci realizujg ich ewentualne zalecenia.

Z badan wynika, ze ponad 80% o0s6b prowadzacych seminaria magisterskie zaleca
swoim studentom wybdr okre$lonych przedmiotéw, utatwiajgcych im przygotowanie pra-
cy dyplomowej, przy czym prawie wszyscy studenci zalecenia te realizujg. Jedynie co
szbsty badany promotor, ito niezaleznie od posiadanego tytutu/stopnia naukowego, nie
zalecal swoim magistrantom wyboru konkretnych przedmiotow. By¢ moze wynikato to
z ich, wspomnianej poprzednio, krytycznej oceny uzytecznosci przedmiotowej oferty dy-
daktycznej do przygotowania pracy magisterskie.

Zdecydowanie odmiennie ksztattowat sie rozktad odpowiedzi na pytanie, czy promoto-
rzy zalecaja wybor okreslonych wyktadowcéw. Tylko okoto jednej trzeciej respondentow
wskazywato studentom nazwiska konkretnych wykladowcow. Zjawisko to mozna uznac¢
za pozytywne. Wydaje sie bowiem, ze o wiele bardziej przydatne dla studentéw sg przed-
mioty tworzace ,obudowe” ich seminaribw magisterskich niz same nazwiska wyktadow-
cow. Nie nalezy jednak eliminowac i negowa¢ koniecznosci wskazywania studentom
potrzeby wystuchania wyktadéw prowadzonych przez wybitnych specjalistéw (czesto
praktykdw) mimo pozornego braku bezposredniego zwigzku z tematyka pracy dyplomo-
wej. Na tym bowiem polega rola dobrego opiekuna naukowo-dydaktycznego w ksztatto-
waniu Sciezki studiow i przysziej specjalizacji zawodowej magistranta.

Profil prac magisterskich w opinii promotoréw

Wyniki przeprowadzonych badan ankietowych pokazujg, iz w kwestii profilu pracy
magisterskiej zdania promotoréw sa w znacznym stopniu podzielone.

Blisko 40% badanych promotorow wyrazito przekonanie, ze praca magisterskia po-
winna charakteryzowa¢ sie rownowagg miedzy podejSciem teoretycznym oraz aplikacyj-
nym. Postulat ten byt najczesciej zgtaszany przez promotoréw legitymujacych sie tytutem
profesora (wigcej niz co drugi promotor); odpowiednio rzadziej za$ przez promotoréw ze
stopniem naukowym doktora i doktora habilitowanego. Te dwie ostatnie kategorie nau-
czycieli akademickich przywigzywaly wiekszg wage do uje¢ aplikacyjnych i metodologicz-
nych tematyki prac magisterskich niz do podejScia czysto teoretycznego.

Duza grupa badanych promotoréw (ponad jedna pigta ogétu) wyrazata aprobate (zde-
cydowang oraz umiarkowang) dla przewagi zastosowan w stosunku do teoretycznego
charakteru pracy magisterskiej.

Jesli chodzi o wskazania preferujgce Scisle aplikacyjny charakter treSci prac magis-
terskich (dominacja zastosowan) nie zaobserwowano, aby tytul/stopiern naukowy respon-
dentéw réznicowat wspomniane preferencje.

Wsrdd zwolennikdw aplikacyjnego charakteru prac magisterskich, zgodnie z oczeki-
waniami, dominowali promotorzy reprezentujacy zarzadzanie/nauki o przedsigbiorstwie
oraz dyscypliny iloSciowe. Niewielkie grono rzecznikdw ujec teoretycznych tworzyli pra-
wie wylgcznie promotorzy specjalizujgcy sie w ekonomii oraz naukach behawioralnych.
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Ogdlnie biorgc, opinie promotorow upowazniajg do wyciggniecia wniosku, iz tematyka
prac magisterskich, przygotowywanych przez studentow SGH, cigzy ku ujeciom wiasci-
wym dla wiedzy stosowanej i metodologii. Ujecia czysto teoretyczne i zblizone do teorii
stanowig przedmiot preferencji stosunkowo matej grupy promotoréw, nie przekraczajgce;
10% badanych. Réwnie maly odsetek promotoréw wyrazit opinig, iz w przypadku upra-
wianych przez nich dyscyplin nauki, profil ,poznawczy” i ,praktyczny” pracy nie ma
wiekszego znaczenia.

Swoboda wyboru tematyki pracy magisterskiej w SGH, wykraczajgca poza obszar
problematyki kierunkowej, sprawia, iz potencjalny magistrant moze sie zgtosi¢ na dowol-
nie wybrane seminarium magisterskie. Innymi slowy, w tworzeniu oferty seminaryjnej
uczestniczy ogét pracownikéw uczelni, takze tych, ktérzy reprezentujg dyscypliny beha-
wioralne (prawo, dyscypliny spoteczno-humanistyczne).

W aspekcie oceny systemu studiéw interesujgce wydaje sie pytanie o celowo$é kon-
taktu studenta z praktykg jako warunku przygotowania dobrego magisterium. Ze wzgledu
na brak praktyk zawodowych w programie studiéw w SGH, wspomniany watek analiz
i badan zastuguje na szczeg6lne zainteresowanie. Jak wynika z badan, ponad 30% pro-
motoréw zakwestionowato stusznos¢ tezy gtoszacej koniecznos¢ zwigzkow miedzy tema-
tem pracy magisterskiej a realiami gospodarczymi. Relatywnie wigcej promotordw repre-
zentowato przeciwne stanowisko. Doktadnie co drugi postulowat kwerende danych zrdd-
towych w firmie/instytucji, a okoto dwoch pigtych postulowato przeprowadzenie badan
empirycznych. Rzadziej mozna bylo spotkaé opinie, iz warunkiem napisania dobrego ma-
gisterium sa konsultacje praktykow gospodarczych (okoto jednej pigtej ogdtu badanych).
Odsetek innych opinii wahat sie w przedziale 5-10%. Wskazania te dotyczyly opracowa-
nia projektu uzytecznego dla zaktadu pracy, aktywno$ci zawodowej studentéw w trakcie
studiéw, praktyk zawodowych studentéw.

Rzecznikami traktowania kontaktu z praktyka jako integralnego elementu procesu pi-
sania pracy dyplomowej byli najczesciej, zgodnie z oczekiwaniami, promotorzy reprezen-
tujgcy nauki o zarzadzaniu oraz dyscypliny iloSciowe.

Ogolnie mozna stwierdzi¢, iz wiekszo$¢ promotoréw dostrzega pozytki plynace z roz-
nych form i przejawéw ksztalcenia praktycznego oraz aktywno$ci zawodowej studentow
przygotowujgcych prace magisterskie. Studia literaturowe oraz ujecie dedukcyjne nie
moga zatem by¢ postrzegane jako jedyna metoda badan i analiz generujgcych materiat
Zroédlowy pracy magisterskiej.

Struktura kierunkowa i dyscyplinarna dyploméw wydanych przez
Studium Dyplomowe Szkoty Gtéwnej Handlowej w latach 1996-1998

Szeroki zakres dyscyplin nauk ekonomicznych, menedzerskich i pokrewnych, prowa-
dzonych w SGH, umozliwia studentom tej uczelni swobodny wybor tematyki pracy ma-
gisterskiej w ramach kazdego z szeSciu kierunkéw studiéw, a takze studiowanie proble-
matyki nie wigzacej sie Scisle z treSciami programowymi kierunkdw studiow.

Struktura dyplomdéw magisterskich wydanych przez Studium Dyplomowe SGH
w latach 1996-1998 (absolwenci zreformowanych studiéw ekonomicznych, ktérzy roz-
poczeli nauke w roku akademickim 1991/92) przedstawia si¢ nastepujgco:
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Ekonomia - 01%
Finanse i bankowos$¢ - 42,0%
Gospodarka publiczna - 0,4%
Metody iloSciowe i systemy informacyjne - 2,5%
Miedzynarodowe stosunki gospodarcze i polityczne - 13,6%
Zarzadzanie i marketing | - 24,8%
Zarzadzanie i marketing |l - 16,4%

Dwie podobne pod wzgledem liczebnosci grupy absolwentéw uzyskujgcych dyplom
magistra obejmujg po ok. 40% calej populacji absolwentéw zreformowanych studiow
ekonomicznych. Sg to dyplomanci kierunkéw studiéw o profilu profesjonalnym: finan-
sow i bankowosci oraz zarzgdzania i marketingu | i Il. Na trzecim miejscu, pod wzgledem
liczby dyplomdw, znajduje sie kierunek semiprofesjonalny - miedzynarodowe stosunki
gospodarcze i polityczne. Kierunki: ekonomia i gospodarka publiczna pozostawaly w za-
sadzie poza wyborami magistrantow SGH.

Tabela 3
Dyplomy wydane w Szkole Gidwnej Handlowej (do korica sierpnia 1998 r.) wedtug
przynaleznosci dyscyplinarnej katedr/instytutow prowadzacych seminarium magisterskie

Specjalizacja naukowa uczelnianych jednostek organizacyjnych Liczba Dyplomy
promujacych prace dyplomowe jednostek liczba %
Ekonomia (og6lna) 2 29 1,6
Ekonomiki szczegotowe - subdyscypliny ekonomii 13 246 13,5

Historia mysli ekonomicznej

Polityka gospodarcza 2 8 0,4
Polityka spoteczna 3 4 0,2
Historia gospodarcza, geografia ekonomiczna 2 11 0,6
Zarzadzanie (ogélne) 4 229 12,5
Rachunkowo$¢, weryfikacja finansowa 2 143 7,8
Finanse (przedsigbiorstwa), zarzadzanie finansowe, bankowo$¢, zarzadzanie

ubezpieczeniami 8 495 27,1
Ekonomika przedsigbiorstwa 1 38 2,1
Inne szczegdtowe subdyscypliny nauk o zarzadzaniu 18 a77 26,1
Towaroznawstwo, technologia produkcji, ergonomia, zarzadzanie jako$cia 1 4 0,2
Statystyka, demografia 1 7 0,4
Ekonometria, badania operacyjne, metody iloSciowe 1 58 3,2
Informatyka, systemy informacyjne zarzadzania 1 13 0,7
Prawo, prawo gospodarcze 3 20 1,1
Dyscypliny humanistyczne (filozofia, socjologia, psychologia, pedagogika) 3 5 0,3
Nauki polityczne, stosunki miedzynarodowe 2 37 2,0
Ogotem 67 1824 100,0

Zrédto: Obliczenia wlasne na podstawie Rocki (1998).
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Dane przedstawione w tabeli 3 potwierdzaja teze o niewykorzystaniu znacznej czesci
potencjalu naukowego kadry nauczajgcej SGH. Dowodzg tego olbrzymie dysproporcije
miedzy ,produktywnoscig” poszczeg6lnych katedr i instytutéw, mierzong liczbg wyda-
nych dyploméw (w przewazajacym stopniu sgto dyplomy magistra). Ponadto, co mozna
bylo tatwo przewidzie¢, wystepuje dos¢ znaczaca zalezno$¢ miedzy specijalizacjg nauko-
wg katedry magistranta a wybranym przez studenta kierunkiem studiow. Interesujgcy jest
fakt, iz pokaZzna liczba magistrantow zwigzata swoje plany przygotowania magisterium
z katedrami rachunkowosci, jednej z gtéwnych subdyscyplin nauk o przedsiebiorstwie.

Pozycje ekonomii i jej szczegdtowych subdyscyplin w SGH, jako dyscyplin dydaktycz-
nych, okresla znaczacy udziat prac magisterskich przygotowanych w jednostkach SGH
specjalizujgcych sie badz w ekonomii miedzynarodowej (do$¢ duza grupa katedr), badz
tez ekonomii fiskalnej (Katedra Skarbowosci).

Reasumujgc wyniki analizy danych liczbowych, ilustrujgcych zainteresowania po-
znawcze studentow SGH, nalezy stwierdzi¢, iz wybory dydaktyczne magistrantow po-
twierdzity prymat zarzadzania, nauk o przedsiebiorstwie oraz ekonomii stosowanej nad
ekonomig rozwijang w katedrach ekonomii ogolnej (ekonomia jako dyscyplina o charkte-
rze akademickim). tatwo zauwazyé, iz takze w obrebie nauk o zarzadzaniu bardziej atrak-
cyjna dla studentéw jest tematyka prac oferowana przez wyspecjalizowane katedry
subdyscyplin zarzadzania niz przez katedry zarzadzania ogélnego.

Wediug analizy przeprowadzonej przez M. Rockiego (1998) az 75% prac dyplomo-
wych zostato wypromowanych przez 19 jednostek SGH (mniej niz 30% og6tu placoéwek
naukowych). Byly to katedry z zakresu wyspecjalizowanych dziatow zarzadzania i nauk
0 przedsiebiorstwie, ekonomii fiskalnej, ekonomii miedzynarodowej oraz ekonometrii
(rozwijajgcej m.in. badania operacyjne - jedng z subdyscyplin zarzadzania).

Majac na uwadze przedmiot realnych wyboréw dydaktycznych magistrantdbw mozna
stwierdzi¢, iz seminaria magisterskie w SGH stanowig, w przewazajacej mierze, element
skladowy ksztalcenia specjalizacyjnego, rozwijajgc wiedze i umiejetnosci przekazywane
w ramach przedmiotéw kierunkowych. Tematyka seminariéw magisterskich wskazuje, iz
wewnatrzuczelniany rynek ustug edukacyjnych promuje dyscypliny naukowe o charakte-
rze profesjonalnym lub semiprofesjonalnym. Rola dyscyplin o charakterze teoretyczno-
poznawczym coraz czesciej ogranicza sie do zapewnienia podstaw wyksztatcenia ogol-
nego i ogélnozawodowego. Do nielicznych wyjatkéw od tej reguly nalezy oferta semina-
ryjna nauk politycznych.

Podsumowanie

Badania ankietowe przeprowadzone ws$réd 96 promotordw prac magisterskich na
studiach dziennych w SGH byly pierwsza prébg oceny funkcjonowania seminariow ma-
gisterskich po gruntownej reformie studidw zapoczatkowanej w roku akademickim
1991/92. Badania te wykazaly m.in., ze:

» Wystepuje duza dysproporcja w zgtoszeniach na poszczeg6lne seminaria magister-
skie, dlatego tez blisko polowa promotoréw nie stosuje zadnych dodatkowych kryteriow
selekcji, gdyz czesto ma zbyt mato chetnych studentéw na swoje seminaria. Zdaniem
niektérych respondentéw przyczyng tego m.in. jest: przesada z ,wolnoScig wyboru” (an-
kieta nr 1), zbyt duza konkurencja tzw. modnych tematéw z pozoru praktycznych, np.
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marketing (ankieta nr 3), wyb6r modnych tematéw (ankieta nr 59), reforma uczelni i mo-
da na niektore specjalnosci (ankieta nr 2) czy tez brak skierowan na seminaria (ankieta
nr 77). Pozadane jest opracowanie oddzielnego informatora o seminariach magisterskich
(ankieta nr 18), udoskonalenie systemu wyboru promotoréw oraz usprawnienie przepty-
wu informacji o katedrach i promotorach (ankieta nr 15).

+ Zdecydowana wiekszo$¢ promotoréw (71%) nie odczuwa satysfakcji z honorowania
obcigzenia dydaktycznego zwigzanego z prowadzeniem prac magisterskich na studiach
dziennych. Tylko co dwudziesty czwarty promotor czuje sie catkowicie usatysfacjonowa-
ny, a co 6smy - raczej usatysfakcjonowany. Tej kwestii nie potrafit oceni¢ co 6smy res-
pondent. Warto wiec przeanalizowa¢ system przelicznikow stosowanych do obliczania
wykonania pensum dydaktycznego w celu lepszego motywowania pracownikéw petnig-
cych funkcje promotordw prac magisterskich na studiach dziennych w SGH.

+ Co trzeci promotor dostrzegat trudno$ci we wiasciwej realizacji seminarium magis-
terskiego, ktore najczesSciej zwigzane byty:

po stronie studentdéw - z nieterminowym pisaniem pracy, spowodowanym gtownie
brakiem czasu i podejmowaniem pracy zawodowej (ankiety nr. 6, 28, 44, 52, 71, 78, 86)
lub wyjazdami zagranicznymi (ankieta nr 44), brakiem systematycznos$ci (ankieta nr 60),
planem zaje¢ studentéw uniemozliwiajgcym wsp6lne spotkania catej grupy (ankieta nr
51), ich trudno$ciami pisarskimi (ankieta nr 27);

po stronie uczelni - z trudno$ciami lokalowymi (ankiety nr 63 i 91), nadmiernym
zbiurokratyzowaniem procesu dydaktycznego, co powoduje, ze profesorowie z prawdzi-
wego zdarzenia majg coraz mniej do powiedzenia (ankieta nr 4), brakiem odpowiednich
ksigzek i czasopism w bibliotece (ankieta nr 86), brakiem nadzoru ze strony Dziekanatu
Studium Dyplomowego i mozliwo$cig zmiany promotora bez poinformowania go (ankie-
ta nr 62), brakiem kontroli tematéw prac magisterskich, co umozliwia pisanie plagiatow
(ankieta nr 18).

Ponadto promotorzy sygnalizowali obiektywne trudno$ci w realizacji seminarium,
a mianowicie problemy studentéw z uzyskaniem odpowiednich materialtow w firmach
(ankiety nr 72 i 90).

» Pozadana bylaby analiza (np. przez Senacka Komisje Programowo-Dydaktyczna)
propozycji tematdw prac magisterskich zgtaszanych do Informatora SGH, podobnie jak
w przypadku zgtaszania przedmiotowych ofert dydaktycznych. Jak wiadomo, w SGH
oferty zaje¢ muszg posiada¢ odpowiedni sylabus i zosta¢ zaakceptowane przez bez-
posredniego przetozonego danego pracownika niesamodzielnego sktadajgcego oferte.
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