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PROBLEMY KADR BADAWCZYCH

Ksztatcenie doktorantow

Wywiad z prof. dr hab. Piotrem Weglenskim,
rektorem Uniwersytetu Warszawskiego

- Tematem naszej rozmowy jest proces ksztatcenia kadry naukowej, a Scislej -
proces dochodzenia do stopnia doktora nauk, pierwszego etapu w karierze naukowe;j.
W literaturze mozna spotka¢ dwa poglady na proces ksztatcenia doktorow: pierwszy -
iz ksztatcenie to musi by¢ Scisle powigzane z uczestnictwem w badaniach naukowych,
oraz drugi -z e studia doktoranckie to proces pogiebiania wiedzy w danej dyscyplinie,
czyli dalszy cigg ksztatcenia po dyplomie magistra. Wydziat Biologii Uniwersytetu
Warszawskiego, na ktérym Pan Rektor pracuje, ksztatci wielu doktorantéw. Czy na
podstawie wiasnych doswiadczen - jako profesora i promotora - zechciatby Pan po-
wiedzie¢, na czym powinien polegac proces ksztatcenia doktoranta?

- Sposrdd dwdch wariantéw, ktére pani wymienita, wariant uczestnictwa w bada-
niach, czy w pracach naukowych, jest dla mnie jedynym akceptowalnym. Studia dokto-
ranckie polegajg na pogtebianiu wiedzy, ale moim zdaniem wiedza ta nie moze by¢ pogte-
biana, jezeli doktorant nie uczestniczy w badaniach naukowych oraz jesli doktorat nie
kofczy sie rozprawg doktorska, ktora zawiera element nowos$ci naukowej. Doktorant mu-
si zatem sam co$ wymysli¢. Niezaleznie od tego, czy jest prawnikiem, biologiem, czy ge-
ografem, doktorant musi co$ wnie$¢ do nauki, nawet co$ bardzo niewielkiego, ale wias-
nego, a nie tylko powtdrzy¢ czyje$ poglady. W tej kwestii jestem bardzo wyraznie zdekla-
rowanym zwolennikiem ksztaicenia kadr naukowych poprzez doktorat, taki rzeczywisty
doktorat, z mocnym zaangazowaniem doktoranta w prace naukowa.

- Jak Pan Rektor ocenia - z perspektywy wiasnych do$wiadczer - dwa najbardziej
znane modele ksztatcenia doktorantéw: model tradycyjny, czyli ,terminowanie” w ka-
tedrze, oraz model amerykanski, coraz szerzej upowszechniony w Europie, tzn. zinsty-
tucjonalizowane studia doktoranckie, traktowane jako trzeci stopien ksztatcenia? Ja-
kie sg zalety i wady tych modeli?

- Nie widze istotnej réznicy migdzy tymi modelami, przynajmniej na wydziale biologii
i chyba w naukach eksperymentalnych. Mogtbym sie zastanawia¢, czy taka roznica ist-
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nieje gdzie indziej, np. na wydziatach humanistycznych, ale na wydziatach eksperymen-
talnych doktoranci pracujg pod kierunkiem promotora w zespole naukowym, wykonujg
doswiadczenia, dyskutujg nad pracg, uczestnicza w seminariach. Oczywiscie dla grup
doktorantéw organizuje sie wyktady albo seminaria po to, by poszerzy¢ ich wiedze, ale to
obejmuje minimalny czas w stosunku do czasu, jaki poswiecajg na indywidualng prace,
na rozmowe z promotorem, na udziat w seminariach. Ma wydziatach eksperymentalnych
uczelni amerykanskich doktoranci pracujg tak samo jak u nas, tzn. uczestniczg w bada-
niach, i to w ogromnym wymiarze. Tam nauka jest tworzona przede wszystkim przez
doktorantow. Uczestnicza oni w pewnym stopniu w zajeciach dydaktycznych z nizszymi
rocznikami oraz chodzg na bardzo wiele wyktadéw i seminariéw, ktore sie odbywajg
w uczelniach (ale nie ma to charakteru jakiego$ sztywnego programu; raczej dobierajg je
zgodnie ze swoimi zainteresowaniami). Nie ma obowigzku zaliczenia pewnej liczby wy-
ktadéw czy kurséw. W przypadku doktorantéw na wydziatach humanistycznych i spotecz-
nych w Polsce, na naszych uniwersytetach, mniej znam te sytuacje, ale wydaje mi sie, ze
tu ciggle wystepuje dosS¢ plynne przejScie miedzy modelem mistrza i ucznia a modelem
szkoly zorganizowanej. Chyba ciggle jeszcze, przynajmniej na Uniwersytecie Warszaw-
skim, cze$¢ naukowa pracy samodzielnej, indywidualnej, ciagle odgrywa i powinna od-
grywaé duza role.

- Czy, zdaniem Pana Rektora, zinstytucjonalizowane studia doktoranckie pozwala-
ja na utrzymanie wysokiego poziomu doktoratéw, czy tez prowadzg raczej do obnize-
nia poziomu jakosci na rzecz ilosci? Poglady sg na ten temat zréznicowane, takze
wsrod ekspertdw OECD, o czym Swiadczy raport ,Research Training. Present and
Future” z 1995 r.

- Sadze, ze wiele krajéw zachodnioeuropejskich przede wszystkim poszio na ogrom-
ng masdwke w studiach nie doktoranckich, lecz magisterskich, czy nizszych jeszcze, i -
jak gdyby z rozpedu - ten masowy model, w ktérym nie ma miejsca na indywidualng
prace, na blizsze relacje miedzy uczniem a nauczycielem, zostal przeniesiony na studia
doktoranckie. Chociaz moze nie wszedzie, bo nie na dobrych uniwersytetach, gdzie sg
przyjete takie same obyczaje jak na naszym Uniwersytecie. Wiem, ze dzieje sie tak np. we
Wioszech czy w uniwersytetach francuskich.

- Czy, zdaniem Pana Rektora, mozliwe sg studia interdyscyplinarne? Czy, jak
uwazajg niektorzy eksperci, mogg one stanowi¢ rozwigzanie docelowe, czy tez raczej
nie sprzyjajg rozwojowi nauki? Jak wiadomo, w Uniwersytecie Warszawskim realizo-
wane sg studia interdyscyplinarne (miedzywydziatowe) na poziomie magisterskim.

- Najprostsza odpowiedz brzmi, Ze studia interdyscyplinarne sg niemozliwe, lecz
oczywiscie zawsze jest ,ale”. Nie dlatego, ze nawet w przypadku naszych studiéw na po-
ziomie magisterskim te interdyscyplinarne studia magisterskie koncza sie konkretnym
magisterium z czego$. Student miedzywydziatowych studiow matematyczno-przyrodni-
czych pisze prace magisterska z biologii, z chemii, z fizyki, a nie ze wszystkiego naraz.
On studiuje najrozmaitsze rzeczy, ale w koricu prace magisterska przygotowuje z okres-
lonego zagadnienia, bedacego skiadnikiem jednej dyscypliny. Tym bardziej powinno to
obowigzywaé w przypadku studiéw doktoranckich, ze przy dzisiejszej specjalizacji, wyso-
kiej i koniecznej po to, by co$ w nauce zrobi¢ waznego, trzeba bardzo gteboko wniknaé
w jakies zagadnienie i na pewno nie mozna tego zrobi¢ w obszarze kilku dyscyplin (nie
jest to fizycznie mozliwe). Oczywiscie kto$ moze zrobi¢ jednoczesnie doktorat z matema-
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tyki i z fizyki, czy dwa doktoraty, ale bedg to dwa doktoraty, a nie jeden. Ale chciatbym
zrobic tu zastrzezenie. Oczywiscie nie wyklucza to przygotowania pracy doktorskiej, ktora
dotyczy metod czy probleméw z kilku dyscyplin. Moge nawet podaé kilka przyktadow ze
swojego malenkiego podworka. Jeden z doktorantéw z Wydziatu Informatyki Politechniki
Warszawskiej przygotowywat u mnie, w moim laboratorium, prace doktorska dotyczgca
tzw. komputeréw opartych na reakcjach dokonywanych na kwasach nukleinowych, czyli
w pewnym sensie doktorat jest z dziedziny informatyki czy logiki, natomiast metodyka
jest biologiczna, stad ta praca jest bardzo interdyscyplinarna. Dalej: pracujg u mnie w za-
ktadzie archeolodzy, kt6rzy badajg Slady DNA zawarte w kosSciach ludzi czy zwierzat
sprzed tysiecy lat: metodyka biologiczna, problemy czesciowo biologiczne, takie jak ewo-
lucja gatunku homo sapiens, ale w duzej mierze archeologiczne, tzn. kto byt pochowany
na dawnym cmentarzysku: czy Celtowie, czy Goci, jak wedrowali, skad przybyli. Widac,
ze badania w tej dziedzinie moga by¢ tematem znakomitej pracy doktorskiej, ale bedzie to
temat z archeologii, doktorat z archeologii, robiony metodami biologicznymi lub - jezeli
przewazy czes$¢ techniczno-biologiczna - bedzie to doktorat na temat jak wydobywaé ma-
teriat genetyczny z koSci ludzi zmartych 10 tysiecy lat temu. To bedzie doktorat biologicz-
ny, interdyscyplinarny, bo dotyczacy réwniez archeologii.

- A moze model ksztatcenia powinien by¢ zréznicowany wedtug docelowego za-
trudnienia doktorow: inne formy bytyby wiasciwe dla tych, ktérzy chcg przejs¢ do gos-
podarki lub administracji (panstwowej, samorzagdowej), inne zas dla ksztatcenia tych,
ktérzy pragng rozwija¢ nauke akademicka (uczelnie, PAN)?

- Sadze, ze powinien by¢ realizowany jednolity model. Nie powinno sie r6znicowac
ani doktoratu, ani sposobu ksztalcenia doktoranta w zaleznosci od jego po6zniejszych lo-
sow. Wydaje mi sie, ze doktorat jest pewnym certyfikatem potwierdzajgcym, iz doktor
potrafi samodzielnie mysle¢ i stworzyé co$ nowego w danej dziedzinie. Nie wyobrazam
sobie rynku pracy dla doktoréw, tzn. istnienia poza nauka (w przemysle, w gospodarce,
w administracji, w handlu) stanowisk, na ktérych powinien pracowa¢ magister, doktor
czy profesor. Jesli przemyst czy gospodarka szukajg bardzo wybitnych specjalistow,
ktérzy udowodnili swoje mozliwo$ci intelektualne uzyskujac doktorat w dowolnej dziedzi-
nie, to zatrudnig wtasnie doktora. Uwazam jednak, ze nie powinniSmy patrze¢ na studia
doktoranckie przez pryzmat potrzeb gospodarki czy potrzeb innych niz potrzeby nauki.
W nauce certyfikat samodzielnego mys$lenia jest bardzo wazny i wobec tego doktorat
stanowi niezbedny element kariery naukowej, sprawdzian, czy kto$ jest, czy nie jest nau-
kowcem. Tak jest przynajmniej w teorii. Zakladam, ze nauczyciele akademiccy sg solidni
| powazni, ze oceniajg bardzo wnikliwie i starannie. Wydaje mi sie natomiast, iz w gospo-
darce, w przemysle, to, ze kto§ ma tytut doktora powinno by¢ plusem, ale nie znaczy to,
ze duzo lepiej nadaje sie na stanowisko menedzerskie, bo moze by¢ akurat odwrotnie.

- Uwaza sie powszechnie, ze ksztalcenie doktorantéw to podstawowy obowigzek
uniwersytetu, element sktadowy jego misji. Uczelnia ponosi jednak znaczne ciezary
finansowe zwigzane z tym ksztatceniem. Czy zatem powinna ona ksztatci¢ na potrzeby
roznych sektoréw i instytucji, czy tylko dla siebie? Na marginesie: czy dysponujemy
danymi o odsetku doktordw, ktdrzy pozostajg na Uniwersytecie Warszawskim po
ukonczeniu studiow doktoranckich?

- Problem, ktdry pani poruszyta, jest doS¢ powazny. Uniwersytet na ksztatcenie dokto-
ranta otrzymuje rocznie mniej wiecej 6 tys. zt, tymczasem stypendium, ktdre uzyskuje dok-
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torant wynosi ok. 10 tys. zt rocznie, nie moéwigc juz o innych kosztach jego dziatania na
Uniwersytecie. Oczywiscie doktoranci na Uniwersytecie Warszawskim uczestniczg w dy-
daktyce, a wiec w pewnym sensie troche odpracowuja to stypendium. Jezeli jednak ci dok-
toranci sg ksztatceni wytgcznie na potrzeby Srodowiska zewnetrznego, to wtedy uczelnia
doktada swoje pienigdze do ksztatcenia ludzi, ktérych wyksztalcenie bedzie spozytkowane
gdzie indziej. Ale wydaje mi sie, ze jest to funkcja uniwersytetu, ze jest to tak samo jak
w Bibliotece Uniwersyteckiej. Nie postawimy szlabanu i nie bedziemy nie wpuszczac lu-
dzi, ktérzy nie sg studentami czy pracownikami Uniwersytetu. Tak samo ksztatcimy stu-
dentéw na studiach normalnych - magisterskich, licencjackich. Przeciez nie ksztatcimy ich dla
siebie, ksztalcimy dla $wiata zewnetrznego, nie na wiasny uzytek. Tylko mata frakcja tych
studentéw pozostaje p6zniej na uczelni i pracuje w nauce. Frakcja doktorantdw, ktorzy
zostajg na uczelni jest znacznie wieksza. Uwazam zatem, ze jest to funkcja uniwersytetu -
ksztalcenie na poziomie licencjackim, ksztatcenie na poziomie magisterskim, ksztatcenie
na poziomie doktorskim, na potrzeby catego spoteczefistwa, a nie tylko wtasnej uczelni.

- Kontynuujac watki z naszego uniwersyteckiego podworka, czy mogtby Pan Rektor
scharakteryzowa¢ obszar autonomii wydziatdw w zakresie ksztatcenia doktorantow
(poziomu i zasad rekrutacji, programéw)?

- Na Uniwersytecie Warszawskim autonomia jest petna, poniewaz decyzje finansowe
(przede wszystkim ptacowe) podejmowane sg na poziomie wydziatu, przez dziekanow.
Oni wiec decyduja, ilu przyja¢ doktorantow. Takze programy studiéw doktoranckich sg
opracowane na wydziatach. Nie sadze, zeby - tak jak w dawnych czasach - istnialy szcze-
g6lne wymogi, zeby np. marksizm czy leninizm byt elementem programu na wszystkich
kierunkach ksztatcenia doktorantéw, zeby i obecnie panowaly jakie§ powszechnie obo-
wigzujace zasady. Teraz chyba nie ma juz zadnych wymogow ani ograniczen czy zaka-
zOw. Sprawa programow dla doktorantow jest efektem decyzji specjalistow, naukowcow
z danej dziedziny, szeroko pojetej dyscypliny i rektor do tego sie nie wirgca.

- Jak Pan Rektor ocenia poziom skutecznosci studiow doktoranckich na Uniwersy-
tecie Warszawskim? Jaki odsetek stuchaczy tych studiéw broni doktoratu po czterech
latach?

- Poziom sprawnosci jest dos¢ wysoki, chociaz zréznicowany wedtug dyscyplin. Naj-
wyzszy jest na wydziatach eksperymentalnych; np. na Wydziale Fizyki juz na ostatnim ro-
ku studiow magisterskich zainteresowany rozpoczyna przygotowania do badan doktor-
skich, a zatem jego studia doktoranckie trwajg na ogot krocej niz na wydziatach humanis-
tycznych. Cze$¢ studentéw rezygnuje po pierwszym roku studiéw z tego powodu, Ze nie
ma wéwczas obowigzku zwracania stypendium. Wobec tego jezeli kto§ nie ma pewnosci,
czy da sobie rade lub tez jezeli komus zycie o suchym Chlebie i wodzie za bardzo dosk-
wiera i zato nasze stypendium w wysokosci 880 zt nie jest w stanie utrzymac siebie albo
by¢ moze np. wyjdzie za maz czy ozeni si¢, to wtedy podejmuje takg decyzje. Wydaje mi
sie, iz sprawnos$¢ studiow jest wysoka, ze znacznie przekracza 50%.

- Czy, zdaniem Pana Rektora, studia doktoranckie powinny pozosta¢ wytacznie do-
meng szkot wyzszych (jak to proponowano w pierwotnej wersji nowej ustawy o szkol-
nictwie wyzszym), czy tez celowe jest ich prowadzenie w Polskiej Akademii Nauk
i innych jednostkach badawczych?

- Mysle, ze studia wyzsze, a zwlaszcza studia doktoranckie, mogg by¢ znakomicie
prowadzone nie tylko przez uczelnie. Mozna by ewentualnie dyskutowac na temat habili-
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tacji i stopni wyzszych, ktore pozniej wyraznie sie kojarzg z ksztalceniem. Warunkiem
jest, zeby instytut nieuniwersytecki, nieuczelniany, ktory prowadzi studia doktoranckie,
spetnial wymagania stawiane przez Rade Gtdwng Szkolnictwa Wyzszego czy Centralng
Komisje ds. Tytutu i Stopni Naukowych, zeby byla w tym instytucie odpowiednia liczba
pracownikow, ktérzy sa w stanie poprowadzi¢ i oceni¢ taka prace. Nie widze nic zlego
w tym, zeby studia doktoranckie byly prowadzone np. w instytutach Polskiej Akademii
Nauk; odwrotnie - uwazam to za rozwigzanie w petni uzasadnione.

Chciatbym jeszcze dodac, ze - niezaleznie od tego, jak bySmy te studia prowadzili
i jak bysmy je nazywali - studia doktoranckie na pewno muszg by¢ studiami z prawdzi-
wego zdarzenia. Muszg wiec by¢ tak zorganizowane, zeby doktorant nie chodzit do szko-
ly, tylko zeby studiowat, zeby miat ogromng samodzielnos¢, zeby miat petne mozliwosci
wymiany pogladéw z bardzo duzym krytycznym Srodowiskiem naukowym i w zwigzku
ztym jedyne ograniczenia przeciwko organizowaniu studiow doktoranckich w instytutach
badawczych powinny by¢ wprowadzone wéwczas, gdy jest to instytucja zbyt mata (doty-
czy to tez uczelni). Wydaje mi sig, ze jezeli uczelnia akademicka albo instytut PAN,
w ktérym jest zatrudnionych bardzo wielu profesordw, osiggng mase krytyczna, pozwala-
jaca na stworzenie wiasciwego Srodowiska naukowego, to wtedy studia doktoranckie
maja rzeczywisty sens.

- Bardzo dziekuje za rozmowe.

Wywiad przeprowadzita Matgorzata Dgbrowa-Szefler



