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Informacja na temat projektu

* Projekt STRADEV nalezy do kategorii projektéw z zakresu zarzadzania uczelniami
w ramach programu TEMPUS.

* Budzet: 245 955 euro.

* Okres realizacji: grudzien 1998 r. - marzec 2001 r.

* Cel projektu: zaprojektowanie i zainicjowanie procesu planowania strategicznego na
Uniwersytecie Warszawskim oraz stworzenie warunkdw do wspotpracy z publicznymi
i prywatnymi instytucjami wspomagajacymi wprowadzenie w zycie wypracowanej stra-
tegii.

Instytucje partnerskie

 Koordynator i kontraktor: Uniwersytet Warszawski (Petnomocnik Rektora ds. Wspo-
magania Rozwoju Uniwersytetu Warszawskiego).

* Partnerzy:

- Bocconi University, Mediolan, Wiochy;

- Business Centre Club, Polska;

- Helsinki School of Economics and Business Administration, Finlandia;

- Catholic University of Leuven, Belgia;

- University of Amsterdam, Holandia;

- University of Crete, Grecja.

1 Strategie Pianning, Public Responsibility and Management of Change.
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Zatozenia projektu - cele planowania strategicznego

Cele zewnetrzne:

» Promocja misji i celéw uczelni w Srodowisku zewnetrznym.

» Wprowadzenie mechanizmow wspotpracy uczelni z partnerami zewnetrznymi.

*» Pozyskiwanie funduszy na realizacje misji, celdéw i zadan uczelni.

Cele wewnetrzne:

» Podstawa do podejmowania decyzji przez wiadze uczelni na réznych szczeblach,
w tym decyzji finansowych i organizacyjnych.

+ Ulatwienie koordynacji dzialan na roznych szczeblach i w réznych obszarach
w znacznie zdecentralizowanej instytucji, jaka jest Uniwersytet Warszawski.

+ Wprowadzenie mechanizméw szerokiego udziatu cztonkéw spolecznosci akademic-
kiej w ustanawianiu kierunkéw rozwoju uczelni oraz pozyskiwanie cztonkdw tej spotecz-
nosci dla ich realizacji.

Kalendarium projektu

+ Kwiecien 1999 r.

Pierwsze spotkanie Grupy Sterujgcej (Steering Committee) na Uniwersytecie War-
szawskim. W sktad Grupy Sterujgcej wchodzg przedstawiciele wszystkich partneréw pro-
jektu.

* Maj 1999 .

Utworzenie oraz pierwsze spotkanie Grupy Roboczej projektu STRADEV, pod prze-
wodnictwem prorektora ds. wspoOtpracy z zagranicg i promocji.

W sktad Grupy weszli:

- przewodniczacy Senackiej Komisji ds. Organizacji i Rozwoju;

- czlonek Senackiej Komisji ds. Organizacji i Rozwoju;

- cztonek Senackiej Komisji ds. Budzetu i Finansow;

- dyrektor administracyjny Uniwersytetu Warszawskiego;

- przedstawiciel Samorzadu Studentéw Uniwersytetu Warszawskiego;

- koordynator projektu STRADEV.

¢ Czerwiec 1999 r.

Dzieki zaproszeniu ze strony partneréw holenderskich, na Uniwersytecie w Amsterda-
mie odbyt sie warsztat metodologiczny poSwiecony planowaniu strategicznemu i zarza-
dzaniu uczelniami wyzszymi, a zwtaszcza problematyce tzw. zarzgdzania zmiang. W trak-
cie warsztatu podjeto wstepng robocza probe zdefiniowania najbardziej aktualnych prob-
leméw Uniwersytetu Warszawskiego.

W warsztacie ze strony polskiej uczestniczyto pieciu przedstawicieli Grupy Roboczej
oraz przedstawiciel Business Centre Club (partner projektu).

Uwaga:

Poczatek realizacji projektu (wiosna 1999) zhiegt sie w czasie z wyborami nowych
wladz Uniwersytetu Warszawskiego. Rektor, prorektorzy, dziekani, a takze cztonkowie
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Senatu zaczeli petni¢ swoje funkcje jesienig 1999 r. Po rozpoczeciu nowej kadencji Sena-
tu przewodnig role w pracach nad planem strategicznym Uniwersytetu Warszawskiego
przyjela na siebie Senacka Komisja ds. Organizacji i Rozwoju. Grupie roboczej przewod-
niczy prorektor ds. rozwoju i badan naukowych.

+ Listopad 1999 r.

Na Uniwersytecie Warszawskim odbylo sie seminarium ,Odpowiedzialno$é, wiary-
godno$¢, strategie rozwoju - spoteczna rola uczelni wyzszych”. W seminarium uczestni-
czylo szerokie grono przedstawicieli UW (cztonkowie Senatu, w tym dziekani, przed-
stawiciele komisji senackich, wydziatéw i innych jednostek organizacyjnych UW) oraz
przedstawiciele partneréw projektu, w tym uczelni partnerskich z pafstw Unii Europej-
skiej. Zaproszono takze przedstawicieli rzadu, parlamentu, agend rzgdowych i organizacji
pozarzadowych dzialajgcych w obszarze nauki i szkolnictwa wyzszego.

Celem seminarium byto poinformowanie spoteczno$ci uniwersyteckiej i jej otoczenia
0 procesie planowania strategicznego podjetym na Uniwersytecie Warszawskim, a takze
prezentacja metod i doSwiadczen w planowaniu i zarzadzaniu strategicznym w szkolni-
ctwie wyzszym Unii Europejskie;.

Glowny watek wszystkich dyskusji i prezentaciji stanowity nastepujace tematy:

- rola uniwersytetu w spofeczenstwie:

- planowanie i zarzadzanie strategiczne nw szkole wyzszej.

W pierwszym dniu seminarium odbyly sie prezentacje, w trakcie ktérych przedstawi-
ciele partnerow z UE przedstawili zebranym witasne doswiadczenia dotyczace planowania
1zarzadzania strategicznego. Ze strony Uniwersytetu Warszawskiego swoje propozycije
i oczekiwania wobec procesu planowania strategicznego przedstawili prorektor ds. roz-
woju i badan naukowych oraz dziekan Wydziatu Prawa i Administracji.

Drugi dzien seminarium poswiecony byt dyskusji panelowej na temat roli uniwersyte-
tu w spoteczenstwie. W dyskusji wzieli udziat m.in.: przewodniczagca Sejmowej Komisji
Edukaciji, Nauki i Mitodziezy, przedstawiciel Business Centre Club, przedstawiciel Catholic
University of Leuven, a ze strony Uniwersytetu Warszawskiego przewodniczacy Senac-
kiej Komisji ds. Organizacji i Rozwoju oraz przewodniczacy Samorzadu Studentow.

¢ Grudzien 1999 r. - luty 2000 r.

W celu zebrania informacji o obecnej sytuacji i podstawowych problemach Uniwersy-
tetu zostaty przeprowadzone wywiady z dziekanami wydziatow.

Opracowania kwestionariusza i przeprowadzenia rozmow podjeli sie cztonkowie Gru-
py Roboczej projektu STRADEV. W realizacji wywiadéw wzieli rdwniez udziat pracownicy
akademiccy nie wchodzacy w skltad Grupy - przede wszystkim cztonkowie Senackiej
Komisji ds. Organizacji i Rozwoju.

Rozmowy przeprowadzono z przedstawicielami wszystkich osiemnastu wydziatow
Uniwersytetu Warszawskiego. Jednostki miedzywydzialowe przygotowaly pisemne odpo-
wiedzi na zestaw pytan przygotowanych przez Grupe Robocza.

Na tej podstawie powstato opracowanie prof. Janusza Grzelaka i prof. Jacka Kocha-
nowicza wchodzacych w sktad zespotu prowadzgcego rozmowy, pt. Uniwersytet War-
szawski: dzi$ i troche jutra w oczach dziekandw, podsumowujgce wnioski z rozmow.

Celem rozmow byta takze promocja projektu STRADEV w Srodowisku uczelni.
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* Marzec 2000 r.

Opracowanie Uniwersytet Warszawski: dzi§ i troche jutra w oczach dziekanow byto
przedmiotem dyskusji na otwartym posiedzeniu Senackiej Komisji ds. Organizacji i Roz-
woju z udziatlem partneréw z panstw Unii Europejskiej i dziekanow wydziatow.

Podsumowujac dyskusje, autorzy raportu zaproponowali dziedziny, ktére moga staé
sie polem analiz i opracowan dla grup zadaniowych projektu STRADEV. Sato m.in.:

-zdefiniowanie poszczegdlnych poziomdw nauczania na Uniwersytecie Warszawskim;

- zapewnienie wysokiej jakosSci ksztalcenia i badan naukowych;

- systematyczne podejscie do problemu wieloetatowos$ci pracownikéw akademickich;

- konieczno$¢ wprowadzenia najnowszych technologii edukacyjnych;

- kontakty miedzy uczelnig a Srodowiskiem zewnetrznym.

* Maj - czerwiec 2000 r.

Opierajgc sie na dotychczasowych pracach prowadzonych w ramach projektu prze-
wodniczacy Senackiej Komisji ds. Organizacji i Rozwoju powotat Zespét ds. Opracowania
Misji Uniwersytetu Warszawskiego. W sklad Zespotu weszli przede wszystkim cztonko-
wie Senackiej Komisji ds. Organizacji i Rozwoju, a takze prorektor ds. rozwoju i badan
naukowych, przedstawiciel Business Centre Club oraz koordynator projektu.

W czerwcu odbyto sie pierwsze spotkanie Zespotu ds. Opracowania Misji Uniwersy-
tetu Warszawskiego. Uczestnicy spotkania wyr6znili trzy obszary zwigzane z dziatalnos-
cig Uniwersytetu, ktore jednoczesnie powinny sta¢ sie gtdwnymi punktami misji:

- studia i ksztalcenie;

- badania naukowe;

- Uniwersytet Warszawski wobec $wiata zewnetrznego.

*Czerwiec-lipiec 2000 r.

Jego Magnificencja Rektor Uniwersytetu Warszawskiego przedstawit do dyskusji Se-
nackiej Komisji ds. Organizacji i Rozwoju oraz catej spotecznosci akademickiej dokument
zatytutowany Strategia rozwoju Uniwersytetu Warszawskiego i proponowane zmiany or-
ganizacyjne w latach 2000 - 20092

* Lipiec-sierpien 2000 r.
Powstaly pierwsze opracowania dotyczace misji Uniwersytetu Warszawskiego, na
ktérych podstawie zostata przygotowana robocza wersja misji.

+ Pazdziernik 2000 r.

Odbyto sie spotkanie dyskusyjne Zespotu ds. Misji Uniwersytetu Warszawskiego
w celu przedyskutowania przygotowanego dokumentu oraz zaplanowania dalszej pracy.

Oprdcz cztonkéw Zespotu do udziatu zostaly zaproszone osoby wchodzace w skiad
Grupy Roboczej STRADEV oraz eksperci ze srodowiska uczelni.

Podstawg dyskusji byta robocza wersja misji Uniwersytetu Warszawskiego. W trakcie
dyskusji uznano, ze przed przedstawieniem propozycji misji do dyskusji w Srodowisku
uczelni wymaga ona wsparcia opracowaniami szczeg6towymi okre$lajgcymi mozliwe
strategie w réznych dziedzinach funkcjonowania uczelni. Postanowiono powotaé trzy

2 Pelny tekst dokumentu zostat zamieszczony w kwartalniku ,Uniwersytet Warszawski” (nr 2, pazdziernik
2000), atakze na stronach internetowych Uniwersytetu Warszawskiego (http://www.uw.edu.pl).
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zespoly, ktdre przygotujg takie opracowania ,strategiczne” w trzech wyr6znionych
wczesniej obszarach:

-studia i ksztalcenie;

- badania naukowe;

- Uniwersytet Warszawski wobec Swiata zewnetrznego.

Nastepnie misja, wraz z opracowaniami strategicznymi, zostanie przedstawiona do
szerokiej dyskusji w Srodowisku uczelni. Przewiduje sie dyskusje m.in. w komisjach se-
nackich oraz na wydziatach. Po dyskusjach i wprowadzeniu zmian misja oraz opracowa-
nia strategiczne zostang przedstawione Senatowi Uniwersytetu Warszawskiego.

*

W ramach projektu STRADEV odbyto sie rowniez szereg seminariow wyjazdowych
oraz wizyt studialnych w uczelniach partnerskich.

Opracowali Nina Kancewicz-Hoffman, Dominik Wasilewski



