,Nauka i Szkolnictwo Wyzsze” 2/18/2001

Don F Westerheijden
Ex oriente lux? Akredytacja w Europie
po zburzeniu muru berlinskiego
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Jednym z celéw Deklaracji Boloriskiej, podpisanej w 1999 roku, jest osiggniecie
przejrzystosci systemow szkolnictwa wyzszego. W wielu parstwach europejskich
metody zapewniania jakosSci ksztalcenia zaczeto zastepowaé procesem akredytacii.

Zaktadano, iz wynikiem tych dziatan bedzie wtasnie wieksza przejrzystosc.

Czy mozna skorzystaé z do$wiadczen panstw Europy Srodkowej i Wschodniej
zdobytych po 1990 roku i odnoszacych sie do akredytacji? Autor
utrzymuje, iz systemy akredytacyjne ,pierwszej generacji” mialy niemal wylgcznie
charakter akademicki i celem ich bylo w wiekszym stopniu ujednolicanie
niz tworzenie réznorodnych systemoéw.

W sSwietle dokumentu przyjetego w Bolonii systemy akredytacyjne ,drugiej generacji”
majg zapewni¢ wiekszg réznorodnos¢. W artykule ukazane sa niektore zasady
zroznicowanego systemu akredytacji, a takze ich wptyw na kryteria i procedury oceny
zewnetrznej. Nastepnie autor dokonuje poréwnania dwdch rodzacych sie modeli
systemow akredytacyjnych w krajach Europy Zachodniej (Niemczech i Holandii)

z wymaganiami okre$lonymi w Deklaracji Bolonskiej oraz z zasadami
zroznicowanego systemu akredytacji. Na podstawie tego poréwnania formutuje
wniosek, iz- mimo podjecia juz pewnych krokéw w kierunku stworzenia otwartego
i elastycznego systemu akredytacji - mozna odnie$é¢ wrazenie, ze w dwéch
wymienionych przypadkach utrzymanie kontroli na poziomie krajowym jest wazniejsze
niz osiggniecie przejrzystosci w szerokim wymiarze europejskim.

* Artykut Dona F Westerheijdena Ex Oriente Lux? National and Multiple Accreditation in Europe atter the Fali ot the Wall and
afterBologna ukazat si¢ w ,Ouality in Higher Education” 2001, vol. 7, nr 1.
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Dwie ,,generacje” akredytacji

Deklaracja Bolonska z 1999 roku nie tylko usilnie naktania paristwa-sygnatariuszy do
wprowadzania dwustopniowych studiéw wyzszych, ale takze wytycza przed europejskim
szkolnictwem wyzszym cel bardziej dalekosiezny, jakim jest przejrzystos¢ systemu ksztal-
cenia. Przejrzysto$¢ te mozna zwiekszy¢, wprowadzajgc jasne zasady oceny poziomu
ksztatcenia i programoéw studiéw. Aczkolwiek Deklaracja wyraznie o tym nie wspomina,
w wielu krajach zachodnioeuropejskich cel ten interpretowany jest jako nadanie akredyta-
cji programow gtéwnej roli albo zastgpienie nig istniejgcych metod zapewniania jakoSci
ksztalcenia. Z przyczyn, ktére zostang wyjasnione ponizej, nazywam te mechanizmy akre-
dytacja ,drugiej generacji’. W wielu pafistwach Europy Srodkowo-Wschodniej istniejg juz
mechanizmy akredytacyjne ,pierwszej generacji”, wprowadzane po zburzeniu muru berlin-
skiego, zwtaszcza w latach 1990-1993. W Europie Zachodniej natomiast obserwuje sie
tendencje do wykorzystywania rozwigzan przyjetych w Stanach Zjednoczonych. Sam tak-
ze czynie to w pewnym stopniu, uwzgledniam jednak réznice w zasadach sterowania
szkolnictwem wyzszym po obu stronach Atlantyku. Chodzi tu przede wszystkim o mniej-
szg ingerencje panstwa w szkolnictwo wyzsze i wiekszy zasieg sektora prywatnego tej
edukacji w Stanach Zjednoczonych, w przeciwiefistwie do zdominowanego przez panstwo
i majgcego przede wszystkim charakter publiczny szkolnictwa wyzszego w Europie. Z te-
go powodu przeniesienie rozwigzan amerykanskich na grunt europejski moze sie okazaé
bardzo trudne.

Czy zatem Wschod moze inspirowaé rozwdj wydarzen na Zachodzie? Czy mechanizmy
akredytacyjne stosowane w panstwach Europy Srodkowej i Wschodniej moga by¢ uzy-
teczne w okresie pobolofiskim? Czy w poréwnaniach systeméw akredytacyjnych pierw-
szej i drugiej generacji przewazajg podobiefstwa, czy roznice? W niniejszym artykule
podejme prébe odpowiedzi na te pytania.

Europejskie szkolnictwo wyzsze
w okresie poboloiskim - scenariusz systemu

Okoto trzydziestu panstw europejskich, ktére podpisaty Deklaracje Bolofiskg w 1999
roku lub zatwierdzity jej tre§¢ w Pradze w 2001 roku, zobowigzato sie dazy¢ do osiggnie-
cia wigkszej przejrzystosci swych systemow szkolnictwa wyzszego. Gtdwnym celem ijed-
noczes$nie nowatorskim elementem tego zobowigzania jest kompatybilno$¢ systemow
w obrebie dwustopniowych studiéw (undergraduate igraduate) prowadzacych do uzyska-
nia odpowiednich dyploméw (Bachelor i Master). Deklaracja Bolofiska opowiada sie za
przyjeciem ,[...] dwustopniowego systemu ksztalcenia, opartego na dwoch gtéwnych cy-
klach studiow - pierwszego i drugiego stopnia (undergraduate, graduate). Dostep do dru-
giego poziomu wymaga ukoficzenia co najmniej trzyletnich studiéw na pierwszym pozio-
mie. Stopnie (dyplomy) nadawane po ukoriczeniu pierwszego poziomu powinny by¢ uzna-
wane na europejskim rynku pracy za odpowiedni poziom kwalifikacji. Drugi cykl ksztalce-
nia powinien prowadzi¢ do stopnia magistra (Master) lub doktoratu, tak jak jest to juz przy-
jete w wielu krajach europejskich".

Studia prowadzace do uzyskania stopnia doktora bywajg w wielu krajach traktowane ja-
ko ostatni element systemu, ktéry obejmuje: studia pierwszego stopnia, studia drugiego
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stopnia (magisterskie) i studia trzeciego stopnia (podyplomowe, doktoranckie). W artyku-
le przyjmuje te interpretacje, aczkolwiek fakt istnienia dwdch czy tez trzech poziomdw nie
ma istotnego wptywu na podstawowy tok rozumowania.

Traktujgc system szkolnictwa wyzszego w Stanach Zjednoczonych jako zrodto inspira-
cji dla rozwoju szkdt wyzszych w Europie w nadchodzacym dziesiecioleciu, mozna stwo-
rzy¢ nastepujacy obraz. Nalezatoby zatozy¢, iz, generalnie rzecz biorgc, przyszli studenci
sg osobami myslagcymi racjonalnie. Nie oznacza to jednak, ze wszyscy spos$rod nich, do-
konujac indywidualnych wyboréw kierunku studiow, uczelni lub przysziej pracy, zachowu-
ja sie w sposdb obiektywnie racjonalnyl. Badania przeprowadzone ostatnio na reprezen-
tatywnej probie ucznidw holenderskich szkot Srednich dowiodly, ze jest wrecz odwrotnie.
Uczniowie ci bowiem nie okazali sie szczeg6lnie zainteresowani istniejgcymi rdznicami
w zakresie jakosci i profili kierunkéw studidw oferowanych przez poszczegdine uczelnie2.
Nawet w tak niewielkim kraju, jakim jest Holandia, kierujg sie w swoich wyborach gtownie
odlegtoscia dzielaca siedzibe szkoty wyzszej od domu rodzinnego3. Mimo ze na rynku pra-
cy w jednych dziedzinach istnieje pewien nadmiar, w innych za$ niedobor absolwentow
szkot Srednich, przewazajgca ich wiekszo$¢ znajduje zatrudnienie odpowiadajgce pozio-
mowi wyksztalcenia. Rozpatrujgc to zagadnienie z szerszej perspektywy, nalezatoby przy-
jaé, iz postrzeganie przez miodziez catego systemu szkolnictwa wyzszego wykazuje pew-
ng doze racjonalnosci.

Traktujgc powyzsze argumenty jako punkt wyjscia, nalezatoby oczekiwaé, iz wiekszo$¢
absolwentdéw szkot Srednich rozpocznie droge do wyzszego wyksztatcenia na studiach
pierwszego stopnia (licencjackich) w placowkach potozonych w regionie zamieszkiwania.
Pewien procent absolwentéw tych studidw uzyska zatrudnienie na lokalnym rynku pracy.
Okazuje sie jednak, ze lokalne rynki pracy funkcjonujg w powigzaniu z gospodarkami kra-
jowymi i miedzynarodowymi (globalnymi). Oznacza to, ze cze$¢ absolwentdw podejmie
prace w innych regionach kraju badz za granicag. W zwigzku z tym zaréwno pracodawcy,
jak i absolwenci powinni by¢ zywotnie zainteresowani ,stopniami bolonskimi”, czyli taki-
mi, ktére sg przejrzyste i czytelne w catej Europie. Zgodnie z zaleceniami Deklaracji Bolon-
skiej potrzebne sg zatem takie programy studiéw pierwszego stopnia, ktére bedg stuzy¢
przygotowaniu studentéw do zycia zawodowego.

Pewna czes$¢ absolwentow studidw licencjackich zdecyduje sie na kontynuowanie na-
uki na poziomie magisterskim. Tutaj historia sie powtarza: pewien - by¢ moze wiekszy niz
poprzednio - procent absolwentéw ze stopniem magistra zostanie wchioniety przez rynek
pracy o charakterze prawdopodobnie szerszym niz regionalny. Cze$¢ bedzie kontynuowac
studia na poziomie doktorskim.

Uzywanie terminu ,doktor” jako stopnia naukowego w odniesieniu do trzeciego pozio-
mu ksztalcenia, czyli do studiow doktoranckich, jest mylace, poniewaz pewna cze$¢ ab-

1,Racjonalno$¢ obiektywna” jest utuda, poniewaz niemozliwe jest wziecie pod uwage wszystkich opcji i przeanalizowanie
wszelkich mozliwych skutkéw w nie koriczacym sie czasie, a jednocze$nie podjecie decyzji w skoriczonym przedziale czasu.

2 Reakcje te mozna traktowac jako subiektywnie racjonalng, skoro uczniowie nie dostrzegajg wiekszych réznic w za-
kresie jakosci i profili ksztatcenia w poszczegolnych instytucjach szkolnictwa wyzszego. Zréznicowanie to pojawito si¢ sto-
sunkowo niedawno wsrod celéw polityki edukacyjnej w Holandii, dlatego uczniowie moga twierdzi¢, ze w tej dziedzinie nie
zostat osiaggniety wielki postep.

3 Liczy sie zaréwno minimalizacja odlegtosci, jak i atrakcyjno$¢ miasta, w ktérym znajduje sie uczelnia. Wybor jest jed-
nak uzalezniony od mozliwo$ci zakwaterowania studentéw w domach akademickich i na stancjach.
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solwentow tych studiéw zasili rynek pracy o charakterze nieakademickim, podczas gdy
pozostata cze$¢ podejmie prace w zawodzie nauczyciela czy pracownika naukowego. Je-
dynie ci ostatni powinni legitymowac sie stopniem doktora w klasycznym rozumieniu tego
terminu. Dlatego tez w panistwach zachodnich coraz czesciej tworzone sg zréznicowane
programy studiéw trzeciego stopnia itylko niektore z nich majg profil Scisle akademicki.
Na przyktad we Wioszech wspdtistniejg studia podyplomowe prowadzace do uzyskania
stopnia dottore di ricercare (majace klasyczny charakter akademicki) oraz programy pod
nazwa corsi di specializzazione (o specjalistycznym profilu zawodowym). Tak samo jest
we Francji, gdzie obowiazujg odpowiednio Diplome des Etudes Approfondies (DEA) oraz
Diplome des Etudes Superieures Specialisses (DESS).

Uwazam, ze na wszystkich trzech poziomach studiéw istnieje potrzeba zrdznicowania
oferty programowej w zakresie profili ukierunkowanych akademicko i profili ukierunkowa-
nych zawodowo. W zadnej dyscyplinie naukowej czy obszarze wiedzy nie moze istnie¢
wylacznie jeden model programu studiéw licencjackich, magisterskich i podyplomowych
(doktoranckich).

Ze wzgledu na wiekszg mozliwo$¢ wyboru programow studiow na poziomie magisterskim
i podyplomowym (doktoranckim)4 rynek, na ktérym funkcjonujg studenci zyskuje w wiekszym
stopniu wymiar krajowy niz lokalny. Ponadto absolwenci studiéw licencjackich sg lepiej poin-
formowani o ofercie szkot wyzszych, a zatem mogg doktadniej sprecyzowac¢ swoje oczekiwa-
nia. Jeszcze wigkszg znajomos$é sytuacji majg absolwenci studiéw magisterskich. Wspétza-
wodnictwo krajowe i miedzynarodowe miedzy kierunkami studiéw rozwinie sie zwtaszcza na
poziomie magisterskim i podyplomowym (doktoranckim).

Oprécz zakorzenionej w Europie tradycji ksztatcenia waskoprofilowego od samego po-
czatku studiéw, mozna takze zaobserwowac tendencje do tworzenia wielu rodzajow stu-
diéw licencjackich5. Programy te sa wprowadzane w celu przygotowania studentow do sy-
tuacji gwaltownego starzenia sie wiedzy, a jednocze$nie potozenia nacisku na potrzebe
ksztalcenia sie przez cate zycie. Natomiast na poziomie studiow drugiego itrzeciego stop-
nia nowe europejskie szkolnictwo wyzsze bedzie raczej zmierza¢ w kierunku specjalizaciji.
Rynek wykazuje w tym zakresie duzg segmentacje i rozlegte nisze. Potrzebne sg zatem
programy o charakterze akademickim i zawodowym, o zréznicowanym poziomie.

Kiedy mowimy o ksztatceniu przez calte zycie, nalezy wzig¢ pod uwage fakt, iz niewie-
le sie zmienito pod wzgledem rodzaju populacji ksztatcgcych sie (utrzymuje sie wzrost licz-
by uczniéw dorostych) oraz zréznicowanych potrzeb w odniesieniu do tresci programo-
wych i trybu ustug edukacyjnych (elastyczny czas itryb ksztalcenia, w tym ksztalcenie
otwarte i ksztalcenie na odlegtosc). Istotna zmiana polega na tym, ze na rynek edukacyj-
ny, zwlaszcza w sferze uslug z zakresu ustawicznego ksztatcenia zawodowego, wkracza-
ja instytucje prywatne, ktére dotad nie zajmowaly sie ksztaiceniem.

4 O ile na poziomie studiéw pierwszego stopnia zjawisko powszechnosci ksztatcenia i swobodnego do niego dostepu
przybiera na sile (ponad 50% grupy wiekowej), o tyle na poziomie drugim itrzecim (magisterskim i doktoranckim/podyplo-
mowym) zasada staje sie coraz silniejsza selekcja studentdw najzdolniejszych. Nie jest natomiast w sposéb jednolity roz-
strzygnieta kwestia dostepu do studiéw drugiego stopnia, tzn. czy majg one by¢ dostepne dla prawie wszystkich absolwen-
téw studiéw pierwszego stopnia (po licencjacie), czy tez tylko dla elity (ponizej 15% grupy wiekowej). Tymczasem studia
podyplomowe (doktoranckie) nadal pozostajg elitarne.

5 Na przyktad w mojej macierzystej placowce - Uniwersytecie Twente - poczawszy od roku akademickiego 2001/2002 wpro-
wadzane sg szerokoprofilowe studia pierwszego stopnia, obejmujace poza gtéwna specjalizacja takze przedmioty dodatkowe.
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Konsekwencje akredytacji

Przedstawione tendencje rozwojowe wywierajg wptyw na charakter dziatan zwigzanych
z zapewnianiem jakosci ksztatcenia w europejskim szkolnictwie wyzszym w okresie pobo-
lonskim. Deklaracja Bolonska zaledwie zdawkowo nadmienia o zapewnianiu jako$ci, po-
niewaz ws$rdd sygnatariuszy dokumentu nie zawigzata sie koalicja na rzecz bardziej wyra-
zistego pogladu na te kwestie. Dokument z Bolonii ogranicza si¢ do wymienienia ws$réd
sformutowanych postulatow: ,wspierania wspotpracy europejskiej w zakresie zapewniania
jakosSci w celu stosowania poréwnywalnych kryteriow i metodologii”.

Kolejnymi wymienionymi w Deklaracji przedsiewzieciami majacymi utatwi¢ swobodny
przeptyw studentow miedzy r6znymi uczelniami i kierunkami studidw sg Europejski Sy-
stem Transferu Punktéw Kredytowych (European Credit Transfer System - ECTS) oraz tak
zwane dyplomy uzupetniajgce (Diploma Supplement). Rozwigzania te wywierajg istotny
wplyw na jako$¢ ksztatcenia i wymienione sg takze w Konwencji Lizboriskiej. W Deklara-
cji Boloriskiej sformutowano to nastepujaco:

+ ,Przyjecie fatwo czytelnych i pordwnywalnych stopni (tytutow) miedzy innymi dzie-
ki wprowadzeniu tak zwanego dyplomu uzupetniajgcego. Ma to na celu zwigkszenie szans
zatrudnienia obywateli pafistw europejskich oraz zapewnienie migdzynarodowej konkuren-
cyjnosci europejskiego szkolnictwa wyzszego. [...]

+ Wprowadzenie systemu punktéw kredkowych (European Credit Transfer System) ja-
ko najlepszego narzedzia stuzacego szeroko rozumianemu przemieszczaniu sie studentéw
w trakcie studiow. Punkty te mogtyby réwniez by¢ uzyskiwane w instytucjach ksztatcgcych
na poziomie wyzszym w formach nietradycyjnych (na przyktad w trybie ksztalcenia usta-
wicznego), pod warunkiem ich uznawania przez uczelnie przyjmujgcg studenta [...]".

W polityce edukacyjnej panstw Europy Zachodniej powszechnie wyrazany jest poglad,
iz nowe stopnie licencjackie i magisterskie (do trzeciego poziomu - studiéw podyplomo-
wych/doktoranckich - przywigzuje sie w tej kwestii mniejszg wage) powinny by¢ chronio-
ne akredytacjg. By¢ moze Zachdd pdjdzie w $lad za Wschodem, gdzie, wkrétce po zburze-
niu muru berlinskiego w 1989 roku, w wiekszoS$ci panstw akredytacja zaczeta by¢ zasada
obowigzujaca.

W systemie akredytacyjnym nalezy odroznia¢ akredytacje instytucji szkolnictwa
wyzszego od akredytacji kierunku studidw. Akredytacja instytucji stanowi forme gwaran-
cji, iz dana placéwka jest powaznym dostarczycielem ustug edukacyjnych, skutecznie za-
pewniajacym jako$¢ oferowanych programow studiéw. Akredytacja kierunku ocenia rze-
czywistg jako$¢ programu studiow, mniej lub bardziej ignorujgc sposéb, w jaki dana pla-
céwka edukacyjna osigga ten cel6. O ile Deklaracja Bolofiska koncentruje sie na przejrzy-
stosci stopni (dyploméw), atakze mobilnosci studentéw w celu uzyskania tych stopni oraz
mobhilnosci absolwentéw na europejskim rynku pracy i na rynkach lokalnych, o tyle obe-
cnie w centrum dyskusji na temat polityki edukacyjnej znajduje sie akredytacja kierunkow
studiow. W panstwach Europy Srodkowej i Wschodniej, poczawszy od 1990 roku, skupia-
no sie przede wszystkim na jakos$ci stopni (dyploméw). Czasami jednak, ze wzgledu na

6 W praktyce réznice nie sg znaczace. Inspektorzy, ktérzy sprawdzajg na miejscu, czy dana placéwka stosuje skutecz-
ne metody zapewniania jakosci, oceniajg jako$¢ oferowanego ksztalcenia. Ocena ta traktowana jest jako wskaznik jakosci
placéwki, a nie jako warto$¢ sama w sobie.
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funkcjonowanie matych, wasko wyspecjalizowanych placowek (co wynikato ze stalinow-
skiej polityki rozdrobnienia instytucji szkolnictwa wyzszego), réznica miedzy akredytacja
kierunkow studiow i akredytacjg instytucji nie zawsze byta wyrazna. Najbardziej spektaku-
larne przyktady, jakich dostarcza Czechostowacki Komitet Akredytacyjny powotany
w 1990 roku, a nastepnie odrebne Komitety Akredytacyjne Czech i Stowacji, Swiadczg
o tym, ze najwiekszg range majg kierunki studidw, po ktérych ukonczeniu uzyskuje sie
okreslony stopien. Wegierski Komitet Akredytacyjny, ktory rozpoczat dziatainos¢ po 1993
roku, przyznawat szkotom wyzszym uprawnienia do prowadzenia studidw doktoranckich
w okreslonych dziedzinach nauki.

Akredytacja, w pordwnaniu z innymi metodami zapewniania jakosci ksztalcenia, wyr6z-
nia sie tym, iz publicznie stwierdza sie, ze zostat osiggniety okreslony prég jakosci: ,Ryzy-
kujac daleko idace uproszczenie, mozna stwierdzi¢, iz akredytacja stanowi ocene opartg
na uzgodnionych standardach wynikajacych z formalnego, powszechnego uznania danej
instytucji lub kierunku studiéow” (Sursock 2000, 84.1). Akredytacja polega na stwierdzeniu
spetnienia okreslonych wczes$niej standardéw. Jakos$¢ procedury akredytacyjnej uzaleznio-
na jest zatem w duzym stopniu od jakoSci przyjetych kryteriow. Nasuwa sie zatem pyta-
nie, czy kryteria te reprezentujg odpowiednio nowoczesny poziom jakos$ci?

Odpowiednie kryteria

Kwestia wtasciwych kryteriow akredytacji nabrata szczegdlnego znaczenia w Swietle
Deklaracji Boloniskiej, w ktérej sformutowano postulat, aby stopnie (dyplomy) uzyskiwane
na wszystkich poziomach studiéw byly uznawane na rynku pracy. Zasada ta odzwiercie-
dla charakter akredytacji programéw studidw w Stanach Zjednoczonych. Akredytacja kie-
runkow studiow wykorzystywana jest tam przez organizacje zawodowe w celu oceny pro-
graméw studiéw z punktu widzenia odpowiedniego przygotowania przyszitych absolwen-
tow do podjecia pracy (dotyczy to na przykiad takich zawodow jak prawnik, lekarz czy in-
zynier). Tego rodzaju akredytacja czesto pozostaje w Scistym zwigzku z wydawaniem
uprawnienn do wykonywania zawodu. Dodatkowe egzaminy stajg sie wtedy zbyteczne,
a akredytacja kierunku czy programu studiow stanowi dla absolwenta warunek umozliwia-
jacy rozpoczecie pracy zawodowej. Celem tych dziatan jest uznanie stopnia (dyplomu)
w kategoriach czysto zawodowych. Warto zwrdci¢ uwage, ze akredytacje programow sto-
suje sie tylko w odniesieniu do niektorych dziedzin reprezentowanych przez potezne orga-
nizacje zawodowe.

W krajach Europy Srodkowej i Wschodniej akredytacja postrzegana jest bardziej w ka-
tegoriach akademickich, poniewaz obejmuje wszystkie kierunki studiéw, a nie tylko dzie-
dziny zawodowe. Z tego wzgledu akredytacja w tej czesci Europy polega na zastgpieniu
uprzedniej biurokratycznej kontroli centralnej réwniez centralng wiadzg biurokratycz-
no-akademickg. W wielu krajach na Wschodzie i na Zachodzie polityka edukacyjna prowa-
dzona w latach osiemdziesigtych i dziewiecdziesigtych zmierzata do ograniczania kontroli
panstwowej po to, aby szkolnictwo wyzsze, za pomocg bardziej intensywnych metod sa-
moregulacyjnych, silniej reagowato na zmieniajgce sie potrzeby spoteczne. Doprowadzito
to jednak do tak daleko posunietego rozwoju regulacji i samoregulacji, ze tempo owego re-
agowania nie wzrosto. Ztozyto sie nato wiele przyczyn. Friedrich A. von Hayek uwaza, ze
z psychologicznego punktu widzenia wiekszo$¢ ludzi obawia sie porzadku narzuconego
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przez abstrakcyjne sity rynku i woli poczucie bezpieczenstwa grupowego. Z perspektywy
socjologicznej oligarchia akademicka (do ktorej mozna zaliczy¢ zaréwno kierownikéw in-
stytucji szkolnictwa wyzszego, jak iich administratoréw) moze sie obawiaé utraty kontro-
i nad akademig. Z politycznego punktu widzenia biurokracja panstwowa jest w stanie
zmienia¢ narzedzia swojej polityki bez zamiaru rezygnacji z wtadzy centralnej. Bez wzgle-
du na przyczyny wynik pozostaje taki sam: przy akredytacji kierunkow studiéw operuje sie
zbiorem kryteridbw dotyczacych wyposazenia i kadry albo - w najlepszym wypadku - kia-
dzie sie nacisk na proces ksztalcenia, czyli treci programow oraz metody ksztalcenia
i oceny jego wynikéw (egzaminy, prace pisemne). ,Efekt” tego procesu - absolwenci,
azwlaszcza ich szanse na zatrudnienie - prawie nigdy nie jest brany pod uwage. Nie sg to
jednak jedyne nieodtaczne cechy charakterystyczne akredytacji. Na przyktad przy akredy-
tacji zawodowej w Stanach Zjednoczonych zwraca sie obecnie wiekszg uwage na tryb
ksztatcenia ijego rezultaty niz na drobiazgowe kryteria iloSciowe dotyczgce wspomnianych
wczesniej naktaddéw itrybu ksztalcenia.

Podkreslono to wyraznie w podreczniku opracowanym w latach 2000-2001 przez
Accreditation Board for Engineering and Technology, zatytutowanym Policy and Procedure
Manuat Accreditation (Polityka i procedury akredytacji. Podrecznik), w ktérym czytamy:

J1.D.1. W programie studiéw dopuszcza sie daleko idgcg swobode wyboru i uktadu tre-
§ci nauczanych przedmiotéw. Czynniki jakoSciowe sg wazniejsze od czynnikéw iloScio-
wych polegajgcych na wyznaczaniu okreslonej liczby godzin zaje¢ z danej dziedziny w ra-
mach punktowego systemu zaliczania studidw. Ogdlne zasady wyznaczone w kryteriach
sg doktadnie sprawdzane w odniesieniu do poszczeg6lnych programoéw studidw. Waznym
do spetnienia kryterium jest zawarto$¢ informacji ogdinych, a nie oferowanie konkretnych
przedmiotow.

[.D.2. Sposoby prowadzenia zajec i stosowane metody zmieniaja sie. Ulegajg rowniez
zmianom sposoby oceniania wynikéw ksztalcenia. Jezeli w prowadzonym przedmiocie
wykorzystuje sie metode ksztalcenia réznigcg sie od najczesSciej stosowanych, takich jak
wyktad, dyskusja czy zajecia laboratoryjne, nalezy zadba¢ o ocene osiggnie¢ i spetnienie
zadan edukacyjnych”.

W $wietle Deklaracji Bolonskiej zasadne wydaje sie dgzenie do akredytacji kierunkéw
studiow we wszystkich dziedzinach, a nie tylko w tych, ktére sg wspierane przez silne orga-
nizacje zawodowe. Zakladajac, ze programy powinny spetnia¢ zaréwno wymagania akade-
mickie, jak i zawodowe, trzeba przyja¢ odpowiednie kryteria. Frans van Vught (1994) argu-
mentuje, iz najlepszym rozwigzaniem bedzie przyjecie systemu zréznicowanej akredytaciji
(multiple accreditation system) dla zréznicowanych programéw studiéw - akademickich
i zawodowych, atym samym zastosowanie oddzielnych procedur akredytacyjnych dla pro-
gramoéw o ukierunkowaniu zawodowym oraz dla programéw o ukierunkowaniu akademic-
kim. Przewiduje sie, iz akredytacje beda prowadzone przez rézne instytucje, a szkoly
wyzsze beda miaty swobode wyboru tych instytucji w zaleznosci od profilu prowadzonych
studiéw. Cytowany autor stoi jednak na stanowisku, iz tego rodzaju system akredytacji mo-
ze okazac sie zbyt skomplikowany dla poszczegdlnych parstw.

Fakt podpisania Deklaracji Boloiskiej sprzyja szybkiemu tworzeniu w petni dojrzalego
systemu miedzynarodowe]j akredytacji programow o profilu zawodowym. Wsrod udziela-
jacych w przysztos$ci akredytacji w dziedzinach zwigzanych z biznesem znajdzie sie Euro-
pejska Fundacja Rozwoju Zarzgdzania (European Foundation for Management Develop-
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ment - EFMD), przyjmujac za punkt wyjécia perspektywe zawodowg z silnym oparciem
w organizacjach zawodowych. Kolejnym przyktadem moga by¢é nowo powstate programy
Europejskiego Stowarzyszenia Akredytacji Administracji Panstwowej (European Associa-
tion for Public Administration Accreditation - EAPAA) o podiozu bardziej akademickim, ale
nastawione na dostosowanie przewidzianych do akredytacji programéw do przyszlego za-
wodu. W dziedzinach technicznych nalezy wymieni¢ amerykanska Rade Akredytacyjng In-
zynierii i Technologii (Accreditation Board for Engineering and Technology - ABET), mimo
ze niektdrzy obserwatorzy obawiajg sie wzrostu roli Amerykanéw w Europie. Udziat w akre-
dytacji rozwazajg rdwniez organizacje europejskie zajmujace sie programami z dziedziny
techniki, zwtaszcza Conference for European Schools for Advanced Engineering Education
(CESAER) i Societe Europeenne pour la Formation des Ingenieurs (SEFI), aczkolwiek spra-
wa ta nie wykroczyla jeszcze poza sfere dyskusiji.

System zréznicowanej akredytacji stwarza niebezpieczefAstwo polegajgce na tym, ze
,<dzungla” stopni (dyplomdw) obowigzujgcych wspotczesnie w Europie zostanie zastgpio-
na ,dzunglg” akredytacji (por. Sursock 2000). Najprawdopodobniej potrzebne okaze sie tu-
taj zastosowanie jakiej$ formy mechanizmdéw rynkowych, poniewaz nic nie wskazuje na
szybkie i spontaniczne rozwigzanie tej kwestii7. Granica miedzy mechanizmami rynkowy-
mi i odgdrng kontrolg nie jest jednak doktadnie okreslona.

Cecha charakterystyczng systemu zrdznicowane] akredytacji jest jego dostosowanie do
réznorodnosci wspotczesnych systemow szkolnictwa wyzszego. Uwaza sie powszechnie,
ze owa roznorodno$¢ jest nieodzowna. Tymczasem zarowno rozwigzania w zakresie akre-
dytacji, ktore byly wprowadzane w ostatniej dekadzie w parstwach Europy Srodkowej
i Wschodniej, jak i obecny rozwdj wydarzen w Europie Zachodniej zmierzajg w wiekszym
stopniu do ujednolicania instytucji akredytacyjnych na poziomie krajowym niz do ich uroz-
maicania. Przyczyna tej tendencji jest prosta: kazda indywidualna procedura akredytacyjna
sprawdza zgodnos$¢ z jednym zbiorem kryteriow, zazwyczaj dotyczacych naktadéw i pro-
gramow ksztalcenia. Wszystkie programy studiéw odnoszace sie do danego obszaru wie-
dzy na terenie danego kraju majg spetnia¢ ten zbior kryteriéw, czyli zmierzajg ku ujednoli-
ceniu. W wielu przypadkach tego rodzaju réwno$¢ stanowi wynik zamierzonej ekwiwalen-
cji po to, aby stopnie (tytuty zawodowe) byly w calym kraju identyczne. Budzi to zastrze-
zenia zwlaszcza w panstwach duzych, zajmujacych rozlegte obszary, gdzie istniejg olbrzy-
mie rdznice miedzy wysoko rozwinietymi osrodkami miejskimi i zaniedbanymi wielkimi re-
gionami wiejskimi. Jako przyktad moze postuzy¢ Federacja Rosyjska. Podobne cechy cha-
rakteryzujg sektor szkolnictwa wyzszego réwniez w innych czesciach Europy.

Funkcjonowanie na olbrzymim rynku obejmujgcym caly kontynent europejski, wtasnie
ze wzgledu na jego rozmiary, stwarza mozliwosci specjalizacji. Uwaza sie, ze na rodzimym
terenie jedynie specjalistyczne agencje akredytacyjne sa w stanie zdoby¢ wiedze umozli-
wiajgcg akredytowanie specjalistycznych programoéw studidw. Odnosi sie to zarowno do

7 Funkcjonowanie rynku ustug jest bardziej skomplikowane niz rynku produktéw. Edukacja szczegélnie trudno podpo-
rzadkowuje sie ,normalnym” zasadom rynku, poniewaz $wiadczone przez nig ustugi s rozciggniete w czasie, a plyngcych
z nich korzy$ci mozna sie spodziewa¢ w jeszcze odleglejszej perspektywie (por. sformutowanie Lee Harveya na temat skut-
kéw ,transformacyjnych” - Harvey, Green 1993; Harvey, Knight 1996). Odnosi sie to zwlaszcza do studiéw pierwszego
stopnia (undergraduate). Dobrze wyksztatceni, dojrzali profesjonaliéci, ktérzy ,kupujg” studia drugiego stopnia prowadzace
do stopnia magistra, moga by¢ postrzegani jako odbiorcy precyzyjnie okreslonych produktéw. Wobec nich zasady rynku
dziatajg lepiej przy mniejszej liczbie ograniczen.
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tresci programow (na przyktad waskie specjalizacje), trybu prowadzenia kurséw (na przy-
klad ksztalcenie przez Internet), jak i do ich odbiorcéw (na przyktad kursy dla profesjona-
listow - praktykéw zawodu).

Innym argumentem przemawiajgcym za odejSciem od rozwigzan narodowych w zakresie
akredytacji na rzecz rozwigzan europejskich jest spojrzenie na pozycje Europy wobec reszty
Swiata. Utrzymuje sie, iz wiarygodno$¢ miedzynarodowa akredytacji prowadzonych na pozio-
mie poszczegolnych krajow nie jest zbyt wysoka. Ktz bowiem spoza Europy jest w stanie
okresli¢ na przykltad warto$¢ akredytaciji estoriskiej w konfrontacji z akredytacja portugalska,
jezeli przysztohy ograniczy¢ sie do dwdch tak skrajnych geograficznie przyktadéw?

System zréznicowanej akredytacji europejskiej powinien by¢ oparty na nastepujgcych
zasadach (por. Sursock 2000, § 5.1):

- dopuszczenie istnienia podobiefstw izbieznosci, a jednoczesnie respektowanie zroz-

nicowania narodowego;

- zachowanie r6znorodnosci instytucji szkolnictwa wyzszego i programow studiow;

- utrzymanie odpowiedniej rdwnowagi miedzy autonomig instytucjonalng i usankcjo-

nowanymi prawnie wymogami odpowiedzialnosci;

- elastyczne reagowanie na ciggle zmieniajace sie uwarunkowania miedzynarodowe;

- dowarto$ciowanie istniejgcych systemoéw zapewniania jakosci.

Nowoczesne kryteria

Uaktualnienie kryteriow ma fundamentalne znaczenie dla procedur akredytacyjnych,
zwiaszcza w przypadku nowego ksztaltu szkolnictwa wyzszego w Europie. Najistotniejszg
potrzeba jest szybkie dostosowanie sie do zmieniajacych sie pogladéw na temat warun-
kéw przyjmowania na zagraniczne studia magisterskie czy tez wymagan stawianych przez
rynek pracy. Organy decyzyjne w zakresie akredytacji powinny mie¢ kompetencje do zmia-
ny kryteribw akredytacyjnych. Jest to szczegdlnie istotne ze wzgledu na fakt, iz formalne
zmiany legislacyjne czesto trwajg latami. Dlatego tez nalezatoby unika¢ ustalania kryteriow
w trybie prawnym. Mozna tutaj postuzy¢ sie przyktadem Standw Zjednoczonych, gdzie cia-
la akredytacyjne okreslajg swe kryteria w porozumieniu z cztonkami akredytowanej insty-
tucji (moga to by¢ na przyktad pracownicy naukowi lub specjaliSci - praktycy w okres$lo-
nej dziedzinie). Stany Zjednoczone nie sg jednak Swietlanym przyktadem tego, jak by¢ po-
winno. Jedng z najczesciej przywotywanych wad amerykanskiej praktyki akredytacyjnej
jest nienadazanie kryteridw akredytacji za zmieniajgcymi sie wymaganiami stawianymi ab-
solwentom szkét wyzszych.

Konsekwencje dla procedur ewaluaciji

Decyzje w odniesieniu do akredytacji sa uzaleznione od rodzaju oceny instytucji szkol-
nictwa wyzszego lub oferowanych przez nig kierunkdw studiéw. Powszechnie stosowany
element procesu ewaluacji stanowi ocena zewnetrzna, nazywana takze akademicka oce-
na $rodowiskowg (peer review), oraz wizytacja w ocenianej placéwce. W takim przypad-
ku na stosowane kryteria i ich interpretacje istotny wplyw wywiera dob6r osob oceniaja-
cych - zewnetrznych recenzentow - cztonkéw zespotu wizytujgcego (na przyktad propor-
cja miedzy pracownikami akademickimi i pozostatymi osobami - ekspertami, przedstawi-
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cielami pracodawcow, inspektorami rzgdowymi). Przewaga w takim zespole pracownikéw
naukowych ma kluczowe znaczenie dla legitymizacji procesu akredytacyjnego wsréd pra-
cownikow akademickich, ktdrzy realizujg program studidw. Z kolei obecno$¢ ekspertdw
czy przedstawicieli pracodawcéw stanowi gwarancje, ze odpowiedni nacisk zostanie poto-
zony na umiejetnosci zawodowe. Wplywa to bowiem na kryteria akredytacyjne w aspekcie
przygotowania zawodowego przysztych absolwentéw oraz wynikdw osigganych podczas
studiow.

Akredytacja ,,pierwszej generacji”

W wiekszoéci pafstw Europy Srodkowej i Wschodniej mechanizmy akredytacyjne za-
czeto wprowadza¢ po upadku komunizmu na przetomie lat 1989 i 1990. Akredytacja
.pierwszej generacji” miata rozwigza¢ przede wszystkim nastepujgce problemy:

- kontrola rynkowa, czyli ochrona systemu szkolnictwa wyzszego przed nowymi

(niepublicznymi) instytucjami ksztatcenia oferujgcymi studia o niskiej jakosci;

- dostosowanie programow studiéw do potrzeb spoteczenstwa postkomunistycznego;

- utrzymanie kontroli pafstwowej, sprawowanej centralnie, przy jednoczesnym

zwiekszeniu autonomii instytucji szkolnictwa wyzszego.

W wiekszosci przypadkow stosowano akredytacje kierunkow studiow we wszystkich
dziedzinach wiedzy poprzez okreslanie standardéw ,wej$¢” (wyposazenie uczelni, kadra,
programy nauczania). Standardy ustalata de facto (chociaz nie zawsze de iure) oligar-
chia akademicka. Przestrzeganie standarddéw pozostawalo pod kontrolg instytucji akre-
dytujgcych, ktére dzialaly zazwyczaj w powigzaniu z rzadem, a czasami takze we wspot-
pracy ze Srodowiskiem akademickim. Komisje oceniajgce skladaty sie niezmiennie
z przedstawicieli oligarchii akademickiej.

Takie rozwigzania instytucjonalne zapewniajg realizacje tylko niektérych celéw. Za-
interesowane strony, czyli pracownicy akademiccy pafnstwowych instytucji szkolnic-
twa wyzszego, sprawujg kontrole nad mechanizmami akredytacyjnymi. Jednoczes$nie
ci sami pracownicy akademiccy albo nie majg odpowiedniego do$wiadczenia, albo nie
sg osobiscie zainteresowani, zeby dokonywac przeksztalcen w szkolnictwie wyzszym,
poza wykre$laniem fragmentdéw ideologii komunistycznej z programdéw studiow.
W obliczu nowej roli spolecznej szkolnictwa wyzszego autonomia itradycyjne warto-
Sci akademickie biorg goére nad unowoczes$nianiem standardéw i kryteriow akredyta-
cji8. Uwazam, ze takie podej$cie jest niewtasciwe w kontek$cie europejskiego szkol-
nictwa wyzszego w okresie pobolofskim i probleméw zwigzanych z akredytacjg ,dru-
giej generacji".

W jaki sposdéb podchodzi sie obecnie do akredytacji w Europie Zachodniej? Czy
zmierza sie w kierunku zréznicowanego systemu tej akredytacji? Do jakiego stopnia
bierze sie pod uwage zaréwno pozytywne, jak i negatywne doswiadczenia panstw Eu-
ropy Srodkowej i Wschodniej?

8 W dobie gwattownych przemian ekonomicznych - ktére, na wz6ér zachodnich spoteczenstw poprzemyslowych, pro-
wadza do gospodarki opartej na wiedzy - szkolnictwo wyzsze w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej powinno jedno-
cze$nie odchodzi¢ od elitarnych zasad przyjmowania na studia na rzecz masowego do nich dostepu. Olbrzymi wzrost po-
pytu na ksztatcenie na poziomie wyzszym od 1989 roku przyczynia sie przede wszystkim do rozwoju niepublicznego sekto-
ra szkolnictwa wyzszego.
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Studium dwdch przypadkéw: Niemcy i Holandia

Przedstawione tu informacje na temat zapewniania jakos$ci ksztatcenia w dwdch wymie-
nionych krajach nie sg ani obszerne, ani wyczerpujgce. Ogranicze sie do ukazania kilku
charakterystycznych cech rozwoju systeméw zapewniania jako$ci w ostatnim czasie.

Rada Akredytacyjna w Niemczech

Po podpisaniu przez cztery panstwa Deklaracji Sorbonskiej (1998), stanowigcej zapo-
wiedZ Deklaracji Boloiskiej, zaréwno uniwersytety, jak i wyzsze szkoty zawodowe (Fach-
hochschuien) moga prowadzi¢ studia licencjackie i magisterskie. Programy tych studiow
beda jednak musiaty spetniac kryteria akredytacji, co jest w Niemczech nowm. Agencje za-
interesowane ich akredytowaniem moga powstawa¢ w nieskrepowany sposéb, pod wa-
runkiem ich oficjalnego uznania. Legitymizacja agencji akredytacyjnych jest naczelnym za-
daniem nowo powotanej federalnej Rady Akredytacyjnej (Akkreditierungsrat).

Kryteria stosowane przez Rade Akredytacyjng oparte sg przede wszystkim na wymaga-
niach metodologicznych dotyczacych samej procedury akredytacji. Agencje zajmujgce sie
akredytacjg powinny spetnia¢ nastepujgce podstawowe warunki: niezaleznos¢, a takze
dziatalno$¢ nie nastawiona na zysk oraz odnoszaca sie do co najmniej dwoch instytucii
szkolnictwa wyzszego i wiecej niz jednego kierunku studiow. Agencje powinny korzystaé
z ustug krajowych i miedzynarodowych ekspertdw, a przyjete przez nie standardy i kryte-
ria powinny odpowiada¢ kompetencjom merytorycznym agencii.

Rada Akredytacyjna ustala réwniez zasady sprawozdawczo$ci instytucji szkolnictwa
wyzszego. Miedzynarodowy system zréznicowanej akredytacji napotyka tutaj przeszkody.
Oficjalne uznanie agencji na podstawie ich niezalezno$ci i poprawnosci metodologicznej sta-
nowi w zasadzie o otwarciu sie na system zréznicowanej akredytacji w wymiarze miedzyna-
rodowym. Okazuje sie jednak, iz wymagania stawiane sprawozdaniom sg dostosowane do
agencji niemieckich. Wszystkie agencje, ktére oficjalnie uznano do jesieni 2000 roku, majg
siedziby w Niemczech. Sgto: Zentrale Akkreditierungs- und Evaluationsagentur (ZevA) w Ha-
nowerze (Dolna Saksonia), Foundation for International Business Administration Accreditation
(FIBAA)9 oraz Akkreditierungsagentur fur Studiengange der Ingenieurwissenschaften und der
Informatik (ASM) - zajmujgca sie akredytacjg kierunkow technicznych i informatycznych.

Izby akredytacyjne w Holandii - propozycja zatozen

Sytuacja w Holandii w odniesieniu do systemu zapewniania jakosci ksztalcenia, ktdry
odpowiadatby nowoczesnemu kontekstowi bolorfiskiemu, ulega ciggtym zmianom. Z ogla-
du sytuacji z listopada 2000 roku wynikaja nastepujace refleksje. Najnowsze stanowisko
na temat kierunkéw dziatania zostato wyrazone w piSmie ministra edukacji w odpowiedzi
na sugestie Rady do spraw Os$wiaty dotyczace wprowadzenia programow studiéw pier-
wszego i drugiego stopnia.

9 Fundacja do spraw Akredytacji Miedzynarodowej w zakresie Zarzadzania Przedsigbiorstwami zajmuje sie akredytacja
programéw Master of Business Administration (MBA), czyli tytutu zawodowego nadawanego po ukoriczeniu studiéw dru-
giego stopnia w zakresie zarzadzania przedsigbiorstwami, oraz Bachelor of Business Administration (BBA) - jego nizszego
odpowiednika nadawanego po ukorficzeniu studiéw pierwszego stopnia.
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Proponuje sie powotanie krajowego organu do spraw akredytacji, skladajgcego sie
z dwdch izb. Jedna bedzie wspotpracowaé z uniwersytetami, druga - wyzszymi szkotami
zawodowymi (hogescholen, odpowiednikami niemieckich Fachhochschulen). Izby nizsze
bedg uwierzytelnia¢ programy studiéw pierwszego i drugiego stopnia. Inne agencje moga
rowniez przeprowadzac oceny jakoSci stuzgce akredytacji, a nawet przyznawac wtasne, nie-
urzedowe ,znaki jakosci”. Sadze, ze sg to pierwsze kroki zmierzajagce do stworzenia zréz-
nicowanego systemu akredytacji. Prawdopodobnie nie jest to jednak dobrze widziane przez
miedzynarodowe agencje akredytacyjne i holenderskie instytucje szkolnictwa wyzszego.
0 ile te ostatnie mogg mie¢ uzasadniong pewnos$é, ze otrzymajg swoisty ,znak jakosSci” od
miedzynarodowej agencji akredytacyjnej, o tyle nie wiadomo, czy zostang opatrzone taka
pieczecig we wlasnym kraju. Szczegoly metodologiczne i zasady organizacyjne izb akredy-
tacyjnych majg by¢ opracowane do konca 2001 roku.

Istnieje jeszcze jedna osobliwo$¢ wysuwanych propozycji, ktéra pozostaje w sprzeczno-
§ci z duchem Deklaracji Boloriskiej i zarazem krafnicowo rézni sie od przypadku Niemiec.
Przez co najmniej dwa lata od rozpoczecia dziatalno$ci poszczegolne izby nizsze majg akre-
dytowac programy studiow pierwszego stopnia w réznego rodzaju instytucjach szkolnictwa
wyzszego. Akredytacja ta ma stuzy¢ zréznicowaniu instytucji, a nie programéw (na przyktad
o profilu akademickim czy zawodowym). W niektérych przypadkach dochodzi do znacznej
zbieznosci programow realizowanych przez r6znego rodzaju instytucje szkolnictwa wyzsze-
go. Po uplywie dwbch lat akredytacja przestanie juz byé akredytacjg instytucjonalna.

Zakonczenie

Sytuacja, w jakiej znalazly sie instytucje szkolnictwa wyzszego w zwigzku z podpisaniem
przez rzady wielu panstw Deklaracji Bolofskiej sktania do tworzenia modelu akredytacji ,dru-
giej generacji”, dla ktérego stowo-klucz stanowitaby réznorodno$é. Wnioski, ktére mozna wy-
ciggna¢ z do$wiadczen parstw Europy Srodkowej i Wschodniej po zburzeniu muru berlinskie-
go sg gtéwnie negatywne. Z punktu widzenia krytycznej, racjonalistycznej filozofii nauki to wia-
$nie wnioski negatywne sg najbardziej pouczajgce. W przeciwiefistwie do mechanizméw akre-
dytacyjnych ,pierwszej generacji” - zastosowanych w krajach srodkowoeuropejskich, gdzie
istniat monopol w zakresie akredytacji - nalezy przyja¢, iz nie powinna dziata¢ tylko jedna agen-
cja. Ponadto agencje akredytacyjne nie mogg by¢ zdominowane przez oligarchie akademicka.
Jezeli standardy i kryteria majg sprosta¢ wymogom nowoczesnosci, nalezy je kontrolowaé
w sposéb elastyczny. Na przykfadzie Niemiec i Holandii, gdzie rozwéj instytucji akredytacyjnych
nie jest jeszcze zadowalajgcy, nie mozna wnioskowac, czy rozwigzania przyjete w tych krajach
odpowiadajg potrzebom akredytacji ,drugiej generacji”. Na pierwszy rzut oka odnosi sie wraze-
nie, iz tendencja do zachowania kontroli pafstwowej nad systemem szkolnictwa wyzszego sta-
nowi bardzo istotng regute. Zasada ta przySwiecata rozwojowi wydarzen w krajach Unii Euro-
pejskiej poczawszy od Traktatu z Maastricht w 1992 roku. Otwarcie si¢ na zréznicowany system
akredytaciji jest zatem tylko czeSciowe. Rada Akredytacyjna w Niemczech jest obecnie bardziej
otwarta na miedzynarodowe rozwigzania instytucjonalne niz jej odpowiednik holenderski. Jesli
nawet inspiracja ze Wschodu, wbhrew oczekiwaniom, nie jest jeszcze wystarczajgco ozywcza,
to jednak po wschodniej stronie granicy niemiecko-holenderskiej sytuacja jest jasniejsza niz po
stronie zachodniej. A zatem ex oriente iux, chociaz w innym znaczeniu, niz oczekiwano.

Przektad z angielskiego Stefania Szczurkowska



72 Don F Westerheijden

Literatura

ABET 2001

Accreditation Board for Engineering and Technology: www.abet.org

Akkreditierungsrat 2001

Akkreditierungsrat: www.akkreditierungsrat.de

[The] Bologna... 1999

The Bologna Declaration on the European Space for Higher Education: www.cre.unige.ch
Campbell C. iin. (2000)

The European Universlty. A Handbook on Institutional Approaches to Strategie Manage-
ment, Ouality Management, European Policy and Academic Recognition, European Training
Foundation, Torino.

EAPAA 2001

European Association for Public Administration Accreditation: www.eapaa.org

EFMD 2001

European Foundation for Management Development: www.efmd.be

Harvey L, Green D. 1993

Deflning Ouality, ,Assessment and Evaluation in Higher Education”, vol. 18(1), s. 9-34.
Harvey L., Knight RT. 1996

Transforming Higher Education, Society for Research into Higher Education & Open Univer-
sity Press, Buckingham.

Kristoffersen D., Sursock A., Westerheijden D.F. 1998

Manuat of Ouality Assurance: Procedures and Practice, European Training Foundation, Torino.
Sursock A. 2000

Towards Accreditation Schemes for Higher Education in Europe?, Centre for Higher Edu-
cation Research and Information, London (Working Paper, mimeo).

Vught FA. van 1994

Intrinsic and Extrinsic Aspects of Ouality Assessment in Higher Education, w: DF. Wester-
heijden, J. Brennan, RA.M. Maassen (eds.): Changing Contexts of Ouality Assessment: Re-
cent Trends in West European Higher Education, Lemma, Utrecht, s. 31-50.

Walsum S. van 2000

Student in spe verdieptzich nauwelijks in opleding, ,Volkskrant", 27 September.


http://www.abet.org
http://www.akkreditierungsrat.de
http://www.cre.uniqe.ch
http://www.eapaa.org
http://www.efmd.be

