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W artykule przedstawiono wiele kwestii zwigzanych z badaniami Sciezek
zawodowych absolwentéw szkdt wyzszych. Autorzy omawiajg cele i znaczenie
takich badan oraz ich metodologie, atakze podejmujg probe uporzadkowania

sktadajgcych sie na nie zagadnien.
Stawiajg teze, ze metodologia badan nad karierami zawodowymi absolwentéw powinna
korzysta¢ z hiograméw, bedacych opisem proceséw wplywajgcych na wzrost

lub degradacje tej czesci kapitatu ludzkiego, ktdra jest zwigzana z edukacja.

W podsumowaniu podejmujg prébe sformutowania listy probleméw badawczych
- wyzwanh naukowych, szczegdlnie waznych dzis, w dobie zmian strukturalnych w Polsce.
Tekst powstat w powigzaniu z analizami prowadzonymi w ramach projektu badawczego
finansowanego przez KBN (nr 1H02B 017 18). Wykorzystano w nim réwniez ogélnie
dostepne, publikowane materialy zrédlowe, atakze dokumentacje zwigzang
z prowadzonymi na biezaco przedsiewzigciami Osrodka Rozwoju Studiow
Ekonomicznych Szkoly Gidwnej Handlowej i tam archiwizowana.

Wprowadzenie

Jak dowodzi literatura poSwiecona tej problematyce, zagadnienia dotyczace Sciezek
zawodowych absolwentdéw szkdt wyzszych, badania ich karier w biznesie, cele i zna-
czenie tych badan oraz wybrane kwestie zwigzane z ich metodologig budzg coraz szer-
sze zainteresowanie naukowcow, a takze praktykdéw - politykow i menedzeréw odpo-
wiedzialnych za funkcjonowanie edukacji wyzszej, a wreszcie - 0sdb podejmujgcych
ksztalcenie wyzsze.

Celem poznawczym prezentowanych analiz jest wskazanie mechanizmdéw odpowiada-
jacych za przyrost kapitatu ludzkiego w warunkach radykalnej zmiany struktury spotecz-
no-gospodarczej w Polsce w latach 1989-2000. Przeprowadzone wcze$niej badania nad
absolwentami uczelni umozliwiajg formutowanie wnioskdw majgcych charakter opisowy
i niewielkg moc objasniajgcg dynamike tych proceséw. Naturalnym postulatem jest nato-
miast opis trzech podstawowych mechanizmoéw:
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- mechanizmu powstawania luki percepcyjnej miedzy postrzeganiem Kkariery i danymi

opisujgcymi kariery zawodowel,

- mechanizmu wptywu podazy absolwentéw na rynek pracy2;

- mechanizméw komunikacyjnych (kanaly, sygnaly, dekodowanie) w tréjkgcie: kandy-

dat -> uczelnia -t> pracodawca.

Brak catosciowego spojrzenia na problematyke edukacyjng (a zwlaszcza wyzszej edu-
kacji ekonomicznej) wynika nie tylko z szerokiego zakresu zagadnien. Wplywa na to takze
przekonanie analitykéw o niskiej przydatnosci takich badan, gtownie z powodu niewielkie-
go nimi zainteresowania3 ze strony politykéw edukacyjnych. Badania te wymagajg ponad-
to rozbudowanych danych dotyczgcych rynku pracy, aten jest przedmiotem poglebionych
analiz dopiero od poczatku lat dziewieédziesigtych.

Stworzenie programu zmierzajgcego do zbudowania narzedzi precyzyjnej naukowej
identyfikacji, pomiaru i prognozowania zjawisk zwigzanych z wytwarzaniem kapitatu ludz-
kiego wymaga uprzedniego ustalenia zakresu badan uwzgledniajgcego dotychczas poda-
ne wyniki i postulaty. Zrealizujemy tu pierwszy etap: podejmiemy prébe uzasadnienia zna-
czenia tej tematyki oraz uporzgdkowania zwigzanych z nig zagadnien.

Poniewaz punktem wyjScia prezentowanej analizy jest perspektywa ekonomiczna, naj-
pierw zajmiemy sie pojeciem kapitatu ludzkiego w ujeciu ogélnym, a nastepnie uszcze-
gotowionym dla przypadku wyksztalcenia. Ustalenie terminologii i rozumienia poje¢ po-
zwoli nam przej$¢ do problemoéw efektywnoSci dziatan zwigzanych z kapitatem ludzkim
oraz do opisu zjawisk zwigzanych z zarzadzaniem nim, wybranych z rzeczywistosci. Za
szczegblnie wazne uznali$my dwa skrajne zagadnienia. Pierwsze z nich dotyczy istniejg-
cego dzi$ w gospodarce polskiej, w nieakceptowalnej skali, zjawiska bezrobocia. Bezrobo-
cie przedstawiamy w szczegdlnej perspektywie - jako niepozadany skutek zarzadzania.
Zjawisko to wystepuje we wszystkich gospodarkach ijednym z priorytetowych celow kaz-
dej polityki edukacyjnej jest jego minimalizacja. Istniejg zardwno dobre wzorce (kraje,
w ktorych ograniczono bezrobocie do poziomu uznawanego za akceptowalny przynajmnie;
przez teoretykow), jak i wzorce sytuacji niepozadanych (Polska, niestety, stuzy tu jako mo-
del dla tej grupy panstw). Wiasnie analizie zagadniefi polityki edukacyjnej - w aspekcie
makroekonomicznym, finansowym - poswiecamy kolejng cze$¢ opracowania.

Makroekomiczne ujecie problemu pozwala na jedynie cze$ciowe rozumienie zjawisk
wystepujacych na rynkach edukacyjnych. Nalezy je uzupehni¢ o ujecie mikroekomiczne,
ktére uwzglednia uwarunkowania podmiotow podejmujacych decyzje dotyczace ich edu-

1 Dwunastoletnia historia iisty najbogatszych Polakéw sporzadzanej przez tygodnik ,Wprost” dowodzi, ze mozna wy-
roézni¢ dwa typy biznesmenéw. Celem wiekszo$ci byly pienigdze. Ci osiggneli sukces krotkotrwaty. Pozostali, zawdzigczajac
to pomystom na rozwijanie wtasnych przedsiewzie¢, stali sie wybitnymi przedsigbiorcami i finansistami, ktérzy, dzieki pra-
cy italentom, osiagneli sukces dlugotrwaly. Za miare sukcesu przyjeto tu wielko$¢ przychodéw, zyskéw i majatku, a za mia-
re trwatosci sukcesu - wystepowanie na kolejnych listach, ijedni, i drudzy postrzegani sa w odbiorze spotecznym jako di,
ktérzy zrobili kariere. Sciezki dojscia do niej nie sg znane.

2 Publikacje z lat 1995-2000, wedtug naszej wiedzy, nie pokazujg zalezno$ci miedzy liczbg absolwentéw a ich wyna-
grodzeniami, wynikami finansowymi firm i wzrostem gospodarczym oraz wplywu sytuaciji na rynku pracy na podaz absol-
wentéw (poprzez modyfikacje programéw ksztalcenia w odpowiedzi na sygnaly pracodawcéw).

3 Swiadczy o tym miedzy innymi brak konkretyzacii strategii rozwoju tego sektora w dokumentach rzadowych oraz stawia-
nie edukacji na marginesie spraw wymagajacych pilnych rozstrzygnie¢. Na przyktad w dokumencie Rady Ministréw z listopa-
da 1996 roku pt. Budzetparnstwa na rok 1997. Czwarty rok realizac/i Strategii dla Polski zapisano zaledwie 3-procentowy wzrost
realnych naktadéw na nauke, najnizszy po$rod innych priorytetéw (przewidziano miedzy innymi prawie 5-procentowy wzrost
naktadéw na rolnictwo, niemal 7-procentowy na wymiar sprawiedliwos$ci oraz ponad 5-procentowy na obrone narodowa).
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kacji. Naturalnym zrédtem badan sg wiec absolwenci uczelni, tj. podmioty, ktére podejmo-
waly sekwencje decyzji dotyczacych ich wyksztatcenia (udzielajgc sobie wielokrotnie od-
powiedzi na pytania, co i gdzie studiowac). Poglad ten podziela wielu autoréw. Na podsta-
wie obszernej, cho¢ rozproszonej wiedzy empirycznej, przedstawiamy stan badan w tej
dziedzinie, by nastepnie podja¢ probe sformutowania otwartych zagadnien badawczych
oraz uzasadnienia ich znaczenia naukowego i praktycznego.

Kapitat ludzki

Znaczenia kapitalu ludzkiego dla zjawisk gospodarczych i politycznych upatruje sie
w potencjale wzrostu gospodarczego, a dzieki temu w stwarzaniu mozliwosci rozwigzywa-
nia problemoéw cywilizacyjnych wymagajgcych rozbudowanych inwestycji. Koncepcje
i analizy zaleznosci miedzy wzrostem kapitatu ludzkiego a wzrostem gospodarki i wydaj-
nosci mozna znalez¢ miedzy innymi u Adama Smitha i pozniej, w latach sze$édziesigtych,
w literaturze pos$wieconej rozwojowi gospodarczemu (por. Schulz 1961; Becker 1964).
Wedtug tej koncepcji do wzrostu gospodarczego prowadzi zaréwno powigkszanie kapitatu
fizycznego, jak i kapitatu ludzkiego.

Od potowy lat osiemdziesigtych teoretycy endogenicznych teorii wzrostu gospodarcze-
go piszg 0 rentownosci inwestowania zardbwno w kapitat fizyczny, jak i w kapitat ludzki. Na
przyktad wedtug Roberta Lucasa (1993, s. 290) ,[...] gléwnym motorem wzrostu jest aku-
mulacja kapitatu ludzkiego, a gtownym Zrédlem roznic w standardach zycia miedzy naro-
dami sg roznice w wielko$ci kapitatu ludzkiego [...]", awedtug Paula Romera (1990; 1993)
duze zasoby poczatkowe kapitatu ludzkiego pozwalajg na adaptacje nowych rozwigzan
i opanowanie nowych technologii.

Punktem wyjscia dla teorii kapitatu ludzkiego jest analiza czynnikow wplywajgcych na
wzrost produkeji. Jednym z narzedzi utatwiajgcych zrozumienie procesu produkcji (i wzro-
stu ekonomicznego) jest pojecie funkcji produkcji. Pokazuje ona zalezno$¢ miedzy nakta-
dami (w uproszczeniu: pracy i kapitatu) a wynikami - produktem.

Badania dowodza (por. np. Domanski 1993), ze podziat czynnikéw okreSlajacych
wzrost na prace i kapitat nie odpowiada rzeczywistosci, ze nie mozna w sposéb zadowa-
lajgcy objasni¢ mechanizmu wzrostu gospodarczego za pomoca funkcji produkcji, ktéra
zalezy jedynie od tych dwoch czynnikéw: przy tych samych naktadach kapitatu i pracy wy-
nik produkcyjny moze hy¢ rozny. Prébowano wiec rozszerza¢ funkcje produkcji o zmien-
ng opisujacg technologie. Otrzymywany obiekt nadal nie objasniat tak zwanego problemu
reszty. Kolejne proby doprowadzily Gary'ego Beckera do sformutowania - implicite
(a wiec poprzez opisanie pewnych poje¢ i kategorii, ktére go tworzg) - definicji kapitatu
ludzkiego. Te pojecia to: nagromadzone umiejetnosSci, wiedza i zdolno$¢ do pracy. Zgodnie
z podrecznikowg dzi$ definicjg ,[...] kapital ludzki to umiejetnosci umozliwiajgce osigganie
dochodow. Powstaje on w wyniku naktadéw podnoszgcych zdolno$¢ pracy do osiggania
zysku [...]" (Czarny 1998). Naktadem jest tu koszt wyksztalcenia.

Robert J. Barro (1997) wskazuje, ze ,[...] kapitat ludzki to wyksztalcenie i doSwiadcze-
nie zawodowe [...]". David R. Begg (1993) dotgcza do tej definicji wskazdwke, jak 6w ka-
pitat moze by¢ mierzony: ,[...] kapitat ludzki to nagromadzony przez pracownika zasob
wiedzy fachowej, doswiadczenie i umiejetnosci. Jego wyceny dokonuje sie z punktu wi-
dzenia stworzonych przezen mozliwosci uzyskiwania dochodéw w przysztosci [...]". Z ko-
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lei David R. Kamerschen, Richard B. McKenzie i Clark Nardinelli (1991) poszerzaja te de-
finicje o mozliwoSci produkcyjne pracownikéw: ,[...] kapitat ludzki to nabyte kwalifikacje
oraz mozliwosci produkcyjne pracownikdw Taka ewolucja nakazuje dotgczenie do
kosztéw kapitatu ludzkiego (kosztdéw ,nabycia wiedzy zawodowej") takze kosztdw inwe-
stycji w zdrowie. Na uboczu pozostaje problem indywidualnych wrodzonych predyspozy-
cji stwarzajgcych ,mozliwosci produkcyjne” pracownika. Problematyke kapitatu ,zdrowot-
nego” pomijamy ze wzgledu na brak miejsca, chociaz rozwigzanie probleméw zdrowotno-
§ci spoteczenstwa rozpoczyna sie od profilaktyki i jej upowszechnienia, opartej na eduka-
cji, obejmujacej wiedze o przyczynach chordb, lecz réwniez wiedze o mechanizmach,
ktére sprzyjajg ich powstawaniu. Za kluczowg inwestycje w cztowieka uznajemy inwesty-
cje w wyksztalcenie, ktore przygotowuje do kariery zawodowej, ale takze do budowy ogél-
nie rozumianego fizycznego i psychicznego bezpieczenstwa ludzi (por. Walsh 1935).

Akumulacja kapitatu ludzkiego (nabywanie oraz gromadzenie wiedzy i umiejetnosci) jest
mozliwa dzieki stalemu procesowi ksztalcenia, uwzgledniajgcemu przekaz informacji, technik
i metod dziatania, wiedzy teoretycznej uchwyconej w abstrakcyjnych formalizacjach, wreszcie
- dzieki nabywaniu umiejetnosci praktycznych. Ttem dla procesu akumulacji kapitatu ludzkiego
sg tez inne elementy globalnej zmiany spoteczno-gospodarczej powigzane ze wzrostem gospo-
darczym. Nalezy tu wymieni¢ tendencje do deregulacji gospodarek narodowych, zmniejszanie
odpowiedzialno$ci pafistwa za przebieg zycia gospodarczego oraz zmiany w strukturze czyn-
nikdw rozwoju gospodarczego (wzrost roli sektora ustug finansowych i teleinformacyjnych).

Ksztatcenie - proces wytwarzania kapitatu ludzkiego - musi pokonac wiele barier. Nie-
ktére z nich sg dobrze zbadane na gruncie pedagogiki (aspekt jednostki ludzkiej) oraz na
gruncie szczegdtowych nauk przyrodniczych i spotecznych (zastosowanie nabytej wiedzy,
kontekst organizacyjny). Jedng z najwazniejszych nierozpoznanych barier jest niedostoso-
wanie podazy ksztatlconych pracownikdw do potrzeb gospodarki. Inna bariera to swoista
inercja systemu edukacji, zrozumiata wobec koniecznosci utrzymania kierunku edukacji,
wyznaczanego przez kulturowg i cywilizacyjng role ksztaicenia.

Oczekiwania formutowane przez pracodawcow to tylko jeden z doraznych czynnikow wpty-
wu na proces ksztalcenia. Istotne op6znienie czasowe miedzy bodzcem (na przyktad sygnatem
0 konieczno$ci zmian w procesie ksztalcenia) a reakcjg (zmiang sylwetki absolwenta) skutkuje
trudnoSciami w metodologii pomiaru cech wyksztatcenia. Z tego wzgledu, omawiajgc wplyw
Srodowisk gospodarczych na system edukaciji, nalezy raczej dazy¢ do stworzenia systemu sta-
lego rozpoznawania czynnikéw uwarunkowanych rynkiem pracy, niz oczekiwaé skutecznosci
jednorazowe]j adaptacji do formutowanych postulatow (por. Bucki, Minkiewicz 1998).

Szczegbinym instrumentem dostosowywania struktury kwalifikacyjno-zawodowej po-
pytu do podazy na prace jest $Sledzenie loséw zawodowych absolwentdéw4. Badania pro-
wadzone w tym zakresie, wedtug naszej wiedzy, nie sg skoordynowane w skali kraju. Do-
tyczg one réznych zbiorowosci, nie sa prowadzone systematycznie iza priorytetowe uzna-
ja nieco inne kwestie. Trudno je traktowac¢ jako spojny system informacji, na ktérego pod-
stawie mozna byloby udzieli¢ odpowiedzi na fundamentalne dzi$ pytania.

4 Wyréznia sie nastepujace wzory karier zawodowych: stabilizacyjna - utrzymywanie tej samej pozycji zawodowej od
momentu pierwszej pracy do pracy obecnej; progresywna - wystepujgca w przypadku ruchliwo$ci w goére (przesuniecia,
jakie dokonuja sie w przypadku takich oséb w wymiarze pozycji zawodowej majg tendencje wzrostowg o r6znym stopniu
ekspansji); regresywna - wystepujgca w przypadku ruchliwoséci w dét o réznym stopniu degradacji (por. Rokicka 2000).
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Zarzgdzanie kapitatem ludzkim ma wiec znaczenie réwniez z punktu widzenia ko-
sztowej efektywnoSci i systemu edukacji, i opieki zdrowotnej, poniewaz skala wydat-
kéw na oba te sektory jest znaczna (kwoty rzedu okoto 5% PKB w przypadku eduka-
cji i jeszcze wyzsze w przypadku stuzby zdrowia, por. ,Rocznik Statystyki...” 1997, s.
157-158, 165; 2000, s. 454-456).

Analiza rzeczywisto$ci spoteczno-gospodarczej i proba identyfikacji probleméw zwig-
zanych z transformacjg ustrojowa w Polsce wskazujg na marnotrawstwo kapitatu ludzkie-
go. Swiadcza o tym nastepujace zjawiska: rosnace bezrobocie, optacanie wielu zatrudnio-
nych ponizej minimum socjalnego, a nawet ponizej minimum egzystencji, nadmierny eta-
tyzm spoteczenstwa blokujacy przedsiehiorczg innowacyjno$¢5s, ignorowanie przez wiadze
panstwowe probleméw badawczo-rozwojowych, nauki i szkolnictwa wyzszego®, elityzacja
szkolnictwa wyzszego7 (por. Kowalik 1998).

Bezrobocie a wyksztatcenie

Rézne sg zrddla bezrobocia i zréznicowane sposoby zapobiegania mu lub zmniejszania
jego skali. Bezrobocie moze mie¢ charakter przejSciowy (frykcyjny), cykliczny, struktural-
ny lub ukryty. Bezrobocie przejSciowe wystepuje wtedy, gdy ludzie przechodzg z jednego
miejsca pracy do drugiego, wymagajacego podobnych kwalifikacji, bezrobocie cykliczne
wywotane jest przez okresowe spadki koniunktury gospodarczej, bezrobocie strukturalne
spowodowane jest potrzebg znacznych zmian kwalifikacji pracownikéw (na przyktad
w efekcie zmian technologicznych). Bezrobocie ukryte dotyczy ludzi nie ujetych w staty-
stykach bezrobocia (zatrudnieni w niepetnym wymiarze, chociaz sg gotowi do podjecia
pracy na caly etat, pracujgcy na stanowiskach, ktére wymagajg innych kwalifikacji, nie
szukajacy pracy z powodu zniechecenia diugotrwatym poszukiwaniem jakichkolwiek ofert
(por. Kamerschen, McKenzie, Nardinelli 1991). W odr6znieniu od bezrobocia strukturalne-
go inne jego rodzaje mozna regulowac poprzez odpowiednie dziatania.

Przedmiotem naszych rozwazan jest bezrobocie strukturalne. Do rozbieznosci kwalifikacii
i rodzaju oferowanej pracy dochodzi w rezultacie przeksztaicen w strukturze gospodarki, atym
samym w strukturze popytu na prace. Powieksza sie¢ woéwczas dystans miedzy rzeczywisto-
$cig ekonomiczng i spoleczng a rezultatami ksztatcenia i kwalifikacjami osob koriczacych edu-
kacje. Obumieranie nierentownych galezi produkcji, wyz demograficzny, migracje to inne -
oprdcz nieadekwatnos$ci struktur ksztatcenia i zatrudnienia - przyktady czynnikéw prowadzg-
cych do bezrobocia strukturalnego (por. Kamerschen, McKenzie, Nardinelli 1991).

Bezrobocie strukturalne jest malo wrazliwe na poprawy koniunktury (por. Balcerowicz
1998), dlatego istotne jest znalezienie innych $rodkéw prowadzacych do jego zmniejsze-
nia. Wskazuje sie tu miedzy innymi na obnizenie stawek podatku dochodowego, zmianeg

50 postawie pasywnosci $wiadczy fakt, ze wiekszo$¢ gospodarstw domowych otrzymuje ponad potowe dochodéw ze
skarbu paristwa (zatrudnienie w sektorze paristwowym itransfery socjalne).

6 Docenianie wagi problemu tylko w sferze deklaracji, o czym $wiadczg miedzy innymi skala emigracji wewnetrznej i ze-
wnetrznej pracownikéw nauki, spadek wydatkéw z budzetu panstwa na szkolnictwo wyzsze w sytuacji gwaltownego wzrostu
liczby kandydatéw na studia i studentéw, spadek naktadéw na badania i rozwéj (por. Felbur, Czyzowska 1995) oraz wydatkéw
na nauke (udziat wydatkéw na nauke w PKB w 1991 roku wynosit 0,76% PKB, a w 1998 roku - 0,47%; por. Kowalik 1998).

7Wzrost zainteresowania ksztatceniem i komercjalizacja tego sektora pokazaly wyrazne tendencje do dziedziczenia sta-
tusu spotecznego.
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(tez obnizenie) wysokosci zasitkdw dla bezrobotnych oraz na pewne instrumenty, ktore
stuzg lepszemu dostosowaniu struktury podazy pracy do struktury zapotrzebowania na
prace (na przyktad organizacja tanich szkolen zawodowych, dofinansowanie tworzenia no-
wych miejsc pracy dla absolwentéw, wspieranie przedsiebiorczosci na terenach dotknie-
tych bezrobociem). Wyniki badan empirycznych8 pokazujg jednak, iz obnizenie podatku
dochodowego przynosi tylko nieznaczne efekty w tym zakresie, ze obnizenie zasitkéw do
pewnego poziomu sktania do poszukiwania pracy, ale warunkiem jej znalezienia jest szyb-
ka zmiana kwalifikacji. Dlatego tez, aby rozwigzac¢ ten problem, nalezy skoncentrowac sie
przede wszystkim na stworzeniu wtasciwych form wspoétpracy miedzy Srodowiskiem edu-
kacyjnym i srodowiskiem biznesowym.

W krajach rozwinigtych uczelnie kladg nacisk na $ledzenie potrzeb gospodarki. Istniejg
dwa podejscia metodologiczne do tego problemu. Podej$cie normatywne zaktada, iz moz-
liwe jest planowanie i (lub) prognozowanie rozwoju oraz - na podstawie planu (prognozy)

projektowanie i tworzenie kierunkow ksztatcenia (skrajng postacig takiego podejscia jest
planowanie kadr i polityka spoteczna w systemie nakazowym gospodarki centralnie kiero-
wanej). Przedmiotem badan jest popyt kadrowy gospodarki na absolwentéw. Podejscie fe-
nomenologiczne nakazuje obserwacje preferencji podejmujacych i oferujgcych prace i na
tej podstawie tworzenie programow ksztatcenia, aby unikng¢ strukturalnego niedostoso-
wania popytu i podazy pracy.

Na zréznicowang sytuacje grupy specjalistow na rynku pracy, gtownie z powodu nie-
dostosowan kwalifikacyjnych do zapotrzebowania na prace sygnalizowanego przez rynek,
wskazujg zaréwno dane statystyczne Krajowego Urzedu Pracy (por. Trzeciak 1998), jak
i wyniki badan socjologicznych (por. Bielecki, Minkiewicz 1998). Kluczowym wigec czynni-
kiem, ktory umozliwi likwidacje tej bariery jest prawidtowa identyfikacja mechanizméw
prowadzacych do istnienia luki strukturalnej.

W opracowaniach poswieconych relacjom miedzy ksztalceniem a zatrudnieniem prze-
wazajg dwa nurty: w Stanach Zjednoczonych i Wielkiej Brytanii - nurt beckerowski, opar-
ty na ekonomistycznej koncepcji pracy, w powigzaniu z teorig kapitatu ludzkiego, oraz we
Francji i Niemczech - nurt strukturalny, analizujagcy gtéwnie kierunki przeptywu strumie-
nia absolwentdw opuszczajgcych system edukacji, wedlug poziomu wyksztatcenia, typu
studiow i sektora zatrudnienia oraz charakteru petnionych funkcji. Mimo luk w uzasadnie-
niach teoretycznych uwaza sig, ze jest on najpetniejszy i najbardziej odpowiadajgcy potrze-
bom wspoiczesnego zarzadzania (por. Darska 1996).

Bezrobocie i niepetne zatrudnienie 0sob wyksztatconych jest od poczatku lat osiemdziesia-
tych zjawiskiem ogélnoswiatowym. Dotyczy ono w wiekszym niz kiedy$ stopniu 0s6b o naj-
wyzszych kwalifikacjach. Wedtug opinii UNESCO, wyrazonej w trakcie miedzynarodowej kon-
ferencji w Paryzu (por. Higher Education... 1997), zatrudnienie absolwentéw uczelni stanowi
jedno z podstawowych wyzwan dla szkolnictwa wyzszego w skali og6lno$wiatowej. Dlatego
tez tematyka ta jest zaliczana do priorytetowych dziedzin dziatalnosci UNESCO oraz stanowi
przedmiot wielu sesji naukowych, ktdrym patronuje ta organizacja. Polityke WspdInoty Euro-
pejskiej w tej dziedzinie okre$la Biata Ksiega, postulujgc poszukiwanie drég ksztatcenia przy-
stosowanych do perspektyw pracy i zatrudnienia (por. Biata Ksiega... 1997).

8Na przyktad znaczne obnizki podatkéw w Wielkiej Brytanii za rzagdéw Margaret Thatcher nie sktonity bezrobotnych do
zmiany kwalifikacji (por. Czarny 1998).
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Maurice Kogan i John Brennan (1993) twierdzg, ze w badaniach zwiazkow miedzy
ksztatceniem i zatrudnieniem powinno sie zwraca¢ uwage przede wszystkim na trzy pro-
blemy: okreslenie relatywnej sity wzajemnych oddzialywan szkolnictwa wyzszego i rynku
pracy; zdefiniowanie obszardw maksymalnej wspotzaleznoS$ci sfery ksztalcenia i sfery za-
trudnienia oraz ich maksymalnej autonomii; poszerzenie wiedzy o mechanizmach, dzieki
ktérym istniejgce i przyszte stosunki miedzy tymi sferami mogtyby by¢ kontrolowane,
atakze podjecie proby odpowiedzi na pytanie, czy relacje te w ogole powinny by¢ kontro-
lowane, a jesli tak, to kto powinien je kontrolowac.

Ocena sytuacji w Unii Europejskiej wskazuje, ze rynek pracy absolwentéw szkét wy-
zszych charakteryzuje zwiekszenie liczby wysoko kwalifikowanych kadr, ograniczone moz-
liwoSci absorpcji wszystkich pojawiajgcych sie na nim specjalistow oraz wzrost liczby
bezrobotnych absolwentdéw (por. Hryniewicz, Jatowiecki 1994; Bengtsson 1996; Teichler,
Kehm 1996). Bezrobotni absolwenci tych szkét sg nowg kategorig wsrdéd bezrobotnych.
| chociaz w zasadzie moga oni by¢ zatrudnieni na stanowiskach o nizszych wymogach
kwalifikacyjnych, to jednak istnieje powazny problem spoteczny nadprodukcji kadr z wy-
zszym wyksztatceniem9. Poniewaz w obu przypadkach - i bezrobocia, izatrudnienia poni-
zej kwalifikacji - mamy do czynienia z niewykorzystaniem badz niepetnym wykorzysta-
niem kapitatu ludzkiego, problem dostosowania struktury ksztatcenia do zapotrzebowania
rynku pracy staje sie niezwykle wazny. Istnienie bezrobocia w Polsce, ito w takiej skali jak
obecniel0, oznacza marnotrawstwo kapitatu ludzkiego1l.

Dowodzi tego takze zainteresowanie Komisji Europejskich studiami i analizami procesu
wchodzenia absolwentdw szkét wyzszych na rynek pracy. Zainteresowanie tg problematy-
ka w krajach OECD doprowadzito do identyfikacji trzech rodzajéw luk umiejetnosci, wyni-
kajacych z niedostatecznej reakcji podazy na szybkie zmiany popytu. Sg to: niedobory
w przygotowaniu sity roboczej, tj. niedostosowania do wymaganych umiejetnosci (pro-
blem podazy umiejetnosci); luki w zawodach, w specyficznych umiejetnosciach zawodo-
wych (gtownie o charakterze lokalnym); brak miejsc pracy dla pracownikdéw o kwalifika-
cjach nieadekwatnych do potrzeb rynku (por. konferencja zorganizowana przez Centre for
Education Research and Innovation - CERI w 1989 roku; Bengtsson 1996).

Z punktu widzenia nauk o zarzadzaniu, ktére wymagajg teorii umozliwiajgcych budo-
we wariantow polityk edukacyjnych w skali parnstwa i w skali instytucji nauczajgcych,
problem ten uznawany jest za bardzo trudny i wymaga badan. W skali regionalnej, w do-
Swiadczeniach europejskich zwigzanych z badaniem relacji miedzy ksztalceniem a zatru-
dnieniem odnotowuje sie rosngce znaczenie polityki panstwa w zakresie ksztalcenia za-
wodowego i zatrudnienia (por. Darska 1996). Na przykiad na szczeblu Unii Europejskiej
istnieje projekt CEDEFOP (Europejskie Centrum Rozwoju Ksztalcenia Zawodowego) -
adla niego wspdina metodologia wkraczania mtodziezy na rynek pracy. Na zlecenie orga-
nizacji EUROSTAT Centrum CEDEFOP stworzyto system i baze danych na temat tenden-

9 Przyjmujemy kontekstowe rozumienie tego terminu: nadprodukcja zasobdw pracy jesttu miarg strukturalnego niedo-
pasowania podazy pracy i popytu na prace.

10 W niektérych krajach stopa bezrobocia miodziezy siega prawie 40% (na przyktad w Hiszpanii w 1997 roku 37,1%,
we Wioszech - 33,6%, w Grecji - 31%, w Polsce - 24,6%; ,Rocznik Statystyki...” 2000).

11 Tak bedzie do okoto 2015 roku. Roczniki wyzowe wkraczajgce na rynek pracy nie sg (i nie beda) czynnikiem dyna-
mizujgcym rozw6j gospodarczy, ale stang sie ciezarem, gtéwnie z tego powodu, ze ciggle brakuje skutecznej strategii walki
zbezrobociem (por. Kowalik 1998).
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cji rozwojowych kwalifikacji i zatrudnienia. W poszczegdlnych krajach prowadzone sg ba-
dania ciggle: na przyktad we Francji - catej kohorty maturzystow; w Wielkiej Brytanii - po-
tencjalnych absolwentéw (Careers Service Survey), w Kanadzie - wszystkich, ktérzy wy-
chodzg z systemu ksztalcenia (ankieta Relance). Prowadzi to do tworzenia i realizowania
polityk, ktérych podiozem sg metody naukowe oraz dazenie do unifikacji metod w bada-
niach statystycznych dotyczgcych problematyki ksztatcenia i zatrudnienia. Dane zbierane
sg od ponad dwudziestu pieciu lat: jednorazowe - w ujeciu przekrojowym, oraz diugofa-
lowe, dotyczace przejscia z systemu edukaciji do zycia zawodowego, a takze zatrudnienia
i bezrobocia mlodziezy. W miare uplywu czasu studia nad tg problematykg sg coraz bar-
dziej zlozone (na przyktad dotyczg powigzan miedzy kolejnymi sytuacjami: pracg, bezro-
bociem, ksztalceniem, atakze prawdopodobiefistwa zmian w nastepnym okresie itworze-
nia modeli dla tych sekwencji).

Analiza zaleznosci miedzy wyksztatceniem i bezrobociem wskazuje na pewng, wyste-
pujaca w niektorych krajach, tendencje: im wyzsze jest wyksztatcenie, tym nizsza stopa
bezrobocial2. Jest ona znacznie wyzsza wsérod ludnosci mtodszej: w listopadzie 1998 ro-
ku 37,6% w grupie wielu 15-19 lat, 20,5% w grupie wieku 20-24 lata, 10,6% - w grupie
wieku 25-29 lati8,1% w grupie powyzej 30 lat. Moze to Swiadczy¢ o tym, ze na przykfad
w Polsce tatwiej jest utrzymac posiadang juz prace niz wej$¢ na rynek pracy. Dlatego tak
wazne sg badania pokazujgce proces wejscia na ten rynek.

Panuje przekonanie, ze aktywna walka z bezrobociem jest zwigzana z tworzeniem no-
wych miejsc pracy oraz sprzyjaniem przeptywowi z sektorow zagrozonych bezrobociem
i ze sfery bezrobocia do gospodarki. Oba te zadania sg wyzwaniem dla systemu edukacyj-
nego. Odpowiedzig na nie jest miedzy innymi dazenie do adaptacji systemu edukacyjnego
do potrzeb rynku pracy i- w szczegolnoSci - konieczno$¢ monitorowania rynku pracy na
uzytek instytucji edukacyjnych. Jak pokazujg dane statystyczne, system edukacyjny bory-
ka sie z fundamentalnymi problemami, zwlaszcza w zakresie finansowania, i nie jest je-
szcze gotowy do petnienia takich zadan.

Rynek edukacyjny w Swietle danych statystycznych

Wprawdzie w dokumentach rzgdowych ostatniej dekady docenia sie znaczenie kapitatu
ludzkiego dla rozwoju gospodarczego kraju, jednak analiza wysoko$ci naktadéw na prace
badawczo-rozwojowe, nauke i szkolnictwo wyzsze (tabela 1) wskazuje na pewng prawidto-
wos$¢, ktéra, zdaniem Tadeusza Kowalika (1998) ,[...] uprawnia do wniosku, ze w ostat-
nich latach [...] wladze systematycznie ignorowaly problemy badawczo-rozwojowe i nau-
ke, i raczej tolerowaly niz wspieraly rozwdj szkolnictwa wyzszego

Dane przedstawione w tabeli 1 dowodzg, ze wysoki wzrost produktu krajowego brut-
to (PKB) nie przelozyt sie w sposéb zauwazalny na zwigekszenie zasobow i poprawe efek-
tywnosci funkcjonowania zadnej z tych dziedzin. Na przyktad eksplozji iloSciowe]j szkol-
nictwa wyzszego (prawie czterokrotny wzrost liczby studentow, niemal trzykrotne zwiek-
szenie liczby uczelni, ponadtrzykrotny wzrost wspotczynnika skolaryzacji) oraz dywersy-
fikacji stopni itypdw ksztatcenia przy braku dziatan zmierzajgcych do rozwoju kadry na-

122 W listopadzie 1998 roku w Polsce byto 10,6% bezrobotnych ogétem, 3% wsréd oséb z wyksztatceniem wyzszym iaz
14,4% w grupie 0s6b z wyksztatceniem podstawowym i niepelnym podstawowym (,Rocznik Statystyczny..." 1999, s. 145).
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ukowej i bazy materialnej szkolnictwa wyzszego towarzyszy! spadek jego ogélnego po-
ziomu. Zmniejszyly sie wydatki na nauke (z 0,76% PKB w 1991 roku do 0,47% w 1998
roku), spadty wydatki na szkolnictwo wyzsze, w sposéb widoczny zmalaly takze nakia-
dy na badania i rozwdj.

Tabela 1
Udziat w produkcie krajowym brutto wydatkow na nauke szkolnictwo i edukacje wyzsze,
prace badawczo-rozwojowe w latach 1991-1998 (w %)

Rok Dynamika PKB Udziat w PKB
(rok poprzedni wydatki na wydatki na naklady wydatki na
= 100) nauke szkolnictwo naB+Ra edukacje
wyzsze

1991 93,0 0,76 0,82 0,81 51
1992 102,6 0,64 0,88 0,84 54
1993 103,8 0,57 0,82 0,86 54
1994 105,2 0,55 0,73 0,82 5,6
1995 107,0 0,54 0,71 0,70 52
1996 106,1 0,52 0,78 0,76 55
1997 106,8 0,51 0,80 0,72 57
1998 104,8 0,47 0,77 0,73 5,6

Systematycznemu spadkowi wydatkéw na nauke towarzyszy oscylujacy, minimalny wzrost wydatkéw na edukacje.

a Prace badawczo-rozwojowe obejmujg trzy rodzaje dziatalno$ci: badania podstawowe, badania stosowane i prace
rozwojowe.

Zrodto: wydatki na nauke za: Kowalik (1998); wydatki na edukacje za: Golinowska (1999, s. 20-21); ,Rocznik Statystyczny”
1999, s. 324; ,Maly Rocznik Statystyczny” 1996, s. 200; Raport o stanie... 1999; Szkoly wyzsze... 2001, s. 444.

Wedlug Kowalika (1998), interpretujgc te dane, nalezy pamieta¢ miedzy innymi
o0 przekonaniu witadz, ze naukowcy to jedna z najbardziej plastycznych grup spotecznych,
niezdolna do zhiorowego dziatania i majgca niewielkg site polityczng, o stawianiu znaku
rowno$ci miedzy panstwowymi wydatkami na nauke a przesocjalizowaniem, co, zda-
niem niektdrych ekonomistéw, jest zrddtem stabosci gospodarek w wielu krajach euro-
pejskich, atakze o falszywej Swiadomosci rzadzacych, ksztattowanej przez wysoka ko-
niunkture w stolicy.

Zjawiska te by¢ moze ulegng zmianie, gdyz jednym z czterech gtéwnych priorytetow na
lata 2000-2020, zapisanym w Strategii rozwoju Polski do roku 2020, jest ,[...] ofensywa
edukacyjna, ukierunkowana na unowocze$nienie systemu ksztalcenia mtodziezy oraz prze-
kwalifikowanie znacznej czesci obecnie zatrudnionych, dostosowana do potrzeb przyszio-
$ci i skomputeryzowanego spoteczenstwa [...]" (Strategia rozwoju... 2000, s. 34). Dwa
ztrzech glownych kierunkéw dziatan w biezacym piecioleciu to przejscie do intensywnego
inwestowania w edukacje (juz od roku 2001 w tempie 1,5 punktu szybszym od wzrostu
PKB, co da docelowo udziat wydatkow na edukacje - ze wszystkich zrédet tgcznie, takze
z budzetow rodzin - na poziomie 6,5% PKB w roku 2010 i 7,5% w roku 2020) oraz inten-
syfikacja wydatkow na nauke i zaplecze badawczo-rozwojowe, najp6zniej od roku 2003
(tak aby w 2010 roku osiggna¢ 1,8% PKB, aw 2020 roku 2,5% PKB).
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Tendencje obserwowane w Polsce ujawnily sie rowniez w wiekszosci panstw Europy
Poludniowej i Wschodniej. Publiczne wydatki na edukacje w tych krajach (poza Czechami,
Slowenig i Estonig) w okresie transformacji obnizaly sie bardziej niz nastepowat spadek
PKB (tabela 2). Wstagpity tam dwie tendencje: ochrona tych wskaznikéw i naktadéw na
poczatku okresu transformacji, a nawet - przejsciowo - wzrost. W Polsce, po
poczatkowym spadku, nastapit niewielki wzrost w drugiej polowie lat dziewiecdziesigtych.

Tabela 2
Wydatki publiczne na edukacje w krajach przechodzacych transformacje gospodarcza
jako procent produktu krajowego brutto w latach 1991-1997

Rok Polska Czechy Stowa- Wegry Slowe- Mace- Bu- Rumu- totwa  Rosja

cja nia donia garia nia
1991 51 41 5,6 6,3 4.8 6,8 51 3,6 4,2 3,6
1992 54 4.5 6,0 6,6 55 54 6,1 3,6 4,6 3,6
1993 54 5,2 52 6,5 5,8 6,0 57 3,3 6,1 4.0
1994 5,6 54 4.4 6,4 55 5,7 4.8 3,1 6,1 45
1995 5,2 53 51 55 58 57 4,0 3,4 6,9 3,6
1996 55 53 5,0 4.9 58 59 3,2 3,5 58 3,8
1997 5,7 - - 4,3 - 54 4,0 - 58 4,2

Poza Wegramii Bulgarig w krajach przechodzacych transformacje wydatki majg charakter oscylujacy.
Zr6dio: Golinowska (1999, s. 24).

Wydatki na edukacje - zardwno publiczne, jak i prywatne - w wiekszosci panstw OECD
systematycznie rosna, szybciej niz PKB (przecietnie wynoszg 5,9% PKB, ale na przyktad
8% w krajach skandynawskich i 5% w Turcji).

Tabela 3
Wydatki publiczne na edukacje w wybranych krajach Unii Europejskiej, Czechach,
Polsce i na Wegrzech w 1996 roku

Kraj Wydatki na edukacje jako % PKB ~ Wydatki na edukacje jako % PKB
per capita
Austria 5,6 34,1
Czechy 53 28,0a
Dania 7,0 29,7
Finlandia 6,6 29,6
Francja 6,4 30,1
Grecja 2,4 133
Hiszpania 4,8 25,0
Polska 52 245
Szwecja 6,7 32,3
Wegry 6,4 30,1

aRok 1995.
Zrédio: Golinowska (1999, s. 23).
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Znaczne sg takze réznice w finansowaniu badan naukowych. Ze statystyk wynika, ze udziat
Polski w Swiatowych nakladach na badania i rozwoj jest nizszy niz jej udziat w Swiatowej pro-
dukcji przemystowej czy w tgcznym produkcie krajowym brutto i ze wydatki na jednego badacza
saw Polsce najnizsze sposrod wszystkich pafnstw OECD i czterokrotnie mniejsze niz $rednio w
Unii Europejskiej, a wiec ze istnieje dystans miedzy systemem nauki i techniki w Polsce oraz
systemami nauki i techniki w krajach wysoko rozwinietych13. Aby go zmniejszy¢, konieczny jest
wzrost naktadéw budzetowych na nauke (na odnowienie infrastruktury i aparatury naukowej
oraz na wzrost ptac pracownikow tej sfery) atakze na stworzenie lub wzmocnienie systemu
zachet dla przedsiebiorcow, aby finansowali prace badawczo-rozwojowe.

Konieczno$¢ ponoszenia wielkich nakladéw na badania naukowe wobec istniejgcych wy-
zwan (miedzy innymi zagrozenie malarig, globalne zagrozenia Srodowiska) jest niekwestiono-
wana. Wydaje sie jednak, ze przy obecnym poziomie rozwoju gospodarczego natknieto sie,
zwlaszcza w krajach, w ktérych dochdd na glowe mieszkarica jest wyraznie mniejszy, na nie-
przekraczalng bariere finansowa. Swiadczy o tym miedzy innymi kryzys tak zwanych negocja-
cji Srodowiskowych. Dalszy postep mozna uzyskac badz poprzez wzrost gospodarczy, pozwa-
lajacy powieksza¢ naklady na prowadzone dziatania, badZ przez zwigkszenie efektywnos$ci wy-
korzystania istniejgcych zasobéw. Wsp6lnym mianownikiem tych dziatan jest inwestowanie
w kapitat ludzki (edukacja). Aby jednak takie inwestycje mogly odniesé pozadane skutki, ko-
nieczne jest zrozumienie mechanizmdéw odpowiadajgcych za przyrost kapitatu ludzkiego.

Statystyki finansowania edukacji i nauki nie dowodza, niestety, by mialy zaistnie¢
radykalne zmiany polityki edukacyjnej w krajach przechodzacych transformacje gospodarcza.

Stan badan relacji miedzy ksztatceniem i zatrudnieniem

Trudno nie zgodzi¢ sie z opiniami podkreslajagcymi niewystarczajgcy zakres badan nad
szkolnictwem wyzszym irynkiem pracy absolwentow, potrzebe badania nie rozpoznanych do-
tad probleméw (tracer studies), identyfikacji roli i odpowiedzialno$ci instytucji zajmujacych sie
perspektywami zatrudnienia absolwentéw14. Fundamentalne znaczenie majg tu metody po-
zwalajgce na budowanie scenariuszy zatrudnienia absolwentow. W Polsce istotnym punktem
odniesienia dla stworzenia takiego scenariusza jest ocena perspektyw zatrudnienia w kontek-
Scie umasowienia studiéw wyzszych w latach dziewieédziesigtych. Oznacza to pilng koniecz-
nos¢ prowadzenia badan nad kierunkami zatrudnienia, co umozliwi dokumentacje ewolucji
kryzysu zatrudnienia absolwentéw. Inne wazne punkty odniesienia to: warunki rozwoju spo-
teczno-gospodarczego, wymagania regionalne wobec kompetencji przysziego absolwenta,
problem dywersyfikacji podazy studiow, zmieniajace sie priorytety polityki edukacyjnej w od-
niesieniu do szkét wyzszych, innowacje programow ksztalcenia oraz procesu edukacyjnego.

Tymczasem nie mamy wiedzy o ustabilizowanych prawidtowosciach - rynek jest platfor-
ma negocjowania preferencji pracodawcow i pracobiorcow, ktdre powstajg w wyniku ksztat-

13 Wskaznik GERD (ang. Gross Domestic Expenditure on R&D), opisujacy ogéine krajowe wydatki na badania i rozwoj
(w min USD) na gtowe mieszkanca, jest w Polsce o$miokrotnie mniejszy niz w krajach OECD, siedmiokrotnie mniejszy niz
w krajach Unii Europejskiej, trzykrotnie mniejszy niz w Czechach itylko nieznacznie wyzszy od wskaznikéw dla najbardziej
rozwinietych krajow Ameryki tacinskiej. Ze wzgledu jednak na réznice poziomu rozwoju gospodarczego wskaznik ten nie
jest w pelni miarodajny (por. Stan nauki... 1999). Na przyktad w Niemczech w 1996 roku ksztattowa! sie on na poziomie
487,0 (2,29% PKB); we Francji - 478,2 (2,32% PKB); w Wielkiej Brytanii - 360,3 (2,62% PKB); w Republice Czeskiej -
134,9 (1,07% PKB); w Polsce - 52,6 (0,76% PKB); na Wegrzech - 60,7 (0,66% PKB).

14 Miedzy innymi na konferencji ,The Conseeuences of Change for Graduate Employment", zorganizowanej w Paryzu
w 1997 roku (por. Proceedings... 1997).
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towania potrzeb obu tych grup, gdy wystepujg one natym samym rynku w roli konsumentow.
Uktad o tak silnie skomplikowanej wspotzaleznosci nie znalazt jeszcze uzasadnien teoretycz-
nych umozliwiajgcych modelowanie dynamiki. Do tworzenia polityki zarzadczej wykorzystuje
sie wiec opis statystyczny i ogranicza do zjawisk, ktdre dopuszczajg poprawny opis statystycz-
ny i sledzenie korelacj.

Relacje miedzy systemem szkolnictwa wyzszego a rynkiem pracy sg analizowane z roz-
nych punktdw widzenia. W aspekcie zapotrzebowania na kadry z wyzszym wyksztatce-
niem szkolnictwo jest sitg napedowg rozwoju gospodarczego, wiec oferta ksztatcenia po-
winna odpowiada¢ potrzebom rynku pracy (o skali i strukturze ksztalcenia powinny decy-
dowac potrzeby gospodarki). Z punktu widzenia zapotrzebowania spotecznego na ksztat-
cenie szkolnictwo powinno zaspokoi¢ przede wszystkim zréznicowane potrzeby edukacyj-
ne miodziezy, wiec oferta edukacyjna powinna uwzgledniac jej aspiracje, uzdolnienia, mo-
tywacje i perspektywy zawodowe (swobodny wybor kierunku studiéw i réwne szanse
w dostepie do wyksztalcenia). W aspekcie inwestowania w kapitat ludzki wyksztatcenie
jest inwestycjg, zardwno z punktu widzenia jednostki, jak i spoteczenstwa. Wybér charak-
teru itypu studiow jest zdeterminowany ijednoczesnie sterowany przez oczekiwane do-
chody i pozycje na rynku pracy (por. Teichler, Kehm 1996).

Formutowane w tym konteksScie hipotezy nie znajdujg powszechnej akceptacji. Przyjecie,
ze o skali i strukturze ksztatcenia decydujg potrzeby rynku pracy zaktada mozliwo$¢ posiada-
nia instrumentdéw pozwalajgcych na sterowanie wyborami milodziezy i przygotowywanie do-
ktadnych prognoz potrzeb gospodarki w tym zakresie. Jednak uznanie za priorytetowe zapo-
trzebowania spotecznego na ksztalcenie oznacza uzyskanie spotecznej akceptacji na nadmier-
ne (w stosunku do potrzeb) ksztalcenie na niektdrych kierunkach, a tym samym niepewne
perspektywy zatrudnienia po ich ukoriczeniu. Traktowanie wyksztalcenia jako inwestycji (za-
réwno jednostki, jak i spoleczerstwa) oznacza takze zgode na pewien margines niedostoso-
wania: miodziez nie zawsze wybierze te kierunki i rodzaje studiéw, ktorych poszukuje rynek.
Poglady te powstaty na podstawie badan prowadzonych w rozwinietych systemach rynko-
wych i wymagaja weryfikacji w warunkach transformacji systemu. Zagrozenie nowym - ana-
logicznym do zachodnioeuropejskiego - bezrobociem strukturalnym moze wystgpi¢ w Polsce
wczesniej, niz przewidujg to prognozy (dwukrotny wzrost wspotczynnika skolaryzacji do roku
2010, narastajgce trudnosci ze znalezieniem pracy zgodnej z przygotowaniem zawodowym,
brak systemu przeptywu informacji miedzy rynkiem pracy a rynkiem ustug edukacyjnych).

Proba sporzadzenia petnego katalogu badan loséw zawodowych absolwentéw skoriczyta
sie niepowodzeniem. Dwukrotnie przeprowadzony sondaz ws$rdd istniejacych w uczelniach
biur karier pokazat, ze wiekszo$¢ szkdt wyzszych nie prowadzi takich badan. Lista instytucji
(uczelni, osrodkéw badawczych) i pracownikow nauki zajmujgcych sie tg problematyka jest
wiec dosy¢ skromna. Z przegladu literatury naten temat wynika, ze badania z tego zakresu ma-
ja zwlaszcza odpowiedzie¢ na trzy pytania: co przede wszystkim wplywa na decyzje ksztaltu-
jace Sciezke edukacyjng i zawodowg absolwenta (pytania o dokonane wybory w tym zakresie
i ich motywy); jaki jest zwigzek wyksztatcenia zdobytego w uczelni z wejsciem na rynek pracy
i zaistnieniem na tym rynku; jakie problemy towarzyszg przej$ciu z edukacji do zatrudnienia.

Badania loséw zawodowych absolwentdw prowadzone sg na zréznicowanych poziomach
ksztalcenia, za pomocg roznych narzedzi, w rdznej skali i przez rozne jednostki badawcze.
Zréznicowana tez jest ich uzyteczno$é. Niektore z nich sg czescig empiryczng prac dyplomo-
wych (licencjackich, magisterskich, doktorskich), inne - powstajg na zapotrzebowanie wtadz
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uczelni i stanowig dla nich informacje o ocenie realizowanego programu. Wyniki tego typu ba-
dan moga takze stuzy¢ do monitorowania rynku pracy pod katem potrzeb edukacii, rozpozna-
nia sytuacji spotecznej, zawodowej i bytowej absolwentdw, chociaz, jak pokazuje praktyka,
takie informacje sg uzyteczne przede wszystkim dla badaczy zainteresowanych tg tematyka.
Badania sg realizowane jednorazowo, cyklicznie lub w sposéb ciagty. Majg na celu albo oce-
ne procesu przejscia miedzy edukacjg a rynkiem pracy, albo $ledzenie karier edukacyjnych
i zawodowych absolwentow. W tym drugim przypadku badania powinny sie powtarzac i by¢
roztozone w czasie, a, jak wynika z zebranych informacji, sa one najczesciej jednorazowe lub
jesli sg powtarzane, to dotyczg juz innej zbiorowosci absolwentdéw. Badania karier absolwen-
tow moga by¢ atutem Ilub warunkiem uzyskania certyfikatu/akredytacji przez jednostke
ksztalcacg oraz narzedziem w walce konkurencyjnej na rynku edukacyjnym.

Z dokonanego przegladu wynika, ze wiekszo$¢ badan prowadzonych bylo (jest) w ce-
lach poznawczych. By¢ moze wyniki niektorych z nich zastosowano na przyktad w zarza-
dzaniu szkotg wyzsza, do monitorowania lokalnych rynkéw pracy, do prowadzenia polityki
edukacyjnej w regionie, do modyfikacji programéw ksztalcenia czy nawet jako narzedzie
oceny jakoSci ksztalcenia, ale w opracowaniach nie ma informacji na ten temat.

Niewielka skala i czestotliwo$¢ prowadzenia tego rodzaju badan wynika z trudnosci uzy-
skania dofinansowania, ale takze z niedoceniania ich wagilb.

Brak Srodkow na takie analizy przesgdza czesto réwniez o sposobie ich realizacji,
ksztalcie ankiety (tzn. zakreslonych obszarach badawczych) oraz o wielkoSci préby (popu-
lacji) wytypowanej do badan.

Postawione cele og6lne badania i hipotezy badawcze (na przykiad o zwigzku miedzy jako-
Scig wyksztaicenia a karierg zawodowg) decyduja o ksztalcie (zawartosci merytorycznej) kwe-
stionariusza oraz o blokach problemowych dotyczgcych najbardziej istotnych, zdaniem bada-
czy, kwestii.

Przy konstrukcji narzedzia badawczego warto skorzysta¢ z istniejgcych narzedzi, opracowa-
nych wczeséniej przez specjalistbw, co pozwala na poréwnywanie wynikow badan iw pewnym
sensie rozszerza ograniczone, przede wszystkim ze wzgledow finansowych, pole badawcze. By¢
moze tak sie juz dzieje, ale w literaturze poswieconej tej problematyce brakuje takich analiz.

Innym istotnym problemem jest dotarcie do respondentéw, co wynika z braku aktual-
nych centralnych baz z informacjami, braku takich informacji w archiwach uczelnianych
oraz braku statych form wspétpracy uczelni z absolwentami. Trudnosci te zostaty znacznie
spotegowane przez wprowadzenie ustawy o ochronie danych osobowych.

Wyzwania

Przedstawione w poprzednich paragrafach rozwazania pozwalajg na podjecie proby
sformutowania listy zagadnien badawczych szczegdlnie waznych w dobie zmian struktu-
ralnych w Polsce, a bedacych dzi§ wyzwaniami naukowymi. Dopiero analizy rynkéw umoz-
liwiajg wnioskowanie 0 mechanizmach zmian oraz konstruowanie swoistych barometrow
bezrobocia, ktore znajdujg zastosowanie do tworzenia prognoz. Prognozy na podstawie
analiz w sferze edukacji wyzszej staja sie palgcg koniecznoscig. Nalezy przede wszystkim:

15W krajach Unii Europejskiej zaczety sie one rozwija¢ na duza skale w latach siedemdziesigtych jako odpowiedZ na za-
potrzebowanie instytucji politycznych odpowiedzialnych za edukacje, ksztalcenie zawodowe i zatrudnienie (por. Darska 1996).
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- zidentyfikowa¢ mechanizmy przejscia miedzy edukacjg a rynkiem pracy;

- opracowa¢ metody identyfikacji i analizy zr6znicowania Sciezek zawodowych absol-
wentow16;

- skonstruowa¢ wskazniki wykorzystania kwalifikacji absolwentéw jako miary jakosci
studiow wyzszych.

Znajomos¢ tych mechanizmdéw pozwoli miedzy innymi na przeprowadzenie analiz:

- rynku pracy w pierwszej fazie transformacji systemowej w Polsce w latach dziewig¢-
dziesigtych, na przyktad na podstawie danych statystycznych i wynikéw badan ak-
tywnosci ekonomicznej ludnos$ci (BAEL) dotyczacych zmian aktywnos$ci zawodowe;
ludnosci, wielkoSci popytu na prace oraz dynamiki i ptynnosci bezrobocia itp.;

- czynnikow decydujgcych o przebiegu kariery zawodowej (w tym miedzy innymi ja-
koSci ksztalcenia, sytuacji na rynku pracy, czynnikéw demograficznych);

- sytuacji na absolwenckim rynku pracy w krajach rozwinietych, miedzy innymi na
podstawie kluczowych wskaznikéw OECD;

-dysproporcji ilosciowych i jakoSciowych miedzy podazg absolwentow szkot wy-
zszych, a popytem na tych absolwentéw;

- skutkéw zmian na rynku pracy absolwentow dla szkolnictwa wyzszegol7,

- mozliwosci ksztaltowania karier zawodowych18.

Naturalnym przedmiotem badan empirycznych umozliwiajgcych realizacje celéw ba-
dawczych sg absolwenci na rynku pracy. Weryfikacja hipotez dotyczgcych ich zatrudnie-
nia wymaga konstruowania narzedzi badawczych umozliwiajacych identyfikacje oraz mo-
nitorowanie zmian na rynku pracy i rynku edukacyjnym. Metodologia badan nad karierami
zawodowymi absolwentéw musi korzysta¢ z modeli, ktére powinny umozliwia¢ nie tylko
Sledzenie wydarzen o charakterze punktowym, wystepujacych w ciggu zycia ludzkiego
w okre$lonych momentach, lecz réwniez biograméw - bedacych opisem proceséw wply-
wajgcych na wzrost (a takze degradacje) tej czeSci kapitatu ludzkiego, ktora jest zwigzana
z edukacja (przyrost wiedzy, ksztattowanie kreatywnos$ci)19.

Celem podejscia biogramowego jest wykorzystanie danych ankietowych (opisujacych
przebieg karier edukacyjnej20 i zawodowe] podmiotéw z badanej populacji) do wykrywa-
nia prawidtowos$ci dotyczacych ksztattowania preferencji pracobiorcéw i pracodawcow.
Identyfikacja prawidtowosci decydujgcych o czasie pobytu w okreslonym stanie, przejsciu
z jednego stanu edukacyjnego/zatrudnienia do innego, sekwencji zdarzen i ich rozkladzie
w czasie umozliwia, w efekcie, klasyfikacje karier z punktu widzenia naktadéw czasu na
rézne zadania (wychowanie dzieci, nauka) oraz role (zawodowe i inne).

Zebranie danych wymaga uprzedniego wprowadzenia typologii i identyfikacji zdarzen,
ktére powodujg zmiany standw, a takze pomiaru czasu ich wystepowania i wyznaczenia
epizodéw (okres miedzy kolejnymi zdarzeniami). W cytowanych badaniach demograficz-

16 Jako czynniki wplywajgce nato zréznicowanie mozna wskazywac: miejsce studiowania, ukoficzony kierunek studiow,
formy studiéw (dzienne, zaoczne), rodzaj ityp wiasnosci uczelni oraz cechy spoteczno-demograficzne badanej populacii.

17 Takie analizy moga postuzy¢ do formutowania dyrektyw dla polityki edukacyjnej.

18 Stan i wytyczne dla posrednictwa i poradnictwa zawodowego.

19 Podobne modele wprowadzono w analizie zjawisk demograficznych (por. Coleman 1981). W literaturze polskiej
podejécie to nosi nazwe analizy historii zdarzen (por. Fratczak 1996). Podejscie biogramowe mozna traktowaé jako model
analizy historii zdarzen zawezony do zjawisk edukacyjnych i rozbudowany o cechy specyficzne dla tej problematyki.

20 Willekens (1986; cyt. za Fratczak 1996) rozwaza wiele réwnolegtych karier (miedzy innymi edukacyjng i zawodowa)
zbudowanych z wydarzen tego samego typu i sktadajacych sie na cykl zycia jednostki. Zazwyczaj kariera zawodowa rozpo-
czyna sie po karierze edukacyjnej.
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nych bada sie miedzy innymi czas poszukiwania kolejnej pracy w zaleznosci od innych
zmiennych biogramowych. Innym nurtem analiz sa typowe, dotyczace przebiegu zdarzen
w podziale na retrospektywne - dotyczace kariery zrealizowanej, oraz prospektywne -
obejmujgce kariere przyszig.

Budowa edukacyjnego modelu hiogramowego wymaga zebrania od respondentéw da-
nych dotyczacych:

- cech: miedzy innymi ple¢, data i miejsce urodzenia, poziom wyksztatcenia, stan cywilny;

- wydarzen demograficznych: migdzy innymi zmiany miejsca zamieszkania (migracje)
i nauki;

- przebiegu nauki: miedzy innymi okres nauki przed studiami (rodzaj szkoty, motywy
jej wyboru, udziat w olimpiadach przedmiotowych i kursach przygotowawczych do
egzaminéw na uczelnie, zmiany szkoly), w czasie studiéw (rodzaj uczelni i kierunku
studiow, motywy ich wyboru, podejmowanie studiéw réwnolegtych lub innych do-
datkowych kurséw i szkolen w innego typu instytucjach ksztatcgcych), po studiach
(motywy i kierunki podwyzszania kwalifikacji i plany w tym zakresie);

- pracy zawodowej: okresy zatrudnienia i przerw w pracy (bezrobocia i niepodejmo-
wania pracy z wyboru) oraz powigzanie ich z edukacjg (szkolenia itp.), gospodaro-
wanie czasem pracy, wykonywane funkcje zawodowe i inne

Naturalnym wymogiem jest mozliwo$¢, przynajmniej czeSciowego, wykorzystania ist-
niejacych juz baz danych (z badan naukowych iz innych ekspertyz).

Metodologia analizy biograméw edukacyjnych wymaga: sformutowania hipotez, okre-
Slenia cezury czasowej obejmujgcej zachodzenie zjawisk edukacyjnych i zatrudnienia2l,
zebrania danych reprezentujgcych w statystycznie istotny sposéb badane procesy?22, sta-
tystycznej weryfikacji hipotez, a takze sformutowania uogdlnieni teoretycznych uzasadnia-
jacych otrzymane wyniki eksperymentalne.

Analiza wynikéw badann empirycznych wymaga wiec podejscia interdyscyplinarnego,
uwzgledniajgcego wiedze z dziedziny szeroko pojetej edukacji, statystyki, ekonometrii
i analizy decyzji.

Mozna oczekiwaé, ze wyniki analizy biogramow pozwolg miedzy innymi na: analize
procesu wejscia na rynek pracy, ocene i pomiar skutecznosci tego procesu, analize réw-
nolegtej do zawodowej, dalszej $ciezki edukacyjnej (co moze byé przydatne przy ustalaniu
trendéw polityki edukacyjnej na szczeblu lokalnym) oraz analize zalezno$ci miedzy Sciez-
ka edukacyjng i zawodowa, tez w aspekcie kierunkowej struktury ksztatcenia.

W badaniach dotyczacych edukacji rzadko explicite wystepuja parametryczne modele anali-
zy historii zdarzen. Brakuje takze systematycznej analizy uwzgledniajgcej krotnosci stanéw wej-
$cia i wyjscia. Pojedyncze epizody moga by¢ charakteryzowane przez krotnosci stanéw wyjscia
i przeznaczenia. Rozroznia sie zazwyczaj przypadek z jednym stanem wyjscia i jednym stanem
przeznaczenia (koricowym), przypadek z jednym stanem wyjscia iwieloma stanami przeznacze-
nia oraz epizody z wieloma stanami wejScia i przeznaczenia (por. Fratczak 1996).

21 W tym celu nalezy jako jedno z kryteriéw doboru préby okresli¢ staz pracy absolwentow.

22 Celowy dobdr préb gwarantujacy jej zréznicowanie ze wzgledu na wyréznione wezesniej cechy (na przyktad wielkos¢, tra-
dycje, potencjat, pozycje na rynku pracy osrodka akademickiego). Duze rozmiary populacji generalnej absolwentéw i koszty badan
reprezentatywnych powodujg ze dobér celowy stosowany jest szeroko w poréwnywalnych badaniach za granica, na przyktad w ba-
daniach Ulricha Teichlera z Center for Research Higher Education and Work Uniwersytetu w Kassel, prowadzonych na poczatku lat
dziewigcdziesigtych (por. Teichler, Kehm, 1996).
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Podejscie biogramowe zastosowano w badaniu zatytulowanym ,Podej$cie biogramo-
we w zarzgdzaniu kapitatem ludzkim: analiza Sciezek zawodowych absolwentéw wyzszych
uczelni"23. Badanie wséréd dobranych w sposob losowy absolwentéw z 1998 roku studiow
magisterskich dziennych izaocznych wybranych kierunkéw z dwudziestu pigciu szkot wy-
zszych z szeSciu o$rodkéw akademickich przeprowadzono na przetomie lat 2000/2001.

Badanie zrealizowano za pomocg ankiety pocztowej. Skoncentrowano sie w nim na ana-
lizach: Sciezek edukacyjnych absolwentéw (poczgwszy od szkoty Sredniej, poprzez studia,
az po kursy, szkolenia i studia podyplomowe podejmowane réwnolegle w czasie nauki oraz
pracy zawodowej), Sciezek zawodowych (poczawszy od praktyk zawodowych na etapie
szkoly Sredniej, poprzez praktyki i prace podejmowang w czasie studidw, az do pracy zawo-
dowej po ich ukonczeniu), atakze mobilno$ci badanych (poprzez zestawienie miejsca uro-
dzenia, ksztatcenia na etapie liceum, miejsca studiowania, statego zamieszkania i pracy).

Pytania w kwestionariuszu ankiety zostaly pogrupowane w kilka dziatow:

Przed studiami: identyfikacja rodzaju wybranej szkoly $redniej, motywow wyboru
i profilu szkoty oraz innej aktywnoS$ci edukacyjnej i zawodowej na tym etapie (udziat
w olimpiadach przedmiotowych, uczestnictwo w kursach przygotowawczych do egzami-
now na uczelnig, odbywanie praktyk zawodowych).

W czasie studiow: ustalenie motywow wyboru uczelni i kierunku studiéw, ocena przy-
rostu wiedzy i umiejetno$ci w czasie studiéw, inna dziatalno$¢ edukacyjna i zawodowa na
tym etapie ksztatcenia (studia rownolegte, praktyki zawodowe), ocena studidw - zestawie-
nie wczesniejszych wyobrazen i opinii z rzeczywistoscia.

Po studiach: ustalenie, jakie byly motywy podwyzszania lub uzupetniania kwalifikacji
oraz czy ukonczenie kurséw lub studiow podyplomowych wplyneto na zmiane pozycji za-
wodowej, spotecznej i materialnej.

Praca i studia: ustalenie powodow podejmowania pracy w czasie studiow, rodzaju,
miejsca i czasu pracy oraz jej wptywu na wyniki w nauce, posiadane kwalifikacje zawodo-
we i poprawa sytuacji materialnej.

Podejmowanie pracy: identyfikacja sposobow wejscia na rynek pracy i czynnikéw
istotnych dla pierwszego etapu kariery zawodowej, charakterystyka wykonywanej pracy
i mobilno$ci zawodowe| badanych.

Metryczka: charakterystyka badanych, t. data rozpoczecia i ukorficzenia studiow,
uczelnia i kierunek, $rednia ocen na dyplomie, forma studiéw, miejsce urodzenia, studiow,
statego zamieszkania i pracy.

Glownym celem badania bylo wykrycie mechanizméw odpowiadajgcych za przyrost
kapitalu ludzkiego w warunkach zmiany struktury spotecznej w Polsce w latach
1989-2000, a wiec udzielenie odpowiedzi na nastepujace pytania:

+ Czy iw jakim stopniu tgczenie nauki z aktywnos$cig zawodowa wplywato na pozycje
spoteczng, zawodowg i materialng réznych subpopulacji absolwentow?

+ Jaka jest zaleznos¢ Sciezek edukacyjnych izawodowych w badanych subpopulacjach?

+ Czy deklarowana i rzeczywista mobilnos¢ ma wplyw na kariere zawodowg badanych?

* Czy sukcesy i porazki zwigzane z poszukiwaniem i wykonywaniem pierwszej pracy
sg takie same w réznych subpopulacjach absolwentéw?

+ Jakie kwalifikacje majg badani absolwenci i czy sg one adekwatne do tych, ktdrych
oczekuje rynek pracy?

23 Projekt KBN nr 1H02B 01718.
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Zebrane informacje postuza do identyfikacji istniejacych scenariuszy wchodzenia na rynek
pracy oraz sposobow stawania sie aktywnym zawodowo, mozliwych $ciezek edukacyjnych
i zawodowych w badanych subpopulacjach, atakze do oceny adekwatno$ci wiedzy i kwalifi-
kacji zdobywanych w czasie ksztalcenia do potrzeb sygnalizowanych przez gospodarke.

Badania dobiegajg konica. Dostarczyly one obszernego materiatu empirycznego. Wnioski
z analiz przedstawione w innych opracowaniach by¢ moze stana sie podstawg do decyzji ad-
ministracyjnych dotyczacych edukacji, a takze pomoga ustanowi¢ standardy zbierania danych.
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Zakacznik
Wybrane badania loséw zawodowych absolwentéw prowadzone w Polsce
i za granicg - charakterystyka ogdlna

Lista osrodkow prowadzacych badania obejmuje miedzy innymi nastepujace instytucje:
Biuro Karier Uniwersytetu Gdariskiego (badania w toku), Wyzsza Szkota Zarzadzania i Admi-
nistracji w Zamosciu (badania w toku), Pracownia Metod i Technik Badawczych przy Instytu-
cie Socjologii Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie, Katedra Socjologii Edukacii
Uniwersytetu £ddzkiego (badania coroczne, prowadzone od roku akademickiego 1996/1997),
Osrodek Rozwoju Studiéw Ekonomicznych Szkoty Gtéwnej Handlowej, Wyzsza Szkota Bizne-
su - National Louis University w Nowym Saczu, Wyzsza Szkota Finanséw i Zarzadzania w Bia-
lymstoku, Instytut Spraw Publicznych w Warszawie, Akademia Ekonomiczna w Poznaniu,
Giéwny Urzad Statystyczny, Katedra Zarzgdzania Personelem Politechniki Czestochowskie;j.

Badania prowadzone sg na rdznych poziomach ksztalcenia: a) podstawowym (na przy-
klad badanie ,Pozycja absolwentéw niepublicznych szkét podstawowych w zespole klaso-
wym szkoty $redniej”, przeprowadzone na przelomie lat 1998/1999 w Szczecinie); b) $re-
dnim (na przyktad badanie ,Losy zawodowe absolwentoéw Srednich szkoét gastronomicznych
w wybranych wojewo6dztwach”, przeprowadzone w 2000 roku przez Instytut Turystyki
w Warszawie; ¢) wyzszym (na przyktad badanie ,Losy zawodowe absolwentéw kierunkéw
pedagogicznych Wyzszej Szkoty Pedagogicznej w Zielonej Gorze”, przeprowadzone na po-
czatku lat dziewieédziesigtych; d) studiow podyplomowych (na przyktad badanie rozwoju ka-
rier zawodowych absolwentéw podyplomowych studiéw menedzerskich Master of Business
Administration, zrealizowane w 1998 roku w kilku szkotach prowadzacych te studia).

Narzedzia badawcze: na og6t jest to ankieta pocztowa rozsytana pod adresy domowe,
ale na przyktad kariery zawodowe absolwentéw podyplomowych studiéw menedzerskich
badano metodg wywiadu, ktéry przeprowadzano na podstawie ankiety opracowanej we-
dtug jednolitego schematu dla o$rodkéw, ktore uczestniczyly w projekcie. W badaniu ,Po-
zycja absolwentéw szkdt podstawowych w zespole klasowym szkoty $redniej...” zastoso-
wano sondaz diagnostyczny oraz analize dokumentow i materiatow (aby poznac hiografie
jednostek i opinie o nich wyrazone w dokumentach). Wychowawcy klas otrzymali ankie-
te, a absolwenci - ankiete itest socjometryczny.

Jednostki badawcze zajmujgce sie tg problematyka: katedry socjologii, katedry zarzadza-
nia personelem, katedry polityki spotecznej, biura karier i inne osrodki uczelniane (na przyktad
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Osrodek Rozwoju Studiéw Ekonomicznych Szkoty Gtéwnej Handlowej), Departament Pracy
i Dochoddéw Ludno$ci Giéwnego Urzedu Statystycznego, Wojewoddzkie Centrum Doskonalenia
Nauczycieli i Ksztalcenia Praktycznego w Lodzi, Instytut Spraw Publicznych i organizacje stu-
denckie (na przyktad AIESEC - badania ,Pracodawca roku”, ,Edukacja ekonomiczna”).

Skala badan: na przyktad badanie sondazowe zatytulowane ,Kariery zawodowe ab-
solwentow Szkoty Gléwnej Handlowej - Szkoty Gtéwnej Planowania i Statystyki”, przepro-
wadzone pod koniec lat siedemdziesigtych, objeto 14,5 tys. osob, a badanie rozwoju ka-
rier zawodowych absolwentéw podyplomowych studiéw menedzerskich Master of Busi-
ness Administration w Lubelskiej Szkole Biznesu - 28 absolwentéw z lat 1996-1998.

Uzyteczno$¢: a) cze$¢ empiryczna prac dyplomowych: na przyktad badanie loséw za-
wodowych przodujgcych absolwentéw Wyzszej Oficerskiej Szkoly Lotniczej - pilotow z lat
1971-1984; b) ocena realizowanego programu na potrzeby wiadz uczelni: na przykiad
badania kazdego rocznika absolwentdw studiow Uniwersytetu todzkiego lub badania pro-
wadzone w Policealnym Studium Informatycznym Mila College; b) monitorowanie rynku
pracy na potrzeby edukacji: na przykltad badanie ,Losy zawodowe absolwentow jako in-
strument monitorowania rynku pracy”, przeprowadzone w 1999 roku wéréd absolwentéw
wybranych typow szkot wojewddztwa todzkiego; d) rozpoznanie sytuacji spotecznej, za-
wodowej i bytowej absolwentdw: na przyktad badanie ,Kariery zawodowe absolwentéw
Szkoly Gtdwnej Handlowej - Szkoly Gléwnej Planowania i Statystyki”, badanie losow za-
wodowych absolwentéw kierunkdw pedagogicznych Wyzszej Szkoly Pedagogicznej w Zie-
lonej Gorze, badania absolwentéw Szkoty Gtéwnej Handlowej oraz innych uczelni ekono-
micznych prowadzone przez Osrodek Studiéw Ekonomicznych Szkoty Gtéwnej Handlowe;j.

Czestotliwos¢ (powtarzalno$¢) badan: a) jednorazowe: na przyktad badanie losow za-
wodowych absolwentow wybranych uczelni parnstwowych i niepafstwowych zrealizowane
w 1997 roku w Instytucie Spraw Publicznych w ramach Programu Reformy Szkolnictwa Wy-
zszego i Badan Naukowych; b) cykliczne: na przykiad badanie karier zawodowych absolwen-
tow Bielskiej Wyzszej Szkoty Biznesu i Informatyki w Bielsku-Bialej; ¢) prowadzone w spos6b
ciggly: na przyktad badania zatytutowane ,Opinie absolwentéw o studiach w Uniwersytecie
todzkim i pracy zawodowej’, prowadzone corocznie od roku 1996/1997, oraz badania mo-
dutowe prowadzone przez Gtéwny Urzad Statystyczny w ramach Badania Aktywnos$ci Ekono-
micznej Ludnosci (w 1994 roku - badanie loséw zawodowych absolwentow w latach
1989-1994, w 1997 roku - badanie loséw zawodowych absolwentdw w latach 1994-1997).

Cele badan: a) ocena procesu przej$cia miedzy edukacjg a rynkiem pracy, na przyktad
badania modutowe loséw zawodowych absolwentdw zrealizowane wraz z badaniem aktyw-
no$ci ekonomicznej ludno$ci w Departamencie Pracy Gidwnego Urzedu Statystycznego w la-
tach 1994 i 1997; b) $ledzenie karier edukacyjnych i zawodowych: takie badania prowadzo-
ne sg miedzy innymi w Wielkiej Brytanii (system panelu rocznego, powtarzanego przez trzy
kolejne lata, w Szkocji - panele dwuletnie, w Belgii - ankiety dtugofalowe ograniczonych po-
pulacji (por. Darska 1996). Z naszych informacji wynika, ze w Polsce nie prowadzi sie dtugo-
falowych, roztozonych w czasie badan dotyczacych tej problematyki; b) uzyskanie certyfika-
tu lub akredytacji (atut lub warunek) przez jednostke ksztalcacg: miedzy innymi badania
prowadzone przez Wyzszg Szkote Zarzadzania i Administracji (starania o zdobycie certyfikatu
ISO) i przez Wyzszg Szkote Biznesu - National Louis University w Nowym Saczu.



