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W Swiecie akademickim coraz czesciej mowi sie o koniecznosci wiekszego
- systematycznego i zorganizowanego - umiedzynarodowienia dziatalnosci uniwersytetow.
Umiedzynarodowienie przestalo by¢ sprawg jedynie poszczegolnych uczonych i studentow,
stalo sie przedmiotem polityki. Jakie sg tego powody iw czym sie przejawia
owa internacjonalizacja? Zrodet tego zjawiska nalezy poszukiwa¢ w rosnacej globalizacji
gospodarczej i integracji miedzynarodowej. Autorka zajmuje sie blizej tym problemem,
koncentrujagc uwage na umiedzynarodowieniu ksztaicenia, a pozostawiajac na uboczu
miedzynarodowe aspekty dziatalnosci badawczej. Przedstawia sposéb rozumienia pojecia
Jnternacjonalizacja” oraz terminéw pokrewnych - ,globalizacja” i ,europeizacja”.
Opisuje wyznaczniki, ograniczenia, bariery i szanse rozwoju umiedzynarodowienia.
Omawia réwniez rézne ponadnarodowe programy rozwoju umiedzynarodowienia
szkolnictwa wyzszego, a takze role Deklaracji BoloAskiej oraz realizacje jej postanowien
w panstwach Europy Zachodniej i w Polsce.

Wprowadzenie

Juz od czasu powstania uniwersytetow - w Sredniowieczu - ich dziatalno$¢ miata cha-
rakter miedzynarodowy. Przejawiat sie on na poziomie indywidualnych zachowan. Miodzi
ludzie, w poszukiwaniu wiedzy, wedrowali po Europie od uczelni do uczelni. Uniwersytety
w Padwie, Bolonii czy Krakowie $ciggaty stuchaczy z catej Europy. Jezyk nie byt w tych
studiach przeszkoda dzieki temu, ze ksztatcenie odbywalo sie po facinie.

Od kilkunastu lat w $rodowisku akademickim coraz czesciej mowi sie o koniecznosci
wigkszego, systematycznego i zorganizowanego umiedzynarodowienia (internacjonaliza-
cji) dziatalnoSci uniwersytetéw. Umiedzynarodowienie przestato by¢ sprawg poszczegdl-
nych uczonych i studentéw, stato sie przedmiotem polityki. Jakie sg tego powody i jak sie
owa internacjonalizacja przejawia? Zrodet tego zjawiska nalezy poszukiwa¢ w rosnacej
globalizacji gospodarczej i integracji miedzynarodowej. W niniejszym artykule zajmuje sie
blizej tym problemem, koncentrujac sie na umiedzynarodowieniu ksztalcenia, a pozosta-
wiajgc na uboczu miedzynarodowe aspekty dziatalnosci badawcze;.

Powstala juz pewna liczba opracowarn pos$wieconych tematyce umiedzynarodowie-
nia ksztatcenia na poziomie wyzszym. Formutuje sie w nich wiele tez i uwag. Niektore
z nich warto przedstawi¢, poniewaz w Polsce brakuje opracowan dotyczgcych tej pro-
blematyki.
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Mdwigc o miedzynarodowych aspektach dziatalnosci szkolnictwa wyzszego, ma sie¢ na
mysli bardzo rozne formy dziatalnosci i wspoétpracy uniwersytetow. Wspotpracg ta zarza-
dza sie zaréwno na poziomie ogélnokrajowym, jak instytucjonalnym.

Wsrod rodzajéw wspdtpracy miedzynarodowej wyr6znia sie (por. Caston 1996):

-studiowanie studentow-obcokrajowcow w danym kraju i obywateli danego kraju

w innych krajach;

-studia zaawansowane (np. doktoranckie), prowadzenie wyktadéw i badan przez ka-

dre akademicka danego kraju za granica;

- projekty badawcze i rozwojowe realizowane wspolnie przez uczonych z uniwersyte-

tow réznych krajow;

- uzgodnienia w zakresie zarzadzania i standardéw akademickich oraz uznawania dyplomow.

Umiedzynarodowienie szkolnictwa wyzszego mozna rozpatrywac¢ ze wzgledu na zakres
wspotpracy oraz poziom i stopier formalizacji. | tak, umiedzynarodowienie dziatalnosci
moze sie przejawia¢ w skali powigzan dwustronnych lub wielostronnych; moze dotyczy¢
poszczegdinych uczonych i zespotdw naukowych, instytutéw, uczelni i systemow szkol-
nictwa; moze mie¢ charakter nieformalny lub tez sformalizowany, w postaci umow miedzy
uczelniami lub porozumieri miedzynarodowych.

Custon (1996) powoluje sie na badania przeprowadzone w kilkunastu krajach Swiata
nad internacjonalizacjg szkolnictwa wyzszego. Wykazaly one, ze niemal wszystkie badane
uniwersytety umiescity wzmianki dotyczace umiedzynarodowienia dziatalnosci w misji lub
innych dokumentach dotyczacych polityki uczelnianej, podajgc takze uzasadnienie. Na
przyktad w misjach uniwersytetéw kanadyjskich najwazniejszym uzasadnieniem interna-
cjonalizacji jest przygotowanie studentow ,0 charakterze miedzynarodowym”, a takze
wskazywanie na wzajemne zwigzki zachodzace w skali Swiatowej; w misji jednego z uni-
wersytetow indyjskich wskazuje sie na odpowiedzialno$¢ uczelni za rozwijanie u studen-
tow globalnej perspektywy postrzegania $wiata i wiedzy o innych kulturach. Podobnie
okreSla sie zadania internacjonalizacji w uniwersytetach australijskich - w ich misjach
moéwi sie 0 umiedzynarodowieniu programu studiéw i doSwiadczen edukacyjnych poprzez
rozwijanie kultury, w ktdrej cenng warto$cia jest globalizacja edukacji (por. Custon 1996).

Zjawisko zwane umiedzynarodowieniem moze zatem przybiera¢ mniej lub bardziej ogél-
ne formy. Co wiecej, wskazuje sie na réznice podej$¢ do probleméw internacjonalizacji
dziatalnosci szkolnictwa wyzszego miedzy krajami rozwinietymi i rozwijajgcymi sie. W tych
ostatnich presja na umiedzynarodowienie jest mniejsza, stabiej akcentuje sie tez korzysci
z internacjonalizacji. Na przyktad w Indiach ktadzie sie nacisk na potrzeby zawodowe uczo-
nych zwigzane z siecig i rozwojem powigzan miedzynarodowych, chociaz wazne jest takze
wyposazenie studentow w umiejetnosci rozumienia perspektywy globalnej oraz znaczenia
kontaktow miedzynarodowych. Z kolei w Malezji w misji uczelni zwraca sie uwage na utrzy-
manie wiezi miedzynarodowych, m.in. w zwigzku z rozwojem lokalnego przemystu (por. Cu-
ston 1996). Podstawowym celem rozwoju wiezi miedzynarodowych w uczelniach krajow
rozwijajgcych sie jest najczesciej zapewnienie oraz utrzymanie miedzynarodowego pozio-
mu ksztalcenia i badan w tamtejszych uniwersytetach. Chodzi o utrzymanie reputacji i po-
zycji uczonych danego kraju w spotecznosci miedzynarodowej. Tego typu motywacja jest
réwnie silna na poziomie instytucjonalnym jak na poziomie poszczegoinych oséb.

Internacjonalizacja jest takze waznym elementem polityki panstw. W krajach wysoko roz-
winietych bylo to widoczne juz od lat pieédziesigtych w postaci alokacji $rodkéw dla uczelni
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(por. Custon 1996). Internacjonalizacja wystepowata bowiem jako forma pomocy dla panstw
Trzeciego Swiata. W miare urynkowienia edukacji na poziomie wyzszym, pomoc krajom roz-
wijajacym sie przeksztalca sie z czasem w forme sprzedazy ustug edukacyjnych itgczy z trak-
towaniem wyzszego wyksztatcenia jako dobra eksportowego. Uczelnie rozpoczely marketing
miejsc dla studentow zagranicznych. Obecnie w wielu krajach od tych studentéw pobierane
jest czesne. Studia w krajach wysoko rozwinietych nadal jednak cieszg sie powodzeniem,
gdyz umiedzynarodowienie czesto nie przebiega na réwnych zasadach, tzn. wzajemnej wy-
miany studentéw, ale wynika z nieréwnos$ci poziomu nauczania, co przejawia sie w postaci
naplywu studentow z krajow rozwijajgcych sie do panstw uprzemystowionych. Problem nie-
rébwnosci poziomu nauczania, a jednoczesnie pomocy dla uniwersytetow stabszych meryto-
rycznie, moze by¢ rozwigzany w postaci wspdinych programéw, nadzorowanych przez kraj
0 wyzszym poziomie ksztalcenia. Programy te mogg by¢ realizowane w ramach réznych form
porozumien i ulega¢ zmianom. Trudnos$ci finansowe szkolnictwa wyzszego generalnie ograni-
czajg mozliwos¢ rozwoju internacjonalizacji, np. poprzez fundowanie stypendiow. Wspdtpra-
ca bywa finansowana takze ze Srodkéw paristwa, samej uczelni, czasem jest finansowana
przez miedzynarodowe organizacje udzielajgce pomocy krajom stabiej rozwinietym. Problem
udziatu parnstwa i organizacji ponadnarodowych w rozwoju miedzynarodowych aspektow
dziatalno$ci uniwersytetdw porusze szerzej w dalszej czesci artykutu.

Celem internacjonalizacji moze by¢ podnoszenie kompetencji lub tworzenie potencjatu
intelektualnego uczelni kraju, w ktérym szkolnictwo znajduje sie na nizszym poziomie. Mo-
ga by¢ do tego wykorzystane nie tylko programy edukacyjne, ale takze wspolnie realizo-
wane projekty badawczo-rozwojowe realizowane przez kraj rozwiniety i rozwijajgcy sie,
Czasem tego typu pomoc wynika z tradycyjnych wieloletnich zwigzkdw (np. zapewnienie
standardow przez wykorzystanie doradcow zewnetrznych czy rozwdj wiezi bedgcych kon-
sekwencjg z wzajemnych porozumieri uczelnianych lub miedzyrzgdowych). Moze tez by¢
prowadzona wspolna polityka w zakresie internacjonalizacji.

Wyznaczniki i ograniczenia internacjonalizacji

Jednym z waznych elementow ksztattujacych zakres iformy internacjonalizacji sg prze-
pisy oraz umowy miedzynarodowe. Dotyczg one wielu kwestii: dostosowania zasad ksztal-
cenia w danym kraju do ogélnych standardéw, zasad zatrudniania (np. obcokrajowcow
w uczelniach), ruchu bezwizowego pozwalajacego na swobodng mobilno$¢ studentdw
lkadry miedzy krajami, mozliwos$ci brania urlopu na okres prowadzenia badan lub wykla-
doéw za granicg. W wielu krajach prowadzi sie statystyki dotyczgce studentow zagranicz-
nych studiujgcych w danym kraju, trudniej natomiast jest rejestrowac liczbe studentéw da-
nego kraju studiujgcych za granica.

Umiedzynarodowienia szkolnictwa wyzszego nie mozna rozpatrywa¢ w oderwaniu od
innych sfer, takich jak integracja ekonomiczna, spoteczna, dotyczaca rynku pracy, produk-
cji, kultury. Bardzo trafnym przyktadem utatwiania takich zwigzkéw moze by¢ omoéwiona da-
lej Deklaracja Boloriska, kt6rej postanowienia towarzysza procesowi integracji europejskiej.

Do czynnikéw ograniczajacych umiedzynarodowienie nalezy brak odpowiedniej infra-
struktury (np. akademikéw), trudnosci w prowadzeniu wyktadéw w jezyku kongresowym,
(najczesciej angielskim) lub kurséw nauczania jezyka danego kraju dla obcokrajowcéw.
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Zarzadzanie obstugg studentow zagranicznych wywiera silny wplyw na sprawny rozwdj
miedzynarodowych aspektéw dziatalnosci szkdt wyzszych, moze takze ogranicza¢ rozwdj in-
ternacjonalizacji. Nie ma tu jednego wzorca rozwigzania. W uczelni moze funkcjonowac odreb-
ne biuro obstugi studentéw zagranicznych podlegte rektorowi lub prorektorowi. Czesto jednak
takie biuro nie istnieje i wowczas sg oni obstugiwani tak jak studenci krajowi.

O pojeciu ,internacjonalizacja” i terminach pokrewnych

Jak widaé, pojecie ,internacjonalizacja" obejmuje wiele roznych kwestii. Co wiecej,
koncepcja umiedzynarodowienia zmieniata sie po drugiej wojnie Swiatowej, obejmujgc
rézne rodzaje dziatalnosci oraz zréznicowane uwarunkowania polityczne i ekonomiczne,
widoczne byly takze regionalne wplywy na rozumienie tego pojecia. Od poczatku lat dzie-
wiecédziesigtych utrwala sie sformutowanie okre$lajgce internacjonalizacje na poziomie
instytucji w aspekcie pozadanych i zamierzonych wynikdw: jest to proces integrowania
miedzynarodowego wymiaru funkcjonowania uniwersytetu z dziatalno$cig dydaktycz-
ng, badawczg i ustugowa instytucji edukacyjnej (por. Callan 2000; De Wit 2000).

Definicja ta obejmuje trzy wazne elementy:

- internacjonalizacje rozumiang jako proces;

- umiedzynarodowienie jako odpowiedZ na globalizacje, z ktéra nie nalezy go utozsamiac;

-zawiera aspekty miedzynarodowe i lokalne.

Proponuje sie cztery rézne podejscia zwigzane z rozumieniem pojecia ,internacjonalizacja”.

PodejScie zwigzane z aktywnoscig obejmuje tradycyjne iznane $rodki, takie jak mobil-
nos¢ kadry i studentow, miedzynarodowy charakter rekrutacji studentéw, pomoc technicz-
na i transfer wiedzy, wspdtpraca badawcza, reformy programoéw ksztalcenia.

Podejscie kompetencyjne koncentruje sie na wynikach mierzonych przez warto$¢ do-
dang (internacjonalizacji) do rozwoju zawodowego i osobistego jednostki.

Podejscie kulturowe podkresla efekty i korzy$ci organizacyjne, takie jak tworzenie kul-
tury miedzynarodowego kampusu w uniwersytecie.

Podejécie strategiczne uwzglednia wszystkie wymienione aspekty w poszukiwaniu zintegro-
wanej strategii instytucji edukacyjnej, w ktorej dziatalnos¢ i wyniki sa elementem planu osiggnie-
cia miedzynarodowego charakteru jako cechy systemowe;j tej instytucji (Knight 1997, cyt. za
Callan 2000). Tym czterem wymiarom podporzadkowuje sie rézne uzasadnienia i motywacje.

Pojecie ,internacjonalizacja” jest jednym z trzech powigzanych ze sobg poje¢; dwa po-
zostate to globalizacja i europeizacja.

Scott (1999) wyrdznia internacjonalizacje jako warunek dziatania zawsze akceptowany
i rozwijany przez uniwersytety oraz globalizacje jako zjawisko znacznie gwalttowniejsze. In-
ternacjonalizacja zaklada istnienie panstw narodowych, z czego wynikajg jasne granice
geopolityczne, poprzez ktore tradycyjna dziatalnos¢ miedzynarodowa moze by¢ negocjo-
wana i realizowana. Globalizacja nie jest wyzszg formg internacjonalizacji: zaktada bardziej
podstawowe przeksztatcenia porzadku Swiatowego, a granice narodowe tracg tu na zna-
czeniu w wyniku ponadnarodowych przeptywow technologii i kultury masowej. Internacjo-
nalizacja wyrazana jest na wysokim poziomie w $wiecie dyplomacji i kultury, a globaliza-
cja - w ramach masowego konsumeryzmu i globalnego kapitalizmu. Internacjonalizacja
uwzgledniajgca granice i nieréwny status krajow reprodukuje hierarchie i hegemonie, na-
tomiast oderwana od przesziosci globalizacja stawia nowe problemy: globalnych zmian
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klimatycznych, zanieczyszczenia, technologii, a takze nierownos$ci miedzy Potnocg a Polu-
dniem, réwniez w ramach poszczegoélnych krajow (por. Scott 1999, cyt. za Callan 2000).

Europeizacja edukacji nie stanowi tylko ograniczonej terytorialnie formy internacjona-
lizacji; jest ona promowana przez Traktat z Maastricht z 1993 r. i znajduje sie w orbicie za-
interesowan Unii Europejskiej. Internacjonalizacja opiera si¢ na krajach narodowych, euro-
peizacja za$ odwotuje sie do tozsamosci europejskiej, dodajac do poprzedniego nowy wy-
miar, ale go nie zastepujac.

Dlaczego uniwersytety sg tak silnie zwigzane z dziatalno$cig miedzynarodowa? De Wit
(2000) podaje cztery rodzaje uzasadnien: akademickie, spoteczno-kulturowe, polityczne
i ekonomiczne. Mialy one zréznicowane znaczenie w réznych okresach historycznych.

Uzasadnienie akademickie i spoteczno-kulturowe bylo obecne zawsze, odkad istniejg
uniwersytety. Jeszcze w czasach rozkwitu szkolnictwa arabskiego i pézniej, w okresie roz-
woju uniwersytetow Sredniowiecznych, byly to podstawowe motywy skfaniajgce studen-
tow wedrujacych miedzy uniwersytetami do poszukiwania wiedzy i rozumienia innych kul-
tur. Tego rodzaju motywy mobilnoSci nie ulegly zmianie, w odréznieniu od pozostatych mo-
tywdw umiedzynarodowienia studiowania.

Uzasadnienie polityczne dominowalo w okresie rozwoju panstw narodowych oraz eks-
pansji kolonialnej i rozwijato sie przez powielanie modelu europejskiego w koloniach w ce-
lu dominacji kulturowej, politycznej, ekonomicznej i akademickiej. Po drugiej wojnie $wia-
towej motywy polityczne znalazty nowy wymiar w zwigzku z rozwojem dominacji amery-
kanskiej i radzieckiej, panstw rozszerzajgcych swe wplywy m.in. poprzez nauczanie jezyka
i studia za granicg. Czesto przedstawiano te dazenia jako element sprzyjajacy osigganiu po-
koju i wzajemnego zrozumienia. Badania wykazaly, ze nie zawsze efekty byly zgodne z za-
mierzeniami. W krajach Azji i Pacyfiku wyraznym motywem internacjonalizacji bylo ksztal-
towanie tozsamosci narodowej studentdw z tych panstw; z kolei obcokrajowcy studiujacy
w Zwigzku Radzieckim wracali czesto do swych ojczyzn jako zdeklarowani kapitalisci, a stu-
diujgcy w Stanach Zjednoczonych lokowali sie na skrajnej lewicy (por. De Wit 2000, s. 15).

Chociaz podstawowe motywy internacjonalizacji sg wcigz tradycyjne i majg wymiar
akademicki, kulturowy oraz polityczny, zyskuje na wadze motyw ekonomiczny, obejmuja-
cy (por. De Wit 2000):

- nacisk na internacjonalizacje jako wymog zwigzany z globalnym i nowoczesnym ryn-

kiem pracy;

- prowadzenie wspdlnych miedzynarodowych projektéw umozliwiajgcych konkurencje

technologiczng na rynku miedzynarodowym;

- przywigzanie wiekszej wagi do marketingu w szkolnictwie wyzszym i traktowanie

edukacji jako towaru eksportowego.

Rozwija sie wiele réznych tzw. transnarodowych form edukacji (por. Wilson, Vlascea-
nu 2000):

- instytucja edukacyjna z danego kraju daje uprawnienie do nadawania stopni (autory-

zacja) innej instytucji z danego lub innego kraju w zakresie $wiadczenia ustug eduka-
cyjnych (danego kierunku lub nadawanych dyplomow; jest to tzw. franchising);

- dwie lub wiecej instytucji ,blizniaczych” (twinning) wspdlnie tworzy program studidw

(w sensie punktéw kredytowych i transferu tych punktéw); zaliczenia i punkty za
okre$lone przedmioty dla studentow studiujgcych w jednej instytucji sg uznawane
w innej i student moze tam kontynuowaé studia;
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- filie (branch campuses) tworzone przez dang instytucje w innym kraju oferujgce jej
wlasne programy;

- autonomiczne instytucje nalezgce w sensie organizacyjnym i merytorycznym do sy-
stemu ksztalcenia innego kraju;

- inne przypadki: np. wielkie korporacje organizujgce wiasne uczelnie;

- miedzynarodowe instytucje szkolnictwa wyzszego, nie nalezace do zadnego systemu
narodowego, a wreszcie

- ksztatcenie na odlegtos$¢, forma oparta na zasadzie oddzielenia nauczyciela i studenta.

Podstawowe problemy internacjonalizacji - bariery i szanse

Istnieje wiele barier i utrudnief procesu internacjonalizacji ksztatcenia uniwersyteckie-
go, ktére wywotujg nieporozumienia. Proces umiedzynarodowienia studidw stwarza jednak
takze duze szanse. Mestenhauser (2000) koncentruje sie na problemach wystepujgcych
w Stanach Zjednoczonych, dotyczacych programoéw ksztatcenia miedzynarodowego. Wy-
mienie tylko najwazniejsze z nich - te, ktére majg charakter uniwersalny i mogg dotyczy¢
tworzenia miedzynarodowych programdw ksztalcenia w kazdym kraju.

 Ludzie przyjmujg rozmaite zatozenia dotyczace internacjonalizacji, w réznych frag-
mentach struktury, wobec réznych programéw, na temat wiedzy, wplywu, zasady podle-
gtosci, a takze tego, jak realizowaé cele miedzynarodowe. W efekcie wiekszo$¢ progra-
mow edukacyjnych jest w efekcie niepetna, nieadekwatna do potrzeb, stabo zintegrowana,
fragmentaryczna i tworzona w pojedynczych, uproszczonych ramach obejmujacych zto-
zong rzeczywistosc.

+ Opisane wyzej zjawiska powodujg minimalistyczne podejscie do internacjonalizacji.
Programy sg stabo podbudowane teoretycznie i konceptualnie, nie obejmujg dostatecznej
liczby stuchaczy i nie wykraczajg poza okres trwania projektu lub nauczania przez danego
zainteresowanego pracownika akademickiego.

+ Uniwersytety nie prowadzg analiz, co zrobiono w tym zakresie oraz jakie sg luki i r6z-
nice miedzy zamierzeniami a ich realizacjg; modele konceptualne, wokoét ktérych zbudo-
wana jest edukacja miedzynarodowa, sg fragmentaryczne i niepetne.

+ Podejscie minimalistyczne pocigga za sobg przekonanie, ze ksztalcenie miedzynarodowe
jest prostym dodatkiem do codziennej dziatalnosci uniwersytetéw, co redukuje programy do kil-
ku przedmiotow w ramach ogoinego ksztalcenia, do kilku lat nauki jezyka obcego i kilku mie-
siecy studiow za granica. Tymczasem ksztatcenie miedzynarodowe jest wielowymiarowe, zlo-
zone, interdyscyplinarne, dodaje nowa wiedze natemat innych krajow, czerpie koncepcje z wie-
lu dyscyplin z zakresu edukacji, kultury, demokracji, psychologii czy komunikacii.

+ Konceptualne modele rozwoju edukacji miedzynarodowej sg czgstkowe, niekomplet-
ne i nieadekwatne do potrzeb. Nie rozwinieto jeszcze modelu mentalnego postulowanego
przez Senge (1990), pozwalajgcego nada¢ sens i odpowiednio zorganizowac informacje
o0 Swiecie.

+ Programy nauczania obejmuja tylko cze$¢ umiejetnosSci intelektualnych i praktycz-
nych, ktére powinni posigs¢ studenci.

+ Zaktada sie, ze ksztalcenie miedzynarodowe dotyczy przysztosci, dlatego pojawiajg
sie opory przeciw zmianom i broni sie status quo, podczas gdy instytucje i przedsiebior-
stwa prywatne antycypuja przyszie potrzeby.
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+ Edukacja miedzynarodowa stwarza wyzwania dla organizacji, metod itresci ksztat-
cenia, pozwala okresli¢c ogolniejsze cele, odnowi¢ instytucje i dyscypliny naukowe. Absol-
wenci nie sa przygotowani do pracy w globalnych warunkach wszechobecnych wzajem-
nych zalezno$ci zjawisk, konkurencji, wymagajagcych podejScia wieloaspektowego, syste-
mowego i interdyscyplinarnego.

+ Bariere rozwoju stanowi analityczna tradycja edukacji oraz podziat probleméw na
mate zagadnienia, analizowane w oderwaniu, co jest przyczyng braku koordynacji tema-
tycznej oraz zlej gospodarki zasobami.

+ Zaklada sig, ze system wiedzy dziata jak maszyna, ktérg mozna rozebra¢ na czesci i po-
nownie posktadaé. Brakuje natomiast koncepcji modelowej ksztatlcenia miedzynarodowego.

+ Barierg internacjonalizacji ksztatcenia jest wolno$¢ akademicka, ktéra pozwala uczo-
nym uczy¢ tego, co sami wiedza, a studentom - dowolnie wybiera¢ przedmioty specjali-
zacji oraz program dodatkowych przedmiotdw wzbogacajacych ich wiedze.

+ Barierg zintegrowanego ksztalcenia miedzynarodowego sg granice wiedzy wytyczo-
ne wokdt dyscyplin i departamentow, podczas gdy wiedza o innych krajach ma charakter
interdyscyplinarny.

+ Wiele barier wynika z percepcji przez ludzi siebie samych iotoczenia: jest ona selek-
tywna, a wptywajg na nig wlasne doswiadczenia i uwarunkowania kulturowe. Rézni inte-
resariusze (stakeholders) w zréznicowanym stopniu percypujg globalng rzeczywistosé,
wiadze, zasoby, wazno$¢ poszczegdinych dyscyplin.

9 Studenci majg sie uczy¢ tego, czego nie zna kadra podzielona na dyscypliny. Kto za-
tem ma uczy¢ kadre?

+ Czeste zmiany na stanowiskach wtadz uczelni i kadencyjno$¢ powodujg brak ciggto-
$ci oraz pamieci instytucjonalnej. Kolejni rektorzy czy dziekani nie wiedza, co zrobili ich po-
przednicy w zakresie edukacji miedzynarodowej.

+ Wazng bariere stanowi akademicki etnocentryzm, wynikajacy z wiekoéw socjalizacji
w ramach spoteczenstw lokalnych, a pracownicy akademiccy nie sg Swiadomi, ze ich pogla-
dy sg uksztattowane przez poprzednie doswiadczenia, w tym przygotowanie akademickie.

Programy organizacji ponadnarodowych stuzace zwiekszeniu
miedzynarodowego wymiaru ksztatcenia uniwersyteckiego

O zakresie umiedzynarodowienia szkolnictwa wyzszego stanowi m.in. liczba obcokra-
jowcow studiujgcych w danym kraju oraz liczba studentéw studiujgcych za granica.
W korcu lat dziewiecdziesigtych liczba studentdw-obcokrajowcow byta w Europie bardzo
zréznicowana - procentowo najwiecej ksztalcito sie za granicg Grekdw, Irlandczykdéw, Lu-
ksemburczykdw i Islandczykdw. Z kolei najwiecej studentéw zagranicznych przyjeto w Da-
nii, Niemczech, Francji, Holandii, Szwecji i Wielkiej Brytanii (por. Two Decades ... 2000).

Po 1980 r. szeroko wspierata mobilno$¢ studentéw Komisja Europejska. Pierwszy pro-
gram Wspolnoty powstat w 1976 r. i dotyczyt mobilnosci studentéw i kadry. W 1986 r. zaini-
cjowano program Erasmus, ktéry wkrotce powigzano z europejskim systemem transferu
punktow kredytowych (European Credit Transfer System - ECTS), stworzonym poczatkowo
na lata 1989-1995 i obejmujagcym pie¢ kierunkow studiow, w 1995 r. rozszerzono go na wie-
cej kierunkéw. Powstat program NARIC, tzn. sie¢ narodowych centréw akademickich uzna-
wania dyplomow, bedaca zrddlem informacji o dyplomach i uznaniu edukacji o profilu zawo-
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dowym. Z kolei program Comett dotyczyt edukacji dla technologii i wigzat sie ze wspotpraca
z przemystem. Celem programu Lingua byto wsparcie nauczania jezykow obcych. W 1995 r.
powstat program Socrates |, ktdry stanowit potgczenie programu Erasmus z ECTS i NARIC
oraz programu ksztatcenia otwartego i na edukacji odlegtos¢ (ODL). Od 2000 r. dziata pro-
gram Socrates Il (por. Two Decades... 2000). Od 1995 r. dziata takze program Leonardo da
Vinci, ktérego celem jest sprzyjanie wdrazaniu polityki wspoéinotowej w dziedzinie ksztalcenia
i szkolenia zawodowego. Stanowi on jednocze$nie filar i uzupelnienie dziatari podejmowanych
w pafistwach cztonkowskich Unii Europejskiej. Program ten wspiera jako$¢, innowacyjnosc,
a takze wymiar europejski w systemach oraz praktyce ksztatcenia i szkolenia zawodowego
poprzez wspotprace ponadnarodowa (por. CouncilDecision... 1999).

Od 1990 r. rozwija sie program Tempus dla krajéow Europy Srodkowej i Wschodniej. Po-
wstaly réwniez porozumienia multilateralne, obejmujgce np. panstwa skandynawskie, Ho-
landie, trzy landy niemieckie i flandryjskg cze$¢ Belgii (por. Council Decision... 1999).

Deklaracja Bolonska - problemy i kontrowersjel

Deklaracja Boloniska, podpisana w 1999 r. przez ministrow edukacji dwudziestu dzie-
wieciu panstw europejskich, nie jest jedynie zestawem réznorodnych programow wspiera-
jacych mobilno$¢ akademicka, ale czym$ znacznie wiecej. Stanowi ona wyraz tendencji do
stworzenia europejskiego obszaru szkolnictwa wyzszego, zdolnego do konkurowania z in-
nymi systemami szkolnictwa (czytaj: z systemem amerykaniskim) w warunkach zmian
struktur, zarzadzania, zakresu iform konkurencji, atakze globalizacji, rozwoju technik infor-
matycznych oraz innych przeobrazen sktadajgcych sie na rewolucje spoteczng, techniczng
i ekonomiczna. Spotkanie w Bolonii poprzedzito inne wydarzenie, tj. podpisanie w 1998 r.
przez cztery kraje (Wielkg Brytanie, Niemcy, Francje i Wtochy) Deklaracji Sorbonskiej, ktora
wytyczata gtdwne kierunki wspotpracy szkét wyzszych w Europie. Przyjete w niej zaloze-
nia w kwestii zblizenia systemow szkolnictwa europejskiego oraz zamiaru rozszerzenia gro-
na panstw uczestniczacych w tym procesie, znalazly sie u podstaw Deklaracji Bolonskiej.
Upowszechnieniem i realizacjg zawartych w niej postanowien zajmuje si¢ wiele organizacji
europejskich: Komisja Europejska, Konfederacja Konferencji Rektoréw czy Europejskie Sto-
warzyszenie na rzecz Miedzynarodowej Edukacii.

W Deklaracji Boloniskiej podkresla sie znaczenie niezaleznosci i autonomii uniwersyte-
tow, ajednoczesnie zwraca uwage na to, by szkolnictwo wyzsze i systemy badawcze nie-
ustannie adaptowaly sie do zmieniajgcych sie potrzeb, popytu spotecznego oraz postepu
wiedzy naukowej. Proponowane przez Deklaracje dziatania majg na celu osiggniecie wiek-
szego podobienstwa i wzajemnego dostosowania oraz poréwnywalnosci systemow szkol-
nictwa wyzszego, aw efekcie wzrost miedzynarodowej konkurencyjnos$ci europejskich sy-
stemow szkolnictwa wyzszego, ich atrakcyjnosci w skali Swiatowej, odpowiadajacej trady-
cji nauki i kultury europejskiej. Konkretne dziatania w poszczegoinych krajach w okresie
pierwszej dekady XX wieku to (w skrdcie):

1 Podrozdziat zostat opracowany na podstawie tekstu Deklaracji Boloriskiej (por. Deklaracja 2000) oraz dokumentacji
Ministerstwa Edukacji Narodowej i Sportu.
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* Przyjecie systemu poréwnywalnych stopni w celu utatwienia zatrudniania obywateli
w Europie oraz zapewnienia miedzynarodowej konkurencyjnosci europejskiego szkolnic-
twa wyzszego.

+ Przyjecie systemu ksztalcenia opartego na dwoch poziomach: pierwszym, trwajg-
cym co najmniej trzy lata (undergraduate), i drugim - zaawansowanym (graduate). Stop-
nie nadawane po ukonczeniu | poziomu powinny dawa¢ odpowiedni poziom kwalifikacji
powigzanych z potrzebami rynku pracy; drugi poziom ksztalcenia powinien prowadzi¢ do
stopnia magistra lub doktoratu.

+ Wprowadzenie systemu punktéw zaliczeniowych (ECTS), umozliwiajgcego miedzy-
uczelniang i miedzynarodowa mobilnos¢ studentow.

» Wspieranie mobhilnosci studentéw przez pokonywanie utrudniefi swobodnego poru-
szania si¢, dostep do studidw, szkolenia i stosownych uslug, a takze wspieranie mobilno-
§ci nauczycieli, badaczy i kadry administracyjnej, uznanie i waloryzacja okreséw spedzo-
nych w innych krajach Europy na nauczaniu i badaniach.

« Wspieranie wspdlpracy europejskiej w zakresie zapewniania jakosci prowadzacej do
przygotowania poréwnywalnych kryteriow i metodologii oceniania.

+ Nastawienie na rozwoj europejskiego charakteru ksztalcenia w zakresie tresci ksztat-
cenia, wspotpracy miedzy instytucjami, zintegrowanych programéw studidw, doksztatca-
nia i badan.

W ostatnim akapicie Deklaracji Boloriskiej zapowiedziano spotkanie po dwdch latach
w celu oceny postepu oraz okreslenia dalszych etapéw dziatania. Zanim sygnatariusze De-
klaracji spotkali sie 18 maja 2001 r. na konferencji w Pradze, odbylo sie wiele spotkan ro-
boczych poswieconych réznym aspektom zmian, gromadzeniu punktéw kredytowych,
pierwszemu stopniowi ksztalcenia, przygotowaniom do konferencji. W Pradze stworzono
tzw. grupe koordynujaca, a z niej wytoniono mniej liczng grupe przygotowujgcg konferen-
cje w Berlinie, planowang na 2003 r. Grupa ta peni role koordynujgco-monitorujgcg prze-
bieg realizacji postulatbw Deklaracji Boloriskiej, ma m.in. organizowa¢ specjalistyczne
spotkania i seminaria na temat poszczegolnych zatozen Deklaracji dotyczgcych wspdtpra-
cy w zakresie akredytacji i gwarancji jako$ci, uznawalnos$ci i stosowania punktow kredy-
towych, tworzenia wspolnych stopni, edukacji ustawicznej oraz przeszkéd w mobilnosci
studentow.

W czasie, ktory uplyngt od uchwalenia Deklaracji Boloriskiej, w wielu krajach - takze
w Polsce - wprowadzano zmiany majgce na celu realizacje jej postanowien. Nie wszyst-
kie ustalenia z Bolonii wymagaty u nas rewolucyjnych zmian, pewne rozwigzania, zgodne
z duchem Deklaracji - cho¢ czesto tylko w niektdrych uczelniach - byly w Polsce stoso-
wane juz wczesniej.

+ Calkowicie nowg inicjatywg jest opracowanie przez ekspertdw Komisji Europejskie
projektu suplementu, jako dodatkowego dyplomu otrzymywanego wraz z dyplomem ukon-
czenia studiéw wyzszych. Ponad 60 polskich uczelni uczestniczyto w projekcie pilotazo-
wym, ktérego wyniki zostaly ocenione pozytywnie: suplement uznano za dokument dostar-
czajacy petnych informacji o rodzaju odbytych studiow oraz uzyskanych i nabytych kwa-
lifikacji akademickich i zawodowych. Trwajg prace nad projektem prawnym pozwalajgcym
wprowadzi¢ suplement do wszystkich uczelni od roku akademickiego 2004/2005.

+ System transferu i zbierania punktdéw kredytowych (ECTS) nie obowigzuje w Polsce
w skali krajowej. Jednak na pewnej liczbie wydziatéw i uczelni system ten wdrozono je-
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szcze przed podpisaniem dokumentu z Bolonii. W wyniku Deklaracji inne uczelnie przysta-
pily do stworzenia systemu kredytow na podstawie systemu ECTS dla réznych kierunkow
studiéw w ramach programu Tempus Phare, a nastepnie Erasmus-Socrates. Liczba szkoét
wyzszych uczestniczacych w programie rosnie (w roku akademickim 2000/2001 wspar-
cie z programu Erasmus otrzymato ponad 50 uczelni, wérdd nich takze niepanistwowych).

+ Polskie szkoty wyzsze od lat rozwijaty wymiane uczonych i studentéw, ale nie w zna-
czacej skali. Jako wyraz realizacji postanowien Deklaracji, w ramach programu Erasmus-
Socrates finansowano program mobilnoSci, stopniowo coraz wiecej szkdt wyzszych za-
wierato kontrakty z partnerskimi uczelniami, coraz wiecej studentow i kadry uczestniczyto
w wymianie (ponad 4,7 tys. studentéw w roku akademickim 2000/2001). Wydaje sie, ze
waznym czynnikiem ograniczajgcym dwustronng wymiane jest niewielka liczba w polskich
uczelniach kurséw prowadzonych w jezyku angielskim.

+ Troska o zapewnienie odpowiedniej jakosci ksztatcenia od dluzszego czasu wigzata
sie w Polsce z eksplozjg ksztalcenia na poziomie wyzszym. Chociaz pewne uprawnienia
w zakresie kontroli odpowiednich uwarunkowan jako$ci miata od 1990 r. Rada Gtoéwna
Szkolnictwa Wyzszego, to nie byly one jednak wystarczajgce i koncentrowaty sie jedynie
na kontroli ,na wejSciu” (tworzenie uczelni, otwieranie nowych kierunkéw studidw itp.),
a nie na procesie i efektach ksztalcenia. W rezultacie rozpoczeto tworzenie $rodowisko-
wych systemow akredytacji (wedtug typow uczelni) oraz wynikajacych stad wewnetrznych
systemow zapewniania jakos$ci w instytucjach akademickich. Z chwilg powstania sektora
uczelni zawodowych powolano, przewidziang ustawa, Komisje Akredytacyjng Wyzszego
Szkolnictwa Zawodowego. W zwigzku z nowelizacjg ustawy o szkolnictwie wyzszym
z 2001 r, z dniem 1 stycznia 2002 r. rozpoczeta dziatalno$¢ Panstwowa Komisja Akredy-
tacyjna. Jej kompetencje i sktad okreslajg przepisy, natomiast wymagania i warunki doty-
czace uzyskania akredytacji i kontroli jakosci sa ustalane przez sama Komisje i mozna
mie¢ nadzieje, ze zostang okreslone w porozumieniu z organami akredytacyjnymi szkolnic-
twa wyzszego w innych krajach Europy.

+ Wprowadzanie dwustopniowego systemu ksztalcenia zostato zapoczatkowane
wkrétce po uchwaleniu ustawy o szkolnictwie wyzszym z 1990 r,, umozliwiajgcej nadawa-
nie stopnia zawodowego licencjata oraz organizowanie studiow uzupetniajgcych, prowa-
dzacych do stopnia zawodowego magistra. Oprocz tego wedtug ustawy mogty istnie¢ jed-
nolite studia magisterskie. Choc¢ profil studiow byt okre$lony z nazwy (zawodowe studia li-
cencjackie i magisterskie), to w praktyce w zakresie rozwigzan dotyczgcych tych stopni
zapanowata catkowita dowolno$¢ (najpierw studia ogdine, a potem zawodowe lub odwrot-
nie - najpierw przygotowanie do zawodu, a potem uzupetnienie o przedmioty ogélne, aka-
demickie). Uporzgdkowanie i rozwigzanie tych kwestii zgodnie z tendencjami Deklaraciji
Bolonskiej zapewne przysporzy w Polsce najwiecej trudnosci.

+ 0d 15 stycznia 2001 r. uczelnie zagraniczne moga prowadzi¢ studia na terytorium
Polski po uzyskaniu zgody Ministerstwa Edukacji Narodowej i Sportu.

U os6b przywigzanych do rozwigzan obowigzujgcych w narodowych systemach szkol-
nictwa wyzszego, odbiegajacych od proponowanych w Deklaracji BoloAskiej, nowe ten-
dencje moga budzi¢ pewne watpliwosci i zastrzezenia, wynikajace z trzech przyczyn. Po
pierwsze, obawy moze powodowa¢ stwierdzenie o potrzebie zbieznosci (czy tez upodob-
nienia) systemdéw szkolnictwa wyzszego w Europie. Nie oznacza to jednak standaryzaciji
i ujednolicenia merytorycznego. Z Deklaracji wyraznie wynika, ze owo upodobnienie doty-
czy nie tresci ksztalcenia, ale raczej wymogow formalnych, liczby wymaganych punktéw
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kredytowych i czasu trwania studiéw oraz ich dwuetapowos$ci. Konieczno$¢ takiego ujed-
nolicenia jest catkowicie zrozumiata, jesli w Europie ma istnie¢ jeden wspoiny rynek pra-
cy. Ponadto w Deklaracji wyraznie zaznaczono, iz realizacja proponowanego programu
dziatania nie powinna narusza¢ zasady zréznicowania kulturowego ijezykowego narodo-
wych systeméw edukacji, a takze autonomii uniwersyteckiej. Powinna wigc pozosta¢ pew-
na sfera dowolnosci, ktorej istnienie pozwoli na zréznicowanie rozwigzan. Po drugie, w wy-
niku przygotowania i sygnowania Deklaracji przez ministréw, zmiany zainicjowaly wladze
administracyjne szkolnictwa poszczego6linych krajéw, co oznacza, ze reformy nie sg oddol-
ne i by¢ moze z punktu widzenia poszczegélnych uczelni nie sg catkowicie dobrowolne.
Jak jednak wskazuje doswiadczenie, po drugiej wojnie Swiatowej wiekszo$¢ powaznych
reform w szkolnictwie wyzszym byta wprowadzana odgérnie ze wzgledu na konserwatyzm
szkot wyzszych. Po trzecie wreszcie, w krajach, w ktdrych system ksztalcenia wyzszego
opieral sie do tej pory na pigecioletnich studiach magisterskich wprowadzenie systemu
dwustopniowego i traktowanie pierwszego etapu studidw trzyletnich jako studiéw wyz-
szych moze by¢ traktowane jako deprecjacja szkolnictwa wyzszego. Jednak przyjecie
dwustopniowego systemu ksztalcenia na poziomie wyzszym znajduje racjonalne uzasa-
dnienie cho¢by w masowosci ksztatcenia (w wielu krajach szkolnictwo wyzsze nadal po-
zostaje bezptatne, a budzet panstwa nie jest w stanie finansowac piecioletnich studiow
w skali masowej). Ponadto wraz z ksztattowaniem sie gospodarki opartej na wiedzy rosnie
zapotrzebowanie na absolwentéw szkot wyzszych, ale nie takich, ktérzy ukonczyli studia,
lecz raczej zdobyli kwalifikacje odpowiadajgce studiom zawodowym | stopnia.

A jak odbierane sg zmiany proponowane przez Deklaracje w réznych krajach? Najwie-
cej kontrowersji budzi wtasnie powszechne wprowadzenie dwdch cykli ksztalcenia. Zwra-
ca sie uwage na konieczno$¢ zapewnienia réznorodnosci, ale takze sygnalizuje, iz w kra-
jach, w ktdrych taki dwustopniowy system wprowadzono obserwuje sie ogromne zrézni-
cowanie poziomu ksztatcenia miedzy uczelniami (np. we flandryjskiej czes$ci Belgii). W nie-
ktorych krajach istnieje wyrazna nieche¢ do wprowadzania pierwszego cyklu po trzech la-
tach studiow, np. w Grecji na technicznych kierunkach studiéw obserwuje sie opor ze stro-
ny studentéw, kadry i stowarzysze zawodowych. W innych krajach (Szwajcaria) nieche¢
do wprowadzenia dwustopniowego systemu ksztalcenia wyrazajg z kolei wydzialy huma-
nistyczne czy medyczne. W kraju tym najwiecej kontrowersji budzi pytanie, jak dalece sto-
pien Bachelor, nadawany w uniwersytetach, powinien mie¢ profil zawodowy, odpowiada-
jacy potrzebom rynku pracy, jak to sugeruje Deklaracja Boloriska.

Wydaje sie, ze dziesiecioletni okres przewidziany na wdrozenie postanowien Dekla-
racji Bolonskiej pozwoli z jednej strony na stopniowe dopracowanie rozwigzan, a z dru-
giej - na znalezienie metody najmadrzejszej interpretacji jej postanowien w kwestiach
budzgcych kontrowersje. Rozpatrujgc zamierzenia i wielkie oczekiwania zwigzane z De-
klaracjg, warto pamieta¢, ze system amerykanskiego szkolnictwa wyzszego, z ktdrym
ma konkurowa¢ zreformowane szkolnictwo europejskie, ceniony jest przez samych
Amerykanow nie tyle za powszechnie obserwowang jakos¢, ile za wynikajgce z ogrom-
nej réznorodnos$ci dostosowanie do potrzeb i oczekiwan studentéw oraz pracodawcow;
ponadto w systemie tym, sktadajgcym sie z ponad 3 tys. szkét wyzszych, tylko co naj-
wyzej 5-10% to uczelnie o wzglednie wysokim poziomie ksztalcenia. | dzieje sie tak mi-
mo istnienia tam wielu instytucji akredytacyjnych, prawdziwego rynku edukacyjnego
i odptatnosci za studia.
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