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Artykut jest poSwiecony problematyce ksztatcenia praktycznego, realizowanego
przede wszystkim w uczelniach zawodowych. Za podstawowy element tego
ksztalcenia autorka uznaje praktyki zawodowe. W opracowaniu omawia praktyki
jako obowigzkowy element procesu ksztalcenia, za ktérego realizacje odpowiedzialna jest
uczelnia, atakze praktyki jako oferte pracodawcow. Ukazuje podobiefstwa
i réznice w realizacji praktyk w uczelniach akademickich i zawodowych oraz praktyk
realizowanych jako oferta pracodawcéw. Z przedstawionych rozwazan oraz
przytoczonych wynikéw badan mozna wysnu¢ wniosek, ze organizacja i realizacja praktyk
napotykajg réznego rodzaju trudnosci. Jest istotne, aby porozumienia zawierane miedzy
uczelnig i pracodawcami umozliwialy jej realizacje programu ksztalcenia,

a pracodawcy - przygotowanie i rekrutacje przyszitych pracownikow.

Wprowadzenie

Idea ksztalcenia praktycznego na poziomie wyzszym wigzana jest przede wszystkim
z sektorem uczelni zawodowych, chociaz w literaturze iw zyciu akademickim problematy-
ka ,upraktyczniania” szkolnictwa wyzszego, zwlaszcza sektora akademickiego, jest po-
wracajgcym itrudnym do rozwigzania problemem, podobnie jak sp6r miedzy wiedzg ,czy-
stg” i wiedzg ,uzyteczng”. Naciski na rzecz upraktyczniania ksztalcenia na poziomie
wyzszym zwigzane sg takze ze spetnianiem zadan gospodarki i sytuacjg absolwentéw na
rynku pracy. W zasadzie nie mowi si¢ o ksztalceniu zawodowym bez odniesienia do zatru-
dnienia i bezrobocia. W okresie, gdy przejscie miedzy edukacjag a zatrudnieniem jest sto-
sunkowo plynne, co potwierdzajg np. niskie wskazniki bezrobocia absolwentow, stabng
naciski na upraktycznianie szkolnictwa wyzszego. Gdy jednak sytuacja pogarsza sie i po-
daz absolwentdéw z wyksztalceniem wyzszym wzrasta, uczelnie znajdujg sie pod silnym
naciskiem otoczenia, ktére oczekuje od nich odpowiedzi na ,zewnetrzne” wyzwania. Ocze-
kuje sie wspdlpracy zarowno w zakresie akceptacji kierunkow ksztatcenia, jak i wspottwo-
rzenia niektdérych jego elementéw, chociazby poprzez udziat w tworzeniu programow prak-
tyk zawodowych.

Analizie problematyki ksztatcenia praktycznego w uczelniach zawodowych, towarzyszy
wiele pytan dotyczacych zadan i funkcji tego ksztalcenia, relacji miedzy ksztatceniem teo-



Ksztalcenie praktyczne w wyzszym szkolnictwie zawodowym 135

retycznym i praktycznym (jakie powinny by¢ proporcje miedzy tymi blokami zajec), pro-
gramu zaje¢, czasu ich trwania, atakze warunkéw wspoétpracy z otoczeniem, ktore zapew-
nia jego realizacje.

W artykule bede poszukiwa¢ odpowiedzi na niektére z postawionych pytan, przytacza-
jac doswiadczenia europejskie oraz wyniki badan prowadzonych w Polsce.

Doswiadczenia europejskie

Ksztatcenie praktyczne, ktérego celem jest rozwijanie umiejetno$ci dziatania poprzez
udziat w wykonywaniu ustug badz w procesie produkcji, zwigzane jest w krajach europej-
skich przede wszystkim z sektorem uczelni zawodowych. Szkoly te prowadzg ksztatcenie
we wspOtpracy z pracodawcami i spotecznosciami lokalnymi, a oferowany program stu-
diow zawiera znaczng czes¢ zaje¢ o charakterze praktycznym. W wiekszos$ci panstw Unii
Europejskiej praktyki zawodowe stanowig integralng czes¢ programoéw ksztatcenia w sek-
torze nieuniwersyteckich szkdt wyzszych. Chociaz trudno jest wskaza¢ jeden model roz-
wigzan instytucjonalnych i organizacyjnych zwigzany z realizacjg ksztatcenia praktyczne-
go, we wszystkich uczelniach zawodowych podkresla sie znaczenie praktyki dla przysztej
pracy. Doswiadczenia zdobyte podczas ksztalcenia praktycznego uznawane sg za czynnik
utatwiajacy przysziym absolwentom znalezienie, podjecie i kontynuacje pracy zawodowej
(por. Les etablissements... 1999; lingtannees... 2000).

W niemieckich wyzszych szkotach zawodowych (Fachhochschulen - FH) ksztalcenie
jest wyraznie ukierunkowane na praktyke, a oferowane specjalizacje odpowiadajg na wy-
magania rynku pracy. Od lat osiemdziesigtych czas ksztatcenia w tych szkotach wydtuzo-
no do o$miu semestrow, w tym obowigzkowa praktyka zawodowa zajmuje jeden lub dwa
semestry. Niemieckie uczelnie zawodowe przywigzujg duzg wage do zwigzku oferty edu-
kacyjnej z potrzebami rynku pracy. Urzeczywistnia sie to nie tylko w doborze specjalnosci
ksztatcenia, ale takze w metodach pracy ze studentami, ktadgcych nacisk na zdobywanie
doswiadczenia zawodowego. Proces ksztatcenia w Fachhochschulen przypomina bardziej
system szkolny niz ksztalcenie na poziomie wyzszym. Wiekszo$¢ zaje¢ ma charakter obli-
gatoryjny, a wyniki nauczania sprawdzane sa na biezaco. Liczba zaje¢ w wyzszych szko-
fach zawodowych w stosunku do zaje¢ w uniwersytetach jest pottorakrotnie wyzsza (por.
Nowakowska 2002). Rozwigzaniem, ktére moze by¢ uznane za przyktad dobrej praktyki
wspotpracy szkoty wyzszej z otoczeniem jest wspotpraca Uniwersytetu w Bochum (Ruhr-
Universitat Bochum) ze Zwigzkiem Przemystu Metalowego (Industriegewerkschaft Metali).
Organizowane przez obie strony w ramach tzw. okraglego stotu konferencje dotyczace
ksztatcenia zawodowego od szkoly $redniej do studidw wyzszych, zmierzajg do opraco-
wywania zatozefh programowych i pomocy w ich realizacji, atakze wspélnych oddziatywan
na rzecz utatwienia przejscia absolwentow ze szkoty $redniej i wyzszej do pracy zawodo-
wej (por. Bildung... 1996). Trzeba jednak pamieta¢, ze rozwigzania niemieckie majg diuga
i bogatg tradycje budowania zwigzku edukacji ze Swiatem pracy.

We francuskich uniwersyteckich instytutach technologicznych (instltuts unlversltaires
de technologie - IUT), podobnie jak w niemieckich Fachhochschulen, ksztatcenie w krot-
kich cyklach jest bardzo intensywne i przypomina system szkolny. Znaczna cze$¢ zaje¢ ma
charakter praktyczny, co znajduje odzwierciedlenie w liczbie godzin przeznaczonych na za-
jecia laboratoryjne, ¢wiczenia, prace wiasng pod kierunkiem nauczyciela oraz praktyke
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w przedsiebiorstwie. Istnieje obowigzek odbycia 10-tygodniowej praktyki w przedsiebior-
stwie, zakoriczonej raportem przygotowanym na pismie. Praktyka odbywa sie pod nadzo-
rem wyznaczonej w przedsiebiorstwie osoby oraz pod kontrolg opiekuna IUT. Program
praktyki zatwierdza dyrektor odpowiedniego wydziatu IUT. Konczy sie ona obrong projek-
tu przygotowanego podczas praktyki, a w sktad komisji egzaminacyjnej wchodza przed-
stawiciele przedsiebiorstw (por. Drogosz-Zabtocka 2002). Obowigzkowe praktyki w sekto-
rze uczelni o orientacji zawodowej istniejg takze w Austrii, Finlandii, Grecji, Irlandii, Lu-
ksemburgu i Portugalii (por. Vingt annees... 2000).

Upraktycznianiu ksztatcenia w uczelniach zawodowych miato takze towarzyszy¢ zasto-
sowanie aktywnych form i metod nauczania, sprzyjajacych szybszemu uzyskaniu kwalifi-
kacji zawodowych odpowiadajgcych na potrzeby lokalnego rynku pracy. W szkotach hi-
szpanskich zaczeta obowigzywa¢ modutowa struktura programoéw nauczania, co miato
gwarantowac blizsze zwigzki ze Swiatem pracy oraz pozwalalo na szybsze i efektywniej-
sze dostosowywanie sie do zmian technologicznych, ekonomicznych i spolecznych.

Ksztatcenie praktyczne jako obowigzkowy element ksztalcenia zaczely wprowadzaé
rowniez uniwersytety. We Wioszech, w krdtkich cyklach ksztalcenia uniwersyteckiego,
praktyki zawodowe sg obowigzkowym elementem ksztatcenia, podobnie jest w niektdrych
uniwersytetach irlandzkich i belgijskich. Nie zawsze jednak ,upraktycznienie” to wigzato si¢
z rzeczywistymi zmianami w ksztalceniu, czesto nie wychodzito poza hasto ,orientacji
praktycznej” (por. Wdjcicka 2000, 2001).

Koniecznos¢ zwigzkéw z wymaganiami rynku pracy i spotecznosci lokalnych dostrze-
gaja takze cztonkowie Swiatowej organizacji liderdw szkolnictwa wyzszego - Miedzynaro-
dowego Stowarzyszenia Prezydentow Uniwersytetéw (International Association of Univer-
sity Presidents - IAUP). W przedstawionej Deklaracji misji uniwersytetu uznajg koniecz-
no$¢ opracowywania specjalnych programow ksztatcenia, przystosowanych do potrzeb
malych i Srednich przedsigbiorstw oraz potrzeb spotecznosci lokalnych (por. Miedzynaro-
dowe Stowarzyszenie... 2000).

Podstawowe zalozenia ksztatcenia w wyzszych szkotach zawodowych

Zgodnie z intencjami twércow wyzszego szkolnictwa zawodowego, uczelnie te, funk-
cjonujgce poza duzymi oSrodkami akademickimil, miaty lepiej spetnia¢ postulat dostepno-
Sci szkolnictwa wyzszego, zwlaszcza dla miodziezy pochodzacej ze wsi i spoza duzych
osrodkow miejskich. Przekonania te potwierdzajg wyniki badan zaréwno polskich, jak i ho-
lenderskich, wskazujace na przywigzywanie przez miodziez wiejska i z matych miast wiek-
szej wagi do czynnikéw materialnych i organizacyjnych (odlegto$¢ uczelni od miejsca za-
mieszkania, tatwos$¢ dostania sie, mozliwo$¢ uzyskania miejsca w domu akademickim) niz
do rangi i poziomu uczelni. Ranga i poziom szkoly wyzszej sg istotniejsze dla wyboréw do-
konywanych przez mlodziez miejska, zwlaszcza z duzych miast (por. Swierzbowska-Ko-
walik 2000; Vesterheijden 2001).

Do podstawowych zadan uczelni zawodowych, ktérych powstanie zostato usankcjono-
wane ustawg z 1997 r, nalezy przygotowanie do zawodu oraz ksztalcenie w zakresie kie-
runkéw lub specjalnosci zawodowych (por. Ustawa... 1997). Zgodnie z zatozeniami, ksztal-

1 Dotyczy panstwowych wyzszych szkét zawodowych.
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cenie w danym kierunku powinno dawac¢ szersze podstawy wiedzy i umiejetnosci tzw. kie-
runkowych, a ksztatcenie w danej specjalnosci - przygotowywaé¢ do wykonywania specja-
listycznych zadan zawodowych (por. Witkowski 1998, 2000).

Wyzsze szkoty zawodowe oferujg ksztatcenie w cyklach trzyletnim i czteroletnim. Diuz-
szy cykl ksztalcenia dotyczy w zasadzie kierunkédw inzynierskich, chociaz warto zazna-
czy¢, ze powstate w 1998 r. pierwsze panstwowe uczelnie zawodowe oferowaty trzyipo6t-
letnie ksztatcenie takze na kierunkach pedagogicznych oraz biznesowych. Krétszy cykl,
a przede wszystkim ksztatcenie w zakresie specjalno$ci zawodowej majg lepiej przygoto-
wywac do wejscia na rynek pracy. Aby nie zamyka¢ absolwentom drogi dalszego ksztal-
cenia, istotne byto zachowanie odpowiednich proporcji miedzy wiedzg i umiejetnosciami
oferowanymi przez programy nauczania. Zwigzek praktyki zawodowej z ksztalceniem na
poziomie wyzszym ma na 0got luzniejszy charakter niz w szkolnictwie zawodowym nizsze-
go szczebla iw ksztatceniu ustawicznym. Wynika to przede wszystkim z odmiennych funk-
cji edukacyjnych szkolnictwa wyzszego. Dominacja zaje¢ praktycznych nad teoretycznymi
mogtaby utrudnia¢ kontynuowanie nauki na uzupetniajgcych studiach magisterskich z po-
wodu niedostatecznej podstawy teoretycznej umozliwiajgcej podjecie dalszych studiow;
przewaga przygotowania teoretycznego przyblizataby ksztatcenie do cyklu akademickiego,
aw konsekwencji prowadzita do przeksztatcania wyzszych szkét zawodowych w uczelnie
akademickie.

W standardach nauczania dla poszczeg6lnych kierunkéw studiow i poziomdw ksztat-
cenia zaleca sie udziat procentowy zaje¢ praktycznych zwigzanych z przedmiotami podsta-
wowymi i kierunkowymi studiéw. Proporcje te zmieniajg sie w zalezno$ci od kierunku
ksztalcenia, np. dla studiéw licencjackich na kierunku pielegniarstwo zaleca sie, aby przy-
najmniej 50% godzin zaje¢ w grupie przedmiotow kierunkowych odbywato sie w formie
praktycznej nauki zawodu. W standardach nauczania dla studiéw inzynierskich na kierun-
ku elektronika i telekomunikacja zaleca sig, aby w grupie przedmiotéw podstawowych
i kierunkowych zajecia praktyczne - przez ktore nalezy rozumie¢ ¢éwiczenia, laboratoria,
projekty itp. - stanowity nie mniej niz 40% zajec.

Implementacja podstawowych zatozen ksztatcenia zawodowego

Zgodnie z ustaleniami prawnymi (por. Rozporzadzenie... 2002a), zawodowy cha-
rakter studidow majg gwarantowac plany studiow i programy nauczania, ktére powinny
obejmowac co najmniej 6, a w przypadku studiéw konczacych sie uzyskaniem tytutu
zawodowego inzyniera - 7 semestrow, minimum 2200 godzin zaje¢ dydaktycznych na
studiach dziennych, bez praktyki zawodowej. Funkcjonujgca w latach 1998-2001 Ko-
misja Akredytacyjna Wyzszego Szkolnictwa Zawodowego (KAWSZ), formulujgc wa-
runki tworzenia uczelni zawodowych, w uchwatach z 1998 r. i 2000 r, podkres$lata ko-
nieczno$¢ przedstawienia koncepcji ksztalcenia zawodowego w ramach kierunku
i (lub) specjalnosci zawodowej, zwracata uwage na okreslenie sylwetki zawodowe;j
przysztego absolwenta oraz przedstawienie planéw studiow i programow nauczania
(por. Uchwala... 1998; 2000).

Istotne dla realizacji ksztalcenia zawodowego, a zwiaszcza praktycznego, sg zwigzki
uczelni z otoczeniem. Zarowno w ustawie o wyzszych szkotach zawodowych, jak iw ostat-
nich ustaleniach prawnych (por. Rozporzadzenie... 2002a) dotyczgcych warunkéw powo-
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tywania i funkcjonowania panstwowych wyzszych szkdl zawodowych zaktada sie, ze wa-
runkiem utworzenia oraz prowadzenia kierunku i specjalnos$ci jest potwierdzone zaangazo-
wanie organizacyjne ifinansowe organdéw samorzadu terytorialnego, a takze spotecznosci
lokalnej. Taki zapis obliguje do aktywnego uczestniczenia w powotlaniu i funkcjonowaniu
uczelni zawodowej nie tylko poprzez deklaracje wspotpracy, lecz réwniez konkretne zaan-
gazowanie organizacyjne ifinansowe. Dotychczasowe doswiadczenia w tym zakresie do-
wodza, ze pracodawcy wspoélpracujacy z pafnstwowymi wyzszymi szkotami zawodowymi
uzyczajg swoich laboratoriow i pomieszczen do realizacji programu nauczania, a takze bio-
rg aktywny udziat w realizacji praktyk zawodowych (por. Lewandowski 1999).

Postulat wspoétpracy uczelni zawodowych z pracodawcami i wltadzami lokalnymi urze-
czywistnia sie réwniez w skladzie konwentu panstwowej wyzszej szkoty zawodowej. Kon-
went, podobnie jak senat, jest kolegialnym organem tego rodzaju uczelni i zgodnie z usta-
wa w jego sklad wchodzg m.in. przedstawiciele organéw samorzadu terytorialnego i za-
wodowego, reprezentanci instytucji oraz stowarzyszen naukowych, zawodowych itwor-
czych, atakze przedstawiciele organizacji pracodawcéw. Do zadan konwentu nalezy opi-
niowanie planéw dziatalnosci finansowej uczelni, zatwierdzanie, na wniosek senatu, roz-
miaréw ksztalcenia oraz kierunkéw i (lub) specjalno$ci zawodowych, wyrazanie zgody na
zawieranie umow o wspdlpracy z przedsigbiorstwami krajowymi i zagranicznymi oraz in-
nymi podmiotami gospodarczymi. Konwent, wspdinie z senatem, ustala ogélne kierunki
rozwoju i dziatalnosci pafnstwowej uczelni zawodowe;j.

Praktyki zawodowe jako obowigzkowy element ksztalcenia

Ksztalcenie praktyczne oferowane przez uczelnie zawodowe moze by¢ rozpatrywane
w réznych ujeciach, a kazde podejScie wigze sie z odmiennym zdefiniowaniem dziatan
praktycznych decydujgcych o charakterze tego ksztalcenia. Ksztaicenie praktyczne moze
by¢ rozumiane jako podstawa rozwijania umiejetnosci dziatania poprzez uczestniczenie
w wykonywaniu ustug badz w produkcji w rzeczywistych warunkach pracy. Zajeciami ty-
mi bedg np. praktyki zawodowe organizowane w zaktadach pracy. W szerszym ujeciu
ksztalceniem praktycznym beda wszystkie éwiczenia, zajecia projektowe, laboratoryjne,
warsztatowe wykonywane podczas zaje¢ dydaktycznych w szkole wyzszej i podczas prak-
tyk zawodowych w zaktadach pracy, bedace podstawa rozwijania umiejetnosci dziatania.
W ksztalceniu zawodowym na poziomie wyzszym zadaniem praktyk jest wypelnianie
nastepujacych funkcij:
- praktycznego doskonalenia umiejetnosci zawodowych, ktére zostaly uzyskane pod-
czas realizacji przedmiotow kierunkowych, specjalizacyjnych i specjalnosciowych2;
- elastycznego dostosowywania oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy.
Miejsce praktyk w polskich uczelniach zawodowych zostalo okre$lone w ustawie
0 wyzszych szkotach zawodowych z 1997 r. W uczelniach funkcjonujgcych na podstawie
ustawy o szkolnictwie wyzszym z 1990 r. miejsce praktyk nie zostato okreslone w ustawie,
zasady ich organizowania i nadzoru okresla rozporzadzenie Rady Ministréw z 1991 r. (za-

2 Przez przedmioty specjalizacyjne nalezy rozumie¢ przedmioty przygotowujgce do wykonywania zawodu, przez
przedmioty specjalno$ciowe - przedmioty poglebiajgce wyksztalcenie kierunkowe w okre$lonych zakresach wiedzy
(,Dziennik Urzedowy Ministerstwa Edukacji Narodowej” 2000, nr 3).
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sady te stosowane sg takze w odniesieniu do uczelni zawodowych). Naktada ono na szko-
ly wyzsze obowigzek organizowania praktyk zawodowych przewidzianych w planach stu-
diow oraz sprawowania nadzoru dydaktycznego i organizacyjnego nad ich organizacjg
i przebiegiem. Nadzor ten sprawuje zwykle opiekun praktyk, powotany spo$rod nauczycie-
li akademickich wydziatu.

W wyzszych szkotach zawodowych pewne odstepstwa od ustawy przewiduje sie dla
studentéw zaocznych pracujgcych zawodowo zgodnie z kierunkiem lub specjalnoscig stu-
diow. Warunki, w jakich moze nastgpi¢ zwolnienie z praktyk zawodowych okres$la jednak
senat uczelni.

Realizacja praktyk powinna by¢ poprzedzona zawarciem porozumienia o prowa-
dzeniu praktyk z podmiotami gospodarczymi, organami administracji rzgdowej lub sa-
morzadu terytorialnego, rolnikami prowadzacymi indywidualne gospodarstwa rolne,
placowkami stuzby zdrowia Ilub innymi jednostkami organizacyjnymi. Praktyki,
0 ktérych mowa w rozporzgdzeniu, mogg sie takze odbywa¢ w jednostkach organiza-
cyjnych uczelni. Biorac pod uwage obecng sytuacje gospodarczg, mozna przypu-
szczat, ze szkoly wyzsze majg trudnos$ci z zawieraniem tych porozumien. Z badan
przeprowadzonych na przetomie lat 2000 i 2001 (por. Drogosz-Zabtocka 2001; Woj-
cicka 2001 a, 2001 b) na losowo wybranej grupie studentéw Il roku studiéw dziennych
w panstwowych wyzszych szkotach zawodowych wynika, ze praktyki zawodowe
odbyto 94,2% badanych, ktérzy byli studentami kierunkéw pedagogicznych (ksztalca-
cych nauczycieli), biznesu i administracji oraz odbywali studia prowadzgce do uzyska-
nia tytutu zawodowego inzyniera. Miejscem odbywania praktyk krajowych sg szkoty
(dla kierunkéw pedagogicznych), przedsiebiorstwa produkcyjne, handlowe i ustugowe
(panstwowe i prywatne), banki (polskie izagraniczne), urzedy administracji centralnej
lterenowej (przede wszystkim dla kierunku biznes i administracja). Z uzyskanych da-
nych wynika, ze w pafnstwowych wyzszych szkotach zawodowych ponad dwie trzecie
studentéw kierunkéw pedagogicznych i niemal trzy czwarte studentéw kierunkéw bi-
znes i administracja byto zobowigzanych do znalezienia sobie miejsca praktyk zawo-
dowych. W najlepszej sytuacji znajdowali sie studenci kierunkéw inzynierskich, gdyz
tylko co pigty sam poszukiwat miejsca odbywania praktyk. Jezeli juz student lub uczel-
nia znajdg miejsce odbywania praktyk, to problemem pozostaje ich program. Z badan
wynika, ze program nie zawsze przygotowuje uczelnia. Jego twdrcami mogg by¢ row-
niez instytucje przyjmujace praktykantow, atakze sami studenci. Co pigty student kie-
runku biznes i administracja i co czwarty kierunkdw inzynierskich odbywat praktyki
zawodowe bez zadnego programu.

Z badan sciezek edukacyjnych i zawodowych absolwentow studiéw magisterskich,
przeprowadzonych na przetomie lat 2000 i 2001, wynika, ze 63% badanych absolwen-
tow odbyto praktyke zawodowgq. Praktyki znalazty sie w programach nauczania wiek-
szosci studentow studidw dziennych - 80% wskazan (por. Minkiewicz, Szapiro, red.
2001).

Zgodnie z ustawg o wyzszych szkotach zawodowych (por. Ustawa... 1997) irozporzg-
dzeniem Rady Ministréw (por. Rozporzadzenie... 1991) za przygotowanie programu prak-
tyk odpowiedzialna jest szkota wyzsza, ale program powinien by¢é opracowany w porozu-
mieniu z pracodawca i studentem. Praktyki sg obowigzkowym elementem planu i progra-
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mu studidw i nie moga sie odbywa¢ wedlug dowolnego programu, gdyz nie spetniaja
wowczas zatozonych funkcji ksztatcenia w danym kierunku czy specjalnosci.

Zgodnie z wymaganiami rozporzadzenia, w porozumieniu zawartym miedzy uczelnig
i zaktadami pracy powinna by¢ okreslona podstawa odbywania praktyk, ich program iczas
trwania oraz zobowigzania zaktadu pracy niezbedne do realizacji praktyk zgodnie z progra-
mem. Podstawg odbywania praktyki moze by¢ albo skierowanie uczelni zobowiazujgce
studenta do odbycia praktyk, albo umowa o prace zawarta ze studentem na okres odby-
wania praktyki. Zastrzega sie jednak, ze charakter pracy wykonywanej przez studenta ma
by¢ zgodny z programem praktyk. Przyjecie kazdego z tych rozwigzan powoduje okreslo-
ne konsekwencje. Zaktad, zawierajac ze studentem umowe o prace, przejmuje na siebie
zobowigzania zwigzane z zatrudnieniem pracownika i ponosi koszty tego zatrudnienia. Je-
zeli na praktyke kieruje uczelnia, wéwczas ona przejmuje na siebie zobowigzania z tym
zwigzane (np. ubezpieczenia).

Omawiajgc role ksztalcenia zawodowego w strategii przedsiebiorstwa przemysto-
wego, Janusz Lewandowski (1999) wskazat na wspotprace przedsigbiorstwa z Pan-
stwowg Wyzszg Szkolg Zawodowg w Elblaggu, opartg na formalnym porozumieniu
0 wspotpracy zawartym we wrzes$niu 1998 r, ti. dwa miesigce po powstaniu uczelni.
W porozumieniu tym uczelnia zobowigzuje sie do wyposazenia absolwentéw w dobra
znajomos$¢ jezyka angielskiego, umiejetno$¢ postugiwania sie drugim jezykiem obcym
(rosyjskim lub niemieckim), dobrg i praktyczng umiejetno$¢ postugiwania sie narze-
dziami informatycznymi, znajomos$¢ zasad i metod zarzadzania projektami/przedsie-
wzieciami, a takze umiejetno$¢ elastycznego dostosowywania sie do r6znorodnych
warunkow pracy zawodowej w przedsiebiorstwie. Aby spetni¢ te zadania, uczelnia zo-
bowigzuje sie do konsultowania z przedsiebiorstwem szczego6towych programoéw kie-
runkow studiéw i specjalno$ci, organizowania i prowadzenia studiéw podyplomo-
wych, kurséw oraz seminariow, a takze uzgadniania tematéw prac dyplomowych na
kierunkach i specjalno$ciach studiow zwigzanych z dziatalnos$cig przedsiebiorstwa.
Pracodawca zobowigzuje sie do wspotpracy przy opracowywaniu programoéw studiow
ltematyki prac dyplomowych oraz zapewnia mozliwo$¢ odbywania praktyk zawodo-
wych przez studentow w siedzibie przedsiebiorstwa.

W standardach nauczania dla studiow licencjackich i inzynierskich zaleca sig, aby
zawodowy charakter studiow znajdowat odzwierciedlenie w praktyce zawodowej oraz
zestawie przedmiotéw specjalizacyjnych i specjalnoSciowych ustalonych przez uczel-
nie. Standardy nauczania dla poszczegOIinych kierunkdw studiéw zawierajg zestawy
przedmiotow og6inych, podstawowych i kierunkowych wraz z treSciami programowy-
mi i minimalng liczbg godzin, ktdrych realizacja jest obligatoryjna na danym kierunku.
Standardy pozostawiajg uczelni pewien obszar dowolnoséci w ksztattowaniu programu
nauczania, Ow obszar jest uzalezniony od specyfiki szkoly wyzszej i kierunku
ksztalcenia. Przy omawianiu tego zagadnienia warto zwr6ci¢ uwage na zapisy zawar-
te w standardach nauczania w odniesieniu do studidw akademickich i zawodowych
(por. tabela 1). Czas realizacji praktyk wskazany w standardach nauczania dla studiow
zawodowych znacznie odbiega od czasu podanego w ustawie o wyzszych szkotach
zawodowych (co najmniej 15 tygodni). Moze to stwarza¢ pokuse realizowania mini-
mum, a nie przestrzegania ustawy.
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Tabela 1

Kierunek

pielegniarstwo

socjologia

Czas trwania praktyk
1120 godzin
(28 tygodni x 40 godzin)
minimum 4 tygodnie
(120 godzin)
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Praktyki zawodowe w minimalnych standardach nauczania

Miejsce realizacji
zaktady opieki
zdrowotnej
instytucje
administracyjne,

spoteczne, kulturalne,
oswiatowe,
gospodarcze, obozy
naukowe, udziat w bada-
niach terenowych
mechanika i budowa brak wskazan

Magisterskie 8-12 tygodni praktyki,

maszyn w tym praktyka

kierunkowa i dyplomowa

Licencjackie pielegniarstwo 800 godzin zaktady opieki
(20 tygodni x 40 godzin) zdrowotnej
Licencjackie zarzgdzanie i marketing co najmniej 6 tygodni, brak wskazan

Licencjackie finanse i bankowosé co najmniej 6 tygodni, brak wskazan

Licencjackie informatyka co najmniej 6 tygodni, brak wskazan

i ekonometria

Licencjackie ekonomia co najmniej 6 tygodni, brak wskazan
Inzynierskie elektronika co najmniej 8 tygodni zaktad przemystowy,
i telekomunikacja zaktad $wiadczacy
ustugi specjalistyczne
Inzynierskie inzynieria chemiczna 12 tygodni brak wskazan
i procesowa
Inzynierskie wiokiennictwo 12 tygodni brak wskazan

Zrédlo: Rozporzadzenie... 2002b

Obowigzkiem szkoty wyzszej jest znalezienie miejsca odbywania praktyk, przygotowa-
nie ich programu i realizacja praktyk w wymiarze czasu okreslonym w ustawie (por. uczel-
nie zawodowe) lub planie i programie studiow. Uczelnie rdznie rozwigzujg problem organi-
zacji praktyk. W jednych powotywani sg petnomocnicy dziekana do spraw praktyk, a opie-
ke i nadzér nad praktykantami i praktykami sprawujg opiekunowie poszczegoélnych roczni-
kow, w innych - opieke i nadzdr sprawujg opiekunowie praktyk.

Zapisow dotyczacych praktyk zawodowych nie znajdujemy w ustawie o szkolnictwie
wyzszym z 1990 r. (por. Ustawa... 1990). Uczelnie akademickie i niepafstwowe szkoly
wyzsze funkcjonujace na podstawie tej ustawy organizujg praktyki zawodowe wéwczas,
gdy sg one przewidziane w planie studiéw i stanowig element standardéw nauczania dla
studiow magisterskich, licencjackich i inzynierskich. Regulacje prawne dotyczgce praktyk
zawarte sg w rozporzadzeniu Rady Ministréw (por. Rozporzadzenie... 1991).
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W wymaganiach dotyczacych studiow magisterskich na kierunku pedagogika prze-
widuje sie ciggte praktyki zawodowe w wymiarze minimalnym 150 godzin, obejmuja-
ce przygotowanie do pracy w szkole i placdwkach wychowawczo-opiekuriczych; na
kierunku socjologia - 120 godzin (4 tygodnie), przy czym dopuszcza si¢ tu znaczng
roznorodnos¢ form: od indywidualnych praktyk w roznych instytucjach do udziatu
w badaniach terenowych i obozach naukowych; na kierunku oceanotechnika - prak-
tyki w wymiarze 8-12 tygodni, w tym kierunkowg i dyplomowg, podobnie na kierun-
ku mechanika i budowa maszyn (por. Rozporzadzenie... 2002b). Wskazan takich nie
zawierajg juz standardy np. dla kierunku kulturoznawstwo. W standardach tych zaleca
sie tylko odbycie praktyk, nie okresla jednak, jak diugo mialyby one trwac.

Z tabeli 1 wynika, ze standardy nauczania w odniesieniu do praktyk zawodowych
sg uzaleznione od typu studidow (magisterskie, zawodowe: licencjackie, inzynierskie)
i kierunku ksztatcenia. Na studiach zawodowych prowadzgcych do tytutu zawodowe-
go licencjata w wiekszosci opisanych standardéw przewidziano co najmniej 6-tygo-
dniowg praktyke, studia inzynierskie - co najmniej 8-tygodniowg. Réznica ta moze
wynika¢ zardwno z innego czasu trwania studiow - studia inzynierskie sg dtuzsze o co
najmniej jeden semestr od studiow licencjackich, jak i z innego charakteru studiow
technicznych, w ktérych kontakt z nowoczesnymi technologiami ma podstawowe zna-
czenie dla ksztaltowania umiejetnoSci dziatania i uczenia sie zawodu. W przytoczo-
nych przykfadach studiow inzynierskich (kierunki: wtdkiennictwo, inzynieria chemicz-
na i procesowa) praktyki majag minimalny wymiar 12 tygodni. O ile uczelnie akademic-
kie prowadzace studia zawodowe i niepafstwowe szkoly wyzsze funkcjonujace na
podstawie ustawy z 1990 r. mogg te wymagania uzna¢ za minimalne, o tyle w uczel-
niach zawodowych funkcjonujgcych na podstawie ustawy z 1997 r. - zgodnie z jej wy-
maganiami - praktyki na wskazanych kierunkach studiow powinny by¢ przediuzone
do co najmniej 15 tygodni.

Praktyki zawodowe - oferta pracodawcow

Najwazniejszym wydarzeniem Dni Kariery, organizowanych od kilku lat przez Mie-
dzynarodowe Stowarzyszenie Studentow Nauk Ekonomicznych (AISEC), sg targi pracy
(organizowane takze przez uczelnie), podczas ktorych studenci moga sie przekonac,
jakie wymagania stawiajg im przyszli pracodawcy. Targi te staly sie dla niektérych pra-
codawcow okazjg do przedstawiania ofert nie tylko pracy, ale takze praktyk zawodo-
wych. Propozycje pracodawcow pojawily sie takze w przygotowywanych informato-
rach o praktykach zawodowych i na stronach internetowych (m.in. na stronie www.pra-
cuj.pl). Praktyki proponowane przez pracodawcow nie majg zwykle bezposSredniego
zwigzku z praktykami realizowanymi w ramach programu studidw. Zwazywszy na fakt,
ze znaczna cze$¢ studentéw sama poszukuje miejsca praktyk, analiza ofert pracodaw-
cow moze sie przyczyni¢ do poszukiwania rozwigzan ulatwiajgcych uczelniom realiza-
cje obowigzkowego elementu programu studiow.

Z analizy ofert praktyk publikowanych w informatorach o praktykach i w Internecie
w latach 2001 2002 wynika, ze sag one przeznaczone przede wszystkim do studentdw
studidw magisterskich (Praktyki... 2001; Praktyki... 2002). Informacja ta znajduje sie juz
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w samej ofercie. Praktyki, najczesciej wakacyjne - w przeciwieAstwie do omawianych
wczesniej obowigzkowych praktyk przewidzianych programem studiow - sg jedng z moz-
liwo$ci nabywania doswiadczen zawodowych zwigzanych lub nie zwigzanych z kierunkiem
studiowania. Bywajg takze szansg na zdobycie zatrudnienia.

Analiza ofert praktyk wskazuje na wage, jaka przedsiebiorstwa, zwlaszcza miedzynaro-
dowe iz udziatem kapitatu zagranicznego, przywigzujg do organizowania praktyk studenc-
kich. Oferty praktyk sktadaty w badanym okresie banki (Bank Handlowy w Warszawie SA,
BRE Bank) oraz przedsiebiorstwa prowadzace dziatalno$¢ produkcyjno-handlowa (Colgate-
Palmolive Poland Sp. z 0.0., Grupa Zywiec, Mars/Master Foods Polska), ustugi doradcze,
audytorskie (Arthur Andersen, Ernst&Young, Pricewaterhouse Coopers), ustugi telekomuni-
kacyjne (Polkomtel SA). Znaczenie doswiadczenn zawodowych w uzyskaniu pracy podkre-
$la wiekszos¢ pracodawcéw. Jak wynika z analizy ofert, praktyka jest traktowana jako okres
wstepnej rekrutacji pracownikdw: ,Praktyka trwa miesigc, ale pozytywna ocena umozliwia
przedtuzenie tego okresu, a w perspektywie stale zatrudnienie” (oferta firmy Arthur Ander-
sen). W wiekszosci firm student-praktykant jest pod opieka jednego z pracownikow.

Oferty - oprocz krdtkiego opisu praktyk - zawierajg informacje na temat rodzaju prak-
tyk, miejsca ich odbywania i czasu trwania, dziatu, w ktorym praktykant moze by¢ zatru-
dniony, liczby miejsc dla praktykantéw. Propozycje skierowane sg najczesciej do najlep-
szych studentow I, IV iV roku kierunkow ekonomicznych i prawa, znajacych dobrze je-
zyk angielski, ambitnych, majagcych umiejetno$¢ pracy w zespole. Jestto zatem oferta dla
studentow, ktorzy legitymujg sie juz pewnymi osiggnieciami i mogg zdoby¢ kolejne umie-
jetnosci i doswiadczenie.

Przyjecie na praktyke jest poprzedzone procedurami selekcyjnymi. A zatem praktyki te
nie sg dostepne dla kazdego studenta, jak to przewiduje program studiow, ale tylko dla nie-
ktérych, wybranych, ktérzy sprostaja okreSlonym wymaganiom. Pierwszym etapem selek-
cji jest analizowanie przez pracodawce formularza zgtoszeniowego praktykanta. Pozytyw-
ny wynik analizy otwiera droge do rozmowy kwalifikacyjnej i roznego rodzaju testow, tak-
ze jezykowych. Czesto procedury rekrutacyjne sg identyczne z tymi, jakie towarzyszg sta-
raniu sie o statg prace. Z danych zamieszczanych w informatorach wynika, ze na jedno
miejsce praktyk przypada zwykle kilkanascie oséb.

W zaleznosci od dziatalnosci firmy studenci sg zatrudniani w réznych jej dziatach: mar-
ketingu, sprzedazy, finanséw, logistyki, dziale produkcyjnym, personalnym czy badaw-
czo-rozwojowym. Podczas praktyk studenci pracujg najczesciej nad opracowywaniem,
wdrazaniem i oceng indywidualnych projektéw zwigzanych z dzialalnoScig dzialu,
w ktérym odbywajq praktyke.

Doswiadczenia zawodowe zdobywane przez studentéw podczas praktyk oferowanych
przez pracodawcow stajg sie ich dodatkowym atutem na rynku pracy. Interesujgce dla
omawianej problematyki praktyk zawodowych bytoby zebranie informacji na temat, czy tak
organizowane praktyki zawodowe sg (i w jakim zakresie) zaliczane jako obowiazkowy ele-
ment ksztatcenia przewidziany programem studiéw. Udzielenie odpowiedzi na te pytania
wymagatoby jednak przeprowadzenia badan, ktérych celem bytoby poznanie funkcji i za-
dan praktyk zawodowych organizowanych przez pracodawcow oraz ich zwigzku z prakty-
kami przewidzianymi programem studiow.

Przedstawione problemy zwigzane z zadaniami i realizacjg praktyk zawodowych moz-
na ujg¢ w sposdb uproszczony w tabeli 2.
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Tabela 2

Zadania i realizacja praktyk zawodowych w szkotach wyzszych

Miejsce praktyk
w procesie ksztatcenia

Liczba godzin (tygodni)
praktyk wynikajaca

z ustaled prawnych
Program praktyk

Zadania praktyk

Umiejscowienie praktyk
w czasie studiow

Miejsce realizacji
praktyk

Wyzsze szkoly zawodowe

Udziat praktyk okresla ustawa, plany i programy studiow.

Punktem odniesienia moga by¢ takze minima programowe. Praktyki stanowig
obo-wigzkowy element programu studiow, zapisany w ustawie o wyzszych
szkotach zawodowych (art. 5.1).

W praktykach biorg udziat wszyscy studenci danego kierunku lub specjalnosci.
Nie mniej niz 15 tygodni (wymagania ustawowe), ale program ksztacenia moze
przewidywac dtuzsze praktyki.

Przygotowywany przez uczelnie zawodowg w porozumieniu z pracodawcg i stu-
dentem.

Ksztaltowanie umiejetnosci praktycznych zwigzanych z zawodem.

Zapoznanie sie z rzeczywistymi warunkami pracy.

Zebranie materiatow do pracy dyplomowej.

Utatwienie wej$cia na rynek pracy.

Decyduje otym plan i program studiow.

Na studiach licencjackich sg organizowane najczes$ciej po Il roku studiéw, a na
studiach prowadzacych do uzyskania tytulu zawodowego inzynier po Il (tzw.
praktyka produkcyjna) i po Il roku studiéw (tzw. praktyka dyplomowa).
Pracodawca zapewniajacy realizacje programu praktyk.

Uczelnie akademickie i niepafnstwowe szkoly wyzsze prowadzace studia zawodowe

Miejsce praktyk
w procesie ksztalcenia

Liczba godzin (tygodni)
praktyk wynikajaca

z ustalen prawnych
Program praktyk
Zadania praktyk

Umiejscowienie praktyk
w czasie studiow
Miejsce realizacji
praktyk

Miejsce praktyk
w procesie ksztalcenia

Jezeli uczelnia funkcjonuje na podstawie ustawy z 1990 r., miejsce praktyk okre-
$lajg standardy nauczania oraz plany i programy studiow.

Praktyki odbywajg wszyscy studenci danego kierunku.

Jezeli uczelnia funkcjonuje na podstawie ustawy o szkolnictwie wyzszym
z 1990 r. decydujg o tym standardy nauczania oraz plany studiéw i programy
nauczania.

Ustala uczelnia ijest on zwigzany z realizowanym programem studiow.
Ksztattowanie umiejetno$ci praktycznych zwigzanych z zawodem

Zapoznanie si¢ z rzeczywistymi warunkami pracy

Zebranie materiatow do pracy dyplomowe;j.

Utatwienie wej$cia na rynek pracy.

Wynika z planéw i programéw studiow oraz realizowanych programoéw praktyk.

Pracodawca gwarantujacy realizacje programu praktyk.

Praktyki zawodowe oferowane przez pracodawcéw

Praktyki mogg, ale nie zawsze majg zwigzek z programem studiow praktykanta.
Jezeli program praktyk jest zgodny z kierunkiem studidw praktykanta, praktyki
moga by¢ uznane przez uczelnie jako realizacja praktyk obowigzkowych, przewi-
dzianych programem studiow.

Udziat w praktykach biorg tylko wybrani studenci, ktérzy przeszli procedury selek-
cyjne.
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Liczba godzin (tygodni)  Jezeli student zawart z pracodawca umowe o prace, liczba godzin pracy wynika

praktyk wynikajgca z z kodeksu pracy.

ustalen prawnych Praktyki najczesciej organizowane sg w wakacje itrwajg jeden miesigc.

Program praktyk Ustala pracodawca.

Opiekun praktyk Osoba wyznaczona przez pracodawce.

Zadania praktyk Praktyki petnig przede wszystkim rote wstepnej rekrutacji pracownikéw.
Umiejscowienie praktyk  Praktyki oferowane studentom I, IV, i V roku, najcze$ciej studidow magister-
w czasie studiow skich.

Miejsce realizacji Najcze$ciej duze przedsiebiorstwa zagraniczne iub z udziatem kapitatu zagra-
praktyk nicznego.

Perspektywy ksztatcenia praktycznego

Chociaz ksztatcenie zawodowe na poziomie wyzszym z trudem ksztaltuje swojg tozsa-
mos¢, nie wydaje sie jednak, aby ten sektor szkolnictwa wyzszego miat zosta¢ odrzucony
czy zmarginalizowany (por. Witkowski 2001). Wyjatek stanowi tu ksztatcenie inzynierow,
ktorzy tworzg ,rozpoznawang” na rynku pracy grupe zawodowa. Warto podkresli¢, ze do-
Swiadczenia panstw Europy Zachodniej zwigzane z dywersyfikacjg szkolnictwa wyzszego
wskazujg na dlugg droge budowania i akceptacji nowych form oraz Sciezek ksztalcenia.
Jako przyktad moga postuzy¢ francuskie uniwersyteckie instytuty technologiczne (IUT),
ktore przez ponad 35 lat nie zdobyly zaktadanego przez tworcdw (panstwo) zainteresowa-
nia wsrdd milodziezy, chociaz cieszg sie uznaniem i majg juz trwale miejsce w systemie
francuskiego szkolnictwa wyzszego.

Zdaniem Dona Vesterheijdena (2001, s. 63): ,[...] na wszystkich trzech poziomach
studiéw [zawodowych, magisterskich, doktorskich - przyp. E.D.Z] istnieje potrzeba zrdz-
nicowania oferty programowej w zakresie profili ukierunkowanych akademicko i profili
ukierunkowanych zawodowo. W Zzadnej dyscyplinie naukowej czy obszarze wiedzy nie
moze istnie¢ wytgcznie jeden model programu studiéw licencjackich, magisterskich i po-
dyplomowych (doktoranckich)”.

Mozliwo$¢ réznicowania szkolnictwa wyzszego ma takze konsekwencje dla ksztalcenia
praktycznego. Dotychczasowe polskie doswiadczenia wskazujg, ze praktyki moga by¢ zor-
ganizowane w wyniku porozumienia uczelni z zaktadem pracy, student sam moze sobie
znalez¢ miejsce praktyk, moga takze by¢ oferowane przez pracodawcoéw. Kazde ztych roz-
wigzah moze by¢ akceptowane przez szkote wyzsza, jesli realizuje plany i programy stu-
diow. Z przeprowadzonych badan wynika, ze to najcze$ciej sami studenci poszukujg miej-
sca praktyk. Trzeba jednak podkresli¢, iz pierwsze panstwowe uczelnie zawodowe miaty
zapewnione wsparcie w tym zakresie pracodawcéw zainteresowanych ksztalceniem przy-
szlych pracownikow na wiasne potrzeby.

Na podstawie przedstawionych rozwazan i przytoczonych wynikow badan mozna wy-
snu¢ wniosek, ze organizacja praktyk zawodowych staje sie problemem dla szkot wyz-
szych. Taki stan wynika prawdopodobnie z trudnoS$ci organizacyjnych ifinansowych zwig-
zanych z przygotowywaniem programow praktyk i sprawowaniem opieki nad praktykanta-
mi oraz z braku sprawdzonych w ostatnich latach rozwigzan organizacyjnych w tym zakre-
sie. Praktyki oferowane przez pracodawcow nie zawsze spetniajg wymagania programo-
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we, a ponadto sg skierowane do nielicznej, wyselekcjonowanej grupy studentéw. Wydaje
sie, ze uczelnie moglyby podjaé¢ negocjacje z pracodawcami oferujgcymi praktyki, aby pro-
gramy praktyk byty zbiezne z programem studiéw. Do realizacji zadan zwigzanych z prak-
tykami moga sie wigczaé, w wiekszym niz dotychczas stopniu, takze samorzady lokalne.
Wspétpraca ta mogtaby réwniez utatwi¢ kontakty z innymi pracodawcami.

Rozwigzania wymaga problem organizowania praktyk przez samych studentéw (poza
omodwiong ofertg pracodawcow). Takie rozwigzanie moze by¢ (i jest w praktyce) akcepto-
wane przez uczelnie, ale tylko wowczas, gdy praktyki spetniajg zatozenia programowe stu-
didéw. Istotne sg tu zobowigzania obu stron zawierajgcych porozumienie. Szkoly wyzsze nie
moga wystepowac w roli ,petenta”, ale rownoprawnego partnera.

Dla studentéw iich przysztych doswiadczehn zawodowych wazne bytoby otrzyma-
nie po zakonczeniu praktyk certyfikatu stanowigcego potwierdzenie zdobytych do-
Swiadczen zawodowych. Taki certyfikat bytby przydatny w pézniejszych staraniach
0 prace. Innym rozwigzaniem moze by¢ podjecie rozmoéw z przedstawicielami praco-
dawcow (lecz nie z pojedynczymi zaktadami pracy) oraz negocjowanie warunkow
wspotpracy ze szkotami wyzszymi.
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