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Marek Ratajczak
Studia doktoranckie jako element
ksztatcenia ustawicznego
w obszarze nauk ekonomicznych

Studia doktoranckie to specyficzna forma ksztalcenia ustawicznego na poziomie
uniwersyteckim, obejmujgcego takze studia podyplomowe, stosunkowo nowe w polskich
realiach studia Master of Business Administration (MBA) oraz inne formy edukacji
oferowanej na zamo6wienie konkretnych firm. Szczeg6lny charakter studiow
doktoranckich wynika przede wszystkim z faktu, ze jest to jedyna forma ksztalcenia,
w przypadku ktorej finat - w postaci obrony rozprawy doktorskiej

- zapewnia uzyskanie stopnia naukowego.

W artykule autor stara sie przedstawi¢ gtéwne czynniki wplywajgce na rozwoj
studiéw doktoranckich po stronie popytowej i podazowej. Gtéwne dylematy zwigzane
z dalszym rozwojem tych studiow wigzg sie z nastepujgcymi kwestiami:

1) czy ijakie bariery rozwoju tej formy ksztatcenia wystepujg po stronie uczelni;
2) czy w przypadku studiow doktoranckich popyt powinien by¢ gtéwnym czynnikiem
decydujgcym o ich rozwoju?
3) jakie sg i mogg by¢ konsekwencje rozwoju tej formy edukacji?
4) jakim celom powinny stuzy¢ studia doktoranckie?

W artykule zawarto uwagi odnoszace sie do studiow doktoranckich traktowanych jako
specyficzna forma ksztalcenia ustawicznego, ktére na poziomie uniwersyteckim na ogot
i tradycyjnie kojarzone jest z ksztatceniem podyplomowym. W skiad szeroko rozumianego
ksztalcenia ustawicznego oferowanego w obrebie nauk ekonomicznych wchodza zaréwno
szczegdlnie nas w tym przypadku interesujgce studia doktoranckie, studia podyplomowe,
jak i stosunkowo nowe w polskich realiach i ciagle nie uregulowane prawnie studia Master
of Business Administration (MBA), a takze inne - jak na razie - sporadycznie wystepujg-
ce formy edukacji oferowanej na zamoéwienie konkretnych firm.

W tabeli 1 dokonano poréwnania wymienionych form edukacji na podstawie kilku,
istotnych zdaniem autora, kryteriow.

Jak wynika z przedstawionego zestawienia, studia doktoranckie sg szczegélng forma
edukacji podyplomowej czy tez ustawicznej. Po pierwsze, jestto jedyna forma ksztalcenia,
w przypadku ktérej finat - w postaci obrony rozprawy doktorskiej - zapewnia uzyskanie
stopnia naukowego. Jest to takze jedyna forma edukacji podyplomowej, ktdrej legalna
organizacja jest koncesjonowana poprzez natozenie na organizatora dodatkowych wyma-
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gan (uprawnienia habilitacyjne). Studia doktoranckie sa réwniez jedyng forma ksztatcenia
ustawicznego, w ramach ktorej klasyczne studia, rozumiane jako zajecia typu wyktadowe-
go czy ¢wiczeniowego, stanowig tylko uzupetnienie podstawowej formy aktywnosci ucze-
stnikow, jakg powinna by¢ praca wtasna pod kierunkiem opiekuna, a po otwarciu przewo-
du doktorskiego - promotora, uwieAczona publiczng obrong rozprawy doktorskiej. Studia
doktoranckie to takze jedyna forma edukacji ustawicznej obejmujgca dwa czeSciowo
odrebne elementy (studia dzienne i zaoczne). Przy tym, w przeciwiefistwie do studiéw na
poziomie licencjackim czy magisterskim, w przypadku studiow doktoranckich nie ma cze-
sto réznic pomiedzy uczestnikami formy dziennej i zaocznej z punktu widzenia czasu za-
je¢ w ramach tradycyjnych form dydaktycznych, takich jak wyktady. Zajecia te sg nierzad-
ko wspdline dla obu grup. Roznica, ito radykalna, tkwi w tym, ze uczestnicy studiow dzien-
nych wystepujg w roli quasi-pracownikéw, z czym wigze sie m.in. prowadzenie zaje¢ dy-
daktycznych oraz - przynajmniej w zalozeniach - w miare state uczestnictwo w pracach
okreslonego zespotu badawczego. W przypadku uczestnikow studidw zaocznych ich kon-
takt ze Srodowiskiem naukowym jest nierzadko bardzo ograniczony i sporadyczny. Rézni
studia doktoranckie dzienne i zaoczne takze to, ze o ile te pierwsze sg traktowane jako
przede wszystkim swego rodzaju kuznia kadr dla nauki, o tyle te drugie majg gtéwnie stu-
zy¢ doskonaleniu szeroko rozumianych kadr menedzerskich dla tzw. praktyki.

Niejednorodno$é studiéw doktoranckich, wspétwystepowanie dwoch odrebnych form,
jest niewatpliwie zrédtem réznych probleméw i watpliwosci. Przy tym dyskusje wokat stu-
didw doktoranckich w ramach nauk ekonomicznych sg w duzej mierze pochodng znacz-
nego rozwoju tej formy ksztatcenia w ostatnich latach, z wynikajgcymi z tego wszystkimi
konsekwencjami.

Prébujac cho¢ pobieznie zaprezentowaé najistotniejsze - zdaniem autora - problemy
czy tez dylematy zwigzane z rozwojem studiow doktoranckich, zasadne wydaje sie spojrze-
nie uwzgledniajgce tak popularne wsrdd ekonomistdw ujecie popytowo-podazowe. W przy-
padku studiow zaocznych, ktoérych popularno$¢ stanowi swoisty fenomen, popyt jest po-
chodng kilku czynnikéw. Po pierwsze i przede wszystkim jestto konsekwencja tego, co nie-
kiedy bywa okreslane mianem efektu filtra czy tez sita. Zgodnie z tg koncepcja kolejne fazy
edukacji pozwalajag na uzyskanie dodatkowego wyréznika na rynku pracy, kojarzonego
z wiekszymi mozliwoSciami, niz majg osoby o nizszym pozornie wyksztalceniu. Wobec
gwattownego wzrostu w ostatnich latach liczby osob majgcych wyzsze wyksztatcenie eko-
nomiczne, studia doktoranckie jawig sie jako szansa podkre$lenia wtasnej odrebnosci.

Jedynie nieliczni uczestnicy zaocznych studiow doktoranckich osiggajg ostateczny cel,
czyli dyplom doktora nauk ekonomicznych. Nawet jednak ci, ktérzy tego celu nie realizuja,
moga juz w trakcie studiéw doktoranckich liczy¢ na to, ze sam fakt uczestnictwa zyska
przychylnos¢ aktualnego pracodawcy (awans) albo potencjalnego pracodawcy, a po za-
konczeniu studidbw moga oczekiwac, ze nowy i nie az tak powszechny element w tzw. cur-
riculum vitae w réznych sytuacjach moze odgrywa¢ pozytywna role. Mozna przy tym za-
ktada¢, ze niekiedy odbiorca takiego zyciorysu nie do korica bedzie odrézniat informacje
0 uczestnictwie w studiach doktoranckich od faktu, ze ich realizacja bez obrony doktoratu
w sensie formalnoprawnym niczego nie oznacza (nie ma niepetnego wyksztalcenia na po-
ziomie doktoranckim, tak jak nie ma go na poziomie magisterskim).

Czynnikiem kreujgcym popyt na zaoczne studia doktoranckie jest tez swoista moda,
ktéra w edukacji odgrywa niekiedy do$¢ istotng role.
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Studia doktoranckie sg tez czasem traktowane jako alternatywa wobec studiéw pody-
plomowych. Umasowienie tych ostatnich, atakze nierzadko do$¢ wyrazne obnizanie zwia-
szcza tego, co ekonomisci okreSlajg mianem ,barier wyjscia”, spowodowato, iz czes¢
0s6b zastanawiajgcych sie nad wyborem formy edukacji kieruje swoje zainteresowania
w strone studiéw doktoranckich, zaktadajac, ze bedg one bardziej elitarne i wymagajace.
Oczywiscie niekiedy jest itak, ze to realizacja studiow podyplomowych odgrywa role czyn-
nika zachecajgcego do dalszej edukacji potencjalnie uwienczonej stopniem doktora.

Czesciowo, acz niewatpliwie w znacznie mniejszym stopniu niz w przypadku studiéw
MBA, popyt na zaoczne studia doktoranckie jest pochodng internacjonalizacji gospodarki.
Polski stopien magistra jest - z réznych wzgledéw - mato rozpoznawalny na arenie mie-
dzynarodowej. Dyplom MBA, zwlaszcza jesli wydany przez zagraniczng uczelnig, czy sto-
pien doktora, sg zdecydowanie ,czytelniejsze” i stwarzajg dodatkowg szanse na coraz bar-
dziej umiedzynarodowionym rynku pracy.

Wreszcie, na zasadzie last but not least, popyt na zaoczne studia doktoranckie nalezy
traktowac jako wyraz rozwoju spoleczenstwa opartego na wiedzy i zwigzanej z tym idei
edukacji ustawicznej. Coraz wiecej os6b uswiadamia sobie, ze uzyskanie dyplomu magi-
stra nie moze by¢ traktowane jako ostateczne zamkniecie edukacji i ze coraz wigksza
zmienno$¢ otaczajgcego nas $wiata, a w tym rynku pracy, wymaga podejmowania réz-
nych, nie zawsze konczacych sie petnym sukcesem, préb wzbogacania czy aktualizowa-
nia wiedzy.

Podobne do wyzej wymienionych czynniki dziatajg po stronie popytu na studia dokto-
ranckie dzienne. W tym przypadku jednak dodatkowo wystepuje bardzo wazny motyw, ja-
kim jest che¢ uzyskania przez znaczng cze$¢ kandydatéw zatrudnienia w uczelni. Przy
tym, o ile na poczatku lat dziewiecdziesiatych dos¢ powszechnie obawiano sie braku chet-
nych do pracy naukowo-dydaktycznej, o tyle dzi$ jest to raczej problem wyboru sposrdd
wielu zainteresowanych tych, ktérym taka mozliwos¢ moze byé zaoferowana. Wyrazny
wzrost popularno$ci pracy akademickiej jest niewatpliwie pochodng stanu rynku pracy
oraz szczegdlnej sytuacji w zakresie edukacji ekonomiczne;j.

Sytuacja na rynku pracy powoduje, ze kazda praca, nawet nie kojarzaca sie z intrat-
nymi warunkami finansowymi, zyskuje na atrakcyjnosci. Na dodatek, w przypadku pracy
w uczelni, mizerii finansowej towarzyszy jednak dos¢ wysoki prestiz spoteczny. Miodzi
kandydaci na dzienne studia doktoranckie, traktowane jako wstep do pracy w szkole
wyzszej, majg takze czesto Swiadomos¢, iz w warunkach obecnych regulacji prawnych
prace w uczelni jest dos¢ trudno uzyskaé, ale jeszcze trudniej straci¢, co jest kolosalng
réznicg w stosunku do wiekszosci, kuszgcych znacznie wyzszymi zarobkami, instytucji
z tzw. Swiata biznesu.

Z kolei gwattowny rozw6j edukacji ekonomicznej - zaréwno w pafstwowych, jak i nie-
panstwowych szkotach wyzszych - doprowadzit do powszechnie znanego zjawiska ,wie-
loetatowosci”, co prawda kojarzonego gtownie z grupg tzw. samodzielnych pracownikéw
naukowych, ale nieobcego takze osobom bedacym na poczatku kariery. Posiadanie wizy-
towki Swiadczacej o pracy w dobrej uczelni panstwowej niewgtpliwie utatwia dostep do in-
nych zrédet pozyskiwania dochodéw.

Piszac o popycie na dzienne studia doktoranckie, trzeba takze wspomnie¢ o tym, ze sg
one niekiedy traktowane jako swoista przechowalnia w sytuacji braku innej mozliwos$ci na
rynku pracy. Jest to przy tym przechowalnia o tyle wygodna, ze dajgca mozliwo$¢ uzyska-
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nia pewnych przychodéw (stypendium) i- jesli tylko nie trafi sie na zbyt ,dokuczliwego”
promotora czy kierownika katedry - to rownocze$nie mozna dosS¢ aktywnie rozglagdac sie
za bardziej intratnym rozwigzaniem.

Przyjmujac, ze to popyt stymuluje podaz, rozwdj studiow doktoranckich w obrebie na-
uk ekonomicznych nalezy traktowac jako naturalng konsekwencje zapotrzebowania na te
forme edukacji. Dodatkowo nalezy takze zwréci¢ uwage na fakt, iz obowigzujacy w pew-
nym okresie szczegotowy algorytm okreslania dotacji dla uczelni pafstwowych wyraznie
zachecal do rozwoju studidw doktoranckich dziennych, co w niektdrych szkotach
wyzszych wrecz doprowadzito do prawie catkowitego wstrzymania przyjmowania na eta-
ty asystenckie bezposrednio po ukoAczeniu studidw magisterskich.

Uznanie podazy studiow doktoranckich za naturalng konsekwencje popytu na te forme
edukacji nie moze by¢ oczywiscie traktowane jako zamkniecie dyskusji na temat kilku
istotnych kwestii. Po pierwsze - czy ijakie bariery rozwoju tej formy ksztalcenia wystepu-
ja po stronie uczelni? Po drugie - czy w przypadku studiéw doktoranckich popyt powinien
by¢ gtdwnym czynnikiem decydujgcym o ich rozwoju? Po trzecie - jakie sg i moga by¢
konsekwencje rozwoju tej formy edukacji? Po czwarte - jakim celom powinny stuzy¢ stu-
dia doktoranckie?

W przypadku pierwszej z wymienionych powyzej kwestii nalezy zwr6ci¢ uwage na pro-
blemy kadrowe. Jak juz bowiem stwierdzono wczes$niej, przygotowywanie rozprawy dok-
torskiej - ato przeciez powinno by¢é podstawowym celem uczestnictwa w studiach dok-
toranckich - wigze sie przede wszystkim z pracg wilasng kandydata do stopnia doktora pod
kierunkiem tzw. samodzielnego pracownika nauki. Tak wiec idea studiéw doktoranckich to
idea edukacji znacznie zindywidualizowanej. | cho¢, co prawda, nie oznacza to, ze relacja
kandydatow do stopnia doktora i ich opiekundw-promotoréw powinna wynosi¢ jeden do
jednego, to zarazem trudno uzna¢ za naturalng sytuacje, gdy opiekun-promotor kieruje
rownoczesnie przygotowaniem kilkunastu prac doktorskich.

Niestety, dostepnos$¢ opiekundw-promotoréw jest gtowng barierg prawidlowej realiza-
cji studidw doktoranckich. Znaczna nawet liczha samodzielnych pracownikéw nauki na da-
nym wydziale nie jest bowiem tozsama z tym, ze ich specjalnosci badawcze beda zblizo-
ne z zainteresowaniami uczestnikéw studiow doktoranckich. Na dodatek, poniewaz studia
doktoranckie majg generalnie charakter wydziatowy, niestety niekiedy prowadzi to do swo-
istego zamykania sie wytgcznie w kregu wiasnej kadry i nieakceptowania petnienia obo-
wigzkéw opiekuna-promotora przez osoby wprawdzie kompetentne w kategoriach mery-
torycznych, ale nie bedace pracownikami danego wydziatu. Nie mozna takze nie zwréci¢
uwagi na to, ze wspomniane wczesniej zjawisko ,wieloetatowosci” wérdd samodzielne;
kadry powoduje, iz niektére osoby nie sg specjalnie zainteresowane opiekg nad doktoran-
tami, pomijajgc pewne minimum zwyczajowo wymagane w przypadku kandydatéw do ty-
tulu profesorskiego.

Bariery kadrowe rozwoju studiéw doktoranckich Scisle wiaza sie z pytaniem o to, czy
popyt powinien by¢ gtéwnym czynnikiem przesgdzajagcym o rozwoju tej formy ksztatcenia.
Przy tym pytanie to odnosi si¢ przede wszystkim do dyskusji o zaocznych studiach dok-
toranckich. Jedna z mozliwych odpowiedzi sprowadza sie do zamkniecia dyskusji stwier-
dzeniem, ze popyt ksztattuje podaz i ze rolg uczelni jest dostosowywanie swojej oferty edu-
kacyjnej do zapotrzebowania, przy zatozeniu, ze nie mozna jedynie dopuszczaé do tego,
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aby uczestnicy nie spetniali pewnych minimalnych warunkéw (np. brak wyksztatcenia na
poziomie magisterskim).

Drugi mozliwy wariant odpowiedzi na wyzej sformutowane pytanie wkracza cze$ciowo
w sfere rozwazan natury etycznej i wigze sie z podkreslang specyfikg studiow doktoranc-
kich, ktore, jako jedyna forma ksztatcenia podyplomowego, powinny z zalozenia prowadzi¢
do uzyskania stopnia naukowego, a nie zawodowego! W zawartej w art. 11 Ustawy o ty-
tule naukowym i stopniach naukowych (Dz.U. 1990, nr 65, poz. 386) swoistej definicji roz-
prawy doktorskiej stwierdzono bowiem wyraznie, ze ,Rozprawa doktorska [...] powinna
stanowi¢ oryginalne rozwigzanie przez autora zagadnienia naukowego oraz wykazywac je-
go 0gding wiedze teoretyczng w danej dyscyplinie naukowej i umiejetnos¢ samodzielnego
prowadzenia pracy naukowej”. W zwigzku z tym pojawia si¢ dylemat dotyczacy kryteriow
przyje¢, aw konsekwenciji liczby uczestnikow studiéw doktoranckich. Jedno mozliwe roz-
wigzanie to niskie bariery wejscia, niewiele réznigce sie od tych, jakie obowigzujg w przy-
padku wiekszosci studiow podyplomowych, i towarzyszgca temu $wiadomos$¢, ze po
pierwsze - by¢ moze nie kazdemu uczestnikowi bedziemy w stanie zapewni¢ opiekuna
w petni adekwatnego do jego indywidualnych zainteresowan naukowych, a po drugie (i to
najistotniejsze) - ze cze$¢ uczestnikéw nie ma w zasadzie szans na dotarcie do doktoratu
ze wzgledu na brak predyspozycji do pracy naukowej, a nawet quasi-naukowej (co abso-
lutnie nie jest tozsame ze stwierdzeniem, ze osoby te nie sg np. znakomitymi praktykami).
Przyjecie zarysowanego powyzej rozwigzania opartego na idei stwarzania szansy prawie
kazdemu, wigze sie - co jest oczywiste - ze znacznie wiekszag masowoscig studiow dok-
toranckich niz w przypadku drugiego podej$cia, wychodzacego z zatozenia, ze bariery wej-
Scia, w przypadku tej szczegblnej formy edukacji, powinny by¢ znacznie wyzsze (co zre-
sztg ma w praktyce miejsce w ramach studiéw dziennych) i wynika¢ z mozliwie dogtebne;
analizy tego, czy dana osoba ma mozliwo$¢ przygotowania rozprawy doktorskiej. Wyso-
kie bariery wejScia powinny wigzaé sie ze znacznie, w konsekwencji, wyzszg efektywno-
Scig studiow doktoranckich, ale za to takze z ich zdecydowanie wyrazniejszg elitarnoscig.

Nie rozstrzygajac, ktore z dwoch zarysowanych podejs¢ do roli popytu (rozumianego
jako liczba chetnych do podjecia studiow doktoranckich, przede wszystkim w formie za-
ocznej) jest wiasciwe, nalezy zauwazy¢, ze rozwigzanie zaktadajgce niskie bariery wejscia
jest potencjalnie bardziej brzemienne w nie zawsze pozytywne skutki od rozwigzania opar-
tego na idei traktowania studiow doktoranckich, w kazdej ich formie, jako edukacji dos¢
wyraznie elitarnej. Liczba i struktura ksztatconych moga wptywac¢ na jako$¢ prac doktor-
skich. Problem struktury uczestnikéw studiow doktoranckich wigze sie z pytaniem o ich
wyksztalcenie na poziomie magisterskim. Czes$¢ uczestnikow studiéw doktoranckich z na-
uk ekonomicznych stanowig osoby, kt6re nigdy wczesniej w postaci sformalizowanej nie
studiowaly ekonomii czy zarzadzania. Oznacza to, ze o stopien naukowy (jeszcze raz pod-
kreslmy, ze nie zawodowy) zamierzajg ubiegac sie osoby, w przypadku ktdrych jest praw-
dopodobne, ze nawet przygotowawszy rozprawe doktorska w ramach waskiej specjalno-
§ci, bedg dysponowaé wiedzg ogolng zwigzang z dang dziedzing nauki na poziomie raczej
niezbyt zaawansowanym.

Swiadectwem stabo$ci fundamentéw wiedzy z danej dziedziny sg same rozprawy dok-
torskie, niekiedy nadmiernie skoncentrowane na empirii i jej analizie, a za mato odwotujg-
ce sie do podstaw teoretycznych, co powinno byé wyrazem dojrzalosci naukowe;j i uzasa-
dnia¢ aspiracje do stopnia naukowego. To swoiste przesuwanie sie czesci prac doktor-
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skich w strone - skadingd dobrych, a nawet bardzo dobrych - raportéw czy tez projektéw
menedzerskich, nie uzasadnia jednak obdarzania autora, zgodnie ze starg tacinskg formu-
ta promocji, najwyzszg godnoscig, czyli stopniem doktora rozumianym wtasnie jako wyraz
oceny osiggnie¢ naukowych, a nie zawodowych, zwigzanych z reprezentowang przez za-
interesowanego branzg czy obszarem jego aktywnosci profesjonalne;j.

Pytanie o charakter rozprawy doktorskiej, zwtaszcza w obrebie zaocznych studiéw dok-
toranckich, scisle wiaze sie z ostatnim ze sformutowanych wczes$niej pytan dotyczgcych
rozwoju tej formy edukacji, a ktdre odnosito sie do celdw studiéw doktoranckich. Pierwszy
cel, to rozwoéj osobisty uczestnikow i zwigzane z tym zwiekszanie szans (czy tez mozliwo-
§ci) na rynku pracy, rozumianym, w przypadku zaocznych studiéw doktoranckich,
w pierwszej kolejnosci jako aktywno$¢ poza obszarem nauki i szkolnictwa wyzszego. Z te-
go punktu widzenia w znacznej mierze zasadne wydaje sie ograniczanie barier wejScia na
te studia, po to, by stworzyé wiekszosci chetnych szanse rozpoczecia tej formy edukacii
i niejako empirycznego przekonania sie przez samego zainteresowanego, czy wybor byt
wlasciwy. Przyjecie, ze wiekszo$¢ uczestnikéw zaocznych studiow doktoranckich przede
wszystkim poszukuje szansy zwigzanej z dalszg aktywnoS$cig w ramach szeroko rozumia-
nej sfery biznesowej, w jakiej$S mierze ogranicza obawy zwigzane z przedstawionym wcze-
$niej problemem charakteru prac doktorskich pisanych przez tzw. praktykéw, ito zwlaszcza
tych, ktorzy nie ukonczyli studiow z zakresu nauk ekonomicznych. Wprawdzie pozostajg
watpliwosci co do stopnia dojrzatos$ci naukowej posiadacza, badz co badz, stopnia nauko-
wego, ale mozna zatozy¢, ze w zdecydowanej wigkszos$ci przypadkow nie w obszarze na-
uki dana osoba bedzie prébowata zdyskontowac konsekwencje swego awansu.

Na marginesie powyzszej kwestii nalezy zauwazy¢, ze pewne upowszechnianie sie
stopnia doktora takze wér6d os6b w rzeczywistosci nie majgcych nic lub prawie nic wspol-
nego z aktywnoscig naukowa moze stanowi¢ argument na rzecz celowos$ci utrzymania
stopnia doktora habilitowanego. To on zaczyna bowiem peni¢ role rzeczywistego wyrdzni-
ka osob, w przypadku ktérych stopnie naukowe idg w parze z traktowaniem nauki jako pod-
stawowego obszaru aktywnosci (acz i od tej reguly sa wyjatki, jednak dos¢ rzadkie).

Drugi, kiedys w zasadzie traktowany jako bezdyskusyjnie podstawowy, cel studiow
doktoranckich wigze sie z rozwojem kadr naukowych. Ten cel niewatpliwie dominuje
w przypadku dziennych studiéw doktoranckich. Jednak restytucja tej formy ksztatcenia
przysziych kadr naukowych w latach dziewiecdziesiatych nie poszta w parze z odpowiedzig
na pytanie o role przypisywang tej formie dochodzenia do zatrudnienia, zwtaszcza w szko-
le wyzszej. Chodzi tu przede wszystkim o relacje miedzy studiami doktoranckimi a asysten-
turg. Wydaje sie, ze - predzej czy pozniej - trzeba bedzie albo zdecydowaé sie na rezygna-
cje z etatu asystenta jako formy zatrudnienia bezposrednio po studiach magisterskich, al-
bo na rezygnacje z dziennych studiéw doktoranckich. Za pierwszym rozwigzaniem (stoso-
wanym np. we Francji) przemawia chociazby to, ze studia doktoranckie dajg szanse obu
stronom - a wiec zarébwno potencjalnemu pracownikowi, jak i pracodawcy - przekonania
sie 0 stuszno$ci wyboru. Studia doktoranckie to szansa sprawdzenia, czy dana osoba ma
pewne predyspozycje niezbedne do pracy naukowo-dydaktycznej. Studia te pozwalajg tak-
ze na zatrudnianie 0séb znacznie bardziej dojrzatych naukowo niz te, ktdre podejmujg pra-
ce bezposrednio po uzyskaniu magisterium. Asystentura, zwtaszcza w warunkach obe-
cnych regulacji prawnych, wigze sie z uzyskaniem dos¢ szybko zatrudnienia na tzw. czas
nieokreslony. Oznacza to m. in., ze w przypadku os6b, ktdrych zatrudnienie w uczelni oka-
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zato sie ewidentng pomytka, pracodawcy, pomijajac dos¢ trudng do zrealizowania proce-
dure zwolnienia na podstawie negatywnej oceny wynikoéw pracy, pozostaje liczy¢ na to, ze
osoby te nie zdgzag w terminie ustawowym zrobi¢ doktoratu, co pozwoli z mocy prawa roz-
wigza¢ z nimi stosunek pracy.

Obecna sytuacja wspotwystepowania asystentury oraz dziennych studiéw doktoranc-
kich nie jest, w moim przekonaniu, rozwigzaniem dobrym. Po pierwsze, prowadzi do tego,
e niekiedy studia doktoranckie traktowane sg jako przechowalnia do czasu pojawienia sie
szansy przejScia na etat asystencki. Na dodatek w Swietle prawa, pomijajagc ewentualne
konsekwencje finansowe zwigzane z koniecznos$cig sptaty stypendium, czas spedzony na
studiach doktoranckich nie ogranicza ustawowego czasu przewidzianego dla asystentéw
na przygotowanie doktoratu. Po drugie, obecna sytuacja oznacza, ze nierzadko w tym sa-
mym zespole sg rowiesnicy, czy tez prawie rdwiesnicy, z ktorych jeden korzysta ze wszy-
stkich przywilejow zatrudnienia na podstawie mianowania, a drugi jest w roli dos¢ trudnej,
nawet w Swietle prawa, do jednoznacznego okresSlenia. Tym bardziej zwieksza to presje na
stwarzanie szans przechodzenia na etaty asystenckie.

Koniczgc zawarte w prezentowanym opracowaniu uwagi na temat studidw doktoranc-
kich w obszarze nauk ekonomicznych, nalezy stwierdzi¢, ze studia te stanowig naturalny
element oferty edukacyjnej instytucji o charakterze akademickim, ize ich rozwoj stanowi
przede wszystkim konsekwencje proceséw zachodzgcych w otoczeniu osrodkéw nauko-
wych. Nawet zatem jesli pewne zjawiska zwigzane z obecng skalg studidw doktoranckich
moga budzi¢ watpliwosci czy wrecz niepokdj, to na pewno rozwigzanie nie tkwi w admini-
stracyjnym ograniczaniu mozliwosci realizacji zwlaszcza zaocznych studiow doktoranc-
kich. Przede wszystkim potrzebne sg mechanizmy zwigzane z zapewnieniem jakosSci
zarébwno w poszczegdinych jednostkach naukowych, jak i w calym Srodowisku. Kazda
praca doktorska jest bowiem przygotowywana pod opiekg promotora, a aby by¢ dopu-
szczonym do obrony, trzeba jeszcze uzyska¢ przynajmniej dwie pozytywne recenzje. To
przede wszystkim w tym zespole rozstrzyga sie problem dbatosci o jakos¢ ito te osoby
muszg stwierdzi¢, czy wiedza kandydata w kategoriach znajomosci okres$lonych faktow
z tzw. praktyki idzie w parze ze spetnienieniem wymogow upowazniajgcych do ubiegania
sie 0 stopieft - podkresimy raz jeszcze - naukowy.



