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Studia uniwersyteckie wobec wymagan
rynku pracy transformujgcego sie
spoteczenstwa

W artykule zawarte sg refleksje na femat sytuacji spoteczno-zawodowej
absolwentow uniwersytetu w okresie transformacji ustrojowej panstwa. Podstawg
do sformutowania tez staty sie wyniki badan przeprowadzonych na celowo
dobranej prébie absolwentéw Uniwersytetu Wroctawskiego w 2002 r., ktére zostaly
skonfrontowane z wynikami podobnych badan z lat wcze$niejszych. Analiza otrzyma-
nych danych w konteks$cie teorii Jarla Bengtssona ujawnia powszechnie wystepujace
tendencje do wybierania przez absolwentéw uniwersytetdw liniowego typu kariery
oraz dazenia do stabilno$ci zawodowej w ramach struktur przedsiebiorstw tradycyjnych
(postfordowskich, industrialnych), takich jak szkota czy urzad. Nadmierne dgzenie
do wykonywania zawodow zgodnych z ukofAczonym kierunkiem i brak elastycznosci
zawodowej moga jednak stanowi¢ powazng przeszkode w rozwoju spoteczeristwa
transformacyjnego, ktdrego rynek pracy podlega gwattownym i nieprzewidzianym
zmianom iw ktdrym istotng role odgrywajg odpowiednie proporcje miedzy
pracownikami wyspecjalizowanymi a elastycznymi zawodowo.

Wprowadzenie

Analiza sytuacji wspotczesnego uniwersytetu oraz znaczenia funkcji ksztalceniowej
tej instytucji dowodzg, ze wzmagajgca sie z kazdym rokiem presja spoteczna wywiera-
na na szkolnictwo wyzsze w celu sprowadzenia go do Wyzszej Szkoty Dyrektyw Prak-
tycznych kidci sie z podstawowg zasadg istnienia uniwersytetu, ktéra polega na elitar-
nosci ksztalcenia, poswieceniu prawdzie i dociekaniul. Szczeg6lnie dwie tendencje ry-
sujg sie tu do$¢ wyraznie. Pierwsza polega na wyrazaniu roszczen wobec uczelni, ze-
by pokazata najskuteczniejsze sposoby dzialania mozliwie najszybciej i najtaniej. Dru-
ga - to ogdlny klimat zwatpienia we wszelkie ideaty i warto$ci, w tym réwniez we wszy-
stkie mozliwe autorytety, co nieuchronnie wigze sie z podwazeniem autorytetu wiedzy
naukowej i traktowaniem jej jako kolejnej wielkiej narracji. W zwigzku z tym uniwersy-
tetowi coraz trudniej przychodzi uzasadnianie swojej szczeg6lnej pozycji wérdd innych
szkot wyzszych.

1 Doktadniej objasnitem te teze w: Kobylarek 2002, s. 90-100.
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Transformacja ustrojowa spowodowata, ze pojawity sie nowe wymagania wobec czto-
wieka, ktory pretenduje do zajecia szczegolnej pozycji w spoteczenstwie. Przede wszyst-
kim obnizyta sie chtonno$¢ rynku pracy: absolwenci studidw wyzszych coraz czeSciej sa
zmuszeni podjaé prace w zawodzie nie zwigzanym z ukoficzonym kierunkiem lub ponizej
swoich kwalifikacji, gdyz struktura zapotrzebowania rynku pracy zmienia sie w trudny do
przewidzenia sposob.

Zwiekszajgce sie wymagania pracodawcow wobec ,biatych kotnierzykow” i uczynienie
szybkiego wzrostu gospodarczego podstawowym celem rozwoju spoteczeristwa zakwe-
stionowaty jednoczes$nie dotychczasowy etos inteligenta. Prawie nikt nie pyta o wartosci
autoteliczne, lecz o warto$¢ produktu krajowego brutto. Tym samym praca przynoszaca
zysk wysuwa sie na pierwszy pian, czesto jako warto$¢ nadrzedna, ale jednoczesnie co-
raz trudniejsza do osiggniecia.

Idea studium generale (ksztalcenia polegajgcego na przekazywaniu wiedzy ogolinej)
- realizowana obecnie na poziomie wyzszym prawie tylko przez uniwersytety - opiera
sie na przekonaniu, iz absolwentom, ktorzy przeszli taki trening tatwiej jest zmieni¢ pra-
ce czy zawod; przekwalifikowaé sie - a przez to fatwiej niz innym jest im zrozumie¢
$wiat i odnalez¢ sie w otaczajgcej rzeczywistosci. Z drugiej strony ogoine wyksztatce-
nie uniwersyteckie nie tylko nie gwarantuje pracy, czy stanowiska, ale nawet niejedno-
krotnie nie daje konkretnego zawodu, co zwykle utrudnia start zyciowy. Powstajg wiec
pytania: jak jest w rzeczywistosci? Czy absolwenci uniwersytetow odnajdujg sie w ota-
czajacym Swiecie oraz sg zdolni do sterowania zmianami, czy tez majg problemy ze
zdobyciem pracy i utrzymaniem sie?

Badania sondazowe, ktore miaty odpowiedzie¢ m.in. na te pytania, zostaly przepro-
wadzone dobrowolnie przez studentéw studiow stacjonarnych i zaocznych Il roku pe-
dagogiki Uniwersytetu Wroclawskiego w semestrze zimowym w roku akademickim
2001/2002. Ankietowani absolwenci Uniwersytetu Wroctawskiego zostali wytonieni do
badan wedtug zasad doboru celowego. Interesujgce byly dla mnie przede wszystkim
przypadki tych absolwentow, ktérzy otrzymali dyplom ukoAczenia studidw w latach
1996-2000, gdyz to wiasnie oni znalezli sie ,w ogniu zmian” spowodowanym m.in.
przez transformacje ustrojowa.

Takie podejscie uzasadniajg te teorie zmian cywilizacyjnych, ktére dowodzg, iz na sy-
tuacje zawodowg wspotczesnego miodego intelektualisty wplywajg nie tylko zmiany cy-
wilizacyjno-kulturowe w korelacji z typem wyksztatcenia, lecz w duzym stopniu jest ona
ksztaltowana przez warunki intensywnej i szybkiej transformacji ustrojowej (por. np. Ma-
rody 1987; Podgérecki 1994; Swida-Zieba 1998). Osoby, ktére otrzymaly dyplom w la-
tach 1996-2001 zaczynaly studia w okresie, gdy w zyciu politycznym Europy Srodko-
wo-Wschodniej dokonat sie juz nagly i zdecydowany zwrot. Proces ich ksztalcenia prze-
biegat na pograniczu dwdch ustrojow. Decyzje o podjeciu studidw musialy podejmowac
w warunkach duzej niepewnosci, gdyz nie byto do koAca wiadomo, jak bedzie wyglada-
ta rzeczywisto$¢ spoteczno-ekonomiczna kraju za kilka lat2.

W zatozeniach badawczych przyjatem, iz do okreslenia pozycji spoteczno-zawodowe;
absolwentow uniwersytetu niezbedne jest przede wszystkim oszacowanie sprawnosci ich

2 Okres$lenie w konstytucji modelu polskiej gospodarki jako ,spotecznej gospodarki rynkowej" réwniez nie rozwigzato
problemu, gdyz istnieja rézne jej odmiany.
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funkcjonowania zawodowego. Przyjalem réwniez zatozenie, ze dobre radzenie sobie z ryn-
kiem pracy jest rdwnoznaczne z elastycznoscig lub stabilnosScig pracownika, rozpatrywa-
nymi kontekstualnie. Jezeli pracownik nie jest ani stabilny, ani elastyczny, to nie radzi sobie
z wymaganiami zadnego Srodowiska pracy: ani typu fordowskiego, ani postfordowskiego.

Aby okresli¢, jak cztowiek funkcjonuje w sytuacji pracy, trzeba przede wszystkim od-
powiedzie¢ na pytanie, czy ma prace, jak dhugo, czy jest z niej zadowolony, czy chce jg
zmieni¢, czy pefni role eksperta, czy jest ceniony w swoim miejscu pracy. Przyjete zmien-
ne, przesgdzajgce o dobrym lub ztym funkcjonowaniu w zawodzie, to:

- prestiz pracownika: usytuowanie zawodu w hierarchii (w Swiadomos$ci spotecznej),
zajmowane obecnie stanowisko, dochéd, zatrudnienie versus brak zatrudnienia, sto-
pien samodzielnosci zawodowej;

- elastyczno$¢ zawodowa: czestotliwo$¢ zmian miejsca pracy, rozpatrywana w kon-
tekscie przyczyn, oraz wykonywanie innego zawodu niz wynika to z ukofAczonego
kierunku. Wysoka czestotliwo$¢ zmian zawodu i miejsca pracy $wiadczy o elastycz-
nosci tylko i wytagcznie wtedy, gdy zmiany te sg wynikiem decyzji pracownika, a nie
czynnikdw zewnetrznych, np. redukcji personelu czy zwolnienia dyscyplinarnego;

- stabilnos¢ zawodowa: podstawowym wskaznikiem tej cechy byla dugos¢ okresu
pracy (im dtuzszy okres pracy, tym wieksza stabilnos¢), jako dopetniajacy wskaznik
byta rozpatrywana che¢ zmiany pracy w kontekScie przyczyn i stopnia zadowolenia
(jezeli kto$ ciggle czuje sie zagrozony zwolnieniem, to nie mozemy stwierdzi¢, ze jest
stabilny zawodowo, nawet jesli to samopoczucie towarzyszy mu przez diugi okres je-
go pracy w danej instytucji);

-fachowos$¢, mierzona czestotliwo$cia wydawania opinii w sprawach zwigzanych
z dziatalno$cig zawodowa.

Charakterystyka badanej préby

W zalozeniach badawczych sytuacje spoteczno-zawodowg absolwenta miaty charaktery-
zowac takie zmienne jak jego prestiz jako pracownika, elastycznos¢ badz stabilno$¢ zawodo-
wa oraz fachowos$¢. Nawet jednak juz sam pogtebiony i szczeg6towy opis badanej préby mo-
ze nam dostarczy¢ cennych informacji na temat absolwentéw uniwersytetu. Wyszedtem tutaj
z zalozenia, iz szczegdlnie interesujgce moze sie okaza¢ wziecie pod uwage dodatkowo takich
zmiennych jak ple¢ respondentow, tryb ukoriczenia studidw, miejsce zamieszkania, a takze
poziom kompetencji formalnych, ktérego wskaznikiem moze by¢ Srednia ocen ze studiow.

Po wykonaniu badan terenowych, zebraniu kwestionariuszy i selekcji wstepnej, do anali-
zy whasciwej zakwalifikowatem wyniki badan 368 przypadkow, w tym: 35% mezczyzn (127
0s0b) i 65% kobiet (241 oso6b); 20% absolwentéw wydziatu filologicznego (75 o0s6b), 34%
- wydziatlu nauk historycznych i pedagogicznych (124 osoby), 20% - prawa i administracji
(75 0s6hb), 12% - nauk spotecznych (43 osoby), 6% - nauk przyrodniczych (23 osoby), oraz
niecate 8% absolwentdw wydziatlu matematyki, fizyki i chemii (28 0sdb)3. Rysunek 1 obra-
zuje proporcje miedzy piciami w badanej prdbie, rysunek 2 przedstawia, jak te proporcje
ksztaltujg sie na poszczegdinych wydziatach. Warto zaznaczy¢, iz na kazdym wydziale pro-
porcje te ksztattujg sie inaczej.

3 W stosunku do cato$ci préby, czyli 368 przebadanych przypadkéw, jest to 100%.
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Rysunek 1
Struktura préby wedlug pici (w %)

obiety j mezczyzm

Dane przedstawione na rysunku 1 odzwierciedlajg 0g6lng tendencje, charakteryzujaca
wszystkie polskie uniwersytety, ktdra polega na dominujgcej liczbie kobiet wsrdéd absol-
wentow. Aby jednak petniej wyjasni¢ te tendencje, nalezy otrzymane wyniki zestawi¢ z da-
nymi przedstawionymi na rysunku 2.

Rysunek 2
Struktura préby wedtug pici na poszczeg6inych wydziatach
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Z poréwnania rysunkow 1 i2 wida¢ wyraznie, ze uniwersytet jest uczelnig w wysokim
stopniu sfeminizowang (rysunek 1), przy czym mozemy wyr6zni¢ kierunki mniej lub bar-
dziej sfeminizowane (rysunek 2). Na przyktad do najmniej sfeminizowanych nalezg wy-
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dzialy: nauk spotecznych, prawa i administracji oraz matematyki, fizyki i chemii (proporcje
miedzy kobietami a mezczyznami wérdd absolwentdw wynoszg w przyblizeniu 1:1). Zde-
cydowanie sfeminizowane sg wydziaty: nauk historyczno-pedagogicznych, filologiczny
i nauk przyrodniczych. Tu proporcje ksztattujg sie odpowiednio jak: 10:1, 2:1, 3:1.

W przesztosci feminizacja uniwersytetu byta niewatpliwie zwigzana z politykg o$wiato-
wa panstwa. Zawsze, gdy istniaty jakies watpliwosci w kwestii przysztosci mtodego czto-
wieka, poradnie zawodowe zwykly kierowaé chtopcéw do szkéttechnicznych, a dziewcze-
ta - na studia nauczycielskie lub na uniwersytet. Miedzy innymi takie wyjasnienie zastoso-
wat Benon Bromberek (1992, s. 87) w analizie zjawiska feminizacji Uniwersytetu Poznan-
skiego, objasniajgc wyniki badan studentéw uzyskane w latach 1976-1981:,,Studia uni-
wersyteckie nalezg do studidw wyraznie sfeminizowanych. Udziat kobiet siega tu Srednio
68,3% ogolnej liczby studiujgcych, wykazujgc jednoczes$nie istotne zréznicowanie na po-
szczegdinych wydziatach [...]. Zwigzane to jest z jednostronnie zeriskim w zasadzie skia-
dem licedw ogoélnoksztatcgcych, stanowigcych gtéwng baze rekrutujaca dla studiéw uni-
wersyteckich, podkreslonym juz spadkiem optacalnosci wyksztalcenia uniwersyteckiego
i w istotnym stopniu «nauczycielskim» charakterem tych studiow”.

Obecnie trudno bytoby feminizacje uniwersytetu wytlumaczyé tylko sama polityka
oSwiatowg panstwa w przesztosci. Moze ona jeszcze odgrywac¢ pewng role posrednio, je-
zeli w powszechnej Swiadomosci utarly sie jakies schematy myslowe czy stereotypy ma-
jace korzenie w przeszitosci, ktore ujawniajg sie u kandydatéw na studia. Wydaje sie, ze
duza role moga tu pehni¢ dwie inne tendencje. Przede wszystkim nowoczesne kobiety po-
strzegajg edukacje jako droge do emancypacji, uniezaleznienia i osiggniecia pewnej pozy-
cji w zyciu zawodowym. Jednoczes$nie humanistyczne kierunki studidw, ktére proponuje
uniwersytet, wydajg sie optymalne dla kobiet, zwtaszcza ze wzgledu na specyficzng meto-
de ksztalcenia. Metoda sokratejska opiera sie przede wszystkim na rozwigzywaniu proble-
moéw i sprawnym procesie komunikacji, ku ktéremu kobiety wykazujg wiekszg sktonnos¢
niz mezczyzni. Mozna stwierdzi¢, ze pod tym wzgledem $wiat wspdiczesny, promujacy
tych, ktorzy umiejg sie sprawnie komunikowac, jest kobietom bardziej przyjazny i stwarza
nieco wieksze mozliwosci zréwnania pozycji zawodowych plci: ,Zasadniczg cechg prze-
ksztalcen w kierunku gospodarki rynkowej jest zmiana relacji miedzy podstawowymi ucze-
stnikami procesdw gospodarczych: panstwem, przedsiebiorstwem i gospodarstwem do-
mowym. Polega ona w istocie na wycofywaniu si¢ panstwa ze Swiadczen spolecznych, li-
kwidacji funkcji socjalnej przedsiebiorstwa i wzro$cie odpowiedzialnosci gospodarstwa
domowego za sytuacje materialng. W rezultacie nastgpity znaczne przesuniecia w podzia-
le dochoddw pierwotnych i redystrybucyjnych miedzy cztonkami spoteczenistwa: zwiek-
szyfa sie istotnie rola dochodow uzyskanych wskutek zaangazowania wtasnych zasobow
pracy i kapitatu. Sytuacja ekonomiczna gospodarstwa w coraz wiekszym stopniu zalezy od
jego zasobow - dochoddéw indywidualnych, wyksztatcenia i kwalifikacji jego cztonkow,
umiejetnosci dziatania w nowych warunkach spoteczno-ekonomicznych. Ten czynnik zda-
je sie mie¢ podstawowe znaczenie dla zmian ptodnoSci i zawierania matzenstw. Wraz ze
wzrostem wymagan na rynku pracy prowadzi bowiem do wiekszej konkurencyjnosci mie-
dzy aktywnoscig ekonomiczng czlonkéw gospodarstwa a aktywnos$cig zwigzang z tworze-
niem i rozwojem rodziny zwlaszcza w przypadku kobiet, dla ktérych koszty alternatywne
maitzenstwa i macierzynstwa wyraznie wzrosty” (Kotowska 1998, s. 42; por. tez Kobylarek
2001, s. 7-21).
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Inng ciekawg tendencje ujawnia zestawienie typu ukoniczonych studiéw i liczby absol-
wentéw w poszczegolnych latach. Studia w trybie dziennym ukonczyto 59% badanych
(220 os6b), w trybie zaocznym - 41% (148 oséb).

Rysunek 3
Struktura préby wedtug typu ukoniiczonych studiow (w %)

Rysunek 3 odzwierciedla w przyblizeniu rzeczywiste proporcje miedzy absolwentami
studiéw dziennych i zaocznych (-(-wieczorowych) na Uniwersytecie Wroctawskim w la-
tach 1996-2001. Nalezy rowniez zauwazy¢, iz liczha studentéw zaocznych zaczyna powo-
i doréwnywaé liczbie studentow dziennych, co jest wynikiem przyjmowania coraz wigk-
szej ilosci 0sob na ptatne studia zaoczne. Uniwersytet stara sie tu zachowac jeszcze od-
powiednie proporcje, chociaz, jak pokazujg wczesniejsze analizy teoretyczne, inne uczel-
nie, a nawet niektére kierunki uniwersyteckie, zwlaszcza na gorzej notowanych uniwersy-
tetach, zdajg sie zapomina¢ o ograniczeniach statutowych i w celu podreperowania ska-
pego budzetu przyjmujg nadmierng liczbe stuchaczy na studia zaoczne, doprowadzajgc
w ten sposéb do zachwiania proporcji i obnizenia jakosci ksztatcenia. Przyktadem takiego
kierunku uniwersyteckiego, podawanym wielokrotnie przez badaczy, jest prawo (por. Brze-
zinski 2002, s. 9-43).

Rysunek 4 obrazuje rosngcg z kazdym rokiem liczbe absolwentdw, co jest efektem
zwiekszonego zainteresowania w spoleczenstwie studiami. Tendencja ta wystgpita po
1989 . i do tej pory ciggle sie nasilata. Jest to rowniez efekt odpowiedzi na takie zapotrze-
bowanie ze strony szkét wyzszych, ktére uruchamialy dodatkowe kierunki, filie i kursy do-
ksztalcajgce.

Jak pokazuje rysunek 4, sposrod wszystkich badanych respondentéw 13% to absol-
wenci z 1996 r. (48 os6h), 8% z 1997 r. (31 oso6b), 14% - z 1998 r. (50 oso6b), 20%

21999 r. (75 os6b), 41% z 2000 r. (152 osoby), a niecate 4% badanych ukoriczyto studia
w 2001 r. (12 oséh).



46 Aleksander Kobylarek

Rysunek 4
Struktura préby wedtug roku ukorczenia studiéw

W probie uchwycono og6ling tendencje do statego wzrostu popytu na studia, co za-
owocowalo ciggle zwiekszajgcg sie liczbg absolwentéw4, choé nie pod tym katem
préba byta dobierana. Wyjasnienia wymaga tu zwtaszcza prawy kraniec rysunku 4. Wy-
jatkowo niska liczba absolwentdw z 2001 r. wynika z faktu, iz w projekcie badawczym
poczatkowo nie przewidziano badania absolwentéw tego rocznika. Jednak po przeana-
lizowaniu kwestionariuszy, ktére do mnie dotarty, doszedlem do wniosku, ze nie ma
zadnych istotnych powoddw, aby je odrzucié. W trakcie analizy danych okazafto sie, iz
nie odbiegajg one w sposdb znaczacy od reszty badanych pod zadnym wzgledem.
Szczegoblnie istotng sprawa byta tu ,mozliwo$¢ zasiedzenia si¢ w pracy”, co moglo
Swiadczy¢ pdzniej o stabilnoSci. Poczatkowo przyjatem zalozenie, ze absolwenci,
ktorzy wiosng skonczyli studia nie mieli mozliwosci pracowac dtuzej niz rok, skoro ba-
dania byly przeprowadzane jesienig tego samego roku. Zatozenie to okazato sie myine.
Z pbzniejszej analizy kwestionariuszy ankiet wynikato, ze absolwenci studiow dzien-
nych podejmowali prace jeszcze w trakcie trwania nauki i w zwigzku z tym uzyskali ta-
kie wartosci podstawowego wskaznika stabilno$ci zawodowej, ze mogli sie kwalifiko-
wac jako stahilni zawodowo. Tym podstawowym wskaznikiem byta dtugo$¢ zatrudnie-
nia przekraczajgca rok.

Swiadczy to o zjawisku obserwowania przez studentéw ostatnich lat studiow mozliwo-
$ci debiutu na rynku pracy iich przygotowywaniu sie jeszcze przed absolutorium do zmie-
rzenia sie z tymi mozliwo$ciami poprzez podejmowanie pracy juz w trakcie studidw. Nie-
maty wptyw miata tu réwniez kampania informacyjna w mediach w owym czasie, ktéra od-
powiednio naglosnita problem braku doswiadczenia Swiezych absolwentéw szkét wyz-
szych, stanowigcy podstawowg przyczyne bezrobocia w tej grupie spotecznej.

4 Wedtug danych uzyskanych dzieki uprzejmosci Dziatu Nauczania Uniwersytetu Wroctawskiego liczba wydanych dy-
ploméw od 1995 r. systematycznie rosta i wynosita odpowiednio: w 1995 r. - 2552, w 1996 r.- 3183, w 1997 r. - 3543,
w 1998 r.- 4194, w 1999 r.- 4567, aw 2000 r. - 5469.
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Kwalifikacje formalne absolwentéw moga determinowa¢ zachowania zwigzane z po-
szukiwaniem pracy. Mozna zatozy¢, ze wysokie kwalifikacje formalne, ktérych wskazni-
kiem moze by¢ np. $rednia ocen ze studiéw, sktaniajg do poszukiwania pracy w zawodzie
zgodnym z ukorficzonym kierunkiem studiéw, niskie kwalifikacje formalne mogg natomiast
sktania¢ absolwenta raczej do sprawdzania si¢ w innej rzeczywistosci zawodowej. Wyda-
je sie to naturalng konsekwencja ludzkiego dgzenia do likwidowania dysonansu poznaw-
czego i podtrzymywania pozytywnego obrazu samego Siebie.

Jezeli chodzi o $rednig ze studiow w badanej prdbie, to przedziat: 3,0-3,49 zazna-
czyto 6 osob, przedziat: 3,5-3,99 - 88 o0s6b, przedziat 4,0-4,49 - 200 o0sob,
aprzedziat 4,5-5,0 - 70 osob. W czterech przypadkach nie udalo sie tego ustali¢. Udziat
procentowy prezentuje rysunek 5, rysunek 6 pokazuje zalezno$¢ Sredniej ocen uzyska-
nych na studiach od pici.

Rysunek 5
Srednia ocen ze studiow w prdbie (w %)
1 2
2_0-3,49 3,5-3,99 ,0-4,49 4,5-5,0 brak danych

Analiza zaleznosci $redniej ocen uzyskanych w trakcie studiéw od pici pozwala na stwier-
dzenie wyraznej tendencji do uzyskiwania lepszych wynikow w studiach przez kobiety. Moze to
dodatkowo potwierdza¢ teze o wiekszej determinacji do osiggniecia ,sukcesu szkolnego”
w przypadku kobiet, dla ktérych sytuacja transformacji ustrojowej, oprécz pewnych dodatko-
wych obcigzen i wymagan, przynosi réwniez szanse realizacji planéw zawodowych. Nie bez
znaczenia jest takze pewien kontekst cywilizacyjno-kulturowy, dostepny nam od 1990 r., a zwia-
szczatzw. drugie przejScie demograficzne, ktére ,wiaze sie ze zwrotem od planowania przebie-
gu zycia rodziny i oszczedzania na rzecz dzieci ku cywilizacji zorientowanej na konsumpcje
i uznajgcej za dobro najwyzsze spetnienie jednostek w ich dorostym zyciu [...]. Spoiwem mat-
zenstwa [tradycyjnego - A.K.] jest asymetryczny podziat rol miedzy mezczyzng i kobietg. Ro-
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dzi to asymetrie rdl spotecznych w szerszym, ponadrodzinnym planie. Poniewaz dyskrymina-
cja kobiet w zinstytucjonalizowanych strukturach spotecznych jest podstawowym czynnikiem
odtwarzania tradycyjnej rodziny, przeto poprawa ich pozycji spotecznej (zmniejszenie owej asy-
metrii) implikuje rozw¢j nietradycyjnych ukladoéw partnerskich i stylow zycia, atym samym sta-
nowi gtéwny czynnik upadku matzeristwa jako takiego” (Okdlski 1997, s. 37-38).

Rysunek 6
Zaleznos$¢ Sredniej ocen uzyskanych na studiach od pici
160 n
140
120-

100

%
ﬁ’ % 140
A

20 44 54

3,0-3,49 3,5-3,99 4,0-4,49 4,5-5,0

$rednia ocen

kobiety I mezczyzni

Miejsce zamieszkania zwykle duzo mowi o sytuacji jego mieszkancow. Miasto, zwla-
szcza za$ duza aglomeracja miejska, na ogot stwarza lepsze warunki rozwoju i pracy po-
przez dostep do centréw kulturalno-edukacyjnych oraz zwiekszong podaz ofert pracy
w pordwnaniu z mniejszymi miejscowosciami. Ztych tez wzgledéw dla czlowieka rozpo-
czynajgcego kariere zawodowg lub chcacego awansowaé miasto wydaje sie bardziej od-
powiednim S$rodowiskiem zycia niz mniejsze miejscowosci (Okdlski 1997)5. Zdajg sie to
potwierdza¢ wyniki badan, ktore przedstawia rysunek 7.

Najliczniejsza cze$¢ badanych przeze mnie absolwentow mieszka w duzych aglomera-
cjach miejskich - ok. 44% (163 osoby), w miastach powyzej 200 tys. mieszkafcéw - ok.
7% (27 os6b), w miastach liczacych ponizej 200 tys. mieszkaficow - ok. 36% (133 oso-
by ), a na wsiach - ok. 10% (35 os6b) (ok. 3% respondentdw nie odpowiedziato na to py-
tanie). Zgodnie z przewidywaniami duze miasto stanowi najlepsze miejsce do rozwoju in-
telektualnego. Mozna przypuszczac, ze znaczenie majg tu takie czynniki jak mozliwos¢
znalezienia pracy i antycypacja drdg dalszego rozwoju zawodowego, sg to jednak réwniez
przyczyny, dla ktérych duze miasta stanowig podstawowg baze rekrutacyjng uniwersyte-
tu. Wskazujg na to przede wszystkim ci autorzy, ktdrzy pisza o nieréwno$ciach w doste-

5 Marek Okdlski odwotuje sie tu do pogladéw Bettiny Heintz i Wernera Obrechta; por. tez Tyszka (1995). Zagadnienie to
poruszali Umberto Eco (1998) i Zygmunt Bauman (1999), problem ten mozna odnalez¢ w dyskusji Arnolda Toynbee
z Daisaku lkedg (1999).
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pie do edukacji, zap6znieniu cywilizacyjnym terendw wiejskich (Kotowska 1998) oraz gor-
szym traktowaniu przez liczne uczelnie studentow studiéw zaocznych (Pawtowski 2003)6.

Rysunek 7
Struktura préby wedtug miejsca zamieszkania (w %)

miasto powyzej 500 tys. mieszkancow | miasto do 200 tys. mieszkancéw

K 1! wies

O miasto powyzej 200 tys. mieszkaficow

Jednym z twardszych” wskaznikdw prestizu pracownika, przyjetym w badaniach,
byt prestiz wykonywanego zawodu?7. Z analizy kwestionariuszy ankiet wynika, ze prze-
wazajgca wiekszos¢ respondentow wykonywata zawod nauczyciela, trenera badz szko-
leniowca; zdecydowanie mniej 0s6b - zawdd urzednika. Zawod nauczyciela jest specy-
ficzny, jesli chodzi o ocene spoteczng i prestiz, jaki sie z nim wigze - z jednej strony od
wielu latnauczyciel jest lokowanyw sondazach w czotéwce zawoddéw prestizowych,
jednakmalo ktéry zrespondentow chcialby, aby jego dziecko wykonywato te profesje
w przyszilosci (por. Paciorek 1996).

Zajmowane stanowisko (okreslajgce zakres wiadzy w stosunku do innych) i dochdd
mozna uzna¢ za podstawowe, wymierne wskazniki statusu zawodowego pracownika. Ry-
sunek 8 przedstawia strukture proby pod wzgledem zajmowanego stanowiska. Wynika
Z niego, ze stanowiska szeregowe zajmowata przewazajgca czesS¢ badanych: 61% (221
0s0b), nizsze kierownicze -17% (64 osoby), wyzsze kierownicze - ok. 3% (12 oso6b), dy-
rektorskie - rdwniez ok. 3%.

Dziwi¢ tu moze wysoki odsetek braku odpowiedzi: ok. 16% (59 os6b). Wynikato to naj-
prawdopodobniej z tego, iz wielu respondentéw nie byto w stanie dopasowaé swojego sta-

6W literaturze zachodniej problem nieréwnosci szans edukacyjnych podejmuja Pierre Bourdieu i Jean-Claude Passeron (1990).
7Wskazujg nato m.in. Jan Szczepanski (1963) oraz J, Kargul i D. Zalewska (1993).
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nowiska do proponowanych przeze mnie kategorii z powodu wysokiej ztozonosci wykony-
wanych zaje¢. Analiza poszczeg6lnych kwestionariuszy pozwolita stwierdzi¢, iz szczegol-
ne problemy w tym przypadku mieli niektdrzy nauczyciele8.

Rysunek 8
Struktura préby wedtug zajmowanego stanowiska (w %)

17

szeregowe [yrektor/wiasciciel firmy

| wyzsze kierownicze brak odpowiedzi

nizsze kierownicze

Rysunek 8 pokazuje wyraznie tendencje do zajmowania szeregowych stanowisk pracy
przez absolwentdw uniwersytetu. Trzeba jednak zauwazy¢, ze wystepuje tu zdecydowana
réznica miedzy absolwentami studiéw dziennych i zaocznych: po dalszych analizach okaza-
lo sig, ze stanowisko wyzsze niz szeregowe zajmowalo ok. 60% absolwentow studiéw za-
ocznych itylko niecate 19% absolwentéw studiéw dziennych. Wydaje sie, iz wynika to z fak-
tu, ze na studia zaoczne jeszcze na poczatku lat dziewiecdziesigtych przychodzity osoby
0 ustabilizowanej pozycji zawodowej - po to, by moc awansowac. Dzisiejsi absolwenci stu-
diéw dziennych z reguly szli na uniwersytet od razu po maturze i mieli zbyt mato czasu od
ukoniczenia studiow do momentu przeprowadzenia badan (braliSmy pod uwage absolwen-
tow maksymalnie 5 lat po absolutorium), aby mdc zajmowaé wyzsze stanowiska9. Ta ten-
dencja ulegata ostabieniu dopiero w potowie lat dziewie¢dziesigtych. Obecnie na studiach za-

8 Zawod nauczyciela jest do$¢ specyficzny. Jego praca polega nie tylko na przekazywaniu wiedzy, lecz réwniez na kie-
rowaniu pracg swoich uczniéw. W tym znaczeniu nauczyciela mozna by traktowa¢ jako kierownika. Dla czysto$ci obrazu
zdecydowalem sie jednak przyja¢ kryterium bardzo formalne: kierownikiem jest ta osoba, ktéra kieruje praca innych zatru-
dnionych pracownikdw. Aby doktadnie okresli¢ czy kto$ jest kierownikiem rzeczywiscie, czy tylko formalnie, nalezatoby po-
prosi¢ respondentéw dodatkowo o doktadny opis wykonywanych czynnosci, taki zabieg mégtby jednak sie okaza¢ zbyt nu-
zacy i zniechecajacy do badan.

9 Przyczyny diugiego awansu w przedsiebiorstwach postfordowskich i posttaylorowskich charakteryzuje m.in.
Bengtsson (1998).
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ocznych spotykamy przede wszystkim mtodych absolwentéw szkdt Srednich. Doksztalcaja-
cy sie czterdziesto- i piec¢dziesieciolatkowie stanowig coraz mniejszy odsetek.

Generalng tendencje absolwentéw uniwersytetéw do zajmowania szeregowych stano-
wisk pracy Barbara Buczyriska (1991, s. 18) objasnia w nastepujacy sposéb: ,Dotychcza-
sowe obserwacje zjawisk zachodzacych wsrod absolwentéw uniwersytetow wskazujg, iz
czesto zajmujg oni stanowiska, ktére wczesniej zajmowaty osoby o nizszych kwalifika-
cjach formalnych. Mozna to zjawisko oceni¢ badz jako marnotrawstwo kwalifikacji, badz
jako zaczyn zmian treSci pracy na tych stanowiskach. Cze$¢ zadan wchodzacych dotych-
czas w zakres obowigzkow kierowniczych moze by¢ powierzana osobom zajmujgcym niz-
sze stanowiska. Oznacza to, iz stanowisko «gtéwnego specjalisty» coraz czeSciej bedzie
miato charakter samodzielny i niezalezny”.

Przychylam sie do tej drugiej interpretacji. Zmiany cywilizacyjne $rodowiska pracy, sta-
wiajgce przed pracownikami coraz bardziej réznorodne wymagania dotyczace kwalifikacji,
nawet na stanowiskach szeregowych, powodujg, ze sprosta¢ tym wymaganiom moga juz
tylko pracownicy o wyzszych kwalifikacjach, ktdrzy do tej pory zajmowali stanowiska kie-
rownicze. Oznacza to, ze w niedalekiej przysztosSci nawet do wykonywania zawoddw na
stanowiskach szeregowych potrzebne beda coraz wyzsze kwalifikacje.

Tendencja do zajmowania szeregowych miejsc pracy moze mie¢ rowniez inne przyczy-
ny. Jak pisze cytowana wyzej autorka (s. 6): ,Postep w stosowanych technologiach wy-
wotuje nie tylko zapotrzebowanie na zupetnie nowe kwalifikacje, wywotuje réwniez zjawi-
sko nadmiaru kwalifikacji. Zewnetrznym wyrazem tych proceséw jest zjawisko [...] po-
wszechnego wrecz niedostosowania struktury wyksztalcenia absolwentéw do struktury
zapotrzebowania rynku pracy, co wyraza sie wydtuzeniem okresu poszukiwania przez nich
statego zatrudnienia, obnizeniem prestizu pewnych stopni i specjalnosci”.

Wtym przypadku wyksztalcenie uniwersyteckie oparte na idei studium generale wyda-
je sie bardziej przydatne w dalszej fazie rozwoju kariery zawodowej absolwenta, kiedy by¢
moze zmiana miejsca pracy - czy nawet zawodu - stanie sie nieuchronna w zwigzku
z szybkimi zmianami zapotrzebowania rynku pracy gwaltownie rozwijajgcego sie spote-
czefistwa transformacyjnego.

Drugim wskaznikiem opisujgcym sytuacje zawodowg absolwentéw uniwersytetu, przy-
jetym w opisywanym badaniu byt indywidualny dochdd miesieczny netto, ktéry w sonda-
zach dos¢ czesto petni role podstawowego wskaznika statusu materialnego respondenta.

Rysunek 9 pokazuje, ze przecietne dochody w badanej probie byly zblizone do Srednigj
krajowej10, co wskazywaloby na stosunkowo dobrg kondycje finansowg przecietnego ab-
solwenta uniwersytetu. Musimy jednak wzia¢ pod uwage, ze prawie 40% osob to absol-
wenci studidw zaocznych, ktérzy najczesciej jeszcze zanim przyszli na studia, mieli czas
na nabycie doswiadczenia zawodowego, uzyskanie wyzszego stanowiska i wigkszego do-
chodull. Studia powinny im w tym pomdc - czesto wiasnie jest to jedyny powdd podje-
cia studiow w przypadku studentéw zaocznych doksztatcajacych sie. W tym wzgledzie,

10 Wedtug Matego rocznika statystycznego przecietny dochdd brutto wynosit w 2001 r. w edukacji 1984 z}, natomiast
w administracji publicznej 2640 zt. Poniewaz dochdd netto stanowi ok. 60% dochodu brutto, tatwo obliczy¢, iz odpowiednie
warto$ci wynosza: dia edukacji ok. 1190 zt, dla administracji publicznej 1584 zt.

1 Taka sytuacja wystepowata do potowy lat dziewieédziesigtych. Obecnie studia zaoczne wybieraja najczesciej osoby,
ktore nie przeszty egzaminu wstepnego na studia dzienne badz takie, ktérych nie sta¢ na catkowite oddanie sie studiom, gdyz
™szg pracowaé zawodowo (por. np. Pawtowski 2003).
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podobnie jak w przypadku zajmowanych stanowisk, wystepuja istotne réznice miedzy ab-
solwentami studiéw dziennych i zaocznych. Srednie dochody absolwentow studiéw dzien-
nych lokujg sie w przedziale 500-1000 zI. Srednia dochodéw absolwentéw studiéw za-
ocznych plasuje sie w przedziale 2000-2500 zi. Wyniki te korespondujg z zajmowanym
stanowiskiem: absolwenci studidw zaocznych z reguly czeSciej zajmujg wyzsze stanowi-
ska, w zwigzku z czym wydaje sie naturalne, ze majg znacznie wyzsze dochody niz absol-
wenci studiéw dziennych, zajmujacy przewaznie stanowiska szeregowe.

Rysunek 9
Struktura préby wedtug dochodoéw
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0 elastycznosci zawodowej lub jej braku moze rdwniez wiele powiedzie¢ samookreslenie
wykonywanego zawodu. Mozna przyjg¢, ze cztowiek, ktéry wykonuje zawéd zgodny z wy-
ksztalceniem dazy do stabilnosci, natomiast osoby pracujace w zawodzie niezgodnym
z ukoriczonym kierunkiem studiéw wykazujg wieksza elastycznos¢ w zmianach miejsca pra-
cy lub zawodu. Nie dyskredytuje to w zaden sposob jednych ani drugich, gdyz obydwie te
orientacje moga by¢ skuteczne, jesli tylko stoi za nimi konsekwencja ijezeli pracownik $wia-
domie wybiera takg a nie inng droge, chociaz w sytuacji gwattownej transformacji ustrojowej
pozadany jest duzy odsetek pracownikéw, ktorzy potrafig dos¢ szybko przekwalifikowaé sie.

Dane przedstawione na rysunku 10 ujawniajg dos¢ ciekawg tendencje wystepujaca
u absolwentéw uniwersytetu, ktdra polega na dazeniu do wykonywania zawodu zgodnego
z uzyskanym wyksztatceniem. Jest to zrozumiale zaréwno w kontek$cie pewnych prawi-
dlowosci psychologicznych (por. Maslow 1977), jak i wynikdw wcze$niejszych badanl2
Psycholodzy piszg rdwniez o silnej potrzebie poczucia koherencji (czyli orientacji zyciowej
opartej na postrzeganiu Swiata jako zrozumialego, sterowalnego, sensownego) (por. Ko-

12 Juz Krystyna Lutyfiska (1959, s. 87) w analizie wynikéw badan powojennych (przeprowadzonych w latach 1949,1952
i 1955) nad absolwentami uniwersytetu wskazala, iz: ,Badania prowadzone nad absolwentami Uniwersytetu Lodzkiego wyka-
zaly, ze tendencje absolwentéw w poszukiwaniu pierwszej pracy kierowane sg takimi dazeniami: otrzymac prace zgodng z kie-
runkiem wyksztalcenia, otrzyma¢ prace dobrze ptatna, znalez¢ miejsce pracy w duzym miescie, mozliwie w miescie uniwer-
syteckim" (cyt. za: Szczepafski 1963).
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sinska-Dec, Jelonkiewicz 1997). Wykonywanie zawodu w dziedzinie, ktdrg sie opanowato
przynajmniej teoretycznie, niewatpliwie wzmacnia to poczucie.

Jednoczesnie jednak niektérzy socjologowie wskazujg, iz paradoksalnie ,strategia ra-
cjonalnego dopasowania sie do niespéjnej rzeczywisto$ci moze w pewien sposdb utrwa-
la¢ te niespdjnosc” (Giza-Poleszczuk, Marody, Rychard 1999, s. 203). W tym przypadku
oznacza to, ze podejmowanie pracy w zawodach nadreprezentowanych w spoteczenstwie
moze powodowac dalsze obnizanie sie prestizu tych zawoddw i sprawnosci funkcjonowa-
nia absolwentow.

Rysunek 10
Proporcja miedzy badanymi pracujagcymi w zawodzie zgodnym z ukoficzonym kierun-
kiem studiow oraz wykonujgcych inne zajecie (w %)

zawdd zgodny z ukoficzonym kierunkiem studiéw ] ] inny zaw6d

Ciekawa analize sytuacji inteligencji w dobie transformacji, bedacq jednoczes$nie dobrg
ilustracjg omawianych tendencji, przedstawia Marek Zidtkowski (2000, s. 211-212) na
podstawie badan przeprowadzonych w latach 1988-1998: ,W Polsce w ostatnich latach
poprawie 0golnej pozycji inteligencji (0s6b z wyzszym wyksztalceniem) towarzyszy jej ro-
snace zrdznicowanie zwigzane przede wszystkim z wejSciem czeSci inteligencji w sfere
dziatania mechanizméw rynkowych, przy ciggtej iloSciowej dominacji znacznie gorzej za-
rabiajgcej ,«inteligencji budzetowej». [...] Znaczna cze$¢ inteligencji potrafita przeksztatcic
swoj kapitat spoteczny i kulturowy w kapitat ekonomiczny, przystosowata sie¢ do wolnego
rynku, zmienita swojg zyciowg orientacje. Natomiast szeregowa inteligencja budzetowa za-
trudniona w sektorze publicznym zarabia ciggle stosunkowo bardzo niewiele. Cze$¢ z nigj
zmuszona jest - czesto kosztem kariery zawodowej - do poszukiwania dodatkowych
zrodet dochoddéw, uzyskiwanych zgodnie z logikg rynkowa, a praca na kilku etatach, beda-
ca zyciowg koniecznos$cig, staje sie dla niej swoistg formg samoeksploatacji”.

Tendencje opisang przez Ziotkowskiego zdajg sie potwierdza¢ wyniki moich badan: zdecydo-
wana wigkszos¢ inteligencji, ktorg tworzg absolwenci uniwersytetu, to przede wszystkim inteli-
gencja budzetowa, dazaca do wykonywania zawodu zgodnego z ukoAczonym kierunkiem, mi-
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mo ze nie stwarza to perspektyw na radykalne zwigkszenie dochodéw. Oprécz niej jednak poja-
wila sie juz warstwa inteligencji przedsigbiorczej, lokujgcej sie przede wszystkim poza sferg bu-
dzetowg (cho¢ nie tylko), ktdra potrafi odpowiednio sprzeda¢ swoje kompetencje zawodowe.

Absolwenci uniwersytetu wobec wymagan rynku pracy

W badaniach przyjeto zatozenie, ze o dobrym funkcjonowaniu w zawodzie moze prze-
sgdzac jedna z dwdch zmiennych: elastyczno$¢ badz stabilnos¢ zawodowa. Taki zabieg jest
uzasadniony w Swietle rozwazan Jarla Bengtssona (1996, s. 32; por. tez Makin, Cooper, Cox
2000, s. 54-55)13, ktdry opisuje dwa typy przedsiebiorstw: w tych, ktére uciele$niajg for-
dowski system organizacji pracy i awansu (zwany réwniez industrialnym lub tradycyjnym)
konieczna jest stabilno$¢ zawodowa, gdyz kariere mozna robi¢ tylko w sposéb liniowy, pio-
nowo i w bardzo diugim okresie. Osiggniecie wyzszego stanowiska w tym przypadku jest
mozliwe tylko dzieki specjalizacji i zgromadzeniu doswiadczenia w danej dziedzinie. W no-
wym, postfordowskim (postindustrialnym, ponowoczesnym) systemie organizacji, ktory
mozna do pewnego stopnia identyfikowa¢ m.in. z wymaganiami gospodarki wolnorynko-
wej, wazna jest elastyczno$¢, a kariere zawodowg mozna robi¢ np. w sposdb nieciggly -
spiralnie lub przemiennie. Tu liczg sie kompetencje komunikacyjne, zdolno$¢ do pracy
w grupie, umiejetno$¢ szybkiego przekwalifikowania sie, gotowos$¢ do zmiany miejsca pra-
cy i zamieszkania, firmy, $rodowiska, zawodu. Doswiadczenie na innych stanowiskach,
w innych firmach iw innej rzeczywisto$ci zawodowej jest szczegdlnie cenione.

Nie sposob doktadnie i wyczerpujgco okresli¢ wymagan rynku pracy. Mozna jedynie
wskaza¢ na pewne ogdine tendencje (por. np. Handy 1996; King, Schneider 1992; Nais-
bitt 1997; Thurow 1999) oraz zbada¢ koherencje (lub jej brak) miedzy orientacjg zawodo-
wg absolwenta a organizacja, w ktorej on funkcjonuje. Konieczne wiec byto w tym przy-
padku przyjecie takich zmiennych, ktére okreslatyby w adekwatny sposob ogolne tenden-
cje rozwojowe kariery zawodowej badanych absolwentow.

Typowym wskaznikiem, wiele méwigcym o sytuacji zawodowej absolwentow uniwersytetu
moze by¢ odsetek bezrobotnych. Mozna by w tym przypadku poprzesta¢ na oficjalnych da-
nych, jakie podaje Maty rocznik statystycznyl4. Dane te majg jednak powazny mankament,
ktory polega na niemoznoSci ustalenia w tej grupie spotecznej bezrobocia ukrytego. Absolwen-
ci uniwersytetow tuz po ukoriczeniu studiow nie majg prawa do zasitku, a urzedy pracy od daw-
na juz dysponuja niewielkg liczbe ofert. W zwigzku z tym mozna przypuszczaé, ze stosunkowo
niewiele osob bedzie sie decydowato na rejestracje, ktdra wigze sie tylko z dodatkowymi obcig-
zeniami. Ten czas, ktory mieliby straci¢ na stanie w kolejkach i podpisywanie list obecnosci,
wolg spozytkowa¢ na poszukiwanie pracy wtasnymi sposobami, jednoczesnie jednak rejestry
wykazujg w tym momencie mniejszg liczbe bezrobotnych niz to jest w rzeczywistosci.

Na pytanie: ,Czy obecnie pracuje Pan(i) zarobkowo?" prawie 82% ankietowanych odpowie-
dziato twierdzaco (301 osob, czyli 81,79%)15. Wprawdzie 221 osdb byto zatrudnionych tylko

13 Bengtsson przedstawia réwniez ogélne wymagania wymienionych typéw przedsiebiorstw wobec swoich pracowni-
kéw. Sformutowanie doktadniejszych wytycznych jest jednak do$¢ problematyczne: ,Niemozliwe jest w gruncie rzeczy do-
ktadne i szczegétowe skonstruowanie programu uniwersyteckiego, ktory odpowiadatby doktadnie wymaganiom stawianym
przez poszczegdline zawody. Wynika to stad, iz uniwersytet przygotowuje do prac, wykonywanych na takich poziomach za-
trudnienia, ktére wymagajq osobistej inicjatywy, a nie tylko wykonywania zadan pomocniczych” (Buczyrska 1991, s. 18).

14 Wedtug Matego rocznika statystycznego w czasie, w ktérym byly przeprowadzane badania bezrobocie w$rdd absolwen-
tow szkot wyzszych wynosito ok. 1,5%.
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na stanowiskach szeregowych (czyli az 60% catej préby; mozna przypuszczac, ze réwniez owe
59 os6b, ktdre nie udzielity odpowiedzi na pytanie, tak samo zajmuje stanowiska szeregowe,
co dawatoby dalsze 16%), nalezy jednak wzig¢ dodatkowo pod uwage fakt, iz zdecydowana
wiekszos¢ deklarowata zadowolenie z wykonywanej pracy (ponad 71%), mimo iz proporcje
miedzy ,pozytywnymi” a ,negatywnymi” przyczynami wykonywania danej pracy (rysunek 11)
rozktadaly sie mniej wiecej po potowie (40% wybrato powody negatywne: przypadek, pienia-
dze, brak innych mozliwosci, 39% wskazato jaka$ przyczyne pozytywna: powotanie, rozwijanie
zainteresowan, prestiz zawodu lub pracy, a 21% nie podato zadnych lub podato inne).

Rysunek 11
Podstawowe powody wykonywania pracy deklarowane przez badanych
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Srednia dochodow osob, ktére wyrazily opinig, ze pienigdze sa podstawowym powo-
dem wykonywania danej pracy, lokuje sie w przedziale 1000-1500 zt. Zwazywszy na fakt,
ze sg to dochody na poziomie przecietnym, mozna dojs¢ do wniosku, ze ,pienigdze” nie
oznaczajg tu bogactwa, ale pewng koniecznos¢ ekonomiczng: respondenci pracujg, bo
przede wszystkim muszg sie utrzymac. Zainteresowania majg tu juz o wiele mniejsze zna-
czenie niz miaty w momencie wyboru studidw iw ich trakciel6.

15 Reszte (czyli 18%) mozna potraktowac jako bezrobotnych (tylko jedna osoba wyrazita opinie, ze nie pracuje i nie za-
mierza pracowac, pozostali byli wiec raczej w trakcie poszukiwania jakiego$ zajecia zarobkowego. Wychodze przy tym z za-
lozenia, ze kwestia, czy byli zarejestrowanymi bezrobotnymi lub uprawnionymi do otrzymywania zasitku nie ma znaczenia.
0 statusie bezrobotnego $wiadczy brak zatrudnienia w przypadku, gdy kto$ chce pracowac).

16 Badania przeprowadzone w 1997 r. w$réd studentéw Uniwersytetu Warszawskiego i Uniwersytetu im. Mikotaja Ko-
pernika w Toruniu ujawnity, ze dla ok. 90% studentéw podstawowym powodem podjecia studiéw byly zainteresowania (por.
Kultura studiowania... 2001, s. 20).
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Badania wskazujg wyraznie na tendencje absolwentow do niskiej mohilnosci i elastycz-
nosci oraz ogdlnej niecheci do zmiany miejsca pracy. Mozemy zatem moéwi¢ o dazeniu do
duzej stabilnosci zawodowe;j i braku elastycznosci.

O braku elastycznos$ci Swiadczy np. fakt, iz stosunkowo niewiele osob i rzadko zmie-
niato kiedykolwiek prace (26% wszystkich badanych przynajmniej raz zmienito prace, za-
wod lub stanowisko), przy czym istnieje wyrazna tendencja do tego, aby zmienia¢ prace
jak najrzadziej (rysunek 12). Analiza przyczyn zmian pracy uprawnia do stwierdzenia, iz
mato kto decyduje sie opusci¢ prace z wtasnej woli, z reguly decydowaty o tym czynniki
zewnetrzne, takie jak konieczno$¢ redukcji personelu bgdz nieche¢ pracodawcy do zatru-
dnienia pracownika na dtuzszy okres. Tylko w kilku przypadkach (tgcznie) mielismy do czy-
nienia ze $wiadoma, niezalezng decyzjg respondenta: zmiana stanowiska na wyzsze lub
zmiana pracy ze wzgledu na lepsze warunki finansowe. Nalezy réwniez pamietaé, ze zde-
cydowanie mniej liczna grupa oséb pracowata w zawodzie nie majgcym nic wspolnego
z ukoficzonym kierunkiem studiéw (proporcje ok. 1/3 do 2/3).

Rysunek 12
Czestotliwos¢ zmiany przez badanych miejsca pracy, stanowiska lub zawodu
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O wysokiej stabilnosci zawodowej Swiadczy fakt, iz ankietowani absolwenci uniwer-
sytetu pracowali stosunkowo dtugo (az 165 oséb - ok. 45% - pracowalo na stale przez
ponad rok)17. Ta liczba jest wiele bardziej znaczaca, jesli wezmiemy pod uwage, iz duza
cze$¢ badanych byta absolwentami z rocznika 2000, czyli teoretycznie miata stosunko-
wo mato czasu na znalezienie pracy i zasiedzenie sie w niej. Mozna ten fakt wytluma-
czy¢ po pierwsze duzg liczbg absolwentéw studidw zaocznych, ktorzy wzieli udziat
w badaniach, po drugie - ci, ktérzy studiujg na studiach dziennych, czesto juz w trakcie

17 Zalozenie, ze przepracowanie roku $wiadczy o stabilno$ci pracownika bez wzgledu na jego wiek i catkowity okres za-
trudnienia byto przyjmowane réwniez w innych badaniach (por.Struktura spoteczna... 1996; Biatecki, Sikorska, red. 1998).
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studiéw podejmujg pierwszg prace. Nalezy przypuszczaé, ze zwolnienie pracownika po
roku raczej nie moze sie odby¢ ze wzgledu na brak kompetencji zawodowych. Na dtugo
przed uptywem 6 miesiecyl8 pracodawca wie wystarczajaco duzo, aby zweryfikowac
przydatno$¢ nowego pracownika. Zresztg blyskawicznej weryfikacji wymaga sam rynek
pracy, nastawiony na pozyskiwanie tych najlepszych. Weryfikacji umiejetnosci zawodo-
wych nowego pracownika dokonuje sie obecnie w ciggu godzin, dni, a najdalej tygodni.

Nie bez znaczenia jest rdwniez fakt, iz wprawdzie stosunkowo duza liczba oséb dekla-
rowata cheé zmiany pracy na inng (ok. 44% badanych), lecz 57% z nich to tacy, ktdrzy
deklarowali wczesniej zadowolenie z pracy, a 42% tych oséb nie podejmowato zadnych
dziatai w celu zmiany niekorzystnej dla nich sytuacji. Pozostali respondenci ograniczali
sie jedynie do odbycia jakiego$ krotkiego kursu (np. komputerowego) lub do przeglada-
nia ofert pracy w prasie.

Mamy tu do czynienia z pewng sprzecznoscig: respondenci sg zadowoleni z pracy,
ale jednoczesnie chcg jg zmieni¢; deklarujac, ze chcg zmieni¢ prace, nic nie robig w tym
kierunku. Swiadczy to o pozostawaniu tych oséb ciggle w sferze deklaraciji. Taki sposéb
postepowania moze nasung¢ przypuszczenie, iz nie chodzi tutaj w zasadzie o zmiane
miejsca pracy, lecz o uspokojenie samego siebie, ze ,co$ w ogole robitem” i che¢ utrzy-
mania status quo (,bo zawsze moge szefowi powiedzie¢, ze takich jak ja caly czas po-
trzebujg do pracy”). Mozna réwniez przypuszcza¢, ze taka sytuacja jest efektem podda-
nia sie inercyjnym strukturom posttaylorowskich srodowisk pracy, ktére wspotwystepu-
je ztak charakterystyczng dla inteligencji polskiej postawg patubiczng (por. szerzej Pod-
gorecki 1994, s. 103).

Stosunkowo duzo os6b zadeklarowato, ze w swojej firmie petni funkcje eksperta.
Chodzi tu o zadania doradczo-eksperckie (rysunek 13), ktére zdecydowana wiekszos$é
badanych petnita ,czesto” (20%) lub ,czasami” (49%). Tylko 14% respondentéw stwier-
dzito, ze podejmowato takie zadania ,rzadko”, 5% - ze ,nigdy”, a 12% - ze ,nie byto ta-
kiej potrzeby"19.

Wyniki analizy tej zmiennej pozwalajg przypuszczac, ze wspoétczesny polski uniwersy-
tet przekazuje jednak nie tylko wiedze ogding iteoretyczna, ale takze specjalistyczng. Zwy-
maganiami wiedzy typu ,technicznego” musimy sie liczy¢, od kiedy nastgpita druga fala
umasowienia studiow. Potwierdzajg to rowniez moje liczne rozmowy ze studentami pierw-
szych lat studiéw, ktérzy od uniwersytetu oczekujg przede wszystkim aplikacyjnosci wie-
dzy. To swoiste zapotrzebowanie na wiedze praktyczng jest efektem odwiecznego przeko-
nania o utylitarnym charakterze wiedzy, narastajacego w Swiadomosci spotecznej szcze-
gblinie silnie po drugiej wojnie Swiatowej20.

18 Takie wymagania stawiat wowczas kodeks pracy wobec pracodawcy. Z pracownikiem mozna byto podpisa¢ najwy-
zej dwie umowy na czas okreslony, kazda nie dluzszg zwykle niz 3 miesigce, tak wiec po p6l roku pracodawca powinien si¢
zdeklarowaé, czy ma do czynienia z wystarczajaco kompetentnym pracownikiem. Po ostatniej nowelizacji prawo pracy do-
puszcza mozliwo$¢ podpisywania w nieskoficzono$¢ uméw na czas okreslony. Powoduje to, ze sytuacja zawodowa pra-
cownika stata sie bardziej niepewna, gdyz nigdy nie wiadomo, czy koniec ostatniej umowy nie bedzie oznaczat kofica pracy
w danej firmie.

19 Podejmowanie zadan ekspercko-doradczych w pracy $wiadczy o opanowaniu warsztatu. Im lepiej kto§ opanowat
wiedze typu know-how, tym cze$ciej pozostali pracownicy (czesto bez wzgledu na zajmowane przez nich stanowisko i pet-
niong funkcje) zasiegaja opinii ,gtéwnego specjalisty”.

20 Bardzo doktadnie wyjasnia to Peter Drucker (1999, s. 43-44), wprowadzajac rozrdznienie na ,wyksztatcenie” i ,wie-
dze": Wiedza wspétczesna sprawdza sie w dziataniu. Obecnie wiedza to efektywne wykorzystanie informacji w dziataniu, to
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Rysunek 13
Rozklad odpowiedzi na pytanie: ,Jak czesto wspdtpracownicy lub przetozeni zasiegali
Pana/i porady w sprawach zawodowych?” (w %)
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Interesujgcych wynikéw dostarczyta réwniez diagnoza stopnia samodzielno$ci pracow-
nika. Sposéb okre$lania stopnia swobody pracy byt tu wzorowany na pytaniu testujgcym
takim, jakie zostalo wczes$niej zastosowane w badaniach Kazimierza M. Stomczynskiego,
Krystyny Janickiej, Bogdana W. Macha i Wojciecha Zaborowskiego (por. Struktura spo-
leczna. .. 1996). Potrzeba zbadania tego wskaZznika wynikata z zatozenia, ze samodzielno$¢
i autonomia dziatan podejmowanych w pracy sg niezbednymi warunkami efektywnosci
itym samym S$wiadcza o zaangazowaniu, ktére jest wyrazem silnego zwigzku psychiczne-
go z organizacjg, dla ktorej badana osoba pracowata. Kontrola zewnetrzna jest nie tylko
wyrazem braku zaufania pracodawcy dla umiejetno$ci pracownika, ale w diuzszej perspek-
tywie obniza jego motywacje: ,Kiedy ludzie sg zaangazowani w obrany kierunek dziatania,
uznajg go za swoj wlasny i beda podejmowaé wysitki w celu zwiekszenia prawdopodo-
bieAstwa sukcesu, bez potrzeby ciggtej kontroli. Kiedy ludzie jedynie podporzgdkowujg sie,
wykonuja pewne dzialania, poniewaz obawiajg sie konsekwencji braku podporzadkowania.
Generalnie rzecz biorac, ludzie najsilniej angazuja sie w realizacje swych wiasnych pomy-
stow, a najmniej w realizacje tych, ktdére zostaly narzucone przez innych” (Makin, Cooper,
Cox 2000, s. 193). Tym samym wieksza samodzielno$¢ zwieksza prawdopodobiefistwo

informacja skoncentrowana na wynikach. Wyniki sg zewnetrzne wobec jednostki, sg w spoteczenstwie i gospodarce lub tez
w rozwijaniu samej wiedzy. Aby cokolwiek osiggac, ta wiedza musi by¢ wysoce specjalistyczna. Jest to powdd, dla ktdre-
go tradycja - poczynajac od czasdw starozytnych, ale nadal trwajgca w tak zwanej edukacji ogélnej - sprowadzita jg do sta-
tusu techne czy rzemiosta. Nie mogta ona by¢ ani nauczana, ani wyuczona. Nie zawierata réwniez w sobie zadnej ogéinej
reguly. Byla specyficzna i wyspecjalizowana. Byla raczej doSwiadczeniem niz czyms$, czego mozna sie nauczy¢, raczej Cwi-
czeniem niz ksztatceniem”. Mozna powiedzie¢, iz podstawowym wymogiem wobec pracownika jest zdolno$¢ do skutecz-
nego dziatania, ktéra wyraza sie w efektywno$ci.
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identyfikacji ze $rodowiskiem pracy, co wynika z osobistego zaangazowania. Jezeli za$
pracownik jest zaangazowany, to niechetnie porzuca dotychczasowe $rodowisko pracy.
Z przeprowadzonych badan wynika, ze mozna méwi¢ o do$¢ wzglednej samodzielnosci
absolwentéw, gdyz z jednej strony znaczna liczba badanych mogta korzysta¢ ze stuzbowego
telefonu dla wiasnych potrzeb (61%), ale w praktyce natym sie koriczyta ich samodzielnos¢,
poniewaz tylko 28% miato mozliwo$¢ opuszczenia stanowiska pracy na wiecej niz pét godzi-
ny lub wyjscia z firmy na godzine, a 36% respondentow mogto zajmowac sie w pracy wia-
snymi zajeciami. Mimo wszystko mozna uzna¢, ze wymienione odsetki sg i tak wysokie, jesli
wezmiemy pod uwage, iz ponad 60% ankietowanych zajmowato szeregowe stanowiska
w swoich miejscach pracy (ktore to stanowiska z definicji powinny by¢ malo samodzielne)21.
O wysokiej samodzielnosci moglibysmy mdwi¢ wowczas, gdyby wszystkie te cechy wyste-
powaly jednoczesnie; z takim zjawiskiem mamy do czynienia tylko u niespetna 14% badanych.

*

Podsumowujgc uzyskane wyniki badan, mozemy stwierdzi¢, ze absolwenci uniwersyte-
tu nadzwyczaj dobrze sobie radzg na rynku pracy. Stabilnos¢, swego rodzaju umocowanie
w zawodzie i stosunkowo wysoka czestotliwos¢ wystepowania w roli eksperta, atakze sto-
sunkowo wysoka $rednia dochodéw22 wyznaczajg ich do$¢ silng pozycje zawodowa.

Jezeli wezmiemy pod uwage wymagania wspotczesnej cywilizacji (por. Bengtsson 1996),
to mozna doj$¢ do wniosku, ze cechy, jakimi charakteryzujg sie pracujacy absolwenci uni-
wersytetu sag w zdecydowanej wiekszosci odpowiedzig na wymagania systemow organiza-
cji pracy typu tradycyjnego, w ktdrych dominujg: hierarchicznosé¢, formalne reguty podpo-
rzgdkowania, wysokie wymagania formalne, wydluzona droga kariery zawodowej, specjali-
zacja. Takie zorganizowanie pracy wystepuje gtéwnie w ,przedsigbiorstwach” z wyraznym
centrum administracyjno-decyzyjnym. Nalezg do nich przede wszystkim urzedy i szkoly.

W pewnej mierze moze dziwi¢ stosunek do perspektywy zmiany Srodowiska pracy
oraz nieche¢ do pracy w zawodzie nie zwigzanym z ukoriczonym kierunkiem studiow.
Grupe absolwentow mobilnych i elastycznych zawodowo nalezy tu postrzegac jako sto-
sunkowo nieliczng. Byé moze ten witasnie fakt uzasadnia teze Allana Blooma, iz wspot-
czesny uniwersytet (réwniez w warunkach polskich) ksztattuje umysty zamkniete, moze
troche za bardzo konserwatywne lub zbyt dumne (?), aby prébowaé sprawdzianu swoich
sit w zupetnie odmiennej rzeczywisto$ci23. Barbara Buczyniska (1991, s. 18) pisze, iz ,ry-
nek pracy jest poddany wpltywom wielu niemierzalnych czynnikéw, a pracodawcy moga
jedynie w przyblizeniu okresla¢ swoje zapotrzebowanie na wysoce wykwalifikowany per-

21 A w kazdym razie mniej samodzielne niz kierownicze czy dyrektorskie. Poniewaz takie spojrzenie na samodzielno$¢
w pracy i na potrzebe jej badania moze wywota¢ pewne kontrowersje, konieczne jest objasnienie, iz test stopnia samodziel-
nosci nie zostat wymys$lony przeze mnie, lecz ma juz swoja historie w badaniach socjologicznych nad sytuacja pracy ijest
stosowany do dzisiaj jako rzetelne narzedzie pomiaru. Por. Struktura spoteczna... (kategoria peinej pracy samodzielnej:
s. 64, narzedzie do pomiaru samodzielno$ci w pracy: s. 230).

22 Srednia krajowa dochodéw netto z tego czasu mie$ci sie w najczeéciej wybieranym przez ankietowanych przedzia-
le: 32% respondentéw wybrato przedziat 1000-1500 zi, dalsze 28% wybrato wyzsze przedzialy.

23 Jezeli juz kto$ sie decyduje na prébe dziatania w innej rzeczywistosci, to podejmuje do$¢ rozpaczliwg ,ucieczke po-
za system” (Marody 1987). Swiadcza o tym réwniez statystyki emigraciji, z ktérych wynika, ze w ciggu ostatnich dwéch lat
wyjechalo tylu studentéw i $wiezo upieczonych absolwentéw, ze mozna by z nich skompletowac jeden rocznik studiujgcych
we wszystkich szkotach wyzszych (Macieja 2002).
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sonel”. Trzeba jednocze$nie dodac, iz pracodawcy dos¢ czesto wymagajg konkretnych
kwalifikacji, ktérych potrzeba pojawia sie z dnia na dzien. Wiodzimierz Siwinski (1991,
s. 18) stwierdza jednak, ze ,uniwersytet powinien zapewnié¢ solidne wyksztatcenie ogdl-
ne i pobudza¢ zdolno$¢ do samoksztatcenia. W ten sposob absolwent bedzie najlepiej
przygotowany do samodzielnego zawodowego zycia. Zgodnie z pogtebiajgcymi sie ten-
dencjami nalezy zaklada¢, ze wiele os6b po studiach bedzie zmienia¢ zawdd, nawet wie-
lokrotnie. Wyksztatcenie uniwersyteckie powinno umozliwi¢ przystosowanie sie do no-
wych warunkéw. Ciezar przygotowania specjalistycznego, zawodowego bedzie przesu-
wat sie w kierunku pracodawcy”.

Analiza zawodow wykonywanych przez absolwentow uniwersytetu pozwala stwier-
dzi¢ istnienie daleko idgcego konserwatyzmu: wciagz mamy do czynienia z uprawianiem
zawodu nauczyciela i urzednika, mimo ze sytuacja ekonomiczna i gospodarcza dos¢
szybko sie zmienia, co powoduje nadprodukcje w tych zawodach. Wyniki badan zdaja
sie wskazywad, ze ci, ktérzy nie mogg znalez¢ pracy zgodnie z ukoriczonym kierunkiem
najprawdopodobniej rzadko szukaja jej w innych dziedzinach. A je$li juz muszg sie
przekwalifikowac, to wolg emigracje. Fakt dgzenia do wykonywania wyuczonego zawo-
du raczej trudno bytoby tlumaczyé powotaniem, skoro najwigcej badanych osob jako
podstawowy powod wykonywania swojej pracy deklarowalo ,pienigdze”. Chociaz teza
Blooma mowi przede wszystkim o zamknieciu umystu wspofczesnego absolwenta na
wiedze humanistyczng, to w jednym iw drugim przypadku dziatajg podobne mechani-
zmy zarébwno w Polsce, jak i w Stanach Zjednoczonych. W diuzszej perspektywie cza-
sowej jest to zdecydowanie bardzo niebezpieczne dla rynku pracy, zwlaszcza w spote-
czenstwie transformacyjnym.

Z drugiej strony jednak wydaje sie normalne, iz w warunkach wysokiego bezrobocia,
wystepujacego prawie w kazdym zawodzie, absolwenci sg sktonni do poszukiwania pra-
cy zgodnej przede wszystkim z ukohczonym kierunkiem i dgzg do stabilnoSci zawodo-
wej. Latwo zrozumie¢ mechanizm psychologiczny, jaki nimi powoduje. U podstaw takich
wyboréw z pewnoscig lezy niezaspokojona potrzeba bezpieczenistwa i by¢é moze wielu
z nich z czasem zacznie mysle¢ o zmianie charakteru pracy czy zatrudnienia, a nastep-
nie podejmowac¢ odpowiednie dziatania.

Trzeba przy tym podkresli¢, ze przesadna sktonno$é do stabilizacji zawodowej, wy-
stepujgca juz na poczatku (szczegdlnie u absolwentéw studiéw dziennych, ktérzy roz-
poczynajg kariere), nie sprzyja rozwojowi spoleczenstwa transformacyjnego. Specjali-
zacja lub poprzestawanie na wiedzy zdobytej na studiach nie mogg by¢ jedyng recep-
ta na przetrwanie w szybko zmieniajgcym sie spoteczenistwie, ktdre wymaga ciggle no-
wych, coraz to innych rozwigzan, umiejetnosci, kwalifikacji, zawoddw. Oczywiscie
w kazdym spoteczenstwie istnieje grupa specjalnosci, w ktorych kariera zawodowa
opiera sie przede wszystkim na doswiadczeniu (np. nauczyciel akademicki, naukowiec,
lekarz), w zwigzku z czym poswiecenie sie jednej specjalnosci jest niezbedne, aby
osiggnaé mistrzostwo, jednak warunkiem istnienia zdrowego spoteczefstwa rynkowe-
go jest odpowiednia proporcja miedzy warstwami spotecznymi rynkowymi i ,budzeto-
wymi” (por. Zagorski 1996).
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