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W artykule zawarte sg refleksje Autora na temat ksigzki The Enterprising University.
Reform, Excellence and Equity (Open University Press, Buckingham 2003). Zbior tekstow
zebranych i opracowanych przez czotowego brytyjskiego badacza probleméw szkolnictwa

wyzszego - Garetha Williamsa - wpisuje sie w nurt dyskusji na temat przyszltosci
uniwersytetu, jego ksztattu, funkcji oraz wzoréw dziatania. Ksigzka, zawierajgca czternascie

opracowan autoréw zwigzanych ze szkolnictwem wyzszym, poswiecona jest
wieloaspektowej analizie procesu urynkowienia uniwersytetow w Wielkiej Brytanii i krajach
Commonwealthu. Autorzy opracowan zawartych w pierwszej cze$ci tomu podejmujg prébe
diagnozy sytuacji szkolnictwa wyzszego w Wielkiej Brytanii w perspektywie réwnolegtych
procesow upowszechnienia studidw wyzszych oraz stopniowego ograniczania srodkdw
publicznych przeznaczanych na szkolnictwo akademickie. Cze$¢ druga jest poSwiecona
zmianom w organizacji i zarzadzaniu instytucji akademickich, ktére znajdujg sie
w centrum procesu liberalizacji szkolnictwa wyzszego.

Autor recenzji zwraca szczeg6lng uwage na nowe formy wspotpracy miedzy szkotami
wyzszymi a sektorem przedsiebiorstw, a takze na zagrozenia rozwoju uniwersytetu
wynikajgce z urynkowienia instytucji akademickich oraz na konieczno$¢ redefinicji

roli uczonego.

Uniwersytet to miejsce magiczne i donioste. Kazimierz Twardowski (1932, s. 3) porownat
je do latarni morskiej, ktdra wskazuje ,okretom droge przez wzburzone fale, lecz nigdy Swiatta
swego nie nurza w samych falach”, a John Henry Newman (1990, s. 79) widziatw nim ,miej-
sce nauczania uniwersalnej wiedzy, ktorego sztuka jest wdrazanie do zycia w spoteczenstwie,
ajego celem jest przystosowanie do $wiata”. Od czasow wielkich debat na temat tozsamosci
uniwersytetu - jego misji i funkcji spotecznych - mineto wiele lat, ale pytanie, czym jest uniwer-
sytet, wcale nie stracito na waznosci. Wrecz przeciwnie - w perspektywie gruntownej transfor-
macji sposobu funkcjonowania szkolnictwa wyzszego zyskato ono na znaczeniu i ponownie
stafo sie aktualne. Swiadczy o tym wzrastajaca liczba publikacji zaréwno w Polsce, jak i za gra-
nica. Wystarczy przywota¢ prace zbiorowg Idea uniwersytetu u schytku tysigclecia pod redak-
cja Heleny Zytkowicz (1997) czy antologie tekstow profesoréw Uniwersytetu im. Mikotaja Ko-
pernika w Toruniu Tozsamo$¢ uniwersytetu, zredagowang przez Wtodzimierza Winctawskiego
(1994), jak réwniez zbiér opracowan autoréw czeskich przygotowany przez Caroline Pragen-
sis Rethinking the University: A Collection of Texts on the Idea of University, with the Referen-
ce to the Present Time (1994). Nie mozna rowniez zapomnie¢ 0 ksigzkach Jana Pelikana
(1994) The Idea of University: A Reexamination oraz Daniela Boka Beyond the Wory Tower
(1982) podejmujacych tematyke misji uniwersytetu we wspdiczesnym Swiecie.
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W zwigzku z postepujacg liberalizacjg szkolnictwa wyzszego niemal w catej Europie,
oprdcz klasycznych pytan zwigzanych z ewolucjg paradygmatu uniwersyteckiego, znaczg-
co wzrasta zainteresowanie funkcjonowaniem, metodami zarzgdzania i sposobem finan-
sowania instytucji akademickich. Zdecydowanie najwiecej publikuje sie naten temat - by¢
moze ze wzgledu na najbardziej zaawansowany stan reform rynkowych w tym obszarze -
w Wielkiej Brytanii i Stanach Zjednoczonych. Nalezy tu wymieni¢ serie objeta patronatem
przez The Society for Research into Higher Education, wydawang naktadem Open Univer-
sity Press, w ktdrej ukazalo sie juz kilkadziesiagt pozycji poswigconych réznym aspektom
szkolnictwa wyzszego. Do najwazniejszych z nich nalezg Higher Education and the Law:
A Guide for Managers - zbiér tekstow pod redakcjg Davida Warnera i Davida Palfreymana
(1988), Changing Academic Work autorstwa Elaine Martin oraz Improving Higher Educa-
tion, Total Quality Care, ktorej autorem jest Ronald Barnett (1992). Warto réwniez przywo-
ta¢ wybdr najciekawszych tekstdw z czotowych periodykow poswigeconych tematyce
szkolnictwa wyzszego ,,Universities Ouarterly” i ,Higher Education Ouarterly", zebranych
przez diugoletniego redaktora naczelnego ,Higher Education Ouarterly” Michaela Schat-
tocka (1996), zatytutowany The Creation ofa University System. Jest to pozycja o tyle wy-
jatkowa, ze zawiera teksty publikowane w latach 1946-1996, ilustrujgce proces ewolucji
szkolnictwa wyzszego w Wielkiej Brytanii - poczgwszy od niewielkiej grupy uniwersytetow
przeznaczonych dla elity, az do ztozonego i zréznicowanego systemu akademickiego zdol-
nego ksztalci¢ setki tysiecy studentow. Gdy mowa o wydawnictwach polskojezycznych,
trzeba wspomnie¢ prace zhiorowg Model szkoty wyzszejijej otoczenia systemowego pod
redakcjg Jerzego Woznickiego (1998) oraz ksigzke Elzbiety Wnuk-Lipifnskiej Innowacyj-
nos$¢ a konserwatyzm. Uczelnie polskie w procesie przemian spotecznych (1996).

W nurt dyskusji natemat przysztosci uniwersytetu, jego ksztaltu, funkcji oraz wzoréw dzia-
fania doskonale wpisuje sie recenzowany zbidr tekstow zebranych i opracowanych przez czo-
towego brytyjskiego badacza problemdw szkolnictwa wyzszego - Garetha Williamsa (2003).
Jest on znany z licznych artykutéw w klasycznych periodykach naukowych i publikacji ksigz-
kowych, takich jak The Academic Labour Market czy Changing Patterns ofFinance in Higher
Education, poswieconych przede wszystkim zagadnieniom zwigzanym z politykg naukowa, fi-
nansowaniem i zarzgdzaniem systemem akademickim. Jako cztonek wielu ciat doradczych
i eksperckich brat udziat w opracowywaniu analiz oceniajgcych rzadowe reformy szkolnictwa
wyzszego w Wielkiej Brytanii. Williams jest z wyksztalcenia ekonomistg i zanim zaczat prace
na Uniwersytecie Londynskim, wyktadat w London School of Economics oraz Lancaster Uni-
versity. The Enterprising University to ksigzka zawierajgca czternascie tekstéw, autorstwa
0s6b zwigzanych ze szkolnictwem wyzszym, po$wiecona wieloaspektowe] analizie procesu
urynkowienia uniwersytetdw w Wielkiej Brytanii i krajach Commonwealthu.

Urynkowienie uniwersytetow mozna rozumieé co najmniej na dwa sposoby: po pierw-
sze -jako forme organizacji i zarzadzania instytucjami akademickimi wedtug regut wolne-
go rynku, a po drugie - jako dostosowanie programdw nauczania do wymagan gospodar-
ki liberalnej. W ksigzce The Enterprising University obie perspektywy sg wazne i obecne,
ale w trzech zasadniczych czes$ciach pracy zdecydowanie wiecej uwagi poswieca sie kwe-
stiom zwigzanym z nowym paradygmatem organizacyjnym uniwersytetu, do curriculéw
nawigzujac jedynie w ostatniej czesci.

Pierwsza cze$¢ ksigzki stanowi probe diagnozy sytuaciji szkolnictwa wyzszego w Wiel-
kiej Brytanii w perspektywie rdwnolegtych procesdw upowszechnienia studidw wyzszych
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oraz stopniowego ograniczania $rodkdw publicznych wydawanych na szkolnictwo akade-
mickie. Stabilne fundamenty instytucjonalnego porzadku brytyjskiego szkolnictwa wyzsze-
go zostaly powaznie naruszone przez Education Acts z 1988 r. i 1992 r. - restrukturyzuja-
ce i redukujace wydatki budzetowe na dziatalno$¢ uniwersytetow oraz wprowadzajace li-
beralne zasady strategii funkcjonowania instytucji szkolnictwa wyzszego, zwane w anglo-
jezycznym Swiecie entrepreneurial czy academic capitalism. Zmiany mialy radykalny cha-
rakter w stosunku do gteboko zakorzenionej tradycji akademickiej oraz uksztattowanego
w okresie powojennym porzadku instytucjonalnoprawnego, ale ich kierunek i tempo do-
skonale odzwierciedlajg filozofie reform rynkowych wprowadzanych wéwczas w krajach
anglosaskich. Reforma szkolnictwa wyzszego w Wielkiej Brytanii byta zwigzana z koniecz-
noscig usprawnienia systemu, ktdry nie bytw stanie sprosta¢ narastajgcym irdznicujgcym
sie potrzebom spotecznym w zakresie edukacji akademickiej. Istote oraz zasieg transfor-
macji dobrze okreslit Gareth Williams piszac: Jo przekazanie wladzy o wymiarze finan-
sowym przecietnemu konsumentowi ustug przez dostawcdw ustug akademickich byto
bardzo daleko idgce”. Autor juz w pierwszym rozdziale zauwaza, ze pojawienie sie mecha-
nizméw wolnego rynku jako dominujgcej sity w Swiecie akademickim postawilo funda-
mentalne pytanie o nature i cele uniwersytetu, ktéry w Swiecie rzgdzonym regutami popy-
tu i podazy moze zosta¢ zredukowany do roli sprzedawcy ustug w $wiecie wiedzy. Prze-
strzega przed postrzeganiem urynkowienia jako procesu jednowymiarowego, jest to bo-
wiem zjawisko wieloaspektowe, majgce zaréwno wiele pozytywow, jak i negatywow - cze-
go zresztg najlepszym przyktadem jest ztozono$¢ problematyki podejmowanej w ksigzce.
Dla Williamsa urynkowienie jest reakcjg na towarzyszgca procesowi upowszechniania sie
szkolnictwa wyzszego tendencje do automatyzacji, standaryzacji i uniformizacji ustug, ob-
serwowang juz wczesniej w przemysle (fordyzm), Srodkach masowego przekazu (murdo-
chizm) czy gastronomii (macdonaldyzacja). Wraz ze wzrostem liczby studentéw pojawita
sie potrzeba zrdznicowania i uelastycznienia instytucji edukacyjnych w celu stworzenia od-
powiednich warunkéw grupom, ktdre dotychczas byly niedoreprezentowane w procesie
ksztalcenia. Nawolnym rynku akademickim studenci zaczeli petni¢ role klientéw, a uniwer-
sytety, konkurujgc miedzy sobg o ich wzgledy, muszg sie dostosowac do ich potrzeb. Zda-
niem Williamsa standaryzacja i uniformizacja programow nauczania w znacznym stopniu
zamyka droge grupom instytucjonalnie uposledzonym - mniejszosciom etnicznym, kobie-
tom i ludziom pochodzgcym z warstw robotniczych. Uelastycznienie instytucji akademic-
kich oraz samej oferty edukacyjnej mogtoby natomiast zwiekszy¢ dostep grup najstabie;
reprezentowanych do uczestnictwa w procesie ksztalcenia akademickiego.

Mniej optymistyczne podej$cie do kwestii urynkowienia szkolnictwa przedstawia praca
lana Scotta. Jego badania zostaly przeprowadzone na uczelniach Republiki Potudniowe;
Afryki, ktéra po upadku polityki apartheidu wprowadzita nowe, bardzo liberalne regulacje
dotyczace funkcjonowania szkdét wyzszych. Sytuacja szkolnictwa akademickiego w RPA
w duzej mierze przypomina polskg rzeczywisto$¢, gdyz po uwolnieniu tego szkolnictwa od
sztywnych biurokratycznych regulacji, jak grzyby po deszczu zaczely powstawaé prywatne
szkoly biznesu, czesto oferujace plytkg wiedze ijeszcze mniej warte dyplomy. Scott postu-
luje ostrozno$¢ w procesie deregulacji i dbalos¢ o interes publiczny, poniewaz w jego opi-
nii liberalizacja edukacji wyzszej tylko w niewielkim stopniu zdotata pomo6c w rozwigzaniu
najbardziej palgcych probleméw spoteczeristwa potudniowoafrykarnskiego (niski wspdt-
czynnik skolaryzacji, niewielki odsetek czarnoskorych obywateli w szkotach wyzszych oraz
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staba jakos¢ ksztatcenia). Dlatego postuluje on zwiekszenie roli pafistwa w regulacji kwestii
zwigzanych ze szkolnictwem wyzszym poprzez jasne okreslenie priorytetow polityki nauko-
wej oraz ich realizacje za pomocg odpowiednich instrumentéw polityki budzetowe;.

Sceptycyzm wobec uzdrawiajgcej mocy wolnego rynku w rozwigzywaniu probleméw
szkolnictwa wyzszego prezentujg Louise Morley, Elaine Unterhalter i Anne Gold, autorki pracy
Enterprise Culture, Equity and Gendered Change. Ich analiza skupita sie na sytuacji kobiet
w krajach Commonwealthu, z ktdrej jednoznacznie wynika, ze urynkowienie szkolnictwa wy-
zszego nie doprowadzito do zwigkszenia liczby studentéw pici zeniskiej ani tez nie poprawito
ilosciowej proporcji kohiet na uniwersyteckich stanowiskach kierowniczych. Morley, Unterhal-
ter i Gold podkreslaja, ze w murach akademickich (zwlaszcza w krajach rozwijajacych sie)
nadal istnieje wrogi klimat wobec przedstawicielek pici pieknej i majg one wcigz ograniczony
dostep do najwyzszych stanowisk w hierarchii uniwersyteckiej. Warto jednak zwrdci¢ uwage,
ze autorki nie twierdza, iz urynkowienie uniwersytetow nie stwarza mozliwo$ci poprawy tej sy-
tuacji, ale w ich opinii dotychczas nie zachodzg widoczne zmiany w tym kierunku.

Pierwszg cze$¢ ksigzki podsumowuje tekst lana McNaya pos$wiecony funkcjonalnym
aspektom uniwersytetu przedsiebiorczego (the enterprising university). Jego zdaniem ,uryn-
kowienie” w waskim rozumieniu tego stowa wyraza nastawienie na krotkoterminowy zysk
i moze sie przyczyni¢ do kryzysu, a nawet upadku uniwersytetow, ktdre - w zaleznosci od
koniunktury - beda skupialy sie jedynie na $wiadczeniu ustug gwarantujgcych im tatwy
i szybki dochdd. Jesli jednak zdefiniowaé ,urynkowienie” znacznie szerzej i potraktowac je
jako wieloaspektowy proces obejmujgcy catoksztatt zmian organizacyjnych i kulturowych
zmierzajgcych do przystosowania uniwersytetow do funkcjonowania przy ograniczonym
wsparciu ze strony rzadu, moze ono stanowi¢ ogromng szanse dla instytucji akademickich.

Druga czes$¢ ksigzki poswiecona jest zmianom w organizacji i zarzgdzaniu instytucji aka-
demickich, ktére znajdujg sie w centrum procesu liberalizacji szkolnictwa wyzszego. W ese-
ju wstepnym Ellen Halekorn prébuje odpowiedzie¢ na pytanie o wplyw wzrastajacej konku-
rencji na zmiany organizacji pracy badawczej prowadzonej przez uniwersytety. Wprowadze-
nie zasad wolnej konkurencji na rynku badan i edukacji spowodowato pojawienie sie nowych
instytucji $wiadczgcych ustugi w tym zakresie. Ich powstanie i proby wejscia na rynek zde-
maskowaly ukryte bariery biurokratyczne ograniczajgce wolng konkurencje w dostepie do
funduszy i grantdw. Autorka posuwa si¢ nawet do stwierdzenia, ze ,stare” publiczne uniwer-
sytety, mniej lub bardziej intencjonalnie, dziatajg na zasadzie kartelu, zmierzajac do wyelimi-
nowania konkurentéw z walki o $rodki publiczne. Niemniej w jej opinii, mimo uwidocznienia
sie tych niekorzystnych zjawisk, konkurencja na rynku badawczym wprowadzita wiele inno-
wacyjnych rozwigzan w tgczeniu edukacyjnych i badawczych funkcji uniwersytetu. Wpraw-
dzie nowe instytucje akademickie w pierwszej kolejnosci przyjmujg strategie przetrwania, ad-
optujac tradycyjne wzory, ale nastepnie starajg sie je rozwija¢, wprowadzajgc alternatywne
wzory dziatania i przetamujgc kolejne bariery wolnej konkurencji w tym obszarze.

Najwiekszym jednak impulsem do zmian, jak pisze Mervyn E. Jones, jest ogromna pre-
sja finansowa spowodowana wzrostem liczby studentéw oraz stopniowym wycofywaniem
sie panstwa z finansowania szkolnictwa wyzszego. Ewolucja uniwersytetu od mityczne;
wiezy z kosci stoniowej w kierunku przedsiebiorstwa komercyjnego wigze sie ze zderze-
niem dwoch kultur - akademickiej i komercyjnej. W $wiecie nauki duzy nacisk kladziony
jest na indywidualizm, toleruje sie odmienno$¢, ale instytucje dysponujg bardzo ograniczo-
nymi Srodkami finansowymi. W sferze komercyjnej przeciwnie - dominuje kultura korpo-
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racji (corporate culture), ograniczajgca indywidualizm i nastawiona na wewnetrzng homo-
genicznos¢. Autor zauwaza, ze pod wzgledem kultury organizacyjnej miedzy tradycyjnym
uniwersytetem a przedsiebiorstwem istnieje przepas¢. Jest tak przede wszystkim dlatego,
ze w kulture przedsiebiorstw na trwate wpisane sg mozliwosci uzyskania znacznych ko-
rzysci finansowych oraz towarzyszace temu zagrozenie bankructwem - atrybuty z natury
obce tradycyjnym uniwersytetom. Jones twierdzi, ze konsekwencjg takiej dychotomii be-
dg znaczne przeszkody we wspoipracy miedzy instytucjami akademickimi a sektorem ko-
mercyjnym. Co wiecej, misja uniwersytetu jest zwigzana z wazng funkcjg natury moralnej
- przekazywaniem kultury oraz rownomiernym rozwojem nauki czystej i stosowanej, pod-
czas gdy sektor przedsiebiorstw jest bardziej zainteresowany rozwojem nauki pojmowa-
nym jako rodzaj instrumentu gospodarczego.

Mozliwos¢ taczenia sie tych dwoch odmiennych kultur prezentuja Rob Patton i Scott
Taylor. Uwazajg oni, ze uniwersytety utracity tradycyjny monopol na zajmowanie si¢ bada-
niami naukowymi i ksztalcenie na poziomie akademickim. Wspotczesnie wzrasta konku-
rencja ze strony corporate universities (CU). Sgto organizacje charakteryzujgce sie dwo-
ma zasadniczymi elementami: po pierwsze - dziatajg na warunkach komercyjnych pod pa-
rasolem organizacji, ktorej gltownym celem nie sg ani badania, ani ksztalcenie, a po drugie
- klientami tych uniwersytetéw sg wytgcznie pracownicy danej organizacji. Autorzy doko-
nujg poréwnania obu modeli instytucjonalnych i, mimo licznych kontrowersji w kwestii
akademickiego charakteru CU, podkreslaja, ze w wielu badanych przypadkach ,uniwersy-
tecko$¢” tych instytucji jest widoczna i znaczaca. Dlatego przewidujg, ze rola CU bedzie
stopniowo sie zwiekszata, co spowoduje koniecznos$¢ redefinicji relacji miedzy tradycyj-
nym uniwersytetem a corporate university. Z kolei Eddie Blass w tekScie zamykajacym
czes¢ poswiecong zmianom organizacyjnym zauwaza, ze rowniez tradycyjne uniwersyte-
ty stopniowo adoptujg kulture przedsiebiorczoéci. Swiadczyé ma o tym coraz czestsza
i glebsza wspolpraca ludzi nauki i biznesu w realizacji wspoinych przedsiewzie¢, a takze
fakt, ze uniwersytety same starajg sie pozyskiwaé fundusze ze zrédet niepublicznych.
W tym procesie upatruje on zwiastun powstawania nowego paradygmatu instytucji akade-
mickiej - entrepreneunal university, czyli modelu funkcjonujacego wedtug prawidet wolno-
rynkowych, ktéry w swej dziatalnosci nie unika ani pieniedzy, ani generowania zyskow.

Egzemplifikacje ewolucji instytucji akademickich w kierunku entrepreneurial university
zawiera tekst otwierajacy trzecig cze$¢ ksigzki: Enterprise in Universities and Colleges, au-
torstwa pracownikéw Durham University - Petera Slee i Scotta Haytera. Przedstawiajg oni
doswiadczenia w tworzeniu i realizacji strategii uniwersytetu, ktérej nadrzednym celem by-
lo zwiekszenie funduszy uzyskiwanych ze zrodet pozarzagdowych - Durham Integrated In-
come Generation (DIIG). Dochdd Durham University generowany jest z trzech podstawo-
wych zrodet: ksztalcenia i szkolen, badan naukowych i doradztwa oraz wykorzystania in-
frastruktury przez podmioty zewnetrzne. W celu zwiekszenia efektywnosci pozyskiwania
Srodkow konieczna byta reorganizacja i powotanie zespotow, ktére specjalizowalyby sie
w pozyskiwaniu srodkow (klientéw) z okreslonych zrédet. Dotyczyto to zaréwno spdjne;
strategii rekrutacyjnej przy wykorzystaniu nowoczesnych technologii, jak i otwierania
punktdw rekrutacyjnych poza Zjednoczonym Krolestwem, a takze zbierania informaciji
0 mozliwosciach korzystania z funduszy zewnetrznych czy budowania trwatych relacji
z absolwentami, ktérych uznano za potencjalnie najwazniejszg grupe mogacg wspierac
uniwersytet. Majgc na uwadze korzysci ptynace z funkcjonowania DIIG, Slee i Hayter uzna-
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i za konieczne utworzenie specjalnej komorki zajmujgcej sie monitorowaniem sposobu
wydawania funduszy oraz utrzymywaniem kontaktéw z darczyricami instytucjonalnymi
i prywatnymi. Przedsiebiorczo$¢ to jednak nie tylko wzory funkcjonowania organizacji, lecz
réwniez indywidualne motywacje pracujgcych w nich jednostek. Dlatego by¢ moze David
B. Hay, Faith Butt i David A. Kirby zajeli sie analiza ducha przedsiebiorczosci wsrdd ludzi
nauki. Na podstawie retrospektywnych badan iloSciowych ijako$ciowych starajg sie oni
scharakteryzowa¢ nature przedsiehiorczosci tkwigca w pracownikach akademickich. Ich
konkluzje wskazujg, ze przedsiebiorczos¢ pracownikéw nauki bardzo przypomina motywa-
cje witascicieli mafych i Srednich przedsigbiorstw. Obie grupy charakteryzuje niewielka
sktonnos$¢ do ryzyka, ale za to duza elastyczno$é¢, otwarto$¢ na innowacije i gteboka wia-
raw mozliwosci ludzkiej pracy. Konkludujgc, autorzy podkreslaja, ze biurokratyczne ogra-
niczenia naktadane na uniwersytety przez rzady tlumig ducha przedsiebiorczosci, sugeru-
ja wiec ograniczenie do minimum administracyjnych i formalnoprawnych ograniczen
w dzialalnosci akademickiej oraz wprowadzenie takiego systemu oceny pracy uniwersyte-
tow, ktory promowatby przedsiebiorczosé¢ wsrdd ludzi nauki.

Jak juz wczes$niej wspomniano, istnieje konflikt miedzy tradycyjnym indywidualizmem
akademickim, aprobujgcym odmienno$¢ (i - jak wskazujg David B. Hay, Faith Butt i David
A. Kirby, wzmacniajgcym przedsiebiorczos¢) a kulturg organizacji for-profit, wymagajaca
uniformizacji dziatan i realizacji zbiorowych celéw. Helen Johnson, opierajac sie na wywia-
dach przeprowadzonych z pracownikami akademickimi zajmujgcymi wysokie pozycje
w strukturach uniwersyteckich, wskazuje na istnienie niezwykle stabej identyfikacji ludzi
nauki z uniwersytetami. Wykazuja sie oni silng solidarno$cig w matych grupach wspétpra-
cownikow oraz poczuwajg do lojalnosci w ramach tej samej profesji, rzadko natomiast
identyfikujg sie z uniwersytetami, w ktérych pracujg. Autorka uwaza, ze w dluzszej per-
spektywie taka tendencja moze okazac sie zgubna, gdyz uniwersytety, bedgc wewnetrznie
podzielone i niezdolne do wypracowania spéjnej strategii dziatania, moga nie wytrzymac
nasilajgcej sie konkurencji i zosta¢ (wraz z pracownikami) wyeliminowane z rynku.

Podczas gdy autorzy pierwszych trzech czesci ksigzki zredagowanej przez Garetha Wil-
liamsa skupiali sie na analizach organizacji i zarzadzania uniwersytetami oraz porzadku in-
stytucjonalnego zwigzanego ze szkolnictwem wyzszym, ostatnia czes$¢ jest poswiecona
zagadnieniom zwigzanym z ksztattowaniem umiejetnosci rynkowych oraz budzeniem du-
cha przedsigbiorczosci wsrdd studentdéw. Brenda Little podejmuje analize relacji miedzy
faktem podjecia przez studentow pracy zarobkowej a ich zatrudnieniem po zakorczeniu
studiow. Jedng z ciekawszych form przygotowania studentéw do pracy zawodowej s3
sandwich programs, tzn. studia potgczone z rocznym stazem w przedsiebiorstwie. Zda-
niem autorki praktyki zawodowe w trakcie procesu edukacji majg pozytywny wptyw na dal-
szy rozwoj kariery zawodowej, ale zaznacza, ze konieczne jest takie przygotowanie studen-
tow, aby potrafili optymalnie korzysta¢ z tych praktyk. Zupeinie inna jest natomiast sytua-
cja studentéw podejmujacych sie prac zarobkowych w niepetnym wymiarze godzin w trak-
cie roku akademickiego. W Swietle badan Little taka forma zatrudnienia negatywnie oddzia-
luje na dalszy rozwdj zawodowy. Wprawdzie dodatkowe pozaszkolne obowigzki przyczy-
niajg sie do lepszego gospodarowania czasem i pozwalajg na rozwijanie umiejetnosci
pozaakademickich, ale obnizajg aspiracje i mozliwosci odzwierciedlane w rodzaju pracy
podejmowanej po studiach. Osoby pracujace w trakcie studiéw czesciej niz osoby nie czy-
nigce tego znajduja zatrudnienie na stanowiskach nie wymagajacych od nich kwalifikacji
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akademickich, przez co ich posady sg mniej prestizowe i duzo gorzej platne. Dlatego au-
torka podaje w watpliwo$¢ celowos$¢ inicjatyw podejmowanych przez rzad brytyjski, zmie-
rzajacych do aktywizacji zawodowej studentow w trakcie studidw, w dtuzszej perspekty-
wie bowiem strategia ta okazuje sie przeciwskuteczna.

Bledne jest myslenie, ze studenci moga uczy¢ sie bycia przedsiebiorczymi jedynie po-
za murami uniwersytetu, czego dobrym przykladem jest dziatalno$¢ Gilberta Frade'a, na-
uczyciela akademickiego z Ecole de Mines w Paryzu. Wprowadzit on wsrod studentow
obowigzek skladania projektow innowatorskich i przedsiewzie¢ majgcych zwigzek z nau-
ka, technologig badZz spoteczenistwem, co barwnie opisuje w rozdziale Entrepreneurship:
A Mega Trend for Nations, Enterprises and Universities. Jego niekonwencjonalne pomysty
aktywizacji braci studenckiej poczatkowo byly przyjmowane z niedowierzaniem i duzg re-
zerwg przez tradycyjnie nastawionych kolegéw. Jednak, whrew obawom, pomyst zrewo-
lucjonizowat uczelnie i zaowocowat realizacjg ponad 250 projektéw, zwigkszong liczba re-
jestrowanych patentéw oraz wieloma przedsiewzigciami nagrodzonymi przez prywatne
przedsiebiorstwa, Frade udowodnit, ze mimo niecheci do zmian ze strony wielu $rodowisk
akademickich, nawet we francuskich szkotach wyzszych mozna skutecznie wzbudzi¢ du-
cha przedsiebiorczo$ci u studentéw poprzez wprowadzenie odpowiednich zmian w pro-
gramach nauczania.

W trakcie lektury ksigzki Garetha Williamsa nasuwa si¢ fundamentalne pytanie, w jaki
sposob prezentowane w niej rozwazania mozna odnies¢ do wspdtczesnych polskich rea-
libw i jak dalece lektura zawartych w niej tekstbw moze sie okazaé¢ uzyteczna przy reformo-
waniu polskiego szkolnictwa wyzszego. Uwazam, ze wigkszo$¢ prac zebranych przez Wil-
liamsa ma duzg warto$¢ dla polskiego czytelnika, gdyz sytuacja szkolnictwa wyzszego
w Wielkiej Brytanii przed 1979 r. bardzo przypomina zmiany, ktdre rozpoczely sie na poczat-
ku lat dziewie¢dziesigtych w Polsce. Duze uniwersytety panstwowe tracg monopol na edu-
kacje akademickg i prowadzenie badan naukowych oraz, podobnie jak na Wyspach, ogra-
niczane sg naktady budzetowe na funkcjonowanie instytucji akademickich. Panstwowe
szkoly wyzsze, w obliczu narastajgcej konkurenciji, predzej czy p6zniej bedg musiaty sie
zdecydowac na przyciggniecie jak najwiekszej liczby studentéw, a urynkowienie uniwersy-
tetow oznacza réwniez poszukiwanie wspotpracy z sektorem przedsiebiorstw. Z tego punk-
tu widzenia The Enterprising University stanowi lekture wyjatkowg, dokonuje bowiem prag-
matycznej analizy ujawniajacej szanse i zagrozenia plyngce z procesu urynkowienia insty-
tucji uniwersytetu, pokazujac, ze z jednej strony stanowi to konieczno$é¢, z drugiej za$ -
szanse, ktorg trzeba wykorzysta¢. Zwlaszcza pierwsze rozdzialy wykazuja, ze ,niewidzialna
reka rynku” przynosi daleko idgce zmiany w funkcjonowaniu szkolnictwa wyzszego, prze-
ksztalcajac zardbwno wewnetrzng organizacje uniwersytetow, jak i zewnetrzny porzadek in-
stytucjonalny zwigzany ze szkolnictwem wyzszym. Jak pokazuje przyktad uniwersytetow
brytyjskich, urynkowienie - zwane (w Polsce) rowniez komercjalizacjg - nie oznacza upad-
ku idei uniwersytetu i wyprzedazy jego tozsamosci. Teksty zebrane przez Williamsa dowo-
dza, ze urynkowienie szkolnictwa wyzszego w Wielkiej Brytanii bynajmniej nie spowodowa-
lo jego upadku, wrecz przeciwnie - uniwersytety brytyjskie nadal sg uwazane za jedne z naj-
lepszych na $wiecie. Réwnoczesnie - co kilkakrotnie podkresla redaktor tomu ico ma swoj
wyraz niemal w kazdym rozdziale - urynkowienie uniwersytetdw jest procesem ogromnie
zlozonym i nie pozbawionym wielu wad, czego dowodza tez pierwsze do$wiadczenia
z okresu transformacji szkolnictwa wyzszego w Polsce. Wprawdzie instytucje akademickie
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stajg sie mniej zalezne od rzadu (chcgc nie chcgc zawsze uwiklanego w klientelizm intere-
séw politycznych), a partykularyzm partyjnej doraznosci jawnie sie kidci z obowigzujaca
uniwersytet dalekowzrocznoscig myslenia i dziatania, ale - z drugiej strony - konkurencja
na rynku edukacyjnym znaczaco odbiega od doskonatosci, a nieodtacznie towarzyszacy jej
proces weryfikacji jakosci badan i ksztalcenia - nie tylko na Wyspach - pozostawia wiele
do zyczenia. Jednak pozycja uniwersytetow na rynku edukacyjnym staje sie w duzej mie-
rze efektem umiejetnego zarzadzania i przedsiebiorczosci, mimo ze, jak pisze Ellen Hazel-
korn, niepubliczne szkolnictwo wyzsze w bardzo wielu przypadkach przyjmuje forme przed-
siebiorstw edukacyjnych, ktére zajmujg sie nie ksztatceniem (education), ale przeprowadza-
niem masowych szkolen (training) - najczesciej z zakresu modnych wspdtczesnie kierun-
kow biznesu czy administracji. Niestety, ani wiedza, ani dyplomy takich ,uczelni" nie majg
wiekszej wartosci, dlatego mozna sie przytaczy¢ do apelu Hazelkorn o skuteczniejszg kon-
trole organow nadzorczych nad funkcjonowaniem szkét wyzszych.

Proces urynkowienia nie oznacza tylko transformacji instytucjonalnej, ale wigze sie tak-
ze z konieczno$cig redefinicji roli uczonego w ramach uniwersytetu. Nie chodzi tutaj bynaj-
mniej o transformacje roli nauczyciela akademickiego, ktory dawno utracit status mistrza
i stat sig, jak okresla Tadeusz Stawek (2002) ,wicemistrzem”, czy tez po prostu instrukto-
rem ksztalcgcym specjalistdw w okreslonej branzy. Mam raczej na mys$li nowe wymaga-
nia, ktére wolnorynkowa konkurencja postawita przed uczonym. Przedsiebiorstwa sg zdo-
minowane przez konformistyczng corporate culture, w ktérych jednostka ma z gory przy-
pisane miejsce i precyzyjnie okreslony zakres obowigzkow wynikajagcy ze spotecznego
podziatu pracy, a jej dziatanie musi by¢ podporzadkowane celom catej organizacji. Konfor-
mizm instytucjonalny, stawiajgcy na pierwszym miejscu interes organizacji, jest w warun-
kach gospodarki rynkowej dzialaniem racjonalnym, ale kioci sie z etosem itradycjg nauki.
Brakuje w nim bowiem miejsca na wolno$¢ poszukiwania i dociekania prawdy, ktore sg
atrybutami nieodtacznie zwigzanymi z nauka, jej tworzeniem i przekazywaniem w procesie
ksztalcenia. Nie chodzi tu bynajmniej o brak przedsigbiorczo$ci wsrdd braci akademickiej,
gdyz w Swietle badan Hay, Butt i Kirby ludzi nauki charakteryzuje stosunkowo duza krea-
tywnos$¢ w dziataniu oraz przekonanie, ze niezaleznos$¢ i ciezka praca sg znacznie czescie)
zrédtem sukcesu niz ryzykanctwo. Mam raczej na mysli korporacyjny (rynkowy) sposob
funkcjonowania uniwersytetow, ktéry zakltada nadrzedno$¢ celéw organizacji oraz narzu-
ca pewien stopien instytucjonalnego konformizmu. Z drugiej strony trudno odmoéwié racji
Helen Johnson, ktdra podkresla stabe wiezi uczonych z uniwersytetem. Zwraca ona uwa-
ge, Ze przy stale narastajgcej konkurenciji nastepuje dyferencjacja instytucji akademickich,
z ktérych czes¢ funkcjonuje lepiej, przyciggajac lepszych studentow i angazujac sie w pre-
stizowe projekty badawcze, cze$¢ za$ jest zmuszona do zamykania wydziatow w wyniku
nieumiejetnego zarzadzania. Gospodarce rynkowej zawsze towarzysza zwyciezcy i prze-
grani, dlatego umiejetno$¢ koordynaciji pracy uczonych z priorytetami organizacyjnym za-
wartymi w strategii uniwersytetu oraz akceptacja kierunkéw jego rozwoju moga sie oka-
za¢ waznym atutem na rynku akademickim.

Swiat akademicki bardzo sceptycznie podchodzi do jakichkolwiek zmian w murach Al-
ma Mater, to samo dotyczy procesu urynkowienia uniwersytetow, gdyz prawa podazy i po-
pytu ograniczajg tradycyjne swobody akademickie oraz niszcza mityczny obraz ludzi nau-
ki jako wspolnoty poszukujgcej prawdy. Oczywiscie mozna polemizowac, jak dalece ow
wizerunek odzwierciedla rzeczywisto$¢ akademicka, w jakim stopniu jest sentymentalnym
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wspomnieniem przeszto$ci, jednak pozostaje otwartg kwestia, czy mozliwe jest pogodze-
nie tych dwdch, w znacznym stopniu przeciwstawnych kultur (naukowej i przedsiebiorstw)
oraz czy istnieje taka formuta organizacyjna, ktéra umozliwiataby réwnolegte funkcjonowa-
nie zasad wolnorynkowej konkurencji bez jednoczesnego deprecjonowania tradycyjnych
warto$ci akademickich.

Nie ulega watpliwosci, ze w catej Europie nastepuje proces wycofywania sie panstwa
z finansowania obszaréw tradycyjnie zwigzanych z sektorem publicznym, takich jak tele-
komunikacja czy ubezpieczenia emerytalne. Dotyczy to rowniez publicznego szkolnictwa
wyzszego, ktdre z powodu braku wystarczajgcych $rodkdw finansowych nie jest w stanie
zapewni¢ edukacji na poziomie akademickim wszystkim, ktorzy do tego aspiruja. Zmierza-
nie w kierunku urynkowienia uniwersytetow jest zatem naturalng konsekwencjg wzrostu
liczby studentoéw, ale donioste funkcje kulturowe nie mogg zosta¢ poddane wytgcznie ryn-
kowym prawom podazy i popytu, poniewaz w Swiecie wartosci rynek ujawnia wiele nie-
doskonatosci. Czym wiec jest proces urynkowienia uniwersytetéw? Czy jest to préba uty-
litaryzowania nauki i podporzadkowania jej rozwoju dyktatowi regut podazy i popytu, prze-
jaw koniunkturalizmu i nasladownictwa ,mody umystowej”, czy tez moze rynkowy model
uniwersytetu jest tylko odpowiedzig na liczne i skomplikowane problemy wspotczesnego
szkolnictwa wyzszego? Ksigzka przygotowana przez Garetha Williamsa nie daje jedno-
znacznego i petnego rozwigzania tej kwestii, gdyz proces urynkowienia uniwersytetow
w Europie jeszcze sie nie zakonczyt i dlatego trudno jest prorokowaé, jakie beda jego kon-
sekwencje. Niemniej autorzy, ktérych prace weszly w sktad tomu, dokonuja swoistego
,odczarowania” apokaliptycznych wizji rychtego upadku uniwersytetow spowodowanego
przez zelazne reguly popytu i podazy. Pokazuja, ze wolny rynek nie jest taki straszny i sta-
nowi Srodowisko, do ktérego uniwersytet - jako konstrukcja dynamiczna - moze sie swo-
bodnie przystosowac, nie zatracajgc nic ze swojej tozsamosci.

Na pewno uniwersytet musi pogodzi¢ sie z faktem, ze obraz ludzi nauki zgromadzonych
w wiezy z kosci stoniowej jest wylacznie czeScig mitologii akademickiej i niemozliwe wy-
daje sie ignorowanie silnych wiezi uniwersytetu ze spoteczeristwem. Powinien zatem re-
spektowac prawa rynkowej ekonomii, ale w imie rzetelnosSci ksztatcenia i dociekan nauko-
wych nie moze przysta¢ na to, aby ekonomia stata sie jedynym regulatorem zycia akade-
mickiego.

Na koniec warto zaznaczy¢, ze The Enterprising University jest lekturg bardzo ciekawg
i ma wiele atutéw, takich jak fachowo$¢ autoréw, realno$¢ podejmowanych zagadnien oraz
pragmatyczne podejscie do problematyki akademickiej. Autorami prac, ktoére weszly
w skiad tomu sg zaréwno cenieni badacze problematyki szkolnictwa wyzszego, jak i 0so-
by majgce ogromne doswiadczenie w zarzadzaniu brytyjskimi uniwersytetami, co czyni
z ksigzki lekture bardzo wszechstronng, wiarygodng i interesujgca. Tym bardziej zatem mo-
Ze cieszy¢ fakt, ze zdecydowana wiekszoS¢ z nich, bedac Swiadoma problemow i dylema-
tow, jakie niesie ze sobg urynkowienie uniwersytetu i nie skrywajac pewnej dozy scepty-
cyzmu, sklania sie jednak do optymistycznego patrzenia na przyszite losy wspotczesnego
uniwersytetu. Oby mieli racje!
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