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ZAPEWNIANIE JAKOSCI
W SZKOLE WYZSZEJ]

Szkoty wyzsze w Polsce
- kontrowersje i problemy

Rozmowa z prof. dr hab. Andrzejem
Jamiotkowskim, przewodniczacym
Panstwowej Komisji Akredytacyjne;

- Panie Przewodniczacy, w jakich obszarach funkcjonowania szkolnictwa wyzszego
Panstwowa Komisja Akredytacyjna spotyka sie z najwiekszymi problemami i kontro-
wersjami?

- Gdy Panstwowa Komisja Akredytacyjna rozpoczeta dziatalno$é, czekalo na nas 300
nie rozpatrzonych w 2001 r. wnioskdw dotyczacych tworzenia nowych struktur w szko-
fach wyzszych oraz powotania nowych uczelni. Zgodnie z ustawg na zafatwienie tych
spraw mielismy 3 miesigce. Wnioskéw dotyczacych tworzenia nowych struktur tgcznie
wplyneto do nas w 2002 r. 718. OdpowiedzieliSmy Ministrowi Edukacji na 685, pozostato
jeszcze kilkanascie. Bariera znikta, nie ma juz tego problemu.

Po wykonaniu pierwszego zadania moglisSmy przystgpi¢ do nastepnego, na ktérego re-
alizacje srodowiska akademickie chyba najbardziej czekaly, tzn. do analizy jakosci ksztal-
cenia w istniejagcych szkotach wyzszych. Postanowiliémy dziata¢ w spos6b bardzo usyste-
matyzowany. PrzyjeliSmy zasade, ze corocznie bedziemy ustalali liste kierunkow studiow,
ktére obejmiemy analiza w danym roku. Jezeli w ciggu roku uda sie oceni¢ wszystkie jed-
nostki realizujgce dany kierunek studiow - robimy to. Na przyklad etnologia czy transport
sg kierunkami rzadko wystepujacymi. Etnologia jest realizowana w pieciu uczelniach,
transport-w siedemnastu. Istniejg jednak kierunki realizowane w ponad stu jednostkach.
Nie jest mozliwe, zeby w ciggu jednego roku sprawdzi¢ wszystkie. Wowczas dzielimy pra-
ce, podchodzac do sprawy w pewnym sensie statystycznie. Chcgc mie obraz sytuacii
w catej Polsce, w pierwszym roku wybieramy wizytacje w réznych miejscach w catym kra-
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ju, a reszte robimy w roku nastepnym. W 2002 r. odbyto sie 185 takich wizytacji. Oczywi-
Scie ich wyniki nie sg natychmiast podawane do publicznej wiadomosci, poniewaz proce-
dura opracowywania wynikow jest bardzo ztozona i otym bede jeszcze mowil. Zaktadamy,
ze w 2003 r. przeprowadzimy ok. 400 wizytacji.

- Z informacji internetowej wynika, ze 257.

-Dopiero ustalamy, ktére kierunki bedziemy wizytowa¢. Na poczatku roku nie przyjmu-
jemy rozstrzygniecia na caty rok kalendarzowy, tylko robimy to stopniowo, sukcesywnie,
bo prosze zauwazyc, ze jesli zwrocimy sie do uczelni, zeby przedstawita, jakie ma warun-
ki na poczatku roku, a wizytacje przeprowadzimy dopiero pod koniec roku, to szkota od-
powie, ze dane juz sg nieaktualne. Sprawy te trzeba wiec zatatwia¢ w sposdb plynny. Za-
ktadamy, ze w 2003 r. przeprowadzimy 400 wizytacji. Reagujemy tez na proshy z ze-
wnatrz, kiedy o wizytacje prosi nas Minister Edukacji Narodowej, poniewaz ma informacje,
ze gdzie$ dzieje sie co$ ztego. | to tez jest pewna forma naszej aktywnos$ci, cho¢ zajmuje
ona nie wiecej niz 10% wszystkiego tego, co w tej dziedzinie robimy.

Pierwsze refleksje po samoocenach i wizytacjach... Otdz wiele szkét wyzszych funk-
cjonuje w sposob poprawny, ito warto odnotowa¢. Obecnie w Polsce panuje taki klimat,
ze jezeli co$ jest pozytywnego, to nie warto o tym mowic. A przeciez zyjemy nie samymi
aferami i nieszczeSciami, ale w tak olbrzymim systemie szkolnictwa wyzszego, jaki mamy
obecnie w Polsce, pojawily sie - i bylo to zupetnie naturalne - pewne nieprawidtowosci,
a nawet czasem dziatania na granicy hochsztaplerki. MusieliSmy wdwczas zareagowac
w sposOb bardzo zdecydowany i przyzna¢ oceny negatywne. lIstnieje inny problem,
0 ktérym wczes$niej wlasciwie sie nie mowito: uzurpacja niektorych profesoréw do prowa-
dzenia wybranych przez siebie kierunkéw, a nie tych kierunkoéw, do ktérych prowadzenia
majg uprawnienia zgodnie z uzyskanymi dyplomami lub predestynujg do tego ich badania
lpublikacje. Jednym ze stosowanych przez nas kryteridw przy stwierdzaniu, czy dana oso-
ba rzeczywiscie moze reprezentowaé kierunek jest nie tylko sprawdzenie formalnego wy-
ksztatcenia, ale takze publikacji z ostatnich lat. Gdyby$Smy sie upierali przy wyksztalceniu
formalnym, powstatyby problemy, choéby dlatego, ze wiele os6b reprezentujgcych nowo-
czesne dziedziny ma formalne wyksztalcenie zupetnie inne. Oni sie przekwalifikowali
w czasie, kiedy juz byli doktorami czy doktorami habilitowanymi i wtedy uzyskiwali nowg
specjalnose.

- Sg jednak sytuacje, gdy kto$ zmienia dyscypline...

- Co to znaczy ,zmienia dyscypling”? Zeby by¢ kompetentnym w danej dziedzinie, ze-
by moc nauczaé, trzeba mieC nie tylko zainteresowania, ale jeszcze osiggniecia. Sporo
kontrowersji powstaje np. w kwestii nauczania w polskich uniwersytetach filologii obcych
przez native speakeréw. Uwazamy, ze na kursach jezykowych native speakerzy sg najle-
psi, ale przeciez nie jako filolodzy. Jezeli np. jaki$ native speaker, chcac unikngé stuzby
wojskowej w swoim kraju, wybiera Polske jako piekne miejsce do spedzenia dwéch lat, to
jego znajomos$¢ literatury ojczystej moze by¢ zadna. Trzeba na sprawe patrze¢ w ten spo-
sb, ze dany nauczyciel akademicki nie tylko zmienia zainteresowania, ale musi udoku-
mentowac, iz ma juz osiggniecia w tej dziedzinie. Ostatnio czesto dyskutujemy nad kierun-
kiem ,informatyka”, bo specjali$ci z wielu dziedzin z tzw. informatyki stosowanej twierdza,
ze bedg bardzo dobrze nauczali informatyki. Jestem fizykiem iwiem, ze bardzo wielu fizy-
kow jest jednoczesnie znakomitymi informatykami w sensie praktycznym. Jezeli jednak
uznamy, ze sg dobrymi informatykami, to mozna powiedzie¢, ze sg nimi réwniez ci polo-
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nici, ktorzy badaja, ile razy litera ,a" pojawia sie w jezyku angielskim, a ile razy w pol-
skim, gdyz takze wykorzystujg komputery. Czy oni sg specjalistami, ktérzy moga innych
naucza¢ informatyki? Przeciez to jest nieporozumienie. A wiec muszg by¢ prawdziwi infor-
matycy, przy czym stowo ,prawdziwy” oznacza takiego, ktéry zna podstawy teoretyczne,
ktory publikuje w uznanych czasopismach z informatyki. Jestto jedna z kontrowersji, ktora
sie pojawita podczas naszego dziatania; sporo musielismy ttumaczy¢, cho¢ rzecz sie wy-
daje oczywista. Nie kazdy, kto ma tytut profesora, moze naucza¢ w kazdej dziedzinie. Gdy-
by np. biolog stwierdzit, ze bedzie uczyt matematyki, to wszyscy wzruszyliby ramionami.
Jesli jednak profesor w jakiej$ dziedzinie nagle sam uznaje sie za specjaliste od zarzgdza-
nia - to tez mozna sie zdziwi¢. Niektdrzy upierajg sie, ze mogg wyktada¢ zaréwno peda-
gogike, jak i socjologie, psychologie, zarzgdzanie ijeszcze kilka innych dziedzin.

- Czy jest to zwigzane z pedem do otwierania nowych kierunkéw?

- Niewatpliwie. Poniewaz dany kierunek jest modny, to istnieje potrzeba uruchomienia
go. Ale kierunek ten chcg stworzy¢ profesorowie reprezentujgcy rozne dziedziny. Ktdz
z nas jednak nie potrafi leczy¢ albo zarzgdzac, zwlaszcza duzym organizmem, np. krajem.
Wielu wie doskonale, co powinny robi¢ rzady. Krajem jest fatwiej zarzgdzaé niz prawdziwg
firmg, bo w firmie rezultaty sg od razu widoczne. Wszyscy uwazaja, ze wiedzg, jak zarza-
dzac ijak prowadzi¢ sprawy ekonomiczne w skali makro, w skali mikro bytoby z tym tro-
che gorzej.

Postuzmy sie przyktadem. Jesli jakas jednostka Uniwersytetu Warszawskiego
chce wprowadzi¢ nowy program czy uruchomic¢ studia podyplomowe, np. nauczania
ewaluacji, czy wobec tego wsrod potencjalnych nauczycieli powinni by¢ tacy, ktorzy
majg publikacje na temat ewaluacji i odpowiednie dyplomy?

- Panstwowa Komisja Akredytacyjna nie zajmuje sie studiami podyplomowymi. Zakfa-
damy natomiast, ze organami odpowiedzialnymi za uczelnie ijej oferty sg senat oraz rady
wydziatow. Mowigc miedzy nami, jest to zalozenie przyjete nieco na wyrost. W pracach
nad ustawg o szkolnictwie wyzszym zmiany wyraznie idg w tym kierunku, aby nie kazda
szkola wyzsza mogta prowadzi¢ studia podyplomowe. Studia te sg bowiem czesto jedynie
pozoracjg przekazywania wiedzy, jedng z najwiekszych patologii, jaka sie pojawita. Pra-
cownicy duzych uczelni wiedza, jaki jest naprawde status studiéw podyplomowych, wielu
pracodawcow natomiast nie wie. Absolwenci tego rodzaju studidw majg tadnie wydruko-
wane papierki, na ktérych stwierdza sie, ze wystuchali kursu zarzadzania (nie wiadomo
czym), gdy jednak zapyta¢ o konkrety, to sie okazuje, ze taki absolwent nie wie prawie nic.
Dla mnie zresztg najwiekszym szokiem jest to, ze gdy zaczynam dyskusje z ekonomista-
mi, to oni niejednokrotnie nie majg pojecia np. o budzecie naszego kraju. Wszyscy sie wy-
powiadaja, jak zarzadzac¢, jak i$¢ w dobrym kierunku, tylko gdy ich zapyta¢ o konkretne
liczby, ktore opisujg konkretne branze, to prawie nic nie wiedza.

- Chodzi o to, aby z jednej strony ograniczy¢ pewng dowolnos¢ badz samowole,
a z drugiej - aby uczelnia reagowata na rozne potrzeby, otwierata nowe kierunki,
prowadzita studia; na tym polegajg dobre kontakty z otoczeniem czy elastycznosc.
tatwo sobie wyobrazi¢ kombinacje historyka sztuki z prawnikiem, bo zaistniata ta-
ka potrzeba...

- Ot6z zgodnie z Deklaracjg Boloriskg i wszystkimi pracami, ktére sg podejmowane
w wyniku jej postanowien, nauczanie ma by¢ prowadzone natrzech poziomach: licencjac-
kim, magisterskim i doktorskim. System musi by¢ drozny. Nie ma wiec nic zlego w tym,
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zeby historyka douczy¢ z historii sztuki (gdyz historyk takiej wiedzy nie posiada), a jedno-
cze$nie np. przekaza¢ mu pewng wiedze z zagadnien prawnych. Gdy formutuje sie tzw.
standardy, to one zawierajg tylko okolo 50% przedmiotow merytorycznych. Reszta pozo-
staje do dyspozycji uczelni. Jezeli szkota wyzsza wymysli co$ naprawde sensownego, ma
dowolnos¢ w granicach pozostatych 50%. Dlaczego zatem standardy sg potrzebne? Sg
niezbedne z powodow elementarnych, zeby student (absolwent) byt identyfikowany nie
tylko w naszym kraju, ale takze poza jego granicami. Je$li ma jecha¢ do Paryza czy Rzy-
mu, to przeciez musi powiedzie¢, co tak naprawde studiuje czy studiowat.

- Standard jako punkt odniesienia?

- Oczywiscie. Panstwowa Komisja Akredytacyjna koncentruje sie na sprawach zwig-
zanych z dyplomem panstwowym, ktéry ma by¢ w przysztoSci uznawany we wszystkich
krajach-sygnatariuszach Deklaracji BoloAskiej.

Jednym z zaskakujgcych dla nas problemdéw byta sprawa dos¢ swobodnego - o czym
juz méwitem - traktowania przez niektérych profesoréw zakresu swoich kompetencji. Inng
kwestia, ktora pojawita sie nawet w dobrych uczelniach, byt brak dbatoSci wtadz rektorskich
o spelnianie elementarnych wymagan, np. miniméw kadrowych, zgodnie z ktérymi np.
w uczelni zawodowej musi by¢ zatrudnionych co najmniej czterech nauczycieli akademic-
kich majacych tytut naukowy profesora lub stopiern naukowy doktora habilitowanego. A je-
$li nie ma czterech, to co? Kto pierwszy powinien to dostrzec? PKA czy rektor? To, co sie
dzieje na poszczeg6linych kierunkach powinno by¢ analizowane w sposéb ciggly przez wia-
dze uczelni. Istnieje rowniez nastepujacy problem. Niekiedy nawet w dobrych szkotach
wyzszych $rednia wieku profesora w danym zespole czy katedrze wynosi 68 lat. Co wiec
bedzie za 4 lata? Stworzenie takiej sytuacji oznacza kompletng niefrasobliwo$é. Kazdy
z nas, kto spedzit ile$ tam lat w szkolnictwie wyzszym dobrze wie, ze niektore stawy doszly
do emerytury nie zostawiajac zadnego samodzielnego pracownika, ktéry mogthy przejaé
zaktad czy katedre. Pojedynczg gore lepiej wida¢ na rowninie, nie w gérach. Czasem wyni-
ka to z checi bycia pierwszym wsrdd tych, ktérzy niekoniecznie rywalizujg. Z punktu widze-
nia pojedynczego czlowieka moze to jest catkiem ludzkie, ale z punktu widzenia funkcjono-
wania systemu - fatalne. Wiadze uczelni powinny dbac o to, aby nie bylo takich sytuacji.

- Czy w Panstwowej Komisji Akredytacyjnej w dostatecznym stopniu reprezentowa-
ne sg interesy uczelni nieparistwowych, czy PKA realizuje takze wszystkie zadania by-
tej Komisji Akredytacyjnej Wyzszego Szkolnictwa Zawodowego (KAWSZ)?

- Podziat na uczelnie panistwowe i nieparnstwowe, zawodowe i niezawodowe jest w pew-
nym sensie podziatlem sztucznym, wynikajgcym z historii. Naturalne powinno by¢ natomiast
dazenie do tego, aby wszystkie typy szkot wyzszych byly traktowane jednakowo. Panstwo-
wa Komisja Akredytacyjna przejeta wszystkie zadania KAWSZ, ale ponadto otrzymata mnost-
wo innych zadan, ktérych nikt nie realizowat w przesztosci. Nie odnosimy naszej dziatalno-
$ci do tego, jak traktowa¢ szkoly zawodowe czy inne, chodzi nam o ocene jakosci we wszy-
stkich mozliwych typach uczelni. Staramy sie np. przygladac, czy reguty narzucone wyzszym
szkolom zawodowym nie zostaly sformutowane przesadnie, na wyrost, w taki sposéb, ze
niekiedy nie mozna ich spetni¢. Czasem proste rachunki wskazuja, ze sa nie do spetnienia,
ze popetniono biad; nikt chyba tych prostych rachunkéw nie przeprowadzit. Jezeli np. stawia
sie wymaganie, zeby w programie ksztatcenia realizowanym w wyzszej szkole zawodowe;
byta 15-tygodniowa praktyka, to nie bierze sie pod uwage, ze studenci pracujgcy nie majg
w sumie tyle urlopu. Niewatpliwie trzeba jeszcze raz przyjrze¢ sie standardom.
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Jesli natomiast chodzi o problem reprezentaciji uczelni pafnstwowych iniepanstwowych
w PKA - wszystkie szkoty wyzsze mialy mozliwo$¢ zgtoszenia kandydatéw, sposrdd
ktorych minister wybierat swoich reprezentantow. Kilku profesorow reprezentuje w PKA
uczelnie niepanstwowe, a czasem wrecz stowarzyszenia, ktére ich zaproponowaty. Nie jest
zatem prawda, ze caly skltad Komisji opanowaly uczelnie panstwowe i one teraz dyktujg
warunki. Moj stosunek do tej sprawy jest taki, ze w zadnym wypadku nie powinnisSmy ce-
lowo utrudnia¢ zycia niepanstwowym szkotom wyzszym tylko dlatego, ze ich zatozycielem
czasem jest osoba fizyczna. Odwrotnie - czesto na poczatku trzeba mu pomdc, bo jest
stabszy, jest to catkiem naturalne. Najwazniejsze, aby zdawat sobie sprawe z tego, co to
jest szkota wyzsza, a nie wyobrazal sobie, ze uruchamia kursy pomaturalne.

- Komisja przejeta takze niektore zadania Rady Gtownej Szkolnictwa Wyzszego. Czy
to bylo uzasadnione?

- W 2001 r. prowadzono wiele dyskusji nad nowelizacjg ustawy, aby najracjonalniej
podzieli¢ zadania miedzy Panstwowg Komisje Akredytacyjng i Rade Gtéwng. Rada Gioéwna nie
miata takiego oprzyrzadowania, jakie my mamy. Prosze wzig¢ pod uwage, ze PKA jest orga-
nem, ktdry wprawdzie sktada sie z 70 osdb, ale na naszg rzecz w sposéb ciagty pracuje oko-
lo 500 ekspertow, z ktérymi mamy bezustanny kontakt. Poniewaz jesteSmy obstugiwani przez
15-o0sobowe hiuro, mogliSmy pokona¢ te gére wnioskdw, ktéra na nas czekata i jestesmy
w stanie przeprowadza¢ 400 wizytacji rocznie. Rada Glowna nie mogta prawidtowo spetniaé
tej roli, zresztg nie miala jej wpisanej do swoich zadan. Petnita te role na prosbe ministra, bo
przeciez nie byto nikogo innego, kto miatby to robi¢. Dotychczas wydaliSmy juz 12 negatyw-
nych opinii. Co to znaczy, ze wydajemy negatywng opinie, kiedy oceniamy jako$¢? Minister
ma w tej sytuacji dwa mozliwe sposoby dziatania: albo zawiesza nabor, albo rozwigzuje kieru-
nek i przenosi studentow gdzie indziej. Poza tym wydaliS§my 40 opinii warunkowych.

- A co zrobit minister? Zawiesit nabor czy rozwigzat kierunek?

- Jedna uczelnia jest juz rozwigzana, w wiekszosci sg to zawieszenia naboru. My da-
jemy czasem sygnat, ze to jest najwlasciwsze rozwigzanie. Piszac list przewodni do
uchwaly, przedstawiamy jedynie swojg sugestie.

W jednej z polskich politechnik ponad 6 tys. os6b studiuje zarzadzanie i marketing. Na-
uczyciele akademiccy (nie tylko profesorowie, ale takze adiunkci) sg tam tak obcigzeni, ze
kazdy opiekuje sie ponad 100 pracami magisterskimi. Czy mozna by¢ efektywnym w takim
wypadku? W moim przekonaniu jest to absolutnie niemozliwe. Czy mozna na opieke nad
magistrantami poswieci¢ 2480 godzin? Jesli odrzucimy w ciggu roku niedziele, to zostanie
nam 300 dni. Z prostego rachunku wynika, ze przez 8 godzin dziennie dany nauczyciel aka-
demicki nie robi nic innego, tylko spotyka sie ze studentami, z ktérych wiekszo$¢ to studen-
ci zaoczni, przyjezdzajacy jedynie w weekendy. Jest zupelnie oczywiste, ze méwimy o pew-
ngj fikcji. W takich sytuacjach proponujemy wstrzymanie naboru, bo jak bedzie mniej stu-
dentéw, to nauczyciele akademiccy beda mogli poswieci¢ im wiecej czasu. Wydalismy 40
opinii warunkowych oraz ponad 100 pozytywnych. W przypadku opinii warunkowych uczel-
nia kontaktuje sie tylko z nami, nie ma potrzeby kontaktowania sie z ministrem.

Gdy méwimy o tworzeniu nowych struktur, to zgodnie z ustawg jesteSmy jedynie cialem
opiniodawczym. Jednak pani minister Krystyna tybacka powiedziata, ze bedzie w peni re-
spektowata opinie Panstwowej Komisji Akredytacyjnej. Dlaczego tak postapita? Prosze za-
uwazy¢, czy racjonalnie dziatajgc mozna zrobi¢ co$ innego? Przeciez kazdy minister jest spe-
cjalista w jednej dziedzinie. Obiektywnej oceny moze dokonaé tylko komisja, ktéra jest sta-
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bilna. 1tak to w tej chwili sie rozstrzyga, co niewatpliwie daje Pafnstwowe] Komisji Akredyta-
cyjnej bardzo silng pozycje, ale takze kolosalng odpowiedzialno$é. Bo tak naprawde to my
ksztattujemy rozwdj sytuacji w polskim szkolnictwie wyzszym w najblizszych latach, gdyz
rozstrzygamy o powstawaniu nowych jednostek, o jakoSci ksztalcenia i zamykaniu instytucji
szkolnictwa wyzszego lub przynajmniej wstrzymywaniu naboru, o uruchamianiu nowych,
nietypowych kierunkéw studiow tylko dla jednej uczelni. Pafistwowa Komisja Akredytacyjna
jest zatem ciatlem, na ktérym spoczywa kolosalna odpowiedzialno$¢, jednak spora czesc
srodowiska nie zdaje sobie ztego sprawy. Mnie najbardziej zdumiewa to, ze mowigc czasem
oczywisto$ci, jestem zaskoczony reakcja sali, bo cze$¢ os6b wyobrazata sobie sytuacje ina-
czej ito, co wydaje sie oczywistoScig, dla nich niekiedy okazuje sie nowoscig.

- Cztonkéw Komisji powotuje minister sposréd kandydatéw zgtoszonych przez Ra-
de Gtéwna, senaty uczelni, stowarzyszenia naukowe, zawodowe i twdrcze oraz organi-
zacje pracodawcéow. Czesé srodowiska uwaza, ze wyboru sposrod zgtoszonych kandy-
datow mogg dokonac takze inne ciata, Rada Gtéwna...

- Jestem zachwycony parstwa wiarg w mozliwosci Rady Gtéwnej. Bylem jej wiceprze-
wodniczacym, bylem takze cztonkiem Konferencji Rektordw Akademickich Szkdt Polskich;
wszystko to znam od Srodka. Jest jasne, ze minister nie tworzy takiej Komisji ot tak sobie.
Na poczatku byto zgtoszonych 600 kandydatéw przez senaty uczelni, Rade Gtdéwng i in-
nych przedstawicieli, czyli byta to w pewnym sensie emanacja Srodowiska. | dopiero z tej
grupy Minister Edukacji dokonat wyboru 70 osob. Czyli miat pewng swobode, ale nie ta-
ka, aby mogt wybra¢ kogo$ spoza tej grupy. Jesli kto$ nie znalazt sie w tej grupie, to nie
miat szans, zeby sie znalezé w Panstwowej Komisji Akredytacyjnej. Minister najpierw usta-
la, kto bedzie te komisje prowadzit. Gdy juz wybierze, kto zostanie przewodniczgcym, kto
sekretarzem PKA, to zaczyna konsultowa¢ dalszy wybor z wybranymi osobami, znajgcy-
mi $rodowisko. Ja oczywiscie nie znam wszystkich profesoréw w Polsce, bo sg ich tysia-
ce, ale mam rozeznanie, kto jako rektor sie sprawdzit, kto sie nie sprawdzit, kto byt efek-
tywny w réznych sytuacjach.

A wiec mechanizm wytaniania kandydatow na cztonkow komisji ma charakter hybry-
dowy: jestto i emanacja Srodowiska, i decyzja ministra, ktory moze wybra¢ osoby dosta-
tecznie energiczne, znajace system szkolnictwa wyzszego. Gdyby sktad PKA uksztattowat
sie na zasadzie wyboréw organizowanych w skali kraju, to w tej Komisji znalaztoby sie -
ito mam odwage powiedzie¢ publicznie - wiele osob, ktore sie w ogdle nie nadajg do wy-
konywanej tu pracy. Jest to bowiem ciezka praca, réwniez w sensie czasu i energii, ktore
trzeba poswieci¢. Co to znaczy przeprowadzi¢ 400 wizytacji w ciggu roku, kiedy trzeba
odrzuci¢ wakacje iinne ,martwe okresy"? Cztonkowie PKA bez przerwy jezdza po Polsce.
Bardzo mito jest wyjecha¢ raz na dwa-trzy miesigce, ale jesli ma sie wyjezdzac kilka razy
w miesigcu, to przestaje by¢ takie mite. W Komisji nie moze by¢ oséb, ktére nie zdajg so-
bie sprawy z tego, co je czeka, a czeka je katorznicza praca. Ale ta praca musi by¢ wyko-
nana dla dobra polskiego systemu szkolnictwa wyzszego, gdyz zabrneliSmy w zautek,
w ktorym mogtoby to sie Zle skoniczyé ze wzgledu na coraz wieksze otwarcie granic, co-
raz bardziej szczego6towe przygladanie sie nam z zewnatrz. A wiec metoda wylaniania kan-
dydatow za pomocg wyboréw nie jest najlepsza.

Na pewno wiedza panstwo, ze bardzo czesto wybrany losowo profesor nie bedzie umiat
sensownie opisa¢ systemu szkolnictwa wyzszego w Polsce ani podac liczb charakteryzu-
jacych ten system.
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- Czy cztonkow Komisji mozna odwotac?

- Czlonkowie Komisji sg nieodwolywalni w trakcie kadencji.

- Niektérzy pytaja, czyje interesy reprezentuje Panstwowa Komisja Akredytacyjna:
administracji centralnej, szkét wyzszych, studentéw czy rynku pracy?

- Pytanie jest do$¢ delikatne. Cztonkdw Komisji powotuje minister sposréd osob zgto-
szonych przez rbzne gremia i instytucje. My nie identyfikujemy sie z interesami zadnej
okres$lonej grupy, ale niewatpliwie stawiamy sobie jeden cel: zeby miodzi ludzie w Polsce
byli rzetelnie informowani o jako$ci tego, co moga otrzyma¢ w poszczegblnych uczel-
niach. JestesSmy powotani do analizy jako$ci ksztalcenia.

- Ale z jakiej perspektywy? To co Pan Przewodniczacy moéwi, to jest perspektywa
dyscyplin, uczelni. Jesli natomiast pytaC przedsigbiorcéw, to ich interesuje, czy kto$
chciatby sie uczy¢, czy umie sie postugiwa¢ komputerem, czy zna jezyk angielski. Czy
to jest prawidtowe podejscie? Czy z tej perspektywy patrzy sie na uczelnie w Komisji?

- Nie, nie patrzy sie, i odpowiem dlaczego. Jest to perspektywa lokalna zaréwno
w przestrzeni, jak iw czasie. Obecni studenci bedg pracowali réwniez za 30 lat. Istota rze-
czy jest nie w komputerze i nie w jezykach obcych, ale w tym, co naprawde umiejg z da-
nej dziedziny. W bardzo wielu enuncjacjach rektordw nowo tworzonych szkot mozna nato-
miast spotka¢ nastepujgce sformutowania: chcesz dobrze znac jezyki, chcesz dobrze znaé
obstuge komputera - przyjdz do nas. Jest to nieprawdopodobnie powierzchowne podej-
Scie. Kazdy 16-letni Anglik zna angielski i postuguje sie komputerem. Trudno jednak na tej
podstawie uznac, ze ma wyzsze wyksztatcenie. Gdybysmy komus mtodemu chcieli powie-
dzie¢, co ma studiowac, zehy odnie$¢ sukces - czy tak naprawde potrafimy to zrohi¢? Je-
szcze niedawno w RFN istniato wielkie zapotrzebowanie na informatykéw. Niemcy nas za-
praszali, bo nie mieli swoich informatykdw, i wystarczylo tapniecie o pare procent we
wzroscie PKB, zeby zaczeto sie zwalnianie informatykéw z malych firm. Ich role moga
spetni¢ odpowiednio wyspecjalizowane firmy zewnetrzne. Taka jest prawda. W zwigzku
ztym jest niestychanie trudno przewidzieé¢, co bedzie za 5,10,15 lat. Dlatego tez uwazam,
ze wtasciwym sposobem rozwijania cztowieka poprzez studia wyzsze jest uczenie kultury
danej dziedziny, danie jak najszerszej znajomosci wybranej problematyki.

- Czy w polskich uczelniach jest dostateczna liczba kierunkéw ksztatcenia? Jakie
stanowisko zajmuje Panstwowa Komisja Akredytacyjna w sprawie studiow miedzywy-
dziatowych, interdyscyplinarnych, jakie problemy czy sugestie zgtaszane sg w tym za-
kresie przez szkoly wyzsze?

- Nie ulega watpliwosci, ze w pewnym momencie trzeba bylo doprowadzi¢ do racjonal-
nych rozmiaréw parametr mdéwigcy o tym, ile w Polsce jest kierunkow ksztatcenia (mamy
102, bedg 104). Czasami jednak w poszczegolnych uczelniach rodzi sie sytuacja zupetnie
wyjatkowa. Jako bardzo dobry przyktad moze postuzy¢ Uniwersytet im. Adama Mickiewi-
czaw Poznaniu. Jesttam grupa fizykow zajmujacych sie akustykg i grupa psychologéw zaj-
mujgcych sie odbiorem przez cztowieka dzwieku. Nie mozna powiedzie¢, ze to sg studia z fi-
zyki, mozna je okresli¢ jako studia nad tym, jak konkretny zywy organizm reaguje na dzwiek.
PKA wyrazita zgode na otworzenie kierunku studiow ,akustyka”, poniewaz na tej uczelni sg
wyjatkowe warunki, jest grupa os6b znajgcych kwestie akustyki od strony fizycznej oraz za-
interesowani tym zagadnieniem humanisci. W taki sam spos6b powstato religioznawstwo
na Uniwersytecie Jagielloskim. Incydentalnie wystepujg sytuacje, gdy powstaje co$ wyjat-
kowego, wtedy PKA jest cialem, ktore rozstrzyga o powstaniu kierunku.
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Jezeli chodzi o studia miedzywydzialowe, czasem rzeczywiscie jest tak, ze mtody czto-
wiek przychodzacy do uczelni nie wie jeszcze dokfadnie, co to znaczy studiowac socjolo-
gie, psychologie, pedagogike. Na przyktad wielu miodych ludzi przychodzacych na astro-
nomie jest wstrzasnietych, ze przez pierwszy rok uczg sie matematyki i fizyki, stawiajg
wiec pytanie, kiedy bedg uczy¢ sie o gwiazdach. Oni nie rozumiejg, ze mechanika nieba to
czes¢ mechaniki ogdlnej. Rozczarowanie jest czasami bardzo duze. Tacy miodzi ludzie po-
winni mie¢ mozliwo$¢ manewru. Zaktada sig, ze przy zmianach ustawowych pojawi sie
pojecie makrokierunku. Elastycznos¢ bedzie wieksza, cho¢ pod koniec studiow student
bedzie musiat podjg¢ decyzje, co tak naprawde studiuje. Nie moze by¢ tak, ze bedzie to
kawalek biologii, kawalek turystyki i rekreaciji, i zostanie magistrem nie wiadomo czego.
Ztego tak naprawde wyjda tylko sfrustrowani miodzi ludzie.

- W tym kontek$cie mozna zapyta¢ o Miedzywydzialowe Indywidualne Studia Hu-
manistyczne (MISH) realizowane na Uniwersytecie Warszawskim. Jak te studia beda
oceniane?

- Jest to ciekawa inicjatywa. Dziatalnos¢ MISH byla bardzo dobrze reklamowana,
w zwiazku z czym wiele sie o tym mowito, ale absolwentéw jest 200, co przy 300 tys. ab-
solwentdw szkdt wyzszych jest niewielkg liczbg. Nie tu tkwi istota problemu polskiego
szkolnictwa wyzszego. To jest dziatalno$¢ wysublimowana.

- Sa to jednak studia elitarne.

- Przed chwilag mowitem o elitarnym przedsiewzieciu z dziedziny akustyki. Bardzo do-
brze, ze bedziemy mieli w Polsce takie wyjatkowe sytuacje. Ale my dziatamy w skali ma-
kro. Problemy mikro nie moga narzucac, przystania¢ myslenia o calym systemie.

- Panstwowa Komisja Akredytacyjna, oceniajac MISH, bedzie stosowa¢ swoje pro-
cedury i sprawdza¢, czy profesorowie zatrudnieni etatowo majg odpowiednie do nau-
czanych dziedzin publikacje, czy spetniajg kryteria przyjete przez PKA?

- Na pewno sie temu przyjrzymy.

- W praktyce moze sie jednak okazaé, ze taki ,twdr” nie spetnia kryteriéw przyje-
tych przez Panstwowg Komisje Akredytacyjng. Byloby to rzeczg straszng dla elitarno-
Sci. Im bardziej uniwersytet staje sie masowy, tym lepiej dla niego, ze istniejg studia
elitarne.

- Niewatpliwie. Zreszta na Swiecie bardzo czesto tak jest. Dobry uniwersytet, o Swia-
towej renomie, a woko6t niego mnostwo réznych dodatkowych struktur, ktdre funkcjonujg
albo na nizszym poziomie, ale pod nadzorem uniwersytetu, albo tworzone sg elitarne jed-
nostki. Oczywiscie sprawdzajgc tego rodzaju rozwigzania, nie mozemy stosowaé¢ normal-
nych standardéw. Sadze, ze starczy nam umiejetnosci, zeby jednak takie rozwigzania
sprawdzi¢. Niewatpliwie takie zjawisko, ze oto nagle kto$ sam siebie uznaje za historyka
jest patologig. Jezeli to wykryjemy, bedziemy ten problem podnosili.

- Jak przebiega wspoipraca Panstwowej Komisji Akredytacyjnej ze Srodowiskowy-
mi komisjami akredytacyjnymi?

- Komisje Srodowiskowe sg na pewno czym$ pozytywnym. Zaczely dziata¢ wtedy, kiedy je-
szcze ustawodawca nic w tej sprawie nie zrobit. Ale, po pierwsze, komisje te nie majg umoco-
wania prawnego, czyli ich rozstrzygniecia tak naprawde nie moga by¢ brane pod uwage przy
zadnych decyzjach np. resortu edukacji. Po drugie, komisje Srodowiskowe (nie wszystkie, de
w wiekszosci) dziatajg tam, gdzie zostang zaproszone. Gdy jednak sie okaze, iz jakas$ uczelnia
czy kierunek studiow nie spetnia kryteridw, to Swiat zewnetrzny nie jest o tym informowany. One
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moga mowi¢ tylko o instytucjach najlepszych. Ale komisjom przytrafiajg sie nieszczescia. Na
przyktad w pewnej dziedzinie, w zwigzku z tym, ze nie jest to dziedzina duza, $rodowisko samo
siebie oceniato. Zebrali sie profesorowie i doszli do wniosku, ze jesli beda ocenia¢ wedtug kry-
teribw ministerialnych, to nikt lub prawie nikt nie bedzie oceniony pozytywnie. C6z robiono?
Zmieniono kryteria - obnizono je w stosunku do wymagan ministerialnych. | nikt tego dalej nie
zauwazyt. Ani kierownictwo danej komisji, ani rektorzy, ktorzy ten wynik zatwierdzali. Az przy-
szta PKA i stwierdzita, ze zmieniono kryteria, obnizajgc je ponizej wymagan ministerialnych.
Efekt jest taki: albo sytuacja poprawi sie tam w ciggu roku, albo bedg oceny negatywne.

- Jezeli ministerstwo, rektorzy, Pafistwowa Komisja Akredytacyjna majg prowadzié
polityke, to musi istnie¢ dobra baza danych badz wypracowane wskazniki, ktdre pozwo-
la np. definiowa¢ cele. Koncepcja bazy danych powinna by¢ jawna i dyskutowana.

- Ministerstwo ma baze danych o tym, w ktorych uczelniach zatrudnieni sa poszcze-
gllni profesorowie. Do wszystkich rektoréw kierowane sg pisma z prosbg o przedstawie-
nie kierunku studiow i kadry pracujgcej na tym kierunku. Dane ze wszystkich szkot
wyzszych przychodzg do Ministerstwa i wprowadza sie je do komputera. Wystukujemy na-
zwisko danego profesora (powiedzmy z Torunia) i wiemy, ze jeszcze pracuje w Olsztynie,
aoprocz tego w Ptocku. Kierujemy wéwczas pisma do rektoréw, aby éw profesor rozstrzy-
gnal, ktdrej uczelni kierunek bedzie firmowat. Pracowaé moze, ale nie moze firmowac kie-
runku w trzech uczelniach. Koncepcja bazy danych zostata stworzona przez ministerstwo
na skutek impulsow i présh Srodowiska ita baza zostata przejeta przez PKA. Informacije te
dajg nam niezly wglad w catg sytuacje. Dotyczy ona na razie samodzielnych pracownikow
naukowych. Z czasem powinna by¢ rozszerzona na pozostate osoby.

- Jezeli rektor albo dziekan chce dobrze rzadzi¢ uczelnig czy wydziatem, powinien
mie¢ kontrole nad najwiekszym zasobem uczelni - czasem pracy dydaktycznej i nau-
kowej. Czy mozna powiedzie¢, statystycznie rzec ujmujac, $rednio na ilu etatach pra-
cuje profesor tytularny czy pracownik samodzielny?

- Czes¢ opowiesci o kilku etatach to legendy.

- Tak, ale jaka jest prawda?

-W pewnych dyscyplinach (prawo, administracja, zarzadzanie i marketing, pedagogika)
nie mozna lub prawie nie mozna juz znalez¢ oséb, ktdre by nie wyczerpaly swoich mozliwo-
$ci reprezentowania kierunku. Dlatego tez powstawanie nowych uczelni nie bedzie juz tatwe.

- To znaczy nie mozna juz znalez¢ oséb, ktére moglyby firmowac te kierunki w no-
wych uczelniach?

- Po prostu osoby te juz oddaly swoje uprawnienia. W pewnych dziedzinach nie ma juz
w zasadzie kadry, ktora bytaby wolna. Na poziomie licencjatu mozna firmowac kierunek
w dwdch miejscach. Dlatego wowczas, gdy sktadany jest wniosek o utworzenie kierunku
i jest tam profesor firmujgcy kierunek juz w dwéch uczelniach i chce firmowac w trzeciej
szkole, to tego robi¢ nie wolno. Okoto 20% wnioskéw, ktore wptynety do PKA o utworze-
nie nowych jednostek (szkét, kierunkoéw) zostalo przez nas odrzuconych z tego powodu.

Bardzo czesto jest tak, ze mimo zapisu w ustawie, iz profesor, podejmujgc dodatkowg
prace, powinien powiadomi¢ o tym rektora, w praktyce jednak tego nie robi. Z powodu
przyjecia metody, na ktdrej podstawie zostata zbudowana nasza informacja, PKA ma wiek-
sza wiedze o profesurze niz rektorzy. Coraz czesciej rektorzy zwracajg sie do nas z prosha
o0 podanie informacji dotyczacej zatrudnienia profesoréw.
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- W jaki spos6b w krajach Unii Europejskiej uznawany bedzie zakres kwalifikacji
stojacych za polskimi dyplomami i ich jakosé? Czy Panstwowa Komisja Akredytacyjna
ma w tej sprawie jaka$ polityke?

- Co 4-6 tygodni jezdze na konferencje uzgodnieniowe w skali Unii Europejskiej. Chcial-
bym wyraznie powiedzie¢, jakie kwestie sg wedtug mnie bardzo Zle prezentowane w pol-
skich mediach. Przecietny cztowiek - ktory nie zajmuje sie tym, czym my sie zajmujemy -
ma wypaczony obraz rzeczywistosci. Sadzi, ze w Unii istnieje jaka$ doskonale zorganizo-
wana struktura szkolnictwa wyzszego, porozumienia miedzy krajami, wysoki poziom ksztat-
cenia, a biedna Polska, gdzie$ z boku, ze Wschodu, usituje sie do tego dosta¢. Ten obraz
jest nieprawdziwy. W kazdym kraju sg uczelnie dobre, Srednie i zle. Nie ma zadnych wewne-
trznych porozumien w ramach Unii obowigzujgcych globalnie. Malo tego, istnieje raczej -
i uwazam to za bardzo madre - nastepujacy spos6b myslenia: nie zabijajmy indywidualnych
rozwigzan w poszczegolnych krajach, nie upierajmy sie, ze wszystko ma by¢ po angielsku.
To, ze miody czlowiek, peten energii i checi, przyjedzie i nauczy sie jezyka lokalnego, wyj-
dzie mu tylko na zdrowie. Oczywiscie, we wspoétczesnych czasach jezyk angielski staje sie
niezbednym jezykiem porozumiewania sie w $wiecie, ale, po pierwsze, nie ma zadnych da-
zen do unifikacji. Podkreslam raz jeszcze, nie ma problemoéw tego typu, ze polskie uczelnie
sg generalnie stabsze niz inne w Europie. Przeciwnie - istnieje w Polsce wiele szkot wyz-
szych, ktdrych absolwenci sg uznawani bez zadnych probleméw. Tak samo zupeinie nie-
prawdziwy obraz zbudowano z tzw. migedzynarodowg maturg. Kazda informacja o tej spra-
wie podana w ,Wiadomosciach” czy innej audycji korczy sie nastepujacym stwierdzeniem:
oto jest elita, ktéra ma wstep na inne uczelnie europejskie, a w Polsce nie jest akceptowa-
na. Po pierwsze, ma wstep na inne uczelnie, ale jak zaptaci, wowczas dostanie si¢ do Cam-
bridge czy Oksfordu. Znam dobrze osobe, ktéra zdata normalng mature, pojechata do Anglii
i zostata bez zadnych problemdw przyjeta do uczelni angielskiej, ale pod jednym warunkiem
- ze zaplacita. Skonczyta tam studia, nie bylo zadnego problemu. Nie tu tkwi istota rzeczy.

Jezeli miody cztowiek z miedzynarodowg maturg zgtosi sie do polskiej uczelni i zaptaci,
tez zostaje przyjety na studia. Ale na studia dzienne, na ktérych wymagane sg pewne zdol-
nosci na poziomie wiecej niz srednim, nie zostanie przyjety automatycznie, lecz musi zda¢
egzamin (np. dzieje sie tak podczas przyje¢ na matematyke na najlepszych uczelniach).

Nie mozemy takze o$mieszac¢ polskich szkdt wyzszych i méwi¢, ze nauczyciel akade-
micki pracuje na dziesieciu etatach. My wiemy, kto gdzie pracuje. Czasami te legendy bio-
ra sie stad, ze znany profesor zostaje zaproszony na cykl wykladéw. Potem mowi: wykia-
datem tu itu, ale to nie byly regularne wyklady. PKA zajmuje sie sytuacjg, kiedy dana oso-
ba ma w kilku uczelniach normalne wyktady przez caly semestr.

Gdy zmieniono przepisy w ustawie o tytule i stopniach naukowych (teraz kazdy profe-
sor liczy sie tylko raz do uprawnieri habilitowania i doktoryzowania, a juz od dawna liczy
sie tylko raz do uprawnieft do nadawania tytutu magistra), uczelniom prywatnym przesta-
je sie optaca¢ zatrudnianie ,martwych dusz”, gdyz nie wnoszg one nic do uprawnien.

Podsumowujac ten watek, nalezy stwierdzi¢, ze jeste$Smy normalnym partnerem, jednym
z 32 partnerow, ktérzy uczestniczg w budowaniu europejskiej przestrzeni edukacyjnej w szkol-
nictwie wyzszym. Deklaracje Boloriska podpisaly przeciez 32 panstwa*, a nie tylko ,pietnast-

*Deklaracje Bolonska (1999) podpisato 29 pafstw. W 2001 r, podczas konferencji europejskich ministrow ds.
szkolnictwa wyzszego w Pradze, dotgczyly do nich trzy panstwa, a w 2003 r, podczas konferencji w Berlinie, siedem
(przyp. red.).
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ka" Unii Europejskiej. JesteSmy tam normalnie traktowani, mamy wptyw na pewne rozstrzy-
gniecia. Sprawa nie jest prosta, bo konserwatyzm profesury nie jest specjalnoscig wytgcznie
polska, lecz zjawiskiem miedzynarodowym. Jak przekona¢ profesorow do tego, zeby byty trzy
poziomy studiéw - to juz jest wyzwanie. W wielu dziedzinach ludzie wzruszaja ramionami, np.
psychologowie méwig, ze nie wolno studiowa¢ psychologii na poziomie licencjackim. Ale
w Anglii - wolno. Jak to sie dzieje? Pytam Anglikéw, jak to sie dzieje? Bardzo prosto - zad-
nych zaje¢ klinicznych na poziomie pierwszym, jedynie na poziomie drugim, zadnych upraw-
nien psychologa po poziomie pierwszym, dopiero po poziomie drugim. | problem rozwigzany.

Nasi prawnicy mowili, ze studiowanie prawa w skroconej formie jest niemozliwe. Dla-
czego? Bo mieli bardzo duzo chetnych na studia magisterskie. Gdy teraz rynek sie kurczy
- poglad znika. Obecnie wprowadza sie studia uzupetniajgce, dajgce tytut magistra prawa
po innych ,Sciezkach”. Prosze zauwazy¢, ze wymagania rynku ksztattujg sposéb mysle-
nia, a nie mys$lenie o dyscyplinie. Ja wywodze sie z dyscyplin zwigzanych z naukami przy-
rodniczymi. Przypominam sobie dyskusje na Radzie Wydziatu, kiedy chemicy mowili, ze
w zadnym wypadku nie mozna chemii studiowaé na poziomie licencjackim, bo taki che-
mik doprowadzi do nieszcze$cia. Péjdzie uczy¢ do szkoly i spowoduje wybuch. Zycie po-
kazato, ze sg chemicy po licencjacie, a wybuchéw w szkotach nie ma.

- Proces integracji z Unig Europejska bedzie powodowat homogenizacje procesu
ksztalcenia, rowniez na poziomie wyzszym.

- Zgoda, ale bardzo, bardzo powoli.

-Jezeli Polacy zaczng wyjezdzac do krajow Unii, szukaé pracy gdzie indziej, to po-
jawi sie pytanie, co dyplom zaswiadcza albo jakie kwalifikacje za nim stojg?

- Za dyplomy, ktére majg znak orla, bierze gwarancje panstwo polskie. Tego typu dy-
plomy bedg uznawane. W Europie jest bardzo duzo szkét wyzszych. Jezeli zaczniemy wy-
miane kazdej instytucji z kazda, powstanie nieprawdopodobna gmatwanina - catkowicie
nieczytelna. Dlatego przyjeto bardziej racjonalne rozwigzanie. Wzajemnie uznajemy uczel-
nie, ktére sg wpisane do rejestru ministréw edukacji. Jest wazne, aby minister edukacji pa-
nowat nad tym, co sie dzieje w zarzgdzanym przez niego systemie szkolnictwa wyzszego.

Od potowy lat dziewigcdziesiatych nastepowata erozja systemu szkolnictwa wyzszego
w naszym kraju. Zdrowy rozsadek wskazuje, ze nie mogto by¢ inaczej. Jezeli w Departa-
mencie Szkolnictwa Wyzszego Ministerstwa Edukacji pracowato tylko 40 osob i nie byto
zadnych innych struktur odpowiedzialnych za jako$¢, nie mogto by¢ inaczej, gdy mamy
1,7 min studentéw i 2 tys. jednostek prowadzgcych rozne kierunki studiéw. Powotanie
Panstwowej Komisji Akredytacyjnej byto absolutnie niezbedne. Zostato to zrobione dopie-
ro niecate péttora roku temu. Komisja powinna powsta¢ w potowie lat dziewieédziesiatych,
dzi$ bylibySmy w zupetnie innym miejscu.

Najblizsze spotkanie ministréw odbedzie sie we wrzesniu w Berlinie. Sygnatariusze De-
klaracji Boloniskiej dgza do zbudowania europejskiej przestrzeni edukacyjnej, w ktérej mto-
dy cztowiek zaczyna studia w Warszawie, potem przenosi sie do Paryza i uczy sie dalej.
To bedzie norma. My tez bedziemy coraz cze$ciej prowadzili pewne fragmenty naszej edu-
kacji po angielsku. Nie moze jednak by¢ tak, ze kto$s chce studiowaé nauki stowianskie,
przyjezdza do Polski i méwi tylko po angielsku. On musi pozna¢ te kulture chodzac po uli-
cach, rozmawiajgc, czytajgc.

- Musiatby wowczas znaé jezyk polski, a to jest bariera...

- Mialem 32 lata, gdy po raz pierwszy znalaztem sie w Niemczech. Pierwsze, co zrobio-
no, to skierowano mnie do Instytutu Goethego na intensywny kurs jezyka niemieckiego. Po
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dwoch miesigcach bytem w stanie bez wiekszego problemu porozumiewac si¢ z Niemcami
dlatego, ze miatem 6 godzin zaje¢ dziennie. Normalny, czteromiesieczny kurs jezyka daje prze-
cietnie uzdolnionemu cztowiekowi mozliwos¢ wstepu na uniwersytet. Sadze, ze Polacy powin-
ni wspiera¢ takie szkoty jezykowe, chodzi o to, zeby po czterech miesigcach intensywnego na-
uczania mozna byto stucha¢ wyktadéw. Moze nie wyktaddéw z filozofii, bo to jest delikatna ma-
teria ze wzgledu na jezyk, ale wyktadéw z matematyki, informatyki - z pewnoscig tak.

- Wyglada na to, ze rynek edukacyjny bedzie olbrzymi, powstanie takze wielki popyt
i stojace za tym duze pienigdze. Jezeli w krajach europejskich, co potwierdzajg badania,
jest dwa razy wieksza liczba godzin doksztatcania niz w Polsce, tatwo w tej sytuacji wyli-
czy€ liczbe godzin, ktéra moze by¢ zagospodarowana w tym obszarze. Zakfadajgc, ze w Pol-
sce ten rynek powiekszy sie, powstanie pula godzin doksztatcania, ktérg moze wykorzystaé
takze uczelnia. Czy Panstwowa Komisja Akredytacyjna ma w tej sprawie swoje stanowisko?

- Nie ulega watpliwosci, ze ludzie beda starali sie doksztalca¢. Rola uniwersytetéw be-
dzie ewoluowata w tym kierunku, ze ksztatcenie na pierwszym poziomie bedzie sie odbywac
w roznych uczelniach, ale na dalsze studia trzeba bedzie trafi¢ do ,prawdziwego” uniwersy-
tetu. Uniwersytety beda mialy calg game ofert funkcjonujacg pod kontrolg rad wydziatéw i se-
natéw. Sadze, ze rady wydzialdéw i senaty zaczng sie coraz bardziej temu przygladac.

Pojawienie sie PKA wywotato zmiane sytuacji psychologicznej w $rodowisku. Jezeli
chcemy wizytowaé uczelnie, to informujemy o tym rektora i prosimy o przygotowanie sa-
mooceny. W tym momencie uczelnia sama zaczyna patrze¢ na siebie krytycznie.

- Zostato to odebrane przez cze$¢ Srodowiska jako ograniczenie autonomii...

- Nie tyle ograniczenie autonomii, ile po prostu ocena oferty poszczeg6lnych szkét
wyzszych. Uczestniczylem w audycji radiowej, w ktorej przedstawiciele duzych politech-
nik stwierdzili, ze pojawienie si¢ PKA bylo zbawienne. To bardzo mito. Nawet w tych uczel-
niach, w ktdrych jeszcze nie bylismy, juz nasza obecno$¢ wniosta co$ pozytywnego - za-
czeto mysle¢ o jakosSci ksztafcenia.

- Kiedy$ bytem na uniwersytecie amerykanskim, to byt supermarket, ktéry ofero-
wat kursy: dla wdoéw, emerytéw, jak zaczynac drugg kariere, jak tworzy¢ plan rozwoju
zawodowego i bardzo wiele innych. Moze tez by¢ uniwersytet typu elitarnego. Czy Pan-
stwowa Komisja Akredytacyjna moze wspoétksztattowaé polityke, kierunek, w jakim
beda zmierza¢ polskie uczelnie?

- Posluze sie przyktadem amerykanskim. Caly teren Stanéw Zjednoczonych jest podzielo-
ny na sze$¢ obszarow. W kazdym z nich dziata jaka$ komisja akredytacyjna, powolywana ina-
czej niz PKA, ale zaakceptowana formalnie przez wladze. Zeby dosta¢ pienigdze publiczne, trze-
ba mieC akredytacje. | Harvard, i Yale tez sie poddaja akredytacji. Jezeli kto$ chce zatozy¢
Wyzszg Szkote Wrdzby, niech zaktada. Jezeli ktos chce za to placié, jego sprawa. Nie bedzie-
my sprawdzaé takiej uczelni. Postrzegamy swojg role nastepujaco. Minister Edukacji Narodo-
wej prowadzi w Polsce rejestr szkot wyzszych, ktore wydajg panstwowe dyplomy. Nas intere-
sujg tylko uczelnie wpisane do rejestru ministra. Minister, prowadzac rejestr, musi mie¢ pelng
wiedze o tym, co sie dzieje w tym systemie, aby mogt dawac gwarancje, réwniez dla $wiata
zewnetrznego, ze dyplomy sg na odpowiednim poziomie. Oprécz tego z pewnoscig bedg po-
wstawaly przedsiewziecia, o ktérych mowit pan profesor (kursy dla emerytdw itd.). My nie be-
dziemy w to ingerowali, podobnie jak w Stanach nie ma ingerencji. Tam jednak ludzie sg bar-
dziej przyzwyczajeni do tego, zeby moéwigc o uniwersytecie, mysle¢ o prawdziwym uniwersy-
tecie. Po pierwsze, trzeba wiedzie¢, czy uczelnia jest w pierwszej setce, czy zajmuje dalekie
miejsce. To jest réznica w sposobie reagowania spoteczefstwa. U nas wierzy sie w rzeczy dzie-
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cinne. Bez przerwy ukazujg sie rankingi, nawet profesura daje sie wodzi¢ za nos, jak dzieci. Na
przyktad jeden z tygodnikéw ogtasza ranking uczelni i informuje, ze wzigt pod uwage cytowa-
nia pracownikéw. Co to znaczy? Przeciez musiano by pyta¢ podajac listy nazwisk profesoréw
poszczegdlnych uczelni. Z pewnos$cig uktadajagcy ranking nie dysponowat takimi danymi.

- Czy w zwigzku z tym, ze prasa bedzie sie interesowaé dang uczelnig, Panstwowa
Komisja Akredytacyjna bedzie miata co$ do powiedzenia, w sprawie dostepu do bazy
danych, o ktorej mowiliSmy? Czy mozna bedzie udostepnia¢ prasie dane w zwigzku
z rankingami?

- Mam krytyczny stosunek do rankingéw. Jestem w stanie wykaza¢ nieprawdopodob-
ne stabosci kazdego z nich.

- Trzeba pamietac, ze jest to staby wskaznik, majgcy defekty, ale dla opinii publicz-
nej stanowi pewng informacije...

- Jezeli usigdziemy tu we trojke, to zrobimy doskonaly ranking, calkowicie z pamieci,
bo znamy ten system dostatecznie dobrze i potrafimy wskazac, ktére uczelnie sg dobre,
aktore - nie. Prosze zauwazy¢, w jaki sposéb powstajg te rankingi. Moge pokazac, ze nikt
nie ma tych danych, ktore rzekomo zostaly uzyte. A wyniki bardzo czesto sg podawane
z doktadnoscig do drugiej cyfry po przecinku. To niejednokrotnie sg zarty ze Srodowiska.

- Jednak Panstwowa Komisja Akredytacyjna powinna by¢ obecna w tej debacie.

-Jezeli chcemy ogtosi¢ w skali globalnej wyniki naszych prac, to nalezy przeprowadzi¢
nie 185 wizytacji, ale powiedzmy 1200 - wtedy jest o czym mowi¢. Na taki wynik trzeba
troche poczeka¢. Komisja powstata 15 miesiecy temu, mielismy przed sobg inne zadania,
teraz wizytujemy. Pod koniec 2003 r. nasz raport bedzie wyglgdat bardzo interesujgco.

- Czy bedzie on opublikowany?

- Nasze raporty bedziemy publikowali corocznie. Raport z 2002 r. jest juz dostepny
w formie ksigzkowej.

- Czy raport taki bedzie dostepny w Internecie?

- Oczywiscie, nasze dotychczasowe rozstrzygniecia tez sg zamieszczone w Internecie.

- Dziekujemy za rozmowe.

Rozmowe przeprowadzili Ireneusz Biateckii Elzbieta Drogosz-Zablocka

Warszawa, 14 maja 2003 .



