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Wykorzystanie kwalifikacji nauczyciell
akademickich - na przyktadzie
wybranej uczelni techniczne;

Autorzy zwracajg uwage na fakt, ze gwattowny wzrost liczby studentow
powoduje konieczno$¢ zwrdcenia szczegdlnej uwagi na wykorzystanie kwalifikacji
nauczycieli akademickich. Analizujgc obcigzenia dydaktyczne nauczycieli akademickich,
(gtownie profesorow i doktoréw habilitowanych) wybranej uczelni, wskazano
na mozliwos¢ ich optymalizacji. Ze wzgledu na to, ze $rodki budzetowe przeznaczane
na dziatalno$¢ dydaktyczng stanowig okoto trzech czwartych ogétu wydatkdw
publicznych na szkolnictwo wyzsze, a fundusz ptac stanowi okoto 70% og6tu kosztow
szkot wyzszych, doskonalenie wykorzystania kwalifikacji nauczycieli akademickich
moze mieC istotne znaczenie finansowe

Wprowadzenie

W latach 1990-2001 w polskim szkolnictwie wyzszym mozna byto zaobserwowaé
dwa zjawiska. Po pierwsze - zwiekszajgca sie z roku na rok liczbe studentéw. Po drugie-
w przyblizeniu stalg liczbe uzyskiwanych tytutéw naukowych (w latach 1990-1995 tytut
profesora otrzymato 3016 os6b, w latach 1996-2001 - 3326) oraz stopni naukowych
doktora habilitowanego (w latach 1990-1995 otrzymalo je 4896 osOb, a w latach
1996-2001 - 4748) (por. Dgbrowa-Szefler 2001; Szkoly wyzsze... 2001; 2002).

Ocenie systemu awansowania nauczycieli akademickich w opinii pracownikéw uczel-
ni, gtéwnie asystentéw i adiunktdw, poSwiecone byly m.in. badania Mirostawy Jastrzgb-
Mrozickiej i Mitowita Kunihskiego (1995, s. 135-157). Wyniki tych badaf pozytywnie we-
ryfikowaty hipoteze o wplywie pozycji zajmowanej w hierarchii akademickiej na ocene sy-
stemu awansowania.

Malgorzata Dgbrowa-Szefler (2001, s. 138) zauwaza, Ze uzyskanie stopnia lub tytutu
naukowego jest tozsame z podniesieniem kwalifikacji, gdyz w zawodzie nauczyciela aka-
demickiego poziom kwalifikacji oceniany jest na podstawie posiadanego stopnia i tytutu
naukowego, mimo ze te kwalifikacje formalne czesto nie odzwierciedlajg poziomu meryto-
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rycznego, ktory z kolei decyduje o jakoSci dziatalno$ci badawczej i dydaktycznej nauczy-
ciela. Autorka postuluje, by polityka naukowa panstwa przeciwdzialala pogarszaniu sie
strukturze wiekowej kadry oraz jako$ci potencjatu kadrowego, mierzonego kwalifikacjami
formalnymi.

Whioski te sg zhiezne z wymaganiami okreslonymi w rozporzadzeniach Ministra Edu-
kacji Narodowej z 2001 r.1, tj. przed rozpoczeciem dziatalnosci Pafstwowej Komisji Akre-
dytacyjnej, w ktorych okreslono maksymalng relacje (uzalezniong od rodzajow studiéw)
miedzy liczbg samodzielnych pracownikéw naukowo-dydaktycznych i liczbg studentow?.
Jak pisze Tadeusz Poptonkowski (2001, s. 27), ustalajgc te proporcje, brano pod uwage
konieczno$¢ zapewnienia odpowiedniej jakosci ksztalcenia, ale takze aktualng sytuacje
w szkotach wyzszych.

W ostatnich kilku latach problematyce oceny jako$ci studiow na poziomie wyzszym po-
$wiecono liczne opracowania (por. np. Wnuk-Lipinska 1993; Jablecka 1995; Wdjcicka,
red. 1997; Wojcicka, Urbanikowa, red. 2001), zorganizowano tez wiele konferencji nauko-
wych (por. np. Dietl, Sapijaszka, red. 2001; 2002). Po kilku latach dyskusji utworzono Paf-
stwowg Komisje Akredytacyjng, ktora rozpoczeta dziatalno$é 1 stycznia 2002 r. Na konco-
we wnioski dotyczace oceny jakosci ksztalcenia w szkotach wyzszych trzeba bedzie za-
czeka¢ do zakoriczenia prac Komisji. Moze jednak na obecnym etapie warto zasygnalizo-
waé pewne szczegOtowe (co nie znaczy nieistotne) problemy zwigzane z politykg kadro-
wa, ktére moga wywiera¢ istotny wplyw na jakos¢ ksztalcenia.

Dostrzegajac brak opracowan po$wieconych analizie wykorzystania potencjatu kadro-
wego w szkotach wyzszych, z punktu widzenia struktury prowadzonych zaje¢ dydaktycz-
nych, w niniejszym tekscie podejmujemy probe sformutowania diagnozy stopnia wykorzy-
stania kwalifikacji samodzielnych nauczycieli akademickich na przyktadzie wybranej uczel-
ni techniczne;.

Warto zwréci¢ uwage na specyfike uczelni technicznych, odrézniajaca je od innych ty-
pow szkot wyzszych. W programach studidw na tych uczelniach znajduje sie wiele zaje¢
projektowych i laboratoryjnych, prowadzonych w niewielkich, kilku- lub kilkunastoosobo-
wych grupach. Umiejetno$¢ praktycznego rozwigzywania probleméw wymaga, po pierw-
sze, poznania ich struktury (na co pozwalajg zajecia laboratoryjne) oraz metodyki ich opra-
cowania (co gwarantujg zajecia projektowe). Zajecia te, ktorych celem jest rozwijanie
u studentow umiejetnosci samodzielnego rozwigzywania problemdéw, sg na og6t prowa-
dzone przez adiunktéw, wyktadowcdw, asystentdw lub doktorantéw. Zajecia laboratoryjne
i projektowe sg cennym uzupetnieniem wyktadow, prowadzonych gtéwnie przez samo-
dzielnych nauczycieli akademickich oraz adiunktow.

W dalszej czeSci opracowania przeanalizujemy obcigzenia dydaktyczne profesorow
i doktoréw habilitowanych wybranej uczelni. Wychodzimy bowiem z zalozenia, ze wia-
Sciwe wykorzystanie kwalifikacji tej grupy nauczycieli akademickich jest tym wazniej-

1Rozporzadzenie Ministra EdukacjiNarodowejz 20 czerwca 2001 r. w sprawie warunkdéw, jakim powinna odpowiadac
uczelnia, aby utworzy¢ i prowadzi¢ kierunek studiéw oraz nazw kierunkéw studiéw, DzU 2001, nr 71, poz. 736; Rozporza-
dzenie Ministra Edukacji Narodowejz 10 lipca 2001 r. w sprawie warunkdw, jakim powinna odpowiada¢ uczelnia zawodo-
wa, aby utworzy¢ i prowadzi¢ kierunek lub specjalno$¢ zawodowa, DzU 2001, nr 78, poz. 834.

2 Relacja ta jest najnizsza dla kierunkéw studiéw artystycznych (1:20), najwyzsza - dla kierunkéw studiéw ekonomicz-
nych i prawnych (1:180).
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sze, iz umasowienie ksztatcenia doprowadzito do sytuacji, ze w 2001 r. na jednego sa-
modzielnego nauczyciela akademickiego przypadato ok. 90 studentéw, podczas gdy
w 1990 r. wskaznik ten byt trzykrotnie nizszy. Jako uzupetnienie przedstawimy podob-
ng analize obcigzen w grupie adiunktdw, ktérzy w duzym stopniu przejmujg ciezar pro-
wadzenia zaje¢ wyktadowych. Szczeg6lng uwage zwrdcimy na zajecia wyktadowe, ja-
ko podstawowg forme przekazu wiedzy, wiasciwg dla szkoty wyzszej.

Przedstawiona analiza moze sta¢ sie punktem wyjsciowym do wprowadzenia dziatah ma-
jacych na celu optymalizacje wykorzystania kadry. Jest to konieczne zarowno ze wzgledéw me-
rytorycznych (zapewnienie wiasciwej jakosci procesu ksztalcenia), jak i finansowych (koszt
jednej godziny zaje¢ prowadzonych przez samodzielnego pracownika jest ponaddwukrotnie
wyzszy niz adiunkta). Srodki z budzetu panstwa przeznaczane na statystycznego studenta
w najblizszych latach najprawdopodobniej nie beda wzrastaly, a ksztaicenie odptatne w szko-
tach wyzszych, ktore na og6t stanowi gtéwne zrodto pozyskiwania Srodkéw pozabudzetowych,
jest ograniczone do poziomu zréwnujgcego liczbe studentéw na studiach zaocznych, wieczo-
rowych i eksternistycznych z liczbg studentéw na studiach dziennych.

Uwarunkowania formalne

Jednym z najistotniejszych czynnikdw wptywajgcych na jako$é przebiegu procesu ksztat-
cenia w uczelni akademickiej jest jako$¢ kadry. Przyjmujemy, ze miarg tej jakoSci jest poziom
kwalifikacji nauczycieli akademickich, tj. posiadany stopien lub tytut naukowy. Jak wskazali-
$my wczes$niej, w zapewnianiu jakosci ksztalcenia wyjatkowa role przypisano samodzielnym
pracownikom nauki, co znalazto odzwierciedlenie w ustaleniach formalnych Panstwowej Ko-
misji Akredytacyjnej, wynikajgcych z aktéw normatywnych. Na przyktad warunkiem koniecz-
nym uruchomienia kierunku studiéw jest zatrudnianie o$miu samodzielnych pracownikéw na-
uki, w tym pieciu reprezentujacych dziedzine zgodng z prowadzonym kierunkiem. Zwraca sie
przy tym uwage na konieczno$¢ zatrudnienia tych nauczycieli akademickich na podstawie
mianowania, co daje gwarancje, ze jest to ich pierwsze miejsce pracy. W przypadku nie-
ktorych kierunkdw, prowadzonych masowo w szkotach prywatnych, uwaga ta ma bardzo
istotne znaczenie. Kolejnym wymaganiem jest nieprzekraczalna liczba studentéw przypadaja-
cych na jednego samodzielnego pracownika nauki. Ten wskaznik decyduje w praktyce o licz-
bie studentéw ksztatconych w ramach kierunku studiow. Painstwowa Komisja Akredytacyjna
sformulowata réwniez szczeg6lowe wymagania dotyczagce kadry. Pierwszym jest wykazanie
zwigzku prowadzonej dziatalnosci naukowej z procesem dydaktycznym, co gwarantuje stu-
dentom dostep do najnowszych osiggnie¢ naukowych w danej dziedzinie. Drugim jest wymdg
zamieszczenia w arkuszu samooceny kierunku studiéw nastepujacych danych dotyczacych
nauczycieli akademickich: reprezentowana specjalno$¢, wyktadany przedmiot, liczba plano-
wanych i zrealizowanych godzin dydaktycznych. W tym ostatnim wymaganiu tkwi bardzo
istotny czynnik projakoSciowy. Bez wzgledu nato, czy wyktad jest prowadzony przez profeso-
ra, czy tez przez wyktadowce-magistra, musi on dotyczy¢ tematyki, w ktorej ta osoba sie spe-
cjalizuje (w zakresie zaréwno rozwoju teorii, jak i praktycznych zastosowan). Powstaje tu pod-
stawowe pytanie: jezeli wymagania formalne stawiane kierunkowi studiéw w zakresie liczby
samodzielnych pracownikéw nauki sg spetnione, w jaki sposéb ci nauczyciele akademiccy
uczestniczg w realizacji procesu dydaktycznego?
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Profesor czy magister - aspekt nie tylko merytoryczny

Waznym aspektem doskonalenia procesu ksztatcenia, ktory w dobie gospodarki rynkowe;
nie moze by¢ pominiety, jest racjonalizacja wykorzystania Srodkéw finansowych przeznaczo-
nych na dziatalno$¢ dydaktyczng. Warto podkresli¢, ze trzy czwarte ogotu $rodkéw z budze-
tu pafistwa przeznaczanych na szkolnictwo wyzsze dotyczy dydaktyki (por. Szkoly wyzsze...
2002). W ostatnich dwdch latach dotacje te dzielono migedzy uczelnie na podstawie ich udzia-
tuw dotacji z roku poprzedniego. Wczesniej obowigzujacy algorytm podziatu, do ktérego zgta-
szano wiele zastrzezeni, uwzglednial m.in. udziat wysoko kwalifikowanej kadry. W ten sposob
algorytm ten stanowit pewnego rodzaju czynnik motywujacy do rozwoju. Obecnie uczelnia,
w ktdrej dzieki rozwojowi naukowemu kadry - co oznacza réwniez zwiekszenie liczby samo-
dzielnych pracownikow nauki - wzro$nie jakos$¢ ksztalcenia, odczuje to bolesnie, gdyz dota-
cja pozostanie na nie zmienionym poziomie, a koszty osobowego funduszu ptac wzrosna.

Rysunek 1
Struktura zatrudnienia nauczycieli akademickich w wybranych uczelniach w 2000 r. (w %)

Politechnika Politechnika Politechnika Politechnika ~ Akademia Gérniczo-
Gdanska Slaska Warszawska Wroctawska Hutnicza
profesorowie i doktorzy habilitowani |[1* | adiunkci | j starsi wyktadowcy H pozostali

Zrédio: Sprawozdanie z dziatalno$ci Politechniki Gdariskiejza rok 2000, s. 23; Sprawozdanie rektora z dziatalno$ci Po-
litechniki Warszawskiej w okresie 1wrze$nia 2000 - 31 sierpnia 2001, s. 27; Sprawozdanie z dziatalno$ci Politechniki Wro-
ctawskiej w roku 2000, s. 10; Sprawozdanie wtadz uczelni (Akademii Gérniczo-Hutniczej) z dziatalno$ci w roku akademic-
kim 2000/2001, s. 50-51; Sprawozdanie rektora za rok 2000 z dziatalno$ci Politechniki Slqskiej, s. V-33.

Istotng role w ocenie jakoSci ksztalcenia odgrywa analiza struktury zatrudnienia nau-
czycieli akademickich. Jak wida¢ na przyktadzie kilku uczelni technicznych, struktura ta
jest bardzo zréznicowana (rysunek 1). Owo zrdznicowanie decyduje zaréwno o jakosci, jak
i 0 kosztach ksztalcenia. Problem w tym, Ze struktura zatrudnienia w zadnej uczelni nie
zmieni sie z roku na rok, podobnie jak nie nalezy sie spodziewac zwiekszenia wysokosci
dotacji. W tej sytuacji wyjatkowego znaczenia nabiera racjonalizacja wykorzystania kadry
dydaktycznej. Trzeba tu bra¢ pod uwage zaréwno kryteria jakoSciowe, jak i finansowe.
Podjecie jakichkolwiek dziatan wymaga jednak dokonania oceny istniejgcej sytuaciji.

Jak wspomniano wczesniej, podstawowe warunki umozliwiajgce prowadzenie kierun-
ku studiéw odnosza sie do samodzielnych pracownikéw nauki. Ich liczba musi by¢ zgod-
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na z wymaganiami formalnymi, poniewaz inna sytuacja nie jest dopuszczalna, co bezpo-
$rednio wynika z przedstawionych wczes$niej regulacji prawnych. Mozna postawi¢ pytanie,
czy przy spetnieniu wymogow formalnych, wynikajgcych z regulacji prawnych, wiedza
i doswiadczenie samodzielnych pracownikdw nauki w ksztaltowaniu poziomu jakos$ci pro-
cesu dydaktycznego sg optymalnie wykorzystywane? Podstawowag rolg profesorow i dok-
toréw habilitowanych w procesie dydaktycznym jest prowadzenie wyktaddw. Czy rzeczy-
wiscie aktywnos$¢ dydaktyczna przejawia sie w tym obszarze?

Nie nalezy réwniez zapomina¢, ze do najwazniejszych obowigzkow samodzielnych pra-
cownikéw nauki, poza wyktadami, nalezy promotorstwo prac dyplomowych. Praca dyplomo-
wa to dla studenta zamkniecie catego, trwajacego kilka lat procesu ksztalcenia. Nie jest obo-
jetne, z punktu widzenia jakosci procesu ksztalcenia, a takze z punktu widzenia pracodaw-
cow, przyjmujacych naszych absolwentow, kto jest promotorem pracy dyplomowej. Nie jest
rdwniez obojetne, jaka jest proporcja miedzy obcigzeniami wynikajgcymi z prowadzenia wy-
ktadow i prac dyplomowych. Wyktad zapewnia duzej liczhie studentéw kontakt z profesorem,
seminaria i prace dyplomowe ograniczajag mozliwosci tego kontaktu do pojedynczych oséb.

Diagnoza

Reasumujac mozna stwierdzi¢, ze podstawowe znaczenie dla kreowania systemu jako-
§ci ksztatcenia w kazdej jednostce dydaktycznej ma okres$lenie roli samodzielnych pracow-
nikéw nauki. W duzej mierze jest to zadanie komisji programowych oraz rad wydziatéw, do
ktérych nalezg ostateczne decyzje. Jednak sugestie prowadzace do ewentualnych zmian
muszg by¢ poprzedzone postawieniem diagnozy.

Wyniki badan przedstawione w dalszej czesci artykutu dotyczg realizacji procesu dy-
daktycznego w wybranej uczelni technicznej w roku akademickim 2000/2001. Celem tych
analiz jest przedstawienie pewnych zjawisk, ktére najprawdopodobniej mozna zaobserwo-
wac réwniez w innych uczelniach. Wnioski, ktére zostang sformutowane po przedstawie-
niu wynikdw, moga by¢ pomocne przy okresleniu metodyki badan, natomiast w zadnym
razie nie stanowig podstawy do uogdlinien. Przedstawione na rysunku 2 wyniki badan do-
tyczg struktury zaje¢, czyli proporcji miedzy ich poszczeg6lnymi formami: wyktadami, éwi-
czeniami, zajeciami laboratoryjnymi, zajeciami projektowymi, seminariami i innymi. Doty-
czg one calej uczelni i godzin realizowanych przez wszystkich nauczycieli.

W analizowanym roku akademickim tgczne obcigzenia w uczelni wynosity ok. 413 tys. go-
dzin dydaktycznych. Uwzgledniono tu réwniez godziny rozliczane w pensum w zwigzku z pro-
wadzeniem prac dyplomowych. W strukturze zaje¢ dla catej uczelni przewazajg aktywne for-
my prowadzenia zaje¢. Wyktady stanowig zaledwie 17,7% wszystkich obcigzer nauczycieli,
natomiast zajecia laboratoryjne i projektowe tgcznie stanowig potowe wszystkich zajec.

Trzeba dodaé, ze aktywne formy ksztalcenia, uzasadnione z punktu widzenia jakoSci
procesu ksztatcenia (zwtaszcza w uczelni technicznej), nalezg do najbardziej kosztownych.
Koszt tych zaje¢ w duzej mierze jest uzalezniony od przyjetych w poszczegolnych jedno-
stkach dydaktycznych metod ich organizacji. Na wielu wydziatach zajecia laboratoryjne sg
prowadzone przez doktorantdw, dlatego koszttych zaje¢ jest marginalny, gdyz kazdy ucze-
stnik studium doktoranckiego jest zobowigzany do realizacji okreslonej liczby godzin dy-
daktycznych. Jednak w wielu przypadkach zajecia laboratoryjne prowadzg inni nauczycie-
le, w tym réwniez samodzielni pracownicy nauki, co zilustrowano na rysunku 3.
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Rysunek 2
Struktura zaje¢ na uczelni - obcigzenia nauczycieli akademickich (w %)
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36,4
""j wyktady | zajecia projektowe inne
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zajecia laboratoryjne I'l 11 prace dyplomowe

Zrédlo: dokumenty sprawozdawcze uczelni

Rysunek 3
Struktura obcigzen pracownikéw samodzielnych (w %)
0,6
17,2
48,5
wyktady zajecia projektowe inne
zajecia laboratoryjne prace dyplomowe

Zrédto: jak do rysunku 2.



104 Krzysztof Leja, Andrzej Szuwarzynski

Niemal 15% obcigzen w tej grupie nauczycieli akademickich stanowig zajecia laborato-
ryjne, ktére moga prowadzi¢ doktoranci, a nawet studenci ostatnich lat studiéw. Podobnie
wyglada sytuacja w przypadku zaje¢ projektowych, ktére w tej grupie nauczycieli akade-
mickich stanowig ok. 7% wszystkich obcigzen.

Z danych przedstawionych na rysunku 3 wynika, ze samodzielni pracownicy nauki ok. 30%
swoich obowiazkowych obcigzen realizujg w innych formach niz te, ktére moga by¢ uznane za
przynalezne zajmowanemu przez nich stanowisku, tj. wykltadéw, seminariéw i prac dyplomo-
wych. W skali uczelni rocznie prowadzonych jest ok. 73 tys. godzin wyktadéw, z czego samo-
dzielni pracownicy prowadza nieco mniej niz 20 tys. godzin. Mozliwos$ci kadry profesoréw i dok-
torow habilitowanych, po odjeciu obcigzenia wynikajacego z prowadzenia prac dyplomowych,
wynoszg ok. 31 tys. godzin. Mozna zadac pytanie, czy angazowanie najwyzej wykwalifikowanej
kadry do prowadzenia pozostatych 11 tys. godzin wykazywanych w sprawozdaniach jako labo-
ratoria, projekty i cwiczenia jest optymalnym rozwigzaniem. Nalezy na ten problem spojrzec za-
réwno od najwazniejszej strony, dbatosci o jak najwyzsza jakos¢ procesu ksztatcenia, jak iz per-
spektywy kosztow, ktérych uzasadnienie jest w takich przypadkach watpliwe.

Rysunek 4
Udziat poszczegolnych grup nauczycieli akademickich w zajeciach wyktadowych
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Zrédio: jak do rysunku 2.

Potowe wyktadéw, czyli ok. 36,5 tys godzin, prowadzg adiunkci. Udziat samodzielnych
pracownikow wynosi ok. 27%, wykladowcow i starszych wyktadowcow nie przekracza
19%, docentdw wynosi 2%. Az 3,2% wyktadéw prowadza asystenci oraz 0,7% doktoranci
i pracownicy techniczni (rysunek 4). Tak wiec blisko 3 tys. godzin wyktadéw prowadzga pra-
cownicy, ktdrzy nie sg do tego uprawnieni. Wprawdzie z punktu widzenia kosztow jest to
rozwigzanie korzystne, gdyz koszt jednej godziny profesora jest okoto trzykrotnie wyzszy niz
asystenta, lecz czy takie rozwigzanie jest korzystne z punktu widzenia zapewnienia jako$ci?
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W wyniku analizy danych przedstawionych na rysunkach 3 i 4 nasuwa sie wniosek, ze
wspomniana wczesniej konieczno$¢ wykazywania odpowiedniej liczby pracownikéw sa-
modzielnych reprezentujacych dany kierunek studiow - co jest wymogiem akredytacji -
powinna byé uzupetniona o szczeg6towg analize ich obcigzen dydaktycznych (a nie tylko
obcigzen sumarycznych). Przedstawione nizej wyniki analizy dotyczg samodzielnych pra-
cownikéw nauki zatrudnionych na petnym etacie. W przypadku stanowiska profesora rocz-
ne pensum wynosi 180 godzin, w przypadku adiunkta lub docenta - 210 godzin.

Rysunek 5 przedstawia rozktad liczby samodzielnych pracownikéw nauki, realizujgcych
zajecia wyktadowe, w przedziatach co 30 godzin.

Rysunek 5
Liczba godzin wyktadowych realizowanych przez samodzielnych pracownikdw nauki

czestosé

liczba godzin wyktadéw

taczna warto$¢ fromeeens 1 czestos$é

Zrddto: jak do rysunku 2.

W badanej grupie 4 osoby nie prowadzg wyktadéw w ogole, a 12 oséb prowadzi
240-300 godzin wyktadéw w roku. Okoto 40% os6b prowadzi wyktady w wymiarze poni-
zej 90 godzin. Srednia liczba godzin wykltadowych wéréd samodzielnych pracownikéw
uczelni wynosi 112.

Na rysunku 6 zilustrowano strukture obcigzen dydaktycznych os6b prowadzacych
mniej niz 90 godzin wyktadéw. Majg one 19-procentowy udziat w zajeciach wyktadowych,
natomiast az 37-procentowy udziat we wszystkich formach zaje¢ realizowanych przez te
grupe nauczycieli. Trzy czwarte rozliczanych godzin tej grupy to formy inne niz wykfady.
Okoto 25% stanowig obcigzenia wynikajgce z prowadzenia prac dyplomowych, to jest
0 7,7 punktu procentowego powyzej $redniej. Zajecia laboratoryjne i projektowe stanowig
natomiast ponad jedng trzecig wszystkich obcigzen, tj. o blisko 13 punktéw procentowych
powyzej Sredniej (por. rysunek 3).
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Rysunek 6
Struktura obcigzen wybranej grupy profesoréw i doktoréw habilitowanych realizujgcych
ponizej 90 godzin wyktadow (w %)

223

wyktady zajecia projektowe | I inne

zajecia laboratoryjne EI prace dyplomowe

Zrédto: jak do rysunku 2.

Rysunek 7
Struktura obcigzen profesoréw i doktoréw habilitowanych realizujgcych powyzej
180 godzin zaje¢ dydaktycznych (w %)

wyktady zajecia projektowe
¢wiczenia [a} seminaria

zajecia laboratoryjne E prace dyplomowe

Zrodto: jak do rysunku 2.
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Kolejna grupa, ktdra jest przedmiotem badania, to nauczyciele prowadzacy mniej niz 90
godzin wyktadéw rocznie, kt6rzy zrealizowali w sumie wigcej niz 180 godzin dydaktycz-
nych, tj. wiecej niz okre$la pensum profesorskie (rysunek 7). Stanowig oni 40% poprzednio
analizowanej grupy. Zajecia projektowe i laboratoryjne prowadzone przez te grupe samo-
dzielnych pracownikéw nauki stanowig blisko 39% og6tu godzin przez nich prowadzonych.
Jest to prawie dwukrotnie wiecej niz $rednia (por. rysunek 3). W przypadku dyploméw od-
powiedni udziat procentowy jest o ponad 10 punktow procentowych wyzszy od $redniej.

Z punktu widzenia oceny jakosSci procesu ksztalcenia nalezatoby przyjrze¢ sie struktu-
rze obcigzen innych grup nauczycieli akademickich. W niniejszym opracowaniu wybrano
adiunktéw z tego powodu, ze realizujg blisko polowe wszystkich wyktadéw prowadzonych
na uczelni (rysunek 4). Strukture obcigzen tej grupy nauczycieli akademickich przedsta-
wiono na rysunku 8.

Rysunek 8
Struktura obcigzen w grupie adiunktow (w %)

Zrédio: jak do rysunku 2.

Poréwnujgc strukture obcigzen adiunktéw i samodzielnych pracownikdw, nauki mozna
stwierdzi¢, ze udziat wyktadoéw w grupie adiunktéw jest ponaddwukrotnie mniejszy. Biorgc
jednak pod uwage bezwzgledne liczby godzin, adiunkci prowadza blisko polowe (49,6%)
wszystkich wyktaddw na uczelni, a samodzielni pracownicy ok. 27%. Istotny jest przy tym
fakt, ze stosunek liczby pracownikéw samodzielnych do liczby adiunktéw na badangj
uczelni ma sie tak jak 1:2.

Pensum roczne adiunkta wynosi 210 godzin. Zaprezentowane nizej wyniki dotyczg licz-
by godzin wyktadowych realizowanych w tej grupie nauczycieli. Rysunek 9 przedstawia
rozktad liczby adiunktow realizujacych zajecia wykltadowe, w przedziatach co 25 godzin.
Wsrdd badanej grupy az 34 osoby prowadzg rocznie ponad 200 godzin zaje¢ wyktado-
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wych. Okoto 54% prowadzi wyktady w wymiarze ponizej 75 godzin. Histogram wskazuje,
ze zdarzaja sie przypadki, gdy liczba prowadzonych wyktadéw przez adiunkta znacznie
przewyzsza jego pensum.

Rysunek 9
Liczba godzin wyktadowych realizowanych przez adiunktow

czestosé

liczba godzin
-B - faczna wartos¢ c=u czestos¢

Zrédto: jak do rysunku 2.

Uzupetnieniem tych informaciji jest histogram prezentujgcy ogding liczbe godzin pro-
wadzonych przez adiunktéw (rysunek 10). Okazuje sie, ze okoto potowy adiunktow
w ciggu roku prowadzi zajecia w wymiarze co najmniej dwukrotnie przewyzszajagcym
pensum. Analizujgc te dane, warto pamieta¢, ze do obowigzkéw adiunkta nalezy réwniez
prowadzenie prac naukowo-badawczych ide facto gtdwnie z jej efektéw jest rozliczany.
Nadmierne obcigzenia dydaktyczne utrudniajg, a czasami wrecz uniemozliwiajg rozwoj
naukowy pracownikéw. Sposrdd analizowanych 470 0séb jedynie 95 nie ma nadgodzin.
Cze$¢ tych nauczycieli pracuje w niepetnym wymiarze godzinowym. Az 290 oséb reali-
zuje tacznie ponad 300 godzin zaje¢ w roku, a 88 - powyzej 400.

Przedstawione wyniki identyfikujg dwa problemy wplywajgce na jako$¢ procesu dy-
daktycznego. Pierwszy to pewna liczba samodzielnych pracownikéw, ktérzy w zniko-
mym, w stosunku do pensum, wymiarze prowadzg zajecia wyktadowe, skupiajac sie na
zajeciach laboratoryjnych i projektowych. Oprocz wplywu na jakos¢, trzeba podkreslic,
ze sg to najkosztowniejsze zajecia prowadzone na uczelni. Inny rodzaj obcigzen samo-
dzielnych pracownikéw, mogacy budzi¢ watpliwosci, na szczeScie nie wystepujgcy ma-
sowo, to duza liczba prac dyplomowych prowadzonych przez jednego promotora. Dru-
gi problem to przecigzeni adiunkci, prowadzacy czesto ponad 200 godzin wyktadow
rocznie. Nalezy sie zastanowi¢ nad zasadno$cig tak duzych obcigzen w kontekscie jako-
§ci prowadzonych zaje¢. Realizacja zaje¢ w wymiarze dwoch lub wigcej etatdw musi
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wywiera¢ wptyw na jakos$¢ ksztalcenia, zwazywszy, ze czesto osoby te prowadza row-
niez wiele prac dyplomowych.

Rysunek 10
Liczba godzin wszystkich form zaje¢ realizowanych przez adiunktéw
czestosé d
liczba godzin
-0 taczna warto$¢ F-——-1 czestosc

Zrédio: jak do rysunku 2.
Podsumowanie

Niezaleznie od analizy og6inej nalezaloby sie przyjrze¢ szczegdétowemu obcigzeniu
poszczeg6lnych nauczycieli akademickich. Wydaje sie, ze jest to bardzo wazne z punk-
tu widzenia oceny wykorzystania ich kwalifikacji. Juz wstepne wyniki takiej analizy prze-
prowadzonej w wybranej uczelni moga stanowi¢ materiat do przemyslen. Dotyczy to
zwlaszcza duzej liczby zaje¢ laboratoryjnych i projektowych prowadzonych przez nie-
ktérych samodzielnych nauczycieli akademickich, a takze liczby godzin rozliczanych za
prowadzenie prac dyplomowych. W pierwszym przypadku oznacza to marnotrawienie
potencjatu wysoko kwalifikowanych nauczycieli, prowadzacych zajecia, ktore powinien
prowadzi¢ doktorant lub asystent. W drugim przypadku mozna mie¢ watpliwosSci, czy
prowadzenie tak duzej liczby prac dyplomowych w roku nie wptywa na ich jakos¢.

Uzupetniajgca analiza wybranych obcigzen adiunktow wykazuje jednoznacznie, ze ist-
nieje duza grupa nauczycieli, ktdrych obcigzenia sa nadmierne. Przygotowanie i prowadze-
nie ponad 200 godzin wyktadéw rocznie musi wywrze¢ wplyw na jakosc.

Podobna analiza do tej, ktdrg przeprowadziliSmy w niniejszym opracowaniu, moze
dotyczy¢ rowniez pozostalych grup nauczycieli akademickich. Takie kompleksowe
podejScie do oceny jakoSci ksztatcenia, postrzeganej przez pryzmat wielkosci i rodzaju
obcigzen dydaktycznych, z uwzglednieniem kosztéw realizacji zaje¢, mogloby stanowic¢
punkt wyjScia do podejmowania przez wladze uczelni waznych decyzji zaréwno biezg-
cych, jak i strategicznych.
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Masowo$¢ ksztatcenia ma swoje dobre, ale i stabe strony. Niejednokrotnie zdarza sie, ze pro-
fesorowie rezygnuja z egzaminow ustnych na rzecz pisemnych, czesto organizowanych w for-
mie testow. Wyktady sg prowadzone przez adiunktow i starszych wyktadowcow, na ktérych spo-
czywa obowigzek zastgpienia profesora i towarzyszaca temu odpowiedzialno$¢. Na podstawie
przeprowadzonej analizy mozna stwierdzi¢, ze takie zastepstwa nie zawsze sg uzasadnione.

Waznym czynnikiem wptywajacym na jako$¢ ksztatcenia jest bez watpienia mozliwosé
kontaktu studenta z profesorem. Masowos¢ jest wrogiem jakosci, co znajduje odzwiercie-
dlenie w wymaganiach ministerialnych okreslajacych maksymalng liczbe studentéw przy-
padajacych na jednego samodzielnego pracownika nauki. Dla kierunkéw technicznych na
jednego samodzielnego pracownika naukowego moze przypadac nie wiecej niz 90 studen-
tow, a dla kierunku zarzadzanie i marketing - 180. Zatem w majestacie prawa kontakt stu-
denta z profesorem ma charakter incydentalny. Tym bardziej konieczne jest optymalne wy-
korzystanie potencjatlu samodzielnych nauczycieli akademickich.

Studenci bardzo sobie cenig mozliwo$¢ uczestnictwa w zajeciach prowadzonych przez
znanych profesoréw - mistrzéw. Analiza przebiegu oraz permanentna ocena jakoSci pro-
cesu ksztalcenia powinny wyznaczac kierunki zmian organizacyjnych zapewniajgcych od-
powiednig jako$¢. Przedstawione w opracowaniu wyniki wycinkowych badan wskazujg na
to, ze nalezatoby sie zastanowi¢ nad metodami optymalizacji wykorzystania nauczycieli
akademickich, zwlaszcza tych o najwyzszych kwalifikacjach.
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