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- wybrane zagadnienia porownawcze

Rola nauczycieli w budowaniu wiedzy miodych ludzi ma kluczowe znaczenie
na wszystkich szczeblach systemu edukacji. Przemiany, jakie zachodzg w ksztatceniu
i doksztatcaniu nauczycieli w krajach Unii Europejskiej towarzysza nowemu rozumieniu
roli nauczyciela w edukacji mtodych pokolen. Zgodnie z tym rozumieniem nauczyciel

powinien nie tylko uczy¢ innych w sposéb innowacyjny, ale takze sam regularnie
sie doksztalcaé, wykorzystujgc innowacyjne sposoby uczenia sie. Powinien rowniez
mie¢ umiejetno$¢ pracy z klasami o zréznicowanych potrzebach edukacyjnych,
réznorodnym statusie spolecznym oraz sktadzie ethicznym i religijnym, a takze umiec¢
sie odnalez¢ w nowych warunkach spotecznych polegajgcych na wzrastajgcej autonomii
szkot i coraz bardziej Swiadomym uczestnictwie spotecznosci lokalnej w zyciu szkoly.
Autorka podejmuje probe analizy podstawowych priorytetéw i rozwigzan w zakresie
ksztatcenia i doksztatcania zawodowego nauczycieli w krajach Unii Europejskiej
oraz przedstawia wybrane zagadnienia dotyczgce nowych perspektyw
w ksztatceniu nauczycieli w Polsce.

Wprowadzenie

We wszystkich krajach Unii Europejskiej zatrudnionych jest ogétem 4,5 min nauczycie-
li, zapewniajgcych ksztatcenie uczniow na poziomie podstawowym i$rednim (por. Key Da-
ta... 2002). Okolo 25% z nich pracuje w niepelnym wymiarze czasu, przy czym odsetek
ten jest bardzo rézny w zaleznos$ci od kraju. We wszystkich krajach europejskich na pozio-
mie podstawowym wiekszo$¢ nauczycieli to kobiety. W szkolnictwie Srednim proporcja
pici jest bardziej zrdwnowazona, przy czym w wiekszosci krajow, zwlaszcza w niemal
wszystkich krajach kandydujgcych, takze przewazajg kobiety

Stosunek liczby uczniow przypadajacych na jednego nauczyciela zmienia sie w za-
leznosci od kraju i na poszczegdlnych poziomach ksztatcenia. Liczba ucznidw przypa-
dajgcych na nauczyciela jest czesto o wiele wyzsza w szkotach podstawowych niz
w Srednich. Liczona tacznie dla obu poziomdéw ksztatcenia (podstawowy i $redni) licz-
ba ucznidw na nauczyciela w Irlandii jest prawie dwukrotnie wyzsza niz w Danii. We
wszystkich krajach obserwuje sie wzrost liczby nauczycieli w stosunku do liczby
ucznidw. Czasem tlumaczy sie to po prostu spadkiem liczby urodzen, a wiec tenden-
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cjami demograficznymi. Zwazywszy na istotny wptyw, jaki moze mie¢ liczha uczniow
w klasie na jako$¢ edukacji, a takze biorgc pod uwage skutki finansowe, ktére powo-
duje zmniejszanie stanu zatrudnienia nauczycieli, nalezy dazy¢ do osiggniecia mozliwie
najlepszej rownowagi w tym wzgledzie. Oznacza to dbato$¢ o wtasciwg proporcje li-
czebnosci nauczycieli w stosunku do uczniéw. Nalezaloby zatem zastanowi¢ sie nad
odpowiednim planowaniem zatrudnienia, uwzgledniajacym zmiany demograficzne
(zmniejszanie sie populacji dzieci w miodszym wieku szkolnym) zauwazalne w wiek-
szosci krajow europejskich.

Ksztatcenie nauczycieli

W ksztalceniu i doskonaleniu zawodowym nauczycieli coraz wiekszg role zaczynajg
spetnia¢ akademickie szkoty wyzsze. W wigkszosci krajow Unii Europejskiej proces ksztal-
cenia nauczycieli w ostatnich latach wydtuzat sie i na ogét trwa 4-5 lat, stanowiac odpo-
wiednik wyksztalcenia na poziomie uniwersyteckim. Ksztalcenie jest przy tym od poczat-
ku zorientowane na zawdd nauczycielski, dlatego tez zawiera zarébwno elementy teoretycz-
ne, jak i praktyczne. Réznice miedzy krajami w dlugosci ksztalcenia uniwersyteckiego na-
uczycieli odzwierciedlajg, z nielicznymi wyjatkami, zréznicowanie czasu trwania studiéw
uniwersyteckich w ogole i nie wydaja sie specyficzne dla kierunkéw nauczycielskich (Por.
The Teaching Profession... 2002).

Waga, jaka przywigzujg wltadze o$wiatowe do ksztalcenia akademickiego wzrasta wraz
ze szczeblem ksztalcenia, do ktérego nauczyciel sie przygotowuje, a cze$¢ zawodowego
przygotowania pedagogicznego (teoretyczna i praktyczna) jest relatywnie bardziej obszer-
na dla nauczycieli nauczania poczatkowego. W ksztalceniu uniwersyteckim na ogét mniej-
szy nacisk kladzie sie na przygotowanie pedagogiczne.

Organizacja ksztatcenia nauczycieli odbywa sie wedtug dwoch réznych modeli: model
réwnolegly (concurrent) pozwala naby¢ wiedze akademicka (og6lng, kulturowg i zwigzang
Z nauczanym przedmiotem) iw tym samym czasie umiejetno$ci pedagogiczne. Model ten
wystepuje najczeSciej w ksztatceniu nauczycieli przedszkoli i szkét podstawowych.
W ksztatceniu nauczycieli dla szkolnictwa $redniego stosowany jest raczej model etapowy
(consecutive). Zgodnie z tym modelem ksztalcenie merytoryczne powinno sie zakorczyé
przed rozpoczeciem przygotowania pedagogicznego.

Liczba miejsc na studiach przygotowujacych do zawodu nauczycielskiego jest ogra-
niczana przez wtadze centralne badz przez szkoty wyzsze. Kryteria doboru kandydatow
sg przewaznie autonomiczng decyzjg uczelni lub tez sg ustalane w porozumieniu z wia-
dzami ministerialnymi. Programy nauczania dla nauczycieli sg opracowywane przez
uczelnie, przy czym uwzgledniajg one ogolnie przyjete w krajach Unii Europejskiej prio-
rytety edukacji nauczycieli, takie jak: technologie informacyjno-komunikacyjne, elemen-
ty zarzadzania i administracji, umiejetnosci diagnozy i wsparcia dzieci majgcych specjal-
ne potrzeby edukacyjne oraz dzieci imigrantéw, elementy psychologii klinicznej i spo-
lecznej ze szczeg6lnym uwzglednieniem patologii zachowan ucznidéw (por. The Teaching
Profession... 2002).

Po ukonczeniu ksztalcenia w uczelni nauczyciel jest przewaznie specjalista
przedmiotowym (w zakresie jednego lub dwéch przedmiotow), majacym kwalifikacje
do nauczania na kilku réznych poziomach ksztalcenia. Pierwszej pracy nauczyciela to-
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warzyszy wsparcie merytoryczne doswiadczonego nauczyciela-opiekuna oraz obo-
wigzkowe doksztatcanie w pierwszym roku zatrudnienia. Dziatania te, a takze medial-
ne kampanie zachecajgce do podejmowania pracy w zawodzie nauczycielskim, stuzg
z jednej strony zapobieganiu odchodzeniu z zawodu, z drugiej za$ - przeciwdziataniu
obserwowanemu w wiekszoS$ci krajow europejskich deficytowi nauczycieli.

Wiek i wynagrodzenie nauczycieli

W Europie prawie dwie trzecie nauczycieli osiggneto lub przekroczyto wiek 40 lat. Sta-
rzenie sie kadry nauczycielskiej jest szczeg6lnie widoczne w Niemczech, Wioszech
i Szwecji. W niektdrych przypadkach moznato cze$ciowo wyjasni¢ ograniczong liczbg no-
wych miejsc pracy.

W wiekszos$ci krajow Unii Europejskiej nauczyciele mogg przej$¢ na emeryture po
ukonczeniu 60., a czasem nawet 55. roku zycia. Po osiggnieciu najnizszego wieku umoz-
liwiajgcego przejscie na emeryture, niewielu nauczycieli pozostaje na swoich stanowi-
skach, chyba ze rezygnacja z pracy przed osiagnieciem powszechnie obowigzujacego
wieku emerytalnego pocigga za sobg znaczne straty finansowe (jak np. w Niemczech, Ir-
landii czy Holandii) (por. Débert, Horner, Kopp, Mitter 2002).

Wynagrodzenie poczatkujgcego nauczyciela, przynajmniej w szkole podstawowej,
jest na 0g6t nizsze niz na innych szczeblach ksztalcenia, ale wzrasta ono znacznie az
do konca pracy zawodowej, kiedy to czasem osigga nawet dwukrotnosé pierwsze;
pensji. Zrdznicowanie wynagrodzen w zaleznosci od poziomu wyksztalcenia jest
0 wiele mniej wyrazne. Niemcy, Hiszpania, Portugalia i Malta to jedyne kraje,
w ktérych wynagrodzenia nauczycieli, nawet poczatkujgcych, na wszystkich pozio-
mach ksztatcenia przekraczajg 1,2 razy warto$¢ PKB na jednego mieszkanca (por.
Key Data... 2002).

Dtugos$¢ stazu pracy zwykle w istotny sposéb wplywa na poziom wynagrodzenia.
Wynika stad wiele powaznych konsekwencji, m.in. taka, ze problem starzenia sie ka-
dry nauczycielskiej pocigga za soba jednoczesny, czasem istotny, wzrost kosztow
edukacji. Skfania to takze do refleksji nad poszukiwaniem innych, dodatkowych kry-
teribw, ktore moglyby zacheca¢ i motywowaé nauczycieli w pracy zawodowej. Fak-
tem jest, ze nie mozna lekcewazy¢ motywacji nauczycieli do wykonywania zawodu.
Komponent finansowy nie jest jedynym i najistotniejszym motywatorem, ale zwykle
bywa elementem istotnie wptywajgcym na motywacje do pracy, a co za tym idzie, na
jej efektywnos$é. Stanowi to szczeg6ine wyzwanie dla oséb odpowiedzialnych za po-
lityke edukacyjng, przede wszystkim w odniesieniu do zapewnienia wysokiej jakoSci
ksztatcenia.

Niemal we wszystkich pafnstwach europejskich tylko nauczyciele majgcy wieloletnie
doswiadczenie zawodowe moga sie stara¢ o stanowisko dyrektora placowki szkolnej.
W wiekszos$ci krajow minimalny staz zawodowy okresla sie na 3 lata, a czesto na 5 lub
nawet wiecej. W wielu krajach warunek wstepny stanowig réwniez doswiadczenie ad-
ministracyjne lub/oraz dodatkowe przygotowanie w tym zakresie. Tylko w Luksembur-
gu, Holandii, Szwecji i na Lotwie przepisy nie przewidujg zadnych szczeg6inych wyma-
gan do objecia stanowiska dyrektora placdwki szkolnej (por. Ddbert, Horner, Kopp, Mit-
ter 2002). Poza nielicznymi wyjgtkami, majgc ten sam poziom wyksztatcenia istaz pra-
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cy, dyrektor placéwki otrzymuje wyzsze wynagrodzenie niz nauczyciele. Jednak w po-
rownaniach miedzynarodowych dodatkowe wymagania stawiane dyrektorom szkoi nie
zawsze przektadajg sie na wyzsze wynagrodzenie. W Belgii, Grecji i Wioszech wyma-
gania te sg relatywnie wysokie (minimum 7 lat lub wiecej stazu zawodowego, do cze-
go w przypadku Wioch dochodzi wieloletnie ksztalcenie), ale korzy$ci finansowe sg
wzglednie niewielkie. Natomiast w Niemczech dyrektorzy placéwek szkolnych zarabia-
ja na ogo6t o wiele wiecej niz ich koledzy nauczyciele, bez koniecznosci obowigzkowe-
go spetnienia innych wymogdw, poza stazem zawodowym, ktérego minimalna dolna
granica nie jest okreslona (por. D6bert, Horner, Kopp, Mitter 2002).

Proporcja kobiet na stanowiskach dyrektoréw placéwek zmienia sie znacznie w za-
leznosci od kraju iod poziomu ksztatcenia. Ich liczba jest pieciokrotnie wyzsza w Esto-
nii niz w Holandii. Na og6t proporcja kobiet na tych waznych stanowiskach jest nizsza
niz w przypadku nauczycieli pracujacych natym samym poziomie. Proporcja ta zmniej-
sza sie takze, im wyzszy jest poziom ksztatcenia. W kazdym kraju kobiety sg przewaz-
nie zatrudniane na szczeblach gorzej optacanych. Tak wiec brak rownosci szans, ob-
serwowany ogdlnie na rynku pracy, znajduje odzwierciedlenie réwniez w zawodzie na-
uczycielskim.

WS$rdd réznych kategorii wydatkow na edukacje we wszystkich krajach przewaza finan-
sowanie personelu. Srednio w Unii Europejskiej stanowi ono 75% wydatkoéw biezacych,
ktére z kolei pochtaniajg prawie 90% cato$ci kosztow. W panstwach kandydujgcych sytu-
acja jest podobna. Cze$é funduszy przeznaczona na finansowanie personelu jest szczeg6l-
nie wysoka w Niemczech, Hiszpanii i Portugalii. Belgia, Finlandia, Szwecja i Wielka Bryta-
nia, z udziatem w granicach 62-67%, znajdujg sie zdecydowanie ponizej Sredniej europej-
skiej (por. Ddbert, Homer, Kopp, Mitter 2002). Udziat finansowania personelu w catosci
wydatkéw na edukacje wyjasnia w duzej mierze wage decyzji politycznych odnoszgcych
sie do wynagrodzen nauczycieli i do poziomu zatrudnienia kadry.

Ze wzgledu na rozmiary finansowania personelu decyzje dotyczace przyznawania 0gol-
nej kwoty $rodkéw finansowych dla tej kategorii wydatkow na edukacje zarezerwowane sg
na og6t dla wiadz centralnych. Tak wiec te ostatnie trzymajg w reku najwazniejszy instru-
ment kontroli publicznych wydatkéw na edukacje. Dla innych kategorii finansowania, zwta-
szcza w zakresie eksploatacji wyposazenia i budynkdéw, czesciej wystepuje zdecentralizo-
wany system podejmowania decyzji. Wtadze publiczne probujg w ten sposob uwzgledniaé
zrdznicowane potrzeby placéwek szkolnych, nie rezygnujgc jednoczesnie z kontroli nad
najwazniejszg czescig finansowania.

Sytuacja nauczycieli w Polsce

Pierwsze istotne zmiany zwiazane z reformg edukacji w Polsce wprowadzono
w 1998 r. Najistotniejsze cele wyznaczajgce kierunek tych zmian to: upowszechnienie
wyksztatcenia Sredniego i wyzszego, stworzenie dzieciom i miodziezy rownych szans
w dostepie do edukacji, integralne traktowanie wychowania i ksztattowania umiejetno-
Sci oraz zdobywania wiedzy. Przeprowadzenie zmian w tak skomplikowanym systemie,
jakim jest system edukacji wymaga oprocz odpowiednich $rodkéw finansowych takze
pracy nad przygotowaniem nauczycieli do sprostania wymogom zalozen reformator-
skich. W latach 1997-1999 w ramach tzw. kaskadowych szkolern ,Nowa szkota” zapo-
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znano wielu nauczycieli z elementami zmian programowych wprowadzanych w refor-
mie edukacji. Podejmowano nastepujgce zagadnienia: ocenianie wewnetrzne, integra-
cja miedzyprzedmiotowa, projektowanie programéw nauczania, wewnatrzszkolne do-
skonalenie nauczycieli. Granty Ministra Edukacji Narodowej przyznawane w latach
1998-2000 na dofinansowanie studiéw podyplomowych, przygotowujgcych nauczy-
cieli do pracy w zreformowanej szkole spowodowaty, ze wiele uczelni podjeto prébe
dostosowania programéw studiéow do potrzeb Srodowiska nauczycielskiego, jednak
dziatania te mogg sie okaza¢ niewystarczajgce w zwigzku z koniecznos$cig doskonale-
nia zawodowego prawie 600 tys. nauczycieli jednoczes$nie. Trudnym zadaniem jest tak-
ze przygotowanie nowych kadr. Nabdr kandydatéw do zawodu nauczycielskiego powi-
nien, podobnie jak w wielu krajach Unii Europejskiej, uwzglednia¢ zaréwno potrzeby ka-
drowe, jak i prognozy demograficzne, zgodnie z ktdrymi do 2015 r. zapotrzebowanie na
nauczycieli bedzie malato (niz demograficzny).

Kolejnym réwnie istotnym problemem jest, jak sie wydaje, proces przygotowania stu-
dentow do pracy w zawodzie nauczycielskim. Nie jest rzadkoscig, ze absolwent szkoty
wyzszej, specjalnosci nauczycielskiej czesto zaczyna prace od dodatkowego przygotowa-
nia (zwtaszcza metodycznego i praktycznego), realizowanego w placéwkach doskonalenia
nauczycieli. Przygotowanie do pracy powinno zatem, podobnie jak w innych krajach euro-
pejskich, uwzglednia¢ nie tylko wiedze merytoryczng z zakresu dwoch przedmiotow, ale
takze wyposaza¢ nauczyciela w umiejetnosci wykorzystywania nowych technologii infor-
matyczno-komunikacyjnych, motywowania ucznidw do samoksztalcenia oraz korzystania
z metod problemowych w procesie ksztalcenia.

W raporcie Najwyzszej Izby Kontroli z czerwca 2001 r., dotyczgcym ksztatcenia na-
uczycieli w panstwowych szkotach wyzszych, wskazano, iz uczelnie nie zapewniajg
wystarczajacego przygotowania do podjecia pracy dydaktycznej, a zwlaszcza realizacji
zadan edukacyjnych wynikajacych z zatozen reformy (por. Ksztalcenie nauczycieli...
2001). Podobne wnioski mozna wysnu¢ na podstawie badan programdéw nauczania
w uczelniach panstwowych i niepafstwowych, akademickich i nieakademickich, pro-
wadzacych studia licencjackie na kierunkach pedagogicznych. Okazuje sie bowiem, ze
réznica w wymiarze zaje¢ obowigzujagcych w trakcie studidw wynosi czasami nawet
844 godziny, a w przedmiotach o charakterze zawodowym, takich jak metodyki nau-
czania, niektére uczelnie ograniczyly sie do podania w planach studiow i opisie
przedmiotdw jedynie metodyk ogélnych. Jedna ze szkdt niepanstwowych (o charakte-
rze akademickim, prowadzgca nauczycielski kierunek zawodowy) nie uwzglednita
w ogole w programie studiéw praktyk pedagogicznych (por. Drogosz-Zabtocka, Minkie-
wicz, Nowakowska-Siuta 2003).

Ministerstwo Edukacji okreslito wymagania dotyczgce kwalifikacji nauczycieli w za-
kresie przygotowania pedagogicznego (por. Ksztalcenie nauczycieli... 2001). Przez
.przygotowanie pedagogiczne" rozumie sie tutaj nabycie wiedzy z zakresu psychologii,
pedagogiki i dydaktyki szczegdtowej - nauczanych w powigzaniu z kierunkiem (specjal-
noscia) ksztatcenia i praktykg pedagogiczng - w wymiarze nie mniejszym niz 270 go-
dzin oraz pozytywnie ocenionych praktyk pedagogicznych w wymiarze nie mniejszym
niz 150 godzin. Zalozenia majg stanowi¢ przyjete w rozporzgdzeniu pewne minimum
wymagan, jakie powinni spetnia¢ absolwenci wszystkich rodzajow studiéw ze specjal-
noscig nauczycielska.
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Technologie informatyczno-komunikacyjne stanowig gtéwny punkt polityk wytycza-
nych w krajach europejskich. Wszystkie kraje posiadajg obecnie oficjalne dokumenty,
w ktérych promuje sie stosowanie tych technologii. Coraz powszechniej wprowadza
sie technologie informatyczno-komunikacyjne w systemach oswiaty. Majgc juz od
pewnego czasu status priorytetowy w niektérych sektorach, polityki dotyczace stoso-
wania tych technologii sa obecnie wdrazane na coraz szerszg skale. Prawie wszedzie
powotano ciata, ktére majg upowszechnia¢ lub $ledzi¢ wdrazanie zalecer. We wszyst-
kich krajach opracowuje sie programy ogélnokrajowe, a jednym z ich bezposrednich
adresatow sg systemy edukacji. W wielu krajach cele zwigzane ze stosowaniem tech-
nologii informatyczno-komunikacyjnych zostaty juz wpisane w obowigzkowe minima
programowe, nawet w szkolnictwie podstawowym. Gdzie indziej przewidziano mozli-
wos$¢ wigczenia ich do programu badz tez przedmiot ten prowadzi sie jako fakultatyw-
ny. Podejscie najpowszechniej zalecane dla szkot podstawowych polega na stosowa-
niu technologii informatyczno-komunikacyjnych jako narzedzia pracy w projektach lub
w realizacji tresci ksztalcenia. W Polsce technologii informatycznych naucza sie jako
odrebnego przedmiotu w programie nauczania. Realizowane cele nauczania w zakre-
sie technologii informatyczno-komunikacyjnych réznig sie tylko nieznacznie na po-
szczegblnych szczeblach szkolnictwa. Te rozne zalecane podejscia nalezy analizowaé
w kontek$cie ksztatcenia nauczycieli. Najwiecej specjalistow-informatykéw pracuje
w szkolnictwie $rednim. Odpowiadajg oni za nauczanie technologii informatyczno-ko-
munikacyjnych jako odrebnego przedmiotu, natomiast nauczyciele innych przedmiotow
wykorzystujg te technologie jako narzedzie pracy.

Na razie mniej niz potowa krajéw europejskich uczynita zajecia dotyczace stosowa-
nia technologii informatyczno-komunikacyjnych w ksztalceniu nauczycieli przedmio-
tem obowigzkowym, w pozostatych krajach jest to przedmiot fakultatywny. Wydaje sie
to nieco sprzeczne z postulatem wigczania technologii informatyczno-komunikacyj-
nych do programow ksztalcenia dzieci. Przeciez tylko nauczyciele, ktdrzy sami zosta-
i przeszkoleni w zakresie stosowania tych technologii bedg w stanie nadzorowaé
swych ucznidw, gdy te niezbedne narzedzia pracy zostang wprowadzone do uzytku,
a uczniowie bedg z nich z coraz wigekszg tatwoscig korzystac. Wszystkie kraje wyty-
czyly wiec takg polityke doskonalenia nauczycieli, ktéra uwzglednia te aspekty, ale wy-
daje sie, ze réwnie pilnym zadaniem jest stworzenie warunkéw do tego, by wszyscy
przyszli nauczyciele zostali ,wyposazeni” w niezbedne umiejetnosci. Jest to nieunik-
niony wymag, jesli mtodsze pokolenia majg rzeczywiscie opanowac technologie infor-
matyczno-komunikacyjne. Wymadg ten w réwnym stopniu musi by¢é respektowany
w Polsce.

W krajach Unii Europejskiej istniejg limity miejsc dla studentéw na kierunkach na-
uczycielskich, uzaleznione od zapotrzebowania systemu os$wiaty. W Polsce uczelniom
przyznaje sie autonomie w zakresie naboru kandydatéw do tego zawodu, ajedyny me-
chanizm selekcyjny stanowig wymagania kwalifikacyjne oraz tre$ci programéw ksztat-
cenia. Niestety, nie zawsze jest to mechanizm skutecznie eliminujacy z zawodu osoby
przypadkowe.

Strukture wyksztatcenia nauczycieli w Polsce w okresie przed i po wprowadzeniu refor-
my ilustrujg tabele 1-4.
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Tabela 1
Wyksztalcenie nauczycieli w latach 1988-1998
(% ogotu nauczycieli zatrudnionych)

Wyksztatcenie 1988 1992 1994 1996 1998
Wyzsze 53,2 58,4 61,3 68,5 78,3
Licencjat (kolegium) 0,0 0,0 0,4 1,1 0,8
Studium nauczycielskie 28,6 30,2 29,2 22,8 15,1
Srednie 18,1 11,4 9.1 7,6 5,9

Zrédto: Nauczyciele... 1999.

Tabela 2
Wyksztalcenie nauczycieli wedtug typdw szkot w roku szkolnym 1998/1999

Wyksztatcenie

Typ szkoty wyzsze nallj(gzlililiglrzkie nausct;;(!?errskie srednie (F\z,\,aijz)
wtys,. % wtys. % wtys. % wtys. %

Przedszkola 26,0 417 0,4 0,6 31,1 494 48 78 623
Szkoty podstawowe 276,5 80,7 3 09 455 133 175 51 3426
Zasadnicze szkoly zawodowe 21,0 68,9 0,1 0,5 44 144 5 16,2 305
Licea ogdInoksztatcace 418 97,4 0,5 11 0,3 0,6 04 0,8 429
Szkoly Srednie zawodowe 52,2 90,4 0,5 0,8 2,3 3,9 28 49 57,7
Inne 35,7 83,2 01 0,2 3,7 8,6 34 79 429
Razem 4532 78,3 4,6 08 872 151 339 59 5789

Zrédlo: jak do tabeli 1.
Uwaga: Liczba absolwentéw kolegiéw jest znacznie wyzsza niz liczba nauczycieli z wyksztatceniem na poziomie ko-
legium, gdyz znaczna cze$¢ absolwentéw otrzymuje tytut licencjata i przechodzi do kategorii wyksztatcenia wyzszego.

Tabela 3
Nauczyciele wedlug wyksztatcenia w roku szkolnym 1998/1999

Wyksztatcenie

s ol wyisze kolegium studium srednie Razem
tatus nauczyciell y nauczycielskie nauczycielskie
liczba % liczba % liczbha % liczba %

Pelnozatrudnieni czynni 429 536 78,6 4341 08 80861 148 31 848 58 546 586

Petnozatrudnieni nieczynni 23 653 73,1 270 08 6387 197 2050 6,3 32360

Niepetnozatrudnieni 115341 81,9 2330 17 10138 72 1300092 140809

Razem 568 530 79,0 6941 10 97386 135 46896 65 719755
Zrédlo: jak do tabeli 1.
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Tabela 4

Wyksztalcenie nauczycieli przyjetych do pracy w latach 1998 i 2000 (w %)
) 1998 2000

Wyksztatcenie ) o
absolwenci inni absolwenci3 inni
Wyzsze 88,0 64,1 92,8 78,3
Kolegium nauczycielskie 4.8 1,2 3,4 1,4
Studium nauczycielskie 0,9 134 0,3 6,3
Srednie 6,3 21,3 3,4 14,0

3W roku szkolnym 1999/2000 przyjeto do pracy z zewnatrz 24,9 tys. oséb, w tym 11,3 tys. absolwentéw.
Zrédto: Nauczyciele... 1999, 2000.

Projekty nowelizacji ustaw o systemie o$wiaty, o szkolnictwie wyzszym, wyzszych
szkotach zawodowych oraz Karty Nauczyciela z 2002 r. zaktadajg wprowadzenie od 1 paz-
dziernika 2004 r. nowego systemu ksztatcenia nauczycieli (Ustawa o zmianie ustawy o sy-
stemie oSwiaty oraz o zmianie niektérych innych ustaw - projekt z 25 wrzesnia 2002 rl.).
Zgodnie z nim ksztatcenie bedzie sie odbywalo dwiema drogami: poprzez licencjat i peine
studia magisterskie, ktérych program zostanie ujednolicony (nauczyciele bedg mogli de-
cydowaé, czy konczy¢ nauke na poziomie licencjackim, czy zdobywaé tytut magistra).
Przyszly nauczyciel, ksztatcony wedtug nowych zasad, podczas studidw bedzie musiat
zda¢ egzamin panstwowy z jezyka obcego. Przyszli nauczyciele szkot podstawowych
i gimnazjow bedg przygotowani do nauki dwoch réznych przedmiotdw, w trakcie studiow
bedg musieli przej$¢ jednosemestralng praktyke w szkotach oraz uzyska¢ certyfikat umie-
jetnosci informatycznych. Poprawie jakosci ksztalcenia w uczelniach ma stuzy¢ akredyta-
cja, co moze pozwoli¢ na osiggniecie oraz utrzymanie wtasciwego standardu ksztalcenia,
doksztatcania i doskonalenia zawodowego nauczycieli. W projekcie uwzglednia sie takze
potrzebe zapewnienia drozno$ci miedzy systemem szkolnym i pozaszkolnym, co
umozliwia zdobywanie i podwyzszanie kwalifikacji zawodowych nauczycieli.

System doradztwa psychologiczno-pedagogicznego

System pomocy psychologiczno-pedagogicznej oferowanej przez szkoty uczniom
i rodzicom obejmuje w Polsce przede wszystkim takich specjalistéw jak psychologo-
wie, pedagodzy i logopedzi. Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu
z 21 maja 2001 r. w sprawie ramowych statutow szkdt (DzU 2001, nr 10, poz. 96)
wprowadza wewnatrzszkolny system doradztwa zawodowego, realizowany we wspoét-
pracy z poradniami psychologiczno-pedagogicznymi. Efektem rozszerzenia oferty do-
radczej bliskiej srodowisku ucznia moze byé zmiana w rozumieniu poradnictwa zawo-
dowego, respektujgca europejskie standardy powszechnosci i dostepnosci do pomo-
cy w planowaniu rozwoju zawodowego cztowieka na kazdym etapie jego zycia. Pra-
cownia Orientacji i Poradnictwa Zawodowego Krajowego Osrodka Wspierania Eduka-
cji Zawodowej podjeta w 2002 r. zadanie sprecyzowania koncepcji dziata szkolnego

1 Ustawa ta zostata uchwalona 27 czerwca 2003 r. (DzU 2003, nr 137, poz. 1304). Niektére jej postanowienia réznig
sie od proponowanych w projekcie.
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doradcy zawodowego - osoby odpowiedzialnej za organizacje i funkcjonowanie we-
wnatrzszkolnego systemu doradztwa. Celem jego dziatan ma by¢ (por. Szkolny dorad-
ca... 2002):

- przygotowanie miodziezy do trafnego wyboru zawodu i drogi dalszego ksztalcenia
oraz opracowania indywidualnego planu kariery edukacyjnej i zawodowej;

- przygotowanie ucznia do radzenia sobie w sytuacjach trudnych, takich jak bezrobocie,
problemy zdrowotne, adaptacja do nowych warunkéw pracy oraz do mobilnosci za-
wodowej;

- przygotowanie ucznia do roli pracownika;

- przygotowanie rodzicéw do efektywnego wspierania dzieci w podejmowaniu decyzji
edukacyjnych i zawodowych;

- pomoc nauczycielom w realizacji tematéw zwigzanych z wyborem zawodu w ramach
lekcji przedmiotowych;

- wspieranie dziafan szkoty majgcych na celu optymalny rozw6j edukacyjny i zawodo-
wy ucznia.

Zgodnie z zalozeniami doradcg zawodowym moze zosta¢ nauczyciel przedmiotu
podstawy przedsiebiorczos$ci lub wiedza o spoieczenstwie, majagcy dodatkowe przygo-
towanie do pracy w zakresie orientacji i poradnictwa zawodowego, a zatem oprocz nie-
watpliwej potrzeby utworzenia stanowiska szkolnego doradcy zawodowego ze wzgledu
na ucznidw, zostata takze stworzona szansa na uzyskanie nowego profilu zawodowego
przez nauczycieli.

Podsumowanie

Ze wzgledu na zmiany demograficzne w nadchodzacych latach konieczne bedzie zasta-
pienie duzej czesci kadry nauczycielskiej w wiekszosci krajow europejskich, w tym row-
niez w Polsce. Wraz z wkraczaniem do tego zawodu ludzi mtodych, a wiec ksztalconych
w ostatnich latach, systemy edukacji moga zyska¢ nauczycieli, ktérzy beda lepiej przygo-
towani do tego, by sprosta¢ nowym wyzwaniom stawianym przed szkotami, zwilaszcza
w zakresie nauczania jezykéw obcych itechnologii informatyczno-komunikacyjnych, atak-
ze do stawiania czota problemom ucznidw oraz ich $rodowisk.

Wazne jest, aby uczy¢ sie korzysta¢ z doSwiadczen innych krajow po to, by unikngé
niepotrzebnych rozczarowan i btedéw. Znany propagator kultury polskiej w Niemczech
Karol Dedecius mowit: ,tgczy nas sita przyciggania przeciwienstw. GdybySsmy byli so-
bie blizsi, bardziej do siebie podobni, jednakowi, nie unikneliby$my nudy i zobojetnienia.
Tak jednak kazdy widzi u drugiego wtasciwosci, jakich sam nie posiada, ale jakie w skry-
tosci ducha chciatby posiada¢. Trzeba nada¢ réznicom wilasciwy rozsadny kierunek:
syntezy i symbiozy” (cyt. za Pietrzak 2002). | cho¢ slowa te dotyczg relacji polsko-nie-
mieckich, tatwo mozna odnie$¢ je do szerszej, europejskiej perspektywy.
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