,Nauka i Szkolnictwo Wyzsze" 2/22/2003

0 roli UNESCO, rozwoju nauk biologicznych
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Rozmowa z prof. dr hab. Maciejem J.

Nateczem, dyrektorem Departamentu

Nauk Podstawowych | Technicznych
UNESCO w Paryzu

- Mija wiasnie péttora roku od chwili objecia przez Pana Profesora funkcji dyrektora
Departamentu Nauk Podstawowych i Technicznych UNESCO w Paryzu. Prosze powie-
dzie¢, jaki jest zakres Pana obowiazkéw i uprawnien, a takze miejsce tego departamen-
tuw cafej strukturze UNESCO.

- UNESCO jest czym$ w rodzaju miedzynarodowego ministerstwa. W kazdym razie
przypomina je pod wzgledem biurokratycznej i hierarchicznej struktury w ramach Organi-
zacji Narodéw Zjednoczonych. Powstato w 1948 r., wiec stosunkowo pézno jak na agende
ONZ. Jego narodzinom towarzyszyto zresztg wiele dyskusji i poczatkowo instytucja ta mia-
la ogranicza¢ sie tylko do spraw edukacji i kultury, w koricu jednak, dzieki staraniom Aldo-
usa Huxleya, w zakres jej zainteresowania weszta réwniez nauka. |tak juz pozostato do dzi-
sigj: UNESCO jest jedyng agenda ONZ statutowo zajmujaca sie sprawami nauki, a zatem in-
stytucjqg unikatowg w Swiatowej skali. W kazdym razie dotyczy to nauk podstawowych.
W mojej codziennej praktyce przektada sie to na mase pracy. Sektor nauki UNESCO jest
najwiekszy pod wzgledem ogdlnej liczby zatrudnionych, chociaz wigcej pracownikdéw nau-
kowych skupia sektor edukacji. Kiedy pétora roku temu wygratem konkurs na stanowisko
dyrektora departamentu, instytucja ta miata juz za sobg pierwszy etap restrukturyzacji. Te
zmiang odczuwam niejako na wiasnej skdrze, gdyz mdj departament jest jej bezposrednim
skutkiem. Kiedys$ struktura sektora nauki byta o wiele bardziej skomplikowana i sktadato sie
na nig kilka departamentéw (w tym nauk matematyczno-fizycznych, chemicznych, biolo-
gicznych i technicznych), co oznaczalo cztery duze zespoly ludzkie, pracujgce nad konkret-
nymi dziedzinami. Ot6z w tej chwili, w miejsce wyzej wymienionych, utworzono jeden de-
partament nauk podstawowych i technicznych, a wiec faktycznie obejmujgcy wszystkie
mozliwe dyscypliny naukowe nauk Scistych - by tak rzec - klasyczne, z ktérymi mamy
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styczno$¢ od poczatku naszej szkolnej edukacji. Zostatlem szefem tego departamentu,
w zwigzku z czym moja rola i pozycja w obecnej strukturze UNESCO naktada na mnie spo-
ro obowigzkéw i odpowiedzialnos$ci.

- Jak to sie ma do og6lnych trendéw we wspotczesnej nauce?

- Kierunek rozwoju swiatowej nauki jest dzisiaj nieco odmienny i mniej skoncentrowany
na klasycznych dziedzinach. Powoli najwazniejsze stajg sie dziedziny, ktérych do niedawna
jeszcze nie bylo. Powstajg one w efekcie zapotrzebowania na okreslone badania, w wyniku
potaczenia kilku dyscyplin tradycyjnych. Doskonatym tego przyktadem jest biologia moleku-
larna, bedaca swoistg fuzjg elementoéw biologii (zwlaszcza genetyki), fizyki i chemii, a ktorej
badania znajdujg zastosowanie w rolnictwie i medycynie. Mozna tez wspomnie¢ 0 inzynierii
biomedycznej, opierajgcej sie na wspolnym obszarze takich nauk podstawowych jak chemia
i fizyka, oraz nauk inzynieryjnych, medycyny i biologii. Te nowe dziedziny rozwijajg sie dzi-
siaj dynamicznie, wiec rzeczywiscie byt sens w reorganizacji sektora nauki, ktéry w obecnej
formie bardziej przystaje do realidw, aczkolwiek praktyka codzienna pokazuje, ze stare
podzialy i pewna dominacja tradycyjnych dziedzin wcigz sa obecne. Chciatbym réwniez za-
uwazy¢, iz wspomniana fuzja poprzednich departamentdw nastapita w momencie mojego
przyjscia do UNESCO, wobec tego przejatem cztery rozne zespoly pracownikdw, przyzwy-
czajonych do pracy w catkiem innym ukfadzie niz w jednym zespole z kolegami, z ktérymi
do wczoraj jeszcze ze sobg konkurowali w zabiegach o pienigdze. Tak wiec w uktadach ludz-
kich i programowych jestto moze bardziej skomplikowane, natomiast ewidentnie daje wiek-
sze mozliwosci realizacji nowych pomystow.

- Wspomniat Pan o programach badawczych. Czym sg i jak funkcjonujg programy
UNESCO? Jak powstajg nowe programy?

- Podstawowg dziatalno$cig UNESCO jesttzw. regularny program, proponowany przez
departamenty w uzgodnieniu z krajami cztonkowskimi organizacji i akceptowany raz na
dwa lata w czasie Konferencji Generalnej. Konferencja (wszystkie kraje cztonkowskie) gto-
suje nie tylko nad kazdg propozycja merytoryczna, ale tez przyznaje na kazda dziatalno$¢
odpowiedni budzet, bedacy czescig catego budzetu UNESCO okre$lonego na dwa lata ze
sktadek cztonkowskich. Zatwierdzenie odbywa sie wiekszoscig gtosow. Konferencja Gene-
ralna jest najwyzszym ciatem organizacji, decydujacym o gtéwnych dziataniach w czasie
dwoch lat. Jej obrady sg zatem bardzo waznym wydarzeniem dla organizacji, a wprowa-
dzenie nowych elementéw do programu, ze wzgledu na proces zatwierdzania, jest uwaza-
ne za bardzo trudne. Regularny program jest w gtéwnej mierze kontynuacjg poprzednich
dziatan, z niewielkimi modyfikacjami, bo taka jego wersja ma najwieksze szanse na ogol-
na aprobate w gtosowaniu. Kraje, ktérym zalezy na wprowadzeniu nowych elementéw
zgtaszajg tzw. propozycje rezolucji dla Konferencji Generalnej (np. Polska bedzie zgtasza-
ta w tym roku takg propozycje w sprawie uznania waznos$ci ksztalcenia podyplomowego
w zakresie medycyny molekularnej). Jesli rezolucja jest przyjeta, odpowiedni departament
UNESCO musi wspomdc dang dziatalnos¢ w okresie nastepnej ,dwulatki” i ztozy¢ z tego
sprawozdanie na kolejnej Konferencji Generalnej. W skrécie zatem - regularny program
jest konserwatywny, mato podatny na zmiany (z mojej ,dziatki" np. aktywnosci sg tu wcigz
podzielone na klasyczne dziedziny nauki), ale zato pewny, gdyz ma ,nietykalny” budzet,
ustalony na dwa lata.
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Zupetnie inng formg dziatalnosci satzw. programy miedzyrzadowe. Powstajg one rowniez
za posrednictwem Konferencji Generalnej, ale sag powotywane do zycia jako wspéine przed-
siewzigcia kilku rzaddéw, a niekoniecznie wszystkich panstw cztonkowskich (cho¢ powstaja
i pozostajg zawsze otwarte na wszystkie kraje pragnace w nich uczestniczy¢). Taki program
ma niezalezny budzet, tworzony z niezaleznych (dodatkowych) sktadek rzagdow wchodzacych
do programu. Jest tez odrebnie zarzgdzany, przez cialo (przewaznie) zlozone z przedstawicie-
li krajow uczestniczacych w programie, wybierane przez Rade Wykonawczg UNESCO. Taka
strukture majg np. powszechnie znane programy UNESCO jak International Oceanographic
Commission (IOC), Man and Biosphere (MAB) czy International Hydrological Program (IHP).
Ich zaletg jest duza niezalezno$¢ od struktur UNESCO, z niezalezno$cig finansowa wigcznie,
wadg natomiast - zbiurokratyzowanie i brak naukowcow w cialach zarzadzajgcych (gdzie za-
siadajg ,przedstawiciele rzadow”, czyli rzadko kiedy naukowcy). Pewng ulepszong wersjg ta-
kich programéw sg ,programy miedzynarodowe”, zbudowane podobnie do poprzednio opi-
sanych, ale zarzadzane przez ,ekspertéw” (naukowcoéw) powolywanych przez dyrektora ge-
neralnego UNESCO, jedynie ,w konsultacji” z krajami cztonkowskimi. Taki jest np. Miedzyna-
rodowy Program Geologiczny (ICGP), taki tez ma by¢ tworzony witasnie przeze mnie nowy
program w naukach podstawowych - Miedzynarodowa Platforma Nauk Podstawowych
(IBSP), o ktdrej powstaniu dyskutowac bedzie Konferencja Generalna na jesieni tego roku.

Wreszcie ostatnig mozliwo$cig tworzenia programu jest tzw. program pozabudzetowy.
Jest to program powstajgcy na podstawie porozumienia miedzy UNESCO i nawet pojedyn-
czym krajem cztonkowskim (ale moze ich by¢ kilka), finansowany catkowicie przez kraj ,za-
mawiajacy” (stad pozabudzetowy, czyli poza normalnym budzetem organizacji), do ktdrego
powofania niewymagana jest zgoda Konferencji Generalnej ani Rady Wykonawczej, decydu-
je sam dyrektor generalny. Srodki umieszczane sa na specjalnym koncie UNESCO (w ra-
mach mechanizmu tzw. funds in trust), a zarzadzane wspolnie przez UNESCO i fundatora.
Zwyczajowo realizacja takich programéw odbywa sie pod $cistg kontrolg finansowg i prawng
specjalnej jednostki kontrolnej ONZ. Zaletg tych programoéw jest wielka elastyczno$é, szyb-
kos¢ powolywania (i rozwigzywania), wada natomiast - ograniczono$¢ Srodkéw, bo rzadko
ktory kraj funduje” program o wielomilionowym budzecie. Ale sg wyjatki charakteryzujgce
sie wielkg szczodroScia, do ktdrych naleza Wiochy, kraje skandynawskie, Japonia czy Libia.
Na przyktad w moim departamencie mamy w tej chwili ponad 20 min dolaréw na kontach
pozabudzetowych, prowadzac np. program walki z AIDS w Afryce finansowany przez Wto-
chy, program nauczania chemii w Afryce iw krajach arabskich finansowany przez Libie czy
program poswiecony tradycyjnej medycynie ludowej w krajach Dalekiego Wschodu, finan-
sowany przez Japonie.

Z programow, jakie realizuje UNESCO wiele jest takich, o ktorych dowiedziatlem sie do-
piero z chwilg przyj$cia do tej instytucji. Trudno tu zreszta méwi¢ o samych programach,
skoro faktycznie stanowig one zasadnicza i wszechobecng forme realizacji rozmaitych,
alicznych projektéw. Wiedza o takiej organizacji jak UNESCO jest zupetnie inna, kiedy patrzy
sie na nig z zewnatrz i inna, kiedy czlowiek staje sie elementem, trybem catej tej machiny.
Zjednej strony jest to rzeczywiscie bardzo zbiurokratyzowana, ocigzata i trudna w praktycz-
nym dziataniu struktura, w ktorej podejmowanie pewnych decyzji wlecze sie miesigcami.
Z drugiej strony jest to nadzwyczaj interesujgcy mechanizm, ktéry umozliwia realizacje ta-
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kich pomystow, jakich nie datoby sie zrealizowa¢ w zaden inny sposéb. UNESCO, jako orga-
nizacja miedzyrzadowa, pozwala na bezposredni dostep do poszczegbinych rzadéw, a to
oznacza dostep do decydentow w danym kraju, regionie, czesci $wiata, a takze - czesto -
dostep do dodatkowych Srodkdéw finansowych. Dobrym przyktadem moze by¢ program SE-
SAME, realizowany na Bliskim Wschodzie (nawiasem moéwigc, program, ktérego przysztos¢
bardzo teraz zalezy od rozwoju sytuacji w Iraku). Ot6z w tym rzeczywiscie interesujgcym
programie uczestniczy wiele krajow arabskich, Izrael, ale i szereg krajow europejskich. A za-
czefo sie od tego, ze rzad niemiecki przekazat UNESCO synchrotron, urzgdzenie pracujgce
od 10 lat w Berlinie pod nazwg BESSY-1, stuzace do napedzania czgsteczek elementarnych.
Rozpedzone w specjalnej ,tubie” elektrony emitujg Swiatto o szerokim spektrum, ktére zbie-
ra sie w postaci okreslonych wigzek (beam lines) i nastepnie uzywa do badan polegajacych
gtéwnie na Sledzeniu dyfrakcji okreslonych promieni Swietinych przez badang strukture.
Mozna w ten spos6b badaé strukture krysztatow (mineralnych i biologicznych), strukture
syntetycznych molekut, powierzchni materiatéw, sklad atomowy probki itd. Zastosowania
metody sg rzeczywiscie imponujgce: od wspotczesnej biologii, chemii, nauk materiatowych,
geologii az po archeologie. Poniewaz synchrotron zostat w Berlinie zastgpiony urzgdzeniem
nowszej generacji, Niemcy postanowity przekaza¢ go UNESCO w celu wykorzystania w in-
nym, ubozszym osrodku badawczym. Rozpisalismy miedzynarodowy konkurs, w ktorym
wygrata Jordania jako kraj przysztego wykorzystania synchrotronu. Na decyzji zdecydowa-
nie zawazyla oferta dotozenia przez Jordanie ok. 6 min dolaréw na budynek przysztego cen-
trum badan synchrotronowych oraz che¢ sfinansowania ewentualnego unowocze$nienia
oferowanego sprzetu. Laboratorium z Uniwersytetu Stanforda w Stanach Zjednoczonych
zglosito sie z kolei z propozycja, ze moze wykonac, zwykorzystaniem wlasnych czesci, tzw.
upgrade, czyli podniesienie jakosci urzadzenia. Z przygotowanego juz planu technicznego
wynika, ze upgrade zapewnit uzyskanie poziomu technologicznego doréwnujgcego najno-
woczesniejszym maszynom tego typu. W ten sposdéb powstat projekt SESAME, zakladaja-
cy organizacje osrodka na Bliskim Wschodzie (SESAME to skrdt angielskiej nazwy osrod-
ka: Sychrotrone-light for Experimental Science and Applications in the Middle East). Obe-
cnie trwa budowa osrodka, a zdemontowana maszyna BESSY-1 zostala juz przetranspor-
towana do Jordanii i czeka w specjalnym hangarze pod Ammanem na zainstalowanie. Cze-
§ci ze Stanfordu tez sg juz na miejscu. Ale rzecz ciekawa, ktdra chyba mogta sie zdarzy¢
tylko ,pod skrzydtami” UNESCO - w budowie o$rodka bierze udziat kilka krajéw regionu,
w tym lzrael i Palestyna. Fenomen i sita nauki sg tak wielkie, ze przedstawiciele tych kra-
jow, naukowcy, przetamujgc opory polityczne i narodowe, pomimo toczacej sie de facto
w lzraelu wojny, uczestniczyli w obradach przy wspolnym stole, a obecnie sg petnopraw-
nymi cztonkami miedzynarodowego konsorcjum o nazwie SESAME. Ponadto do tego gro-
na panstw naleza: Iran, Turcja, Grecja, Bahrein, Egipt, Pakistan, Zjednoczone Emiraty Arab-
skie, Kuwejt i Maroko, a ,cztonkami obserwatorami” sa Cypr, Francja, Niemcy, Wielka Bry-
tania, Japonia, Rosja i Stany Zjednoczone. Po rozpoczeciu pracy osrodek ten ma realne
szanse na pozytywne promieniowanie w tym skonfliktowanym politycznie towarzystwie, na
wszystkie uczestniczace kraje. By¢ moze odegra tez role w odbudowie zniszczonego wojna
Iraku, jezeli tylko kraj ten bedzie zainteresowany rozwojem nauk fizykochemicznych
i ksztalceniem wiasnych kadr naukowych.
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- Czesc realizowanego w Pana Departamencie programu UNESCO byta tez przedmio-
tem zesziorocznej konferencji w paryskiej Stacji PAN.

-Tak, byly to zresztg dwa rézne spotkania. Pierwsze, w lutym, dotyczyto problemu finan-
sowania badan naukowych i byto bardziej ,administracyjne” niz naukowe, ale bardzo wazne.
W maju 2003 r. mieliSmy kolejng konferencje, tym razem zorganizowang przez UNESCO, Eu-
ropejska Akademig Nauki, Sztuki i Literatury i Stacje PAN, a poSwigecong pojawianiu sie no-
wych patogendw, czyli czynnikdw chorobotwérczych, o ktdrych wcigz mato wiemy, a ktdre
stanowig powazne zagrozenie dla populacji ludzkiej. W 2002 r., kiedy planowali$my to spo-
tkanie, nie zdawali$my sobie sprawy, ze okaze sie ono tak dramatycznie na czasiel. Mysle tu
owirusowym zapaleniu ptuc (SARS), ktére bylo przedmiotem osobnej sesji. A wzieli w nigj
udziat najlepsi europejscy specjalisci od choréb zakaznych, kt6rzy uaktualnili tematy swoich
wystapien na kilka dni przed konferencjg, zeby da¢ nam przekaz jak najbardziej ,na dzis". Po-
nadto osobne sesje zostaly poswiecone chorobie Alzheimera, AIDS oraz innym groznym wi-
rusom, jak wirus Ebola. Materialy z tej konferencji bedg dostepne w specjalnym numerze
,Science and Society”, czasopi$mie wydawanym przez Stacje PAN w Paryzu i z pewnoscig
zainteresujg czytelnikdw. Nastepna konferencja, zorganizowana wspdlnie z UNESCO, z Aka-
demig Europejska i Stacja PAN, dotyczyta organizmow genetycznie modyfikowanych i stano-
wita wstep do wiekszej konferencji, jakg planujemy w przysztym roku w jednym z krajow afry-
kanskich, przypuszczalnie w Kenii, gdyz to wlasnie Afryka jest obecnie najbardziej zaintereso-
wana problemem ,GMQ” oraz potrzebuje wiedzy i rady na ten temat.

- W zwigzku z tymi rozlicznymi programami UNESCO wiele podrozuje Pan po
Swiecie?

- To prawda. UNESCO jest organizacjg, w ktdrej nie mozna skutecznie pracowac nie
podrézujgc. Wiele programow realizuje sie w terenie, daleko od centrum w Paryzu, nie
mozna ich koordynowac bez znajomosci realiéw i ludzi, ktorzy na miejscu, u siebie, je
wdrazajg. Rownoczesnie wyjezdza sie na rozne konferencje, organizowane w odlegtych za-
katkach globu. Przez minione poéttora roku rzeczywiscie troche juz $wiata zwiedzitem - od
Brazylii, poprzez Stany Zjednoczone, Bliski Wschdd, kraje afrykanskie, az po Daleki
Wschéd. W Brazylii np. bylo to zwigzane z formowaniem sie sieci placéwek naukowych
Ameryki Potudniowej, zwlaszcza w dziedzinie matematyki i fizyki. UNESCO powinno by¢
obecne natych spotkaniach, gdyz w przypadku krajow rozwijajacych sie organizacja ta mo-
ze wiele pomoc np. w ksztalceniu miodych kadr nauki, elit intelektualnych, czy wdrazaniu
nowych technologii. Wprawdzie z ustug UNESCO chetnie korzystajg kraje rozwiniete, ale
one dalyby sobie rade rowniez bez naszego udziatu, gtéwnym ,odbiorcg” naszej pomocy
jest Trzeci Swiat.

Z tym watkiem dziatalnosci koresponduje inny program realizowany w moim departa-
mencie - Powerty Eradication Through Science and Technology, ktéry ma na celu walke
z ubdstwem poprzez rozw6j nauki itechniki. Nie ulega bowiem watpliwosci, iz istnieje bezpo-
Srednia zalezno$¢ miedzy poziomem wiedzy danego spoteczerstwa i stanem jego zamozno-
&ci. Trudno sobie wyobrazi¢ rozw6j ekonomiczny i kulturalny jakiegokolwiek kraju bez inwe-

1 Miedzynarodowe spotkanie na temat Basic Sciences and Emerging Pathogenic Factors odbyto sie w dniach
17-18 maja 2003 r. w Stacji Polskiej Akademii Nauk w Paryzu.
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stycji w edukacje, wiedze, nauke. Stad nasze najwieksze zainteresowanie Trzecim Swiatem,
a zwlaszcza krajami Czarnej Afryki, tj. lezacymi na poludnie od Sahary. Jest to rejon charak-
teryzujacy sie najwiekszymi problemami zdrowotnymi - mys$le o eksplozji zachorowar na
AIDS, ktore dostownie dziesigtkuje tamtejszg ludno$¢ oraz o panujacej tam niewyobrazalne;
nedzy. Dramatyzm tej sytuacji poteguje fakt, iz kraje te sg zasobne w cenne zioza mineralne,
ktére w normalnych warunkach politycznych zapewnityby im doskonaly rozwdj gospodarczy,
cywilizacyjny, naukowy i oczywiscie przyniosty dobrobyt. Tylko jak to zrobi¢, zeby ten mecha-
nizm zaczat wiasciwie dziatac? Itu wlasnie pojawia sie pole do dzialania dla takiej organizacji
jak UNESCO. To w wiasnie Czarnej Afryce mdj departament realizuje najpowazniejszy pro-
gram majgcy na celu upowszechnianie podstaw chemii, to na nasze zlecenie powstat pod-
recznik autorstwa grupy miedzynarodowych specjalistow od edukacji chemicznej, gtdwnie
zresztg Amerykanow. Podrecznik ten zostat przettumaczony na 28 lokalnych jezykéw i za po-
Srednictwem ministerstw edukacji tamtych krajow rozprowadzony do szkot i wszelkich in-
nych osrodkoéw edukacyjnych. Ponadto organizujemy i wspoffinansujemy praktyczne kursy,
dzieki za$ wspolpracy z firmami chemicznymi i farmaceutycznymi osrodki afrykanskie bez-
ptatnie otrzymujg podstawowe odczynniki niezbedne do badan edukacyjnych.

inny nasz program wdrazany w najubozszych krajach Czarnej Afryki dotyczy rozwoju
energetyki opartej na zrédtach odnawialnych - energii stonecznej, ale takze wodnej, geoter-
micznej i chemicznej. Skupiamy sie na ksztalceniu specjalistow i tworzeniu regionalnego
lobby na rzecz inwestycji w tej dziedzinie. Jak wazna to sprawa, niech Swiadczy fakt, iz spo-
leczenstwa tych krajéw czesto jeszcze w ogole nie korzystaty z elektrycznosci.

- Jako biolog molekularny reprezentuje Pan jedng z najprezniej rozwijajgcych sie
dziedzin nauki, tymczasem pochfania Pana administracja, zarzadzanie programami na-
ukowymi i spotecznymi, upowszechnianie wiedzy. Czy znajduje Pan jeszcze czas na pro-
wadzenie wlasnych badan? A jesli tak, to jakich?

- Moja obecna praca rzeczywiscie nie daje sie pogodzi¢ z pracg scisle naukowa. Ale nie
jest to sytuacja dla mnie nowa. Jak sie kieruje powaznym laboratorium lub tez - jak w mo-
im przypadku - duzg placowka naukowa, czyli Instytutem Biologii Doswiadczalnej im. Mar-
celego Nenckiego w Warszawie, to oczywiscie ma sie tyle obowigzkow, ze juz nie starcza
czasu na inne zajecia. Tak wiec tutaj takze bezpos$rednio nie uczestnicze w pracy doswiad-
czalnej. Natomiast zarébwno moja praca, jak i zainteresowania wymuszajg niejako automa-
tycznie kontakt z literaturg fachowa. Zeby promowac i realizowac takie czy inne projekty
UNESCO, musze na biezaco orientowaé sie w aktualnych wydarzeniach naukowych. Poma-
ga mi w tym ita okolicznos¢, ze pelnie funkcje naukowag w Europejskiej Federacji Towa-
rzystw Biochemicznych (FEBS), gdzie jestem przewodniczacym komisji stypendialnej. Dzie-
ki temu regularnie otrzymuje z catej Europy wnioski od mtodych ludzi o sfinansowanie ich
zagranicznych pobytéw naukowych i musze nie tylko ztymi wnioskami sie zapoznac, ale tak-
ze whasciwie je ocenié. Zeby rozumiec, o co w nich chodzi, wiedzie¢, czy wniosek rzeczywi-
Scie jest oryginalny i zastuguje na finansowanie, musze by¢ na biezaco z literaturg $wiato-
wa, poznawac nowosci z danej dziedziny. Poza tym utrzymuje staly kontakt z moim labora-
torium w Instytucie Nenckiego, ktdrym kieruje obecnie moja zona, $ledze wyniki, wspotre-
daguje prace. Niedawno np. mialem okazje zapoznania sie z doktoratem naszej miodszej ko-
lezanki, napisanym pod kierunkiem mojej zony. Doskonata praca. Jej autorka otrzymata sty-
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pendium ufundowane przez polska firme POreal, w ktorej naukowe projekty nota bene by-
tem wigczony juz w Polsce. Obecnie jestem cztonkiem jury Swiatowego konkursu tej firmy,
prowadzonego pod auspicjami UNESCO. To piekna, jedna z niewielu tak pozytecznych ini-
cjatyw polegajacych na tym, ze prywatne przedsiebiorstwo funduje wyréznienia pieniezne
uzdolnionym mtodym kobietom za osiggniecia naukowe. W edycji Swiatowej, sponsorowa-
nej wspolnie przez POreal i UNESCO, przyznajemy rocznie 6 nagrdd - po jednej na kazdy
kontynent - i 30 stypendidéw (po pie¢ na kontynent). Nagrody otrzymujg Swiatowej klasy ba-
daczki, powszechnie uznane w swojej dziedzinie. Stypendia natomiast przyznajemy mtodym
uzdolnionym badaczkom, na progu ich kariery, na podstawie oceny zaproponowanego pro-
gramu badawczego, jest to zatem forma grantu na badania. Takie stypendium pozwala przez
rok spokojnie zy¢ i pracowa¢ w dowolnie wybranym laboratorium na Swiecie, ktore zgodzi-
lo sie na realizacje zaproponowanych badan. Konkurencja jest ogromna, ale i prestiz wyroz-
nien wysoki. Dos¢ powiedzie¢, ze w skiad jury wchodzg m.in. noblisci i Smietanka ze Swia-
ta nauki (reprezentowane sg wszystkie kontynenty), a wspdtpracujg z nim postaci ze $wiata
kultury i polityki, jak np. aktorki, stynne dziennikarki, ministrowie, a czasem nawet ,korono-
wane glowy”. Sktad jury w duzej czesci zmienia sie co rok, ale za kazdym razem skupia po-
staci wybitne, czesto z pierwszych stron gazet. Kiedy wiec wyrdznienia takie spotykajg mto-
de Palestynki, kobiety z Iranu, z Pakistanu czy z Czarnej Afryki, gdzie ich szanse na warto-
Sciowg prace naukowg sg minimalne, a trudnosci ogromne, stanowi to wielkie wsparcie
i potwierdzenie wartosci juz poniesionych wyrzeczen. Jest to tez wiadomos$¢ dla innych, ze
warto uprawia¢ nauke, nawet jesli sie jest kobieta w kraju muzutmanskim. To smutne, jak
wcigz wielki i lekkomys$inie marnotrawiony jest potencjat ludzki naszego $wiata. Ostatnio na-
grodzilismy stypendium Indianke badajgcg ziota z Amazonii, z ktorych jej babka niegdy$
przygotowywata lecznicze wywary, a ona w tej chwili pragnie je przebadac¢, stosujgc najnow-
sza wiedze biologiczng i chemiczng. Zamierza zidentyfikowaé rosliny, ktérym by¢ moze gro-
zi wyginiecie i ktdre trzeba ratowaé, okresli¢ ich realne wiasciwosci lecznicze. Ma juz zgro-
madzong kolekcje tych roslin, a badania przeprowadzi w nowoczesnym laboratorium Spring
Harbor w Stanach Zjednoczonych.

-Jak badania w dziedzinie biologii molekularnej wygladajg dzisiaj w Polsce? Wspo-
minat Pan juz o swoim Instytucie im. Marcelego Nenckiego w Warszawie. Wiadomo, ze
jest to placéwka o Swiatowym poziomie, a jak to wyglada w skali kraju?

- Sytuacja jest oczywiscie zréznicowana. Ogdlnie uwazam, ze nauka w Polsce byta moc-
na i pozostaje mocna. Sg osrodki specjalizujgce sie w wybranych dziedzinach, szkoly mate-
matyczne, fizyczne itp. Podobnie rzecz sie ma w przypadku biologii. Obok kilku czy kilkuna-
stu osrodkow silnych, reprezentujgcych Swiatowy poziom, istniejg osrodki stabsze. Jest ich
Sporo i - co najgorsze - nie bardzo jest pomyst, co z nimi zrobi¢. Po 1989 r. przeprowadzo-
no kilka préb ich zreformowania, zadna nie przyniosta istotnych zmian. Wiadomo, ze jakie-
kolwiek zmiany, poprawa sytuacji, ale nawet likwidacja zbednych placéwek, wymagajg na-
kladéw. Tymczasem pieniedzy na jakiekolwiek reformy w nauce nigdy w Polsce nie byto i nie
ma. Ale tu dotykamy innego bolesnego problemu - finansowania nauki w ogoéle. To, co sie
dzieje w tej dziedzinie w ostatnich latach w Polsce, to tragedia i skandal $wiadczacy o kom-
pletnym braku zrozumienia skutkéw cywilizacyjnych takiej polityki. Fakt ten, bardzo niebez-
pieczny dla przyszitosci naszego kraju, bedzie sie msci¢ w sposéb nieodwracalny. Dzisiaj
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o kierunkach rozwoju cywilizacyjnego decydujg tylko te kraje, ktére na nauke przeznaczaja
po kilka procent swojego dochodu narodowego. | nie chodzi tu tylko o tak bogate parstwa
jak Stany Zjednoczone, Niemcy czy Francja. Przyktad Finlandii - kraju, ktéremu grozita za-
pas¢ gospodarcza po upadku ZSRR - Swiadczy, ze jedynie inwestycje w nowoczesne tech-
nologie zapewniajg bezpieczny rozwdj ekonomiczny. To przeciez finska Nokia w kilka lat
podbita rynki telekomunikacyjne $wiata.

- Gdyby miat Pan wymieni¢ najwazniejsze badania i osiggniecia w dziedzinie biolo-
gii molekularnej dzisiaj, to na co Pan by wskazat?

-Tych watkoéw jest kilka. Dato im poczatek rozpoznanie struktury DNA, nastepnie przy-
szto poznanie kodu genetycznego, jego mechanizmu izasad funkcjonowania, przetozenie na
produkcje biatek, roli rybosomu (RNA), poznanie procesu, ktory to wszystko reguluje. Ba-
dania te pozwolity odkry¢ strukture genéw odpowiedzialnych za budowe konkretnych biatek,
gendw odpowiedzialnych za funkcjonowanie innych genéw, stowem, regulacje tego, co na-
zywamy zyciem. Poznali$my zasady cyklu komdrkowego, tego wszystkiego, co rzadzi
podziatlem komoérki, jak to sie dzieje, ze jedne komorki sie dzielg, a inne nie. OdkryliSmy pro-
ces programowanej $mierci komorki i jego odwrdcenia poprzez niekoficzace sie podziaty ko-
marki, ktérych nie mozna zahamowac i co z kolei prowadzi do ,nowotworzenia”. Jest to
ogrom wiedzy, jakiej jeszcze kilkadziesigt lat temu nie byliSmy w stanie sobie wyobraziC.
Wiedza ta juz jest, lub wkrotce bedzie, przetozona na konkretne zastosowania praktyczne np.
w rolnictwie i medycynie. Zyjemy w wieku biologii, to dzi§ najwazniejsza, najszybciej rozwi-
jajaca sie nauka.

- No wiasnie. Z tymi badaniami wigze sie ogromne nadzieje w przypadku niektérych
choréb, np. dziedzicznych. Méwi sie o mozliwosci rozpoznania sktonnosci cztowieka do
zachorowan na okreslone choroby. Jest to wiedza, ktéra musi budzi¢ podziw, lecz z dru-
giej strony rodzi wielkie emocje i obawy. Tak jest w przypadku roslin spozywczych, po-
wstatych w wyniku interwencji uczonych w ich kody genetyczne. Czy badacze sg w sta-
nie dzisiaj powiedzie¢ uczciwie, ze owe zmodyfikowane produkty zywnosciowe rzeczywi-
Scie nie majg negatywnego wptywu na organizm cztowieka?

- Strach zawsze towarzyszyt rozwojowi nauki. Jest dla mnie sprawg oczywistg, ze rozwo-
ju nauki nie da sie powstrzymac, ze Swiat pdjdzie tg drogg. Tu chcialbym zwrdci¢ uwage na
ciekawg réznice, jakg mozna dostrzec pomiedzy mentalno$cig europejska i amerykanska. Sta-
ra Europa wcigz stoi na stanowisku, iz organizmy genetycznie zmodyfikowane sg niebezpiecz-
ne dla zdrowia, zbyt mato o nich wiemy i nie nalezy nimi manipulowa¢. Amerykanie tymcza-
sem catkowicie w to weszli i oczywiscie wygrali ekonomicznie. Ich rolnictwo stoi dzisiaj na naj-
wyzszym $wiatowym poziomie i zalewa inne kraje tanig zywnoscia. To prawda, ze u wielu lu-
dzi pojawia sie coraz wigcej uczulen na rozmaite preparaty, ale czy musi to mie¢ jaki$ zwigzek
z genetyka, skoro w naszych czasach tak bardzo wzroslo zanieczyszczenie srodowiska?

Pojawiajace sie problemy trzeba sprébowaé zrozumieé, zbadac, znalez¢ srodki zapobie-
gawcze. MySlenie, ze nasza przyszio$¢ musi sie opiera¢ na powstrzymaniu rozwoju nauki,
jest absurdalne. Kiedy urodzita si¢ stynna owca Dolly, pojawity sie obawy o préby sklono-
wania cztowieka. Bylo pewne, ze kto$ zechce przeprowadzi¢ ten eksperyment. Takie proby
nalezy pietnowac, ale samo zagadnienie nie powinno prowadzi¢ do hamowania rozwoju na-
uki. Dolly zresztg przyczynita sie do ogromnego postepu w zrozumieniu mechanizmow sta-
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rzenia i zagrozen drzemigcych w projektach klonowania - byé moze jej wczesna $mieré by-
ta wrecz wazniejszym wydarzeniem od narodzin.

Nauka jest procesem akumulacji do$wiadczen i analizy ich wynikéw, uczymy sie na btedach.
Nad kierunkami badan trzeba dyskutowac z filozofami i etykami nauki, taka dyskusja pozwala
na ustalenie jakiego$ drogowskazu, rozwiewa watpliwosci. Jestem natomiast przeciwny zaka-
zom, gdyz wiadomo, Ze nie sg one w praktyce przestrzegane, a zatem nie speniajg swojej roli.

Jest prawie pewne, iz ten szalony rozwoj biologii molekularnej, jaki dzisiaj obserwujemy,
za paredziesiat lat realnie i istotnie odbije sie na naszym zyciu codziennym. Juz teraz tech-
niczne mozliwosci wykorzystywania odkry¢ biologii w medycynie sg niewiarygodne. | nie
chodzi bynajmniej tylko o metody klonowania czy tez sztucznego zaptadniania, ale chocby
0 mozliwo$¢ sterowania procesem podzialu komorek, rdznicowania tych komérek. Z ko-
morek macierzystych mozna wyhodowac inne, takze wiasne ,zapasowe” organy. Gdyby np.
zaistniata potrzeba przeszczepu watroby czy nerki, mozna bedzie je wyhodowaé. Skore z po-
wodzeniem ,produkuje sie” juz w tej chwili. Swoistg rewelacjg stato sie odkrycie, iz komor-
ki macierzyste znajdujg sie we krwi pepowinowej. Mozna sobie wyobrazi¢, ze krew pobrang
tuz po urodzeniu, przechowujemy w banku iw razie potrzeby hodujemy z niej wlasne orga-
ny do przeszczepu. Jest to prawdziwa rewolucja!

-Wszystko to brzmi jak bajka, ale chyba nie samymi sukcesami zyje wspétczesna na-
uka? Czasem mozna nawet odnie$¢ wrazenie, iz w miare dokonywania kolejnych rewo-
lucyjnych odkry¢ uswiadamiamy sobie, dowiadujemy sie o istnieniu coraz to nowych
nieznanych dotad obszar6w, wymagajacych pilnego rozpoznania. To prawdziwa ironia
1paradoks (chyba pozorny?), ale wraz z nowymi odkryciami rodzi sie coraz wiecej pytan,
na ktore nie znajdujemy odpowiedzi, stowem, sukcesywnie poszerza sie krag ludzkiej
niewiedzy, a czesto i bezradnosci...

-To prawda. Wcigz napotykamy tematy przekraczajgce poziom naszej kompetencji. Jed-
nym z nich sg z pewnoscig choroby nowotworowe. Wprawdzie zlokalizowanie genu, ktory
jest sprawcg nowotworu, juz dzi$ pozwala na leczenie go metodami genetycznymi. Dzigki
identyfikacji ludzkiego genomu mozemy przewidywa¢ prawdopodobieAstwo wystgpienia
u danej osoby choroby. Niestety, juz dzi$ wiadomo, ze tylko nieliczne choroby nowotworowe
sg uzaleznione od mutacji pojedynczych genodw, wiekszosc¢ to zjawiska o wiele bardziej skom-
plikowane i dlatego wiele chorob nowotworowych wcigz wymyka sie naszemu rozumieniu.

Inny przyktad to AIDS, na ktory nadal nie mamy lekarstwa. Co$ w tej sprawie dzieje sie
zresztg na moim podworku. Jednym z moich sgsiadéw w gmachu UNESCO jest Luc Mon-
tagnier, profesor Instytutu Pasteura w Paryzu i prezes $wiatowej fundacji na rzecz walki
zAIDS. Ta prywatna, a wiec pozarzadowa, organizacja od lat wspotpracuje z UNESCO. Dzia-
faw moim departamencie i ja za te wspoiprace odpowiadam. Profesor Montagnier - przy-
pomne - wielki humanista i uczony (a przy tym uroczy cztowiek!) jest wspotodkrywca (z Ro-
bertem Galio) wirusa HIV wywotujgcego AIDS. Dzi$ prof. Montagnier koncentruje sie na pro-
gramie walki z AIDS w Afryce, ktory realizuje wspdlnie z UNESCO. Jak wiadomo, wirus HIV
rozprzestrzenia sie drogg plciowg, przez osocze i przez krew. Tymczasem ostatnio okazato
sie, ze HIV jest przenoszony takze z mlekiem matki. Innymi stowy, niemowle w trakcie kar-
mienia piersig otrzymuje dawke wirusa, ktdry nie ulega zniszczeniu w przewodzie pokarmo-
wym, przedostaje sie do krwi dziecka, tam rozwija i prowadzi do tragicznego korica. Ironig
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losu jest, ze dzieje sie tak gtdwnie w Czarnej Afryce. Dawniejsi kolonizatorzy, a pdzniejsi
Swiatli doradcy tych krajow, czyli nasza stara Europa, ttumaczyli im, prowadzili hatasliwe
kampanie informacyjne o koniecznosci karmienia niemowlat piersia, przekonywali, ze naj-
zdrowsze dla dzieci jest mleko matki. Towarzyszyta temu wielka akcja skierowana przeciw-
ko $wiatowym koncernom, usitujgcym sprzedawac tam sztuczne odzywki dla dzieci. Orga-
nizacje humanitarne oskarzaty wielkie firmy spozywcze o pozbywanie sie w krajach afrykan-
skich niepetnowartosciowych, przeterminowanych produktéw itp., gdy trzeba upowszech-
nia¢ zwyczaj karmienia piersia.

Tymczasem dzieje sie tak, ze dziecko - nawet jezeli jego matka jest nosicielem wirusa
HIV - rodzi sie zdrowe. tozysko ludzkie, ktére ma tzw. Sciste zlgczenia pomiedzy komorka-
mi, w jednej z warstw swojej struktury dziata jak filtr, ktory uniemozliwia przedostanie sie
z krwi matki do krwi noworodka wiekszosci niechcianych zwigzkow, w tym wiruséw. Dziec-
ko w tonie matki jest catkowicie zdrowe. Jezeli pordd odbywa sie w warunkach higienicz-
nych, z zachowaniem wszelkich srodkéw ostroznosci, nie ma powodu, zeby dziecko urodzi-
lo sie chore. | oto zdrowe dziecko zaczyna ssac pier$ matki i przejmuje wirusa. Tragedia! Oto
jaka jest prawdopodobna przyczyna tego ogromnego wzrostu zachorowan na AIDS wsrod
afrykanskich noworodkdw. Sa kraje, w ktérych juz 70% populacji jest zarazonych wirusem
HIV, a zatem zagrozonych wyginieciem. W tych okolicznosciach zaréwno prof. Montagnier,
jak i inni badacze AIDS na Swiecie stojg przed niestychanie trudnym wyzwaniem.

- Czy fakt, ze wcigz nie udaje sie wyhodowac szczepionki na AIDS, jest wynikiem bra-
ku Srodk6éw na badania, czy tez raczej innych czynnikéw?

- Mysle, ze tyle pieniedzy juz wiozono i nadal sie wklada w te badania, ze trudno byloby
powiedzie¢, iz w ich braku tkwi przyczyna niepowodzenia. Prawdopodobnie jest to zjawisko na
tyle skomplikowane pod wzgledem badawczym, ze wymaga duzo wigcej czasu, niz bySmy so-
bie tego zyczyli. Ciekawe rozmowy na te tematy prowadze z prof. Montagnierem, ktory jest
przeciez odkrywca wirusa HIV. Otdz ostatnio skiania si¢ on ku teorii, ze AIDS nie jest wywoly-
wane przez samego wirusa, ale przez jego potgczenie z rownoczesnym zakazeniem mykopla-
zma, czyli zupetnie innego rodzaju prymitywnym organizmem. Faktycznie wiec to mykoplazma
jest przyczyng wszystkich nastepstw tej choroby, czyli guzéw, chor6b nerek, ptuc itd. Pozosta-
je zatem pytanie, jak to leczy¢? Jesli francuski uczony ma racje, trzeba by rozpoczaé wielkie
badania mykoplazmy. Sama szczepionka przeciwko wirusowi jeszcze nie zalatwia sprawy.
Tymczasem sekundowa reakcja wirusa z istniejacg w organizmie mykoplazmg powoduje, ze
rozpoczyna sie zupetnie inna kaskada zmian, ktorych szczepionka nie jest juz w stanie po-
wstrzymaé. Potrzebujemy wiec szczepionki na mykoplazme, jak dotad nikt jej jednak nie wy-
produkowat. Chciatbym jednak wyraznie zaznaczyé, ze jest to tylko hipoteza badawcza prof.
Montagniera, ktora, zeby jg uzna¢ za prawdziwg, wymaga udowodnienia. Niemniej jest ona in-
teresujgca i zdaje sie potwierdza¢ inng prawde: jak mato jeszcze wiemy i jak mato rozumiemy
z otaczajgcego nas $wiata, skoro jedna hipoteza moze wywrdci¢ do géry nogami wszystko, co
do tej pory w tej materii ustalilismy. Podobnie rzecz wyglada z badaniami nad szczepionkami
na AIDS. Montagnier dotychczas prowadzit te badania sam. Od niedawna jednak wspétpracu-
je ze swym amerykanskim kolegg prof. Galio, z ktorym prawie jednoczesnie odkrytwirusa HIV.
Obaj uczeni po dwudziestu latach pogodzili sie i podpisali porozumienie. Pracujg obecnie w ra-
mach programu Najpierw Rodzina [Family First], ktéry z ramienia UNESCO koordynuje. Celem
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programu, wspoétinansowanego przez UNESCO i rzad wioski, jest wyprodukowanie i dystry-
bucja szczepionki blokujgce] przenoszenie wirusa z matki na dziecko. Adresatem programu sg
kraje Czarnej Afryki. Badania nad réznymi rodzajami szczepionek trwajg juz dwa lata. Galio, dy-
rektor Instytutu Wirusologii Ludzkiej na Uniwersytecie w Baltimore, prowadzit obserwacje gru-
py amerykanskich dzieci. Wynika z nich, ze organizm noworodka wytwarza przeciwciata w ja-
kim$ sensie inne niz te, ktore produkuje system immunologiczny dorostego cziowieka. Przede
wszystkim dynamika ich wytwarzania jest szybsza. Okazuje sig, ze miody organizm jest ewo-
lucyjnie przygotowany do skutecznej obrony w momencie przyj$cia na Swiat. Musi stawi¢ czo-
ta bakteriom, wirusom iwszelkim mozliwym patogennym czynnikom zewnetrznym, z ktérymi
styka sie po raz pierwszy w zyciu. W tonie matki byt chroniony filtrem fozyska. Na zewnatrz je-
go system immunologiczny daje sie pobudzi¢ do wytworzenia przeciwciat takze wirusa HIV,
czego normalnie nie udaje sie osiggnag¢ u czlowieka dorostego.

Przy okazji chciatbym zwroci¢ uwage na jeszcze jeden problem - ogo6lnej wiedzy spote-
czefistw 0 nauce. A jest ona mizerna. Zbyt staba popularyzacja, zbyt malo zrozumienia dla
wspolczesnych badan, a takze potrzeby ich prowadzenia, stwarzajg grunt dla rozmaitych
wrdzb i horoskopdw. Zjawisko tylez powszechne co przerazajace, gdyz faktycznie spychaja-
ce prawdziwg nauke na margines realnego zycia. Atrakcyjno$¢é wrdzbiarstwa podsuwajgce-
go tatwe recepty na zycie powoduje réwniez, iz coraz mniej miodziezy taczy swoje zawodo-
we kariery z naukg. Coraz mniej 0s6b, zaréwno w Polsce jak i na calym $wiecie, studiuje na
wydziatach matematycznych, fizycznych czy chemicznych. Kryzys ten zdaje sie na razie omi-
jac biologie, ale to tylko kwestia czasu.

Przyczyne tego stanu rzeczy upatrywatbym w czynniku finansowym. Pozycja spoteczna
uczonego mierzona dochodami jest mizerna. Brak zrozumienia dla konieczno$ci rozwoju na-
uki jest dla wspobtczesnych spoteczerstw i oSrodkéw decyzyjnych prawdziwym wyzwaniem.
Jest to takze wyzwanie dla takich instytucji jak UNESCO.

-Jest Pan jedynym albo jednym z nielicznych Polakéw zajmujgcych wysokie stano-
wisko w hierarchii i strukturze UNESCO...

- Prawde mdwiac, chyba jedynym. W kazdym razie osobiscie nikogo innego nie spotka-
tem, jesli nie liczyé dr Jana Sadlaka, dyrektora Biura UNESCO w Bukareszcie, ktéry jednak
trafit do naszej organizacji z ramienia Kanady, jako obywatel kanadyjski. W informatorze
UNESCO mozna spotka¢ nazwiska swojsko brzmiace, ale sg to zazwyczaj pracownicy niz-
szego szczebla, a poza tym nie mam zadnej gwarancji, ze przyznajg sie oni do polskosci. Mo-
ga z powodzeniem reprezentowac inne kraje.

- No wiasnie. Z tym wigze sie nastepne pytanie: czy instytucje odpowiedzialne za na-
uke w Polsce majg Swiadomos$¢, ze w waznej Swiatowej organizacji mamy ,,swojego
cztowieka”, ktory mogiby, przynajmniej teoretycznie, petni¢ role polskiego lobby?

- Ta sprawa ma dwa aspekty. Trzeba pamieta¢, ze w takiej instytucji jak UNESCO funk-
cjonariuszom cywilnym nie wolno reprezentowac interesow kraju pochodzenia. W momen-
cie otrzymywania nominacji na stanowisko podpisuje sie wrecz co$ w rodzaju ,lojalki”, czy-
i zobowigzanie sie z tg chwilg do reprezentowania wytgcznie intereséw tej instytucji, pracy
dla niej, a nie dla wtasnego kraju. Ale oczywiscie zycie ma swoje prawa. Je$li pracuje tutaj
wieksza grupa osob jednej narodowosci, to mimo wszystko tworzy swoje nieformalne lob-
by, wlasng grupe nacisku. Doskonale to wida¢ na przyktadzie Francji. Fakt, ze UNESCO jest
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ulokowane w Paryzu sprawia, iz Francuzi stanowig bardzo silng grupe pracowniczg, a ich in-
stytucje i przedsiebiorstwa partycypujg w wielu formach wspoétpracy. Ale to nie jedyny przy-
klad. Zazdros¢ moze budzi¢ postawa i pozycja Wegrow, Swietnie tu zorganizowanych
i- mozna powiedzie¢ - wszedzie obecnych. Jestto co$, czego my na forum miedzynarodo-
wym wcigz nie potrafimy zrobi¢.

Jak to jest postrzegane w kraju? Moje doswiadczenie w tej sprawie jest dos¢ smutne. Od
samego poczgtku, kiedy zgtaszatem mojg kandydature do konkursu, miatem wrazenie, iz
pies z kulawg nogg sie tym nie interesuje. Gwoli prawdy, musze tez dodac, ze nikt mi nie
przeszkadzat, co w Polsce jest juz sukcesem, awrecz MSZ podpisato i wystato moje papie-
ry, czyli formalnie miatem poparcie. Najpierw uczestniczytem w konkursie na stanowisko za-
stepcy dyrektora generalnego ds. nauki, czyli oczko wyzej od stanowiska, jakie obecnie pia-
stuje. Dzi$ wiem od kolegdw z UNESCO, ze miatem realne szanse na sukces. Znalazlem sie
na czele ,krétkiej listy” trzech osob jako kandydat najlepiej przygotowany merytorycznie do
tej pracy. | w tym momencie tym, co zadecydowato o wyborze, bylo rzeczywiste poparcie
kraju. Wygrat Niemiec, gdyz Niemcy ostro staneli za swoim kandydatem, widzgc w jego wy-
borze najlepszy spos6b na utrzymanie swoich wplywéw na forum miedzynarodowym. To-
warzyszyly temu listy od najwyzszych wiladz, telefony, wizyty ambasadora. Réwnoczesnie
zadziatat czynnik dodatkowy. Niemcy, jako kraj silny, tez s UNESCO potrzebne, UNESCO
z kolei ma utatwiong droge wspotpracy z ich rzadem. To wszystko jest systemem naczyn po-
tgczonych. Jezeli my nie popieramy swoich kandydatéw, jezeli jesteSmy nieobecni w przed-
siewzieciach tej instytucji, to nie czujemy i nie rozumiemy potrzeby uczestnictwa w jej dzia-
taniu. Stad wynika przekonanie, ze UNESCO jest organizacjg niepotrzebng. Z drugiej strony
UNESCO, dostrzegajac obojetnos¢ jakiegos kraju wobec swoich dziatan, tez nie widzi potrze-
by popierania jego kandydatow, popiera natomiast kandydatéw z tych krajéw, ktore rozu-
miejg sens istnienia i dzialania tej instytucji. | koto sie zamyka.

- Wiele emocji i niepokoju budzi dzisiaj stan nauki w Polsce i jej przysztos¢. Obe-
cno$¢ Polakéw w roznych organizacjach miedzynarodowych z pewnoscig mogtaby po-
méc, chocby poprzez dostep do informacji o Swiatowych trendach, mozliwosciach finan-
sowania badan, programach itd. Patrzac z perspektywy Paryza i UNESCO, jak Pan po-
strzega polityke kadrowg naszego kraju w stosunku do organizacji miedzynarodowych?
Czy Polska prowadzi dzisiaj w ogdle jaka$ polityke kadrowg na zewnatrz? A jesli tak, to
jakg i czy mozna w niej dostrzec jakie$ priorytety?

- Oczywiscie, jaka$ polityka jest, bo nie mozna powiedzie¢, ze w ogole jej nie ma. W MSZ
np. funkcjonuje departament ONZ. Papiery do UNESCO mozna bylo oczywiscie ztozy¢ bez-
posrednio w Paryzu, ale ja skorzystatem z posrednictwa. Urzednicy MSZ sg pomocni, pod-
pisujg niezbedne dokumenty, wysytajg je, bierze w tym udzial nasz staty przedstawiciel przy
UNESCO. Nie mozna wiec powiedzie¢ o braku zainteresowania. Ale ten poziom zaintereso-
wania nie wystarcza, by wygrywaé duze sprawy. Na swoim przyktadzie, z wiasnych obser-
wacji wiem, ze aby ubiegac sie o stanowisko w tej Swiatowej organizacji o randze poréwny-
walnej z wiceministrem, nie ma sie szansy, jezeli nie idzie zatym czynne poparcie wlasnego
kraju na szczeblu prezydenta i premiera, ostra korespondencja, wizyty w UNESCO i spotka-
nia z dyrektorem generalnym. Tak sie te sprawy zalatwia. Sam list popierajgcy nie wystar-
czy. Musza by¢ konkretne dziatania. Ja takich nie dostrzegtem, co moze stwarza¢ wrazenie,
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iz taka polityka w naszym kraju w ogdle nie istnieje lub tez w odniesieniu do UNESCO nie
byta priorytetem. Mozna sobie wyobrazi¢, ze priorytetem bedzie Unia Europejska, bo ona te-
raz stanowi wyzwanie. Ale zadaje sobie pytanie, czy jezeli nie umiemy zorganizowac lobbin-
gu w organizacji globalnej, to czy potrafimy to zrobi¢ w Unii Europejskiej? To sg pewne przy-
zwyczajenia, pewne kanony zachowan, ktore trzeba dtugo wypracowywac, wyksztaici¢. Po-
trzeba ludzi rozumiejacych zasady polityki miedzynarodowego lobbingu, potrafigcych sie
wtych $rodowiskach obracac.

Po objeciu stanowiska w UNESCO zaproponowatem osobom odpowiedzialnym za sprawy
nauki w Polsce, zebysmy jako kraj wigczyli sie do programu wspdtpracujgcych ekspertdw
(associated experts), ktdéry dziata w kazdej ONZ-owskiej organizacji. W UNESCO jest to ,na-
rzedzie" cenione. Polega za$ na tym, ze kraj finansuje 2-3 letni pobyt miodego specjalisty,
przewaznie po doktoracie, ktérego pasjonuje dyplomacja naukowa, ekonomiczna czy poli-
tyczna. Miejsce pracy swojego eksperta wybiera oczywiscie kraj. W sgsiednim biurze pracu-
je wkasnie w tym charakterze miodsza kolezanka ze Szwecji, reprezentujgca nauki biologicz-
ne. Po uptywie tych 2-3 lat kandydat, instytucja, w ktdrej pracowal i rzad finansujacy pobyt
zastanawiajg sie wspdlnie, jak dalej wykorzysta¢ kandydata. Jezeli pragnie on sta¢ sie pra-
cownikiem etatowym tej instytucji, to oczywiScie przechodzi przez sito, zostaje poddany ru-
tynowym procedurom kwalifikacyjnym i po uzyskaniu pozytywnych opinii jest zatrudniany na
normalnym etacie. Jezeli krajowi bardzo zalezy na powrocie swego specjalisty, to on oczywi-
Scie wraca i staje sie pracownikiem czy to ministerstwa nauki, czy ministerstwa spraw zagra-
nicznych, w ktérym funkcjonuje jako ekspert od spraw UNESCO. Jest sprawg oczywista, ze
po 2-3 latach praktyki posiadt on wiedze o zasadach i mechanizmach dziatania organizaciji,
wie, z kim nalezy rozmawiac, by co$ konkretnego zatatwic itd. Dzieki tej praktyce w admini-
stracji danego kraju wyksztalca sie element ,przetozenia” na organizacje¢ miedzynarodows.
Tak postepuja wszystkie kraje skandynawskie, tak dziata Francja, Wielka Brytania, tak dziala-
li do tej pory Amerykanie, nie bedac przeciez czlonkami UNESCO. Ich eksperci wracali potem
do Departamentu Stanu i pisali raporty, na ktdrych podstawie Stany Zjednoczone ocenialy,
czy warto juz do UNESCO powroécic, czy jeszcze nie. Przypuszczam, ze gdyby nie takie wia-
$nie dziatania, gdyby nie obserwacja od wewnatrz procesu reform wprowadzanych w tej
organizacji, zapewne dtugo jeszcze by do niej nie powrdcili. Tymczasem w Polsce nie zetkna-
lem sie z najmniejszym zainteresowaniem tym problemem. OdpowiedZ jest zawsze taka sa-
ma: kto zato zaptaci? Trzeba bowiem zapewniC pensje wystarczajgcg w paryskich warunkach,
gdy tymczasem w budzecie nie zapisano takiej pozycji itd. itp. Mam nadzieje, ze kiedy$ sytu-
acjata zacznie ulega¢ zmianie. Tymczasem jednak, uczestniczgc w rozmaitych gremiach oce-
niajgcych kandydatow zgtaszajacych sie do pracy w UNESCO, nie widze w ogéle kandydatow
z Polski. Nie ma zgtoszen, brak zainteresowania, nikt w kraju tego nie stymuluje. Placimy
sktadki cztonkowskie i nie interesuje nas ich przeznaczenie.

Rozmowe przeprowadzit Adam Gatkowski



