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Gospodarka oparta na wiedzy, transfer technologii czy wrecz transfer wiedzy
majg by¢ fundamentem przysztego wzrostu gospodarczego Unii Europejskiej. Jest to takze
deklarowany przez wladze panstwowe kierunek rozwoju Polski, bedacej juz wiasciwie
cztonkiem Unii Europejskiej. Kierunek zmian europejskiej gospodarki wyznacza
przyjeta w 2000 roku tzw. Strategia Lizbonska, ktéra zaklada, ze do 2010 r. gospodarka
Unii Europejskiej stanie sie najbardziej konkurencyjng gospodarkg $wiata. Istotng role
w podnoszeniu konkurencyjno$ci moze odegra¢ wspoélpraca trzech struktur - akademii
(czyli osrodkéw akademickich ,produkujgcych” wiedze), wtadz (zwtaszcza lokalnych,
zainteresowanych rozwojem swojego regionu) oraz gospodarki (dazacej do zwiekszenia
swojej konkurencyjnosci). Wspotpraca ta jest z jednej strony niezwykle trudna, biorgc
pod uwage cho¢by odmienne horyzonty czasowe dziatalnosci prowadzonej przez
kazda ze stron, ale tez z drugiej - potencjalnie bardzo korzystna dla gospodarki,
rynku pracy, rozwoju regionalnego i finansowania badarn naukowych. W artykule
opisano kilkuletnie doswiadczenia Uniwersyteckiego Osrodka Transferu Technologii
Uniwersytetu Warszawskiego, ktéry stara sie wigczy¢ do procesu tworzenia
gospodarki opartej na wiedzy.

Uniwersytecki Osrodek Transferu Technologii Uniwersytetu Warszawskiego (UOTT UW)
zostat powotany Uchwatg nr 199 Senatu uczelni z 24 czerwca 1998 r. Misjg OSrodka jest
dziatanie dla lepszego wykorzystania potencjalu intelektualnego i technicznego Uniwersyte-
tu w gospodarce kraju, w tym m.in. wszechstronnego wspierania przedsiewzie¢ majgcych
na celu praktyczne wdrozenie wynikow pracy naukowej. Propozycja utworzenia Osrodka wy-
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szta od pracownikdéw Wydziatu Fizyki, ktorzy chcieli go wzorowac na instytucjach dziatajg-
cych na uczelniach amerykanskich i zachodnioeuropejskich.

UOTT UW jest jednostkg pozawydziatlowg Uniwersytetu o zadaniach ustugowych, ktéra
moze takze prowadzi¢ dziatalno$¢ badawcza, szkoleniowg i edukacyjng. Okreslone regulami-
nem zadania UOTT UW obejmujg w szczeg6lnosci:

-wyszukiwanie opracowan naukowych, ktére moglyby sta¢ sie przedmiotem transferu

i komercjalizaciji technologii innowacyjnych;

-wdrazanie technologii innowacyjnych i zastrzezen patentowych Uniwersytetu War-
szawskiego oraz innych placéwek naukowo-badawczych;

- pozyskiwanie podmiotéw gospodarczych zainteresowanych badaniami, szkoleniami
oraz innymi formami wspotpracy, ktére moga by¢ oferowane przy wykorzystaniu po-
tencjatu jednostek Uniwersytetu Warszawskiego;

-szkolenia dla pracownikéw i studentéw Uniwersytetu Warszawskiego w kwestiach
zwigzanych z komercjalizacjg opracowan naukowych oraz doradztwo w tym zakresie;

- opracowanie modelu organizacyjnego i zasad transferu technologii na Uniwersytecie
Warszawskim.

Dziatalno$é Osrodka

0Od dnia swego powstania UOTT UW starat sie dziata¢ bardzo wszechstronnie. Istotne
jest, ze OSrodek nie otrzymuje dotacji na dziatalno$¢ z budzetu macierzystej uczelni. Wymu-
szato finansowanie dziatalnosci ze srodkéw pozyskiwanych z zewnatrz, w tym z programoéw
miedzynarodowych i krajowych, dziatalnosci na rzecz jednostek gospodarczych, dotacji od
organizacji rzadowych, samorzgdowych, fundacji i stowarzyszen, podejmowania badan zle-
canych, Swiadczenia ustug na rzecz jednostek Uniwersytetu Warszawskiego. Takie rozwig-
zanie motywuje do aktywnego poszukiwania partneréw zewnetrznych i jest wyraznie wi-
doczne w funkcjonowaniu Os$rodka. Nalezy jednak podkresli¢, ze dziatalno$¢ ta pozostaje
zgodna z zadaniami Osrodka okre$lonymi w jego regulaminie.

Brak wyraznego zaangazowania finansowego ze strony Uniwersytetu sprawia jednak, ze
dzialania UOTT UW sg prowadzone dzieki wysitkowi bardzo szczuptego grona jego pracow-
nikow oraz wspotpracy wielu zyczliwych osob. Do konca wrze$nia 2003 r. OSrodek dyspo-
nowat tylko jednym etatem. Obecnie ma 1,75 etatu.

Praca w Srodowisku Uniwersytetu Warszawskiego oraz informacje z innych podobnych in-
stytucji w Polsce wskazujg, ze duzg przeszkodg w transferze technologii z polskich uczelni jest
brak wiedzy i doswiadczenia w tym zakresie. Wielu pracownikéw nie wie, kto i na jakich zasa-
dach moze wykorzystac¢ efekty ich badan. Nie zawsze tez wiadomo, do kogo adresowaé swo-
ja oferte. Dlatego tez byto konieczne, zwlaszcza w poczatkowym okresie dziatalnosci Osrodka,
wyszkolenie jego wiasnej kadry oraz nawigzanie kontaktow z instytucjami prowadzacymi tego
typu dziatalno$é juz od wielu lat nie tylko w Polsce, ale takze za granicg. Przygotowujac sie do
swoich zadan, UOTT UW uczestniczyt m.in. w projektach finansowanych z zagranicznych $rod-
kéw pomocowych, ktérych celem byto wzmocnienie instytucji transferu technologii w Polsce
oraz wspomaganie rozwoju technologicznego przedsiebiorstw, zwlaszcza malych i Srednich.

Od wrzes$nia 1998 r. do wrzesnia 2000 r. UOTT UW uczestniczytw Programie FABRYKAT
2000 finansowanym przez Amerykanskg Agencje ds. Rozwoju Miedzynarodowego (USAID),
ktorego celem byta pomoc w tworzeniu w Polsce sprawnej infrastruktury o$rodkow trans-
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feru technologii. Dzieki uczestnictwu w tym programie Os$rodek otrzymat pomoc doradcza
konsultantow ze Stanéw Zjednoczonych i Unii Europejskiej, a takze mozliwo$¢ wziecia
udzialu w specjalistycznych szkoleniach w USA.

Dziatania na rzecz wspotpracy Uniwersytetu Warszawskiego
z sektorem gospodarczym

UOTT UW poszukuje w jednostkach Uniwersytetu Warszawskiego partneréw, ktérzy mo-
gliby realizowa¢ badania o charakterze komercyjnym. Jednoczes$nie jednostkom zaintereso-
wanym sprzedazg swoich badan lub patentéw pomaga znalez¢ klientdw. Aby to byto mozli-
we, Osrodek, jako reprezentant Uniwersytetu Warszawskiego, musi utrzymywac szerokie
kontakty z sektorem gospodarczym. Wymaga to od niego uczestnictwa w licznych konferen-
cjach itargach branzowych, atakze wspéidziatania z organizacjami zrzeszajagcymi przedsie-
biorcow lub innymi instytucjami kierujgcymi swojg oferte do tego sektora (np. z innymi
osrodkami transferu technologii czy funduszami venture Capital).

W ramach wspomnianego programu FABRYKAT 2000 Osrodek wyszukal kilkadziesigt
przedsiebiorstw innowacyjnych z regionu Mazowsza i Pomorza oraz dokonat ich wstepnego
audytu technologicznego sprawdzajgcego poziom zaawansowania wytwarzanych przez nich
produktéw oraz ich zapotrzebowanie na nowe technologie. Nastepnie, dzigki jego posrednic-
twu, przedsigbiorstwa te mogly bezptatnie uzyskaé pomoc amerykarnskich doradcow tech-
nologicznych w zakresie wykorzystania i wdrozenia w nich nowych technologii.

W ramach tego samego programu UOTT UW wspotorganizowat, wraz z Wojewodg Ma-
zowieckim, Pierwszg Mazowieckg Konferencje Regionalng ,Mozliwos$ci wsparcia rozwoju
technologicznego matych i Srednich przedsigebiorstw”, w ktdrej uczestniczyto 170 przedsta-
wicieli administracji pafistwowej, samorzadu i przedsiebiorstw. Jej celem bylo zwigkszenie
wtych Srodowiskach $wiadomosci wptywu innowacji technologicznych na rozwdj firmy i ca-
tej gospodarki. Jednocze$nie OSrodek mogt zaprezentowac im swojg oferte.

Od stycznia do pazdziernika 2000 r. UOTT UW brat udzial w programie finansowanym
zfunduszy programu Phare SCI-TECH Il - Krajowy i Regionalny System Innowacji w Pol-
sce, realizujgc projekt pt. ,Uniwersyteckie Forum Innowacyjne” (UFI), ktore zrzeszato o$rod-
ki zajmujgce sie transferem innowacji z uczelni i osrodkéw badawczych oraz ich partneréw
zsektora gospodarki. W ten sposéb Osrodek nawigzat wspotprace z grupg firm, ktore wzie-
ty udziat w spotkaniach szkoleniowo-dyskusyjnych utworzonego przy UFI Klubu Innowacyj-
nego. Prowadzone szkolenia obejmowaty zagadnienia ochrony wiasnosci intelektualnej, za-
rzadzania projektami badawczymi i tworzenia firm typu spin-off, jak réwniez zasad organi-
zacji transferu technologii w krajach Europy Zachodniej.

Dziatania na rzecz promocji dorobku innowacyjnego
Uniwersytetu Warszawskiego

UOTT UW prowadzi dziatalno$¢ promocyjng majacag na celu upowszechnienie wynikow
prac badawczych prowadzonych w Uniwersytecie Warszawskim. Z doswiadczer Osrodka
wynika, ze to wlasnie brak kontaktow miedzy Srodowiskiem akademickim i przedsiebiorca-
mi oraz nieznajomos$¢ oferty uczelni jest podstawowg barierg transferu technologii ze $ro-
dowisk naukowych do gospodarki. Dlatego tez UOTT UW uczestniczy w licznych targach
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i konferencjach, w tym od 1999 r. corocznie w wystawie ,Nauka dla Gospodarki” podczas
Miedzynarodowych Targéw Poznanskich. W zwigzku z tym, w Scistej wspdtpracy z Biurem
Ochrony Patentowej i Wynalazczosci Uniwersytetu Warszawskiego, Osrodek dokonat prze-
gladu patentéw i zgtoszen patentowych UW oraz poszukiwat innowacyjnych projektéw na
wydziatach biologii, chemii, fizyki i geologii. W ten spos6b wybrano okoto 30 projektow,
ktére tworzg na biezaco aktualizowang oferte innowacyjng Uniwersytetu i s przedstawiane
potencjalnym partnerom gospodarczym.

W 2002 r. UOTT UW zaprosit do wspolnej prezentacji oferty komercyjnej wszystkie uni-
wersytety pafistwowe w Polsce. Inicjatywa ta doprowadzita do zorganizowania przez O$rodek
stoiska ,Przedsiebiorcze Uniwersytety” na wystawie ,Nauka dla Gospodarki” podczas 74.
Miedzynarodowych Targéw Poznanskich. Na stoisku promowanych byto prawie 100 projek-
tow z dziewieciu uniwersytetow, ktére samodzielnie nie miatyby mozliwosci technicznych i fi-
nansowych do podobnych prezentacji. Stoisko wzbudzito zywe zainteresowanie wsrod gosci
Targow, dajgc im mozliwo$¢ poznania konkretnej oferty tych uczelni. Trzeba podkresli¢, ze
wczesniejsze ekspozycje UOTT UW na Targach byly mozliwe w znacznej mierze dzieki wspar-
ciu miedzynarodowych programéw pomocowych USAID i Phare SCI-TECH .

Jednym z wigkszych sukceséw w dotychczasowej promocji dorobku twércow z Uniwer-
sytetu Warszawskiego jest udziat projektéw uniwersyteckich w IV edycji konkursu ,Polski
Produkt PrzyszioSci” organizowanego przez Agencje Techniki i Technologii w 2000 r. Projekt
metali osadzonych na lekkich podiozach, zrealizowany na Wydziale Chemii UW, otrzymat
wyréznienie, a dwa projekty z Wydziatu Biologii - nominacje. Do dzi$, pod wzgledem liczby
projektow nominowanych w tym konkursie, Uniwersytet Warszawski przoduje wéréd uczel-
ni nietechnicznych.

Dziatania UOTT UW w zakresie promocji oferty innowacyjnej Uniwersytetu Warszawskie-
go spotykajg sie z duzym uznaniem Srodowiska przedsiebiorcow. Nalezy wspomnie¢ o na-
grodzie dla Osrodka przyznanej podczas sympozjum ,Przedsiebiorstwo 2002”, organizowa-
nego przez Hi-Tech, Business Centre Club itrzy polskie wezly sieci Innovation Relay Centres
(IRC - Osrodki Przekazu Innowaciji dziatajgce w ramach europejskiej sieci finansowanej
przez Unie Europejska), w czasie ktorego prezentacja UOTT UW zostata wyrézniona pucha-
rem BCC za najlepszg akademicka oferte dla matych i rednich przedsebiorstw.

Pozyskiwanie funduszy na wspieranie i rozwéj badan innowacyjnych

UOTT UW stara sie pozyskiwa¢ $rodki na prowadzenie prac badawczo-rozwojowych
i wdrozeniowych prowadzonych w Uniwersytecie Warszawskim. Jako przyktad moze postu-
zy¢ wspomniany juz projekt metali osadzonych na lekkich podiozach, ktéry uzyskat finanso-
wanie Fundacji na rzecz Nauki Polskiej w ramach programu wspierania badan o przewidy-
walnych zastosowaniach.

Osrodek uzyskat takze finansowanie ze $rodkéw programu TECHNO 2000 Fundacji na
rzecz Nauki Polskiej, podejmujac sie opracowania technologicznego prototypu urzadzenia
do wczesnego wykrywania czerniaka skory, dziatajacego na podstawie metody opracowanej
i opatentowanej w Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu (metoda nagrodzona mia-
nem Polskiego Produktu Przysziosci w 1998 r. przez Agencje Techniki i Technologii). Pro-
jekt ten byt realizowany we wspolpracy z zespolem UMK, Instytutem Fizyki Doswiadczalnej
UW oraz firmg ASCOR SA, ktora jest wiascicielem licencji na wykorzystanie metody.



Transfer technologii w warunkach polskiej uczelni 175

W 2001 r. OSrodek wspierat dziatania zmierzajace do realizacji przez zespét z Wydzialu
Biologii we wspotpracy z firmg Biowet Pulawy prac wdrozeniowych nad prototypem szcze-
pionki dla kurczat anty-Salmonella/Campylobacter. Udato sie doprowadzi¢ do zawarcia umo-
wy 0 wspOtpracy badawczej i uzyskania finansowania z programu FNP-TECHNE 2002.

UOTT UW nawigzat rowniez Sciste kontakty z kilkoma funduszami typu venture Capital za-
interesowanymi udziatlem finansowym w innowacyjnych przedsiewzieciach komercyjnych.
Wspotpraca zaowocowata juz udziatem kapitalowym jednego z funduszy w firmie korzysta-
jacej z Inkubatora Technologicznego UOTT UW.

Wspotpraca krajowa i miedzynarodowa, projekty europejskie

Do realizacji swojej misji UOTT UW czesto wykorzystuje $rodki finansowe oferowane
przez Unie Europejska. Dotyczy to zaréwno projektow finansowanych z 5. i 6. Programu Ra-
mowego, jak i z funduszy przedakcesyjnych Phare SCI-TECH I

Osrodek intensywnie uczestniczyt m.in. w pracach miedzynarodowego konsorcjum reali-
zujgcego projekt ,University Start-up of International Entrepreneurs - USINE”. Celem projek-
tu bylo wypracowanie i wdrozenie skutecznych metod wspierania przedsiebiorczo$ci w uczel-
niach na podstawie modelu tzw. preinkubatora dziatajgcego przy Uniwersytecie w Bielefeld,
jednym z uczestnikow projektu. Model ten zaktada udzielenie wsparcia w formie szkoleri, do-
radztwa, a nawet pomocy w nawigzaniu kontaktow handlowych osobom, ktore jeszcze nie
rozpoczely dziatalnosSci gospodarczej na wiasny rachunek, ale majg pomyst i zamierzajg
w niedalekiej przysztosci zatozy¢ wtasng firme. Doswiadczenia niemieckiego partnera wska-
ZUjg, Ze udzielenie pomocy w przygotowaniu analizy biznesowej, a takze rozpoznanie rynku
przez tzw. test pierwszej sprzedazy (czyli wprowadzenie pierwszej partii produktu lub proto-
typu na rynek) jeszcze przed rozpoczeciem dziatalnosci gospodarczej znaczaco zwieksza
szanse firmy na przetrwanie pierwszych, najtrudniejszych lat dziatalnosci. W ramach prowa-
dzonych prac konsorcjum zorganizowato szkolenia dla swoich uczestnikow w Izraelu i Szko-
cji oraz spotkania robocze w Hiszpanii i Polsce. Byta to doskonata okazja dla kadry Osrodka
do zapoznania sie z doSwiadczeniami swoich zachodnich partnerow, ktore zostalty wykorzy-
stane przy tworzeniu preinkubatora przedsiebiorczosci na Uniwersytecie Warszawskim. Jed-
noczesnie, przy okazji spotkania w Warszawie, O$rodek zorganizowat w pazdzierniku 2001 r.
ogolnopolska konferencje na temat wspierania przedsigbiorczosci akademickiej, skierowang
do przedstawicieli urzedéw centralnych i przedstawicieli polskich uczelni.

Przedsiebiorczo$¢ akademicka

Wspieranie przedsigbiorczosci akademickiej byto priorytetowym zadaniem realizowanym
przez UOTT UW w ostatnich latach. Podjete dzialania majg na celu propagowanie pozytyw-
nych wzorcow przedsiebiorczosci oraz zaktywizowanie spotecznos$ci akademickiej: studen-
tow, absolwentéw, doktorantéw i pracownikow uczelni w obszarze wiasnej aktywnosci go-
spodarczej opartej na wiedzy, warsztacie i osiggnieciach naukowych.

Osrodek dysponuje pomieszczeniami o tgcznej powierzchni ok. 150 m2 z przeznacze-
niem na dziatalnos¢ Inkubatora Technologicznego. Jest to powszechnie stosowana na $wie-
cie forma wspierania przedsiebiorczoSci akademickiej, sprzyjajaca powstawaniu tzw. firm
odpryskowych (z ang. spin-off) opierajgcych sie na dotychczasowych osiggnieciach badz
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wiedzy pracownikow i studentdw. Inkubator zajmowany byt do niedawna przez firme inter-
netowg powstatg kilka lat temu, w zwigzku z dziatalnoscig zatozycieli na Wydziale Fizyki UW
Firma ta osiggneta juz etap rozwoju wykraczajgcy poza formute i ramy Inkubatora.

W 2003 r., opierajgc sie na doswiadczeniach opisanego juz projektu USINE, Osrodek
zorganizowal we wspotpracy z Kotem Naukowym Strategii Gospodarczej Uniwersytetu War-
szawskiego warsztaty i konkurs ,Student z pomystem - Preinkubator PrzedsiebiorczoSci
Akademickiej”. Jest to praktyczna realizacja koncepcji preinkubacji pomystéw biznesowych,
czyli programu doradztwa i szkolen dla 0s6b majacych jeszcze nie wdrozony pomyst hizne-
sowy. Program ten cieszy sie duzym zainteresowaniem studentéw, wyzwalajgc niewidoczne
wczesniej i zwykle nie brane pod uwage na uniwersytetach postawy przedsiebiorcze. Nie-
ktore projekty (jak np. firma prowadzaca szkolenia i dziatalnos¢ doradcza dla gmin - Cen-
trum Rozwoju Lokalnego) doczekaly sie realizacj.

W ramach projektu studenci oraz doktoranci Uniwersytetu Warszawskiego uczg sie, jak
przygotowac projekt biznesowy, w ktérym mozna wykorzysta¢ wiedze i osiggniecia badaw-
cze uczelni. W czasie szkolen poznajg réwniez zasady prowadzenia wtasnej dziatalnosci go-
spodarczej, sposoby jej finansowania oraz prawo ochrony wlasnos$ci przemystowe;.

Po okresie szkoleh utworzone zostaly czteroosobowe zespoly skladajgce sie ze studen-
tow réznych wydziatdbw UW, ktore podjely prace nad zaproponowanymi przez siebie tema-
tami lub zagadnieniami wybranymi z oferty innowacyjnej uczelni. Praca zespotow polegata
na ocenie przedstawionych rozwigzah pod katem ich potencjatu rynkowego i sposobow
wprowadzenia produktu na rynek. Wynikiem pracy byt raport okre$lajagcy mozliwosci wdro-
Zenia projektu lub uruchomienia przedsiebiorstwa opartego na projekcie.

Przez caly czas uczestnicy mogli korzysta¢ z pomocy konsultantéw z zakresu poszcze-
golnych dziedzin - wspotpracujgcych z Preinkubatorem pracownikéw naukowych uczelni
oraz pracownikoéw instytucji patronujgcych przedsiewzieciu. Praca kazdego zespolu byla
oceniana przez ekspertéw wspoétpracujgcych z Preinkubatorem.

O unikatowos$ci projektu stanowit udziat studentéw z wielu wydzialow Uniwersytetu (nie
tylko ekonomicznych), analiza wdrozenia realnych produktéw innowacyjnych oraz wspot-
praca z praktykami zycia gospodarczego. Jasnym punktem byt tez aktywny udziat firm
wspotpracujagcych z Osrodkiem, co taczyto sie takze z zaangazowaniem finansowym.

Ostatecznie z praktycznych szkolen i wyktadéw prowadzonych przez pracownikdéw Uni-
wersytetu Warszawskiego oraz przedstawicieli firm komercyjnych skorzystalo ponad 40 stu-
dentow tej uczelni. Czterem zespotom, ktére zaprezentowaly najlepsze opracowania swoich
przedsiewzie¢ wreczono nagrody pieniezne.

Bariery

Panstwem odnoszacym najwieksze sukcesy w transferze technologii sg Stany Zjedno-
czone, gdzie juz od lat osiemdziesiatych podkresla sie wage wlasnosci intelektualnej tworzo-
nej na uczelniach. W Polsce - awedle opinii wielu partneréw UOTT UW, z wytgczeniem Wiel-
kiej Brytanii w niemal catej Europie - transfer technologii z uczelni do gospodarki napotyka
znacznie wigksze bariery.

W uniwersytetach najwiekszg z nich jest prawdopodobnie brak Swiadomosci pracownikow
i wladz uczelni, ze podczas prac badawczych powstajg produkty nadajgce sie do sprzedazy na
rynku. Polskie szkoly wyzsze wymagajg od swoich pracownikéw wynikow w postaci publika-
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cji, a nie patentéw, dlatego przewazajgca cze$¢ nowo powstatej wiedzy trafia na rynek publicz-
ny, zanim dowie sie o nich rzecznik patentowy. Wynika to z jednej strony z braku przyzwycza-
jenia i oporu $rodowiska, z drugiej za$ - z braku jasnych procedur, Swiadomosci i woli. Do-
Swiadczenie Osrodka pokazuje, ze pracownicy wiekszosci polskich uniwersytetéw nie wiedzg
nawet, kto jest wiascicielem wiedzy powstajgcej podczas tworzenia prac magisterskich czy
doktorskich. Dodatkowo w strukturze uczelni o$rodki transferu technologii sg postrzegane ja-
ko obce ciato, dziatajagce w pewnym konflikcie z tradycyjnie rozumiana misja uniwersytetu.

Polskie uniwersytety sa niewatpliwie twdrcami wielu rozwigzan innowacyjnych (patentow,
know-how) oraz dysponujg unikatowymi laboratoriami badawczymi, co powinno sie sktadac
na ich oferte innowacyjng i by¢ wprowadzane na uzytek gospodarki. Jedng z barier natej dro-
dze (cho¢ nie jedyna) jest brak wiedzy, tradycji i doswiadczenia w identyfikowaniu uzytecz-
nych wynikéw pracy naukowej i ich promowaniu przez $srodowisko akademickie. Od prowa-
dzenia aktywnej dziatalno$ci w tym zakresie czesto odstrasza wtadze uczelni stosunkowo wy-
soki koszt, jaki wigze sie z nowoczesnym marketingiem osiagnie¢ naukowych. Wynika to
z niewielkiej liczby rozwigzan gotowych do komercjalizacji przypadajacych na jeden uniwer-
sytet, co dotyczy nawet w odniesieniu do tych najwiekszych i najbardziej renomowanych.

Po drugiej stronie sg wiadze panstwowe i lokalne, ktére - poza deklaracjami - na ogét
nie przywigzujg zasadniczej wagi do transferu technologii. DoSwiadczenia UOTT UW wska-
zujg, ze na szczeblu panstwowym brakuje pewnych elementéw prawa utatwiajgcych szko-
tom wyzszym sprzedaz wiedzy podmiotom gospodarczym. To wiasnie brak jasnych regula-
cji sprawia, ze pracownicy uczelni nie wiedza, kto, co i na jakich zasadach moze sprzedac.

Z punktu widzenia wybranego uniwersytetu jeszcze wieksze znacznie ma brak wsparcia
wiladz lokalnych, dla ktérych uczelnia mogtaby by¢ naturalnym sprzymierzeicem. Transfer
technologii nie ogranicza si¢ tylko do bogacenia sie przedsiebiorcy i uczelni. Oznacza roz-
woj regionu, zwiekszenie jego atrakcyjnos$ci, pojawienie sie miejsc pracy. Polskie wiadze lo-
kalne zwykle nie do$¢, ze nie przygotowuja zaplecza infrastrukturalnego na potrzeby trans-
feru wiedzy (parki technologiczne, wsparcie kapitatowe), to czesto nie wiedza, jakiej branzy
przedsiebiorcy dziatajg na ich terenie, nie znajg ich oczekiwan, a czesto nie potrafig okresli¢
wiasnej strategii rozwoju. Wynika to ze zwyktego braku zainteresowania tg sferg gospodar-
ki. Doskonatym przyktadem jest tu najbogatsze polskie wojewddztwo - mazowieckie, ktore
do grudnia 2003 r. nie podjeto prac nad Regionalng Strategig Innowaciji, dokumentem wy-
maganym przez Unie Europejska do wsparcia finansowego dziatar innowacyjnych.

Stabg strong polskiego transferu technologii sg tez przedsiebiorcy. W ogromnej czesci
nie sg oni przekonani do wdrazania w swoich firmach wiedzy produkowanej na uczelniach.
Brakuje im przede wszystkim $rodkow finansowych na rozwoj, ale takze Swiadomosci i in-
formacji. Ponadto mate i $rednie przedsiebiorstwa, ktdre na Swiecie sag motorem innowacyj-
nosci, w Polsce na og6t nie uczestniczg w zadnych lokalnych organizacjach przedsiebior-
cow, przez co trudno do nich dotrze¢ z informacjg 0 nowym rozwigzaniu czy technologii. Sa-
me tez nie szukajg odpowiedzi na swoje problemy w polskich szkotach wyzszych, ajesli na-
wet, to nie majg sie do kogo zwréci¢. Z analizy dotychczasowych kontaktow UOTT UW
z przedsiebiorstwami wynika, ze istnieje zapotrzebowanie na dostep do krajowego zaplecza
badawczego i na krajowa oferte technologii gotowych do wdrozenia. Srodowisko przedsie-
biorcow stawia jednak do$¢ wysokie wymagania nie tylko wobec doskonato$ci techniczne;
oferowanych technologii, ale takze wobec sposobu, w jaki ta oferta jest promowana i przy-
gotowana do wejscia na rynek. Duze rozproszenie i brak jednolitego systemu dostepu do in-
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formacji powoduje, ze dla przedsigebiorcy dotarcie do niej stanowi bariere organizacyjng i po-
woduje koniecznos¢ podejmowania nieefektywnych dziatan.

Whnioski na przysztos¢

UOTT UW w swojej prawie piecioletniej historii napotkat wiekszo$¢ przeszkod dotykaja-
cych polskiego i europejskiego transferu technologii. W odpowiedzi postanowit rozwing¢ -
précz tradycyjnie pojmowanej dziatalnosci ustugowej transferu technologii - dziatalno$¢
edukacyjng, bedacg swego rodzaju pracg u podstaw.

Najlepszg drogg do zmiany postaw wobec przedsigbiorczosci uniwersyteckiej oraz do
budowy Swiadomosci wagi transferu technologii wydato sie nam oddziatywanie na studen-
tow Uniwetsytetu Warszawskiego. Studenci bowiem, ktérych ksztalcenie jest istotg dziata-
nia uczelni, moga wywiera¢ na nig ogromny wplyw. Sa przy tym otwarci na nowe spojrze-
nie na role uniwersytetu w Swiecie, aw przyszlosci czes¢ z nich bedzie zajmowac coraz wy-
zsze stanowiska w strukturze uczelni, gospodarki czy wtadzy. Jesli wiec spotecznos¢ stu-
dencka uzna przedsiebiorczos$¢ za wtasciwy kierunek rozwoju, powinna domagac sie dziatan
wspierajgcych ze strony wladz uczelni, tym bardziej ze wiele dziatan rozwijajacych postawy
przedsiebiorcze lezy w zasiegu dziatania organizacji studenckich. Organizacje te mogg by¢
inicjatorami lub partnerami takich inicjatyw jak preinkubatory czy inkubatory przedsiebior-
czosci. Pozwolitoby to na rozpoczecie budowania kariery przedsiebiorcy juz na studiach i na-
wet jesli sukces jest zarezerwowany tylko dla nielicznych, to oni wtasnie beda decydowaé
0 naszej wspolnej przysztosci.

Wiasnie na tych przestankach opierat sie, opisany juz wczesniej projekt ,Student z Po-
mystem - Preinkubator Przedsigbiorczosci Akademickiej”, zrealizowany wspdlnie ze stu-
denckim kotem naukowym.

Warto podkresli¢, ze rowniez pracownicy UOTT UW mogli sie wiele nauczy¢ podczas re-
alizacji projektu. Program drugiej, trwajgcej wtasnie edycji konkursu zostat zmodyfikowany
pod wplywem doswiadczen pierwszej edycji.

Jak juz wspomniano, powaznym problemem transferu technologii w polskich warunkach
jest dotarcie z informacjq do przedsiebiorcow. W tej dziedzinie UOTT UW planuje w najbliz-
szej przysziosci podjecie dziatan, ktére moga istotnie zmieni¢ wiedze przedsigbiorcow
0 przydatnych im innowacjach.

W ramach 6. Programu Ramowego Unii Europejskiej Osrodek zostat liderem konsor-
cjum, ktére zajmie sie wdrazaniem innowacji w pdtnocno-wschodniej Polsce w ramach sie-
ci IRC. W ciggu czterech najblizszych lat planowane jest zapoznanie ponad 2 tys. przedsie-
biorstw z ofertg innowacyjng przedstawiong przez partneréw programu z catej Europy. Efek-
tem tego bedzie wdrozenie kilkunastu technologii odpowiadajgcych potrzebom lokalnym.
Z drugiej strony Osrodek bedzie stanowi¢ okno na $wiat dla innowacji powstajgcych w re-
gionie. Projekt jest obecnie w stadium koricowych negocjaciji i powinien by¢ realizowany od
maja 2004 .

Pracownicy Os$rodka majg Swiadomos$é, jak wazna dla sukcesu jest wymiana doswiad-
czeh z innymi placowkami podobnego typu. Pozwala to na unikanie niektorych bledéw,
atakze na wykorzystanie dobrych pomystow. W celu zwigkszenia skutecznosci swoich dzia-
fan UOTT UW Scisle wspolpracuje z uczelniami w calym kraju oraz ze Stowarzyszeniem
Organizatorow Osrodkdw Innowacji i Przedsiebiorczosci w Polsce (SOOIPP).
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UOTT UW jest cztonkiem-zatozycielem projektu sieciowego PROTON EUROPE realizowa-
nego w ramach inicjatywy Komisji Europejskiej Gate2Growth. Gtéwnym celem projektu jest
wzmocnienie wspdtpracy i wymiany informacji miedzy osrodkami transferu technologii pra-
cujgcymi na rzecz publicznych instytucji badawczych w krajach Unii Europejskiej. Jest to
projekt finansowany z funduszy 5. Programu Ramowego Badan, Rozwoju i Prezentacji Unii
Europejskiej. Dzieki tej inicjatywie Osrodek uczestniczy w obiegu informacji oraz ma wptyw
na polityke europejska w tym zakresie. Warto podkresli¢, ze UOTT UW razem z OsSrodkiem
Transferu Technologii Politechniki w Brnie sg jedynymi cztonkami sieci PROTON z Europy
Srodkowej i Wschodniej.

Niedawno, na dorocznej konferencji PROTON EUROPE w Walencji, cztonkowie projektu
powotali Stowarzyszenie O$rodkoéw Transferu Technologii, ktére ma przekazywaé¢ Komisji
Europejskiej i wkadzom panstwowym glos tego Srodowiska. Z inicjatywy UOTT UW powsta-
je obecnie nowa sekcja SOOIPP: Sekcja Osrodkéw Transferu Technologii, ktéra w zatozeniu
ma grupowac jednostki posredniczace w komercjalizacji wynikow prac realizowanych w pu-
blicznych instytucjach badawczych w Polsce. W najblizszej przysztosci SOOIPP bedzie miat
szanse na uzyskanie cztonkostwa w Europejskiem Stowarzyszeniu PROTON EUROPE.

W czasie swojego funkcjonowania Uniwersytecki OSrodek Transferu Technologii Uniwer-
sytetu Warszawskiego zebrat wiele doswiadczen z pracy w zakresie transferu technologii.
Z pewnoscig zrost sie juz z Uniwersytetem i stanowi wazny element w jego strukturze. Naj-
wazniejszym wnioskiem wynikajagcym z jego doswiadczen jest przekonanie, ze tego typu
dziatalnos$¢ musi by¢ obliczona na wiele lat, a liczenie na szybkie, blyskotliwe sukcesy pro-
wadzi do frustraciji.



