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Szkolnictwo wyzsze
| badania naukowe w Polsce
- aktualne problemy

Rozmowa z prof. dr hab. Franciszkiem Ziejka,
rektorem Uniwersytetu Jagiellonskiego

- Panie Rektorze, w przysztym roku wchodzi w zycie nowy, testowy model matu-
ry, teoretycznie upowazniajacy do przyje¢ na studia bez egzaminéw wstepnych. Juz
dzisiaj widac jednak, ze wokét tej sprawy narasta coraz wiecej emaocji i niejasnosci.
Wiadze niektérych szkdt wyzszych zamierzajg honorowac nowe $wiadectwa matural-
ne i przy przyjmowaniu studentéw zadowoli¢ si¢ konkursem tych Swiadectw, wtadze
innych uczelni zapowiadajg dodatkowe sprawdziany kwalifikacyjne, inne wreszcie
myslg o przyjeciu systemu mieszanego, w zaleznosci od kierunku studiéw. Jakie sta-
nowisko w tej sprawie zajgt Uniwersytet Jagielloriski?

- W sprawie formy egzaminéw wstepnych w 2005 roku Uniwersytet Jagiellorski pos-
tanowit, ze decyzje szczego6towe zapadng na poziomie wydziatéw, w zwigzku z czym przy-
jeto rozwigzania bardzo zrdznicowane. Zdecydowana wigkszos¢ wydziatow istniejacych na
naszej uczelni, to znaczy 13 na 14, przyjeta zasade, ze przy przyjmowaniu nowych studen-
tow bedzie uwzgledniaé¢ wyniki nowej matury. Niektdre z nich - wylgcznie, ale dotyczy to
kierunkéw mniej obleganych przez kandydatow. Na czesci wydziatéw (na kazdym z osob-
na) postanowiono wprowadzi¢ dodatkowy test o charakterze psychologicznym, sprawdza-
jacy stopien przygotowania do studiowania i umiejetno$ci studiowania. Natych kierunkach
podstawowym kryterium bedzie wiec odpowiedni ,przelicznik” wynikéw na maturze i oce-
ny z testu. Wyjatkiem na razie pozostaje Wydziat Prawa i Administracji, ktérego Rada po-
stanowita, Ze jeszcze w najblizszym roku nie przyzna nowej maturze szczegblnych przy-
wilejow i zorganizuje normalny egzamin kompetencyjny, ktéry nie bedzie - jak to okres-
lono - powtérzeniem egzaminu maturalnego i metodg tradycyjng powinien pozwoli¢ na
wyltonienie najlepszych kandydatow. Poniewaz w tej sprawie zachodzi rdznica zdan po-
miedzy Radg Wydziatu i Senatem Uniwersytetu, nie zostata ona jeszcze ostatecznie roz-
strzygnieta.

Mam $wiadomos¢, ze za stanowiskiem tego wydziatu przemawiajg pewne argumenty.
Podobny dylemat na ostatnim posiedzeniu Senatu mieliSmy z medycyng i farmacja, gdzie
zapadly kolejne decyzje o centralnie organizowanych egzaminach wstepnych. Sytuacija ta
dowodzi jednak, ze w duzej, prestizowej uczelni nie sposob w ciggu jednego roku catko-
wicie przej$¢ na system oparty na uznawalno$ci nowej matury. Potrzebny jest pewien ok-
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res przejsciowy, ktory pozwoli Srodowisku akademickiemu przystosowac si¢ do nowych
warunkow iw koncu doprowadzié¢ do akceptacji nowego egzaminu maturalnego jako eg-
zaminu panstwowego.

Naprawde nie dziwie sie Srodowisku akademickiemu, ze nie ma petnego zaufania do
wprowadzanej formuly egzaminéw maturalnych. Zadania od nas, od $rodowiska akade-
mickiego, od rektoréw, zebySmy egzamin maturalny uznali za egzamin w petni zewnetrz-
ny, zostaly wiasciwie odrzucone. |to pomimo wielu naciskow, zeby w komisjach egzami-
néw maturalnych zasiadto dwdch egzaminatoréw zewnetrznych itylko jeden wewnetrzny.
Niestety, nie udato nam sie tego przeprowadzi¢. Pod pretekstem, ze to zbyt drogo bedzie
kosztowac.

- To znaczy, ze bedzie dwoch egzaminatordw wewnetrznych?

- Obecnie bedzie dwoch egzaminatorow wewnetrznych (czyli z danej uczelni) oraz je-
den zewnetrzny. Wiasciwie cate Srodowisko akademickie, z niewielkimi tylko wyjatkami, by-
to zdania, ze skoro wchodzimy do Europy, to nie wolno nam obniza¢ poziomu matury.
W zwigzku z tym uwazaliSmy - i nadal tak sadzimy - ze skreslenie matematyki z listy przed-
miotow obowigzkowych na poziomie podstawowym, byto zabiegiem bardziej politycznym
niz stricte naukowym. Chodzito pewnie o to, by przypodoba¢ sie troszeczke miodym Iu-
dziom, ktorzy beda potem glosowac... Licze nato, ze w Ministerstwie Edukacji nadejdzie
moment glebszej refleksji nad calg koncepcjg nowej matury i zostang przeprowadzone ta-
kie korekty, ktore pozwolg $rodowisku akademickiemu w petni zaakceptowaé mature jako
egzamin panstwowy, a nie ,prawie” panstwowy, egzamin nie pozorowany, ale prawdziwie
ministerski.

- No tak, ale wobec tego, czy w pracy nad koncepcijg tej matury-testu w Minister-
stwie nie powinien kto$ reprezentowac srodowiska?

- Ta ekipa ministerialna, ale tez i poprzednia, tak wtasnie przygotowywaly te mature,
ze nigdy nie bylo miejsca na konsultacje ze Srodowiskiem akademickim.

- A czy Srodowisko zglaszato taka potrzebe?

- Nieustannie! MySmy powtarzali, ze nie moze byc tak, iz najpierw nie przeprowadza
sie oficjalnych konsultacji ze szkotami wyzszymi, a potem oczekuje sie od nich, ze beda
automatycznie respektowa¢ wszystkie przepisy nowej ustawy. Kaze nam sie przyjmowac
produkt na wiare, bezkrytycznie. Iw tym chyba tkwi zasadnicze Zrodto konfliktu. To nie jest
moment, zeby w tej sprawie powiedzie¢ ,tak”. Przyjmiemy, owszem, ale przeprowadzimy
dodatkowo test kompetencyjny, test umiejetnosci studiowania, co ma nam pozwoli¢ na
ewentualne korekty. Nie sadze natomiast, zeby obecny minister edukacji byt akurat skton-
ny przywrdci¢ matematyke. Prosze sobie wyobrazi€: to ja, polonista, wystepuje w obronie
matematyki! Uwazam jednak, ze w sytuacji, kiedy chcemy, by miodzi ludzie byli dostatecz-
nie dobrze przygotowani do funkcjonowania w ,spoteczenstwie wiedzy”, powinnismy
przekazac im umiejetno$¢ postugiwania sie roznymi nowoczesnymi narzedziami. Nie moz-
na wiec odstepowac od tak istotnej zasady, jakg jest matura z matematyki na poziomie
podstawowym.

Jako rektor mam jeszcze inny ktopot wynikajacy z decyzji pani minister edukacii, a do-
tyczacy przesuniecia inauguracji tej matury na rok 2005. Na ten rok wiasnie w polskich
uczelniach przypada koniec kadencji wtadz i nowe wybory. A w praktyce bedzie wygladaé
to tak: trwa nowa matura, rownoczes$nie ze zdecydowanej wiekszosci (okoto 80%) panst-
wowych uczelni w Polsce odchodzg stare ekipy, ktdre juz nie beda odpowiadac za to, co
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sie dzieje, a nowe ekipy obejmg realng wtadze dopiero we wrzesniu. Pytam sie wiec, kto
bedzie odpowiadaé za powodzenie catej tej akcji? Moéwitem o tym pani minister, ale nic
ztego nie wynikto.

Widze zatem dwa zasadnicze problemy - sprawe matematyki i niefortunne przesunie-
cie inauguracji nowej matury na przyszty rok. W tej sytuacji naszg jedyng szansg na unik-
niecie chaosu jest zastosowanie pewnego okresu przejSciowego, ktdry zjednej strony poz-
woli dopracowac zasady nowej matury, z drugiej zas da nam czas na przystosowanie sie
|ca+kOW|taz rezygnacje z egzamindw wstepnych. Widze to w perspektywie kilku lat.

Najpozniej ilu?

- Trzech, czterech.

- Czy caly ten okres przejsciowy nie byt w koncu do unikniecia?

- Oczywiscie. Uwazam, ze od samego poczatku.

- To byta kwestia woli rozmowy?

- Raczej okreslonych decyzji, i to wcale nie politycznych.

- Zmieniamy temat. Czy uwaza Pan, ze studenci powmm ptaci¢ za nauke i czy stu-
dia w cyklu bezptatnym sg dzisiaj w Polsce rzeczywiscie bezptatne?

- tatwo odpowiedzie¢ na drugie pytanie: studia w tzw. cyklu bezptatnym sg ptatne
i wcale nie mato kosztujg! Natomiast wobec tego, co sie dzieje w Polsce, wobec olbrzy-
miego zrdznicowania majgtkowego spoteczenstwa i rdwnoczesnie jego pauperyzacji uwa-
zam, Ze to nie pora na rezygnacje z tzw. studiéw bezptatnych. Dlugo rozmawialiSmy na
ten temat w Srodowisku rektoréw. Pojawiaty sie réznorodne koncepcje rozwigzania tej spra-
wy, ale mimo wszystko przewazata opinia, ze szkolnictwo wyzsze nie powinno by¢ kons-
tytucyjnie ptatne.

Gtéwnym argumentem przemawiajagcym za ptatnoscia jest fakt, ze cze$é studentow po-
chodzi z rodzin bogatszych, ktére sta¢ na optacanie swoim dzieciom studiéw. Przyznaje:
wtym jest jakas$ racja, ale zarazem jej nie ma... Jesli jednak nowa matura doczeka sie pet-
nej akceptacji przez uczelnie, to na dobrg sprawe automatycznie odpadnie przynajmniej
jeden istotny wydatek zwigzany z przygotowaniem sie do egzaminéw wstepnych - kore-
petycie.

Ale dylemat ten nie dotyczy tylko nas. Dziesie¢ dni temu goscitem grupe dwudziestu
pieciu rektordw z Francji, ktorych zaprositem na spotkanie z grupg rektoréw polskich. Roz-
mawialiSmy takze na temat odptatno$ci za studia. Ot6z tam studenci ptaca, cho¢ wtasci-
wie symbolicznie.

- Wszyscy?

- Wszyscy, ale kwoty, jak na warunki francuskie, raczej niewielkie: 100-250 euro. Ge-
neralnie jednak uwazam, ze panstwo powinno bra¢ na siebie odpowiedzialno$¢ za stwo-
rzenie godziwych warunkdw do studiowania, a nie zrzucaé nagle petnej odpowiedzialnos-
ci na barki obywateli.

- Panie Rektorze, ale badania pokazuja, ze ze studiéw bezptatnych w uczelniach
panstwowych korzysta gtéwnie mtodziez z rodzin zamozniejszych i lepiej wyksztat-
conych, faktycznie wigc mamy do czynienia z transferem pieniedzy w strone bo-
gatszych. Wystarczy spojrzec, kto studiuje prawo, nawet na Uniwersytecie Warszaw-
skim. Czy nie byloby zatem stuszniej przyja¢ zasade, ze ptacg wszyscy, ale studen-
ci pochodzacy ze $rodowisk ubozszych otrzymuja stypendia socjalne, a ci, ktorzy
dobrze sie uczg - stypendia naukowe? Czy taka alokacja pieniedzy publicznych, takie
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rozwigzanie tej kwestii, nie bytoby blizsze poczuciu zdrowego rozsadku i sprawied-
liwosci?

- Tak, ale tylko pozornie. O tym tez diugo rozmawialismy. Ot6z przede wszystkim
chciatbym zauwazy¢, ze wcale nie jest tak, iz panistwa nie sta¢ na utrzymywanie bezpfat-
nych studiéw. Nasze panstwo w wielu dziedzinach prowadzi polityke ,szerokiego gestu
i reki”. W zwiazku z tym w petni podzielam pana rozumowanie. Mozna bytoby to zrobig,
ale obawiam sig, ze w praktyce powstanie wiele probleméw, a to z udokumentowaniem
prawa do korzystania z pomocy socjalnej, ato z koniecznos$cig terminowej optaty czesne-
go; problemoéw, ktére w praktyce uderza wkasnie w tych najubozszych.

Myslatem réwniez o zwolnieniu wielu mtodych ludzi z optat, ale natychmiast powstaje
problem autentycznosci réznych zaswiadczen, ktore dzisiaj whasciwie kazdy moze sobie
wyprodukowaé w zaleznosci od potrzeb. To jeszcze jeden powdd, dla ktérego fatwiej jest
mi przyjmowaé mtodziez na studia bezptatne.

Po rozwazeniu wszystkich argumentéw bytbym wiec raczej za powazng dyskusjg nad
mozliwoscig zwiekszenia dotacji z budzetu na rozwoj szkolnictwa wyzszego w Polsce. Na
pytanie - skad, powtarzam, ze nasze panstwo naprawde dysponuje ogromnymi pieniedz-
mi, ktore wydaje lekkg reka ato na zbrojenia, a to na wojne w Iraku, a to na podtrzymy-
wanie kopalf. Kolejne rzady bojg sie, ze gdrnicy wyjda na ulice i bedg wrzeszczec albo
rozhija¢ szyby w Warszawie. Dziwna polityka zapewniania rownosci obarcza budzet wiel-
kimi dotacjami. Gdyby te pienigdze znalazly sie w szkotach wyzszych, wéwczas uczelnie
mogtyby wzig¢ na siebie takze zadania socjalne.

- Ale to juz 43% polskiej mtodziezy, prawie potowa rocznika, rozpoczyna studia...

- W Polsce naprawde mamy coraz wiecej ludzi biednych, a spoteczenstwo jest coraz
bardziej zréznicowane. By¢ moze niedlugo nadejdzie taki czas, ze dzieci nowych boga-
tych nie beda juz do nas startowac, ale p6jda sobie do Cambridge, do Standw Zjednoczo-
nych, i beda szpanowaé. Zjawisko to bedzie jednak dotyczy¢ niewielkiego procenta dane-
go rocznika, cho¢ stopniowo moze sie nasilac.

Przy obecnych nakladach na szkolnictwo wyzsze 80-90% uczelni powinno ogtosic
upadtos¢. Na naszym Uniwersytecie nie dzieje sie tak tylko dlatego, ze pozyskujemy $rod-
ki ze studiow ptatnych. PrzeprowadziliSmy symulacje, ze gdyby za studia musieli ptaci¢
WSZzyscy na poziomie wystarczajgcym do amortyzacji kosztéw i wydatkow, to czesne by-
loby tak wysokie, ze studenci nie byliby w stanie jego ptaci¢. Wowczas panstwo zostato-
by zwolnione z dotowania ...ustugi panstwowej, a znaczaca liczba kandydatow na studia
z rodzin tzw. $rodka socjalnego nie mogtaby podja¢ nauki.

- Na razie jednak nie jest tak, ze wszyscy studenci ptaca, panstwo tez troche
ptaci...

- Mam juz za sobg kiotnie na temat ptatnosci za studia. To nie jest pora, abySmy w tej
chwili likwidowali studia bezptatne. Najlepszym dowodem nato, ze ten cykl studiow powi-
nien zostaé utrzymany, jest znaczaca grupa mtodziezy pochodzacej z bardzo biednych ro-
dzin, ktora studiuje na naszym Uniwersytecie. To nie jest tak, ze bezptatnie studiujg tylko
najbogatsi. Olbrzymia wigkszo$¢ to sg ludzie z rodzin Srednio zamoznych i ubogich. Tych
ostatnich wspomagamy poprzez rozne fundusze i zapomogi, m.in. z Funduszu im. Karo-
la Estreichera i z Matopolskiego Funduszu im. Stanistawa Pigonia. Mam petng Swiadomos¢
tego, ze ci, ktorych przyjmuje na studia bezptatne sg najlepsi. U mnie nie dominuijg ci naj-
bogatsi. Moze w Warszawie?
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- Nie, lepsze wyniki w nauce uzyskuja gtéwnie dzieci rodzicdw o wyzszym pozio-
mie wyksztatcenia...

- To naturalne. Moje dzieci tez mogty dostac sie na studia duzo tatwiej niz kiedys ja.

- Jaki, zdaniem Pana Rektora, bytby najlepszy system finansowania szkoét wyz-
szych w Polsce? Byta propozycja stosowania algorytmu wedtug liczby studentow
jwynikéw nauczania. Jest tez formuta, ktérg nazwano ,,wyscigiem szczurow”; kazdy
uniwersytet otrzymuije pule pieniedzy uzalezniong od liczby przyjetych studentéw, wo-
bec tego trwa walka o jak najwiekszg liczbe studentéw; walka prowadzgca do faktycz-
nego obnizania realnej kwoty przeznaczonej na jednego studenta...?

- Mys$my juz przerabiali rozne formuty algorytméw...

- Ale to minister Szulc bedzie wprowadzat nowy algorytm...

- g)ui wprowadzit, w tym roku. Jest to algorytm zmodyfikowany iwcale nie jest zly.

- Opiera sie on z jednej strony na liczbie studentdw dziennych, przy czym w ogéle nie
bierze sie pod uwage studentéw wieczorowych i zaocznych. Zostali w to natomiast wmon-
towani doktoranci i kadra naukowa. Uwazam, ze ten algorytm jest do przyjecia przez ca-
le Srodowisko. Nie zgadzam sie z tym, 0 czym mowia niektérzy koledzy, ze za studentem
pojdzie pienigdz. Tylko za studentem. Wdwczas w ogéle nie bedg prowadzone badania
naukowe. |to przy nieustajgco zmniejszajacej sie dotacji budzetu dla KBN-u, Przeciez my
w ten sposob idziemy doktadnie w kierunku przeciwnym Strategii Lizboriskiej, w strone
Archangielska czy Wadywostoku. Kazdego roku z dotacji na badania obcina sie 15-20%
budzetu. Jesliby te pienigdze rzeczywiscie ,poszly” tylko za studentem, to mamy prawdzi-
wy ,wyscig szczurdw”. Bedziemy przyjmowac jak najwiecej studentow, zeby dosta¢ jak
najwiecej pieniedzy.

- A poniewaz pula jest taka sama...

- .. wiec uwazam, ze jednak ten nowy algorytm na swoj sposab jest racjonalny. Opie-
rasie na przeliczeniowej liczbie studentéw, bez wzgledu na - zazwyczaj dyskusyjng - wa-
ge poszczegdlnych kierunkow. Zawsze mozna wprowadzi¢ pewne korekty, ale generalnie
zostajg studenci, doktoranci i kadra naukowa. |to jest ta baza, ta miara, ktorg uwazam za
uczciwa. Ale jest rzeczg oczywista, ze przy tak matej dotacji z Ministerstwa Edukacji zaw-
sze bedziemy zmuszeni do poszukiwania dodatkowych Srodkéw, zeby sie utrzymac, po-
niewaz dla okoto 40% moich studentéw pieniedzy z budzetu nie starcza.

- Dla 40%?

- Tak. To znaczy cze$¢ dostaje z KBN-u, a cze$¢, w granicach 16-20%, uzyskuje
zwplywow od studentéw zaocznych i wieczorowych. Oczywiscie, nie mam takich mozli-
wosci jak rektor Uniwersytetu Warszawskiego Piotr Weglenski, ktory moze komu$ wyna-
ja¢ caty budynek. Ja sam jestem najemcg 16 tys. metrow kwadratowych, za ktore ptace
okoto 4 min czynszu rocznie. Wyciggam pienigdze od studentéw i wzbogacam Krakéw,
mieszkancow Krakowa...

- Placac czynsz...

- | dlatego m.in. buduje kampus. Zeby wyj$¢ z tego czynszu i zeby Uniwersytet przes-
tat w koncu utrzymywac innych. Budowa przewidziana jest na okres 10 lat i na szczeScie
dobrze idzie, ale przez to nie chcemy teraz powiekszac liczby studentéw.

- Wrdécémy jeszcze do sprawy, o ktorej Pan Rektor juz wspomniat. Panuje przeko-
nanie, ze 0,34%, jakie panstwo przeznacza ze swojego budzetu na badania naukowe,
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to za mato. Ot6z styszy sie czasami opinie, wygtaszane mniej lub bardziej jawnie, ze
badania w naszej sytuacji sg potrzebne tylko o tyle, o ile stuzg dydaktyce. Natomiast,
zamiast prowadzi¢ badania, dla gospodarki opartej na wiedzy lepiej jest kupowaé go-
towe patenty albo doskonali¢ know-how. Skoro wtasciwie nigdy w Polsce nie osiag-
niemy liczacego sie w $wiecie poziomu, to moze nie ma sensu zwieksza¢ budzetu na
badania, a lepiej pozosta¢ przy tym poziomie finansowania, jaki obecnie jest, a ba-
dania traktowac jako wprawke dydaktyczng. Taki poglad panuje wsréd powaznych
ekonomistow i takie mysSlenie zdaje sie by¢ obecne w KBN-ie.

- Namawia mnie pan, azebym sie przeniést do Afryki, zebySmy w Polsce byli wytgcz-
nie konsumentami cudzej mysli. Nikt mnie nie przekona, bym odstapit od mojej wizji uni-
wersytetu, ktora jest na swdj sposéb tradycyjna. Dla mnie istotna jest nie tylko dydaktyka,
ale réwniez proces badawczy. Badania naukowe wpisane sg iw psychike, iw etos kazde-
go uczonego. | nie zgadzam sie ze stwierdzeniem, ze szanse na myslenie i prace badaw-
czg nalezy oddac¢ bogatej Ameryce czy tez Niemcom, a sobie pozostawi¢ zakup gotowych
rozwigzan, innymi stowy - postawi¢ sie w tej konkurencji w roli konsumentdw. Uwazam,
ze rdwniez my mozemy w dziedzinie badan by¢ konkurencyjni. Dam przykiad.

Niedawno dwukrotnie odwiedzitem Brazylie. Bytlem w Kurytybie. To miasto liczy sobie
1,5 min mieszkancow, posiada olbrzymi uniwersytet i cate opasane jest inkubatorami wy-
nalazczosci, ktdre naleza do tegoz uniwersytetu. Miasto Kurytybe zreszta i jego parki
technologiczne wymyslit i zaprojektowat polski inzynier... W tych inkubatorach sg dzisiaj
zatrudnione tysigce ludzi, wiekszo$¢ na zaméwienie Amerykanéw, ale pracujg w Brazylii!
| mnie sie marzy doktadnie to samo. Wtasnie budujemy nowoczesny kampus 600-lecia
Odnowienia Uniwersytetu Jagielloskiego. Warto zobaczy¢, to tylko cztery kilometry stad.
Juz mam wykonczony wielki kompleks biotechnologii (Wydziat Biotechnologii), Instytut
Nauki 0 Srodowisku, koriczymy prace przy Instytucie Geografii i Gospodarki Przestrzen-
nej, mamy Centrum Badan i Aparatury Naukowej. To sg konkretne obiekty, ktore udato sie
wybudowac. Przy kampusie zainstalowato sie jedno z centréw oprogramowania firmy
Motorola, ktdra juz zatrudnia bodaj 280 informatykow. Obecnie powstaje tam inkuba-
tor technologiczny. To jest dziatanie etapowe. W zeszlym roku powotatem do zycia Cen-
trum Innowacji, Transferu Technologii i Rozwoju Uniwersytetu (CITTRU) i juz pracuje
przy nim kilka specjalistycznych firm, ktérych - mam nadzieje - stopniowo bedzie coraz
wiecej.

Patrzac nato, co sie dzieje dookota, uwazam, ze nie mozemy czué sie zwolnieni ani
z obowigzku prowadzenia badan humanistycznych, ani tym bardziej z badan w sferze wy-
sokich technologii. Jestem pewien, ze my naprawde mozemy zaistnie¢ na Swiatowym ryn-
ku jako twércy i producenci nowoczesnych technologii. | nie chodzi o to, by zajmowac sie
wszystkim. My powinni$my, tak jak Finowie, wyspecjalizowac sie w kilku dziedzinach nau-
ki, do ktorych bytby skierowany wiekszy strumieni pienigdza. Takimi dziedzinami mogtyby
by¢ np. wspomniane przeze mnie wysokie technologie lub nanotechnika. Poniewaz nie
sta¢ nas na to, by robi¢ w Polsce wszystko, whrew wielu osobom, takze rektorom, uwa-
zam, ze musi by¢ jaka$ polityka naukowa, ktéra zajmie sie priorytetami. A reszta niech
bedzie jak jest i niech pomaga w utrzymaniu wysokiego poziomu dydaktyki. Powtarzam:
Pan Bdg rozdaje talenty nie tylko bogatym, daje je wedtug wiasnego uznania i postep tech-
nologiczny moze sie rodzi¢ takze u nas.

- Ale w praktyce Polska dzi$ jest tylko konsumentem.
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- Powtarzam: wierze gteboko, ze mamy znakomitych uczonych. Mamy coraz wiecej
ofert od ludzi, ktérzy chca do nas przyjechac, takze ze Stanéw. Juz ze stopniami nauko-
wymi. Chca powrdci¢ do Krakowa i zaktada¢ swoje katedry, po prostu tutaj pracowac. To
jest zjawisko, ktdre powinniSmy wykorzystac.

- Jak Pan Rektor ocenia obecny poziom dostepnosci studiéw wyzszych w Pols-
ce w poréwnaniu z innymi krajami Unii Europejskiej?

- Odpowiedz jest prosta: wystarczy spojrze¢ na liczby. Jesli w Polsce ksztatcimy dok-
tadnie tylu studentow, ilu znacznie liczniejsze Niemcy lub Francja, to mozemy moéwic o wie-
le wiekszej dostepnosci studiow w Polsce niz we wspomnianych krajach. Innymi stowy,
na 38 min ludno$ci mamy 2 min studentéw, czyli tyle, ile 60-milionowa Francja czy 80-mi-
lionowe Niemcy. OsobiScie kategorycznie odrzucam francuski czy niemiecki model dostep-
nosci do studiow. Jest rzecza nie do przyjecia, by kazdy, kto tylko ma mature, mdgt zapi-
sywac sie gdzie chce. Przy takim podejSciu grozitby nam zalew chetnych, fala np. 30 tys.
kandydatow, z ktorg nie wiedzielibySmy, co zrobi¢. Bytoby to nawet zjawisko grozne dla
autonomii uczelni.

- 0Od lat styszy sie opinie, ze programy nauczania polskich szkét wyzszych poru-
szajg sie w Swiecie abstrakcji i nie uwzgledniajg realnych potrzeb rynku pracy. Jak
ten problem wyglada obecnie w Polsce i jak Uniwersytet Jagiellofiski prébuje sie
z nim zmagac?

- W polskich uczelniach obowigzujg pewne standardy nauczania, ustalone przez Rade
Gtowng Szkolnictwa Wyzszego i Nauki, ktore zresztg w moim przekonaniu nie sg najlep-
szym rozwigzaniem. Oczywiscie, potrzebne sg pewne standardy, ale minimum, a nie takie,
przy ktorych dyrektor instytutu nie moze juz niczego zmienic.

Mnie jest blizsza idea, ktdrg przed laty przywioztem z Francji. Polega ona na tym, ze
istnieje pewien kanon przedmiotéw (mniej wigcej dwie trzecie programu), ktdre nalezy
zaliczy¢, zeby otrzyma¢ magisterium z danej dziedziny. Ale jedna trzecia to jest opcja,
przedmioty dowolnie wybierane przez studentéw, w zaleznosci od ich zainteresowan i pre-
ferencji tematycznych. Zasady tej, wprowadzanej w naszym Uniwersytecie stopniowo,
przestrzegamy od wielu lat. Tymczasem obowigzujacy polski standard programowy jest tak
sztywny, Zze narzuca nie tylko przedmioty zaje¢, ale nawet liczbe godzin, kt6re nalezy im
podwieci¢. Na swdj sposob jest to préba powrotu do sytuacji sprzed 1989 roku. Mnie jest
blizsza wizja ksztafcenia ,z kanonem iz opcjg”.

- Czy sa prowadzone jakie$ dziatania, by to zmienic¢?

- Uwazam, ze musi tutaj nastgpic jakie$ rozluznienie. Wyobrazam sobie, ze jako uni-
wersytet powinnismy mie¢ autonomie nie tylko w zarzadzaniu finansami, ale takze w zak-
resie ksztattowania i wyboru kierunkéw oraz programow studiow. Nie jest bowiem rzeczg
normalng, ze nieustannie musze zwracac si¢ do Pafstwowej Komisji Akredytacyjnej, aby
zatwierdzita nowy kierunek, np. dziennikarstwo albo studia europejskie. Jezeli dysponuje
odpowiednia kadra, jesli mam odpowiednich profesoréw, to uniwersytet jako instytucja
autonomiczna, jego rektor i senat, sg chyba w stanie sami podjg¢ w takiej sprawie odpo-
wiedzialng decyzje i zagwarantowa¢ odpowiednig jako$¢ studiow. Jako Srodowisko rekto-
row walczylismy przed laty o powotanie Panstwowej Komisji Akredytacyjnej, a teraz urzad
ten stat sie nagle wedzidtem, ktore usituje nas wpedzi¢ w szkolny rygor. Decyzje ma
obecnie podejmowac wytgcznie urzad panstwowy.
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Jestem zwolennikiem zdecydowanie wiekszej autonomii uczelni, takze w zakresie
makrokierunkow. Chcemy stworzy¢ miodziezy szanse np. ksztalcenia dajgcego w poczat-
kowym okresie studidw szerszg wiedze, a po trzech latach umozliwiajgcego samodzielny
wybdr odpowiadajacej im specjalizacii.

- Panie Rektorze, zyjemy w czasach rankingéw. Szkoty wyzsze naleza do insty-
tucji do$¢ uprzywilejowanych w tej ,konkurencji”. Ostatnio w rankingu dziennika
»Rzeczpospolita” i tygodnika ,,Perspektywy” pierwsze miejsce zajgt uniwersytet kie-
rowany przez Pana Rektora. Czy to wyrdznienie ma jakie$ praktyczne znaczenie
w biezacym funkcjonowaniu uczelni?

- To ma znaczenie medialne, ale w praktyce zadnego. Uwazam, ze rankingi to jest nie-
zta zabawa, ale nie powinnismy do tego przywigzywaé zbyt wielkiej wagi. Mdwitem to
w Warszawie i powtarzam gdzie indziej. Jesli rzeczywiscie mamy dwa najlepsze uniwersy-
tety, to dlaczego nie mozna im obydwu dac pierwszych miejsc, tylko po aptekarsku dzie-
li¢ dowody uznania na dziesigte czy setne procenta. To wytgcznie zabawa dla dziennika-
rzy. Nie stanowi ona podstawy do prawdziwej oceny warto$ci danej uczelni.

- Ale czy informacja o wysokiej pozycji w rankingu nie moze np. stanowi¢ zache-
ty dla potencjalnych kandydatow?

- Ja mam takze inne metody docierania do kandydatéw. Sprawdzitem ostatnio, dla-
czego mamy 5,5 kandydata na jedno miejsce. Oto moi absolwenci-dziennikarze przygo-
towali specjalny numer pisma ,Alma Mater”, ktéry wydaliSmy dla uczniéw szkét srednich.
Dwadzie$cia tysiecy egzemplarzy tego numeru rozestatem do wszystkich liceéw w Pols-
ce, od Wiadystawowa i Szczecina po Jaworzno. Z napisanym przeze mnie listem oraz
z pros$hg o udostepnienie tego pisma uczniom. |w ten oto sposob mamy kilka tysiecy kan-
dydatow wiecej.

A w rankingach, jesli okazuje sie, ze dwa uniwersytety odbijaja od reszty o 30 punktow,
bytoby najlepiej przyzna¢ im pierwsze miejsce exaequo, a nie rozstrzygac¢ po aptekarsku.
Cho¢ musze przyznaé, ze aptekarstwo materaz wielkie powodzenie - w tym roku jest u nas
45 kandydata na farmacie!

- Jednym z istotniejszych wyzwarn dla szk6t wyzszych w Polsce jest dzisiaj cata
sfera etyczna. Co pewien czas media donoszg o jakiej$ aferze z plagiatami, z hand-
lem dyplomami lub z pisaniem prac dyplomowych na zamoéwienie. Jak ten problem
wyglada na Uniwersytecie Jagielloriskim?

- No c6z, plagiaty to - mogtbym diugo o tym opowiadac - zmora znana juz od cza-
sow starozytnych. Pojawialy sie, pojawiajg i bedg pojawiaé. Réznica polega wytgcznie na
skali tego zjawiska.

- Jak wiec Pan Rektor ocenia dzisiaj te skale?

- Probowalismy roznych metod walki z tg ,chorobg”, ale najskuteczniejsze, moim zda-
niem, lezg w rekach samych uczelni i KBN-u. W pierwszej kolejnosci nalezatoby wiec ogra-
niczy¢ liczbe magistrantéw przypadajgcych na jednego samodzielnego pracownika. Nie
moze by tak, ze jaki$ profesor ma na swoim seminarium magisterskim 25 studentéw w da-
nym roku i nie jest w stanie przeczyta¢ oraz ocenic ich prac. Moja propozycja jest prosta:
wyznaczy¢ gorng granice, np. 12 magistrantow, i wéwczas istnieje szansa, ze promotor
bedzie w stanie si¢ zapoznac z wszystkimi pracami. Oznacza to wzrost wymagan promo-
tora w odniesieniu do kazdego jego studenta i rownocze$nie zaostrzenie konsekwencji
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wobec tych samodzielnych pracownikdw, ktorzy przekraczaliby dozwolony limit. A zatem
rzecz dotyczy zmiany polityki.

Jezeli chodzi o zjawisko plagiatu, to miatem taki przypadek. Bodaj w 1994 roku kto$
zrobit doktorat na moim wydziale z zakresu filologii stowiafskiej. Byto juz po obronie i pro-
mocji, gdy praca ta ukazata sie drukiem. Nagle nadeszlo pismo od pewnej pani profesor
z Kanady, ktora zauwazyta, ze dwa rozdzialy w tej ksigzce sg polskimi przektadami jej
dwdch artykutow. Oczywiscie, wszczeliSmy postepowanie wyjasniajgce, ktore potwierdzi-
lo zarzuty autorki z Kanady, w nastepstwie czego cztowiek 6w zostat pozbawiony tytutu
doktora, ajego promotor i recenzenci otrzymali upomnienia. Jak juz méwitem, jestem zwo-
lennikiem zaostrzenia rygorow wobec 0sob przepuszczajacych tego rodzaju naduzycia
(czesto w nadziei pozyskania dodatkowych premii). Zyje natym Swiecie juz 64 lata i wcigz
nie moge zrozumieé, dlaczego ludzie tak ogtupieli na punkcie pienigdza, ze czesto tracg
resztki przyzwoitosci i zdrowego rozsadku.

- Z kwestig przestrzegania pewnych zasad wigze sie takze problem dwu- i wielo-
etatowosci kadry naukowej uczelni panstwowych. Ubiegtoroczne decyzje Pana Rek-
tora daly poczatek publicznej debacie na ten temat w catej Polsce. W wyniku tej
debaty w $lady Uniwersytetu Jagiellonskiego poszty takze inne uczelnie, prébujgc
niejako urzedowo uregulowac ten problem. Jak dzisiaj sytuacja pod tym wzgledem
wyglada na Uniwersytecie Jagiellonskim?

- Mysle, ze na moim Uniwersytecie na razie mozna jg uznac za uregulowang, chociaz
wolatbym, aby zostata ostatecznie rozwigzana ustawowo. A batalie w catej Polsce trzeba
byto rozpoczaé. Ktos musiat w koricu gtosno powiedzie¢, ze nie moze byc¢ tak, iz profesor
jest formalnie zatrudniony na szesciu etatach, do czterech instytucji daje numer swojego
konta i nazwisko, a w dwdch realnie pracuije.

- No tak, ale moze to miato znaczenie dla mtodszych pracownikéw...?

- Mam $wiadomo$¢, ze dochody nauczycieli akademickich wcigz sg stosunkowo nis-
kie, dlatego tez dopuszczam mozliwo$¢ zatrudnienia w dwdch miejscach. Chodzi jednak
oto, by tacy pracownicy jednoznacznie sie zdeklarowali, czy Uniwersytet Jagiellonski jest
ich pierwsza, gtéwng uczelnig, czy tez nie. UzgodniliSmy te sprawe z rektorami innych za-
interesowanych szkét z Krakowa. Zeby nie bylo niedoméwien, zebym miat wglad w to, co
robig moi pracownicy, ustalitem procedure wyjasniajaca te sytuacje. Na mojg specjalng an-
kiete w tej sprawie odpowiedziato 99% wszystkich nauczycieli i okazato sie, ze 2,5% z nich
pracuje w wiecej niz w dwdch uczelniach. Ci dostali ultimatum, ze do korica roku maja te
sprawe uregulowac, czyli dokona¢ wyboru; 16,5% pracuje dodatkowo na drugim etacie
juz za mojg wiedzg. Uwazam to za uczciwe rozwigzanie sprawy. Watpigcym moim rozmow-
com-dziennikarzom zadaje pytanie, czy jako dziennikarze np. ,Gazety Wyborczej” mogli-
by jednego dnia co$ publikowa¢ w konkurencyjnej ,Gazecie Krakowskiej” czy ,Dzienniku
Polskim”, podpisujac sie swoim nazwiskiem? Nie - padfa odpowiedZ - bo szef by nas na-
tychmiast wyrzucit z redakcji. Czy ja - dodaje - tak samo powinienem postapi¢ z profeso-
rem Uniwersytetu?

Kiedy mysle o tych sprawach, przypomina mi sie przypadek pewnego szacownego pro-
fesora, znanego historyka, sprzed okoto 10 lat. Byto to wéwczas, kiedy rozpoczeta sie mo-
da na prywatne uczelnie. Ow profesor, ktdrego nazwisko poming, jest juz dzisiaj na eme-
ryturze. Wtedy spotkatem go na jakiej$ obronie. Nagle sie ,rozkleit” i zaczat opowiadac:
bo wie pan, panie rektorze, ja mam sze$¢ etatéw. - Pytam go, jak to jest mozliwe? - A jest,
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bo ja pracuje na Uniwersytecie Warszawskim, gdzie prowadze wszystkie zajecia, do Pul-
tuska dojezdzam raz w miesigcu, a do czterech uczelni prywatnych daje swoje nazwisko
i numer konta bankowego.

Dla mnie to byt szok, po raz pierwszy bowiem spotkatem sie ze zjawiskiem takiego nad-
uzycia etosu uczonego. Powtarzam, moze jestem staro$wiecki ijuz sie nie zmienig, ale jed-
nak wierze, ze istnieje co$ takiego jak etos nauczyciela akademickiego i etos uczonego.
| my sami musimy o ten etos dba¢, bo jesli my nie bedziemy tworzy¢ pewnych wzorcéw
osobowych, to kto nas w tym wyreczy?

- Jes$li mozna jeszcze w tej sprawie, to wydaje sig, ze narzuca tu sie rozwigzanie,
ktére uproscitoby calg te sytuacje: moze bytoby lepiej, majac, dajmy nato, dwie oso-
by pracujgce na dwoch etatach, np. na Uniwersytecie Jagiellonskim i gdzie indziej,
jednemu dac dwa etaty i dwie pensje i drugiemu dwa, ale kazdemu z nich na tej sa-
mej uczelni i wtedy wszyscy byliby zadowoleni...?

- Nie chce niszczy¢ szkolnictwa przede wszystkim niepublicznego, bo przy takim po-
dejsciu do sprawy dla niektorych uczelni bytaby to préba ostateczna. Uwazam ze moi pro-
fesorowie Zle nie zarabiajg, mam na to dowody - informacje od kwestora. Jesli profesor
na filologii, jak dajmy nato ja, zarabia okofo 6 tys. zi, a profesor na Wydziale Prawa osia-
ga 9 tys. zt miesiecznie, to nie ma na co narzekac.

Jezeli komus sie nie chce dodatkowo pracowaé na studiach zaocznych czy wieczoro-
wych i przychodzi tylko raz w tygodniu na 6 godzin, to oczywiScie on zarobi tylko podsta-
wowe uposazenie. Uwazam, ze w obecnej sytuacji spotecznej, kiedy mamy okoto 300
uczelni prywatnych, nie wolno nam doprowadza¢ do ich upadku. Jesli wiec ,maj" profe-
sor bedzie tam na drugim etacie i bedzie dawat dodatkowe uprawnienia do prowadzenia
tamtych studiéw licencjackich, to w porzadku.

Jest to préba pogodzenia sprawy spotecznej i prywatnej sprawy finansowej profeso-
ra. Nie wiem, jak w Warszawie, ale w innych os$rodkach traktuje sie mnie jak wroga
szkolnictwa niepublicznego. A przeciez to nieprawda! We wspomnianej akcji chodzi mi
o to, by kierownicy szkot prywatnych zrozumieli, ze powinni wreszcie rozpocza¢ ksztatto-
wanie wiasnej kadry, ktéra mogtaby im zapewni¢ odpowiedni poziom, rozwdj i pewng
przysziose.

Kazdego roku progi panstwowych uczelni opuszcza okoto 900 doktoréw habilito-
wanych oraz 4,5-5 tys. doktoréw. Na przyktad Uniwersytet Jagielloski w ubiegtym roku
wyksztalcit prawie 500 doktoréw, z ktérych mogtem zatrudnic tylko okoto 15, reszta pozo-
staje do ,zagospodarowania” gdzie indziej. Oni wtasnie stanowig doskonatg baze dla szkét
prywatnych, z ktérej za kilka lat mogtyby wyrosnaé znakomite zespoty ludzkie!

Rektorzy szkét prywatnych tymczasem odpowiadaja, ze co im po miodej, chocby na-
wet zdolnej i ambitnej kadrze, kiedy oni potrzebujg wielkich nazwisk, czyli faktycznie ,mar-
twych dusz”, bo nic innego tak skutecznie nie przycigga kandydatéw na studia jak wtas-
nie nazwiska oséb znanych. Pytam sie zatem: jak ci ludzie bedg uprawiaé¢ nauke, kiedy
kaze sie im pracowa¢ po 400 godzin? Bledne koto! Ale, na szczeScie, i wsrod prywatnych
sq juz takie uczelnie, ktore zrozumiaty, na czym polega prawdziwe powotanie szkoty wyz-
szej, inwestujg w przysztg kadre izaczynajg prowadzi¢ wiasne badania naukowe.

- Mam jeszcze pytanie zwigzane z rosngcymi zgdaniami poprawy efektywno$ci,
co jest czasami kojarzone z rynkiem, a na pewno wiagze sie z racjonalizacjg zarzadza-
nia szkotg wyzszg. Podstawowymi zasobami uczelni s praca badawcza i dziatalno$¢
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dydaktyczna. Czy nie tatwiej zarzadza¢ tymi zasobami w odrebnych strukturach?
Badania i dydaktyka to odmienne zadania, majgce innych odbiorcéw i innych partne-
row; z jednej strony - przedsiebiorstwa lub placéwki badawcze, z drugiej - studen-
tow czy osoby doksztatcajace sie. Moze wiec lepiej tworzyé duze wydziaty (np. spo-
leczny, humanistyczny, nauk $cistych i przyrodniczych) i w ich ramach zarzadzac
pracg dydaktyczng i pracg badawcza? Niektdre uczelnie zachodnie tak dziatajg: od-
rebna pula godzin dydaktycznych i odrebna badawczych; z jednej uktada sie progra-
my nauczania, z drugiej - projekty badawcze...

- Bardzo sobie cenie nie tylko badania naukowe. Jestem moze tradycjonalistg i kon-
serwatysta, tylko ze przy obecnej strukturze to jednak nie jest takie proste do przeprowa-
dzenia. Moze gdyby wydzialy byly bardziej jednorodne, ale na méj Wydziat Filologiczny
sktada sie 14 instytutéw i rozne jezyki. Trudno z tego tworzy¢ ,wspding pule godzin dy-
daktycznych”. Problem polega na czym innym. Mysle, ze w badaniach bardziej teraz cho-
dzi o jakos$¢, a nie o ilos¢. Jesli przy kazdym uzasadnieniu awansu pracownika otrzymuje
liczbe cytowan, to mam po prostu dane o tym, ile dany pracownik znaczy w Swiecie nau-
kowym. Jesli chodzi o rézne dyscypliny, z wyjagtkiem polonistyki, to mamy pod reka liste
filadelfijska. To dlatego wtasnie zlikwidowali$my ,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Jagiellon-
skiego”, zeby skonczy¢ z dziataniem, ktére wiasciwie w dorobku naukowym sie nie liczy.
Liczg sie tylko publikacje w czasopismach recenzowanych. Pozatym dzisiaj istniejg juz lep-
sze mechanizmy wytawiania warto$ciowych pracownikéw niz mechaniczne liczenie publi-
kacji. Z tym zresztg wigze sie takze problem pewnego naduzycia. Polega ono na tym, ze
np. moj doktorant z medycyny publikuje swoje wyniki badan i w charakterze wspétauto-
row dopisuje mu sie siedemnastu innych pracownikéw Kliniki, w ktérej pracuje, bo wszys-
cy muszg by¢ uwzglednieni, z kierownikiem kliniki na czele. Cholera, nie wiem, o czym oni
wszyscy tam pisza, ale faktycznie sg liczeni. A przeciez to nic innego jak dopisywanie sie
do cudzej pracy. To choroba, przy ktérej ja juz wlasciwie spasowatem. Ale w tej praktyce
dostrzegam po prostu naduzycie, ktdre, generalnie rzecz biorgc, uderza w jako$¢ badan
naukowych. Druga sprawa to dydaktyka.

Na fali odnowy prébowaliSmy po prostu dydaktyke odrzuci¢ jako mato wazng. Aby te
swoistg mode powstrzymac, wymyslilismy na uczelni nastepujace rozwigzania. Uniwersy-
tet ufundowat nagrody rektora, Laury Jagielloniskie, przyznawane raz do roku za wybitne
osiggniecia naukowe w zakresie medycyny, nauk Scistych i przyrodniczych oraz nauk hu-
manistycznych. Oprocz tego pracownikom ktérzy moga sie pochwali¢ realnymi osiggnie-
ciami w pracy dydaktycznej przyznajemy nagrody Pro Arte Docendi. Kandydatow do tych
nagrod ustala specjalna komisja na podstawie ankiet studentow. |jeszcze wymyslitem cos,
co zbliza uniwersytet ze szkotami Srednimi. Jest to Nagroda im. Hugona Koltataja, przyz-
nawana za kontakty z liceami i za podreczniki. Wysoko$¢ wszystkich tych nagrod nie jest
moze najwigksza, gdyz kazda z nich oscyluje wokét kwoty 15tys. zt, ale sg one chyba sku-
teczng forma dopingu.

Pragne przy tym zauwazy¢, ze przy ocenie pracy kadry opieramy sie na opinii studen-
tow. Mamy matg pracownie metryczna, ktdra prowadzi tego typu badania. Coraz wiecej in-
stytutow juz przyjeto ten system ocen, cho¢ zdarzajg sie jeszcze z tym kiopoty, zwlaszcza
na kierunkach humanistycznych.

- W Sejmie trwajg prace nad nowg ustawa o szkolnictwie wyzszym, a tymczasem
nie istnieje strategia rozwoju tego szkolnictwa. Czy nie bytoby bardziej logiczne sfor-
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mutowanie w pierwszej kolejnosci takiej strategii, a dopiero potem, na podstawie za-
sad przyjetych w strategii - opracowanie ustawy? Brak rozstrzygniecia wazniejszych
kontrowersyjnych probleméw powoduje duze rozbieznosci podczas dyskusji nad
ustawg. Co Pan Rektor o tym sgdzi?

- Natemat strategii dyskutowali$my juz od kilku lat, az wreszcie byty wiceminister od-
powiedzialny za szkolnictwo wyzsze wymyslit strategie. To znaczy - siadt przed kompute-
rem iw ciggu dwoch albo trzech wieczoréw napisat rzecz bzdurng na bodajze 50 stron.
Teoretycznie majg panowie racje: najpierw powinna byc¢ strategia, a dopiero potem usta-
wy. Tylko ze na te strategie to my sie nie doczekamy, bo w tej chwili zaden rzad nie jest
w stanie tego zrobi¢. W tej sytuacji poszliSmy w odwrotnym kierunku. SkupiliSmy sie na
tym, co moim zdaniem jest najpilniejsze, czyli na prawie o szkolnictwie wyzszym.

Ustawa jest nam bardzo potrzebna. Uczestniczac w realizacji procesu boloiskiego, nie
mozemy sobie dtuzej pozwoli¢ na rozmaite wynaturzenia, z jakimi mamy teraz do czynie-
nia. Dzisiaj kazdy z moich profesoréw moze mi wytoczy¢ proces o utrudnianie pracy w,
dajmy na to, siedmiu uczelniach i nic mu nie bede magt zrobi¢ poza udzieleniem nagany
za nieprzestrzeganie uchwat Senatu. Ale wyrzuci¢ z Uniwersytetu nie mam prawa. Ustawa
powinna wiec jasno precyzowag, co sie miesci w ramach ,etosu” nauczyciela akademic-
kiego. Ale jeszcze bardziej - winna uporzadkowac strukture. Projekt prezydencki ma wie-
le wad, ale niech bedzie itaki, byleby pozwolit wyhamowaé negatywne tendencje.

Gdyby nie wasz kolega, psycholog spoteczny, ktory pewnego dnia stanat przed kame-
rami telewizji i oSwiadczyt, ze czuje sie jak dziewczyna na skrzyzowaniu ulic ijest do wy-
najecia, moze nie bytoby tak daleko idgcych zmian w $wiecie akademickim. Wkroétce jed-
nak zaczeli sie pojawiac jego koledzy ito samo robi¢, wystawiajgc sie na widok publiczny
i powiadajgc, ze s do kupienia! W tej sytuacji nowe prawo jest oczywiscie potrzebne.

Moja filozofia zycia jest inna. Mozecie mnie panowie opisywac jak chcecie, ale uwazam
po staroswiecku, ze nauczyciel akademicki to nie jest zwykly zawod, ale powotanie. Tak
jak ksigdz ma powotanie, tak samo musi je mie¢ profesor. To jest wpisane w jego misje.
Jesli tego ,czego$” brakuje, to cztowiek powinien szukaé sobie zajecia gdzie indziej. Bar-
dzo mnie boli, kiedy raz po raz czytam w gazetach, ze profesorowie zajmuja sie jakim$ biz-
nesem, zeby wyciagna¢ jak najwiecej pieniedzy. Poszliby cho¢ raz na miesigc (juz nie mo-
wie - raz na tydzien) na cmentarz i zobaczyli, ile beda w stanie z tego zabra¢ ze sobg na
drugi Swiat. Woéwczas moze by iw tych swoich wyScigach wyhamowali.

- Od ponad dwoch miesiecy Polska jest cztonkiem Unii Europejskiej. Czy data
pierwszego maja 2004 roku zmienita co$ w zyciu Uniwersytetu Jagiellorskiego?

- Nie ma zadnej rewolucji, bo w Unii Europejskiej to nasz Uniwersytet jest od 600 lat.
Ale mniej anegdotycznie powiem, ze w tej chwili np. tatwiej nam sie rozmawia z naszymi
partnerami z Zachodu. Pamigtam, kiedy jeszcze poéttora roku temu zgtositem pomyst spot-
kania z rektorami uczelni francuskich, nie byto zadnego odzewu. Wiec zrezygnowatem. Te-
raz nagle okazato sie, ze Francuzi chcg sie z nami spotyka¢. W przysztym roku w maju
bede goscit wszystkich rektorow z Niemiec, ktérzy przyjadg do Krakowa na spotkanie
z rektorami uczelni polskich. Stowem, fatwiej nam sie teraz rozmawia na ptaszczyznie ogol-
noeuropejskiej. Latwie] takze z partnerami ze Wschodu.

Na spotkanie z rektorami polskimi, ktore zorganizowatem na poczatku czerwca w Ol-
sztynie, zaprositem delegacje z Federacji Rosyjskiej. Przyjechato szesciu rektorow. Po-
czatkowo mieli obawy, ale przyjechali. W listopadzie biezgcego roku do rektora Szkoty
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Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego, prof. Tomasza Boreckiego, przybedzie ich ze Wscho-
du okofo stu. Dlaczego teraz chetnie przyjezdzajg? Bo Polska jest juz w Unii. O ile nasze
cztonkostwo we Wspdinocie Europejskiej zdecydowanie utatwia i poszerza wspdtprace
miedzynarodowa, o tyle w samej strukturze uczelni, w jej codziennym zyciu, zmienia nie-
wiele. To jest kwestia polityki dtugofalowej, ata z dnia na dzief nie czyni rewoluciji.

Mamy kolejke uczelni zagranicznych chetnych do podpisania z nami umowy o wspot-
prace, obserwuje coraz wigksze zainteresowanie miodziezy zagranicznej mozliwoscig pod-
jecia studiéw na Uniwersytecie Jagielloskim. | nie tylko na naszym Uniwersytecie. Propo-
nujemy w coraz wiekszym zakresie studia w jezyku angielskim. Mamy w tej chwili okoto
1600 zagranicznych studentéw i doktorantéw. Nasza oferta jest dla nich interesujaca: wy-
soki poziom nauczania, mozliwo$¢ studiowania w jezyku angielskim, ale takze po polsku,
czemu dobrze stuzy Instytut Jezyka Polskiego dla Cudzoziemcow. Sadze wiec, ze jesli da-
lej bedziemy prowadzi¢ takg polityke, to liczba studentéw z krajow zachodnich bedzie
u nas stale rosnag.

Nie mam leku przed Unig. Przez 9 lat pracowalem na uniwersytetach we Francji iw Por-
tugalii. Czuje sie u nich rdwnie dobrze jak u siebie. Ale u siebie lepiej i w zwigzku z tym nie
mam tez obaw, ze mi studenci uciekna.

- Ale fizycy - styszeliSmy takie opinie na Uniwersytecie Warszawskim - bojg sie,
ze studenci czy doktoranci od nich wyjada...

- Jestem jednak przekonany, ze oni wroca. W tej chwili wcale sie nie martwie wyjaz-
dami mlodziezy za granice, bo wcigz mam co najmniej 3*i kandydatéw na studia dokto-
ranckie na jedno miejsce. A to, ze oni przychodzg, a potem jada, to bardzo dobrze. Sko-
ro nie mozemy na razie wnie$¢ do Unii czego$ innego, to dajmy im zdolnych studentow.
A ci ludzie naprawde tak od razu nie przeksztalcg sie w Niemcéw, Francuzdw czy Amery-
kanéw. Beda tam raczej naszymi ambasadorami. Jedni kiedy$ wrdca. Drudzy, jesli nawet
pozostang w nowych krajach osiedlenia, zawsze tagodniej bedg spogladac na Polske.
Wyjazdy dajg im dobry ,trening” zyciowy i zawodowy. A nasz naréd naprawde jest zdol-
niejszy od innych. Wiem to z wiasnych poréwnarn podczas wieloletniego pobytu za gra-
nica, wiec o dalszy los tej emigracji i problem tzw. drenazu mézgow jestem raczej spo-
kojny.

- | ostatnia kwestia. Panie Rektorze, z badania OECD wynikato, ze spofeczen-
stwa krajow Unii Europejskiej znacznie czeSciej sie doksztatcajg niz Polacy, idea
lifelong-learning staje sie u nich modnym hastem. W Strategii Lizboriskiej planuje sig,
ze w 2010 roku w tych krajach przynajmniej kilkanascie procent pracownikéw kazde-
go miesigca bedzie uczestniczyto w jakiej$ formie doksztatcania. Tworzy sie olbrzy-
mi rynek. Jakie plany w tej dziedzinie ma Uniwersytet Jagiellonski?

- Zapotrzebowanie na ksztalcenie ustawiczne upewnia nas, ze szkolnictwo wyzsze
w Polsce nie upadnie. Mamy programy, mamy pomysty, ale problem w tym, ze to doksztat-
canie powinno wiasciwie trwaé przez cate zycie. Jest to bez watpienia jeszcze jedno wy-
zwanie na przyszio$¢. Zeby jednak idea ta spetnita oczekiwania, powinni$my najpierw
zapewnié¢ szersze wyksztatcenie powszechne, ktore datoby mozliwos¢ dalszej nauki na
uniwersytecie. A my w tej chwili wcigz musimy walczy¢ o pewien standard europejski
ksztalcenia tzw. dziennego czy popotudniowego.

- No, bo chodzi o to, zeby z odpowiednig wiedzg by¢ w odpowiednim miejscu
mCzasie, a do tego musi by¢ dobra polityka...
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- ...dobra polityka otwarcia sie nato, co si¢ dzieje dookota. Ale my nadrabiamy zaleg-
tosci tych 45 lat... Uwazam, ze nasza kondycja nie jest wcale najgorsza. Nasze uniwersy-
tety bijg na glowe wiekszos¢ uniwersytetow francuskich czy wioskich. Mamy atuty. Prob-
lem w tym, aby$my potrafili je wykorzystaé.

- Co dzisiaj spedza sen z powiek rektorowi Uniwersytetu Jagielloriskiego? Naj-
wieksze problemy, zagrozenia, ale i nadzieje?

- Mdj Boze, meczy nas straszliwa biurokracja, ktéra sie szerzy ioplata coraz to nowy-
mi mackami. Ale takze niestabilne prawo i system podatkowy. Dtawi nas podatek VAT. W tej
chwili mam np. problem z inwestycjami. Budujemy kampus, ale réwniez wielkie Audytorium
Maksimum przy Alei Mickiewicza, no i okazuje sie, ze po p6t roku musiatem zrezygnowac
z ustug wykonawcy, tj. Hydrobudowy 6, tej samej, ktora w Warszawie buduje metro. Przed-
siebiorstwo to zaproponowato nam bardzo atrakcyjna cene iw zwigzku z tym wygrato prze-
targ. Niedawno jednak okazato sie, ze byta to cena dumpingowa. Firma zazgdata od nas
dodatkowych 8 min zt. W efekcie roboty zostaty wstrzymane, a ja ogtaszam nowy prze-
targ. Kto§ go wygra, ale kto$ przegra. | bedzie protestowal, wstrzymujac kontynuacje
prac...

Gdyby tak wtadze centralne okazywaty wiecej zaufania wtadzom wybieralnym, spraw-
dzanym przeciez przez senat uczelni, takich probleméw bytoby znacznie mniej i pracowa-
loby sie o wiele lepiej. Chodzi w koicu o zaufanie do elity intelektualnej tego kraju! Tym-
czasem na Uniwersytecie Jagiellonskim zmuszony jestem trzymaé specjalny pokoj, w kté-
rym przyjmuje kolejnych kontroleréw - ato z Izby Skarbowej, ato z NIK, a to z Ministers-
twa Edukacji... JesteSmy nieustannie obligowani przez urzednikéw do drobiazgowej spra-
wozdawczosci, do tworzenia setek i tysiecy pism. Rektor duzego uniwersytetu (podobno
autonomicznej uczelni!) powinien mie¢ jaka$ swobode dziatania! Duzo ztego w tej dzie-
dzinie wyniklo z decyzji pana Leszka Balcerowicza, ktdry w ostatniej chwili, w ostatnim czy-
taniu w parlamencie, wepchnat szkoty wyzsze pod dziatanie ustawy o finansach publicz-
nych, cho¢ formalnie nie powinno ich tam by¢. Potem poszta - absurdalna z naszego
punktu widzenia - ustawa 0 zamdwieniach publicznych. Na szcze$cie znalazt sie kto$ mys-
lacy i odpowiedzialny, kto po spotkaniach z rektorami ustgpit z pewnych absurdalnych za-
pisOw i przynajmniej na zakup papieru toaletowego nie musimy organizowac konkursow...

| pomysle¢, ze na Uniwersytecie dziatajg bardzo dobre komisje senackie, ktére w pel-
ni kontrolujg polityke rektora...

- Dziekujemy za rozmowe.

Rozmowe przeprowadzili Ireneusz Biatecki i Adam Gatkowski

Krakow, 6 lipca 2004 roku



