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Rola 0gdlnego wyksztatcenia wyzszego
W spoteczenstwie wiedzy
- przyktad Stanow Zjednoczonych

Autor omawia problematyke powigzania miedzy wyksztatceniem ogdinym
otrzymywanym w szkotach wyzszych a wymaganiami gospodarki na przyktadzie
amerykanskiego systemu szkolnictwa. Wskazuje na stopniowe przeksztatcanie modelu
amerykanskiej edukacji wyzszej zmierzajgce do oferowania studentom wiedzy
i umiejetnosci pozadanych na ryku pracy. llustracji stanu wspdiczesnego stuzy
omowienie sytuacji na czterech amerykanskich uniwersytetach
i dwdch mniejszych uczelniach.

Stowa kluczowe: szkolnictwo wyzsze w Stanach Zjednoczonych, edukacja a rynek pracy, spoteczenstwo wiedzy, modele
ksztatcenia.

Chociaz okreSlenie ,spoteczenstwo wiedzy” jest raczej nowe, rozpoczne od pewne;
publikacji z 1828 r. Ot6z wiasnie wtedy w Yale College, kierowanym przez Jeremiasza Da-
ya, przygotowano raport o ,przedmiotach wyktadanych w Yale College” (Reports on the
Instruction). Wynikato z niego jasno, ze podstawg edukacji na poziomie wyzszym powin-
no by¢ wyksztatcenie ogélne (udergraduate), w tym nauka jezykow klasycznych, oparte
na uczestnictwie w wyktadach oraz na pamieciowym opanowaniu tekstéw podreczniko-
wych. Miato to umozliwi¢ studentom nabycie takiej niezbednej umiejetnosci jak wniosko-
wanie (reasoning). Na tej podstawie absolwent uczelni mogt zdobywac dalsze kwalifikacje
juz w trakcie pracy zawodowej (Reports... 1828). Przez wiele lat raport ten stat sie przesz-
kodg w reformowaniu amerykanskiego szkolnictwa wyzszego, ktére funkcjonowato
w oderwaniu od potrzeb 6wczesnej gospodarki i od rzeczywistych potrzeb studentéw. Do-
piero reformy drugiej potowy XIX wieku (m.in. Land Grant Act oraz powstanie takich uczel-
ni jak University of Chicago czy Johns Hopkins University) sprawily, ze wyksztatcenie wyz-
sze stalo sie rzeczywiscie utatwieniem w awansie ekonomicznym i spotecznym (Rudolph
1990; Thelin 2004).

Przemiany, jakie zaszty na przetomie XIX i XX wieku, zaowocowaly wyraznym podzia-
tem na pierwszy, czteroletni program studiow undergraduate oraz na pozostatg czes¢
Sciezki edukacyjnej prowadzacej do zdobycia wyksztatcenia zawodowego w dziedzinie
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prawa, medycyny czy zarzadzania (professional) lub do wezszej specjalizacji o charakte-
rze naukowym (studia graduate, obejmujgce zaréwno studia magisterskie, jak i doktoran-
ckie). Wprowadzony wowczas wyrazny podziat zostat utrzymany do dzisiaj z pewng drob-
ng modyfikacja, jaka byto stworzenie dwuletnich communitycolleges, w ktérych mozna od-
bywac pierwsze dwa lata studidw undergraduate (Thelin 2004).

W bez mata 175 lat po Raporcie Yale w 2002 r. powstat raport zatytutowany Missing
Middle. Aligning Education and the Knowledge Economy (Brakujacy $rodek. Powigzanie
edukacji i gospodarki opartej na wiedzy). Raport ten zostat przygotowany przez Antho-
ny’ego Carnevale’a i Donne Desrochers na zlecenie amerykanskiego Departamentu Edu-
kacji i przedstawiony prezydentowi George'owi Bushowi. Rok pozniej, na potrzeby przy-
gotowywanej nowelizacji Ustawy o szkolnictwie wyzszym (Higher Education Act), Izba
Reprezentantow przygotowata raport The State of American Higher Education, ktéry doty-
czyt przede wszystkim zasad finansowania szkolnictwa wyzszego z budzetu federalnego,
ale poruszono w nim réwniez kwestie wptywu szkolnictwa wyzszego na zmieniajacg sie
gospodarke amerykanska.

Obydwa dokumenty podejmujg podstawowe pytanie dotyczace istoty szkolnictwa wyz-
Szego - jaki jest cel ksztalcenia na tym poziomie oraz kto najwiecej zyskuje na edukacji:
sami absolwenci czy tez cate panstwo i spoteczenstwo. Dopiero po udzieleniu odpowie-
dzi na to pytanie mozna si¢ zastanawia¢, jak dalece to uczelnie, a nie tylko studenci, po-
winny odpowiadac za ksztattowanie sie spoteczeristwa wiedzy.

Nalezy przy tym zwr6ci¢ uwage na to, ze - zgodnie z amerykanska zasada rozdziatu
kompetencji wtadz - do uprawnien wiadzy federalnej naleza jedynie te, ktdre sg bezposred-
nio wymienione w konstytucji. Poniewaz edukacja wspomniana jest w konstytuciji tylko przy
okazji koniecznosci ochrony praw autorskich, jako dziatania wspierajgcego rozwoj nauki,
istnieje domniemane przekazanie uprawnienia do nadzoru nad edukacjg poszczeg6lnym
stanom. Jednak w trakcie historycznego rozwoju amerykanskiego szkolnictwa wyzszego
nastepowato powolne zwiekszanie wptywu wiadzy federalnej, widoczne choéby w liczbie
federalnych regulacji, ktére ksztattowaty i nadal ksztattujg oblicze kolegiéw i uniwersytetow.
Przy czym podstawowy dokument - Higher Education Act - w istocie nie obejmuje zasad
funkcjonowania szk6t wyzszych, ale dotyczy jedynie finansowania edukaciji, przede wszys-
tkim za pomocg programoéw stypendialnych oferowanych studentom (Wolanin 2003).

Raport The Missing Middle zostat przygotowany w celu wskazania niezbednych kierun-
kow dziatan, ktore mialy zapewni¢ szybszy rozwoj ekonomiczny kraju oraz zwigkszenie
konkurencyjnosci amerykanskiej gospodarki. Jego autorzy zdecydowanie twierdza, ze
w XXI wieku zdolno$¢ do tworzenia i udostepniania wiedzy stanie sie podstawg gospodar-
czego sukcesu kraju. W raporcie Banku Swiatowego, zatytutowanym Constructing Know-
ledge Societes. New Challenges for Tertiary Education (2002), stwierdza si¢ natomiast, ze
bez zapewnienia dostepu do edukacji na poziomie wyzszym niemozliwy bedzie dalszy roz-
woj gospodarki opartej na wiedzy, co z kolei wydaje si¢ czynnikiem niezbednym do za-
pewnienia stabilnego i zrbwnowazonego rozwoju.

Jednym z pewnikéw przyjetych przez autoréw raportu The Missing Middle jest mobil-
nos¢ amerykanskich pracownikéw, prowadzaca nie tylko do migracji wewnatrz kraju, ale
przede wszystkim do czestych zmian wykonywanych zawoddéw. To sprawia, ze relacje
miedzy pracodawcg a pracownikiem nip sg juz tak stabilne jak w potowie XX wieku. Ame-
rykanscy pracodawcy bez wiekszych oporéw poszukuja ludzi lepiej przygotowanych, ma-
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jacych wieksze i bogatsze doswiadczenie zawodowe. Z drugiej strony - sami pracownicy
chetnie opuszczajg swoje miejsca pracy, by znalez¢ zajecia lepiej ptatne badZ dajace co$
wiecej niz tylko satysfakcje finansowa.

Dla autoréw obydwu raportéw nie ulega réwniez watpliwosci fakt, ze wymagania wspot-
czesnej gospodarki oraz zaawansowanie technologiczne Stanéw Zjednoczonych prowa-
dza do zwiekszonego popytu na dobrze wyksztatconych pracownikdw, legitymujacych sie
o najmniej wyksztatceniem undergraduate. Z tego wzgledu autorzy The Missing Middle
prognozuja, ze niedobdr pracownikéw z wyksztalceniem wyzszym siegnie w 2020 r. na-
wet 12 min. Na marginesie mozna dodac, ze liczba ta wydaje sie nieco przesadzona, gdyz
w raporcie nie uwzgledniono ciggle duzego w Stanach Zjednoczonych naptywu nowych,
czesto dobrze wyksztatconych imigrantow.

Zapotrzebowanie na wyksztatconych pracownikéw ma takze dodatkowy efekt ubocz-
ny - zdecydowanie powieksza sie rdznica w zarobkach. Jak podaje amerykanskie Krajo-
we Centrum Statystyki Edukacji (National Center for Educational Statistics), absolwenci
kolegiow zarabiajg niemal dwa razy wiecej niz osoby legitymujace sie jedynie Srednim wy-
ksztatceniem. Ci za$, ktorzy posiadajg professional degree (awiec prawnicy, lekarze i kad-
ra menedzerska) zarabiajg niemal cztery razy wiecej. W 2001 r. $redni roczny dochéd
pracownika zatrudnionego w petnym wymiarze, legitymujgcego sie dyplomem szkoty $red-
niej wynosit 34 723 dolary w przypadku mezczyzn i 25 303 dolary w przypadku kobiet. Po-
siadacze dyplomu bakatarza zarabiali odpowiednio 55 929 dolaréw i 40 944 dolardw,
a dyploméw magisterskich 70 899 dolaréw i 50 699 dolaréw (The Condition... 2004).

Prace Richarda Floridy (amerykanskiego profesora public policy) dowodza, ze kolegia
i uniwersytety same w sobie sg istotnym czynnikiem stymulujgcym wzrost gospodarczy.
Najszybciej rozwijajgce sie miasta amerykanskie zazwyczaj majg bardzo atrakcyjne i ak-
tywne szkoly wyzsze. Uniwersytety stajg sie katalizatorami aktywno$ci ekonomicznej za-
réwno w samych uczelniach, jak i poza nimi. Dzieje sie tak nie tylko dlatego, ze rosngca
konkurencja potrzebuje coraz to nowych technologii i nowatorskich metod zarzadzania.
Co wazniejsze - absolwenci uczelni sg zdecydowanie lepiej przygotowani do wtasciwego
oceniania ryzyka, a takze bardziej odpowiedzialni i samodzielni - a sgto przeciez stowaklu-
cze dzisiejszego rynku pracy. Florida (2001; 2002) wskazuje, ze najbardziej poszukiwa-
ny w kazdym sektorze amerykanskiej gospodarki jest ,pracownik tworczy” - osoba
elastyczna, dostosowujgca sie do zmiennych wymagan, petna pomystow i gotowa stawic
czota nowym wyzwaniom. Tylko dzieki takim pracownikom amerykanska gospodarka mo-
ze by¢ nadal konkurencyjna, a Stany Zjednoczone mogg pozosta¢ ekonomiczng super-
potega.

Kreatywno$¢ absolwentoéw uczelni nie jest prostym wynikiem nowatorstwa programow
nauczania. Nikt takze nie moze by¢ w prosty sposéb nauczony bycia kreatywnym. Szko-
ly wyzsze, utatwiajgc dostep do réznego rodzaju pomocy (laboratoriow, nowoczesnej tech-
nologii, wsparcia pracownikow uczelni), stwarzajg jednak niepowtarzalng szanse rozwinie-
cia posiadanych talentéw, atym samym rozwoju umiejetnosci. Zasada swobodnego wybo-
ru programu studiéw wprowadzona na Harvardzie pod koniec XIX wieku, a bedgca teraz
powszechng amerykanska praktyka, zmusza studentéw do poszukiwana najodpowiedniej-
szych zaje¢ i do wybierania tego, co moze by¢ dla nich najkorzystniejsze. Kolejng mozli-
wos¢ rozwoju stwarzajg amerykanskim studentom zajecia nadobowigzkowe. Biura karier
organizujg praktyczne kursy pisania CV, przygotowywania portfolio, przeprowadzajg pro-
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by rozméw kwalifikacyjnych iwszystko to sprawia, ze absolwenci sg lepiej przygotowani
do przysztych staran o lepszg prace (Altbach 1994).

Whioski Floridy znalazly takze potwierdzenie w raporcie The Missing Middle, ktorego
autorzy stwierdzili, ze umiejetno$¢ tworzenia i rozpowszechniania wiedzy bedzie czynni-
kiem decydujgcym o konkurencyjno$ci amerykanskiej gospodarki przede wszystkim
w zwigzku z przejsciem od gospodarki przemystowej do informatycznej. Jedna z sugestii
autoréw raportu przywodzi na mys$| Yale Report z 1828 r. Carnevale i Desrochers dochodza
bowiem do wniosku, ze przyszta gospodarka bedzie potrzebowaé nie tyle ludzi o wysoce
wyspecjalizowanych umiejetnosciach, ile raczej pracownikdw z gruntownym wyksztatce-
niem ogoinym. Wiekszo$¢ pracodawcow wigze umiejetnosci rozwigzywania problemoéw
i umiejetnosci interpersonalne z poziomem wyksztatcenia, zwlaszcza z wyksztatceniem
wyzszym. Podstawowym celem ksztalcenia na poziomie wyzszym nie powinno zatem byc¢
wyposazenie studentow w umiejetnosci praktyczne o charakterze technicznym, ale wy-
ksztatcenie cztowieka przygotowanego do rozszerzania w przysztosci swej wiedzy w wie-
lu réznych dziedzinach (Carnevale, Desrochers 2002).

To, w jakim stopniu sugestie raportow moga sie sta¢ motorem pozytywnych zmian za-
lezy przede wszystkim od poszczeg6lnych uczelni, gdyz - jak juz wspomniano - wladza
federalna w istocie na ma mozliwosci bezposredniego wptywania na decyzje uniwersyte-
tow i kolegiow, ktérych autonomia nigdy nie byfa i nie jest kwestionowana. Zilustruje to na
przykladzie czterech uniwersytetow (Rochester, New York, Rutgers oraz Georgia) oraz
dwdch kolegiéw, nastawionych na studia na poziomie undergraduate, tzw. liberat arts col-
leges (Berea College oraz Colorado College). Sato uczelnie zaréwno prywatne, jak i pub-
liczne, duze i mniejsze, potozone w typowo miejskich kampusach iw mniejszych miejsco-
wosciach akademickich, co pozwala lepiej prze$ledzi¢, na czym polega wspieranie wy-
ksztalcenia ogéinego w amerykanskim szkolnictwie wyzszym.

Uniwersytet Rochester stawia nacisk na prowadzenie przez studentéw samodzielnych
poszukiwan, dlatego majg oni mozliwo$¢ niemal dowolnego ksztattowania swych progra-
mow studiow. Niemal, bo uczelnia dokonata generalnego podziatu oferowanych dyploméw
bakatarza natrzy gtéwne dziedziny wiedzy: humanistyka, nauki spoteczne oraz nauki Scis-
te. Student ma obowigzek zaliczenia trzech kurséw z dwoch pozostatych dziedzin wiedzy,
w ktorych nie bedzie sie specjalizowat. Ma to na celu wladnie poszerzenie wiedzy, dzieki
czemu przyszli absolwenci politologii i tak musza uczestniczy¢ np. w zajeciach i éwicze-
niach laboratoryjnych z chemii organicznej. W calym programie studidw jest tylko jeden
obowigzkowy przedmiot (i Rochester nie jest tu zadnym wyjatkiem): Reasoning and wri-
ting in the college (co mozna przettumaczy¢ jako ,argumentowanie i pisanie na poziomie
akademickim”).

Studentom pierwszych lat oferowane sg dodatkowo tzw. quest courses: zajecia, ktd-
rych celem jest zapoznanie ze specyficznymi metodami badan naukowych, po$wiecone
raczej szczeg6towym problemom, prowadzone w kilkunastoosobowych grupach. Wsrdd
oferowanych w tym roku akademickim kurséw sg m.in.: Trzesienia ziemi, wulkany i faricu-
chy gorskie (potgczony z wyjazdem studyjnym do Kalifornii), Zrozumienie amerykanskiego
systemu politycznego czy ,Boska Komedia” - podréz z Piekta do Raju.

Takie dziatanie uczelni ma umozliwi¢ studentom niezamykanie sie w ramach jednej
waskiej specjalnosci, co sprawi, ze w przysztosci bedzie im tatwiej zmieni¢ prace, podej-
mowac nowe wyzwania nie zwigzane bezposrednio z uzyskanym dyplomem.
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Rozwigzanie przyjete w Uniwersytecie Rochester jest bardzo podobne do tych przyje-
tych na innych uczelniach. Na przyktad Uniwersytet Rutgers, stanowy uniwersytet stanu
New Jersey, wymaga od swoich studentow zaliczenia dwoch kurséw z zakresu ,argumen-
towania i pisania na poziomie akademickim” oraz, niezaleznie od kierunkow ksztatcenia,
dwoch przedmiotow z metod matematycznych i statystycznych (np. metody statystyczne
w badaniach politologicznych czy komputerowa analiza danych statystycznych), a takze
po dwdch kurséw z humanistyki, nauk spotecznych i nauk Scistych. Cechg wyrézniajaca
te uczelnie jest wymaganie zaliczenia jednego tzw. non-Western course, ktory pozwala na
wprowadzenie w problematyke cywilizacji niezachodnich.

Uniwersytet Georgii do grona podstawowych umiejetnosci oprocz academic writing do-
laczyt wiedze matematyczng i wymaga od studentéw zaliczenia kurséw z tego zakresu.
Uczelnia ta stawia wigkszy nacisk na metody matematyczne, wymagajgc zaliczenia 3-4
kursow z zakresu metod matematycznych lub nauk Scistych. Z zakresu nauk spotecznych
(studenci majg do zaliczenia dwa przedmioty) wymagane jest zapoznanie si¢ z konstytu-
Cja i systemem prawnym stanu Georgia.

Nieco odmienne podejscie stosuje New York University. Natej uczelni nie ma ogéinych,
wspobinych dla wszystkich studentéw wymagan. Kazdy wydziat czy szkota tworzy odreb-
ny, wkasny program studiéw i swoje wtasne podstawowe wymagania. Wynika to po czes-
Ci z tego, Ze uniwersytet ten skupia sie raczej na studiach graduate. Tym niemniej od
studentéw wymagane jest zdobycie wiedzy wykraczajacej poza zakres wybranej specjal-
nosci, z tym ze NYU mniejszy nacisk ktadzie na zapoznanie z metodami matematycznymi
oraz - ze wzgledu na swoj profil - na nauki Sciste.

Berea College w jeszcze wigkszym stopniu ktadzie nacisk na wyksztatcenie ogéine, uz-
najac je nie tylko za podstawe nauczania i poszerzania wiedzy studentéw, ale takze za ele-
ment ksztattowania ich osobowosci. Zapoznanie z réznorodng metodologig pracy nauko-
wej i z podstawami wyksztalcenia w wielu réznych dziedzinach - od nauk Scistych, przez
nauki spoteczne, po literature - stwarza mozliwo$é wszechstronnego rozwoju miodego
czlowieka, a nie jedynie uksztaltowania przysziego pracownika.

Podejscie Colorado College wydaje sie jeszcze bardziej zdecydowane. Kursy, ktérych
zaliczenie jest wymagane od wszystkich studentow | i Il roku noszg nazwe Krytyczne spoj-
rzenie (Critical perspective) i oferujg studentom skupienie sie na takich zagadnieniach jak
wielokulturowo$¢; rola Zachodu (w sensie cywilizacji zachodniej) w historii ludzkosci; nau-
ki Sciste i poznawanie $wiata. Celem tej edukacji jest nie tylko danie ogdinego przygoto-
wania, ale przede wszystkim nauczenie krytycznego spojrzenia na wiasne osiggniecia, na
kulture, a takze na mozliwoSci dalszego pogtebiania wiedzy.

Przykfad tych szesciu, bynajmniej nie wyjatkowych uczelni pokazuje, ze inaczej niz pol-
skie szkolnictwo wyzsze, ktore przejawia tendencje do nadmiernej specjalizaciji juz od | ro-
ku studiow, amerykanskie kolegia i uniwersytety ciggle wymagajg od studentéw rozlegtej
wiedzy z wielu dziedzin, zwtaszcza na poziomie studiow undergraduate. Wigkszo$¢ uczel-
ni w Stanach Zjednoczonych wymaga, aby studenci, niezaleznie od ich specjalizacji i kie-
runku studiow, ukoniczyli kursy z zakresu nauk spotecznych, Scistych, z matematyki i in-
formatyki, historii oraz umiejetno$ci komunikacyjnych. Dzieki temu amerykanscy absol-
wenci tatwiej sie dostosowujg do zmieniajgcych sie okolicznosci i sg w stanie sprostac
wymaganiom wspotczesnej gospodarki (Brooks 2002).
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Autorzy raportu Missing Middle zwrécili uwage przede wszystkim na to, ze wymagania
gospodarki opartej na wiedzy, a co za tym idzie i spoteczenistwa informacyjnego, powo-
duja, ze jedng z podstawowych umiejetnosci cztonkdw tego spoleczenstwa jest zdolnosé
do ciggtego uczenia sie oraz umiejetnos¢ pracy zespotowej. Te wymienione przez nich
umiejetnosci taczone sg z kreatywnoscig”, tak jak definiuje jg Richard Florida (2001; 2002),
czyli przede wszystkim zdolno$cia do analizowania probleméw i wyszukiwania ich rozwig-
zan. Przyjecie takiego podejscia sprawia, ze w ksztatceniu na poziomie wyzszym istotne
jest nie tyle zdobycie pewnego zasobu informacji i wiedzy, ile raczej uksztattowanie nawy-
kéw, umiejetnosci ciagtego poszerzania wiasnej wiedzy. To wkasnie wydaje sie najwazniej-
szym celem amerykanskiego szkolnictwa wyzszego (Carnevale, Desrochers 2002).
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