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Szkolnictwo wyzsze
a wymagania rynku pracy

Autorka analizuje sytuacje polskiego szkolnictwa wyzszego w kontek$cie wymagan
stawianych instytucjom edukacyjnym przez rynek pracy. Podkresla, ze sytuacja
panujgca na polskim rynku pracy stawia przed tym szkolnictwem nowe wyzwania
dotyczace jakoSci oferowanego wyksztatcenia oraz wskazuje na konieczno$é
ksztattowania u absolwentéw umiejetnosci uczenia sie przez cate zycie.

Stowa kluczowe: szkolnictwo wyzsze, gospodarka oparta na wiedzy, spoteczefistwo wiedzy, rynek pracy, zarzadzanie jakoscia.

Wprowadzenie

Dyskusje natemat edukacji - zwlaszcza szkolnictwa na poziomie wyzszym - sg w obec-
nych czasach prowadzone niezwykle chetnie. Zmiany i modyfikacje dokonywane w sferze
ksztalcenia sg inspirowane wymaganiami rynku pracy. Employability - angielski termin thu-
maczony jako ,zdolno$¢ cztowieka do zatrudnienia” - wyznacza pozycje na rynku pracy,
a takze pomaga w realizacji planéw zyciowych, zawodowych i osobistych. Rynek pracy,
rozumiany jako miejsce konfrontacji podazy pracy z popytem na prace, ulega ciggtym
przeobrazeniom. W idealnym obrazie miedzy gospodarka krajowa, rynkiem pracy oraz
szkolnictwem wyzszym powinny istnie¢ zaleznosci bedace faktycznym odwzorowaniem
réwnowagi podazy i popytu na prace. Edukacja i gospodarka powinny ,dziata¢” jak uktad
naczyn potgczonych (Denek, Przyszczypkowski, Urbanski-Korz 2001). Przemiany w gos-
podarce i zmienne zapotrzebowanie na okreslone lub nowe kwalifikacje powinny wyzna-
cza¢ droge zmian w edukacji, poniewaz jako$¢ realizacji tego zadania w duzej mierze de-
terminuje gospodarke i ma wptyw na rynek pracy (Bogaj 2000). Niestety, w rzeczywistos-
ci nie zawsze tak jest.

Czynnikami, ktére majg wptyw na zmiany sytuacji na polskim rynku pracy sg m.in. nie-
dawne przystapienie do Unii Europejskiej, globalizacja, transformacje gospodarczo-spo-
teczne, rozwoj technologii informacyjnych i komunikacyjnych, reformy systemu edukacyj-
nego, wzrost znaczenia wiedzy i wyksztatcenia, zwiekszona konkurencyjnos¢, masowos¢
i stosunkowo tatwa dostepno$¢ do edukacji na poziomie wyzszym, zmiany warto$ci i mo-
deli zycia oraz poziom bezrobocia. Wymienione powyzej problemy, ktore ciggle zmienia-
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ja zadania stawiane edukacji na poziomie wyzszym, stanowig duze wyzwanie dla uczelni.
Mimo wielu préb i planéw zaréwno uczelniom, jak i studentom czy absolwentom - obec-
nym i potencjalnym pracownikom - czasem trudno jest nadazy¢ za ciggle zmieniajgcymi
sie wymaganiami.

W ostatnich pietnastu latach ubiegtego wieku konieczno$¢ zmiany zawodu wzrosta
dwukrotnie - z trzech do szesciu razy w okresie ,produkcyjnym” cztowieka (Niemiec 2003).
Wymaga to szybkosci w zdobywaniu nowych kwalifikacji, umiejetnosci szybkiego przyswa-
jania nowej wiedzy (lecz nie mechanicznego jej zapamietywania - liczy sie umiejetno$¢
selekcji najpotrzebniejszych wiadomosci), a takze zdolnosci tatwego dostosowania sie do
ciggle zmieniajacych sie wymagan pracodawcow. Niezbedne w tym jest dostatecznie bo-
gate przygotowanie ,bazowe”, uzyskiwane na poziomie studiéw. Mozna je bowiem zaréw-
no rozwija¢, jak i uzupetniaé, pogtebiaé, doskonali¢, uzyskujac specjalistyczne kwalifikacje.
Mobilne ksztalcenie zawodowe, do ktdrego absolwent musi by¢ przygotowany, nie musi
oznacza¢ catkowitego przekwalifikowania, najczesciej jest to zmiana specjalnosci w obre-
bie szeroko rozumianej ,rodziny zawodéw” (Kwiatkowski, Symela 2001). W wielu dziedzi-
nach liczba poszczeg6lnych grup zawoddw i specjalizacji jest do$¢ duza. Jest to korzyst-
ne dla specjalistow z tych branz, stwarza jednak niebezpieczenstwo bycia postrzeganym
jako specjalista ,do wszystkiego, czyli do niczego”. Nowoczesny pracownik ma przed so-
ba niezwykle trudne zadanie: powinien by¢ ,globalistg”, ciggle sie rozwija¢, generowac
informacje i umie¢ je wykorzystac, ajednoczesnie wykazac sie duza wrazliwoscia na zmia-
ny rynku pracy. W tej sytuacji pomoc ze strony edukacji na poziomie wyzszym wydaje sie
po prostu koniecznoscia.

Szkolnictwo wyzsze w Polscel

Od poczatku lat dziewigédziesigtych w polskim szkolnictwie wyzszym nastepuje praw-
dziwy boom edukacyjny. Wskaznik skolaryzacji brutto wzrost z poziomu 12,9% do 46,4%
(tabela 1). Liczba uczelni - zaréwno panstwowych, jak i niepafnstwowych - zwiekszyta sie
ze 112 w roku akademickim 1990/1991 do 400 w roku 2003/2004 (rysunek 1). Ten wzrost
byt w duzym stopniu spowodowany przez rozwéj studiow odptatnych (zaréwno w uczel-

Tabela 1
Wskaznik skolaryzacji brutto i netto w szkolnictwie wyzszym w Polsce
w latach 1990/1991-2003/2004 (w %)

Wskaznik

skolaryzacji  90/91 91/92 92/93 93/94 94/95 95/96 96/97 97/98 98/99 99/00 00/01 01/02 02/03 03/04
Brutto 129 134 154 17,6 198 22,3 254 292 335 36,9 40,7 43,6 456 464
Netto 98 104 123 140 156 172 193 22,2 254 28,0 30,6 32,7 345 353

Zrédlo: Szkoly wyzsze... 2004.

1 Informacje zawarte w niniejszym podrozdziale oraz podrozdziale ,Jako$¢ ksztalcenia...” sa czeScig referatu Jako$¢
ksztalcenia na poziomie wyzszym w Polsce zgtoszonym przez Autorke na Ogolnopolskie Seminarium Pedagogiki Szkoty Wyz-
szej ,Skutki upowszechniania wyzszego wyksztalcenia” (25-26 maja 2006 r.).
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Rysunek 1
Panstwowe i niepafistwowe szkoty wyzsze w Polsce w latach 1990/1991-2004/2005

» panstwowe — — niepanstwowe

Zrédto: jak do tabeli 1.

niach niepanstwowych, jak i w uczelniach panstwowych w trybie wieczorowym oraz za-
ocznym). Liczba studentéw na tych formach studiow wzrasta systematycznie od poczat-
ku lat dziewiecdziesigtych (rysunki 2 i 3). W roku akademickim 1990/1991 na studiach
dziennych ksztatcito sie ponad 77% studentow, nieco ponad 22% stanowili studenci stu-
diéw zaocznych. W roku akademickim 1995/1996 okoto 57% ogotu studentéw ksztaicito
sie w systemie dziennym, a 39% w systemie zaocznym. W roku 2003/2004 proporcje te
wyréwnaly sie i wyniosty odpowiednio 47% i 48%.

Wazna jest jednak nie tylko ilo$¢ - czyli liczba osob legitymujacych sie wyzszym wy-
ksztatceniem - lecz réwniez dostosowanie wymagan edukacyjnych do zmiennych warun-
kow rynku pracy, a takze jako$¢ uzyskanego wyksztatcenia.

Rysunek 2
Studenci panstwowych i niepanstwowych szkot wyzszych w Polsce
w latach 1990/1991-2004/2005 (w tys.)

panstwowe ] niepanstwowe

Zrédto: jak do tabeli 1
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Rysunek 3
Studenci szkot wyzszych wedtug trybu studiow w latach 1994/1995-2002/2003 (w tys.)

studia 4 studia studia
dzienne wieczorowe zaoczne

Zrédo: Zatrudnienie... 2005.

Jako$¢ ksztatcenia na poziomie wyzszym w Polsce
w Swietle raportu Zatrudnienie w Polsce 2005

Mimo znacznego wzrostu wskaznikow skolaryzaciji wielu specjalistdw zajmujacych sie
problemami jakoS$ci ksztatcenia uwaza, ze w ciggu ostatnich kilkunastu lat nastgpito obni-
Zenie przecietnej jakosci wyksztatcenia absolwentow studidw wyzszych. Negatywny wplyw
ma fakt ksztaicenia sie studentéw na uczelniach, ktére mato inwestujg w edukacje -
w sprzet dydaktyczny, w rozw6j szkoty, w infrastrukture, jak rowniez w szeroko rozumiang
fachowos$¢ swojej kadry dydaktycznej. Wywiera to wplyw na poziom jako$ci wyksztatce-
nia w Polsce w poréwnaniu z innymi krajami OECD.

Obecnie okoto potowy studentéw w Polsce ksztalci sie w systemie zaocznym, z czego
ponad 70% to studenci uczelni niepanstwowych. Liczba zaje¢ prowadzonych w tym trybie
jest znacznie okrojona, czesto nie prowadzi sie lektoratéw z jezykdw obcych czy zajec z in-
formatyki. W konsekwencji wiedza i umiejetnosci nabyte w trybie ksztatcenia zaocznego
Sg duzo nizsze niz nabyte na studiach dziennych. Z drugiej strony osoby ksztalcgce sie
na studiach zaocznych przewaznie réwnoczesnie pracuja, zdobywajac tym samym dos-
wiadczenie praktyczne, a takze dodatkowe kwalifikacje i ,obycie zawodowe”. Czesto jed-
nak praca ta nie ma nic wspélnego ze studiowanym kierunkiem. Dotyczy to zwtaszcza lu-
dzi miodych, w wieku 19-24 lata. Osoby po 35. roku zycia czesciej studiujg na kierunkach
zgodnych z wykonywang pracg, po zdobyciu doswiadczenia uzupetniajgc wyksztatcenie
formalne.
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Wsréd studentéw zaocznych 60% to osoby pracujgce, podczas gdy na studiach dzien-
nych pracuje jedynie 5% studentow. Studenci studiéw zaocznych pracujg z reguty w pet-
nym wymiarze czasu, coraz czesciej sg zatrudnieni na czas nieokreslony. Dla wigkszosci
(ok. 60%) praca jest gtébwnym zrodtem utrzymania, ok. 30% pozostaje na utrzymaniu
innych,

Najwyzszy poziom nauczania cechuje studia w systemie dziennym, w duzych o$rodkach
akademickich, na najwigkszych uczelniach parstwowych: uniwersytetach, politechnikach
oraz uczelniach ekonomicznych. Do tej grupy niestety zaliczy¢ mozna jedynie nielicz-
ne uczelnie niepanstwowe. Wysokie wymagania rekrutacyjne (oceny maturalne oraz wyni-
ki uzyskane na egzaminach wstepnych) zapewniajg tym uczelniom najlepszych absolwen-
tow szkot Srednich. W uczelniach niepanstwowych i na studiach odptatnych w uczelniach
panstwowych czesto studiujg osoby, ktérym nie udato sie dostaé na studia dzienne w uczel-
niach panstwowych lub obawialy sie trudnych egzamindw wstepnych. Na wiekszosci
uczelni prywatnych nie ma bowiem egzaminéw wstepnych - decyduje kolejnos¢ zgtoszen,
Co sprawia, ze, pomijajac bariere finansowa, sg to studia tatwiej dostepne.

Jak juz wspomniano, wiele uczelni niepanistwowych (a takze cze$¢ uczelni panstwo-
wych) nie posiada odpowiedniego zaplecza dydaktycznego - odpowiednio wyposazonych
sal wyktadowych, laboratoriéw i pracowni informatycznych, bibliotek, sal ¢wiczeniowych.
Zdarza sie rowniez, ze poziom nauczycieli akademickich jest niski.

Kolejnym problemem jest delokalizacja szkolnictwa. Uczelnie - zaréwno panstwowe,
jak i niepanstwowe, jak réwniez ich filie - zaczeto otwiera¢ w mniejszych miejscowosciach,
w znacznym oddaleniu od ,skupisk edukacyjnych”. Daje to mozliwo$¢ podjecia ksztatce-
nia na poziomie wyzszym wiekszej liczbie osob, ktdrych nie bytoby sta¢ na dodatkowe
koszty dojazdu na uczelnie znacznie oddalong od miejsca zamieszkania, eliminuje kosz-
ty noclegow (w wypadku studentéw zaocznych) lub koszty utrzymania sie w duzym mies-
cie (wwypadku studentoéw studiéw stacjonarnych). Zréznicowany jest réwniez poziom dos-
tepnych zasobdw uczelnianych. W duzych osrodkach akademickich zaplecze edukacyjne
jest bogate, a studenci korzystajg z podobnego wyposazenia. W uczelniach zlokalizowa-
nych w matych miejscowos$ciach korzystanie z petnej oferty pomocy naukowych jest cza-
sem niemozliwe, cze$¢ za$ nie ma takiej mozliwosci - zaréwno z przyczyn finansowych,
jak iz powodu znacznego oddalenia od jednostki macierzyste;.

Struktura kierunkéw studiéw w Polsce odbiega od struktury w innych krajach OECD.
W polskich uczelniach dominujg kierunki z zakresu nauk spotecznych oraz biznesu i ad-
ministracji. W roku akademickim 2003/2004 az 40% wszystkich studentow ksztalcito sie na
tych kierunkach. Okoto 20% studiowato na kierunkach humanistycznych, pedagogicznych
lub artystycznych. Jedynie 14% stanowili studenci kierunkdw technicznych, przemys-
towych i budowlanych, a 6,5% - matematyki, fizyki i chemii. W pozostatych krajach Unii
Europejskiej na kierunkach technicznych oraz na matematyce, fizyce i chemii studiuje prze-
cietnie ponad 26% og6tu (a np. w Czechach ponad 30%). Moze to by¢ spowodowane fak-
tem, ze te kierunki studiéw prowadzg w Polsce przewaznie uczelnie painstwowe, za$ czes-
ne za nie optaca jedynie 28% studentow. Wyjatkiem sg studia z zakresu informatyki, na
ktdrych odptatnie ksztatci sie az 60% studentow.

Taka proporcja studentéw na poszczegdlnych kierunkach moze byé spowodowana kil-
koma przyczynami. Prowadzenie kierunkéw biznesowych, administracyjnych i z zakresu
nauk spotecznych nie wymaga duzych naktadéw finansowych - stosunkowo tatwo wiec
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je otworzy¢ - w odpowiedzi na rosngcy popyt ze strony studentéw. W latach dziewieé-
dziesigtych niemal na kazdej uczelni technicznej, rolniczej, a nawet wychowania fizycznego
utworzono kierunki ekonomiczne. Tradycyjny podziat szkdt wyzszych zostat zatarty, a no-
wo tworzone uczelnie oferujg dos¢ ujednolicone kierunki studiow w poréwnaniu z uczelnia-
mi juz istniejgcymi. Z racji mniejszych wymagan finansowych czesne na kierunkach nie-
technicznych moze by¢ nizsze. Uczelnia techniczna, aby nalezycie spetni¢ swe zadania
edukacyjne, potrzebuje specjalistycznie wyposazonych laboratoriéw, sprzetu, odczynnikéw,
pomocy naukowych itd. Na kierunkach biznesowych, administracyjnych, prawnych, peda-
gogicznych czy z zakresu zarzadzania i marketingu nie trzeba ponosi¢ takich kosztéw, dla-
tego tez w konsekwencji sg one tansze, tatwiej dostepne i po prostu popularniejsze. Na
przyktad w uczelniach niepanstwowych czesne na kierunkach zwigzanych z informatyka jest
0 20-40% wyzsze niz na wyzej wymienionych kierunkach. Wybor kierunku studiow deter-
minujg zatem wzgledy finansowe.

Popularnos¢ kierunkdéw ekonomicznych, biznesowych, z zakresu zarzadzania i marke-
tingu ma korzenie w latach dziewigcdziesiatych, kiedy to rozwijajgca sie gospodarka ryn-
kowa potrzebowata wielu pracownikdw z tych dziedzin i ze znajomoScia jezyka angielskie-
go. Obecnie rynek jest juz nasycony, ale wcigz powszechne jest przekonanie, ze tego ro-
dzaju wyksztatcenie ,na pewno sie przyda”.

Popularnos¢ kierunkéw zwigzanych z fizyka, matematyka czy chemig jest tak mata, ze
na tych kierunkach, oferowanych prawie wytgcznie przez uczelnie pafnstwowe, w trybie
dziennym, nie ma nawet egzamindw wstepnych, ale jedynie konkurs $wiadectw. Polscy ab-
solwenci szkdt Srednich nie majg wyksztatconego myslenia symbolicznego i abstrakcyjne-
go (postuguja sie schematami pamieciowymi - co wykazato badanie PISA) niezbednego
w naukach Scistych, co sprawia, ze chetnych na te studia jest czesto mniej niz oferowa-
nych miejsc2.

Ksztalcenie na poziomie wyzszym a wymagania rynku pracy

Szczegbinie wazng kwestig dla przysztego pracownika jest wybor odpowiedniego kie-
runku studiéw. Obecnie wyksztalcenie wyzsze jest powszechnie dostepne i, mowigc
wprost, nie jest czyms$ szczegoinie wyjgtkowym. Pracodawcy zwracajg uwage nie tylko na
poziom wyksztatcenia, ale réwniez na ukonczony kierunek ityp studiéw, znajomos¢ jezy-
kow obcych czy dodatkowe kwalifikacje oraz umiejetno$ci. W zwigzku z tym coraz bardziej
zmieniajg sie zadania stawiane przed studiami: majg nie tylko dostarczy¢ wiedzy3, ale tak-

2 Konsekwencja tego jest wiasnie nieadekwatno$¢ liczby studentéw poszczegéinych kierunkéw do wymagan rynku
pracy.

3 Wiedza jest czasem utozsamiana z wiadomo$ciami. W rzeczywisto$ci to wiadomosci uporzadkowane wedtug kryte-
riow wlasciwych dia danej dyscypliny stanowig wiedze. Poza tym wiedza jest szczegdlnie istotnym sktadnikiem kompeten-
cji. Nie bez powodu w wielu definicjach kompetencji wymieniana jest na pierwszym miejscu. llo$¢ informacji, ktére do nas
docieraja, jest niezliczona. O ,zarzadzaniu wiedzg” napisano juz wiele, a temat nie wydaje sie wyczerpany nawet w matym
stopniu. Mozna je traktowac jako proces kreowania i wykorzystania wiedzy do poprawy efektywnos$ci dziatan; jako gospo-
darowanie informacjami i doSwiadczeniem - ich tworzeniem, gromadzeniem, przechowywaniem, udostepnianiem i wyko-
rzystywaniem; jako zestaw dziatan, ktéry ma na celu odpowiednie ksztattowanie zasobéw wiedzy. Przed absolwentem/pra-
cownikiem stoi ogromne wyzwanie: zna¢ powyzsze zadania - to jedno, umie¢ je realizowa¢ - to drugie (co jest znacznie
bardziej skomplikowane).
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ze nauczyc, jak jg wykorzystywac w praktyce oraz w jaki sposéb ksztattowac i pozyskiwac
kompetencje. Muszg réwniez dostarczy¢ umiejetnosci Scisle zwigzanych z okreslonym za-
wodem, specyficznych dla okreslonego kierunku.

Okreslenie adekwatnosci studiéw wyzszych do wymagan stawianych przez rynek pra-
cy jest zadaniem niezwykle trudnym przede wszystkim z powodu niemoznosci opracowa-
nia miarodajnych i konkretnych ocen przysztego popytu na prace. Skutkiem tego jest roz-
mijanie sie oczekiwan pracodawcdw z kierunkami studiéw, ktdrych ukoriczeniem legitymu-
ja sie absolwenci szkot wyzszych. Uczelnie, podejmujgc decyzje o uruchamianiu i nabo-
rze na poszczegoblne kierunki, biorg pod uwage przede wszystkim popyt wsrod maturzys-
tow4, optacalno$¢ finansowg i wiele innych uwarunkowarn, rzadko zas$, jesli w ogdle, opi-
nie pracodawcow (Bukowski i in. 2005).

Badaniami nad popytem na prace w Polsce - zaréwno obecnym, jak i przysziym (w
Srednim i dtugim okresie) - zajmuja sie rozne instytucje panstwowe: Gtowny Urzad Statys-
tyczny, Rzagdowe Centrum Studiow Strategicznych, Komitet Badar i Prognoz PAN, Minis-
terstwo Gospodarki i Pracy. Sa to badania cenne, aczkolwiek niepelne i nie zawsze dok-
tadne. Jak juz bowiem wspomniano, jest to zadanie niezwykle ztozone iobarczone duzym
ryzykiem btedéw. Ciekawe badania, uwzgledniajgce posrednio (na podstawie analiz ogto-
szen) preferencje pracodawcéw, przeprowadzit portal pracuj.pl5. Wnioski z przeprowadzo-
nych badarn wykazaty, ze w 2005 r. pracodawcy preferowali osoby z wyksztatceniem wyz-
szym informatycznym i inzynieryjno-technicznym - z zakresu przemystu ciezkiego, budow-
nictwa i nieruchomosci oraz przemystu lekkiego, z zakresu ustug dla ludno$ci oraz pra-
cownikow z wyzszym wyksztatceniem ekonomicznym i administracyjnym. Najwiecej ofert
pracy pochodzito z branzy handlowej (pozadane byty rozne specjalno$ci). Najmniej ofert
skierowanych byto do prawnikdw, os6b zwigzanych z edukacjg (ksztatcenie i szkolenia),
turystyka, hotelarstwem i gastronomia.

Podobne spostrzezenia przyniosty analizy ofert pracy zamieszczanych w dodatku ,Pra-
ca’ w ,Gazecie Wyborczej”. Ogtoszenia tam publikowane najczesciej skierowane byly do
0s6b z wyksztatceniem wyzszym z zakresu informatyki, telekomunikaciji oraz absolwentéw
kierunkow technicznych (32% ofert). W drugiej kolejnosci poszukiwane byly osoby z wy-
ksztatceniem ekonomicznym, finansowym i marketingowym (23%). Tu ciekawostka jest
brak az w jednej trzeciej ofert wskazania profilu ksztatcenia; moze to by¢ zwigzane z zato-
zong uniwersalno$cig wyksztalcenia lub tez z przekonaniem, ze o przydatno$ci zawodo-
wej zdecydujg ostatecznie inne, specyficzne umiejetnosci, nie za$ formalne wyksztatcenie.
Istotny w tym badaniu byt réwniez fakt, iz odsetek ofert pracy skierowanych do ekonomis-
tow przewyzsza o kilka punktéw procentowych odsetek studentéw na tego typu specjal-
nosciach. Szczegolnie duza nadwyzka popytu na prace dotyczy branzy informatycznej
oraz z zakresu telekomunikacji. Pozatym niski wskaznik bezrobocia oraz ogéinie mafa licz-
ba bezrobotnych wsrdd osob legitymujgcych sie wyksztatceniem wyzszym pozwala sgdzic,
ze dla 0s6b z wyzszym wyksztatceniem rynek pracy charakteryzuje sie raczej nadwyzka

4 Maturzysci - decydujac sie na wybor kierunku studiow, biorg pod uwage przede wszystkim pewno$¢ zatrudnienia
i odpowiednie wynagrodzenie. Okre$lajg je jednak na podstawie powierzchownych i niepetnych informacji historycznych
i biezacych, nie zwracajac uwagi na fakt, ze prace rozpoczng dopiero za kilka lat.

5 Szczegbtowy raport nosi tytut Rynek pracy specjalistow 2005. Badaniami objeto 45 175 ofert skierowanych wytgcz-
nie do 0s6b z wyksztatceniem wyzszym.
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Tabela 2

Liczba i udziat procentowy ofert dla specjalistow wedtug branz w 2005 .

Branza
Handel i sprzedaz
Przemysl ciezki
Telekomunikacja i technologia
Budownictwo i nieruchomosci
Przemys| lekki
Bankowo$¢, finanse, ubezpieczenia
Technologie informacyjne i komunikacyjne
Dobra szybko zbywalne (FMCG)
Transport i logistyka
Marketing, media, reklama
Przemysl chemiczny
Przemysl farmaceutyczny
Turystyka, hotelarstwo, gastronomia
Edukacja, ksztalcenie, szkolenie
Prawo, obstuga prawna

Zrédto: Rynek pracy specijalistéw 2005 (pracuij.pl), 20 kwietnia 2006.

Liczba i udziat procentowy ofert dla specjalistow

Tabela 3

Liczba
5572
3956
3470
2898
2736
2640
1847
1702
1248
1017

706
487
418
233
216

Procent
12,3
8,8
7,7
6,4
6,1
58
41
38
2.8
23
16
11
0,9
0,5
0,5

wedtug zapotrzebowania konkretnych dziatéw przedsiebiorstw w 2005 r.

Dziat
Sprzedaz detaliczna i hurtowa
Inzynieria, konstrukcje, technologie
Obstuga klienta, cali center
Informatyka - administracja
Finanse, ekonomia
Informatyka - oprogramowanie
Produkcja
Marketing, reklama, public relations
Logistyka, spedycja, dystrybucja
Ksiegowos$¢, audyt, podatki
Kontrola jakosci
Dzialy personalne
Badania i rozwoj
Internet, e-commerce
Prawo
Ttumaczenia

Zrédto: jak do tabeli 2.

Liczba
5569
4071
2940
2755
2264
1893
1674
1358
1169

899
720
635
596
595
201
133

Procent
12,3
9,0
6,5
6,1
5,0
4,2
37
3,0
2,6
2,0
16
14
13
13
04
0,3
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popytu nad podaza na prace (Sztanderska 2005). Szczeg6towe dane z raportu Rynek pra-
cy specjalistow 2005 przedstawiono w tabelach 2-3.

Oczekiwania rynku pracy i pracodawcow

Z badan przeprowadzonych przez najwieksza na $wiecie organizacje studenckg -
AIESEC - w 1997 r. wynika, ze o zatrudnieniu konkretnego pracownika decyduja nastepu-
jace czynniki: znajomo$¢ jezykdw obcych (80%); odbycie pozauczelnianych kurséw i szko-
ler, Swiadczacych o checi doskonalenia swoich umiejetnosci (76%); wysoka Srednia ocen
(51%); posiadanie prawa jazdy (33%), stypendia i nagrody (25%). Jest to jeden z nielicz-
nych raportéw, ktérego wyniki sg odmienne od pozostatych wynikéw badan.

W 1996 r. czasopismo ,Competency” przeprowadzito badania na temat najbardziej po-
zadanych kompetenciji, ktérymi powinni sie wyrdznia¢ efektywni menedzerowie. Wymie-
niono dziesie¢ nastepujacych najwazniejszych kompetencji (Armstrong 2004):

- umiejetnos$é komunikacii;

orientacja na cele/wyniki;
skupianie sie na kliencie;

- praca zespotowa;

- inspirujgce przywddztwo;

- planowanie i organizowanie;

- Swiadomos¢ handlowa;
elastycznos¢;

- pobudzanie innych do rozwoju;
umiejetno$¢ negocjacii i rozwigzywania problemow.

Mary Louise Kearney (2002), przytaczajgc badania przeprowadzane przez UNESCO,
stwierdza, iz pracodawcy zatrudniajgcy absolwentéw oczekujg, ze beda oni posiadaé
kwalifikacje oparte w jednakowym stopniu na trzech réwnorzednie waznych sktadnikach,
czyli:

- wiedzy ogdlnej;
wiedzy praktycznej (know-how),

- umiejetno$ciach spotecznych i komunikacyjnych, takich jak praca w zespole i bu-
dowanie stosunkéw miedzyludzkich, perswazja i wywieranie wplywu na innych, sa-
mokierowanie, inspirujgce przywodztwo, znajomo$¢ jezykow obcych, orientacja
biznesowa, dostrzeganie szczeg6tow, motywacja, zaangazowanie, wytrwatos¢
w dazeniu do celu oraz elastycznos¢.

Zygmunt Wiatrowski (2002) uwaza, ze dobry, poszukiwany pracownik to cztowiek cha-
rakteryzujgcy sie takim stanem kompetencji (czyli m.in. potgczeniem umiejetnosci pod-
stawowych, technicznych i spotecznych), ktéry gwarantuje mu szanse bycia aktywnym
podmiotem w kazdej sytuacji zwigzanej z wykonywang praca.

Kazimierz Denek (2002) prezentuje wyniki badan dotyczacych cech pracownikéw ocze-
kiwanych przez pracodawcow. Cechami pozgdanymi sa m.in.: fachowo$¢, orientacja w za-
wodzie, operatywno$é, a takze znajomosc jezykdw obcych i obstugi komputera. Wazne
sg rowniez: samodzielno$¢, uczciwos$¢, lojalnosé, pracowitosé, zdyscyplinowanie, rzetel-
nos¢, sumienno$¢, wysoka kultura osobista, poszanowanie cudzej wtasnosci, umiejetno$¢
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zachowania tajemnicy, che¢ pracy zespotowej, fatwa adaptacja w nowych warunkach, dy-
namiczno$¢, operatywno$¢, przedsiebiorczos¢, prawdomowno$é, dobry stan zdrowia,
cheé do nauki, samoksztatcenia, poszerzania swoich kwalifikacji oraz tatwo$¢ uczenia sie.

Inaczej poszukiwanego pracownika opisuje Jan D. Antoszkiewicz (2001), kt6ry uwaza,
ze oprdcz wiedzy i umiejetno$ci korzystania z niej dobry pracownik musi charakteryzowaé
sie kreowaniem postawy konstrukcyjnej, zorientowanej jednoczesnie na samodzielne
i przedsiebiorcze dziafanie.

Stanistaw Kaczor (2003) do relatywnie najbardziej niezmiennych oczekiwar pracodaw-
cow zalicza szybka adaptacje do stanowiska pracy, umiejetno$¢ pracy w zespole, znajomos¢
jezykdw obcych iobstugi komputera oraz posiadanie prawa jazdy. Wsréd cech osobowos-
ci najbardziej poszukiwane sg innowacyjno$¢, ciekawo$¢, dyspozycyjnos¢, przywigzanie
do danej firmy, wysoka kultura osobista oraz nieustajgca gotowos¢ do uczenia sie.

Pracodawcy szukajg pracownikow, ktorzy potrafig zidentyfikowac sie z kulturg miejsca
pracy, wykorzystaé¢ swe zdolnosci i umiejetnosci do rozwoju firm, w ktorej pracuja oraz do
utatwienia innowacyjnych prac zespotowych (Holmes 2001), jak réwniez zdolnych i chet-
nych do kontynuowania nauki przez cate zycie (De La Harpe i in. 2000); ponadto cenieni
sg pracownicy majacy zdolno$ci do podejmowania samodzielnych inicjatyw, rozwigzywa-
nia probleméw z uwzglednianiem réznorodnych perspektyw w pracy, zwigzanych zarow-
no z danym stanowiskiem, jak i wynikajacych z niestabilnosci zatrudnienia (Reigheluth
1999).

Z raportu Ministerstwa Gospodarki i Pracy (Bukowski, red. 2005) wynika, ze szkoty
wyzsze nie uczg umiejetnosci uwazanych za najbardziej pozadane przez pracodawcow.
Szczegolnie wazne, a malo jeszcze rozpowszechnione na szerokg skale w Polsce sg umie-
jetnosci interpersonalne, biegta znajomos¢ jezykéw obcych, obstuga komputera i specja-
listycznych programoéw komputerowych oraz wykorzystanie nowoczesnych technologii
informacyjnych i komunikacyjnych. W trakcie badan zaobserwowano takze pewng prawid-
fowos¢: w ofertach skierowanych do 0sdb z wyksztatceniem technicznym czesciej ktadzie
sie nacisk na specyficzne i konkretne umiejetnosci zwigzane ze stanowiskiem pracy. Z ko-
lei od ekonomistéw czesciej wymaga sie umiejetnoSci wspotpracy zespotowej, kreatyw-
nosci, przedsiebiorczosSci oraz zmystu organizacyjnego6.

Z przedstawionych wyzej wykazéw wymagan stawianych przez pracodawcéw poten-
cjalnym pracownikom wynikaja dwie wazne informacje. Po pierwsze, w ciggu ostatnich
dziesieciu lat wymagania pracodawcdw sg niezmienne. Po drugie, ich oczekiwania s
zbiezne: poszukuja pracownikéw majacych wiedze popartg zespotem umiejetnosci spo-
fecznych, komunikacyjnych, profesjonalnych (specjalistycznych - zwigzanych z konkret-
nym stanowiskiem pracy); niezwykle istotne sg rowniez umiejetnosci przenosne7- maja-
ce najszersze zastosowanie.

6 W niemal wszystkich ofertach pracodawcy wymagajg do$wiadczenia (co stawia na gorszej pozycji ,$wiezych absol-
wentéw”). Pracodawcy sa prze$wiadczeni, ze osoba nie majaca doswiadczenia moze nie posiada¢ odpowiednich umiejet-
nosci praktycznych niezbednych w danym zawodzie. Do$wiadczenie jest zatem rodzajem gwarancji, ze pracownik bedzie
umiat samodzielnie wykonywa¢ obowigzki zawodowe.

7 Umiejetno$ci przenosne - to rodzaj umiejetnosci, ktére, rozwijane w okreslonych sytuacjach (edukacyjnych, zawodo-
wych), sg réwniez przydatne i wykorzystywane z wymiernym efektem w innych sytuacjach (np. przy okreslonym zadaniu).
Sa one szczegolnie istotne dla 0s6b majacych szeroki i nieprzewidywalny zakres obowigzkéw. Ich posiadanie jest uwarun-
kowane przez nasilajaca sie obecnie tendencje do jak najwigkszej mobilno$ci, elastyczno$ci i dopasowania zawodowego.
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Dla pracodawcow bardzo sie liczy chec i zrozumienie istotno$ci poszerzania swoich
kwalifikacji, wiedzy, umiejetnosci. Szkoty wyzsze sg w tym bardzo pomocne: oferuja og-
romnie bogatg i réznorodng oferte ksztatcenia dla 0s6b legitymujacych sie juz wyzszym
wyksztatceniem, a chcacych sprostaé wymaganiom zmieniajacego sie rynku pracy. Mowa
oczywiscie o studiach podyplomowych oraz studiach MBA.

Studia podyplomowe i studia MBA
- Szansa na sprostanie wymaganiom rynku pracy8

Edukacja podyplomowa rozwija sie w Polsce niezwykle dynamicznie. W obecnych cza-
sach wielu ludzi rozumie juz, ze ukonfczenie studidw wyzszych to dopiero poczatek, wstep
do ,dorostej” nauki potaczonej z praktyka zawodowa. Pozatym nawet najlepsza ,baza wyj-
Sciowa” musi by¢ na biezaco aktualizowana, uzupetiana, wzbogacana, zgodnie z zasa-
da ,kto sie nie rozwija, ten sie cofa”.

Czasem zdarza sig, ze cztowiek juz w trakcie studiéw zdaje sobie sprawe, iz wybrany
przez niego kierunek nie satysfakcjonuje go i nie zaspokaja jego potrzeby samorealizacji.
Nie chce jednak z réznych powodow przerywac¢ nauki. Po ukorficzeniu studiéw szuka za-
tem sposobu na przekwalifikowanie sie, aby podja¢ prace w interesujgcym go zawodzie.
Oczywiscie, powody moga by¢ bardziej prozaiczne: aspekt finansowy lub fakt, iz nie mo-
zna znalezé zatrudnienia w zawodzie wyuczonym.

Jedng z drdg do doskonalenia swoich kompetencji, do zdobycia nowych, pozgdanych
przez pracodawcéw kwalifikacji i umiejetnosci czy wzbhogacenia posiadanej juz wiedzy sa
studia podyplomowe.

Studia podyplomowe sg specyficzng forma ksztatcenia, przeznaczona dla oséb legity-
mujacych sie minimum wyksztatceniem wyzszym zawodowym (czyli ukonczeniem studiow
pierwszego stopnia), majacych tytut licencjata lub inzyniera. Niektdre kierunki studiéw po-
dyplomowych sg przeznaczone dla 0s6b majgcych petne wyksztalcenie wyzsze - tytut
magistra lub réwnorzedny. Studia tego typu umozliwiajg uzupetnienie, pogtebienie badz
usystematyzowanie wiedzy z danej dziedziny. Pozwalajg takze na zmiane kwalifikacji lub
uzyskanie nowej, dodatkowej specjalnosci, bardziej zgodnej z indywidualnymi predyspo-
zycjami, zainteresowaniami, powotaniem czy zapotrzebowaniem rynku pracy. Nowe umie-
jetnosci mogg rowniez poméc w pokonywaniu kolejnych szczebli kariery. Ukonczenie
niektorych kierunkow studiéw podyplomowych umozliwia zwolnienie z egzaminu panst-
wowego (np. ukonczenie studidw podyplomowych ,Rachunkowo$c¢ ifinanse dla zaawan-
sowanych” uprawnia do ustugowego prowadzenia ksigg rachunkowych), absolwenci
podyplomowych studiéw dla kandydatéw na biegtych rewidentéw sg zwolnieni z czesci
egzaminu@.

8 Niniejszy podrozdziat powstat na podstawie referatu Autorki Studia podyplomowe i MBA a doskonalenie kompetencii
menedzerskich przygotowanego Ill Miedzynarodowa Konferencje Naukowg ,Edukacja XXI wieku”, ktéra odbyta sie w Pile
w dniach 19-21 pazdziernika 2005 .

9 Absolwenci wymienionych studiéw podyplomowych sg zwolnieni z egzaminéw panstwowych lub ich czesci po spel-
nieniu réwniez dodatkowych warunkéw, okreslonych szczegétowo w odpowiednich ustawach lub rozporzadzeniach.
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Studia podyplomowe sg prawie zawsze odptatneld a ich cena zalezy od wybranego
kierunku, a takze od prestizu uczelni, kadry prowadzacej i formy ich przebiegu (jezeli sg
to tylko wykfady, studia te sa tansze, jesli za$ zajecia odbywajg sie w laboratoriach czy
w formach warsztatowych, ceny wzrastajg). Czesne za studia podyplomowe ksztaltuje sie
w granicach od kilkuset do kilkunastu tysiecy ztotych. Dochodzg do tego koszty dojazdéw
i ewentualnego zakwaterowania. Jednak osoby, ktére na takich studiach zdobyly umiejet-
nosci faktycznie przydatne w ich pracy, czesto wracajg na uczelnie na kolejne kursy, nie-
zaleznie od poniesionych naktadow finansowych. Jest to bowiem nie tylko wydatek, ale
takze inwestycja, ktora - jesli zostata przemyslana, zaplanowana i dobrze przeprowadzo-
na - szybko zacznie sie zwraca€. Jezeli nawet ceny studiéw podyplomowych wydaja sie
wysokie, nalezy pamietaé, iz studia te sg przeznaczone przede wszystkim dla 0séb juz pra-
cujacych.

Wybdr uczelni prowadzacej studia podyplomowe jest dla wielu duzym problemem. Opi-
nie na ten temat s podzielone: niektorzy twierdza, iz studia tego typu w prestizowej uczel-
ni sq warto$cig sama w sobie, umozliwiajg zdobycie gruntownej wiedzy przekazanej przez
wybitnych specjalistéw, zardwno praktykow jak i teoretykdw. Poza tym studia w ,byle ja-
kiej” szkole wyzszej moga byc stratg zardwno czasu i pieniedzy, atakze nie zaspokojg am-
bicji rozwoju zawodowego oraz nie pomogg w oczekiwanym awansie. Inni sg zdania, iz
oprocz faktu, ze nie wszystkich sta¢ na droga uczelnie, wazniejsza jest samoswiadomo$é
dotyczaca checi wlasnego ksztatcenia i poszerzania wiedzy oraz umiejetnosci, kazdy prze-
jaw inwestycji w swojg osobe i dgzenie do podnoszenia swoich kwalifikacji. Poza tym sam
fakt ukonczenia prestizowej uczelni nie gwarantuje wysokiego poziomu wyksztatcenia.
Wszystko zalezy od danej osoby. Decyzje o wyborze uczelni prowadzacej studia podyplo-
mowe kazdy musi gteboko przemyslec¢, podobnie jak decyzje o wyborze kierunku.

Studia podyplomowe trwajg od jednego do czterech semestrow, w zaleznosci od kie-
runku. Zazwyczaj ich zwieficzeniem jest obrona pracy dyplomowej. Absolwenci otrzymu-
ja Swiadectwa ukonczenia studiéw podyplomowych, stanowigce formalne potwierdzenie
zdobytych kwalifikacii.

Studia podyplomowe sg takze szansg na wymiane doSwiadczen, nawigzanie znajomos-
ci zawodowych i prywatnych, czasem przyjazni i po prostu miejscem spotkan wielu roz-
nych ludzi.

Jedng z najwazniejszych cech studiow podyplomowych jest mozliwos¢ zdobycia no-
wych kwalifikacji. Na przyktad humanisci moga zdoby¢ wiedze w zakresie ekonomii (po-
dyplomowe studia ogdlnomenedzerskie), ekonomisci czy specjalisci do spraw zarzadza-
nia moga naby¢ lub udoskonali¢ umiejetnosci techniczne, informatyczne (podyplomowe
studia ,Administrowanie sieciami Windows NT, 2000, XP") albo humanistyczne, np. z za-
kresu psychologii (studia podyplomowe ,Psychologia zarzadzania’), socjologii (studia
podyplomowe ,Socjologia stosowana w zarzadzaniu zasobami ludzkimi”) czy tez prawa
(studia podyplomowe ,Prawo podatkowe”), takze miedzynarodowego (,Prawo Unii Euro-
pejskiej”), a takze prawa poszczegbinych krajoéw lub dotyczace wspotpracy z poszczegol-

10 Do nielicznych wyjatkéw studiéw bezptatnych, choé¢ niestety nie z zakresu ekonomii, nalezg studia podyplomowe
,Nauczanie jezyka polskiego jako obcego”, prowadzone przez Uniwersytet Mikotaja Kopernika. Coraz czg$ciej mozna si¢
ubiega¢ o dofinansowanie studiéw z réznych funduszy unijnych (najczesciej wynosi ono 60-80% wartosci czesnego).
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nymi krajami. Duzym powodzeniem cieszg sie ostatnio studia podyplomowe rozwijajgce
znajomos¢ jezykow obcych w stosunkach gospodarczych (jezyki obce w biznesie).

Oferta studiéw podyplomowych w Polsce jest ogromna. Prowadza je niemal wszystkie
szkoly wyzsze: panstwowe, prywatne, szkoly z tradycjami i nowo powstate, a takze filie.
Uczelnie starajg sie dostosowac tok studidw do mozliwosci iwymagan stuchaczy. Zajecia
odbywaja sie zazwyczaj w formie weekendowych zjazdéw, okoto dwdch razy w miesigcu.
Niektdre szkoty wyzsze organizujg kilkudniowe sesje, kilkakrotnie w ciggu roku akademic-
kiego. Istniejg studia podyplomowe prowadzone w miesigcach wakacyjnych. Coraz wie-
cej uczelni proponuje studia podyplomowe wspomagane Internetem, z catkowicie zmini-
malizowang forma kontaktu osobistego.

Nieco inng formg - bardziej ztozong, drozsza, ale juz z zalozenia nastawiong na dos-
konalenie kompetencji (zwlaszcza menedzerskich) - sg studia Master of Business Admi-
nistration (MBA). Studia te sg specyficzng formg ksztalcenia menedzerskiego, uznawang
za rodzaj studiow podyplomowych. Sg przeznaczone dla oséb majgcych dyplom ukon-
czenia szkoly wyzszej z tytutem magistra lub rdwnorzednym1l oraz czesto potwierdzong
praktyke zawodowg. Najczesciej przeznaczone sg dla kadry kierowniczej przedsiebiorstw
i instytucji1l2

Idea studiéw przeznaczonych dla elity menedzerskiej narodzita si¢ w Stanach Zjedno-
czonych, tam tez powstaly pierwsze studia MBA. Ich wyréznikiem jest Sciste potgczenie
programéw z praktyka, m.in. dzieki rozwigzywaniu w toku ich trwania zadar opartych na
rzeczywistych przypadkach konkretnych przedsiebiorstw (case studies). Dyplom MBA jest
dowodem na naprawde bogatg wiedze potaczong z praktycznym podej$ciem do proble-
moéw zawodowych. W Polsce programy MBA zaczeto wprowadza¢ na poczatku lat dzie-
wieédziesiagtych, a ich gltownym zadaniem byto przygotowanie menedzeroéw do pracy i ka-
riery w Swiecie hiznesu po transformacji systemowej, atym samym wspomaganie (za po-
mocg ludzi wyksztatconych wedtug tych programéw) dostosowania polskiego systemu
gospodarczego do gospodarki globalnej. Obecnie studia MBA w Polsce prowadzi juz
kilkadziesigt szkot wyzszych, jednak poziom tych studiéw na poszczeg6inych uczelniach
moze by¢ diametralnie rézny. Réznice mogga dotyczy¢ wielu aspektow: cen, wymagan sta-
wianych kandydatom, rzetelno$ci proceséw rekrutacji, formy i trybu ksztatcenia, jezyka
wyktadowego (liczby zaje¢ w jezyku obcym prowadzonych przez obcojezycznych specja-
listow z danych dziedzin), kwalifikacji, praktyki i zaangazowania wyktadowcéw, iloSci wy-
maganej pracy wiasnej, organow wspotpracujgcych i odpowiedzialnych za program oraz
warunkéw ukorczenia studiow. | tu istnieje zasada spetniajgca sie w wielu przypadkach
- im drozej, tym lepiej. A wydatek jest spory: od dziesieciu do kilkudziesieciu tysiecy zto-
tych, czasem nawet wiecej. Jeszcze kilka lat temu dyplom MBA gwarantowat otrzymanie
bardzo atrakcyjnej posady, ale i obecnie utatwia jej znalezienie. Dlatego niektdrzy sg skton-
ni wzigé na ten cel kredyt. Absolwenci studiow MBA to czesto grupy bardzo ze sobg zzy-
te, jezeli firma jednego z nich potrzebuje nowego pracownika, czesto szukajg go we wias-

1 Na niewielu uczelniach istnieje mozliwo$¢ przystapienia do rekrutacji z dyplomem ukoriczenia wyzszych studidw za-
wodowych. Z reguly programy MBA dla absolwentéw tych studiéw sg o wiele stabsze pod wzgledem merytorycznym (por.
www.edu.pracuj.pl)

12 Studia MBA, w zalezno$ci od wymagan programowych, dzielg sie na: podstawowe - przeznaczone dla 0s6b prag-
nacych zdoby¢ wyksztalcenie menedzerskie, executives - dla zawodowych menedzeréw iglobal executives - dla menedze-
réw pracujgcych w organizacjach miedzynarodowych.
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nym gronie, w koncu doskonale znajg swoje kwalifikacje oraz wartos$¢ dyplomu, ktéry po-
siadajg. Wazne jest takze, aby dyplom ukoriczenia studiow MBA miat akredytacje i byt
uznawany w Europie, ajeszcze lepiej na catym Swiecie.

Na studiach MBA oferowanych w Polsce mozna udoskonali¢ wiedze z dziedziny ksie-
gowosci, finanséw, sprzedazy, marketingu, prawa, e-biznesu, zarzadzania firma, bankami,
instytucjami ubezpieczeniowymi, agrobiznesem, placéwka medyczng, zasobami ludzkimi.
Mozna uczestniczy¢ w programach z jezykiem niemieckim, angielskim, francuskim, rosyj-
skim lub w catosci prowadzonych w tych jezykach13

Edukacja na poziomie studiéw podyplomowych i programdw MBA jest waznym proce-
sem ksztatcenia pracownikdw, czasem najwazniejszym. Uczestnicza w niej osoby majace
oprécz wymaganego wyksztatcenia takze doSwiadczenie zawodowe. Uczestnicy tej formy
ksztalcenia stajg sie ludZmi wszechstronnie wyedukowanymi, taczacymi teorie z praktyka.
Oferta kierunkow studiow podyplomowych jest bardzo bogata. Uczelnie stale podnosza
poziom prowadzonych zajeé, co sprawia, ze doskonalenie kadr w Polsce staje sie coraz
lepsze i efektywniejsze, a personel coraz bardziej kompetentny.

Podsumowanie

W latach osiemdziesiatych ubiegtego wieku Alverno College w Stanach Zjednoczonych
sformutowato osiem warto$ci, zdolno$ci i kompetencji, w ktdre uczelnia ta chciataby wy-
posazyé swoich studentéw. Za najwazniejsze dla przysztej kariery zawodowej studentéw
uznano nastepujgce umiejetnosci (0'Brien 2000):

+ komunikacyjne (w tym czytanie analityczne, pisanie, stuchanie, postugiwanie sie

komputerem i mediami);

+ analizowanie sytuacj;

+ rozwigzywanie problemow;

+ warto$ciowanie i podejmowanie decyzji w okreslonym kontekscie;

* interakcje i wspoizycie spoteczne;

+ postrzeganie perspektyw globalnych;

+ efektywne obywatelstwo;

« wrazliwo$¢ estetyczna.

Proste, nie az tak gérnolotne, i prawdziwe - tylko tyle i az tyle. Niektore szkoty wyzsze,
zarbwno panstwowe, jak i niepanstwowe, zdaly sobie sprawe, ze ksztalcenie to nie tylko
przekazywanie ,suchej” wiedzy, ale rodzaj wychowania dorostego czlowieka, wskazanie
mu drogi do rozwoju catej gamy umiejetnoSci. Coraz wigcej miodych ludzi zdaje sobie
sprawe z konieczno$ci posiadania jak najszerszego przygotowania zawodowego itym sie
kieruje przy wyborze uczelni. Rowniez pracodawcy zaczynajg postrzega¢ absolwentow
szkot wyzszych, czyli potencjalnych pracownikéw, przez pryzmat tego,'co powinni soba
reprezentowa¢. Ceni sie ludzi, ktérzy nie poprzestang na zdobyciu dyplomu ukoncze-
nia studiow, ale siegng dalej, zgodnie z zatozeniami uczenia sie przez cate zycie (ifelong
learning), po inne formy doskonalenia swoich kompetencji i beda to robi¢ przez caly czas

13 Informacje natemat programéw MBA oferowanych w Polsce zaczerpnigto z Wereszczynska-Oldakowska (red.) 2005.
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w trakcie swojej kariery zawodowej. Wazne zadanie staje réwniez przed instytucjami ryn-
ku pracy: powinny opracowywaé coraz lepsze metody sygnalizowania przysztego popytu
na prace, $cisle wspotpracujac z uczelniami i innymi o$rodkami.

Ze strony uczelni najwazniejsza zatem staje sie pomoc w zrozumieniu i praktycznym
stosowaniu stynnych czterech filaréw z raportu UNESCO:

+ Uczy¢, aby wiedzieé.

« UczyC sie, aby dziatac.

+ UczyC sie, aby wspotdziatac.

« UczyC sie, aby byc.

Pozostaje tylko zyczy¢ nauczania i uczenia sie wedtug tego motta i szkotom, i studen-
tom.
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