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Alicja Sosnowska, Stanistaw t.obejko
Wspotpraca placowek naukowych
| firm innowacyjnych - doswiadczenia
oraz oczekiwania polskich matych
| Srednich przedsigbiorstw

Wspdipraca placéwek naukowych i firm innowacyjnych byta elementem szeroko
zakrojonych badan prowadzonych w latach 2004-2006 przez Katedre Zarzadzania
Innowacjami oraz wspotpracujgcych z nig pracownikéw innych katedr Kolegium Nauk
0 Przedsiehiorstwie Szkoty Gtéwnej Handlowej. Grupa celowg badania byty
male i Srednie firmy innowacyjne odnoszgce sukcesy na rynku krajowym i rynkach
zagranicznych. Badanie przeprowadzano w formie pogtebionych wywiadéw
indywidualnych, wedtug opracowanego scenariusza wywiadow, oraz w formie
wywiadow ankietowych. Uzyskane wyniki pokazaly, ze firmy innowacyjne znacznie
czesciej i w wiekszym stopniu niz pozostate przedsigbiorstwa wspotpracujg
z placéwkami naukowymi. Jednak iw przypadku firm innowacyjnych wspotpraca ta tylko
w niewielkim stopniu dotyczy nowych produktéw i ustug. Najczesciej jest to wspbtpraca
w zakresie szkolen, prowadzenia badan i pomiaréw, sporzgdzania opinii itp. W$rod
badanych firm innowacyjnych znaleziono przyktady rozwinigtej wspotpracy
z placowkami naukowymi - trzy najciekawsze z nich zostaly przytoczone.

Prace konczy podsumowanie zawierajgce wnioski wysuniete przez autoréw
w odniesieniu do wspdtpracy placéwek naukowych ifirm innowacyjnych.

Stowa kluczowe: innowacje, firma innowacyjna, placéwki naukowe, sfera B+R.

Wprowadzenie

Punktem wyjscia do rozwazan prowadzonych w tym artykule jest natura procesow za-
chodzacych obecnie w Swiatowej gospodarce, a zwlaszcza akceleracja globalizacji oraz
rosngce zrdznicowanie. Wigze sie to z konieczno$cig nieustajacych zmian procesoéw gos-
podarczych - w postaci zarowno materialnej, jak i niematerialnej - oraz stanowi ogromne
wyzwanie dla oséb i firm zaangazowanych w kreowanie i wdrazanie innowacji stuzacych
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zaspokajaniu coraz to nowych potrzeb wspdiczesnego spoteczenstwa. Innowacje stano-
wig najbardziej dynamiczny czynnik rozwoju spoteczenstwa opartego na wiedzy, powinny
zatem by¢ przedmiotem najwiekszej troski zardwno przedsiebiorcow, jak iwtadz panstwo-
wych. System tworzenia i realizacji innowacji w Polsce, zwany Narodowym Systemem
Innowacji (NSI), znajduje sie ciggle in statu nascendi i podlega ozywionej dyskusji, nato-
miast rzeczywisto$¢ gospodarcza wymaga daleko idgcych reform, ktorych celem ma by¢
intensyfikacja i wzrost efektywnos$ci proceséw innowacyjnych. Istotnym celem tych reform
powinno by¢ stworzenie takich mechanizmdw i struktur transferu technologii, ktore - skra-
cajac droge od pomystu do produktu rynkowego - zwigkszytyby konkurencyjnos$¢ pols-
kiej gospodarki (por. Jasinski 2006, s. 33-38).

Doskonalenie krajowego systemu innowacji moze przebiegaé w drodze reform odgor-
nych (rzgdowych), niezwykle potrzebnych, ale moze réwniez postepowaé poprzez syste-
matyczne usprawnianie codziennej dziatalnoSci innowacyjnej placéwek naukowych
| przedsiebiorstw, skierowane na tworzenie innowacji. Obserwacje praktyki w tym drugim
obszarze byly przedmiotem badan przeprowadzonych w latach 2002-2006 w Katedrze Za-
rzgdzania Innowacjami Szkoty Gtéwnej Handlowej. Niektére wyniki tych badan zostang
przedstawione w niniejszym artykulel Zaktadamy, ze publikacja ma charakter sprawozda-
nia z badan empirycznych i ograniczamy watki teoretyczne do niezbednego minimum.

Formy wspdétdziatania organizacji naukowych i przedsiebiorstw
w procesach innowacyjnych

Prezentowane w literaturze koncepcje narodowych systemoéw innowacyjnych zaktada-
ja rézne formy wspétpracy miedzy jednostkg ze sfery nauki, prowadzacg badania w danej
dziedzinie, a przedsigbiorstwem, ktére ma wyniki tego badania zastosowac w procesie pro-
dukcyjnym czy ustugowym: od transakcji opartych na umowach kupna i sprzedazy okres-
lonych projektéw do wspdtdziatania o szerokim zakresie, rozpoczynajgcego sie od tworze-
nia wspoinych programéw badan naukowych, przez strategie rozwoju nowych produktow,
do strategii ekspansji na rynki zagraniczne. To wspdtdziatanie moze by¢ budowane na za-
sadzie powigzan pionowych, ale wspotcze$nie czesciej ma charakter zintegrowany i obej-
muje tworzenie wspoinych wielofunkcyjnych zespotéw, dziatajgcych np. w ramach kon-
sorcjum stworzonego w celu realizacji wspéinego projektu obejmujgcego caly tancuch
wartosci sktadajacych sie na stworzenie danej innowacji. Podstawowym celem tworzenia
uktadu wspdtpracy miedzy r6znymi partnerami w procesie innowacyjnym staje sie zdoby-
cie miejsca na rynku i budowanie przewagi nad konkurentami. Warunkiem powodzenia jest
zapewnienie wszystkim partnerom realnych korzysci ekonomicznych. Jezeli przyjac
wspomniany petny cykl procesu innowacyjnego ,od badania do koricowego produktu”, to
w warunkach polskich mozna wyodrebni¢ nastepujgcych gtéwnych jego uczestnikéw:

+ Tworcy i realizatorzy koncepcji badan niezbednych dla sformutowania pomystu oraz
opracowania technologicznej idei jego wykonania. Moga by¢ umiejscowieni za-
réwno w placéwce naukowej, jak i w przedsiebiorstwie. Sg oni wiascicielami praw
autorskich do wiasnosci intelektualnej wynikow badania naukowego. Efektem ich

1 Autorzy artykutu kierowali badaniami.
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pracy powinny by¢ zatozenia projektu nowego produktu badz technologii, dla kto-
rych podstawe stanowi wynik badania.

+ Wykonawcy projektu bedacego podstawa realizacji innowacji w fazie produkciji. Mo-
ga pochodzi¢ z jednostki badawczej, wyodrebnionej firmy projektowej badz firmy
produkcyjne;j.

+ Producenci i dystrybutorzy innowacji (produktu, technologii) bedacy wykonawcami
procesu wytworzenia innowacji.

+ Odbiorcy (klienci), dla ktérych przeznaczona jest innowacja.

Miedzy tymi czterema grupami uczestnikow powinien by¢ w trakcie procesu zapewnio-
ny przeplyw informacji. Zaktada sie, ze dysponuja oni odpowiednig infrastrukturg niezbed-
ng dla realizacji zadan w procesie innowacyjnym. W Polsce w zasadzie kazda z wymienio-
nych grup moze stanowi¢ odrebng jednostke organizacyjng badz wszystkie sktadajg sie
na duzg organizacje (konsorcjum, przedsiebiorstwo), ktdre realizuje wszystkie fazy proce-
su innowacyjnego. Zatem tytutowy postulat wspoétdziatania w procesach innowacyjnych
jednostek ze sfery nauki oraz przedsiebiorstw dotyczy w zasadzie wszystkich czterech
grup uczestniczacych w ich realizacji. Sprawnos$¢ i efektywno$¢ proceséw innowacyjnych
zalezy z jednej strony od kwalifikacji i poziomu organizacyjnego jej uczestnikow, a z dru-
giej strony - od uwarunkowan zewnetrznych, jakie stwarza system ekonomiczny i politycz-
ny danego kraju.

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze wobec rozwoju systemdw sieciowych nabiera znaczenia wy-
korzystanie sieci w powstawaniu i przebiegu proceséw innowacyjnych. Sie¢ utatwia prze-
plyw wiedzy i informacji, pozwala na biezaca taczno$¢ miedzy uczestnikami procesu inno-
wacyjnego w skali regionalnej, krajowej i miedzynarodowej oraz zapewnia state kontakty
rynku i producenta. W krajach, w ktorych wystepuje wysokie nasycenie gospodarki tech-
nologig informacyjng stosowano bardzo sprawne systemy zarzgdzania procesami inno-
wacyjnymi, w ktdrych bierze udziat wielu partneréw. Jako dobry przyktad moze postuzy¢
narodowy system innowacji w Finlandii (por. Lobejko 2005, s. 204-208).

Zmiany systemowe, ktére od 1989 r. nieustannie nastepujg w polskiej gospodarce, sfe-
re innowacji objety w stosunkowo matym stopniu, jezeli weZmie sie pod uwage realia, a nie
publikowane dokumenty czy wypowiedzi wygtaszane na wielu konferencjach. Podstawg
takiego stwierdzenia jest rejestrowany zbyt maty postep we wprowadzaniu innowacji oraz
niewielkie zmiany istniejacych struktur sfery B+R2.

Oczekiwania poprawy wigze sie z zamierzonymi reformami jednostek badawczo-roz-
wojowych, powstawaniem tzw. organizacji pomostowych (parki nauki, inkubatory, regio-
nalne struktury klastrowe) oraz zwigkszajgcym sie udziatem polskiej sfery B+R i przed-
siebiorstw w europejskich programach skierowanych na wzrost innowacyjnosci przedsie-
biorstw.

Dla tematu niniejszego opracowania jest wazne, ze dziatania zaktadane w programach
Unii Europejskiej przewidujg organizowanie badan i wdrozen innowacji w postaci projek-
tow, ktérym stawiane sg okreslone cele, przyznane srodki i do ktdrych jest przypisany ok-
reslony zespdt badawczy. Stymuluje to okreslony sposéb podejscia do realizacji innowa-
cji w polskich przedsiebiorstwach (por. Zoierski, red. 2006). Warto doda¢, ze podejscie

2 Przedstawione np. na seminariach ,Zadania polskich szk6t wyzszych w realizacji Strategii LizbonAskiej", Instytut Spo-
teczenstwa Wiedzy, Warszawa 2004, 2005.
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to przyjmujg takze wtadze gospodarcze w przygotowanych zatozeniach strategii wzrostu
innowacyjnosci na lata 2007-2013 (Kierunki... 2006).

Firmy innowacyjne - szczeg6lne ogniwo w sieciach wspotpracy
nauka-przemyst-odbiorcy

Jezeli zatozy¢ stopniowe przeksztalcanie narodowego systemu innowacji w sie¢, to
mozna najogolniej przyja¢, ze wazng grupe weziow tej sieci powinny stanowi¢ miejsca,
gdzie powstajg innowacje. W Polsce pojawita sie pewna liczba firm, ktére Andrzej Jasins-
ki nazywa ,innowacyjnymi” (por. Sosnowska, tobejko, Kiopotek 2000, s. 13): ,Firma inno-
wacyjna to inteligentna organizacja, permanentnie generujaca irealizujgca innowacje znaj-
dujace uznanie u odbiorcow ze wzgledu na wysoki poziom nowoczesnosci i konkuren-
cyjnoSci”. Wedtug naszych ocen firm w petni odpowiadajgcych tej definicji jest jeszcze
w Polsce niewiele, ale mozna je znalez¢ zaréwno wsrdd duzych, a czesciej wsréd matych
i Srednich przedsiebiorstw, iwtasnie one moga sie pochwali¢ znaczacymi sukcesami w roz-
woju produkcji nowoczesnych wyrobéw j technologii znajdujacych klientéw w kraju oraz
za granicg (por. Sosnowska, red. 2005). Zr6dfa sukcesu tych firm tkwig przede wszystkim
w wysokiej innowacyjnosci ich produktéw oraz umiejetnosci znalezienia odpowiedniej ni-
szy rynkowej pozwalajgcej na uzyskiwanie przewagi konkurencyjnej w okreSlonym
segmencie rynku. Szczegblng grupe tych wyrdzniajacych sie zarowno nowoczesnoscig
produktu, jak itechnologig stanowig firmy nalezace do tzw. sektora high-tech. Elzbieta Woj-
nicka zwraca uwage na szczegdlne znaczenie wspotpracy tych firm z uczelniami oraz pod-
kresla koniecznos¢ dwukierunkowego oddzialywania miedzy nimi, ktére wynika z samej
natury tego sektora, charakteryzujgcego sie wysokim stopniem generowania innowacji
(por. Wojnicka i in. 2006, s. 42).

Scislejsze niz w przypadku innych przedsiebiorstw powigzania firm innowacyjnych
z sektorem nauki wynikajg z kilku przyczyn. Do najwazniejszych mozna zaliczy¢:

* potrzeby cigglego rozwoju i permanentnego wprowadzania innowacjj

+ wysoka chtonnos$¢ na najnowsze zdobycze wiedzy;

+ wysokie kwalifikacje kadry zarzadzajacej.

Nie bez znaczenia jest to, ze wiele firm innowacyjnych to tzw. firmy odpryskowe, utwo-
rzone przez bylych badZ czynnych pracownikdéw uczelni lub pracownikéw jednostek
badawczo-rozwojowych i stad wspotpraca jest podtrzymywana na podstawie kontaktow
miedzy ludzmi, ktdrzy juz ze sobg poprzednio wspotpracowali, znajg swoje umiejetnosci
i kwalifikacje oraz majg do siebie zaufanie. MozliwosC korzystania z wymiany informacji
w sieci utatwia podtrzymywanie nawigzanych wczesniej kontaktow. Zweryfikowanie opinii,
ze firmy innowacyjne czesciej niz inne przedsiebiorstwa wspotpracujg z sektorem B+R by-
to jednym z celéw naszych badan.

Zalozenia badan

Gtownym tematem badan rozpoczetych w 2003 r. przez zesp6t pracownikéw Kolegium
Nauk o Przedsighiorstwie Szkoty Gtownej Handlowej byta konkurencyjno$¢ polskich
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przedsiebiorstw w okresie wchodzenia Polski do Unii Europejskiej3. W trakcie prac zespo-
tu ograniczono zakres badan, kierujgc uwage na przedsiebiorstwa mate i Srednie zaktada-
ne przez polskich wiascicieli, ktore odniosty sukcesy rynkowe dzieki wprowadzaniu inno-
wacji. Gtownym celem przy$wiecajgcym zespotowi badawczemu byto wyszukiwanie firm
innowacyjnych, ktére przez kilka ostatnich lat - obejmujgcych okres przygotowarn do wej-
Scia Polski i bezposrednio po wejsciu w 2004 r. do Unii Europejskiej - potrafity znalez¢
nisze rynkowg oraz trafi¢ na rynek krajowy i zagraniczny, umieszczajac tam swoje produk-
ty. Uznano, ze firmy te mogg by¢ dobrym przyktadem dla innych matych i $rednich przed-
sighiorstw, ktdre poszukujg strategii rozwojowych. Przez blizszy kontakt z tymi firmami
(w drodze pogtebionych wywiadéw bezposrednich) starano sie okresli¢ najwazniejsze
czynniki, ktére pozwolity im na zdobycie pozycji konkurencyjnej. Zaktadano przy tym, po-
szukujac potwierdzenia w badaniach, ze podstawowym Zrddtem sukcesu tych firm byta
wysoka aktywnos$¢ i innowacyjnos$¢ przedsiebiorcow. Przy podejmowaniu badan sadzo-
no, ze wigze sie to ze statymi kontaktami z placéwkami naukowo-badawczymi, takimi jak
uczelnie, instytuty czy jednostki badawczo-rozwojowe.

Przebieg i metody badan

Badania zostaly zaplanowane na 3 lata, poczynajgc od 2004 r., w ktérym przeprowa-
dzono pogtebione wywiady indywidualne w wybranych 22 przedsiebiorstwach, starajac sie
pozna¢ strategie, ktére pozwolity na dostosowanie si¢ firmy do nowych warunkéw okres-
lonych przez przystapienie Polski do Unii Europejskiej. W 2005 r. uzupetniano uprzednio
przeprowadzone wywiady o sytuacje, w jakiej znalazly sie firmy po wejsciu Polski do Unii.
Wtym roku udato sie zwiekszy¢ liczbe badanych firm, uzupetniajac poprzednia liste o dal-
sze 6 przedsiebiorstw, w ktérych przeprowadzono wywiady pogtebione wedtug tego sa-
mego scenariusza. Ponadto przeprowadzono badanie ankietowe (internetowe) 310 firm
wybranych celowo z list rankingowych Gazele Biznesu, Listy 2000 ,Rzeczpospolitej”, Listy
Teleinfo 100, 500,1000, Computerworld 2000, a takze firm nalezacych do Klubu Innowa-
cyjnych Przedsiebiorstw przy Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP) i innych,
pytajac je przede wszystkim o strategie dostosowawcze do warunkéw konkurencji na
wspdlnym rynku europejskim.

W trakcie wywiadow pogtebionych (przeprowadzanych przez cztonkdw zespotu) oraz
w ankiecie zadawano pytania na temat wspdtdziatania przedsigbiorstw ze sferg B+R. Py-
tania dotyczyly zrédet pomystow innowacji, pochodzenia stosowanych technologii oraz
przyktadow wspoétdziatania firmy i sfery badawczo-rozwojowej w realizacji projektéw no-
wych produktow.

3 Zespol sktadat sie z 10 pracownikéw naukowych Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie trzech katedr: Geografii Eko-
nomicznej, Zarzadzania Innowacjami oraz Biznesu Miedzynarodowego.
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Gtoéwne wyniki badan odnoszgce sie do wspotpracy firm
z placowkami naukowo-badawczymi

Az 81,3% badanych przez nas firm opracowywato innowacje we wiasnym zakresie,
w niewielkim stopniu korzystajac z pomocy podmiotéw zewnetrznych. Tylko niecate 4% za-
mawiato nowe produkty w jednostkach badawczo-rozwojowych czy instytutach (tabela 1).

Tabela 1
Pochodzenie nowych produktow

Skad firma bierze nowe produkty? Liczba Procent3

odpowiedzi

(N = 310)
Sa opracowywane we wtasnym zakresie 252 81,3
Sa zamawiane w jednostkach badawczo-rozwojowych, instytutach 12 39
Sa nabywane w formie licencji 71 22,9
Firma nie wprowadza innowacji 7 2,3
Brak odpowiedzi 2 6,8

a Odsetki nie sumujg sie do 100, poniewaz respondenci mogli wskazywa¢ kilka mozliwosci.
Zrédto: Lobejko 2005b.

Na pytanie o wspdiprace z placéwkami naukowo-badawczymi ponad potowa bada-
nych firm stwierdzita, ze wspotpracuje z uczelniami (64,8%) oraz jednostkami badawczo-
-rozwojowymi (52,0%) (tabela 2). Wynik ten jest znacznie wyzszy niz uzyskany w badaniach
prowadzonych np. przez PARP (tabela 3). Jest to zwigzane z tym, ze grupg celowg nasze-
go badania byly firmy odnoszgce sukcesy i znajdujgce sie w czotdwce polskich przedsie-
biorstw pod wzgledem uzyskiwanych wynikéw. Jak widac, te nowoczesne przedsiebiors-
twa, odnoszace sukcesy zaréwno na rynku krajowym, jak i na rynkach zagranicznych,
przywigzujg duzg wage do wspotpracy z placowkami naukowymi. Jednak iw tym przypad-
ku ta wspotpraca tylko w niewielkim stopniu prowadzi do tworzenia nowych produktow i us-

Tabela 2
Wspétpraca z placowkami naukowymi

Z jakimi organizacjami wspoétpracuje przedsiebiorstwo Liczba Procent3

odpowiedzi

(N = 179)
Parki technologiczne 16 8,9
Inkubatory 8 4,5
Centra rozwoju nowej techniki 32 17,9
Jednostki badawczo-rozwojowe 93 52,0
Szkoly wyzsze 116 64,8
Instytuty branzowe 2 11

a Odsetki nie sumuja sie do 100, poniewaz respondenci mogli wskazywac¢ kilka mozliwosci.
Zrédto: jak do tabeli 1.
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Tabela 3

Rola instytucji naukowych w procesie innowacyjnym w firmie - w ocenie przedsiebiorcow
Potrzeba wspétpracy w zakresie Liczba oséb zatrudnionych w firmie

do 9 do 49 do 249

(N = 828) (N =98) (N=74)
Transferu technologii (zakupu licencji, patentéw) 29 13 14
Zakupu wyposazenia specjalistycznego 66 23 26
Doradztwa i know-how 70 19 28
Specjalistycznych szkolen 109 40 38
Pomocy w tworzeniu bazy dydaktycznej 0 0 1
Technologii produktéw 1 0 0
Nie dostrzega potrzeby wspolpracy 681 52 22

Zrédto: Zotnierski 2005, s. 39.

tug (3,9%). Potwierdzajg to menedzerowie firm, wskazujgc w wywiadach pogtebionych, iz
bardzo czesto wspotpraca z placowkami naukowymi dotyczy zamawiania okreslonych
badan, analiz czy opracowan, a rzadko - zlecania tym placéwkom opracowania nowych
produktéw, gotowych do wdrozenia.

Taki stan sektora matych i Srednich przedsiebiorstw potwierdzajg takze wyniki badan
potencjatu innowacyjnego MSP przeprowadzonych przez Polskg Agencje Rozwoju Przed-
siebiorczosci. Wynika z nich, ze wiekszo$¢ firm nie dostrzega potrzeby wspotpracy z ins-
tytucjami naukowymi - taka wspotprace prowadzi niecate 10% badanych firm4. Firmy, kto-
re odczuwajg potrzebe wspdtpracy z jednostkami naukowymi na pierwszym miejscu wska-
ZUjg na zapotrzebowanie na dostarczanie specjalistycznych szkolen, w nastepnej kolej-
nosci na potrzebe wspotpracy w zakresie doradztwa i know-how, zakupu wyposazenia
specjalistycznego, a dopiero na samym korficu w zakresie transferu technologii (zakup li-
cencji, patentéw) oraz technologii produktow. Potrzeba wspotpracy nie jest zbyt gleboka
i dotyczy raczej zagadnien nie najwazniejszych dla proceséw innowacyjnosci.

Wyniki badan przeprowadzonych przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsiehiorczosci
pokazuija, ze przewazajgca wiekszos¢ polskich przedsiebiorstw nie odczuwa potrzeby na-
wigzywania wspotpracy z jednostkami naukowymi w procesie innowacyjnym. Z drugiej jed-
nak strony nalezy pamietac, ze istniejg firmy wyrdzniajgce sie pod wzgledem innowacyj-
nosci opartej na wspotpracy z placéwkami naukowymi. Stanowity one znaczgcy odsetek
firm, ktore byly przedmiotem prowadzonych przez nas badan ankietowych oraz indywidu-
alnych wywiadow pogtebionych. Wyniki naszych badan pokazuja, iz takie firmy moga by¢
dobrym przyktadem dla innych przedsiebiorstw pragnacych sie rozwija¢ poprzez zwiek-
szanie swojej innowacyjnosci. Ponizej przedstawiamy kilka wybranych pozytywnych przyk-
tadéw wspbtpracy firm ijednostek naukowo-badawczych.

4 Uzyskany wynik jest znacznie nizszy niz w naszym badaniu, gdyz dobor przedsiebiorstw nie byt celowy, jak w na-
szym przypadku, lecz losowy, reprezentatywny dla catego sektora.
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Pozytywne przyktady wspotpracy
Instytut i prywatna firmas

Firma CEMAT-Silicon jest sp6tka, w ktdrej 30% akcji nalezy do Instytutu Technologii Ma-
terialtow Elektronicznych i CEMAT-u (o strukturze jednostki badawczo-rozwojowej), a 70%
do pracownikéw, w tym 15% do zarzadu. Podstawg do utworzenia firmy byta nowoczes-
natechnologia produkcji przetworzonych krysztatéw krzemu oraz technologia powtok epi-
taksjalnych. Glownym produktem firmy sa ptytki krzemowe polerowane lub pokryte cien-
ka powtoka epitaksjalng, dostosowywane do indywidualnych wymagarn zgtaszanych przez
klientdw z catego $wiata. To dostosowanie do potrzeb zapewnia state doskonalenie sto-
sowanej technologii dzieki pracom badawczym prowadzonym przez zespoty sktadajgce
sie z pracownikow Instytutu oraz firmy. Instytut i firma zabiegajg takze o finansowanie zew-
netrzne badan rozwijajacych stosowane w firmie technologie w ramach projektéw celo-
wych czy zamawianych. Czynnikami sprzyjajacymi dobrej wspdtpracy sa fachowos¢, wza-
jemne zaufanie oraz zainteresowanie pracownikéw firmy i Instytutu wynikami osigganymi
przez firme.

Firma produkcyjna i uczelnias

Firma Vigo-System SA, utworzona w 1987 r. przez zesp6t bytych wspotpracownikdw
Wojskowej Akademii Technicznej, zajmuje sie produkcja detektoréw podczerwieni opar-
tych natechnologii wykorzystywania zwigzkéw metaloorganicznych. Zespot pracownikéw
firmy o wysokich kwalifikacjach (profesor, doktorzy nauk technicznych) stale utrzymuje
kontakty naukowe z uczelnig. Jedng z waznych inicjatyw byto zakupienie najnowoczesniej-
szego na $wiecie laboratorium badawczego MOCVD (Metalorganic Chemical Vapour De-
position). Urzadzenie, zakupione wspoélinie z WAT, stuzy zardwno pracownikom firmy, jak
i pracownikom uczelni do prowadzenia badan, ktére rozwijaja teorie oraz umozliwiajg pro-
jektowanie nowych typow detektoréw podczerwieni i innych produktéw eksportowanych
do wielu krajéw Swiata.

Jednostka badawczo-rozwojowa i firma produkcyjna7

Instytut Biotechnologii i Antybiotykéw prowadzi badania naukowe w zakresie biotech-
nologii i technologii antybiotykoéw. Jednym z waznych osiggnie¢ Instytutu byto opracowa-
nie oryginalnej technologii produkcji rekombinowanej insuliny ludzkiej pod nazwg Gensu-
lin. W celu wykorzystania tej technologii powotano spétke z 0.0. Bioton, ktora zajeta sie
produkcjg leku w formie handlowej. Firma Bioton (obecnie spotka akcyjna) rozwineta sie
w duze przedsiebiorstwo rozwijajgce produkcje eksportowa, a Instytut nadal prowadzi dia
niej prace badawcze.

5 Szerzejw: Sosnowska 2005, s. 82-85.
6 Szerzej w: Sosnowska (red.) 2005, s. 81-86.
7 Szerzej w: Sosnowska, Brdulak 2004.
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Podsumowanie i wnioski

Na podstawie przeprowadzonych badan, opisanych w niniejszym artykule, a takze
wczesniejszych (z 2002 r.) mozna stwierdzi¢, ze zaréwno placéwki naukowe, jak i mate oraz
Srednie firmy innowacyjne w Polsce sg przekonane o potrzebie i celowosci utrzymywania
wzajemnych kontaktow obejmujgcych wymiane posiadanej wiedzy, udziaf we wspdinych
programach badawczych oraz przygotowaniu projektéw zmierzajgcych do wykorzystania
wynikdw badan naukowych. Takie opinie wyrazajg w trakcie wywiadow, wystapien na kon-
ferencjach i seminariach, jednak zapytani o realizacje, tylko nieliczni prezentujg znaczace
rezultaty takiej wspotpracy, informujac, ze wiekszo$¢ innowacji tworzonych w ich firmach
jest efektem wiasnej pracy badawczej i projektowej, na og6t finansowanej ze Srodkow
wiasnych.

+ Firmy, ktore wskazujemy jako przyktady pozytywne rozpoczely wspobtprace z pla-
cowkami naukowymi jeszcze przed uruchomieniem produkcji, w trakcie studiow
menedzerdw, a podstawg wspotdziatania sa bezposrednie powigzania personalne,
niekiedy oznaczajace prace na podwdjnym etacie w firmie i uczelni bgdZ jednost-
ce badawczo-rozwojowe;.

+ Transfer technologii miedzy nauka i praktyka jest hamowany przez réznice w spo-
sobach dziatania jednej i drugiej sfery. Pod wzgledem organizacyjnym ifinansowym
przygotowanie projektu nowego produktu, gotowego do przekazania do produkcii,
trwa znacznie dituzej i wiecej kosztuje ze wzgledu na wysokie koszty poSrednie
w jednostkach badawczo-rozwojowych badz zaangazowanie w dydaktyke naukow-
cow pracujgcych w uczelni. Stad wynikajg opory w zlecaniu badan przez firmy wy-
konawcom zewnetrznym.

+ Nadzieje poktadane przez firmy w realizacji projektow badawczych finansowanych
ze Srodkow Unii Europejskiej w ramach programdw wspierania przedsiebiorczosci
ostabia znaczny naktad czasu i pieniedzy zwigzany z przygotowaniem wnioskow.
Firmy oczekujg zmniejszenia biurokracji i uproszczenia stosowanych procedur.

* Mozna oczekiwaé, ze upowszechnienie technologii informatycznych i korzystania
z Internetu przyczyni sie do utatwienia wzajemnych powigzan placéwek badaw-
czych ifirm dzieki przeptywowi informacji technicznych i ekonomicznych, a takze
utatwienia bezposrednich kontaktéw miedzy partnerami oraz miedzy producentami
a klientami. Dotyczy to przede wszystkim wysokospecjalistycznych produktéw ni-
szowych.
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