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Zmiany instytucjonalne
w szkolnictwie wyzszym w konteksScie
wyzwan wspotczesnosci

Autor zastanawia sie nad zagadnieniem redefinicji instytucjonalnej szkét wyzszych
funkcjonujacych na miedzynarodowym rynku edukacyjnym. Wyraza opinig,
ze transformacja instytucjonalna jest najwazniejszym elementem budowania przewagi
konkurencyjnej uczelni w coraz szybciej zmieniajgcym sie otoczeniu. Problem
transformacji instytucjonalnej rozpatrywany jest tu w dwéch kontekstach: z jednej strony
-jako ,dziejowa konieczno$¢”, z ktorg kadry zarzadzajace uniwersytetdw muszg sie
zmierzy¢ (pojawia sie tu kontekst umiedzynarodowienia czy proces boloriski jako
konieczne, ,ustawowe” aspekty transformacii). Z drugiej strony - jako proces zarzgdzania
kreatywnego (Swiadomego, opierajacego sie na wiedzy i rozumieniu mechanizméw
dziatania sit rynkowych kierowania rozwojem uniwersytetu), tak aby nie stat sie on
marmurowym skansenem. W tym kontekscie transformacja instytucjonalna jest rodzajem
mniej lub bardziej skutecznej strategii rynkowej, oparte] w wiekszym stopniu
na metodzie préb i bledéw niz na metodzie ,ztotego $rodka”. Autor odwotuje sie do
dwoch modeli uniwersytetu: modelu humboldtowskiego oraz amerykanskiej idei
Luniwersytetu przedsiebiorczego”. Wyraza opinie, iz obecnie szkolnictwo wyzsze
znajduje sie na etapie wspdtistnienia obu tych modeli, w obliczu Scierania si¢ racji
i pogladéw nobilitujgcych Humboldtowska idee uniwersytetu, przy jednoczesnej
dyskredytacji wizji ,uniwersytetu przedsiebiorczego” i wce versa. Autor nie zamierza
stawia¢ ,kropki nad i", tym bardziej ze formutowanie autorytarnych tez z wyprzedzeniem
wiekszym niz dwuletnie moze by¢ postrzegane jako szarlataneria. Ponadto na horyzoncie
pojawita sie juz wizja uniwersytetu przysztosci, nazwanego ad hoc ,uniwersytetem
opartym na wiedzy”. Zamiarem autora byto wskazanie na pewne mniej lub bardziej
zaawansowane tendencje zachodzace w obszarze komercjalizujgcego sie
szkolnictwa wyzszego: globalizacje i regionalizacje uniwersytetéw, przy jednoczesnym
odchodzeniu od modelu uniwersytetow narodowych, odsrodkowe przeobrazenia
struktur szkot wyzszych, relacje uniwersytety-przedsiebiorstwa, presje konkurencji
ze strony innych graczy rynkowych dziatajgcych w sektorze edukacii.

Stoéwa kluczowe: transformacja instytucjonalna, konkurencyjno$¢ szkét wyzszych, uniwersytet humboldtowski, uniwersytet
przedsiebiorczy, zarzadzanie kreatywne.
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Wprowadzenie

Nie tylko w eksperckich artykutach polemicznych, ale takze w powaznych dysertacjach
naukowych wskazuje sie na szczegdlny ,dziejowy” moment, w jakim znalazly sie szkoty
wyzsze. Kumulacja wielu czynnikow - takich jak przyspieszone procesy globalizacyjne,
integracja gospodarcza, zmienno$¢ oczekiwan klientéw, transfer wiedzy i zaciesnianie re-
lacji miedzy sektorem gospodarki a szkolnictwem wyzszym, rozwoj technologii informacyj-
nych, procesy demograficzne - sytuuje szkoty wyzsze w wyjgtkowym (wyjatkowo trudnym)
pofozeniu, dynamizujac przeobrazanie ich struktur, a wrecz wymuszajgc ich amorficz-
nos¢. Poszukiwanie odpowiedzi na pytanie o przyszto$¢ uczelni przy jednoczesnym od-
noszeniu go do teorii instytucji to zadanie skomplikowane, albowiem rynek edukacyjny
cechuje ogromna nieprzewidywalnos$¢, a nawet dwuletnia perspektywa wydaje sie odleg-
ta i rozmyta.

Rolg instytucji jest nie tylko wyznaczanie standardéw oraz czynienie rzeczy przewidy-
walnymi i bardzie] mierzalnymi, ale takze strukturalizowanie, legalizacja, wigczanie
w obieg prawny tego, co do tej pory funkcjonowato poza legalnym obiegiem - przy obo-
péinych korzy$ciach. Hernando de Soto, znany peruwianski politolog, przeprowadzit dtu-
gololetnie badania, ktorych celem byto zidentyfikowanie i zewidencjonowanie w wielu kra-
jach rozwijajacych sie kapitatu nie ujetego w ramy zadnej instytucji panstwowej, czyli tzw.
kapitalu martwego. Okazato sig, ze problem jest powazniejszy niz de Soto poczatkowo zak-
fadat. W wielu krajach $wiata (i wcale nie dotyczy to wylgcznie panstw Trzeciego Swiata,
ale takze krajow rozwijajgcych sie, a nawet uwazanych - cho¢ to pojecie wzgledne - za
rozwiniete) warto$¢ kapitatu niesklasyfikowanego przekraczata warto$¢ kapitatu wigczone-
go w obszar legalnych stosunkéw spotecznych, co zostato opisane w pracy Tajemnica
kapitatu (de Soto 2003). W ksigzce tej de Soto zgtosit postulat konieczno$ci objecia rama-
mi instytucjonalnymi tego, co funkcjonuje poza legalnym obiegiem (gtéwnie nieruchomos-
ci) dla szeroko rozumianego spotecznego dobra. Praca de Soto zostata tu przywotana
w celu jaskrawego ukazania - w nawigzaniu do gtownej mysli artykutu - Ze instytucje nie
sg ,dane raz na zawsze”, ale znajdujg sie w fazie ciggtej ewolucji, w zaleznosci od dyna-
miki zmian zachodzgcych w gospodarce, a ponadto majg racje bytu jedynie ze wzgledu
na swojg uzyteczno$¢ spoteczng. Regulujg procesy gospodarcze, ale jednocze$nie nie
moga pozostaé niewzruszone w obliczu dokonujacych sie zmian. Dopiero woéwczas mo-
ga spetia¢ swoje zadania we wtasciwy sposaéb.

Czasy niepewnosci (a zdaniem wielu naukowcdw poczatek XXI wieku jest wiasnie ta-
kim okresem) to zarazem okres rewolucyjnych zmian instytucjonalnych. Zdaniem Petera
Druckera (2000) rewolucyjne zmiany o takim wiasnie masowym charakterze miaty wczes-
niej miejsce wraz z wynalezieniem przez Gutenberga maszyny drukarskiej w 1456 r. Obec-
nie obserwuje sie zmiany cywilizacyjne o charakterze globalnym, ktére stawiajg uniwersy-
tety w nowej sytuacji, podwazajgc rbwnoczesnie ich dotychczasowe misje. Paradoksalnie
jednak, to wlasnie uniwersytety sa instytucjami konserwatywnymi, jesli chodzi o podatnos¢
na wplywy otoczenia (por. Leja 2006, s. 8), a podstawowe struktury instytucjonalne uczel-
ni - wydziaty, katedry, kolegia, stanowiska rektora i dziekana - przetrwaty przez niemal
tysigclecie. Z pewnoscig dlatego spdr o instytucjonalny charakter uniwersytetow jest tak
zaciekly.
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Warto tez sie zastanowic, jaka przyszto$¢ czeka uczelnie w jednoczacej sie Europie.
Tempo zmian niejednokrotnie bowiem powoduije, ze instytucja nie bedgca w stanie - badz,
co gorsza, nie probujgca - nadgzy¢ za zmieniajgcg sie rzeczywistoscig traci na znaczeniu
w zmieniajgcym sie Swiecie jako nie mogaca stuzy¢ spoteczenstwu i zaspokaja¢ rzeczy-
wistych (jakichkolwiek?) potrzeb jego obywateli. Niejednokrotnie styszy sie gtosy krytyki
pod adresem szkot wyzszych, ze ksztatcg studentdw wytgcznie ,pod rynek”, na modnych
kierunkach, w waskich specjalnosciach (taka opinie wyrazit tez Drucker, ktérego zdaniem
obecnie w szkotach wyzszych przywigzuje sie zbyt duzg wage do specjalizacji, a nawet
przecenia ich role, por. Drucker 1999, s. 46). Przeciwnicy oponuja, iz uniwersytet nie
jest fabryka specjalistow w waskich dziedzinach, lecz kuznig ludzi potrafigcych mysleé, wy-
edukowanych w sposéb gruntowny, acz ogolny (tradycja humboldtowska). Nie nalezg do
odosobnionych takze opinie, wedlug ktérych dopiero autonomia instytucjonalna uniwer-
sytetow, nastawienie na poszukiwanie prawdy samej w sobie, a nie wiedzy uzytkowej,
w zaleznosci od zapotrzebowania poszczegdlnych branz gospodarki, zagwarantujg wol-
nos¢ nauczania i dazenia do prawdy (por. Thorens 2006). Z drugiej strony, wielu absol-
wentow kierunkow dajgcych wyksztatcenie ogolne nie jest w stanie odnalez¢ sie na rynku
pracy. Pojawia sie wiec pytanie, czy instytucje (tu: szkoly wyzsze) majg petni¢ role nad-
rzedna, ,wzorcotworczg”, regulacyjng, czy moze raczej ,ustugowa” - ujmujaca w ramy zas-
tany porzadek rzeczy.

Uniwersytet humboldtowski czy przedsigbiorczy?

W artykule koncentruje sie na specyficznym typie instytucji: szkotach wyzszych, ktore
sg usytuowane w miejscu szczegdlnym, jako nowy typ instytucji - spadkobierca uniwer-
sytetéw w pojeciu humboldtowskim, a jednoczes$nie instytucja sektora ustug, w mysl ame-
rykanskiego modelu ,uniwersytetu przedsiebiorczego”; gracz rynkowy, a nie ,misyjna pla-
cowka edukacyjna”. Taki stan rzeczy to dla teoretykow instytucii i instytucjonalizacji nowe
wyzwanie. Wielu badaczy odwotuje sie czesto do tradycji Wilhelma von Humboldta, kto-
rej fundamentem jest dziatalno$¢ naukowo-badawcza oparta na partnerskiej wspéinocie
profesorow i studentéw. W mysl tej tradycji domeng uczonych nie jest kwestia ,stosowal-
nosci” wiedzy, lecz model interdyscyplinarno$ci prowadzonych bez po$piechu poszukiwan
naukowych, ktéremu blizej do ideowosci niz do utylitarnosci. Z drugiej strony, dynamika
zmian w otoczeniu szkot wyzszych powoduje, ze humboldtowskie pojecie uniwersytetu ja-
ko instytucji majacej za zadanie przede wszystkim uczy¢ myslec¢, ksztattowaé krytyczne
i racjonalne podej$cie do rzeczywistoSci czy budowac baze dla dalszych dziatarh nauko-
wo-dydaktycznych, jest przywolywane coraz rzadziej.

Transformacja instytucjonalna szkot wyzszych oznacza odchodzenie od tego modelu
do modelu ,uniwersytetu przedsiebiorczego”. Nalezy zaznaczy¢, ze miedzy dwoma mo-
delami nie ma kategorycznego rozgraniczenia. Transformacja instytucjonalna jest tu rozu-
miana nie jako transformacja strukturalna, lecz przede wszystkim funkcjonalna, bedaca wy-
nikiem zmian zachodzgcych na miedzynarodowym rynku edukacyjnym. Transformacja ta
nie jest takze konsekwencjg ustawodawstwa obowigzujgcego w danym kraju: dokonuje sie
nie na podstawie oficjalnych dekretow wtadz panstwowych, lecz w pierwszej kolejnoSci
w umystach przedsiebiorczych wtadz uczelnianych. Stanowi odpowiedZ uniwersytetéw na
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coraz dynamiczniej ewoluujgce procesy gospodarcze, jest zatem procesem dynamicznym,
amorficznym, wrecz niekontrolowanym, przebiegajgcym wielokierunkowo i na wielu ptasz-
czyznach jednoczes$nie: od technologicznej, poprzez organizacyjna, po ptaszczyzne za-
sobow ludzkich, przeptywu informacii i zarzadzania wiedzg. Tak pojeta transformacja ins-
tytucjonalna uniwersytetow staje sie najwazniejszym narzedziem budowania przewagi kon-
kurencyjnej szkot wyzszych. Jednocze$nie warto zaznaczyé, ze wiele uczelni (dotyczy to
w najwiekszym stopniu najbardziej prestizowych uczelni $wiata) nadal moze sobie pozwo-
li¢ na funkcjonowanie zgodne z modelem uniwersytetu Humboldta - jako autonomiczne
jednostki naukowe, koncentrujgce sie na poszukiwaniach naukowych, a nie rynkowych
przepychankach.

Istotny jest tu, jak w catej nauce o przedsiebiorczo$ci, moment ,,pomiedzy”. Kiedy mo-
wimy o tradycyjnych instytucjonalnych rolach szkoét wyzszych, nalezy wskazac na petnie-
nie funkcji naukowej i edukacyjnej. W celu wypetniania tych funkcji ,tworzone sa struktury
wigzace we wzajemnym wspotdziataniu obydwie funkcje (podsystemy) w sposéb majacy
zapewnic¢ efektywne wypetnianie misji” (Nosowski 1999, s. 13). Momentem ,pomiedzy” jest
tu przejscie od funkgji tradycyjnych (poszukiwanie prawdy) do modelu uczelni - instytucii
dostarczajgcej spoteczenstwu okreslonych wyrobdéw i ustug. Metody opracowane z mys-
lg 0 przedsiewzigciach biznesowych sg w coraz wiekszym stopniu transponowane na grunt
szkdt wyzszych. Obiektywnie rzecz ujmujac, wyrazny jest takze swoisty ,ruch oporu”: nie
brakuje opinii méwigcych, ze stuzba rynkowi nie moze by¢ celem samym w sobie instytu-
cji akademickich, opinii odsadzajacych od czci i wiary ,koniunkturalistow”, ktérzy, kosz-
tem ,celdéw i prawd obiektywnych”, ulegajg chwilowym modom itendencjom rynkowym.
Idgc tym tropem, nalezy takze zauwazyc, iz znaczny odsetek przedsiewzieé¢ realizowanych
przez instytucje szkolnictwa wyzszego pod hastem ,dla biznesu i przez biznes” korczyt
sie w gruncie rzeczy porazka, a wiele waskich specjalno$ci, uznawanych za rynkowe, czy-
ni absolwentéw tych specjalnosci niezdolnymi do poruszania sie po dynamicznie zmienia-
jacym sie rynku pracy (por. Kozyr-Kowalski 2005, s. 51), ktorego jedng z zasad jest szyb-
ka dezaktualizacja wiedzy, specjalnosci i profesji. Zdaniem Kamili Bialy (2006, s. 34-48)
te dwa rozumienia uniwersytetu wzajemnie sie wykluczajg. Wartosci uniwersytetu w poj-
mowaniu Humboldtowskim, z wtasng autonomig i podporzgdkowaniem funkcjonowania
uniwersytetu poszukiwaniu prawdy i odpowiedzialnosci za badania naukowe, sg w opozy-
cji do rozumienia uniwersytetu zgodnie z modelem amerykaniskim - jako ,uniwersytetu
przedsiebiorczego”, funkcjonujgcego wedle mechanizméw rynkowych.

Szkoly wyzsze, gtéwnie uniwersytety i politechniki, majg statutowy obowigzek prowa-
dzenia dziatalno$ci naukowo-badawczej, a w konsekwencji - rozwijania nauki. Ponadto
uczelnie sg postrzegane jako centra edukacyjne, ktorych zadaniem jest przygotowanie wy-
soko wyspecjalizowanych kadr, gtownie dla sektora administracji publicznej i gospodarki.
W tym tez kontek$cie mozna méwié o wypetnianiu oczywistych instytucjonalnych zadan
uczelni - nie na tym jednak koncentruje sie w tym artykule (zostato to szczegdtowo omé-
wione w bogatej literaturze przedmiotu). Moja wypowiedz odnosi sie do zagadnienia ins-
tytucjonalnej ciggtosci szkoly wyzszej w perspektywie zmian, ktére nastepujg obecnie lub
ktore nieuchronnie nastapig w ciagu kilku lub kilkunastu najblizszych lat. Wedtug Humbold-
ta uniwersytet to przeciez miejsce, w ktérym przede wszystkim buduje sie osobowos$¢
miodego czlowieka, a jednym ze sposobow ku temu jest nauczanie ,martwych” jezykéw
- nauczanie jezyka ,stosowanego” powodowaloby przeciez zbytnie uwiklanie w poza-
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naukowe konteksty i szereg sprzecznosci z ideg nauki dla nauki. Zdaniem Karola Sauer-
landa (2006, s. 95) z tradycji humboldtowskiej niepodwazalne jest funkcjonowanie szkoty
wyzszej jako miejsca jednos$ci nauki i nauczania oraz specyficznej wspolnoty nauczajacych
i nauczanych. Azeby stafo sie to mozliwe, ,nauczani” powinni dostrzec w nauczycielach
akademickich humboldtowskich naukowcéw: poszukujgcych, zaangazowanych, polemi-
zujacych, inspirujgcych, oddanych dla dobra badan naukowych. Urynkowienie procesu
edukacji raczej temu nie sprzyja. Z jednej strony zajecia w kilkuosobowych grupach semi-
naryjnych, podczas ktorych studenci mieli zdobywac umiejetnos¢ rzeczowego dyskutowa-
nia (w my$l tradycji Humboldta) to dzi§ rzadko$¢, z drugiej - zaangazowanie wyktadow-
cow w prowadzenie zaje¢ z wielu obszardw tematycznych i przemieszczanie sie w pospie-
chu od uczelni do uczelni takze nie stuzy indywidualizacji procesu ksztatcenia. Ponadto
wtradycji humboldtowskiej uniwersytet miat za zadanie zapewni¢ szerokie, ogéine wyksz-
tatcenie, miat uczy¢ myslenia, postrzegania i rozumienia $wiata, natomiast we wspotczes-
nym szkolnictwie wyzszym dominuje tendencja zmierzajgca w kierunku ksztatcenia w bar-
dzo waskich specjalno$ciach, na ktére w danym momencie wystepuje zapotrzebowanie
rynku. Jest wiecej niz prawdopodobne, ze w miastach, w ktérych obecnie powstajg
najwieksze inwestycje zagraniczne oferta szkot wyzszych zostanie dostosowana do pot-
rzeb miejscowego rynku zatrudnienia. Nikt nie jest w stanie przewidzie¢, w jakim kierunku
podazy szkolnictwo wyzsze w ciggu najblizszych lat, jednak naukowcy juz zgtaszaja pos-
tulaty, by uniwersytety nauczaty nie teorii przyporzadkowanej do okreslonego kregu wie-
dzy, lecz ktadly wiekszy nacisk na ,uczenie, jak sie uczyc”, jak rozumowac i wnioskowac
w sposdb logiczny, jak pozyskiwac informacje. Ciekawego spostrzezenia dokonat Stanis-
taw Kozyr-Kowalski (2005, s. 52), ktory stwierdzit, ze ,elementarng funkcjg uniwersytetow
i szkot wyzszych nie jest dotrzymywanie kroku zmianom koniunktur gospodarczych, lecz
wyprzedzanie tego rodzaju zmian. Mozna to uczyni¢ jedynie poprzez dostarczanie
wzglednie wyspecjalizowanej wiedzy o charakterze uniwersalnym, ogélnym. Wiedza ogol-
na nie ma natomiast nic wspélnego z znajomoscig 0g6Inikow i pamieciowo opanowanych
formut. Jej najbardziej charakterystyczng ceche stanowi wielofunkcjonalno$¢, umiejetnosé
stosowania jej do rozwigzywania wielu zupetnie nowych probleméw mysli oraz zycia za-
wodowego i pozazawodowego”.

Na koniecznos¢ odejscia od ,akademickosci” na rzecz mariazu z sektorem przedsie-
biorstw wyraZznie wskazuje Komisja Europejska, ito czesto jej dyrektywy sg impulsem do
przedefiniowan instytucjonalnych w tej dziedzinie. W komunikacie Komisji Europejskiej za-
tytutowanym Rola uniwersytetdw w Europie wiedzy (2003) przedstawione zostaty obawy
zwigzane z instytucjonalnym charakterem szkot wyzszych w Europie. Pelny udziat uniwer-
sytetow w budowaniu Europy wiedzy bedzie mozliwy dopiero dzieki odpowiedniemu
uczestnictwu uniwersytetow we wszystkich procesach gospodarczych: dzieki wspdtpracy
gospodarczej, ksztatceniu i szkoleniu oraz dzieki rozwojowi regionalnemu i lokalnemu, do
ktérego w sposdb znaczacy moga sie przyczynic. Z punktu widzenia $rodowisk lokalnych
istnieje zatem silnie uzasadniona potrzeba ksztatcenia specjalistow, ktérzy umieliby wias-
ciwie diagnozowac cywilizacyjno-kulturowe tendencje rozwojowe w skali makro, mozliwos-
ci i ograniczenia regionu oraz mozliwosci, ograniczenia i potrzeby na najnizszym szczeb-
lu- czyli na poziomie Srodowisk lokalnych. Szkota wyzsza - jako depozytariusz know-how
i metod badawczych - moze staé sie inicjatorem procesu analizy sytuacji spotecznej i de-
finiowania mozliwych rozwigzan (por. Kobylarek 2005, s. 35).
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Struktura uniwersytetow - kilka pytan, wiele watpliwosci

Zaktadajgc, ze najwazniejsze funkcje instytucji to regulacja, socjalizacja, kontrola i row-
nowazenie, jednoczesnie trzeba wskazaé na pewien problem, ktory sie zarysowuje w tym
kontekscie. Czy dotychczasowe teoretyczne zatozenia kategoryzujgce uczelnie w szeregu
instytucji ,regulacyjnych” majg uzasadnienie w odniesieniu do szkét wyzszych w momen-
cie, gdy presja przemian zachodzacych w gospodarce jest tak wyrazna? Trzeba dodac, iz
zmiany te generujg koniecznos$¢ ciggltych przedefiniowan oraz nieustannego dostosowy-
wania si¢ (czesto szybszego niz ewoluowanie teoretycznych odniesien) do realiéw, adap-
tacji profili i zakresu funkcjonowania instytucji do nowych warunkéw. To powoduje, ze szko-
ly wyzsze - publiczne i niepubliczne - sitg rzeczy staja sie preznymi graczami rynkowymi,
niekiedy Swietnie radzacymi sobie w twardych realiach biznesowych (mimo ze odbywa sie
to czesto kosztem poszukiwan naukowych i strukturyzacji wiedzy). Rozrdznianie na szko-
ly publiczne i niepubliczne (przy stale spadajgcych naktadach na edukacje) nie jest uza-
sadnione, tym bardziej ze, jak pisze Peter Drucker (2000, s. 62):  wszystkie instytucje
muszg przyjac za cel strategiczny osiggniecie globalnej konkurenciji. Zadna z instytucji, nie-
zaleznie, czy bedzie nig przedsiebiorstwo, uniwersytet lub szpital, nie przetrwa na rynku,
nie moéwigc juz o mozliwosci osiggniecia sukcesu, jesli nie bedzie dazy¢ w swej dziatal-
nosci do standardéw ustanowionych przez lideréw rynkowych w danej dziedzinie”. Pows-
taje pytanie o zalezno$¢ miedzy instytucjami o okreslonych zadaniach statutowych a sfe-
rg z zatozenia im podlegta, ktdrg dana instytucja ma za zadanie kontrolowac badZ regulo-
wac jej dziatalnosé.

Pojawia sie tez problem, w jaki sposéb wspdtczesne instytucje - uwiktane w szereg za-
leznosci gospodarczych, prawnych, politycznych, kulturowych - majg ,regulowac”, ,soc-
jalizowac”, ,kontrolowaé” i ,rownowazy¢” rzeczywisto$¢ (np. gospodarczg), skoro dyna-
mika zachodzacych w niej zmian jest na tyle wysoka, ze w wielu obszarach mozna wskaza¢
na wymykanie sie zjawisk jakimkolwiek ramom instytucjonalnym. Zdaniem Wiodzimierza
Pankowa rolg instytucji jest stabilizowanie rzeczywistosci spoteczno-politycznej lub, w niek-
torych przypadkach, dynamizowanie tej rzeczywisto$ci (produkcja, poszukiwanie nowych
technologii)L Peter Drucker (1999, s. 52) wskazat wrecz na kwestie destabilizacyjnych as-
pektow wspotczesnych organizacji jako instytucji nastawionych na ciggta zmiane. Inng
kwestig jest zatracanie przez wiele instytucji cech typowo ,regulacyjnych” (chociaz z za-
lozenia maja one wiasnie regulowac) na rzecz funkcji stricte ustugowej - w mysl podejs-
cia utylitarnego. Okazuje sie rdwniez, w szerszej perspektywie, ze niektdre instytucje po-
wotane do regulacji okreslonych obszaréw zycia publicznego sa na tyle anachroniczne,
niewydolne, a wrecz bezwtadne, ze pod znakiem zapytania staje racja i celowos¢ ich dal-
szego funkcjonowania. Jakkolwiek nie prezentuje tu stanowiska antyinstytucjonalnego
(chociaz wielu socjologéw i ekonomistéw wyraza opinig, ze im mniejsza presja instytucjo-
nalizacji, tym wigksza swoboda gospodarcza, rozwoj i eksplozja kreatywnos$ci spoteczen-
stwa), jednak, moim zdaniem, i tym razem nie moze zawies¢ formuta ,zlotego $rodka”.
Przy niemozno$ci rezygnacji z przynajmniej minimalnego ustrukturalizowania (tradycyjny
dziekanat moze by¢ zastgpiony ,dziekanatem wirtualnym”, ale czy kto§ moze sobie wy-

1 WypowiedZ podczas wykladu dla studentéw studiéw doktoranckich, Wyzsza Szkota Przedsigbiorczo$ci i Zarzadza-
nia im. Leona Kozmirskiego w Warszawie, pazdziernik 2006.
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obrazi¢ szkote wyzszg pozbawiong wydziatow, indeksow, rektoratu czy auli wyktadowej?),
nalezy dazy¢ do ,rdwnowagi miedzy chaosem i porzadkiem w organizacji” (Kozmirski
2004, s. 107).

W kontekscie teorii instytucjonalizacji rodzi sie wyrazna opozycja: instytucja tradycyj-
na - instytucja ery postindustrialnej, opozycja jednoczes$nie konotujgca przeciwstawienie
miedzy strukturg ,sztywng” a ,elastyczng”. Uczelnie (publiczne i niepubliczne) bez watpie-
nia daza do tego drugiego modelu. Struktury szkét wyzszych stajg sie bowiem mobilne
i elastyczne - na wzér bardziej elastycznych struktur firm konsultingowych, zdolnych za-
oferowac takie ustugi doradcze czy szkoleniowe, na jakie jest w danym czasie zapotrze-
bowanie rynku, a wiec o praktycznie nieograniczonym zakresie tematycznym: od zarza-
dzania biurem po zarzadzanie miastem. Jest to mozliwe dzieki niezamykaniu sie w ramy
wydziatow, katedr, specjalnosci i profili, lecz wyjsciu z ofertg edukacyjng oscylujgca wokot
wielu rozleglych dziedzin wiedzy. Zdaniem Andrzeja K. KoZzmiriskiego (2004, s. 106): ,[...]
w tradycyjnych organizacjach struktura jest elementem dyscyplinujgcym i porzadkujacym,
a zatem «sztywnymy i funkcjonujgcym zgodnie z zatozeniami jak bezbtedny mechanizm
zaprojektowany i skonstruowany po to, by peti¢ okreslone funkcje w okreslonych warun-
kach”. W momencie, gdy dynamiczne otoczenie konkurencyjne stwarza warunki ,uogél-
nionej niepewnosci”, ujecie struktury szkoty wyzszej w sztywne ramy zinstytucjonalizowa-
nia moze sie okaza¢ balastem op6zniajgcym adaptacje do nowych warunkéw. Bycie na
czas to przeciez obecnie to samo, co bycie sp6Znionym.

Sposrod typow struktur wymienionych przez Wiestawa Nosowskiego (1999) - liniowej,
funkcjonalnej, sztabowej i struktur organicznych - reorganizacja instytucjonalna szkét wyz-
szych zmierza w kierunku przyjecia tego ostatniego modelu. Jak twierdzi Nosowski, struk-
tury organiczne sg odpowiedzig na wyzwania zwigkszania efektywno$ci dziatania w wa-
runkach wysoce konkurencyjnej gospodarki i szybkich zmian nastepujgcych w otoczeniu.
Istotg struktur organicznych jest tworzenie réwnorzednych, wyspecjalizowanych jednos-
tek organizacyjnych, zorientowanych zadaniowo, ktére w kazdej chwili majg moznos¢
redefinicji celéw i zakresu dziatania, w odpowiedzi na biezace potrzeby organizaciji.

Przedefiniowanie ram instytucjonalnych moze nastepowa¢ np. w wyniku wykorzysta-
niaw maksymalnym stopniu nowoczesnych technologii informacyjnych i komunikacyjnych
(ICT), atakze technologii wspomagajacych zarzadzanie uczelnig. Nowoczesna idea ,uni-
wersytetu wirtualnego” jest przedtuzeniem irozszerzeniem koncepcji uniwersytetu jako in-
stytucji, ktorej funkcjonowanie jest przyporzadkowane do jednego miejsca i fizycznie: do
okreslonego budynku (The Response... 1999, s. 17). W przypadku szkot wyzszych moga
to by¢: extranet, intranet, wirtualny dziekanat, biblioteki on-line, platformy e-learningowe,
wirtualne kampusy (na rozbudowe tych ostatnich przeznaczone sg $rodki w ramach za-
rzgdzanego przez Komisje Europejskg Lifelong Learning Programme) czy elektroniczny
system oceny wyktadowcow zastepujacy dotychczasowe, tradycyjne formy ewaluacji. Tym
samym zachwiana zostaje dotychczasowa ,instytucjonalna” definicja szkoly wyzszej.
Jak bowiem Scisle wytyczyc€ jej ramy instytucjonalne w tradycyjnym rozumieniu, skoro nau-
czyciel akademicki moze prowadzi¢ wyktad przy wykorzystaniu tgczno$ci satelitarnej, sie-
dzac w fotelu znajdujgcym sie na drugiej pdtkuli, a wideokonferencje umozliwiajg ozywio-
ne dyskusje grona uczestnikdw bez wychodzenia z domu? Przyszto$¢ zapewne przyniesie
jeszcze wiecej watpliwosci, za$ przyktad Uniwersytetu Potudniowego (South University)
w Australii - ktdry jest Swiatowym liderem w zakresie tgczenia tradycyjnych form ksztatce-
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nia i ksztatcenia on-line z wykorzystaniem e-learningu - powoduje, ze kazda nastepng pro-
be precyzyjnej odpowiedzi na pytanie o przysztosc tej formy ksztacenia i granic mozliwos-
ci e-learningu nalezy podda¢ pod obrady futurystow.

Uniwersytet - agresywny gracz rynkowy

Istnieja opinie, ze obecnie gtéwny punkt ciezko$ci w zakresie tworzenia nowej wiedzy
zostat przeniesiony zza muréw uczelni w obreb instytucji Scislej zwigzanych z gospodar-
ka, 1 czesto to wiasnie réznego typu organizacje (instytuty badawcze i placéwki rozwojo-
we, w ktérych moga by¢ powotywane na okreslony czas zespoty badawczo-projektowe,
prowadzace badania interdyscyplinarne, np. w zakresie informatyki i zarzgdzania, fundu-
szy Unii Europejskiej i zarzadzania, kultury i ekonomii itp.), obok szkot wyzszych, sg miej-
scem, gdzie rodza sie nowe idee. Instytucje te czesto peinig dominujgca role w zakresie
tworzenia nowej wiedzy, pozostawiajac niektérym uczelniom mniej nobilitujgce zadanie jej
strukturalizowania.

Punktem odniesienia do zmian dokonujgcych sie w szkolnictwie wyzszym moga by¢
takze r6znego typu instytucje lezace na przecieciu ptaszczyzny edukacyjnej i gospodar-
czej. W perspektywie skoku cywilizacyjnego, jaki ma obecnie miejsce: nowych rozwigzan
technologicznych, organizacyjnych, produkcyjnych czy komunikacyjnych, czesto to wias-
nie nowoczesne centra technologiczne czy instytuty badawczo-rozwojowe dysponujgce
nowoczesnymi technologiami i know-how sg najwazniejszymi miejscami, w ktérych pow-
staje wiedza, tym samym przejmujgc czes¢ zadan szkot wyzszych. Jak stwierdza Andrze;
K. KoZzminski (2004), na rynku pojawili si¢ nowi, dynamiczni ustugodawcy w zakresie edu-
kacji: firmy konsultingowe, szkoleniowe, uniwersytety korporacyjne czy dostawcy ksztal-
cenia na odlegto$¢, wymuszajgc tym samym wiele zmian w funkcjonowaniu szkot
wyzszych i sitg rzeczy wciskajac je w uniform rynkowego gracza. W ten sposob funkcja re-
gulacyjna uczelni (kontrola wiedzy i jej usystematyzowanie) zostaje ograniczona, szko-
la wyzsza staje sie ,organizacjg wiedzy” - kapitalizujgcg wiedze i nig zarzadzajgca (por.
Kwiatkowski 2001, s. 120). Czesto to whasnie tego typu ,gracze rynku edukacyjnego” s
postrzegani jako nowoczesne, dobrze zarzadzane, oferujgce ustugi edukacyjne na najwyz-
szym Swiatowym poziomie i takie, ktérych ich odbiorcy rzeczywiscie oczekuja. O randze
firm szkoleniowych i konsultingowych moze $wiadczyé fakt, ze postrzega sie, iz sg one
miejscem implementacji najnowszej wiedzy, rozwigzan i umiejetnosci praktycznych, ktore
moga by¢ zastosowane w nowoczesnej gospodarce. Zdarza sig, ze to wiasnie od niewiel-
kich, dynamicznych firm konsultingowych wiele uczelni uczy sie zarzgdzania lub wdraza
gotowe schematy rozwigzan, np. w zakresie zarzadzania projektami. W budowaniu strate-
gii instytucji akademickiej z coraz wiekszym powodzeniem wykorzystywane sg metody ty-
powe dla instytucji nastawionych przede wszystkim na zysk. Jako przykiad takiej proby
moze postuzy¢ zastosowanie analizy atutow i stabosci instytucji oraz zagrozen iszans w jej
otoczeniu (TOWS/SWOT) w odniesieniu do metod konstruowania strategii instytucji aka-
demickiej. Takag metoda - majaca na celu stwierdzenie, jak zwiekszy¢ efektywnosé funk-
cjonowania instytucji akademickiej - postuzyt sie Krzysztof Leja w pracy Instytucja akade-
micka. Strategia, efektywno$¢, jako$¢ (2003). Swiadomy utomnosci takiej strategii na tym
etapie (analize utrudniat op6r wcigz panujacy w polskich uczelniach), autor wskazat jed-
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noczesnie na koniecznos¢ podejmowania dalszych préb badan majacych na celu wych-
wycenie ,stabych punktéw”, aw konsekwencji doskonalenie dziatalnosci uczelni. Najwaz-
niejsze wnioski, jakie sformutowat na podstawie przeprowadzonej analizy poréwnawczej,
wskazujg na konieczno$¢ poszukiwania nowych metod zwigkszania efektywnosci i jakos-
ci funkcjonowania polskich szkét wyzszych, a takze opracowania misji i strategii uczelni.
Ponadto Krzysztof Leja stwierdzit, ze przyszios¢ szkoty wyzszej nalezy budowaé stosujac
strategie agresywng, z najwiekszym naciskiem na dywersyfikacje ksztatcenia, koncentra-
cje badan naukowych wokét centrdw doskonatoSci oraz profesjonalizacje kierowania
uczelnig (Leja 2006, s. 188)

LAgresywno$¢” strategicznych dziatan rynkowych podejmowanych przez uniwersytety
moze sie odnosi¢ do szybkosci rozumianej jako blyskawiczne i zarazem elastyczne po-
dejScie do tych dziatan. W przeciwienstwie do sektora przedsiebiorstw, inwencja mene-
dzeréw edukacji czesto jest krepowana przez nadmierne ograniczenia prawne. Ustawa
z 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym - najwazniejszy dokument regulujacy in-
stytucjonalne aspekty funkcjonowania uczelni - w art. 8 p. 6 méwi: ,Uczelnia moze pro-
wadzi¢ studia podyplomowe w zakresie zwigzanym z prowadzonymi przez nig kierunkami
studiow” (chodzi o studia licencjackie, inzynierskie lub magisterskie, na ktérych prowadze-
nie uczelnia uzyskata stosowne uprawnienia od wtasciwego ministra). W tym samym arty-
kule, w punkcie 7, ustawa mowi: ,Jezeli program studiéw podyplomowych wykracza po-
za zakres, 0 ktérym mowa w ust. 6, do prowadzenia tych studidéw wymagana jest zgoda
ministra wiasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego wydana po zasiegnieciu opinii Rady
Gtownej Szkolnictwa Wyzszego” (Prawo... 2005). Tym samym ustawodawca w pewien spo-
s6b krepuje niepotrzebnymi ograniczeniami instytucjonalnymi funkcjonowanie tak ptynnej,
dynamicznie zmieniajgcej sie sfery, jaka jest ksztalcenie na studiach podyplomowych2.

Rosnaca popularnos¢ studiéw jednosemestralnych moze $wiadczy¢ o uelastycznia-
niu sie rynku i zdecydowanie wiekszej niz dotychczas nieprzewidywalno$ci, wymagaja-
cej od menedzeréw coraz szybszych reakcji. Nie stuzg temu z pewnoscig wspomniane
wczes$niej zapisy art. 8 ustawy, gdyz gwarancjg odpowiednio wysokiego poziomu studiow
podyplomowych jest nie zbiezno$¢ tematyczna ze studiami licencjackimi, inzynierskimi
czy magisterskimi, lecz doskonale dopracowany, nowoczesny program i wyspecjalizowa-
na kadra dydaktyczna, majgca ogromne doSwiadczenie w sektorze przedsiebiorstw lub
w administracji publicznej. Tym samym nadmierna instytucjonalizacja i niepotrzebne roz-
porzadzenia (skadingd w prosty sposéb omijane przez uczelnie - udowodnienie, ze da-
ny kierunek studiow podyplomowych nie ma zadnego zwigzku z prowadzonymi dotgd
studiami pierwszego lub drugiego stopnia w wiekszosci przypadkéw wydaje sie nie-
mozliwe) w zaden sposdb nie przyczynia si¢ do doskonalenia procesu ksztatcenia,
tworzac jedynie niepotrzebne ograniczenia. Z drugiej strony, obowigzujgca ustawa Pra-

2 Warto doda¢, ze coraz wieksza popularnoscig cieszy sie ksztaicenie na jednosemestralnych studiach podyplomo-
wych, trwajacych np. od marca do czerwca. Tego typu forme ksztalcenia proponujg m.in. Wyzsza Szkota Finanséw i Za-
rzadzania w Warszawie (podyplomowe studia jednosemestralne z dziedziny bezpieczenistwa i higieny pracy, logistyki czy
niezwykle popularne - ze wzgledu na uregulowania prawne zwalniajagce absolwentéw tego kierunku, ubiegajacych sie o li-
cencje Ministra Finanséw na ustugowe prowadzenie biura rachunkowego, ze skomplikowanych egzaminéw prowadzonych
pod auspicjami Ministerstwa Finanséw - podyplomowe studia rachunkowosci), Szkota Gléwna Flandlowa w Warszawie
(jednosemestralne studia podyplomowe z dziedziny public relations; do tej pory uruchomione zostaly juz 22 edycje tego
programu).
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wo 0 szkolnictwie wyzszym dopuszcza jednak pewng autonomig instytucjonalng uczelni,
chociazby w obrebie dziatalnosci badawczo-rozwojowej. Na mocy ustawy szkoty wyz-
sze moga tworzy¢ np. akademickie inkubatory przedsiebiorczosci oraz centra transferu
technologii.

Obecnie nastepuje bardzo wyrazne przedefiniowanie ijednoczes$nie specjalizacja funk-
cji personalnych oraz kompetenciji w uczelniach, zwtaszcza niepublicznych, jako strategia
budowania przewagi konkurencyjnej. Do szkolnictwa wyzszego wprowadzane sg typo-
we metody zarzgdzania stosowane z powodzeniem w biznesie. Jak pisze Krzysztof Leja
(2003, s. 33), obecnie rozwazany jest dylemat dotyczacy wyboru miedzy ,uniwersytetem
przedsiebiorczym” (entrepreneurial university) a traktowaniem uniwersytetu jak typowe-
go przedsiebiorstwa [university enterprise). Guy Neave i Frans van Vught (1991) zapropo-
nowali tzw. przedsiebiorczy model zarzgdzania uczelnig, ktéry zaktada przetransponowa-
nie w obreb szkdt wyzszych organéw zarzgdczych typowych dla sektora przedsigbiorstw.
| tak, ich zdaniem, w przedsiebiorczym modelu zarzadzania uczelnig najistotniejsze sg
(za Whnuk-Lipinska 1993, s. 80):

tworzenie rad uczelni (wiekszo$¢ cztonkéw tych rad to osoby spoza uczelni, maja-
ce wysokie kompetencije);

oparcie dziatalno$ci na sformutowanej misji oraz instytucjonalnym planie strategicz-
nym;

stopniowe wdrazanie technik zarzadzania stosowanych w biznesie (np. Total Qua-
lity Management - TQM),

Najbardziej widoczne staje sie¢ rozdzielenie i zroznicowanie zadan podejmowanych
przez uczelnie niepubliczne na zadania naukowo-dydaktyczne i zadania stricte menedzer-
skie (zaznaczam jednoczes$nie, ze nie jest to regutg). Do tej pory za catoksztatt polityki edu-
kacyjno-naukowo-rozwojowej uczelni odpowiadaty jej formalne, ,naukowe” wtadze: rektor,
prorektorzy, kadra profesorow, szefowie katedr, dziekani. Obecnie w niektérych niepublicz-
nych szkotach wyzszych gtbwnodowodzacymi stajg sie czesto menedzerowie edukacii
(z reguly sa to zatozyciele uczelni, cho¢ niekoniecznie), majacy prorynkowe podej$cie do
kwestii edukacji oraz rozeznanie w zagadnieniach promocji, marketingu, systemow jakos-
ci, najnowszych, Swiatowych trendéw w zarzadzaniu, zarzadzania strategicznego i miedzy-
narodowego, wymiany miedzynarodowej, TQM, public retations, funduszy europejskich
oraz r6znego typu programéw pomocowych krajowych i zagranicznych (np. Socrates-
Erasmus, Leonardo da Vinci, Grundtvig, Jean Monnet), Z wyjatkiem sytuaciji, gdy przed-
stawicieli srodowiska naukowego cechujg wybitne zdolno$ci menedzerskie, w wielu przy-
padkach nawet role cztonkéw najwyzszych wiadz uczelnianych (facznie z rektorem i pro-
rektorami) ograniczajg sie do funkcji reprezentacyjnej (inauguracje, przemowy, odczyty,
konferencje, sygnowanie swym nazwiskiem publikacji, podpisywanie gotowych dokumen-
tow) i dydaktyczne;.

Szkoty wyzsze - zaréwno publiczne, jak i niepubliczne - moga by¢ beneficjentami dota-
cji z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej i to wiasnie naptyw unijnych dotacji wymu-
sit na uczelniach aktualizacje strategii zarzagdzania. Uczelnie - czesto nieprzygotowane do
wyzwania, jakim jest zarzadzanie projektami (ktorych warto$¢ niejednokrotnie opiewa na
kilkanascie lub kilkadziesigt milionéw ziotych) - musiaty sie odnalez¢ w nowych realiach,
korzystajac z doSwiadczen tych instytucji, ktére dotagd zdotaty wypracowaé know-how. Im-
plementacja zarzadzania projektami (Project Management) do polskich uczelni jest ele-
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mentem zwigkszania sprawnosci dziafania i poszukiwania nowych rozwigzan organizacyj-
no-biznesowych w obliczu ,uogéinionej niepewnosci” i ogromnej dynamiki zmian na ryn-
ku. Juz sam fakt, ze zarzadzanie projektami wymaga umiejetnosci oraz metod koordynacji
(tacznie z wykorzystaniem programéw komputerowych wspomagajacych to zarzadzanie)
stosowanych przy zarzadzaniu typowymi (niekoniecznie europejskimi) projektami przyczy-
nia sie do wdrozenia w uczelniach najnowszych rozwigzan $wiatowych. Zdaniem Wojcie-
cha Cielickiego (2006, s. 34): ,zarzadzanie projektami staje sie powszechnym narzedziem
towarzyszacym innowacyjnosci i sprawnosci dziatania”. Tym samym polskie uczelnie rea-
lizujace projekty implementujg nowe rozwigzania organizacyjne, np. w zakresie zarzadza-
nia kadrami, a w efekcie w miejsce skostniatej struktury o Scile zdefiniowanych rolach po-
jawia sie struktura nowoczesna i ptynna: organizacja pracy wokot zespotéw zadaniowych,
realizujgcych od poczatku do konca dany projekt, tatwo adaptujacych sie do nowych rol
zawodowych. Potencjat uczelni pozwala na zapewnienie w mozliwie jak najwiekszym stop-
niu samoorganizacji, elastycznego projektowania organizacji, incydentalnego (a nie naka-
zowo-rozdzielczego) rozbudowywania zespotow o dodatkowe funkcje, np. w zwigzku z re-
alizacjg nowego projektu badawczego, co jest symptomatyczne dla nowoczesnego uni-
wersytetu opartego na wiedzy (por. Leja 2003, s. 17). Rozwigzania te sg z powodzeniem
stosowane nawet w najbardziej prestizowych firmach doradczo-konsultingowych i dzieki
nim uczelnie zacie$niajg swoje powigzania z sektorem przedsiebiorstw, na zasadzie obo-
pélnych korzysci: uczelnie aktualizujg posiadang wiedze poprzez konfrontowanie jej ze
zmianami zachodzacymi w gospodarce, a jednocze$nie wigczajg sie w aktywne ksztalto-
wanie relacji gospodarczych (por. Cielicki 2006, s. 35). Centrum dyspozycyjnym jest tu Pro-
ject Management Institute z siedzibg w Stanach Zjednoczonych, ktérego zadaniem jest
standaryzacja wiedzy (jak dotgd bardzo amorficznej) z zakresu zarzgdzania projektami,
takze w obszarze stosowanej terminologii. Mowigc o terminologii, warto wspomnie¢, cytu-
jac Petera Druckera (2002, s. 69), ze niewiele ponad dwadziescia lat temu stosowanie ter-
minu ,zarzadzanie” w odniesieniu do instytucji niedochodowych (w tym szkét wyzszych)
uznawano za co najmniej nieadekwatne.

Proces bolonski

Ramowym odniesieniem dla europejskiego wymiaru instytucjonalnego polskich szkét
wyzszych sg zachodzgce obecnie na kontynencie europejskim procesy noszace wspoing
nazwe ,proces bolonski”. | cho¢ pewne postulaty tego procesu - takie jak koniecznos¢
wydawania przez szkoty wyzsze suplementu do dyplomu czy przeliczanie punktéw ECTS
- uczelnie traktujg przewaznie jako ,zto konieczne”, to jednak wiele innych postulatow sta-
nowi wyraz nieuchronnos$ci przemian w szkolnictwie wyzszym, ktére juz zachodzg i ktére
nastapig w ciggu najblizszych lat. Wiele zatozent procesu bolonskiego koresponduje
z wczesniejszymi rozwazaniami prowadzonymi w kontekscie teorii instytucii i instytucjona-
lizacji. Analiza najwazniejszych zatozen procesu bolofiskiego (majacego na celu utworze-
nie do 2010 r. Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego) utwierdza w przekonaniu,
jak duza jest potrzeba i presja zmian w szkolnictwie wyzszym. Takie postulaty jak wprowa-
dzenie przejrzystych i poréwnywalnych systemow stopni oraz wdrozenie suplementu do
dyplomu, przyjecie systemu ksztatcenia opartego na dwoch gtéwnych poziomach (licen-
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cjackim i magisterskim), powszechne stosowanie systemu punktéw kredytowych (ECTS),
promowanie mobilnosci studentoéw i nauczycieli akademickich oraz wspotpracy europejs-
kiej, a takze europejskiego wymiaru szkolnictwa wyzszego (zwtaszcza w zakresie rozwoju
zawodowego, mobilnosci oraz zintegrowanych programow ksztalcenia, szkolenia i badan)
wigczajg instytucje szkolnictwa wyzszego w sfere ozywionej wspotpracy na poziomie euro-
pejskim. | cho¢ mozna ustysze¢ glosy, ze postulaty procesu bolonhskiego stanowig jedy-
nie wyartykutowanie ,fermentu”, jaki od lat panuje w szkolnictwie wyzszym w Europie, to
z drugiej strony mozna $miato stwierdzi¢, ze bagatelizowanie miedzynarodowych uwarun-
kowan ksztatcenia wczesniej czy pozniej wytgczy uczelnie spoza obiegu rynkowego,
w konsekwencji odsuwajac ja w niebyt. Ozywiona wspotpraca miedzynarodowa w obsza-
rze szkolnictwa wyzszego tworzy pewnego rodzaju strukture sieciowg, w ktorej wzajemne
relacje i oddziatywania tworzg nowg jako$¢ w zarzadzaniu, a w konsekwencji powotujg do
istnienia zupetnie nowy typ instytucji, funkcjonujgcy na zasadzie specyficznego konglome-
ratu najlepszych rozwigzan, struktur organizacyjnych i relacji z otoczeniem.

Kierunki zmian zachodzacych w szkolnictwie europejskim do$¢ mocno naruszajg ins-
tytucjonalne zreby polskich uczelni - by¢ moze dlatego wielu naukowcéw odnosi sie do
procesu bolonskiego z chtodng rezerwa. Z drugiej strony, badacze wskazuja, ze spéjnosé
instytucjonalna polskich szkét wyzszych z systemami obowigzujgcymi na uczelniach za-
granicznych jest warunkiem zapewniajacym efektywno$¢ funkcjonowania polskich instytu-
cji szkolnictwa wyzszego (por. Morawski 1999, s. 151). Uznawalno$¢ dyploméw i okresow
ksztalcenia za granicg to najbardziej oczywiste przyktady. Zdaniem Karola Sauerlanda
(2006, s. 96) proces bolonski stanowi skrzyzowanie francuskiego modelu edukacji z tra-
dycja humboldtowska. Studia licencjackie (jednokierunkowe) sg odpowiednikiem modelu
francuskiego, a studia magisterskie - skladajace sie z czesci teoretycznej, metodologicz-
nej i praktycznej - nawigzujg bezposrednio do tradycji humboldtowskiej. Proces bolonski
zaktada interdyscyplinarne podejscie do ksztatcenia oraz elastyczne podejscie do nauki,
ktére ma na celu wyrobienie umiejetnosci uczenia sie, korzystania z dostepnych pomocy
naukowych, krytycznego podejscia do rzeczywistosci. Interdyscyplinarno$¢ skutkuje
przede wszystkim zmianami w wewnetrznej strukturze uczelni. Powstajg niekiedy jednos-
tki wieksze od katedr czy nawet instytutéw, a najlepsza tego egzemplifikacjg sg uczelnie
angielskie i holenderskie. Jednak, zdaniem Sauerlanda, gtéwnymi rozgrywajgcymi w szko-
tach wyzszych bedg w procesie bolofskim studenci, ito od ich wyboréw bedzie w duze
mierze zaleze¢ ksztalt uczelni i profil ksztatcenia. A zatem nastepuje odwrdcenie tradycyj-
nego modelu zaleznosci: funkcja regulacyjna uczelni zostaje ograniczona na rzecz funk-
cji ustugowej. Proces boloniski zaktada ujednolicenie i poréwnywalno$¢ modeli ksztatce-
nia w Europie. Nie pozostanie to bez wptywu na ksztatt instytucjonalny szkét wyzszych.
Interdyscyplinarno$¢ pocigga bowiem za sobg wiele koniecznych zmian, takich jak cho-
ciazby otwarcie sie szkoty wyzszej na zewnatrz i pogtebienie relacji z otoczeniem, gcznie
z angazowaniem specjalistdw dotad nie zwigzanych z uczelnig - w imie interdyscyplinar-
nosci ksztatcenia.
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Regionalny uniwersytet globalny - wizja nowych czaséw

Oproécz tendencji do umiedzynaradawiania szkolnictwa wyzszego wielu obserwatoréw
zmian w edukacji zauwaza tendencje odwrotne: do regionalizacji tego szkolnictwa. Od-
noszac sie do prowadzonych tu rozwazan, mozna stwierdzi¢, ze oprocz presji do nada-
nia szkolnictwu wyzszemu charakteru miedzynarodowego wiele szkél wyzszych coraz
bardziej wigcza sie w zycie spoteczne, kulturalne lub naukowe regionu, w ktérym funkcjo-
nuje. Uczelnie zatem zaczynajg funkcjonowaé w dwoch plaszczyznach jednoczes$nie:
regionalnej i miedzynarodowej, niejako z pominieciem ptaszczyzny narodowe;.

W Dokumencie UNESCO zatytutowanym Framework for Priority Action for Change and
Development of Higher Education (1998) stwierdza sie, ze istotnym celem rzadu i przy-
waddcow politycznych powinno by¢ opracowanie takich innowacyjnych schematéw dzia-
tania instytucji szkolnictwa wyzszego iinnych instytucji spotecznych, ktére zapewnia efek-
tywny wkiad uczelni w rozwdj lokalny i regionalny. Mozna to takze odnies¢ do koncepciji
Europy jako ,Europy regionéw”. Poczatkowo idea ta odnosita sie do instytucjonalizacji na
plaszczyznie unijnej: jednym z celéw Unii Europejskiej jest stworzenie i promowanie niz-
szych szczebli politycznych, tak aby wtadza byta blizej obywateli. Ponadto regiony UE ma-
ja swdj organ przedstawicielski w instytucjonalnych strukturach Unii: Komitet Regionow,
dzieki czemu przedstawiciele ponad dwustu unijnych regionéw moga mie¢ rzeczywisty
wplyw na decyzje zapadajace w Brukseli (por. Samorzady... 2007).

Jeszcze do niedawna szkoty wyzsze postrzegano jako typ instytucji, ktore sg autono-
miczne ifunkcjonuja raczej na ptaszczyznie narodowej, a nie regionalnej. Obecnie naste-
pujg wielkie zmiany w tym zakresie. W opracowaniach poswieconych szkolnictwu wyzsze-
mu funkcjonuje juz pojecie ,trzecia rola” - fthird role [The Response... 1999) na okre$lenie
instytucjonalnych zadan szkoly wyzszej, ktéra, oprécz prowadzenia dziatalnosci dydak-
tycznej i badan naukowych, powinna uczestniczyé w rozmaitych w dziataniach na rzecz
regionu. Nie powinno si¢ to odbywac wytgcznie poprzez ksztatcenie kadr na potrzeby re-
gionu zgodnie z zatozeniami modelu edukacji obywatelskiej (education for citizenship),
lecz gtéwnie poprzez wspotprace szkot wyzszych z regionalnymi organizacjami promo-
cyjnymi i agencjami rozwoju, dostarczanie rzetelnych opracowan i analiz, przyczynianie
sie do ozywienia gospodarczego w regionie. John Davies (1998) wskazuje na konieczno$¢
wychodzenia przez szkoly wyzsze naprzeciw potrzebom spotecznosci lokalnych oraz an-
gazowania sie w ozywiony dialog z regionalnymi interesariuszami (stakeholders). Szkoty
wyzsze, ktdre zlekcewaza wspotczesny wymaog szeroko zakrojonej wspétpracy z partne-
rami spotecznymi, ekonomicznymi i kulturalnymi, bedg skazane na marginalizacje (por.
Davies 1998). Na przyktad w Potudniowej Australii wszystkie uniwersytety sa czynnie za-
angazowane w prace Instytutu Przywodztwa (Institute of Leadership), ktdrego zadaniem
jest rozwijanie umiejetnosci menedzerskich wsréd kadr regionalnych (The Response...
1999, s. 94). W Narodowym Uniwersytecie Cork w Irlandii zostata powotana Inicjatywa na
rzecz Strategii Regionalnej i, dzieki partnerstwu oraz Scistemu wspotdziataniu (a takze
wktadowi finansowemu) z lokalnymi wtadzami samorzgdowymi, wladzami miasta i czton-
kami izb gospodarczych, wspotpraca mogta zaowocowa¢ wymiernymi dziataniami na
rzecz podtrzymywania szybkiego tempa rozwoju regionalnego, poprzez prowadzenie form
ksztalcenia odpowiadajacych potrzebom regionalnym czy prowadzeniem newslettera,
w ktorym zawarte byly informacje odnoszace sie do zagadnieft rozwoju regionalnego
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(por. The Response... 1999, s. 95). Z kolei w Stanach Zjednoczonych istniejg dwa progra-
my rzgdowe majgce na celu integrowanie i koordynacje dziatan wolontarystycznych pro-
wadzonych w uczelniach na rzecz spotecznosci lokalnych: Campus Compact oraz The
Campus Outreach Opportunity League (COOL). Instytucje szkolnictwa wyzszego moga sie
przyczynia¢ do ozywienia w regionie takze poprzez dziatania na rzecz kultury, tym samym
wykraczajgc poza dotychczasowe ramy instytucjonalne szkoly wyzszej. Wymownym
przyktadem jest University of Warwick w Wielkiej Brytanii. Integralng czescia tej uczelni jest
Warwick Arts Centre, ktore jest najwiekszym (po Londynie) tego typu centrum sztuki
w Wielkiej Brytanii przyciggajacym okoto 250 tys. turystow w ciggu roku i posiadajgcym
sale koncertowg, dwa teatry, kino, galerie sztuki, centrum muzyki oraz ksiegarnie (The Res-
ponse... 1999, s. 97). Powodujgc ozywienie w regionie, Centrum przetamato tym samym
izolacje od lokalnej spotecznosci. Z kolei czescig The University of New England w Aust-
ralii jest Centrum Zasob6w Historycznych, ktére, wsréd waznych dokumentéw méwiacych
0 przesziosci regionu i umozliwiajgcych badania historyczne, zawiera wiele bezcennych
Zrédet natemat przesziosci i kultury Aborygenéw. Uczelnia powotata do istnienia Centrum
Kultury Aborygendw, tym samym przyczyniajac si¢ do poprawy relacji miedzy Aboryge-
nami i szerszg spotecznosciag (The Response... 1999, s. 98).

Szkoly wyzsze coraz bardziej starajg sie odpowiadac¢ na potrzeby spotecznosci lokal-
nych, wspdtpracowaé z samorzadami czy instytucjami otoczenia biznesu. Jak pisze
Aleksander Kobylarek (2005, s. 33): ,przez diuzszy czas Srodowisko naukowe nie mog-
lo sobie poradzi¢ z teoretycznym uzasadnieniem koncepcji Humboldta, sprowadzonej do
taczenia funkcji edukacyjnej i badawczej jako $cisle powigzanych w ramach tej samej
instytucji”. Wspotczesne szkolnictwo wyzsze wykracza poza ten model; mozna dostrzec
z jednej strony tendencje do nawigzywania wspoétpracy z zagranicznymi uczelniami,
przedsiebiorstwami lub instytutami naukowo-badawczymi, z drugiej - do zacie$niania
wspotpracy z lokalnym sektorem gospodarczym. W Polsce ta tendencja zapewne bedzie
narasta¢. W programach operacyjnych, w ramach ktorych redystrybuowane bedg $rodki
z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej w Polsce w okresie programowania
2007-2013, potozony zostat szczegdlny akcent na wspotprace uczelni z sektorem gos-
podarczym, gtownie na wspdtprace o znaczeniu regionalnym. Tendencje do regionali-
zacji ksztatcenia sg wyrazne w catej Unii Europejskiej. O odchodzeniu od humboldtow-
skiego modelu uniwersytetu $wiadczy coraz wieksze roznicowanie dziatalnosci placéwek
uniwersyteckich, ktére stajg sie wyspecjalizowanymi osrodkami funkcjonujgcymi wokot
pewnych szczegdlnych obszarow kompetencji. Szkoly wyzsze niejednokrotnie przy-
czyniajg sie w ten sposéb do realizacji strategii rozwoju regionalnego, np. organizujac
roznego typu formy ksztatcenia dla dorostych, zgodnie z potrzebami regionalnego rynku
zatrudnienia. Tym samym uczelnie przestajg stanowic tylko i wytgcznie baze dla dydak-
tyki i dziatalnosci badawczo-naukowej. Sita regiondw ma tkwi¢ w ich zréznicowaniu, a za-
tem wiedza generowana przez uczelnie nie bedzie wiedzg z kregu ,wielkich narracji”
wspotczesnego Swiata, lecz wiedzg uzytkowa z perspektywy spotecznosci lokalnej, ,kom-
patybilng” z potencjatem regionu, wspomagajaca wypetnianie regionalnych strategii roz-
woju.
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Podsumowanie

Na pytanie, jaka bedzie ,przysztos$¢ instytucjonalna” szkdt wyzszych, nie sposéb udzie-
li¢ jednoznacznej odpowiedzi. Co gorsza, wszelkie diugofalowe prognozy w tym aspekcie
czesto rodzg podejrzenia o czystg spekulacje. Wyciggajac jednak wnioski z dynamiki
zmian w obszarze edukacji, mozna bez watpienia stwierdzi¢, ze przypadek uczelni moze
by¢ doskonatym case study, jak wspdtczesnie nie nalezy podchodzi¢ do zagadnien insty-
tucjonalizacji. Ujecie ,zadaniowe” z pewnoscig lepiej okresli status wielu wspotczesnych
instytucji niz podej$cie ,strukturalne”; struktura sama w sobie jest tworem sztucznym i do-
piero doktadna diagnoza wszelkiego typu interakcji z otoczeniem czyni rozwazania na
temat instytucjonalizacji uzasadnionymi. Niewybaczalne jest tez pomijanie kontekstu mie-
dzynarodowego (w rozumieniu zdecydowanie szerszym niz tylko europejski) lub bagate-
lizowanie szybko postepujgcych tendencji do regionalizacji. Ponadto znacznie cenniejsze
niz prognozowanie przysztosci uniwersytetow sg rzetelne miedzynarodowe opracowania
poréwnawcze, wraz ze wskazaniem implementacji doskonatych rozwiazan instytucjonal-
nych na catym $wiecie, co z pewnoscig przyniostoby wymierne korzysci takze polskim ba-
daniom nad instytucjonalizacjg. Szczeg6lnie doskwiera brak analiz poréwnawczych
miedzy uczelniami europejskimi a amerykanskimi. Jest bowiem wiecej niz pewne, ze to
z poteznymi (nie tylko w sensie intelektualnym, ale réwniez finansowym) uczelniami ze Sta-
néw Zjednoczonych przyjdzie juz wkrétce konkurowaé wielu uczelniom europejskim,
wtym réwniez polskim. Itym razem zmiana instytucjonalna dokona sie zapewne, jak twier-
dzi Witold Morawski (1999, s. 11), metodg préb i biedow.
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