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Realizacja postulatow Procesu
Bolonskiego w publicznych
| niepublicznych szkotach wyzszych
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego

Deklaracja Bolofska jest obecnie najwazniejszym dokumentem
dla $rodowiska akademickiego w skali globalnej. Akt ten, podpisany przez 29
europejskich ministrow szkolnictwa wyzszego w 1999 ., formutuje cele prowadzgce
do zblizenia europejskich systemoéw ksztatcenia. Realizacja dezyderatow
zawartych w Deklaracii, a takze ich dostosowanie do zmian zachodzacych
w szkolnictwie, nazywane sa Procesem Boloriskim.
Gtéwnym celem zapiséw zawartych w boloriskim dokumencie jest stworzenie
do 2010 r. Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego. Realizacja tego szczytnego
celu polega na wdrazaniu przejrzystych i poréwnywalnych systeméw stopni naukowych,
przyjeciu systemu ksztalcenia opartego na trzech poziomach ksztalcenia
i powszechnym stosowaniu systemu punktow kredytowych. Harmonizacja $rodowisk
akademickich Europy nie nastgpitaby takze bez promowania mobilnosci
studentow i nauczycieli akademickich oraz wspétpracy europejskiej w zakresie
podnoszenia jakosci ksztatcenia.
Od podpisania Deklaracji Bolofiskiej mineto juz osiem lat.
Srodowisko akademickie stara sie wdrazac te zatozenia, dlatego tez warto
przeprowadzi¢ rozeznanie, w jakim stopniu i zakresie sg one urzeczywistniane
w uczelniach. Umozliwi to ocene mobilizacji catego ruchu boloriskiego in extenso.
Wskaze tez, w ktorych dziedzinach postep jest najwiekszy, a w ktdrych nalezy zwiekszy¢
wysitki. Uzgodnienia wypracowane przez ministrdw szkolnictwa wyzszego w Bolonii
w 1999 r. oraz podczas pdzniejszych (cyklicznych) spotkan - w Berlinie (2001),
Pradze (2003), Bergen (2005) i Londynie (2007) - powinny, a nawet musza, znalez¢
odzwierciedlenie w praktyce. Z tego wzgledu autor podjat probe okreslenia stanu
faktycznego implementacji zatozen Procesu Boloriskiego. Wywiera ona bowiem znaczny
wplyw na rozwoj polskiego szkolnictwa wyzszego. Jednak nie wszystkie krajowe
uczelnie biorg w niej udziat wystarczajaco efektywnie. Autor opiera swe rozwazania
na wynikach badan przeprowadzonych w publicznych i niepublicznych
szkotach wyzszych wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Rekapitulacja tych badan
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moze jednak przedstawiaé realny obraz realizacji zatozen ruchu boloriskiego
w polskim szkolnictwie wyzszym.

Stowa kluczowe: Proces Bolonski, szkolnictwo wyzsze, instytucje szkolnictwa wyzszego, woj. kujawsko-pomorskie.

Obecnie trudno sobie wyobrazi¢ integracje europejskg bez udziafu Srodowisk nauko-
wych i akademickich. Jednoczgca sie Europa wymaga bowiem nie tylko nowej dynamiki
ekonomicznej i politycznej, ale przede wszystkim inspiracji intelektualnej. Z tego tez wzgle-
du uwaga wszystkich zainteresowanych rozwojem i transformacjg szkolnictwa wyzszego
w Europie powinna by¢ zwrécona w strong Procesu Boloriskiego. Proces ten nalezy pos-
trzegac jako wielowymiarowg idee harmonizacji Srodowisk akademickich, prowadzgca do
utworzenia w niedalekiej przysztosci Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego.

Podstawowe zasady zawarte w Deklaracji Boloriskiej z 1999 r. dotyczg gtéwnie tworze-
nia studiéw wielostopniowych oraz podnoszenia jako$ci i zwigkszenia mobilnosci $rodo-
wiska akademickiego. Sukcesywnie, w miare rozwoju Procesu Bolonskiego, pojawity sie
jednak kolejne elementy zwiekszajgce zakres jego oddziatywania. Zostaly one zapisane
w komunikatach z konferencji ministrow szkolnictwa wyzszego odbywajgcych sie w Pra-
dze (2001), Berlinie (2003), Bergen (2005) i w Londynie (2007)1

Warto przedstawic¢ kilka gtdwnych wnioskéw plynacych z ostatniego komunikatu ogto-
szonego 18 maja 2007 r. w Londynie. Uczestnicy konferencji, czyli juz 46 ministrow szkol-
nictwa wyzszego z krajow europejskich, dokonali rekapitulacji dotychczasowych osiagniec
Procesu Bolonskiego. Stwierdzili, ze nalezy podja¢ bardziej zdecydowane dziatania w zak-
resie tworzenia trojstopniowego modelu ksztalcenia wyzszego. Podobne konstatacje do-
tyczyly tworzenia Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego, obejmujacego wspoine
standardy ksztaicenia, wymagania niezbedne do uzyskania stopni naukowych, a takze
organizacje, programy i kryteria oceny jako$ci ksztatcenia (por. Bologna Process... 2007).
Problem stanowi ciggle wymiana studentéw i wzajemne uznawanie stopni naukowych.
Czes¢ uczestnikow konferencji zauwazyta potrzebe rozszerzenia zakresu Procesu Bolon-
skiego 0 modernizacje programéw nauczania, lepsze wykorzystanie osiggniec teleinfor-
matyki w promocji ksztatcenia (wirtualne kampusy) oraz poprawe jakosSci zarzadzania
uczelniami. Kontrowersje wzbudzita kwestia powotania europejskiej instytucji dbajacej o ja-
kos¢ ksztatcenia (Register of European Higher Education Quality Assurance Agencies),
gdyz dotychczas wspieranie i kontrola jako$ci w szkotach wyzszych odbywaly sie na po-
ziomie krajowym (por. London... 2007). Nastepna konferencja, stanowigca koricowy etap
Procesu Bolonskiego, zostanie zorganizowana przez kraje Beneluksu w 2009 r.

Proces Boloniski wytycza zatem gtéwne kierunki polityki w zakresie szkolnictwa wyz-
szego. W polskim Srodowisku akademickim coraz czeSciej podnosi sie kwestie jego rea-
lizacji. Stychac tez od czasu do czasu gtosy watpigcych w sens tej szczytnej idei. Powta-

1 Chodzi tu gtéwnie o: system transferu punktéw kredytowych (European Credit Transfer System - ECTS); postulat mo-
bilno$ci; wspieranie jakosci; propagowanie problematyki europejskiej w ksztatceniu; wprowadzanie nowych form edukacii
(nauczanie na odlegto$¢ oraz ksztalcenie bez granic); wielostopniowo$¢ studiéw; udziat wiadz uczelni w promowaniu tego
procesu; wspoltprace na ptaszczyznie uczelnia-przemyst; wymiar spoteczny procesu, ktéry wynika z potrzeby zapewnienia
dostepnosci studiow osobom o nizszym statusie spotecznym.
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rzajg sie rowniez krytyczne uwagi dotyczace koncepcji Europejskiego Obszaru Szkolnict-
wa Wyzszego. Majac tego Swiadomos¢, postanowitem blizej zapoznac sie z dotychczaso-
wymi osiggnieciami szkot wyzszych w tej dziedzinie.

W roku akademickim 2005/2006 przeprowadzitem badania o charakterze diagnostycz-
nym dotyczace implementacji zatozeri Procesu BoloAskiego w Srodowisku akademic-
kim wojewodztwa kujawsko-pomorskiego. Diagnoza zostata sformutowana na podstawie
analizy materiatéw zgromadzonych w uczelniach sektora publicznego i niepublicznego.
Sposrdd uczelni publicznych do badan wybrane zostaly: Uniwersytet Mikotaja Kopernika
w Toruniu, Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy oraz Uniwersytet Technolo-
giczno-Przyrodniczy im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich w Bydgoszczy. Trzeba jednak pod-
kresli¢, ze analiza bydgoskich uczelni byta dokonywana w trakcie ich gtebokich przemian
strukturalnych. W 2005 r. Akademia Bydgoska im. Kazimierza Wielkiego zostata przeksztat-
cona w Uniwersytet Kazimierza Wielkiego, natomiast w 2006 r. Akademia Techniczno-Rol-
nicza. zmienita nazwe na Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy w Bydgoszczy2.

Sposréd uczelni niepublicznych do badan zostaty wybrane: Wyzsza Szkota Humanis-
tyczno-Ekonomiczna we Wioctawku, Wyzsza Szkota Bankowa w Toruniu oraz Wyzsza
Szkota Gospodarki w Bydgoszczy. W tym sektorze zmian o charakterze organizacyjnym
nie byto.

Realizacja zatozen Procesu Boloriskiego wywiera istotny wplyw na rozwoj polskiego
szkolnictwa wyzszego. Nie wszystkie jednak polskie uczelnie biorg w niej udziat wystar-
czajgco efektywnie. Cho¢ niniejsza rekapitulacja oparta jest na wynikach badan przepro-
wadzonych w niektorych wyzszych szkotach publicznych i niepublicznych wojew6dztwa
kujawsko-pomorskiego, to rdwnoczes$nie moze przedstawiac realny obraz implementacii
zatozen ruchu bolonskiego w calym $rodowisku akademickim tego regionu.

Zaréwno w publicznych, jak i niepublicznych szkotach wyzszych wojewddztwa kujaws-
ko-pomorskiego podejmowane sg dziatania zmierzajgce do wdrazania zatozen Procesu
Boloniskiego. Niektore z tych dziatan zakoriczyly sie sukcesem, a inne wymagaja jeszcze
dopracowania. Na te kwestie potozylem nacisk w analizie poréwnawczej w tych uczelni.

W szkotach wyzszych wojewodztwa kujawsko-pomorskiego niewystarczajaco wdraza-
nyjest system studiow wielostopniowych. Czesciowo tylko spowodowane jestto dotych-
czasowa nhiedoskonaloscig lub brakiem przepiséw wykonawczych. Wprowadzenie stu-
diéw wielostopniowych jest trudne, zwtaszcza dla tych uczelni niepublicznych, w ktdrych
w ogole nie prowadzi sie studidw trzeciego stopnia. W niepublicznych szkotach wyzszych
z wojewodztwa kujawsko-pomorskiego studia drugiego stopnia sg rzadkoscig. Brak stu-
diéw trzeciego stopnia oraz niepetna oferta studiéw drugiego stopnia znacznie op6znia
rozwdj Procesu Bolofiskiego w tym sektorze. Jedyne niepubliczne szkoty wyzsze, ktora
prowadzg studia drugiego stopnia to Wyzsza Szkota Humanistyczno-Ekonomiczna we
Wioctawku i Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy. Sytuacja ta nie utatwia oceny rea-
lizacji postulatu wielostopniowosci studiéw. Ocena sektora publicznego tez nie jest jedno-
znaczna, choc realizuje sie w nim studia dwustopniowe na wielu kierunkach. Jednak juz
studia doktoranckie w uczelniach publicznych nie zawsze sg studiami trzeciego stopnia,
gdyz poprzedzajg je jednolite studia magisterskie.

2 Réwniez w Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu dokonaty sie zmiany zwigzane z utworzeniem Collegium Me-
dicum. ;
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Jedng z istotnych tendencji Procesu Bolonskiego jest jego ciagle dostosowywanie do
rzeczywistosci, wynikajgce z rozwoju technologicznego i mobilnosci spoteczenstwa. Na
przyktad Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu wigczyt sie w ten nowatorski nurt i pro-
muje e-learning poprzez wprowadzanie programu Akademii Sieci Komputerowych CISCO
Networking Academy Program, ktory jest realizowany we wspotpracy z gtéwnymi $wiato-
wymi producentami sprzetu i oprogramowania do sieci komputerowych, w tym z Sun
Microsystems i Adobe Systems (por. Bendt-Schreiber 2001) oraz dziata w ponad 100
krajach i ksztatci ponad 200 tys. uczniéw i studentéw. Przy okazji warto zwrdcié uwage
na fakt wspotpracy toruriskiego Srodowiska akademickiego z uczelni publicznych i niepub-
licznych,

W regionie kujawsko-pomorskim role akademii regionalnej spetnia Uniwersytet Miko-
laja Kopernika, a role akademii lokalnej - Wyzsza Szkota Bankowa w Toruniu. Stanowi to
interesujacy przyktad wspotpracy uczelni publicznej z niepubliczng3. E-learning to takze
nowa odpowiedZ na wzrastajgce potrzeby studentéw, wyktadowcéw oraz przysztych
kandydatow na studia. Wyzsza Szkota Humanistyczno-Ekonomiczna we Wioctawku za-
pewnia dostep do materiatéw dydaktycznych w nowoczesnej i wygodnej formie. System
ksztatcenia na odlegto$¢ zostat uruchomiony w tej uczelni na poczatku marca 2007 r. Pier-
wszy uruchomiony modut stanowi wstep do szerszego przedsiewzigcia, jakim bedzie zor-
ganizowanie petnych studiéw wirtualnych. Bydgoskie uczelnie publiczne nie wprowadzity
jeszcze e-learningu, cho¢ ta forma ksztalcenia znajduje sie w planach wladz uczelni na
najblizszy okres. W szkotach wyzszych sektora publicznego nie znalazto petnej akcepta-
cji takze ksztalcenie ustawiczne i ksztalcenie bez granic (transnational education).

Wiadze Wyzsze] Szkoty Humanistyczno-Ekonomicznej wsparly realizacje edukacji
ustawicznej poprzez utworzenie Wioctawskiego Uniwersytetu Trzeciego Wieku. Ma on na
celu wigczenie 0so6b starszych do ksztatcenia, aktywizacji spotecznej i stymulowania whas-
nego rozwoju. Uczelnie niepubliczne wspierajg tez ksztatcenie bez granic w postaci
wspoinych dyploméw. Ksztatcenie tego typu prowadzi Wyzsza Szkota Gospodarki w Byd-
goszczy, ktora wspoipracuje w tym zakresie z francuskim $rodowiskiem akademic-
kim. Absolwenci kierunku turystyka i hotelarstwo otrzymujg dyplom Uniwersytetu Le Mira-
il w Tuluzied.

Wprowadzenie systemu punktéw kredytowych w uczelniach publicznych powoli sta-
je sie standardem, cho¢ nie na wszystkich wydziatach opracowano tzw. pakiety ECTS. Wa-
dze Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w petni wdrozyly system punktéw kredytowych na
poszczegoinych wydziatach, wigcznie z opracowaniem wyzej wymienionych pakietow.
Systemem punktéw kredytowych zostaly takze objete wszystkie kierunki ksztatcenia na
Uniwersytecie Technologiczno-Przyrodniczym w Bydgoszczy. Dla wszystkich wydziatow

3 Centralny serwer edukacyjny (CNAMS) udostepnia wszystkim uczelniom peiny zestaw materialtéw dydaktycznych oraz
narzedzi do zarzgdzania wszystkimi aspektami programu. Dodatkowo umozliwia $ledzenie postepéw ksztalcenia. Program
nauczania w tej formie studiéw podzielony zostat na cztery semestry (obejmujace okoto 70 godzin kazdy) i umozliwia zda-
nie egzaminu certyfikujgcego CONA (CISCO Certified Networking Associate). Wigcej informaciji na ten temat w: Program Aka-
demii Sieci Komputerowych CISCO (www.cisco.com/global/PL/cnap/opis.shtml).

4 Przed podjeciem studiéw magisterskich w bydgoskiej Wyzszej Szkole Gospodarki kazda osoba musi przej$¢ tzw. mo-
dut francuski, stanowigcy forme przygotowania do ksztalcenia prowadzacego do uzyskania tytutu Master. Modut stanowi in-
tegralng cze$¢ studiow francuskich Uniwersytetu Le Mirail w Tuluzie, realizowanych w Wyzszej Szkole Gospodarki. Obejmu-
je on kurs jezyka francuskiego z dziedziny turystyki i hotelarstwa, wyktady prowadzone przez wyktadowcdw z Uniwersytetu
w Tuluzie, warsztaty z zakresu turystyki i hotelarstwa oraz wyjazdy studyjne do krajéw frankoforskich.
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opracowano tam odpowiednie pakiety, ktére utatwiaja studentom kontynuowanie nauki na
innych uczelniach krajowych i zagranicznych. W Uniwersytecie Kazimierza Wielkiego
w Bydgoszczy dziatania zawigzane z wdrozeniem systemu punktowego sg niewystarcza-
jace. Brakuje np. petnej informacji o punktach transferowych na poszczeg6inych kierun-
kach. Ws$rod analizowanych szkét niepublicznych tylko Wyzsza Szkota Gospodarki udos-
tepnia informacje na temat punktéw transferowych w postaci pakietéw ECTS.

Postulat mobilno$ci jest powszechnie realizowany przez wyzsze szkoty publiczne wo-
jewodztwa kujawsko-pomorskiego. Cho¢ prowadzg one wspotprace z zagranicg poprzez
udziatw konferencjach miedzynarodowych, seminariach, stazach naukowych, szkoleniach
itd., to jednak wyjazdy w ramach programéw europejskich sg zbyt rzadkie. Mozna jednak
przyjac, ze poziom realizacji wspotpracy miedzynarodowej przez publiczne szkoty wyzsze
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego jest wystarczajgcy. Zadowala zaréwno liczba, jak
iformy wyjazdoéw. Duzo mniej wyjazdow realizowanych jest w ramach sektora niepublicz-
nego. Moze to by¢ spowodowane koncentrowaniem sie na zadaniach dydaktycznych
imniejszg liczbg zatrudnionych pracownikéw. Nauczyciele akademiccy czesto rownolegle
pracujg w obu sektorach. Niestety, za granice wyjezdza zbyt mato studentéw w celu konty-
nuowania studiéw. Dotyczy to wszystkich badanych szkét wyzszych. Szkoda, gdyz Proces
Boloriski umozliwit takie wyjazdy w ramach europejskiego programu Socrates/Erasmus.
Tymczasem w zadnej ze szkot wyzszych liczba organizowanych wyjazdow nie przekracza
20-25 rocznie. Niewystarczajgce wykorzystanie mozliwosci tego programu zastanawia.
Czyzby polscy studenci nie chcieli kontynuowaé ksztatcenia i zdobywaé doSwiadczenia za
granicg?

Wspieranie jakosci w szkotach wyzszych odbywa sie gtéwnie przy udziale Pafstwo-
wej Komisji Akredytacyjnej. Uniwersytet Mikotaja Kopernika przechodzi przez procedure
akredytacyjng w celu kontroli jakosci i zgodnie z nig uzyskat dotagd pozytywng ocene PKA
na 29 kierunkach studiéw (w tym czterech nalezacych do struktury Collegium Medicum).
Kierunki studiow prowadzone na tej uczelni sg takze poddawane okresowej ocenie Uni-
wersyteckiej Komisji Akredytacyjnej. Wspieranie jakosci w bydgoskim Uniwersytecie Tech-
nologiczno-Przyrodniczym opiera sie gtownie na ocenie Panstwowej Komisji Akredytacyj-
nej, ktéra w latach 2005-2006 ocenita pozytywnie cztery kierunki. Uniwersytet Techno-
logiczno-Przyrodniczy realizuje tez postulat wspierania jakosci poprzez uczestnictwo
wtechniczno-rolniczych programach MostAR i MosTECH. Poziom jako$ci na bydgoskim
Uniwersytecie Kazimierza Wielkiego sprawdzaly zespoly oceniajgce Panstwowe] Komisji
Akredytacyjnej. W latach 2005-2007 pozytywna ocene uzyskato osiem kierunkow. W gru-
pie uczelni niepublicznych warto wspomnie¢ o wioctawskiej Wyzszej Szkole Humanistycz-
no-Ekonomicznej. Jest ona jedyna uczelnig niemedyczng i jedyng niepubliczng w Polsce,
ktora otrzymata Certyfikat Akredytacyjny Krajowej Rady Akredytacyjnej Szkolnictwa Me-
dycznego. Poza tym w latach 2005-2007 Panstwowa Komisja Akredytacyjna wystawita tej
uczelni jedng ocene pozytywng i jedng warunkowg. Z kolei bydgoska Wyzsza Szkota Gos-
podarki i torunska Wyzsza Szkota Bankowa uzyskaty w tym czasie pozytywng ocene Pan-
stwowej Komisji Akredytacyjnej na dwoch kierunkach.

Promowanie europejskiego wymiaru w ksztatceniu jest przedmiotem dziatar we
wszystkich badanych szkotach wyzszych. Zaréwno uczelnie publiczne, jak i niepubliczne
realizujg dezyderat promociji tematyki europejskiej w ksztatceniu. Efekty w tym zakresie
widoczne sg na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika i Uniwersytecie Technologiczno-Przyrod-



niczym (gtéwnie dzieki organizowaniu zajeC z tematyki europejskiej na réznych kierun-
kach). Uniwersytet Mikofaja Kopernika wyrdznia sie dzieki ofercie europejskich studiow
specjalnych. Wiadze tej uczelni utworzyly tez kierunek europeistyka. Uniwersytet Techno-
logiczno-Przyrodniczy promuje tematyke europejska, kierujgc do studentow oferte stu-
diéw podyplomowych z tej dziedziny. Uczelnia ta planuje réwniez uruchomienie kierunku
europeistyka. Uczelnie niepubliczne (Wyzsza Szkota Humanistyczno-Ekonomiczna we
Wioctawku, Wyzsza Szkota Bankowa w Toruniu, Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgosz-
czy) promocje wymiaru europejskiego w ksztatceniu realizujg gtéwnie w formie zaje¢ orga-
nizowanych dla studentéw5. W Wyzszej Szkole Gospodarki wiekszg aktywno$¢ ukierun-
kowana na realizacje tego postulatu mozna zaobserwowac w zakresie organizacji sieci
informacyjnej o Europie (Europe Direct- ED), utworzonej w 2005 r.

W ruchu bolofiskim mocno akcentuje sie potrzebe wspotpracy uczelni z instytucjami
gospodarczymi. Badane szkoty wyzsze spetniaja ten postulat co najmniej w podstawowym
zakresie. Wszystkie bowiem uruchomity w swoich strukturach biura karier. Liderem pod tym
wzgledem jest Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy. Przedstawiciele tej uczelni jako
pierwsi w regionie przystapili do Bydgoskiego Paktu na rzecz Zatrudnienia. Stanowi on naj-
wieksze porozumienie w regionie miedzy uczelniami a pracodawcami. W lutym 2006 r. wha-
dze uniwersytetu zawarly tez umowe o wieloptaszczyznowej wspotpracy z Telewizjg Polskg
i najwazniejszymi przedsiebiorstwami w regionie. Wtadze Uniwersytetu Mikotaja Kopernika
realizujg program kompleksowego doradztwa zawodowego ,Kompas” (por. Materialy...
2006), organizujg Wiosenne Spotkania z Rynkiem Pracy oraz coroczne Targi Pracy i Prak-
tyk, a takze biorg udziat w programie International Camp Counselor. Uniwersytet Kazimie-
rza Wielkiego wspdtpracuje z przemystem poprzez rozwiniete kontakty z przedstawicielami
najwiekszych w Polsce agencji zatrudnienia (Adecco, Manpower, Creyft).

Postulat wspotpracy z przemystem realizujg réwniez niepubliczne szkoly wyzsze. Na
przyktad Wyzsza Szkota Gospodarki promuje wspdtprace z najwigkszymi przedstawicie-
lami sektora przewozowego. Owocem tej wspotpracy stato sie utworzenie Kujawsko-Po-
morskiego O$rodka Szkolen, przygotowujgcego przewoznikéw i kadry niezbedne do funk-
cjonowania polskiego transportu w Unii Europejskiej. Ponadto uczelnia ta od kilku lat
wspotpracuje z siecig hotelowg Four Seasons. Celem tej wspotpracy jest umozliwienie pra-
cy w hotelarstwie absolwentom szkoly. Wielu z nich znalazio juz stale zatrudnienie w ho-
telach tej sieci.

W torunskiej Wyzszej Szkole Bankowej funkcjonuje Biuro Promocji Zawodowej Studen-
tow i Absolwentdw, ktére nalezy do Ogolnopolskiej Sieci Biur Karier. Dziatalno$é biura
skupia sie na organizowaniu praktyk zawodowych w renomowanych bankach, firmach
i urzedach wojewddztwa. Biuro prowadzi tez Informatorium o firmach, ich procedurach
kwalifikacyjnych i preferencjach, stanowigce dla studentéw istothg pomoc w przygotowa-
niu do uczestnictwa w rynku pracy. Wspdtprace z przemystem stara sie prowadzi¢ takze
Wyzsza Szkota Humanistyczno-Ekonomiczna we Wioctawku. W styczniu 2003 r. wiadze tej
uczelni zawarly porozumienie o wspétpracy z Biurem Promocji Inwestycji i Technologii ds.
Rozwoju Przemystowego UNIDO w Warszawie. Efektem tej inicjatywy bylo podpisanie

5 W tym takie zajecia jak: programy ifundusze wspierajace przedsiebiorczo$é w Unii Europejskiej, europejska polity-
ka regionalna oraz unijne programy i fundusze strukturalne, propedeutyka wiedzy o Unii Europejskiej oraz miedzynarodo-
we aspekty zarzadzania przedsiebiorstwem turystycznym, instytucje europejskie i polityka spoteczna w Unii Europejskiej.
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w marcu 2006 r. porozumienia z Kujawska Izbg Przemystowo-Handlowg we Wioctawku.
Strony porozumienia podjety wspotprace stuzacg rozwojowi lokalnej przedsiebiorczosci
z udziatem absolwentéw wioctawskiej szkoly.

W badanych szkotach wyzszych podejmowane sg rozmaite dziatania zmierzajgce do
realizacji zatozen Procesu Bolonskiego. Przeprowadzona analiza daje jednak podstawy
do stwierdzenia, ze - mimo wielu osiggnie¢ - poziom realizacji poszczegolnych postula-
tow Deklaracji Bolonskiej jest nadal mato satysfakcjonujgcy. Pozostaje to w pewnym dy-
sonansie wobec optymistycznych tez zawartych w komunikacie londyriskim. Nisko nalezy
oceni¢ przede wszystkim realizacje studidw wielostopniowych (zwtaszcza tréjstopniowych
w szkotach niepublicznych). Rozwoj ksztatcenia ustawicznego, e-learningu lub innych alter-
natywnych metod edukacji jest niewystarczajgcy. Dotyczy to gtéwnie bydgoskich uczelni
publicznych. Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy i Uniwersytet Kazimierza Wielkie-
go wcigZz majg w tej dziedzinie wiele do zrobienia.

Niedostateczny jest takze stopieri zaangazowania wiadz szkét wyzszych w promowa-
nie Procesu Bolonskiego. Cho¢ postulat ten nie jest formalnie ujety w dezyderatach bo-
lohskich, to niewatpliwie ma znaczacy wptyw na realizacje procesu. Z analizy przepro-
wadzonej w uczelniach wojewddztwa kujawsko-pomorskiego wynika, ze jest to element
Procesu Bolonskiego wymagajacy wiekszego naktadu pracy i zaangazowania wszystkich
podmiotéw. Wiasciwie nie mozna odnotowac zadnych dziatan szkot wyzszych obu sekto-
réw w zakresie bezposredniej promocji tej paneuropejskiej idei. Mozna jednak wigczy¢ w te
aktywno$¢ media, ktére mogg wywrze¢ duzy wptyw na kreowanie Swiadomosci studen-
tow, nauczycieli akademickich i przedstawicieli wszystkich Srodowisk zainteresowanych
rozwojem szkolnictwa wyzszego.

Najwyzej nalezy oceni¢ wspdtprace uczelni z przemystem. Jest to jedyny dezyderat
boloriski realizowany we wszystkich szkotach wyzszych z sukcesami. Trzeba przy tym
zwrdci¢ uwage na wysokie zaangazowanie przedsigbiorstw z catego regionu w tworzeniu
ptaszczyzn wspotpracy ze szkolnictwem wyzszym. Jak wskazuje praktyka i jak donosza
przedstawiciele szkot wyzszych innych wojewodztw, nie jest to takie oczywiste. Niepropor-
cjonalna do mozliwosci jest liczba 0s6b wyjezdzajgcych za granice w ramach programow
europejskich. Liczba wyjazdéw organizowanych w ramach programu Socrates-Erasmus
jest zbyt niska. Niektdre uczelnie ttumacza to brakiem zainteresowania ze strony studen-
tow. Potwierdzajq to takze ankiety przeprowadzone na kilku kierunkach pierwszych lat stu-
diéw stacjonarnych roznych szkot wyzszych.

Przytoczone tu fakty i oceny pozwalajg sformutowac postulat koniecznos$ci intensyfi-
kacji dziatan wladz poszczegéinych uczelni, samorzadéw studenckich oraz innych orga-
nizacji i instytucji dziatajacych w sferze szkolnictwa wyzszego. Okazuje sie bowiem, ze
w kwestii realizacji postulatow boloriskich jest jeszcze wiele do zrobienia. Publiczne szko-
ly wyzsze powinny skoncentrowa¢ swe dziatania na nowych formach ksztatcenia (e-lear-
ning), ktére w uczelniach niepublicznych (Wyzsza Szkota Humanistyczno-Ekonomiczna,
Wyzsza Szkota Bankowa) znalazly juz peing akceptacje. Z kolei wtadze uczelni niepublicz-
nych powinny poswieci¢ wigkszg uwage rozwojowi studiow wielostopniowych (cho¢ dy-
daktyczny charakter tych uczelni nie wrézy wiekszych zmian). Przyktad niepublicznego
szkolnictwa wyzszego z regionu mazowieckiego pokazuje, ze mozna tego dokonaé
(studia wielostopniowe wprowadzity Wyzsza Szkota Handlu i Finanséw Miedzynarodowych
im. Fryderyka Skarbka w Warszawie, Wyzsza Szkota Przedsigbiorczo$ci i Zarzadzania
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im. Leona KoZmirskiego w Warszawie oraz Akademia Humanistyczna im. Aleksandra Giey-
sztora w Puttusku).

Udziat w Procesie Bolonskim stwarza dla polskich srodowisk akademickich szanse na
wigczenie w nurt przedsiewzie¢ ogoinoeuropejskich, prowadzacych do ksztattowania
Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego. Polska - chocby ze wzgledu na potencijat
kadrowy i instytucjonalny, rosnacg liczbe studentow w stosunku do ogotu ludnosci kraju
oraz posiadany dorobek - moze sta¢ sie waznym ogniwem powstajgce] europejskiej przes-
trzeni akademickiej, otwierajgcej sie na wspotprace z systemami edukacyjnymi innych kon-
tynentéw. Wiekszo$¢ uczestnikow konferenciji zorganizowanej w dniach 10-11 maja 2007 r.
przez Centrum Badan Polityki Naukowej i Szkolnictwa Wyzszego Uniwersytetu Warszaw-
skiego oraz Wyzsza Szkote Komunikowania, Politologii i Stosunkéw Miedzynarodowych
w Warszawie (przedstawicieli wszystkich najwiekszych $rodowisk akademickich Polski,
pracujgcych zaréwno w sektorze publicznym, jak i niepublicznym) potwierdzita ogromne
znaczenie Procesu Bolonskiego dla rozwoju i transformaciji szkolnictwa wyzszego.

Przeprowadzona analiza szk6t wyzszych moze sie przyczyni¢ do rozpoznania gtow-
nych probleméw zwigzanych z wdrazaniem dezyderatow Procesu Bolonskiego iwytycze-
nia odpowiedniego kierunku dziatan zwigzanych z jego promocjg. Jako dopetienie tej
analizy moze postuzy¢ ocena stanu wiedzy studentéw na temat ruchu boloAskiego. Ewa
Krause z Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy przeprowadzita badania
sondazowe wérdd 134 studentéw studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych bydgoskich
publicznych i niepublicznych szk6t wyzszych (por. Krause 2006): Uniwersytetu Kazimierza
Wielkiego, Uniwersytetu Technologiczno-Przyrodniczego oraz niepublicznej Wyzsze)
Szkoty Informatyki i Nauk Spoteczno-Prawnych. Przeprowadzenie badan wérdd studentow
byto bardzo potrzebne, poniewaz, po pierwsze, zgodnie z zatozeniami Procesu Boloriskie-
go, sa oni wspottworcami Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego. Po drugie, dzie-
ki systemowi ECTS, programowi Socrates-Erasmus oraz uznawalnosci dyploméw moga
kontynuowac nauke w szkotach wyzszych na terenie catej Europy. Analiza wynikéw oma-
wianych badan przyniosta niepokojace sygnaly. Zdecydowana wigkszo$¢ studentow byd-
goskich szkdt wyzszych (94,1%) nie czuje sie aktywnymi uczestnikami wdrazania postano-
wien Deklaracji Bolonskiej. Prawie trzy czwarte badanych nie ma zadnej wiedzy na temat
Procesu Bolonskiego. Date podpisania Deklaracji Bolofiskiej potrafito podac tylko dwéch
studentéw. Ponad 80% badanych nie umiato wskazac, jakie korzysci ptyng z podpisania
tego dokumentu. Jedynie dwoje studentéw potrafito rozszyfrowaé skrt EOSW lub EHEA.
Duzo wiecej studentéw orientuje sie w kwestii studiow wielostopniowych (pojecie to zna
prawie 84%, ale juz tylko 56,8% wie, ze studia doktoranckie sg trzecim stopniem). Podo-
bny stan wiedzy wykazujg respondenci w zakresie alternatywnych form ksztatcenia (tj. tran-
snational education czy e-learning). Studenci majg tez niedostateczng wiedze na temat
mobilnosci (prawie 92% nie wie, czym jest ECTS, atylko jedna trzecia zna cel programu
Socrates-Erasmus).

Sytuacja ta jest niepokojgca. Po pierwsze dlatego, ze Europejski Zwigzek Studentow
(ESIB), bedacy porozumieniem organizacji studenckich w catej Europie, wyraza poparcie
i wole aktywnego uczestnictwa w tworzeniu Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzsze-
go, zwlaszcza w procesach decyzyjnych szkét wyzszych. Po drugie, wiadze badanych
uczelni podejmuja dziatania zmierzajgce do tego, aby ustalenia kreatoréw ruchu bolons-
kiego w skali miedzynarodowej sprzyjaly studentom w skali lokalnej. Przede wszystkim
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w badanych szkotach wyzszych dziatajg jednostki zajmujace sie wspdtpracg miedzynaro-
dowa (np. Dziat Wspotpracy Miedzynarodowej czy Biuro Programéw Europejskich i Wspot-
pracy Miedzynarodowej). Zakres dziatan tych struktur obejmuje koordynacje europejskich
programéw edukacyjnych (. Socrates-Erasmus, Leonardo da Vinci, Program Ramowy)
oraz wspotprace z przedsiebiorstwami w zakresie projektéw miedzynarodowych. Ponadto,
najczesciej w ramach odpowiedniego dziatu lub biura, funkcjonuje koordynator prog-
raméw europejskich i przedstawiciel Branzowego Punktu Kontaktowego w zakresie
Programu Ramowego.

Analiza wynikéw badan przytoczonych w niniejszym opracowaniu daje podstawy, aby
sadzi¢, ze badane uczelnie prowadzg szeroko zakrojone dziatania zwigzane z realizacjg
instytucjonalng Procesu Bolonskiego. Zauwazalna jest tez dziatalno$¢ badanych szkot
wyzszych w sferze formalnej i organizacyjnej. Natomiast sfera podmiotowa wymaga pod-
jecia bardziej intensywnych dziatan. Nalezy jednoznacznie stwierdzi¢, ze kazda z badanych
uczelni ma wiele mozliwosci w zakresie promowania Procesu BoloAskiego. Wsrdd nich
mozna wymieni¢ dziatalno$¢ Biur Karier, istniejagcych we wszystkich badanych szkotach
wyzszych. Biura te mogtyby np. obligatoryjnie rozpowszechnia¢ informacje na temat mo-
hilnoSci (ktorej sprzyja m.in. system ECTS). Inne jednostki administracyjne powinny w trak-
cie Dni Otwartych dostarcza¢ kandydatom na studia informacji o korzySciach, jakie stwa-
rzajg ustalenia z Bolonii. Kolejng okazjg sg cyklicznie organizowane Dni Nauki. Dajg one
szanse spotkan z naukowcami o miedzynarodowej stawie, ktdrzy mogliby sie sta¢ swois-
tym nos$nikiem informacji o korzy$ciach plyngcych ze wspotpracy miedzynarodowej, kto-
rgumozliwia realizacja idei Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego. Warto podkres-
li¢, ze zadne z wyzej wymienionych rozwigzan majacych na celu zwiekszenie poziomu
wiedzy nie wymaga znaczacych naktadéw finansowych.

Wyniki badar sondazowych, a takze analiza dziatat badanych szkot wyzszych w zak-
resie promocji Procesu Bolonskiego wsrdd studentéw, pokazujg dobitnie, ze dotychcza-
sowe dziatania nie sg wystarczajgce. Studenci nie dostrzegajg takze zadnych dziatan
promocyjnych w mediach (zaréwno w radiu, jak i w telewizji), bedacych obecnie najefek-
tywniejszym nosnikiem reklamy. Tymczasem media mogtyby istotnie wptynaé na podnie-
sienie poziomu wiedzy z tematyki boloriskiej. Warto zaznaczy¢, ze niedostateczne dziatania
informacyjne uczelni dotyczace Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego powodu-
ja ostabienie ich pozycji na miedzynarodowym rynku edukacyjnym. Tym samym studenci
tracg szanse na globalnym rynku pracy.

Powyzsze uogdlinienia dotyczg szkdt wyzszych kujawsko-pomorskiego Srodowiska aka-
demickiego. Mozna jednak z duzym prawdopodobieristwem zatozy¢, ze niewystarczajaca
wiedza na temat Procesu Bolofskiego moze réwniez dotyczy¢ studentéw innych polskich
uczelni. Wnioski i uogolnienia z omawianych tu badan sondazowych znajdujg potwier-
dzenie wérod os6b zainteresowanych harmonizacjg polskiego szkolnictwa wyzszego. Na
przyktad profesor Andrzej Krasniewski (2006) stwierdza, ze Swiadomos$¢ studentow
w kwestii korzySci ptyngcych z aktywnego udziatu w Procesie Boloriskim nie jest pow-
szechna, ale dzieki odpowiedniej argumentacii istnieje duza szansa przekonania tej gru-
py do odpowiednich i stusznych dziatan.



Dynamicznie rozpoczety Proces Bolonski, systematycznie od$wiezany co dwa lata na
europejskich konferencjach, wymaga w polskim $rodowisku akademickim szerzej zakro-
jonych dziatan promocyjnych, zwtaszcza ze jest on czeScig znakomitej idei tworzenia Euro-
py Wiedzy, Jak dobitnie stwierdzit Andrzej Krasniewski (2006): ,Procesu Bolofskiego nie
da sie przeczeka¢”. Niewystarczajace dziatania polskich szkot wyzszych obu sektoréw
z pewno$cig doprowadzg do znacznego ostabienia ich pozycji na europejskim rynku szkol-
nictwa wyzszego. Studentéw za$ i absolwentéw tych nieaktywnych uczelni skaze sie na
swoistg ekspatriacje z europejskiego, dgzacego do jednoczenia, rynku pracy. Co zrobic,
aby osiggnac¢ sukces? Po pierwsze, nalezy zaangazowac jak najwiekszg liczbe pracowni-
kow szkdtwyzszych i studentow w realizacje idei Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyz-
szego. Po drugie, trzeba doprowadzi¢ do koordynacji dziatan zmierzajgcych do realizacji
postulatow boloAskich. Moze temu sprzyja¢ Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
poprzez uaktualnienie regulacji prawnych, jednak tutaj nieodzowne wydajg sie dziatania
zmierzajace ku rozwijaniu ,Swiadomosci bolonskie]” wsrod parlamentarzystow. Na koniec
chciatbym wskazac na gtosy ptynace z kujawsko-pomorskiego $rodowiska akademickie-
go. Srodowisko to dostrzega konieczno$¢ odpowiednich regulacji finansowych, niezbed-
nych dla sprawnej realizacji boloriskiego przedsiewziecia. Srodki te beda jednak bezpow-
rotnie stracone, jesli nie dokona sie postepu w promociji i reklamie ruchu boloriskiego. Te
promocije i reklame moga zapewni¢ Srodki masowego przekazu. Bez ich udziatu szybkie
,eurozjednoczenie” polskiego szkolnictwa wyzszego nie wydaje sie mozliwe.
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