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Reforma nauki i szkolnictwa wyzszego
- ,Chcemy konkurowac
na Swiatowych rynkach”

Rozmowa z Barbarg Kudrycka, minister nauki i szkolnictwa wyzszego

Red.: W przygotowanym projekcie zatozen reformy systemu nauki i szkolnictwa
wyzszego znajdujg sie propozycje, ktorych intencjg jest przyspieszenie awansu nau-
kowego oraz ,,odmtodzenie” kadry (m.in. likwidacja habilitacji jako stopnia naukowe-
go, specjalna emerytura dla profesoréw tytularnych). Celem deklarowanym jest
wzrost konkurencyjnosci przez podniesienie jakosci kadry. Czy likwidacja habili-
tacji i inne uproszczenia procedur nie spowoduja procesu odwrotnego - obnizenia
poziomu naukowego kadry, zwlaszcza w Swietle stwierdzanego obecnie obnizenia po-
ziomu doktoratow?

B.K.: Najwazniejszym celem planowanej reformy jest uruchomienie proceséw prowa-
dzacych do wyzszej jakosci i wiekszej innowacyjnosci polskich badan naukowych i wdro-
zen oraz uzyskania lepszej jakosci ksztatcenia. Tylko poprzez istotng poprawe w tych dzie-
dzinach bedziemy w stanie z powodzeniem konkurowac na europejskich i Swiatowych ryn-
kach. Dlatego wszystkie plany doskonalenia obecnego systemu, w tym zmiany modelu
kariery akademickiej, podporzadkowane sg jakosci. Dotyczy to takze problemu skrétowo
nazywanego habilitacja, a sktadajgcego sie z wielu roznych elementow, takich jak stopien
naukowy i zwigzane z nim uprawnienia, praca badawcza, kolokwium habilitacyjne, proce-
dury i wymagania formalne, wreszcie obyczaje panujgce na poszczeg6lnych wydziatach.
Istota propozyciji zmiany polega nie na likwidacji habilitacji, ale na zastgpieniu obecnej pro-
cedury habilitacyjnej inng, dajgcg uprawnienia promotorskie. Zalezy nam natym, by pota-
czy¢ prostszg procedure stuzacg uzyskaniu statusu samodzielnego pracownika naukowe-
go z wysokimi wymaganiami jakosciowymi. Prostsza procedura ma stuzy¢ miodym, uta-
lentowanym naukowcom, by wszczynali jg na wlasny wniosek wowczas, gdy sami sg prze-
konani o swej dojrzatosci naukowej. Procedura ta powinna tez stuzy¢ polskim uczonym
zamieszkalym za granica, aby bez zbednych formalno$ci oceniono ich zagraniczny doro-
bek. Gwarancjg wysokiej jakoSci stang sie zewnetrzne komisje, umocowane poza uczel-
nig kandydata, positkujgce sie recenzjami zewnetrznymi, w tym przygotowanymi przez
ekspertow zagranicznych. Kandydaci ubiegajacy sie o uprawnienia promotorskie bedg
musieli sprosta¢ wysokim wymaganiom, opracowanym przez wybitnych profesoréw od-
rebnie dla nauk humanistycznych i spotecznych, nauk Scistych i inzynierskich oraz nauk
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0 Zyciu i nauk o Ziemi. Merytoryczna i zobiektyzowana ocena dorobku oraz dojrzatosci
naukowej bedzie stuzy¢ najlepszym, odktadajgc na pdzniej ambicje stabszych kandy-
datow.

Red.: Podniesienie poziomu doktoratow wydaje sie procesem niestychanie trud-
nym, chociaz proponowane rozwigzania (oceny zewnetrzne zaréwno studiow dokto-
ranckich, jak i samych prac) nalezy uzna¢ za stuszne. W jaki jednak sposéb mozna
zwiekszy¢ motywacje do podejmowania oraz kontynuowania kariery naukowej,
zwitaszcza w naukach Scistych i technicznych, decydujacych o postepie?

B.K.: To pasja badawcza wyr6znia nauczycieli akademickich od nauczycieli szkét sred-
nich i pomaturalnych. Dlatego $rodki finansowe otrzymywane na badania i za badania
powinny stwarza¢ silng motywacje do podejmowania prac badawczych. W zwigzku z tym
w resorcie dgzymy do wiekszego zobiektywizowania kryteriow oceniania wnioskéw na
granty badawcze (m.in. poprzez wprowadzenie jawnosci recenzji), a takze planujemy mo-
dyfikacje programéw badawczych, tak aby ich efekty byly szerzej wykorzystywane w prze-
mysle i gospodarce. Wazne jest, aby przy rosngcym zakresie badarn o charakterze wdro-
zeniowym zwiekszata sie tez liczba patentéw, a co jest z tym zwigzane - gratyfikacja finan-
sowa dla wynalazcow. Temu celowi majg stuzy¢ rozwigzania proponowane w nowelizacji
Ustawy o zasadach finansowania nauki oraz Ustawy o Narodowym Centrum Badan i Roz-
woju. Ze strony Ministerstwa potrzebne jest tez przemy$lane inwestowanie w infrastruktu-
re badawczg i laboratoryjna, tak aby stworzone zostaty w Polsce warunki do prowadzenia
badan najbardziej zaawansowanych technologicznie. Z kolei naukowcy powinni w coraz
szerszym zakresie korzystaé z efektdw integracji europejskiej, czesciej podejmujac bada-
nia w miedzynarodowych zespotach. Sadze, ze polscy uczeni moga tez intensywnie czer-
pa¢ z funduszy Unii Europejskiej na projekty badawcze, np. z VIl Programu Ramowego
Europejskiej Rady ds. Badan Naukowych (European Research Council) czy tez Europej-
sko-Azjatyckiej Fundacji Wspotpracy Naukowej. Do wykorzystania sg rowniez fundusze na
badania, o ktdre rzad polski zabiegatw ramach wspétpracy bilateralnej. Kazdego roku ma-
my do wykorzystania odsetki od 55 min euro stanowigcych kapitat zatozycielski Polsko-
Niemieckiej Fundacji na rzecz Nauki oraz niemal podwojong warto$¢ srodkow finansowych
dystrybuowanych przez Polsko-Amerykariska Komisje Fulbrighta.

Red.: Czynnikiem zniechecajagcym do podejmowania studiow doktoranckich (po-
za nieliczng grupa zapalencow) sa niskie wynagrodzenia i ogdlnie zta sytuacja finan-
sowa polskiej nauki. Kiedy mozna sie spodziewa¢ okreSlenia Sciezki dochodzenia
do poziomu chociaz zblizonego do europejskiego pod wzgledem udziatu naktadéw
na nauke w PKB (do czego zresztg Polska sie zobowigzata, uczestniczac w realiza-
cji zatozen Strategii Lizboriskiej)?

B.K.: Naktady na nauke i szkolnictwo wyzsze w stosunku do PKB sg w Polsce mnig]
wiecej takie jak w Wielkiej Brytanii. Jednak w liczbach bezwzglednych jest to ogromna rdz-
nica. Wielka Brytania ma najlepsze uczelnie w Europie, prowadzace najbardziej konkuren-
cyjne badania. Wynika to nie tylko z wielkoSci brytyjskich szkét wyzszych, ale takze ze
struktury ich finansowania. Zresztg w pozostatych ,starych krajach” Unii Europejskiej ba-
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dania finansowane sg w dwdch trzecich z sektora gospodarczego, natomiast z budzetu
panstwa tylko w jednej trzeciej ponoszonych naktadéw ogétem. W Polsce niezbedne jest
zatem zwiekszenie finansowania nauki z sektora gospodarczego. Z kolei naklady na nau-
ke i szkolnictwo wyzsze z budzetu panstwa przez najblizsze lata powinny systematycznie
rosna¢, tak aby w 2013 r. osiggna¢ 2% PKB. Jezeli tak sie stanie i utrzymane zostanie obec-
ne tempo przyrostu PKB, to bedziemy mieli do czynienia niemal z podwojeniem obecnych
naktadow. Nauka i szkolnictwo wyzsze zostang w tym okresie zasilone dodatkowo kwotg
4,2 mld euro pochodzacych z funduszy unijnych, ktérych jednostkg posredniczaca jest Mi-
nisterstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. W wielu dziedzinach nauki ten doptyw Srodkow
bedzie przez wszystkich zauwazalny.

Red.: W jaki sposéb miathy sie odbywac proces konsolidacji uczelni publicznych
i niepublicznych, ktére wszak nie sg instytucjami non-profit?

B.K.: Konsolidacja uczelni bedzie naturalnym procesem, swego rodzaju odpowiedzig
Z jednej strony na potrzeby edukacyjne studentéw, a z drugiej - na wyzwania nauki.
W obecnym stanie prawnym konsolidacja uczelni publicznych z niepublicznymi moze by¢
realizowana gtownie poprzez wykonywanie wspdlnych zadan, poniewaz oczywiscie fatwiej
jest konsolidowac uczelnie publiczne z publicznymi i niepubliczne z niepublicznymi. Zresz-
tq proces konsolidacji rozpoczat sie juz w Szczecinie, gdzie Akademia Rolnicza i Politech-
nika Szczecinska utworzylty wspdlnie Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny.
Prawdopodobnie ze Szczecina fatwiej jest dostrzec przemiany, jakie zachodzg w sferze
szkolnictwa wyzszego w Unii Europejskiej, gdzie - zardwno w Niemczech, jak i we Fran-
cji - taka regionalna konsolidacja juz sie rozpoczeta.

Proces konsolidacji uczelni jest nie tylko odpowiedzig na niz demograficzny, jest row-
niez potrzebny, poniewaz w przysztosci coraz wiekszg wage beda miaty interdyscyplinar-
ne i zintegrowane kierunki studiéw, wymiana miedzynarodowa miedzy silnymi, cieszacy-
mi sie znakomitg renoma placéwkami, atakze nowe, nowoczesne formy ksztatcenia, w tym
ksztatcenie na odlegtos¢. Stabe, mate uczelnie z wielu wzgledéw nie podotajg takim wyz-
waniom, wiec juz teraz powinny sie przygotowywac do zachodzacych zmian.

Red.: Uniwersytety Swiatowej klasy cenione sg m.in. za wkiad w rozw6j nowo-
czesnej gospodarki i poprawe jej konkurencyjnosci. Wiedze stosowang najlepiej
tworzy¢é w mieszanych zespotach z uczelni i przodujacych przedsiebiorstw. Jakie re-
forma tworzy mechanizmy autentycznej wspotpracy szkot wyzszych z gospodarkg?

B.K.: Propozycji jest sporo i dotyczg wielu aspektow tej wspotpracy. Przede wszyst-
kim wyszliSmy z zatozenia, ze obecnie powazng barierg dla efektywnych kontaktéw nauki
z gospodarka jest brak wiedzy o mozliwo$ciach wspotpracy i ptyngcych z niej korzySciach.
Uczelniom i przedsiebiorstwom w realizacji tego celu pomoga z pewnoscig granty z Prog-
ramu Operacyjnego ,Innowacyjna Gospodarka”. Z kolei w Ministerstwie planujemy stwo-
rzenie portalu zawierajacego informacje o pracach badawczych prowadzonych na uczel-
niach i przez jednostki badawcze oraz poszukiwanych przez przedsigbiorstwa rozwig-
zaniach technicznych i procesowych. Trzeba tez udrozni¢ system transferu wiedzy itech-
nologii z nauki do przemystu - w tym celu bedzie wspotpracowaé kilka resortéw: nauki



10 Rozmowa z Barbarg Kudrycka, minister nauki i szkolnictwa wyzszego

i szkolnictwa wyzszego, gospodarki ifinanséw. Wreszcie - chcemy zapewnié¢ naukowcom
wsparcie prawne w zakresie umow i kontraktow dotyczgcych wspotpracy z przemystem
oraz wiasnosci intelektualnej. Proponujemy ponadto wprowadzenie ulg podatkowych dla
partneréw konsorcjow utworzonych w celu prowadzenia wspdinych badan, ktorych efek-
ty zostaly skomercjalizowane. Jednak ostateczne rozstrzygniecia zapadng po ustaleniach
miedzyresortowego zespotu, o ktorym wcze$niej wspomniatam.

Red.: Jakie rzad, ktérego Pani Minister jest cztonkiem, planuje rozwigzania, by za-
checi¢ przedsiebiorstwa do zainteresowania stazami doktorskimi i podoktorskimi?
A jakie planuje sie rozwigzania, by bardziej zacheci¢ uczelnie do prowadzenia prac
badawczo-rozwojowych lub tez by przedsiebiorstwa same na wiekszg skale prowa-
dzity te prace we wtasnym zakresie?

B.K.: Zapis o koniecznosci stworzenia mechanizméw zachecajacych gospodarke do
finansowania stazy i stypendiow dla naukowcow znalazt sie w zatozeniach reformy nauki
i szkolnictwa wyzszego. Prace nad szczegdtowymi rozwigzaniami w tej dziedzinie dopie-
ro sie rozpoczna. Najpierw bowiem chcemy wystucha¢ propozycji samych przedsigbior-
cow w tym wzgledzie - po to prowadzimy szerokie konsultacje spoteczne zatozer refor-
my. Dodatkowym elementem wspierajgcym te idee beda obowigzkowe, 6-miesieczne staze
dla modych pracownikéw naukowych oraz badawczych w przemysle innowacyjnym i gos-
podarce.

Jesli chodzi o drugg kwestie - zachecenie uczelni i przedsiebiorstw do prowadzenia
prac badawczo-rozwojowych - sgdze, ze w duzej mierze uda sie to zrobi¢ dzieki dofinan-
sowaniu projektow typu ,IniTech”. Sato projekty oparte na propozycjach wnioskodawcow,
obejmujace faze badawcza (badania naukowe i prace rozwojowe) oraz faze przygotowan
do wdrozenia. Projekty majace najwigksze szanse na komercjalizacje wynikéw chcemy do-
finansowywac. Planujemy, ze ich autorzy bedg mogli liczy¢ na wsparcie przeznaczone na
badania rynku dla przysztego produktu, weryfikacje techniczng prototypu, sporzadzanie
niezbednej do wdrozenia dokumentaciji technicznej, opracowanie procedur zwigzanych
z wykorzystywaniem rynkowym przysziego produktu, postepowanie normalizacyjne, cer-
tyfikacje i wreszcie postepowanie zmierzajace do przyznania praw wiasnosci przemysto-
wej. Dofinansowanie to zdecydowanie zwigkszy mozliwosci pozyskania $rodkéw w kolej-
nych fazach wdrazania projektu z takich zrodet jak ,anioty biznesu”, venture seed Capital,
venture Capital czy Krajowy Fundusz Kapitatowy.

Red.: Wielu ekonomistow-ekspertéw, m.in. z Banku Swiatowego i OECD, zaleca
wprowadzenie studiéw ptatnych. W trzech czwartych krajow OECD studia sg pfatne.
Wprowadzenie odpfatnosci za studia spowoduje zréwnanie statusu uczelni publicz-
nych i niepublicznych, a takze wprowadzi dodatkowe pienigdze do szkolnictwa wyz-
szego. Przy odpowiednich procedurach przyznawania stypendiow i kredytow wyrow-
na dostep do studiow, zwiekszajgc szanse mtodziezy biedniejszej. Dlaczego, przynaj-
mniej w diuzszej perspektywie, nie zapowiada sie odptatnosci za studia?

B.K.: Rzeczywiscie, OECD wskazuje na brak symetrii w finansowaniu studiéw na uczel-
niach publicznych i niepublicznych. Pragne jednak zwrdci¢ uwage na rzecz w tej kwestii
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zasadniczg, czyli postanowienia Konstytucji RP. W tej sytuacji pafistwowe bezptatne stu-
dia muszg by¢ obecnie utrzymane, a przygotowywana reforma nie moze obejmowac wpro-
wadzenia odpfatnosci w tej czesci systemu szkolnictwa wyzszego.

Red.: Dlaczego zobowigzywac uczelnie przepisem do tworzenia strategii? Czy nie
lepiej kontraktowaé strategie najlepszych szkét wyzszych (zawiera¢ kontrakty, kto-
rych przedmiotem bedzie realizacja strategii) - wprowadzajgc do systemu dodatkowe
pienigdze? W jaki inny spos6b mozna sktoni¢ autonomiczne uczelnie do tworzenia
misji i strategii, ktére odpowiadatyby oczekiwaniom blizszego i dalszego otoczenia
oraz planom rozwoju kraju?

B.K.: GdybySmy mieli zaakceptowang przez rzad Krajowg Strategie Rozwoju Szkolnic-
twa Wyzszego, to nie byloby problemu z realizacjg postulatu zawartego w pytaniu. Jed-
nak po objeciu przeze mnie urzedu ministra nauki i szkolnictwa wyzszego okazato sig, ze
takiej strategii nie ma. Wprawdzie Rada Polityki Naukowej opracowata projekt strategii roz-
woju nauki, jednak nie jest on jeszcze wigzacy. Natomiast realizacja pomystu opracowa-
nia 4-letniej strategii rozwoju uczelni kazdorazowo przez nowo wybranego rektora potrzeb-
najest nie tylko po to, aby podczas kolejnych wyboréw Srodowisko akademickie rozlicza-
publicznych z gospodarka. Dlatego proponujemy, by przedstawiciele biznesu, dobrze zna-
jacy warunki funkcjonowania gospodarki wolnorynkowej, uczestniczac w konwencie uczel-
ni mieli obowigzek przeprowadzania oceny realizacji tej strategii nie tylko z punktu widzenia
osiggnietych rezultatow, ale takze umiejetnoSci menedzerskich rektora. W takiej sytuacji
konwent uczelni zyska nowg jako$¢ i przestanie by¢ jedynie nikomu niepotrzebng atrapa.
Nie wykluczam réwniez, ze madry kandydat na rektora bedzie konsultowat z cztonkami
konwentu mozliwosci wprowadzenia studiéw i stazy doktoranckich zaméwionych przez
przemyst, a takze zapotrzebowanie na badania czy tez potrzebne na rynku pracy kierun-
ki studiow.

Opracowanie za$ Krajowej Strategii Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego niedtugo juz zle-
ce zespotom eksperckim. Przygotowanie tej strategii bedzie finansowane z Programu Ope-
racyjnego ,Kapitat Ludzki”. Natomiast dodatkowe finansowanie uczelni uwzglednilismy juz
w naszym projekcie zatozen reformy, ktdry przewiduje zastosowanie mechanizméw prowa-
dzacych do konkurowania jednostek organizacyjnych uczelni o status Krajowych Nauko-
wych Osrodkéw Wiodacych (KNOW). Najlepszym w Polsce damy wieksze pienigdze.

Red.: Dlaczego zesp6t przygotowujacy projekt zatozen sktadat sie przede wszys-
tkim z przedstawicieli establishmentu (Srodowiska) naukowego, chociaz obecnie
tworzenie i przekazywanie wiedzy w coraz wigkszym stopniu odbywa sie nie tylko
w szkotach wyzszych i coraz bardziej odnosi sie do catego spoteczenstwa. Zaintere-
sowanych rozwojem nauki i szkolnictwa, tworzeniem oraz przekazywaniem wiedzy
jest wiecej Srodowisk. Tymczasem obecnie wyglada to troche tak, jakby np. rektor
sam sobie pisat statut...

B.K.: Powotany przeze mnie zespot sktadat sie z wybitnych przedstawicieli Srodowis-
ka akademickiego, petnigcych rézne funkcje kierownicze w sektorze nauki, jednostek



12 Rozmowa z Barbarg Kudrycka, minister nauki i szkolnictwa wyzszego

badawczo-rozwojowych i na uczelniach. Pragne jednak przypomnie¢, ze zadaniem tego
gremium byio opracowanie projektu zaiozen reformy systemu nauki i szkolnictwa wyzsze-
go, a nie projektow ustaw czy rozporzadzen. Projekt zatozer przedstawiony 16 kwietnia
stai sie podstawg do prowadzenia wielu konsultacji z reprezentantami Srodowiska i wszyst-
kimi podmiotami zainteresowanymi reforma, rowniez ze sfery biznesu W sprawie zatozen
reformy spotykatam sie m.in. z przedstawicielami najwiekszych uczelni, Polskiej Akademii
Umiejetnosci, towarzystw naukowych. Szerokim konsultacjom stuzyto upublicznienie
projektu zatozen w Internecie wraz z uruchomieniem adresu reforma@nauka.gov.pl, na
ktdry przesytane byly zaréwno opinie indywidualne, jak i stanowiska gremiow naukowych,
rad wydziatdw oraz reprezentacji studentéw. Dopiero po zakonczeniu tych konsultacii
i opracowaniu ich wynikéw, najprawdopodobniej tuz po wakacjach, powstang konkretne
projekty, ktore ponownie zostang skierowane do przewidzianych prawem konsultacji spo-
lecznych. Sadze, ze to, co uda nam sie wspdlnie wypracowac, bedzie dobrze stuzy¢ pol-
skiej nauce.
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