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Polskie szkolnictwo wyzsze
wobec studentéw nietradycyjnych.
Strategie uczelni w obszarze ksztatcenia dorostych
jako problem badawczy

STRESZCZENIE. Celem artykulu jest analiza wyzwan stojacych przed instytucjami szkolnictwa wyz-
szego w Polsce w kontekscie rozwoju form ksztalcenia calozyciowego (lifelong learning), m.in. stu-
di6éw podyplomowych. Edukacja catozyciowa, w tym rowniez ta ukierunkowana na nietradycyjnych
student6w, staje sie jednym z najbardziej dynamicznie rozwijajacych sie obszaréw ksztalcenia reali-
zowanych przez uczelnie w calej Europie. Jego rola w dziatalnosci podmiotow edukacji wyzszej to
problem, ktéry na polskim gruncie wydaje sie wcigz stosunkowo stabo rozpoznany, a przynajmniej
nie rozpoznany w stopniu proporcjonalnym do jego (rosngcego) znaczenia. W dostepnych Zrédlach
brakuje odrebnego, systemowego spojrzenia na ten poziom ksztalcenia, cho¢ stanowi on coraz istot-
niejszy element funkcjonowania roznego typu instytucji edukacyjnych (zwlaszeza niepublicznych).
Niniejszy artykul stara sie wypeic istniejaca luke, pokazujac zaréwno rosngce znaczenie lifelong
learning na poziomie polityki publicznej, jak rowniez zarysowa¢ istotna, lecz niezbadana dotad pro-
blematyke odmiennych strategii instytucjonalnych w tym obszarze.

SEOWA KLUCZOWE: szkolnictwo wyzsze, lifelong learning, edukacja doroslych, studia podyplomo-
we, studenci nietradycyjni

Wstep

Wspdlezesne systemy szkolnictwa wyzszego sa coraz bardziej sprzezone z wymoga-
mi rynku pracy, biorac na siebie odpowiedzialno$¢ za przygotowanie wysoko wy-
kwalifikowanych pracownikéw gospodarki opartej na wiedzy (Drucker 1999; por.
Bohdziewcz 2008; Kosmala 2009). Specyfika tego modelu gospodarki i zmiany
zachodzace na rynku pracy sprawiaja, ze proces edukacyjny rozciaga sie na wszyst-
kie etapy kariery zawodowej, przyjmujac forme lifelong learning, czyli ksztalcenia
przez cale zycie. Zmienia to istotnie sposoéb myélenia o ksztalceniu prowadzonym
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przez uczelnie, stajac sie zarazem jednym ze strategicznych wyzwan wpisanych na
liste priorytetow Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego do 2020 r. (Proces
bolonski 2020, 2009).

W artykule przywolane zostang rowniez glowne zjawiska i procesy wplywaja-
ce na wzrost zapotrzebowania na edukacje calozyciowsg, a w konsekwencji row-
niez wzrost znaczenia i udzialu w rynku® ,studentéw nietradycyjnych”. Bedg to
zar6wno uwarunkowania o charakterze globalnym (przeobrazenia spoleczenstwa
i gospodarki w kierunku modelu opartego na wiedzy, polityka sektorowa UE), jak
i lokalnym (procesy polityczne, ekonomiczne, demograficzne, wplywajace na sek-
tor ksztalcenia w Polsce).

1. Polityka edukacyjna UE
wobec potrzeb gospodarki opartej na wiedzy

W literaturze odnajdziemy wiele terminow stuzacych do opisania efektow prze-
mian zachodzgcych w krajach wysoko rozwinietych od drugiej polowy XX wieku.
Nowy typ spoleczenstwa, podobnie jak wspolczesna gospodarka, definiowany jest
ze wzgledu na swa specyfike jako postindustrialny, informacyjny, oparty na wie-
dzy. Wielu autoréw podkresla kluczowg role, jakg na tym etapie rozwoju odgrywaja
informacja i wiedza (D. Bell w The Coming of Post-Industrial Society z 1975 r.,
P. Drucker w The Age of Discontinuity z 1969 r., J. Naisbitt w Megatrends. Ten
New Directions Transforming Our Lives z 1997 r.). Co jednak istotne, wspolcze-
sna wiedza rozumiana jest w tym przypadku duzo szerzej niz tylko hermetycznie
ujmowana nauka, na ktéra sklada sie zbiér odrebnych dyscyplin. To wiedza, ktora
dysponuja obywatele, z zalozenia tworzona po to, by mozna ja bylo wykorzystac
w dzialaniu (Drucker 1999; por. Mode 2 knowledge production zaproponowany
przez Michaela Gibbonsa, Helge Novotny i in.; Hessels i Lente 2008).

W zwiazku z niespotykanym dotad tempem przyrostu informacji i szybkim sta-
rzeniem sie wiedzy gospodarka stwarza zapotrzebowanie na nowy typ pracownika

! Chot¢ Simon Marginson pisze ,,0 niemozliwosci zaistnienia kapitalistycznych rynkéw w szkol-
nictwie wyzszym” i uzasadnia, ze ,rdzeniem szkolnictwa wyzszego pozostaje nienastawione na zysk
ksztalcenie krajowych studentow pierwszego stopnia”, to wskazuje jednoczesénie na istnienie instytu-
cji/podsektorow, ktore okresla jako ,wyspy komercyjnej produkeji” (Marginson 2015: 22-23). Wy-
mienia trzy rodzaje takich instytucji, a wérdd nich ,.komercyjne ksztalcenie zawodowe odbywajace sie
w wielu krajach na $wiecie”. Sformutowanie ,rynek” uzyte w niniejszym teks$cie odnosi sie do sektora
studiéw podyplomowych (i ewentualnie instytucji, w przypadku gdy sa na niego ukierunkowane),
ktéry miesci sie w nakreslonych powyzszym terminem ramach, zatem jego uzycie wydaje sie uzasad-
nione.

2 Jako studenci nietradycyjni beda rozumiane w tekscie osoby, ktore nie mieszcza si¢ w nominal-
nym wieku ksztalcenia na poziomie wyzszym (w opracowaniach GUS przedzial wiekowy przypisany
do tego poziomu ksztalcenia to 19-24 lata).
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— ,pracownika wiedzy”. To okre$lenie pracownika, ktorego cechuja nie tylko ,,okre-
Slone umiejetnosci intelektualne ale i okre§lona postawa zyciowa” — chodzi tu o cig-
gle uczenie sie, nieustanng aktualizacje wiedzy (Kosmala 2009: 66).

Zmiany staja sie bowiem naturalnym elementem wpisanym w biografie zawo-
dowe, spada znaczenie tradycyjnej, liniowej charakterystyki rozwoju zawodowego
na rzecz karier horyzontalnych czy rozwoju kompetencyjnego poza organizacja.
W ten sposob pracuja ,dryfujacy pracownicy wiedzy”, zorientowani na poszuki-
wanie nowych wyzwan (Bohdziewicz 2008; Piekarska 2006; Piorunek 2009). Ow
brak dlugotrwatych zwiazkow z organizacja powoduje, ze pracownicy identyfikacje
i lojalnos¢ buduja wobec swojej pracy (profesji, zawodu), a nie jak dotad wobec
pracodawcy. Ta indywidualna identyfikacja sprawia, ze biora oni na siebie wieksza
odpowiedzialno$é za wlasng kariere, a jednym z jej przejawow jest dbatosé o ciagle
doksztalcenie sie (Florida 2010).

Strategiczne znaczenie wiedzy (juz nie tylko dla ludzi nauki, ale i dla przedsie-
biorstw), jak rowniez towarzyszgca mu pozgdana postawa determinuja miejsce, na
jakim znajduje sie obecnie system edukacyjny. Jego rolg jest pomoc w stawieniu
czola wyzwaniom, ktore pojawiaja sie w trakcie aktywnosci zawodowej. Zadna szko-
ta nie jest dzi$ w stanie przygotowac do pracy przez cale zycie, a ukonczenie studiow
nie jest juz zwienczeniem nauki, lecz raczej poczatkiem procesu permanentnego
nabywania wiedzy. Specyfike wspolczesnej edukacji okresla wiec jej calozyciowy
charakter, w zwiazku z czym uczelnie powinny sta¢ sie instytucjami otwartymi na
ludzi dorostych (Drucker 1999).

Zasygnalizowane wyzej wyzwania stojace przed krajami wysoko rozwinietymi
w zakresie edukacji calozyciowej zostaly juz dobrze zdefiniowane. Zagadnienie to
konsekwentnie zyskiwalo na znaczeniu, a ewolucje europejskiej polityki dotyczacej
lifelong learning na plaszczyznie szkolnictwa wyzszego mozna przesledzi¢, anali-
zujac kolejne dokumenty zwigzane z procesem tworzenia i rozwoju Europejskiego
Obszaru Szkolnictwa Wyzszego (EOSW). Deklaracja bolonska (Deklaracja bolon-
ska 1999), inicjujaca wspomniany proces, zwracala uwage na koniecznos¢ zwiek-
szenia konkurencyjno$ci europejskiego systemu szkolnictwa wyzszego. Panstwa
sygnatariusze postawily sobie za cel osiggniecie wiekszej poréwnywalnosci i kom-
patybilnosci systemow szkolnictwa wyzszego (m.in. poprzez przyjecie poréwnywal-
nych tytulow i stopni, systemoéw opartych na dwoch glownych cyklach ksztalcenia,
systemu punktéw zaliczeniowych, a takze promowanie mobilnoéci i wspdlpracy
europejskiej). Rola ksztalcenia calozyciowego nie byta w tym dokumencie zaakcen-
towana (Jogi, Karu i Krabi 2015), ale rozpoczynal on proces emancypacji ksztal-
cenia calozyciowego jako odrebnego celu w polityce publicznej. W komunikacie
z Pragi, ktory ukazat sie dwa lata p6zniej (2001) i definiowat dalsze dzialania w ra-
mach procesu boloniskiego, wspomniano wprawdzie, ze ,uczenie sie przez cale zycie
stanowi zasadniczy element Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego”, jed-
nak ministrowie nie po$wiecili temu zagadnieniu wiekszej uwagi. Poprzestali na
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ogo6lnym stwierdzeniu, ze ,w Europie przyszlosci, zbudowanej na spoleczenstwie
i gospodarce opartej na wiedzy, strategie uczenia sie przez cale zycie bedg musialy
sprosta¢ wyzwaniu konkurencyjnosci [...] oraz przyczyniac sie do zwiekszenia sp6j-
nosci spolecznej, zapewnienia réwnosci szans i podniesienia jako$ci zycia” (W kie-
runku Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego 2001: 3). W podsumowaniu
kolejnej konferencji ministrow w Berlinie (2003) znajduje sie juz sformulowany
bardziej wprost postulat dotyczacy koniecznosci ,stworzenia wszystkim obywate-
lom, zgodnie z ich aspiracjami i umiejetnoSciami, szerszych mozliwosci ksztalce-
nia przez cate zycie”. W dokumencie podkreslono takze ,istotny wklad szkolnictwa
wyzszego w urzeczywistnianie idei uczenia sie przez cale zycie”, a uczelnie wezwano
,do rozszerzenia mozliwo$ci ksztalcenia przez cale zycie”. W my$l dokumentu kroki
podejmowane w tym kierunku powinny stanowi¢ integralng czes$¢ ich dziatalnosci
(Realizacja Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego 2003: 6).

Orientacja na lifelong learning zyskala w europejskich dokumentach wtasciwe
miejsce dopiero po 2008 r., czyli 10 lat po rozpoczeciu procesu bolonskiego, gdy
ministrowie wpisali ten obszar w poczet priorytetéw dla EOSW na kolejne dziesie-
ciolecie. Akcentujac koniecznoé¢ zwiekszenia dostepu do edukacji, zwracali uwa-
ge na role ksztalcenia przez cale zycie — jako jednego z narzedzi prowadzacych do
realizacji tego celu (ksztalcenie calozyciowe powinno ,stanowi¢ integralng cze$c
systemow edukacji”). Ten dokument jako pierwszy rowniez w pewnym stopniu de-
finiuje ksztalcenie calozyciowe, mowiac, ze ,polega [ono] na uzyskiwaniu kwalifi-
kacji, poglebianiu wiedzy i rozumienia, zdobywaniu nowych umiejetnosci i kompe-
tencji czy wzbogacaniu rozwoju indywidualnego”. Zwraca rowniez uwage na rozne
jego formy, wskazujac, ze ,zaklada [ono] mozliwoé¢ zdobywania kwalifikacji po-
przez elastyczne Sciezki uczenia sie, wlacznie ze studiami w niepelnym wymiarze,
iuczeniem sie w srodowisku pracy”. Odwolujac sie do opublikowanej rok weczesniej
Karty uniwersytetow europejskich w sprawie uczenia sie przez cale zycie3, podkre-
Sla, ze ,realizacja strategii uczenia sie przez calte zycie wymaga silnego partnerstwa
miedzy wladzami publicznymi, uczelniami, studentami, pracodawcami i pracowni-
kami” (Proces bolonski 2020, 2009: 3).

Whioski z kolejnej konferencji ministrow odpowiedzialnych za szkolnictwo
wyzsze (Bukareszt 2012) formutowano w trakcie trwajacego kryzysu gospodarcze-
go. Zapewne dlatego tak wyraznie zaakcentowano w nich powigzania edukacji wyz-
szej z rynkiem pracy. Zwrocono uwage na konieczno$é wspoltpracy z pracodawcami
w zakresie projektowania programow ksztalcenia, a edukacje catozyciowa wska-
zano jako jedno z istotnych narzedzi pomagajacych pracownikom odpowiadaé na
zmieniajace sie potrzeby rynku pracy. Szkotom wyzszym przypisano zas kluczowa

3 Karta uniwersytetow europejskich w sprawie uczenia sie przez cale zycie (2008) stanowi zbi6r
zobowigzan uniwersytetow i rzadéw, ktore maja wspomagaé rozwoj strategii uczenia sie przez cate
zycie.
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role w transferze wiedzy, a w konsekwencji rowniez wspieraniu rozwoju lokalnego
(Making the Most of Our Potential 2012).

Na ostatniej jak dotad konferencji ministrow zwigzanej z dalszym rozwojem
EOSW, ktora odbyla sie w 2015 r. w Erywaniu, podtrzymano postulat zwieksze-
nia dostepu do edukacji (z uwzglednieniem rosnacej r6znorodnosci oséb uczacych
sie, wynikajacej m.in. ze zmian demograficznych), a takze systemowym wsparciem
idei lifelong learning. Przyjeto rowniez raport Grupy Wdrozeniowej Procesu Bo-
loniskiego (Bologna Follow-up Group) w obszarze social dimension and lifelong
learning. Grupa postuluje w nim przyjecie odrebnego dokumentu strategicznego
(Strategy for the Development of the Social Dimension and Lifelong Learning in
the European Higher Education Area to 2020). Jego celem jest wsparcie krajow
EOSW w tworzeniu i rozwijaniu skutecznych rozwiazan (wewnetrznych planéw,
strategii) w zakresie polityki lifelong learning. Zwrocono roéwniez uwage na po-
trzebe wypracowania wytycznych, ktére stanowilyby dla panstw EOSW wsparcie
w procesie integracji systemu edukacji wyzszej i lifelong learning do 2018 r. (Yere-
van Communique 2015).

W ciagu 15 lat ksztalcenie calozyciowe z problemu znajdujacego sie na margi-
nesie refleksji nad sektorem szkolnictwa wyzszego stalo sie jednym z gtéwnych wy-
zwan stojacych nie tylko przed wladzami publicznymi, ale przede wszystkim przed
europejskimi uczelniami. Jego znaczenie zostalo takze wyeksponowane w okresie
kryzysu gospodarczego. Obecnie polityka Komisji Europejskiej zmierza do wypra-
cowania narzedzi wsparcia krajow czlonkowskich we wdrazaniu polityki w obsza-
rze lifelong learning, nie stawia zatem jedynie celow, ale ma charakter bardziej
operacyjny.

2. Ksztatcenie catozyciowe w Polsce -
lokalne uwarunkowania i implementacja polityki UE

Oprocz uwarunkowan o charakterze globalnym, konsekwencji proceséw obserwo-
wanych w skali Europy czy calego §wiata, na wzrost znaczenia edukacji catozycio-
wej w duzym stopniu wplywa réwniez wiele czynnikéw wewnetrznych. To powia-
zane procesy umasowienia i prywatyzacji szkolnictwa wyzszego (istotne o tyle, ze
przedmiotem mego zainteresowania jest ksztalcenie na poziomie podyplomowym),
stopniowe zmiany obserwowane na rynku pracy, a takze trendy demograficzne.
Znaczenie problemu edukacji calozyciowej w grupie wysoko wykwalifikowa-
nych doroslych nalezy traktowaé przede wszystkim jako konsekwencje procesu
umasowienia wyzszego wyksztalcenia, jaki obserwowaliSmy w Polsce po 1989 r.#
Dynamiczny rozwoj szkolnictwa wyzszego mial ,dwa zasadnicze Zrodta: zwieksze-

4 W chwili upadku PRL wyzsze wyksztalcenie miato jedynie 6,5% Polakow (GUS 2003).
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nie aspiracji edukacyjnych Polakow oraz dlugotrwaly demograficzny wyz” (Antono-
wicz i Gorlewski 2011: 3; por. Wasielewski 2013). Lata 1990-2005 okreslane sa cze-
sto jako okres ,boomu edukacyjnego” — liczba studentow, ktora w punkcie wyjscia
wynosita nieco ponad 400 tys., osiagneta pod koniec rekordowy poziom 1,954 mln
(MNiSW 2013). Niektorzy, jak Krzysztof Pawlowski, opisujac tak znaczne zwielo-
krotnienie liczby studentéw, méwia wrecz o ,polskim cudzie edukacyjnym”, ak-
centujgc jednoczesnie role przedsiebiorczosci, z jaka na nowa sytuacje zareago-
walo $rodowisko akademickie, zwiekszajac liczbe miejsc na studiach odplatnych
(w przypadku uczelni publicznych) oraz tworzac nieobecne dotgd na polskim rynku
szkoly niepubliczne (Pawlowski 2004). Eksperci zwracali jednocze$nie uwage na
specyfike nowego segmentu w polskim systemie, m.in. jego nastawienie na ksztal-
cenie pracujacych dorostych w trybie niestacjonarnym (Pétturzycki 2002). Ekspan-
sja tej czesci sektora, jaka dokonala sie na mocy ustawy z 1990 r. (ustawa z dnia
12 wrzeénia 1990 r. o szkolnictwie wyzszym) i trwala do az do roku 2010/2011, nie
byla w skali Europy wyjatkiem, podobne procesy obserwowano np. w Portugalii
w latach 80.190.5 (Teixeira i Amaral 2007).

Prywatyzacja edukacji wyzszej, ktora Marek Kwiek proponuje rozpatrywac
dwutorowo (jako prywatyzacje wewnetrzna, w rozumieniu implementacji me-
chanizmo6w rynkowych do sektora publicznej edukacji, i zewnetrzna, czyli naro-
dziny sektora prywatnego) przemodelowata — zar6wno w znaczeniu jako$ciowym,
jak i iloSciowym — dotychczasowa strukture szkolnictwa wyzszego (Kwiek 2010).
Dokonujace sie zmiany przetozyly sie rowniez na zmiany w strukturze studentow.
O ile w roku akademickim 1990/1991 studenci studiéow niestacjonarnych (wtedy
jeszcze wylacznie uczelni panstwowych) stanowili 23% ogoélu studentow, o tyle
w polowie lat 90. ich udziat wzrést do blisko 40%, a juz w roku 1999/2000 przekro-
czyt 50% i utrzymywatl sie na tym poziomie przez cala dekade, az do roku 2010/2011
(MNiSW 2013).

Umasowienie szkolnictwa wyzszego to jednak nie jedyne zjawisko, ktore wply-
wa na to, ze ksztalcenie (zwlaszcza wysoko wykwalifikowanych) dorostych sta-
je sie istotnym elementem dzialalno$ci wielu instytucji sektora edukacji wyzsze;j.
Zagadnienie to zyskuje na znaczeniu rowniez ze wzgledu na prognozy dotyczace
rynku pracy — chodzi tu zaréwno o zmieniajace sie modele karier zawodowych, jak
i o trendy demograficzne.

Klasyczna wizja przebiegu zycia zawodowego (np. teoria Donalda E. Supera),
jak sugeruje na podstawie przeprowadzonych badan m.in. Magdalena Piorunek,
rowniez w polskich warunkach bedzie stopniowo traci¢ na znaczeniu®. Przeprowa-

5 W obu przypadkach nastapilo odwrocenie tego trendu.

¢ M. Piorunek poddata badaniom zyciorysy zawodowe osob aktywnych zawodowo (na dojrzalym
etapie aktywnosci). Ze wzgledu na jako$ciowy charakter badan i fakt, ze proba nie spelnia warunkow
reprezentatywnosci, autorka podkre§la, ze wnioski z nich plyngce nie moga by¢ uogoélniane na calg
populacje os6b znajdujacych sie na okre$lonym etapie kariery. Jednakze za autorka przyjetam, ze
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dzona przez autorke analiza zawodowych trajektorii Polakéw zaowocowala reflek-
sja, ze ponad 40% badanych pracownikéw realizuje modele rozwoju zawodowego
odmienne od modelu tradycyjnego (liniowego) — zmierzajace ku wiekszej decen-
tralizacji, elastyczno$ci, zmiennoéci i mobilnosci, a oddalajgce sie od sztywnych
ram, stabilizacji i niskiej presji na zmiany. Ich istotng cecha jest to, ze czas nauki,
w rozumieniu doskonalenia i zdobywania nowych umiejetnosci, oraz czas pracy za-
wodowe]j stale przeplataja sie za sobg. Wymagaja one zatem od pracownikéw nie
tylko inicjatywy, akceptacji zmian, ale takze gotowoSci do ksztalcenia i inwestowa-
nia w edukacje.

Nie obowiazuje juz tréjpodzial biografii, w ktorym edukacja i praca mialy swoje usta-
lone miejsce w temporalnej strukturze biografii. Nauke i prace mozna (ba, trzeba) po-
traktowac jako kolejne czasowo rozdzielne epizody zyciowe, ktore mozna stale pona-
wia¢, zmieniaé, ktorych elementy moga sie przenikaé, uzupeliaé (Piorunek 2009: 55).

Spostrzezenia te, podobnie jak wnioski wspdlautoréw raportu ,Polski rynek
pracy — wyzwania i kierunki dziatan na podstawie badan »Bilans Kapitalu Ludz-
kiego 2010-2015«” (Worek i Turek 2015), ukazuja potencjal zmian, jakie bedziemy
obserwowac w zakresie ,zarzadzania” aktywnosScia zawodowa przez kolejne poko-
lenia pracownikow. Im wiecej os6b bedzie odchodzito od liniowego modelu kariery,
tym wiekszego znaczenia bedzie nabierac¢ obszar ksztalcenia calozyciowego. (Do)
ksztalcenie bedzie stanowi¢ konieczny element procesu zmiany miedzy profesjami
i elastycznego ksztaltowania swojej kariery.

Obszar edukacji calozyciowej nabiera nowego znaczenia rowniez w kontekscie
sytuacji demograficznej Polski i to w dwojaki sposdb. Stanowi ona wyzwanie zarow-
no dla sektora edukacji wyzszej, jak i rynku pracy. Uwarunkowania demograficzne
w oczywisty sposob wplywaja na popyt na szkolnictwo wyzsze: z grupy wiekowej
19-24 lata rekrutuje sie ok. 70% studentbéw, to grupa ,studentow tradycyjnych”
(Antonowicz i Gorlewski 2011). Wedlug prognoz liczba 19-latkdow bedzie sie stop-
niowo kurczyla az do 2020 r., co oznacza spadek liczby potencjalnych kandydatow
na studia i samych studentéw. Spadek ten bedzie wiecej niz znaczacy — w 2020 r.
19-latkow bedzie 0 48% mniej w poréwnaniu z rekordowym 2002 r. (i 0 32% mniej
niz w 2010 r.). Co za tym idzie, liczba 0os6b w tradycyjnym wieku studenckim row-
niez sie zmniejszy — w poréwnaniu z 2010 r. — o blisko 1/3 (Antonowicz i Gorlew-
ski 2011). Tylko w ciagu ostatniej dekady liczba studentéw zmniejszyla sie z ponad
1,95 mln do 1,41 mln (GUS 2007; 2016), co oznacza powazna zmiane dotychczaso-
wej struktury popytu.

W obliczu podobnego demograficznego wyzwania znajdzie sie takze rynek pracy.
Mniej studentéw oznacza bowiem coraz mniej absolwentow wchodzacych na rynek

analiza zgromadzonych przez nig danych ,uprawnia do sformutowania kilku wnioskow i refleksji’ i w
takim charakterze odniesienie do badan znalazlo sie w tekscie.
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pracy. Z drugiej strony wskaznik aktywnos$ci zawodowej oséb starszych w Polsce
(50-55-latkow i starszych?) nalezy do najnizszych w Unii Europejskiej (Btedowski
2013). Nowe realia, w postaci zmniejszajacego sie naplywu mlodych pracownikow,
zmusza pracodawcow do weryfikacji dotychczasowych strategii zarzadzania zaso-
bami ludzkimi, co moze oznaczaé szanse dla pracownikow ze starszych grup wieko-
wych, jednakze pod pewnymi warunkami.

Przyczyny niskiej aktywno$ci zawodowe]j pokolenia 50+ s3 zlozone, a jednym
z jej gtownych powodow jest — jak ujmuje to Piotr Bledowski — ,,obiektywne niedo-
pasowanie struktury popytu i podazy pracy”. Innymi slowy, zapotrzebowanie pra-
codawcow dotyczy wiedzy i kompetencji, ktorymi nie dysponuja starsi pracownicy.
Wilasnie braki kompetencyjne, a takze — niestety — brak checi do nauki i rozwoju
pracodawcy wskazujg jako jedna z najstabszych stron starszego pokolenia pracow-
nikéw (Bledowski 2013; por. Richert-Kazmierska i Stankiewicz 2014; Richert-Kaz-
mierska 2013). Rozne formy lifelong learning wydaja sie w tym przypadku skutecz-
nym remedium na pierwszy z sygnalizowanych probleméw — droga ,dostrojenia”
kwalifikacji pracownikéw 50+ do aktualnego zapotrzebowania pracodawcow.

Nie ulega jednak watpliwosci, ze zwiekszenie uczestnictwa w réznych formach
ksztalcenia na dalszych etapach zycia zawodowego nie bedzie fatwym zadaniem. Po
pierwsze dlatego, ze w pokoleniu 50+ dominuje tradycyjny, liniowy model kariery,
a wiec i stosunkowo niska aktywno$¢ edukacyjna w trakcie jej trwania. Po drugie,
wiekszo$¢ osob starszych rzadko mysli o przekwalifikowaniu sie (taka mozliwo$é
bierze pod uwage tylko co czwarta kobieta i co piaty mezczyzna), a nawet doksztal-
caniu sie®. Wyniki Diagnozy spolecznej 2013 wskazuja, jak wraz z wiekiem gwal-
townie spada odsetek 0s6b dorostych korzystajacych z ustug edukacyjnych (w try-
bie szkolnym i pozaszkolnym) — o ile w grupie 25-29-latkow wynosil on w 2013 r.
13,3% (11,45% w 2000 r.), to juz wsréd osob w wieku 30-39 lat — 4,75% (2,29%),
a powyzej 39. roku zycia — jedynie 1,6% (0,61%). Wskazniki te pokazuja, ze ksztal-
cenie ustawiczne w Polsce ma bardzo niewielki zakres, a uczestnictwo w nim cha-
rakteryzuje wysoka selektywnos$¢ wedlug wieku, ale tez poziomu wyksztalcenia czy
miejsca zamieszkania (Czapinski i Panek 2014; por. Grzesiak i Richert-Kazmierska
2013). W tym kontekscie dzialania w obszarze zarzadzania wiekiem (age mana-

7 W badaniach rynku pracy termin ,starszy pracownik” stosowany jest do pracownikow w wieku
powyzej 50 lub 55 lat, gdyz w tym przedziale wiekowym wida¢ spadek stopy uczestnictwa w rynku
pracy (Tubielewicz 2014).

8 Co ciekawe, choc potrzebe doksztalcania na aktualnym stanowisku widzi 69% badanych (suma
odpowiedzi: konieczna, bardzo potrzebna, raczej potrzebna), to duza lub bardzo duza potrzebe do-
szkalania sie widzi jedynie 20% badanych. Tylko 18% badanych doszkala sie ze wzgledu na cheé uzu-
pelniania czy zdobywania nowych kwalifikacji, gldowne powody to: polecenie pracodawcy, podwyzka
badz obawa przed utratg pracy (Sadowska-Snarska 2011).
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gement?) wydaja sie w nadchodzacych latach jednym z najwiekszych wyzwan dla
obszaru HR wielu przedsiebiorstw (Sadowska-Snarska 2011; Wisniewski 2009).

Warto takze podkresli¢, ze wyzwania zwigzane z edukacja calozyciowa sa w przy-
padku Polski aktualne nie tylko w odniesieniu do najstarszych grup wiekowych,
ale do dorostych w ogoble. Wedtug danych Eurostat pod wzgledem odsetka os6b
doroslych uczestniczacych w réznych formach ksztalcenia nasz kraj znajduje sie
w konicowee Europy. Srednia dla calej UE wyniosta 8,9% w 20111 9,5% w 2006 T.,
podczas gdy dla Polski wartos¢ ta byla dwukrotnie mniejsza — odpowiednio 4,4%
i 4,7% (Lifelong Learning Statistics 2006; 2011; Key data on education in Euro-
pe 2009; 2012). Z tego powodu ksztalceniu calozyciowemu poswiecaja coraz wie-
cej uwagi autorzy strategicznych dokumentow dla polityki edukacyjnej w Polsce
(zaréwno rzadowych, ministerialnych, jak i srodowiskowych). Ma to oczywiscie
rowniez zwiazek z zalozeniami polityki na szczeblu europejskim i zobowigzaniami
wynikajacymi z procesu tworzenia i rozwoju Europejskiego Obszaru Szkolnictwa
Wyzszego, ktorego Polska jest uczestnikiem.

Pierwszym (po rozpoczeciu procesu bolonskiego) polskim dokumentem w ca-
toéci poswieconym ksztalceniu calozyciowemu byla przyjeta w 2003 r. przez Rade
Ministrow Strategia rozwoju ksztalcenia ustawicznego do 2010 roku, opracowana
przez Ministerstwo Edukacji Narodowej i Sportu. Gléwny cel dokumentu sformu-
towano jako ,wyznaczenie kierunkéw rozwoju ksztalcenia ustawicznego w kontek-
Scie idei uczenia sie przez cale zycie i budowania spoleczenistwa opartego na wie-
dzy”. Na tle uwarunkowan ksztalcenia ustawicznego (autorzy odwotywali sie w nim
do sytuacji demograficznej i na rynku pracy oraz do specyfiki systemu edukacji)
zdefiniowano w nim sze$¢ priorytetow. Byly to: 1) zwiekszanie dostepnosci i 2) pod-
noszenie jakosci ksztalcenia ustawicznego, 3) wspotdzialanie i partnerstwo sektora
publicznego, prywatnego i spolecznego w tym obszarze, 4) wzrost inwestycji w za-
soby ludzkie poprzez odpowiedni system zachet dla pracownikéw i pracodawcow,
5) informacje i doradztwo, 6) ksztaltowanie postaw sprzyjajacych uczeniu sie po-
przez uswiadamianie roli i znaczenia ksztalcenia ustawicznego. Dokument zawierat
rowniez, co do$c oczywiste, odniesienia do wezesniejszych krajowych i europejskich
dokumentow strategicznych, a takze cze$é po$wiecong mozliwo$ciom finansowania
realizacji strategii (m.in. Srodki UE). Dokument wskazywal tez zadania dla admi-
nistracji publicznej, instytucji edukacyjnych i partneréw spolecznych, a jego re-
alizacja miala w zamierzeniu ,umozliwi¢ indywidualny rozwdj kazdego obywatela
poprzez upowszechnienie dostepu do ksztatcenia ustawicznego i podniesienie jego

9 Zarzadzanie wiekiem to zbi6r dzialan firm/instytucji, ,ktére pozwalaja na bardziej racjonalne
i efektywne wykorzystanie zasobow ludzkich dzieki uwzglednieniu potrzeb i mozliwoSci pracownikow
w roznym wieku” (Tubielewicz 2014: 43).

1 Na czele rzadu stal wowczas Leszek Miller, a ministrem edukacji narodowej i sportu w jego
gabinecie byla Krystyna Eybacka.
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jakosci, a takze promowac aktywne postawy, poprawiajace jego szanse na rynku
pracy” (Strategia Rozwoju Ksztalcenia Ustawicznego do 2010 roku, 2003).

Koniecznoéc¢ rozwoju obszaru ksztalcenia ustawicznego akcentuje takze raport
»Polska 2030. Wyzwania rozwojowe”, opracowany w 2009 r. przez Kancelarie Pre-
zesa Rady Ministrow Donalda Tuska (Polska 2030. Wyzwania rozwojowe 2009).
Jako jedno z wyzwan zdefiniowano w nim ,wysoka aktywno$¢ zawodowa i adapta-
cyjnos$c¢ zasobow pracy”. W kontekscie adaptacyjnego rynku pracy, modelu docelo-
wego dla Polski, wskazano kilka jego glownych elementow. Obok bezpieczenstwa
zatrudnienia, mobilnosci przestrzennej czy elastycznych form zatrudnienia wska-
zano na istotng role rozwinietego systemu edukacji ustawicznej i gotowosci uczenia
sie przez cate zycie (Polska 2030. Wyzwania rozwojowe 2009).

W 2013 r. Rada Ministrow przyjela kolejny strategiczny dokument zatytutowa-
ny , Perspektywa uczenia sie przez cale zycie”. Jest on efektem prac Miedzyresor-
towego Zespotu ds. uczenia sie przez cale zycie". Wynika w bezposredni sposéb
ze zobowigzan miedzynarodowych, a jego celem jest zapewnienie spdojnosci po-
dejmowanych na szczeblu krajowym dzialan. Obszerny dokument ma charakter
horyzontalny, za punkt wyjscia przyjmuje aktualng diagnoze stanu uczenia sie na
kolejnych etapach zycia i kariery, a nastepnie — na tle prognozy trendow — wskazuje
najistotniejsze wyzwania dla tego obszaru. W jego glownej czesci znajdziemy sfor-
mulowany cel strategiczny (,,Dzieci i mlodziez dobrze przygotowane do uczenia sie
przez cale zycie oraz osoby doroste poszerzajace i uzupehiajgce swoje kompetencje
i kwalifikacje odpowiednio do stojacych przed nimi wyzwan w zyciu zawodowym,
spotecznym i osobistym”), przelozony nastepnie na cele operacyjne i kierunki dzia-
lan. Ze wzgledu na tematyke artykulu warto zwréci¢ uwage zwlaszcza na ostatni
cel: ,Srodowisko pracy i zaangazowania spotecznego sprzyjajace upowszechnie-
niu uczenia sie dorosltych” oraz jego wytyczne. Naleza do nich m.in.: ujednolicenie
dzialan resortow na rzecz uczenia sie dorosltych, tworzenie systemu potwierdza-
nia efektow ksztalcenia pozaformalnego (walidacji), a takze wspieranie przedsie-
biorstw w zakresie ksztalcenia i szkolenia pracownikow, wdrazanie nowych form
organizacyjnych szkolen dla dorostych oraz promowanie dobrych praktyk. Zalo-
zenia te w bezpo$redni sposob odnosza sie do obszaru ksztalcenia dorostych i per-
spektyw jego rozwoju. Warto podkresli¢, ze w omawianym dokumencie znajdziemy

1 Miedzyresortowy Zespoél ds. uczenia sie przez cale zycie, w tym Krajowych Ram Kwalifikacji,
zostal powotany na mocy zarzadzenia Prezesa Rady Ministrow z dnia 17 lutego 2010 r. Zesp6t usta-
nowiono jako organ pomocniczy Prezesa Rady Ministrow. Przewodniczacym Zespotu zostal minister
edukacji narodowej, a jego czlonkami ministrowie nauki i szkolnictwa wyzszego, gospodarki, pracy
i polityki spolecznej, rozwoju regionalnego, spraw zagranicznych (mogli by¢ reprezentowani w Ze-
spole przez przedstawicieli w randze sekretarza lub podsekretarza stanu) oraz szef Kancelarii Prezesa
Rady Ministrow. Inne osoby mogly zosta¢ powolane do Zespotu przez ministra edukacji narodowe;j
badZ ministra nauki i szkolnictwa wyzszego.
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rowniez zalozenia na temat systemu wdrazania i monitorowania podejmowanych
dzialan, wraz ze wskaznikami. Jeden z nich dotyczy 0sob uczestniczacych w roz-
nych formach ksztalcenia®.

Na obszar lifelong learning zwrocili rowniez uwage autorzy opublikowanego
w 2015 1. Programu Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego i Nauki®. Wskazuja oni, ze
warto wspieraé idee uczenia sie przez cale zycie na poziomie systemowym (poprzez
wdrozenie odpowiednich regulacji prawnych czy rozwdj systemu zachet) oraz za-
dba¢ o dostosowanie systemu ksztalcenia uczelni do poszerzajacego sie kregu od-
biorcow (0séb w réznym wieku, o réznych motywacjach i potrzebach) m.in. poprzez
rozszerzenie i zroznicowanie oferty edukacyjnej co do form, treéci i metod ksztal-
cenia, oferowanie mozliwoéci tworzenia i realizacji indywidualnych elastycznych
Sciezek ksztalcenia (Program Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego i Nauki 2015). Wy-
zwania i cele na tym polu zostaly zdefiniowane takze we weze$niejszym, §rodowi-
skowym projekcie Strategii Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego 2010-2020, opracowa-
nym przez Konferencje Rektorow Akademickich Szkot Polskich (Matysiak 2009).
Jako pierwszy (!) z celow strategicznych okreslono w niej dostosowanie systemu
ksztalcenia do zmieniajacych sie potrzeb spolecznych. Za niezbedne dla jego reali-
zacji uznano m.in. upowszechnienie edukacji calozyciowej (przy wsparciu panstwa
poprzez akcje informacyjne, regulacje prawne, rozwdj struktur organizacyjnych,
stworzenie systemu zachet dla osob uczacych sie i pracodawcow) oraz dostosowa-
nie systemu do poszerzajacego sie kregu odbiorcow (Matysiak 2009).

Podsumowujac opisane procesy, nalezy przyjac, ze na obserwowany wzrost
znaczenia edukacji calozyciowej wplynelo kilka zasadniczych czynnikow. Byly
to w pierwszej kolejnosci uwarunkowania o charakterze politycznym (chodzi tu
zwlaszcza o konsekwencje przynaleznoéci do EOSW oraz zaangazowania w proces
bolonski) oraz demograficznym (niz demograficzny, ktéry uderzyt w polskie szkol-
nictwo wyzsze po 2005 r., poglebiony wyczerpywaniem sie osob, ktore spehia-
ly swoje aspiracje edukacyjne po 1990 r., nie majac takich mozliwosSci za czaséw
PRL, korzystajac z odptatnych form ksztalcenia), a takze strukturalne przemiany
w polskiej gospodarce i powolna transformacja w kierunku modelu postindu-
strialnego.

2 Chodzi o osoby w wieku 25-64 lata uczestniczace w réznych formach ksztalcenia w ciagu 4 ty-
godni przed realizacja badania, wskaznik spdjny z cyklicznymi badaniami Labour Force Survey. Za-
wartym w dokumencie punktem wyjscia jest poziom 4,5%, a poziom odniesienia na 2020 r. wynosi
co najmniej 10%.

3 Program powstal w Ministerstwie Szkolnictwa Wyzszego i Nauki za rzadéw Donalda Tuska.
Na czele resortu staly kolejno Barbara Kudrycka i Lena Kolarska-Bobinska. Program oparto na
opracowaniach zespolu pod kierunkiem prof. Jarostawa Goérniaka (prof. Zbigniew Marciniak, prof.
Andrzej Krasniewski, dr Dominik Antonowicz, dr Andrzej Rozmus) i prof. Janusza Bujnickiego oraz
dokumentach Komitetu Polityki Naukowe;j.
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3. Uczelnie wobec ksztatcenia catozyciowego -
w poszukiwaniu strategii instytucjonalnych

Sciezka ewolucji, jaka widzimy w przywolanych dokumentach, to sygnal wzrostu
znaczenia ksztalcenia calozyciowego na plaszczyznie polityki zaréwno na szczeblu
europejskim, jak i krajowym. Warto jednak zauwazy¢, ze umocnienie pozycji life-
long learning w strategicznych dokumentach na poziomie centralnym mogto row-
niez przyczynic sie do zwiekszenia znaczenia tego obszaru na poziomie strategii
poszczegdlnych instytucji szkolnictwa wyzszego.

Mowiac o strategii w kontekscie uczelni, przywoluje sie klasyczna definicje au-
torstwa Alfreda Chandlera, ktéry rozumie ja jako ,wytyczanie dlugoterminowych
celow i zadan, organizacje i przyjecie kierunku dzialania oraz alokacje zasobow po-
trzebnych do realizacji tych celéw”. Ciaglos¢, kompleksowos$é, spojnosé, realnosé
i elastycznoé¢ to najistotniejsze cechy, jakimi powinna charakteryzowac sie stra-
tegia (Jablecka 2004: 38). Strategia reaktywna (zachowawcza) i strategia przed-
siebiorcza to z kolei dwa glowne jej rodzaje opisywane w literaturze przedmiotu.
Pierwsza z nich oznacza bierng adaptacje do otoczenia, druga za$ ukierunkowana
jest na zmiane otoczenia i koncentruje sie na silnych stronach organizacji (Jabtecka
2004, por. Dennis i Lynch 2015).

Tatiana Fumasoli, ktora w swoich pracach definiuje strategie uczelni jako ,zbior
spojnych praktyk organizacyjnych (decyzji i dzialan) na kluczowych plaszczyznach
aktywno$ci”, mowi réwniez o jej dwojakim charakterze. W niektorych przypadkach
strategia przyjmuje forme celowa (zazwyczaj sformalizowana w postaci planow wy-
konawczych), w innych moze ksztaltowac sie niejako ,w dzialaniu” (by¢ identyfiko-
wana, rozpoznana i opisana ex post) (Fumasoli i Lepori 2011: 172).

Odnoszac sie ponownie do tytulowego ksztalcenia catozyciowego, warto zwrocic
uwage na przyklad 18 polskich uczelni posiadajacych status uniwersytetow i fakt,
ze az 14 z nich*# zawarlo i opisato w swoich $rednioterminowych strategiach rozwo-
ju obszar ksztalcenia calozyciowego (w tym rozwoj studiéw podyplomowych) jako
jeden z elementow celow strategicznych w zakresie dydaktyki. Oznacza to, ze row-
niez na poziomie instytucjonalnym problem lifelong learning zostal dostrzezony,
mimo ze budowanie strategii w powiazaniu z potrzebami ,,;z zewnatrz” jest jednym
z dyskusyjnych (cho¢ istotnych) wyzwan stojacych dzi§ przed uczelniami w obsza-
rze zarzadzania (Leja 2013).

4 Przyklad uniwersytetéw wydaje sie znamienny, a waga innowacji duza ze wzgledu na specyfike
instytucji. Uniwersytety to organizacje konserwatywne, gdzie ,powazne” i ,kompleksowe” innowacje
zdarzaja sie rzadko ze wzgledu na trudnoéci na plaszezyznie realizacji (fragmentaryzacja struktury
i zadan, rozproszenie wladzy i kompetencji) (Fumasoli i Lepori 2011).



Polskie szkolnictwo wyzsze wobec studentéw nietradycyjnych... 133

Coraz bardziej widoczny (na poziomie polityki europejskiej oraz krajowej) na-
cisk na obszar ksztalcenia calozyciowego wydaje sie jednym z elementow, ktory
moze niejako ,,mobilizowaé” uczelnie do priorytetowego traktowania tego obszaru
w strategiach rozwoju na poziomie poszczegdlnych instytucji. Kolejnym jest to, ze
rynek réznych form edukacji catozyciowej kryje w sobie (choéby w kontekscie opi-
sanego wczesniej procesu umasowienia edukacji wyzszej) duzy potencjal, kontra-
stujacy wyraznie z kurczacym sie popytem uwarunkowanym nizem demograficz-
nym. Lifelong learning obejmuje glownie ksztalcenie studentéw nietradycyjnych,
co oznacza rynek bardzo wymagajacy, a jednocze$nie jedyny segment (wewnetrz-
nego) rynku edukacyjnego, w ktorym tkwi spory potencjal komercyjny. Podobnych
mozliwos$ci uczelnie moga upatrywaé w rynkach zewnetrznych, rekrutujac studen-
tow zza granicy®. Ich liczba w latach 2010-2015 wzrosta na polskich uczelniach
z 21,5 tys. do ponad 57 tys. Warto zauwazy¢, ze o studentéw zagranicznych sku-
teczniej zabiegaja uczelnie niepubliczne — o ile w przypadku uczelni publicznych
ich liczba w 2015 r. byla dwukrotnie wyzsza niz w 2010 r., to w przypadku uczelni
niepublicznych w 2015 r. liczba studentéw zagranicznych byla 4,5 razy wieksza niz
w 2010 1. (GUS 2011; 2016).

Rozwoj oferty edukacyjnej dla dorostych pociaga za soba potrzebe redefinicji,
a przynajmniej znacznego rozszerzenia populacji kandydatéw na studia. Dotych-
czas glownym segmentem odbiorcow (zwlaszeza w przypadku uczelni publicznych)
byla raczej homogeniczna grupa oséb do 25. roku zycia. W 2013 r. osoby powy-
zej 25. roku zycia stanowily ok. 16% studentow ogodtem (tylko ok. 4% na studiach
stacjonarnych), przy czym mozna zauwazy¢ pod tym wzgledem wyrazne rdéznice
miedzy réznymi typami uczelni. W przypadku uniwersytetow bylo to ok. 10%, wyz-
szych szkot ekonomicznych — 27%, za$ pozostalych szkol wyzszych w klasyfikacji
GUS (do ktorych zaliczaja sie glownie uczelnie niepubliczne) — 29% (GUS 2013).
Na podstawie tych danych warto postawi¢ pytanie o przyczyny istniejacej dyspro-
porcji w udziale nietradycyjnych studentéw w formach ksztalcenia oferowanych
przez roznego typu podmioty. Jedna z nich moze by¢ réznica w zakresie stopnia
dostosowania oferty ksztalcenia (tj. studiow pierwszego i drugiego stopnia) do po-
trzeb o0so6b dorostych. Mozna sie domyslac, ze grupa studentéw i stuchaczy studiow
podyplomowych (ktorzy stanowig odrebna kategorie w statystykach GUS) na po-
szczegblnych uczelniach roéznicuje sie wraz ze wzbogaceniem (nie tylko pod wzgle-
dem obszaréw, ale i np. dostepnych, atrakcyjnych z punktu widzenia uczestnika
form) dostepnej oferty edukacyjnej (i proporcjonalnie do jej rozpietosci).

15 Dzieje sie tak nie tylko w Polsce (por. Cantwell 2015).

® W 2010 r. liczba studentéw zagranicznych na uczelniach niepublicznych (5643) stanowila
36% analogicznej liczby na uczelniach publicznych (15831), w 2015 1. juz 80% (odpowiednio: 25484
131635).
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W celu zwiekszenia dostepnosci i zakresu edukacji calozyciowej uczelnie (w cze-
Sci) musza wiec sie zmierzy¢ z nowym wyzwaniem — dostosowaniem oferty, form
i programow ksztalcenia do potrzeb osob aktywnych zawodowo, ktorych atutem,
poza zdobytym juz formalnym wyksztalceniem, jest posiadane do$wiadczenie.
Wplywa ono bez watpienia na ksztalt oczekiwan nietradycyjnych studentow — za-
réwno pod katem samej realizacji procesu ksztalcenia, jak i pragmatycznych prze-
stanek dotyczacych uzyteczno$ci zdobytej wiedzy i umiejetnosci w pracy zawodo-
wej. Pomocna w tworzeniu odpowiednich programéw moze by¢ rowniez znajomos¢
strategii uczenia sie nietradycyjnych grup studentéw, cho¢ obszar ten dopiero wy-
maga glebszych badan (Miiller i Beiten 2013).

W pracach andragogéw mozna znalez¢ wiele zalozen i dobrych praktyk, ktore
rekomendowane sg ze wzgledu na specyfike tego obszaru ksztalcenia. Wsrod prio-
rytetow wskazuja oni m.in.: zmiane roli nauczyciela (w doradce, animatora, ,,me-
nedzera” procesu ksztalcenia) i jego relacji ze studentami, nacisk na wykorzystanie
doéwiadczen studentéw w procesie ksztalcenia, otwarto$¢ na otoczenie zewnetrzne
czy dostosowanie oferty (m.in. trybow, form ksztalcenia) do potrzeb oséb doro-
stych (Goralska i Potturzycki 2004; Kozusznik 2014; Wesolowska 2002). Wyzwa-
nie, z jakim musi zmierzy¢ sie nauczyciel pracujacy z dorostymi, nie do konca ko-
responduje z tradycyjnie rozumiana rola wykladowcy akademickiego i tradycyjna
forma edukacji akademickiej. Nie jest on juz centralng postacig ani jedyng osobg
bedaca Zrodlem wiedzy. Ma pomaga¢ studentom na bazie dostepnych informacji
konstruowac i syntetyzowaé wlasna wiedze oraz wykorzystywac ja do rozwigzywa-
nia konkretnych probleméw (Kozielska 2007). Cho¢ wykladowcom moze wydawac
sie, ze proponowany przez nich model nauczania jest efektywny, badania wskazuja,
ze ich ocena moze wyraznie sie rozmijac z oceng i oczekiwaniami studentow (Jogi,
Karu i Krabi 2015).

Wobec tego warto zada¢ pytanie, na ile polskie uczelnie sa przygotowane oraz
sklonne do podjecia wyzwania, jakim jest wlaczanie i rozwijanie w ramach swojej
dzialalnosci kursow, studiow podyplomowych i innych mniej tradycyjnych (dla in-
stytucji akademickich) form ksztalcenia catozyciowego adresowanych do studen-
toéw nietradycyjnych. Warto rowniez zastanowic sie, ktore uczelnie nie tylko beda
w najwiekszym stopniu zainteresowane, ale takze zdolne do reorganizacji i wpro-
wadzania zmian do swojej dotychczasowej oferty, aby wyj$¢ naprzeciw oczekiwa-
niom studentéw nietradycyjnych. Po pierwszej dekadzie transformacji, w okresie
najbardziej dynamicznego rozwoju niepublicznego sektora szkolnictwa wyzszego,
wigzano z nim duze nadzieje, czego wymownym przykladem jest opinia Jozefa Pol-
turzyckiego, ktory pisal:

[...] niepanstwowe szkoly zorganizowaly i systematycznie rozwijaja oraz modernizuja
system wyzszego szkolnictwa akademickiego w pelni wartoéciowy i komplementarny
do systemu wyzszych szkol panstwowych. Stan ilo$ciowy szkol niepanstwowych i stu-
dentow [...] pokazuje, ze jest to pokazny statystycznie dziat edukacji narodowej, cenio-
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ny przez specjalistow i studentow, ktorzy [...] podjeli i realizuja studia w tym nowym
i waznym rodzaju wyzszego ksztalcenia (Potturzycki 2002: 266).

O ile w wymiarze odnoszacym sie do caloksztaltu funkcjonowania sektora nie-
publicznego ten optymizm wydaje sie (zwlaszcza z dzisiejszej perspektywy) nad-
mierny, o tyle jesli konstatacje o ,,rozwijaniu systemu” ograniczy¢ do obszaru roz-
nych form ksztalcenia calozyciowego, prognoza ta w pewnym stopniu sie spelnila.
Swiadcza o tym dane dotyczace zainteresowania stuchaczy studiami podyplomowy-
mi prowadzonymi przez rézne typy uczelni.

Przez kilkanascie lat obserwowali$my bardzo dynamiczny rozwdj tego segmen-
tu ustug edukacyjnych. Jego skale i popularnos¢ obrazuje znaczacy przyrost liczby
stuchaczy — w 1990 r. bylto ich w Polsce 33 tys., za$ 20 lat péZniej — juz 170 tys.
Tylko w ostatnich 10 latach liczba absolwentow tego typu studiow przekroczyla
1,5 mln, co stanowi blisko 10% aktywnych zawodowo Polakow (GUS 2007-2015).
Szacowana warto$¢ przychodéw generowanych ze $wiadczenia tego rodzaju ustug
to 900 mln z} rocznie (obliczenia wiasne).

Cho¢ opisana wyzej dynamika zostala zahamowana?, to, co ciekawe, koszty
tego procesu ponosza glownie uczelnie publiczne. Liczba studentéw ogdlem (kto-
ra poshuzy tu do poréwnania) na uczelniach publicznych w 2015 r. stanowila 85%
liczby studentéw w 2010 r., za$§ w przypadku uczelni niepublicznych liczba studen-
tow w 2015 1. stanowila tylko 57% stanu z 2010 r.*® Zupelnie inaczej wyglada to
w przypadku studiéw podyplomowych. Na uczelniach publicznych liczba stuchaczy
w roku 2015 stanowila 61% liczby stluchaczy w 2010 r., za$ na uczelniach niepu-
blicznych — 102% (GUS 2011; 2016).

Analizujac dane statystyczne dotyczace liczby stuchaczy studiow podyplomo-
wych na przestrzeni ostatnich lat, mozna zauwazy¢ pewne trendy, ktére moga po-
twierdzac wiekszg aktywno$¢ uczelni niepublicznych w tym obszarze. O ile dzisiaj
rynek studiow podyplomowych jest podzielony niemal rowno pomiedzy instytucje
publiczne i niepubliczne, to jeszcze w 2007 r. ponad 2/3 stuchaczy kontynuowato
studia podyplomowe na uczelniach publicznych. Liczba stuchaczy na uniwersytec-
kich studiach podyplomowych od kilku lat systematycznie maleje — w 2015 roku
spadla ponizej 25 tys. (a jeszcze w 2007 1. byto ich ok. 55 tys.). Przeciwny kierunek
ma zmiana liczebnosci studentéw na uczelniach klasyfikowanych przez GUS jako
,pozostale” (w tej grupie dominuja glownie te niepubliczne) — tam w 2015 r. liczba
stuchaczy zblizata sie do 45 tys. (wobec nieco ponad 20 tys. w 2007 r.). Latwo wiec
zauwazyc¢, ze tak jak w przypadku uniwersytetow liczba stuchaczy studiow podyplo-

7 Liczba stuchaczy studiéw podyplomowych zmniejsza sie w ostatnich latach proporcjonalnie do
zmniejszania sie liczby studentow tradycyjnych (GUS 2011; 2016).

18 Ta grupa uczelni bardziej dotkliwie odczuwa tendencje demograficzne — studenci w pierwszej
kolejnosci, z racjonalnych pobudek, rezygnuja z odptatnych form ksztalcenia (Antonowicz i Gorlewski
2011).



136 Agnieszka Anielska

mowych stopniala w ciggu kilku lat o polowe, tak w kategorii ,,pozostatych” uczelni
blisko dwukrotnie wzrosta. Interesujace sa rowniez dane dotyczace np. wyzszych
szkot ekonomicznych®. W tej kategorii takze zauwazamy spadek liczby stuchaczy,
ajednoczesnie poglebiajaca sie dysproporcje miedzy liczbg stuchaczy szkot publicz-
nych i niepublicznych — zdecydowanie na korzys¢ tych drugich.

Mozna zakladaé, ze ze wzgledu na drastyczny spadek przychodéw wynikajacy
ze zmniejszenia liczby studentow obszar lifelong learning wydaje sie atrakcyjny
zwlaszcza dla podmiotéw niepublicznych, ktore niemal w calosci finansowane sa
z czesnego. W ciggu zaledwie 6 lat liczba studentéw uczelni niepublicznych spadta
7 624 tys. (w rekordowym roku akademickim 2009/2010) do 330 tys. (2015/2016),
w §lad za tym znacznie zmniejszyly sie generowane przez nich przychody*. Moze
to wplywac na zwiekszenie aktywnos$ci podmiotéw niepublicznych w tym obszarze
i stopniowa zmiane orientacji, np. umocnienie pozycji studiéow podyplomowych
w ofercie ksztalcenia.

Tabela 1. Liczba shuchaczy studiow podyplomowych wedtug typéw uczelni
w latach 2010-2015 (kategorie GUS)

Odsetek
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 stuchaczy

2015 do 2010
Szkoly wyzsze (ogotem) 165078 | 162049 | 144041 | 130433 | 120833 | 127517 77
Publiczne szkoly wyzsze 98080 | 89925 | 74316 | 65759 | 61147 | 59413 61
Niepubliczne szkoly wyzsze | 66988 | 72484 | 69725 | 64474 | 59686 | 68104 102
Uniwersytety (ogotem) 45259 | 41892 | 33286 | 27967 | 25477 | 24536 54
Pozostale szkoly wyzsze 40329 | 45311 | 44443 | 41230 | 38648 | 44303 110
(ogdlem)
Pozostale szkoly wyzsze — 37347 | 41973 | 41732 | 38688 | 36158 | 41734 112
niepubliczne
Wyzsze szkoly ekonomiczne | 15048 | 13389 | 11754 | 10421 | 9308 | 9883 66
publiczne
Wyzsze szkoly ekonomiczne | 21839 | 22127 | 20464 | 20166 | 19018 | 21606 99
niepubliczne

Zrédlo: opracowanie na podstawie raportéw GUS ,Szkoly wyzsze i ich finanse”
z lat 2011-2016.

19 Uczelnie ekonomiczne zostaly wyodrebnione z uwagi na to, ze w ich ofercie istotna czes¢ sta-
nowi grupa kierunkéw o szerokim profilu ekonomiczno-administracyjno-spotecznym (nalezace do
7 podgrup wedlug klasyfikacji ISCED 2013). Obok studiéw pedagogicznych ciesza si¢ one najwieksza
popularnoscia, ale w odréznieniu od nich nastawione sg na duzo szerszg, bardziej zr6znicowana grupe
odbioreow.

20 Przychody z dzialalnosci dydaktycznej na uczelniach niepublicznych spadly ogotem z 2782 353,4
(tys.) do 2011442,7 (tys.), jesli weZzmiemy pod uwage tylko przychody z oplat za zajecia dydaktyczne
bedzie to spadek z 2462 067,2 (tys.) do 1646 491,1 (tys.) (GUS 2011; 2016).
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W sytuacji konkurencji o przychody generowane przez studentow fakt, ze dzia-
lalnos$¢ komercyjna stanowi kluczowy (jedyny) obszar dziatalnosSci uczelni niepu-
blicznych od poczatkow ich istnienia, moze stanowi¢ przewage. Przeklada sie ona
na szereg atutow: od lepszej umiejetnosci rozpoznania potrzeb rynku, poprzez sku-
teczno$¢ stosowanych narzedzi, az po bardziej dostosowane do oczekiwan odbior-
cOw rozwigzania strukturalne i formalne. Za przyklad moga postuzy¢ tu zaawan-
sowane rozwigzania w obszarze komunikacji (np. marketing relacji), stosowane
w celu zwiekszenia satysfakcji studentow, a w dalszej perspektywie ich lojalnosci
i budowaniu reputacji uczelni (Helgesen 2008).

Przywolane dane — wobec braku szerszej analizy tej czeéci rynku edukacyjne-
go — przemawiaja za zasadnoS$cig pytania o istnienie zréznicowanych strategii>'
poszczegdlnych typow uczelni i ich planowane (lub nieplanowane) efekty, a takze
miejsce, jakie w strategiach tych zajmuje segment studentow nietradycyjnych.

Dodatkowym bodzcem do przyjrzenia sie instytucjonalnym strategiom w tym
obszarze systemu edukacyjnego jest to, ze zarzadzanie strategiczne nie jest mocng
strong polskich uczelni. Problem ten zostat zdiagnozowany m.in. w raporcie Ban-
ku Swiatowego, w ktorym stwierdzono, ze jest ono przestarzale, zbyt mala wage
przykltada do definiowania priorytetow i celow strategicznych oraz nie weryfikuje
w wystarczajacym stopniu ich realizacji (Bank Swiatowy 2004; por. Antonowicz
i Jongbloed 2015). Trzeba jednak podkresli¢, ze jesli chodzi o zarzadzanie obsza-
rem lifelong learning, jest to wyzwanie, ktore stoi przed uczelniami w calej Euro-
pie. Badania realizowane cyklicznie przez European University Association wska-
7uja, ze jedynie niespelna 40% europejskich uczelni przyjelo dotad ogdlng strategie
w obszarze lifelong learning, a odsetek ten ro$nie w ostatnich latach bardzo po-
woli. Nie oznacza to, ze wiekszo$¢ uczelni nie ma w swojej ofercie roznych form
ksztalcenia ustawicznego, wrecz przeciwnie — oferuje je 67% uczelni. Jednak brak
strategicznego zarzadzania tym obszarem widoczny jest chocby na plaszczyznie
odrebnej polityki adresowanej do nietradycyjnych studentéw. Nad tym tematem
pochylilo sie i wprowadzito konkretne rozwiazania jedynie 38% instytucji (Sursock,
Smidt 2015). Wydaje sie ono istotne nie tylko ze wzgledu na odmienne potrzeby
i oczekiwania nietradycyjnych studentéw, ale i na to, ze ich rola bedzie stopniowo
wzrastata. W tym kontekscie warto pamietaé, ze nastepujacy proces dywersyfikacji
instytucjonalnej (por. Huisman i van der Wende 2004) oznacza, ze polskie uczelnie
—w zaleznoéci od potencjatu — beda odmiennie budowaly instytucjonalne strategie,
a w nich odmiennie lokowaly studentow nietradycyjnych.

2t Za T. Fumasoli strategia bedzie tu rozumiana w jednej z jej form, tj. celowej, sformalizowanej
(w rozumieniu dokumentow strategicznych) lub ksztaltujacej sie ,w dzialaniu” (tj. zestawu podejmo-
wanych dzialar) (Fumasoli i Lepori 2011).
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4, Kilka pytan (jeszcze) bez odpowiedzi.
Implikacje dla badan

Wzrost znaczenia lifelong learning, w tym roli studentéw nietradycyjnych, nakazu-
je postawié¢ pytanie o to, w jaki sposob uczelnie ukierunkowuja swoje strategiczne
dzialania (institutional strategic actorhood) (por. Vuori 2016) wobec tych nowych
wyzwan. Badanie strategii instytucjonalnych (zar6wno na poziomie formalnym, jak
i na plaszczyznie realizowanych dzialan) pozwoli okreslic, ktore podmioty, w jakim
stopniu i w jaki sposob planujg i wdrazaja polityke ksztalcenia przez cale zycie.
W wymiarze publicznym analiza tego zagadnienia pomoze odpowiedzie¢ na pyta-
nie, czy mozna dzi§ mowi¢ o komplementarnosSci poszczegolnych sektoréw szkol-
nictwa wyzszego w zakresie realizacji polityki edukacyjnej dorostych (Misztal 2010;
por. Szostek 2015), czy raczej przewidywac ich zacieta konkurencje na tym polu.

W tym kontekscie nasuwa sie kilka zasadniczych pytan badawczych:

 Jak istotne miejsce w strategiach poszczegdlnych typow uczelni zajmuje
ksztalcenie dorostych?

» Czy strategie te wykazuja duze zréznicowanie? Od jakich czynnikéw ono za-
lezy?

« Jakie segmenty studentéw poszczeg6lne uczelnie definiujg jako kluczowe i ja-
kie idg za tym konsekwencje dla podejmowanych przez uczelnie dziatan?

+ Czy (i w jaki sposob) rozne typy uczelni dostosowuja sie do nietradycyjnych
studentow — pracujacych dorostych? Czy obok deklaracji (na poziomie insty-
tucjonalnym) uczelnie podejmujg konkretne dzialania na rzecz rozwoju ob-
szaru edukacji dorostych, uwzgledniajac jego specyfike oraz potrzeby i ocze-
kiwania nietradycyjnych grup studentow?

« Czyistnieja przestanki, aby wykazujacy duza dynamike wzrostu obszar ksztal-
cenia podyplomowego stal sie domeng wybranej grupy instytucji (i ze wzgle-
du na jakie czynniki)?

W nawigzaniu do postawionego problemu istotne wydaje sie zdefiniowanie
kluczowych kategorii szkot wyzszych, z uwzglednieniem ktorych nalezaloby ana-
lizowa¢ strategie uczelni na rynku ksztalcenia calozyciowego. Zasadne wydaje sie
ich wyodrebnienie w odniesieniu do dwoch gtownych kryteriow, ktorych wplyw na
podejmowane strategie moze okazac sie istotny — status oparty na zrédlach finan-
sowania uczelni* oraz jej profil instytucjonalny.

22 Wedlug obowigzujacej ustawy uczelnia publiczna to ,uczelnia utworzona przez panstwo repre-
zentowane przez wlaéciwy organ wladzy lub administracji publicznej, za$ uczelnia niepubliczna to
uczelnia utworzona przez osobe fizyczna albo osobe prawng niebedgca panstwowa ani samorzadowa
osobag prawng”.
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Pierwsze z nich wynika z teorii uzaleznienia od zasobow (Pfeffer i Salancik,
2003), w my$l ktorej organizacje dostosowuja profil dzialalnosci do dostepnych na
rynku zasobow, i dzieli uczelnie na publiczne i niepubliczne. Jak juz wspomniano,
dotkliwy spadek przychodow w przypadku uczelni niepublicznych moze determino-
wac ich aktywniejsze eksplorowanie nowego rynku i w ten sposob wplywac istotnie
na réznice pomiedzy strategiami dzialan podmiotéw publicznych i niepublicznych.

Wazny w tym kontekscie wydaje sie rowniez inny czynnik réznicujacy polskie
uczelnie — profil instytucjonalny, a wiec zasoby, ktore uczelnia jako organizacja jest
w stanie zmobilizowaé w celu osiagniecia przyjetych celow. Wydaje sie, ze profil
uczelni moze mie¢ istotny wplyw na strategie uczelni, a takze definiowanie kluczo-
wych grup odbiorcow. Na przyklad szkotom, w ktérych dominuje zawodowy (prak-
tyczny) profil ksztalcenia, zdecydowanie tatwiej wkomponowaé edukacje dorostych
(z zalozenia o charakterze praktycznym) w dotychczasowe priorytety, nie ryzykujac
utraty sp6jnosci podejmowanych dziatan.

W ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym okreslono i zdefiniowano dwa pro-
file ksztalcenia w szkolach wyzszych: profil praktyczny i profil ogélnoakademicki.
Pierwszy z nich zdefiniowany jest jako ,profil programu ksztalcenia obejmujacego
moduly zaje¢ stuzace zdobywaniu przez studenta umiejetnoéci prak-
tycznych i kompetencji spolecznych, realizowany przy zalozeniu, ze ponad
polowa programu studidow okre$lonego w punktach ECTS obejmuje zajecia
praktyczne ksztaltujace te umiejetnosci i kompetencje, w tym umie-
jetno$ci uzyskiwane na zajeciach warsztatowych, ktore sa prowadzone przez
osoby posiadajace doSwiadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnia”.
Drugi jako ,profil programu ksztalcenia obejmujacego moduly zajeé¢ powigzane
z prowadzonymi w uczelni badaniami naukowymi, realizowany przy zalo-
zeniu, zeponad polowa programu studiéw okreslonego w punktach ECTS obej-
muje zajecia stuzace zdobywaniu przez studenta poglebionej wiedzy”
(podkresl. autora). Choc powyzsze kategorie i definicje mozna przyjac za podstawe
rozroznienia na uczelnie akademickie (w przewadze profil ksztatcenia ogdlnoaka-
demicki) i dydaktyczne/zawodowe (w przewadze profil praktyczny), to z pewnoScig
wymaga ono doprecyzowania i okre§lenia zbioru kryteriow, na podstawie ktorych
uczelnie bedzie mozna przypisac do jednej z powyzszych kategorii. Jest to zadanie
tylez kluczowe, co skomplikowane. Jednym z nich musi by¢ niewatpliwie (niejako
wyprowadzony z definicji) stopien aktywnos$ci naukowej instytucji — wysoki bedzie
charakteryzowal uczelnie akademickie; kolejnym — koncentracja na ksztalceniu
ukierunkowanym na potrzeby rynku pracy, ktora bedzie charakteryzowala uczel-
nie dydaktyczne/zawodowe. Duzym wyzwaniem jest okreSlenie wskaznikow, za
pomoca ktérych mozliwe bedzie zmierzenie, w jakim stopniu poszczegdlne uczel-
nie wpisuja sie w przedstawione kryteria. Pomocna w tym zakresie moze okazac
sie metodologia najstarszego rankingu uczelni wyzszych, tworzonego przez mie-
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siecznik ,Perspektywy” nieprzerwanie od 17 lat®3, aktualnie pod kierunkiem prof.
dr. hab. Michala Kleibera, bylego prezesa Polskiej Akademii Nauk (przewodniczg-
cy Kapituly). Tworzac zestawienia uczelni, Kapitula bierze pod uwage (przypisujac
im rézne wagi) osiagniecia szkot w takich kategoriach, jak: ,efektywnos$é nauko-
wa”, ,potencjal naukowy”, ,innowacyjno$¢”, opierajac je na okreslonych twardych
wskaznikach (np. ,rozwdj kadry wlasnej”, ,nadane stopnie naukowe”, ,efektyw-
no$¢ pozyskiwania zewnetrznych $rodkéw finansowych na badania”, ,,publikacje”,
~cytowania”, ,H-index”, studia doktoranckie)>+.

Opierajac sie na opisanych dychotomiach (publiczne—niepubliczne, akade-
mickie —zawodowe) mozna okresli¢ cztery segmenty szkot wyzszych: 1) publiczne
o profilu dydaktycznym/zawodowym, 2) publiczne o profilu badawczym, 3) nie-
publiczne o profilu dydaktycznym/zawodowym, 4) niepubliczne o profilu badaw-
czym. Niewatpliwie wpisanie polskich uczelni w cztery proste kategorie stanowi
pewne uproszczenie ztozonej rzeczywisto$ci (mozna wyobrazi¢ sobie inne zmienne
majgce wplyw na strategie uczelni, chocby jej lokalizacje czy wielko$c¢), cho¢ jedno-
cze$nie moze pozwoli¢ na systemowe spojrzenie na instytucjonalne strategie uczel-
ni w kontekscie zmieniajacych sie uwarunkowan.

Mimo ze w obliczu przytoczonych wczeéniej faktow nasuwa sie wiele pytan
zwigzanych z obszarem ksztalcenia catozyciowego i miejsca, jakie zajmuje (i czy
zajmuje) w strategiach uczelni, to na podstawie aktualnych opracowan trudno dzi$
dokona¢ glebszej analizy tej czeSci rynku ustug edukacyjnych. Brakuje odrebnych
opracowan po$wieconych ksztalceniu podyplomowemu dorostych. Cho¢ zagadnie-
nie to jest nie tylko interesujace w sensie badawczym, nie mozna pomina¢ rowniez
jego znaczenia w wymiarze spotecznym. Zbadanie go pozwoli nie tylko ukaza¢ po-
dejscia poszczegolnych typow uczelni do eksploracji obszaru edukacji dorostych,
ale i sformulowa¢ swego rodzaju diagnoze instytucjonalnej dojrzatosci sektorow
szkolnictwa wyzszego do implementacji w ramach swojej dzialalnosci idei calozy-
ciowego ksztalcenia sie.
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Higher education in Poland and non-traditional students.
Strategies of higher education institutions in the area of adult education
as a research problem

ABSTRACT. The aim of the article is the analysis of challenges which higher education institutions
in Poland face with in the context of development of different forms of lifelong learning, including
postgraduate studies. Lifelong education (including forms dedicated to adult students) is becoming
one of the most growing areas of education developed by higher education institutions in Europe. At
the same time the role of the lifelong education in activity of higher education institutions in Poland
is an issue which seems to be relatively poorly recognised, certainly not enough recognised despite
the fact that this area of education is becoming an increasingly important element of the functioning
of higher education institutions (especially non-public). This article’s goal is to fill the existing gap
and show growing importance of lifelong learning at the public politics level, as well as to outline
essential, but omitted so far, issues of different institutional strategies in this area of education.
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