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STRESZCZENIE. Instytuty Polskiej Akademii Nauk maja wsrod polskich instytucji naukowych czo-
towy potencjal merytoryczny. W instytutach PAN w latach 2013-2016 powstalo 19,7% prac afilio-
wanych w polskich instytucjach i umieszczonych w najbardziej prestizowych pismach naukowych
danych dziedzin (gérne 10% z list pism danej dziedziny nauki uszeregowanych wedlug rosnacego
wspolezynnika wplywu, IF). Jest to najlepszy wynik wérdd polskich instytucji akademickich. Kadra
instytutow PAN zajmuje sie nie tylko badaniami, ale tez dydaktyka; 1607 osob (stan na 31 grudnia
2016) bylo na stacjonarnych studiach doktoranckich w Instytutach PAN. Stopienh umiedzynarodo-
wienia studiow w PAN (8%) jest najwiekszy wérod polskich uczelni. W zwigzku z tym uzasadnione
wydaje sie powolanie Uniwersytetu PAN (UPAN), ktory moglby stac sie pierwsza w Polsce uczelnia
badawcza. Planuje sie, ze docelowo ksztalcitoby sie na nim 2,5 tys. 0sob, w przewazajacej czesci stu-
dentek i studentéw III stopnia. Taka liczba pozwoli na zagwarantowanie indywidualnej merytorycz-
nej opieki kazdemu studentowi, a takze na wprowadzenie i przetestowanie nowatorskich progra-
moéw dydaktycznych, wlaéciwych erze Internetu i e-learningu, prowadzenia studiéw online poprzez
courser, studiéw inter- i crossdyscyplinarnych. UPAN ma realne szanse stac sie wizytowka polskiej
nauki i szkolnictwa wyzszego, gdyz otwarte, miedzynarodowe wieloletnie programy konkursowe na
pozycje: wizytujacych profesoréw, stazystow podoktorskich i doktorantéw moga podnies¢ umiedzy-
narodowienie zaréwno kadry, jak i studentéw UPAN do poziomu wlaéciwego najlepszym uczelniom
$wiata. Z uwagi na wielko$¢ naszego budzetu nauki i szkolnictwa wyzszego osiagniecie takiego umie-
dzynarodowienia jest finansowo realne w najblizszym czasie tylko dla uczelni tak malej jak UPAN.
Opisane dziatania beda projako$ciowe takze dla samych instytutow PAN i istotnie podniosa ich po-
ziom merytoryczny. Po kilku latach UPAN ma realne szanse na uplasowanie sie w miedzynarodo-
wych rankingach na bardzo dobrych pozycjach, w pierwszej dwusetce, a nawet w pierwszej setce
najlepszych $wiatowych uczelni. Nalezy podkresli¢, ze warunkiem tego jest zapewnienie finansowa-
nia badan w instytutach PAN na co najmniej takim jak obecnie poziomie, uelastycznienie ich sieci,

t Artykul oparty jest na zalozeniach przygotowanych przez powolany przez prezesa PAN Zesp6t
ds. koncepcji UPAN.
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wytworzenie mechanizmow synergii pomiedzy instytutami (wspolny cel — UPAN) oraz wsparcie tego
projektu dlugoletnim programem umiedzynarodowienia kadry i studentow.

SEOWA KLUCZOWE: uniwersytet badawczy, Uniwersytet Polskiej Akademii Nauk, doskonalo$¢ na-
ukowa

1. Tto i motywacja powstania projektu UPAN

Instytuty PAN w wiekszo$ci sa na dobrym europejskim poziomie merytorycznym.
Przyczynily sie do tego: stosunkowo malo obowigzkéw dydaktycznych kadry in-
stytutow i pelna autonomia poszczegoélnych instytutow. Przy malych rozmiarach
typowy instytut PAN ma okolo stu pieédziesieciu pracownikéw, a duza autonomia
pozwala mu na wysokg sprawno$¢ zarzadzania. Jednoczeénie instytuty maja ten-
dencje do zamykania sie w swoich murach i koncentrowania sie na stosunkowo
homogennej tematyce. Brakuje synergii w ich dzialaniu czy osiagniecia masy kry-
tycznej, ktora jest niezbedna do uzyskania wyrazistosci miedzynarodowej. Wspdlny
cel, jakim moglby by¢ Uniwersytet PAN, zmniejszylby te tendencje separatystycz-
ne. Co wiecej, wlaczenie do kadry instytutéw zagranicznych wizytujacych profe-
sorow, stazystow podoktorskich i doktorantow, zwiekszenie umiedzynarodowienia
kadry i studentow (co rowniez mogloby by¢ pochodna projektu Uniwersytet PAN)
bytoby impulsem do rozwoju instytutéw PAN i silnym bodZcem projako$ciowym.
Polskie uczelnie w Swiatowych i europejskich rankingach plasuja sie na da-
lekich pozycjach. Co wiecej, od kilku lat ich pozycja spada. Istnieje ryzyko, ze
za dwa lata w ogdle znikna z rankingéw, wypadng poza liste pieciuset instytucji
szkolnictwa wyzszego, ktore licza sie w Swiecie. Cierpi na tym wizerunek Polski.
Stawia nas w rzedzie krajow zacofanych i podwaza wiare w nasz potencjal inno-
wacyjny. Stosunkowo szybkie wykreowanie chocby jednej uczelni, ktora zajetaby
w miedzynarodowych rankingach wysokie miejsce, przyniostoby wielkie korzysci
wizerunkowe Polsce. Bylaby tez wzorem dla innych uczelni, lokomotywa zmian
projako$ciowych w szkolnictwie wyzszym oraz w innowacyjnosci Polski.

Niewiele osob zastanawia sie, jak to sie dzieje, ze lokomotywa jest w stanie cig-
gna¢ dhugi sznur wagonow wypeklionych np. weglem. Zwykle zaczyna ruch pocia-
gu ,powoli, jak zotw ociezale”. Elastyczny zaczep miedzy lokomotywa a pierwszym
wagonem rozciagga sie maksymalnie i wtedy za lokomotywa rusza pierwszy wa-
gon. Gdy on ruszy, zaczyna sie rozciagac¢ zaczep pomiedzy wagonem pierwszym
a drugim. Znowu rozcigga sie maksymalnie i drugi wagon przylacza sie do ruchu,
i tak dalej, i tak dalej, az wszystkie wagony zostang pociagniete przez lokomoty-
we. Gdyby pomiedzy wagonami byly sztywne zaczepy, lokomotywa nie zdotalaby
wprawi¢ w ruch dlugiego pociagu. Moze to zrobi¢ tylko wtedy, gdy wagony wpra-
wia sie w ruch stopniowo. Sekret tkwi w elastycznoéci polaczenia skladu pociagu.
Podobnie jest z procesem podnoszenia doskonalosci w instytucjach nauki i szkol-
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nictwa wyzszego w Polsce. Wszystkich ich nie poruszy w kierunku rozpoznawalnej
miedzynarodowo doskonaloéci nikt i nic. Ale stopniowo moze sie to udac. Tu tez
sekretem moze by¢ elastyczno$¢, tym razem rozwigzan prawnych. Jesli bedg one
sztywne, a wszystkie instytucje nauki i szkolnictwa wyzszego objete ta sama re-
gulacja prawng, ruch w strone doskonalo$ci bedzie utrudniony. Dlatego potrzeb-
ne sg deregulacja uwarunkowan prawnych i dopuszczenie ustaw specjalnych, np.
odrebnej, w zakresie szkolnictwa wyzszego, regulacji prawnej Uniwersytetu PAN.
To, co jest niezbedne do jego uruchomienia, to — przy zachowaniu maksymalne;j
autonomii instytutow PAN — nadanie osobowos$ci prawnej Uniwersytetowi PAN,
umozliwienie podwdjnej afiliacji obejmujgcej instytut i Uniwersytet PAN. Bez ta-
kich i podobnych specjalnych rozwigzan prawnych dotyczacych instytucji nauki
i szkolnictwa wyzszego niezwykle trudno bedzie wprawi¢ nasze instytucje w ruch
ku doskonatosci i pozycji miedzynarodowej, do ktorej aspirujemy.

Potrzeba wiekszej doskonalosci i efektywno$ci w wystapieniach konkursowych
w programie Horyzont 2020 (H2020) jest obecnie bardzo silna. W H2020 bada-
cze z Polski otrzymali 0,9% rozdysponowanych funduszy, a na ten program Polska
sktada sie w wymiarze 3,13%. Oznacza to, ze jesli chodzi o nauke, jesteSmy glownie
platnikiem netto. W przysztosci, gdy przestaniemy w tak duzym stopniu korzystaé¢
z europejskich programow strukturalnych, moze to sta¢ sie duzym problemem wi-
zerunkowym nauki i szkolnictwa wyzszego zar6wno w skali kraju, jak i w skali euro-
pejskiej. Umiedzynarodowienie kadry naukowej Uniwersytetu PAN moze znacznie
przyczynic sie do poprawy naszej efektywnos$ci w programach konkursowych UE.

Jesli chodzi o mobilnos¢ studentéw i kadry naukowej, to nasze parametry sa
bardzo niskie. JesteSmy na trzecim od konica miejscu wérod krajow UE, jesli chodzi
o osoby spoza Unii, ktére w naszych instytucjach obronily doktorat, i na przed-
ostatnim miejscu jesli chodzi o liczbe doktorantow spoza UE. W niewielkim stopniu
uczestniczymy w konkursach programu Maria Sktodowska-Curie czy w konkursach
Europejskiej Rady Nauki (ERC). Jedng z podstawowych cech czotowych jednostek
naukowych jest korzystanie z szerokiej puli utalentowanych osoéb. Im bardziej te
instytucje sa atrakcyjne dla takich osob, tym lepiej. Najlepsze instytucje przyciagaja
takie osoby z calego $wiata: bardzo dobre z danego kontynentu, $rednie z danego
kraju, a stabe gléwnie z danego regionu czy miasta. Uniwersytet PAN ma szanse,
aby w ciagu kilku lat sta¢ sie uczelnia atrakeyjna w skali miedzynarodowej, a tym
samym atrakcyjna dla utalentowanych naukowo oséb stanie sie Polska. Uniwersy-
tet PAN moze by¢ ,bramg”, przez ktora do systemu nauki i szkolnictwa wyzszego
wchodzi¢ beda takie osoby z zagranicy, takze z silnej polskiej diaspory naukowe;.

Inne kraje usilnie zabiegaja o wlgczenie jednej lub kilku swoich uczelni do grona
instytucji prestizowych rozpoznawalnych w skali miedzynarodowej. Przeznaczajg
na to duze Srodki finansowe. Na przyklad Rosja forsuje projekt 5-100 (pie¢ rosyj-
skich uczelni w pierwszej setce miedzynarodowych ranking6éw), na ktory w latach
2013-2016 przeznaczyta 600 mln USD. Postep w pozycji wybranych rosyjskich
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uczelni w rankingach miedzynarodowych jest wyrazny w ostatnich latach. Niemcy

przeznaczyly 1,9 mld euro na pierwsza faze (lata 2006-2011) Inicjatywy Doskona-

loéci Szkolnictwa Wyzszego (Excelence Initiative). Program oceniono pozytywnie

i na nastepna faze Inicjatywy (lata 2012 -2017) przeznaczono 2,7 mld euro. Francja

na program poprawy szkolnictwa wyzszego w 2010 r. przeznaczyla 7,7 mln euro.

Ciekawa inicjatywg jest tez utworzenie Uniwersytetu Chinskiej Akademii Nauk,

przy zaangazowaniu instytutow tej Akademii. Chiny przeznaczyly na to ogromne

srodki finansowe. Warto zauwazy¢, ze te programy, majgce na celu wypromowa-
nie liczacych sie miedzynarodowo uczelni, sa dzialaniami wieloletnimi. Taka tez
jest gwarancja ich finansowania. Jak wysokie koszty pochloneloby uruchomienie

Uniwersytetu PAN? Podstawowe elementy proponowanego budzetu UPAN s3 na-

stepujace:

1. Organizacja seminariow instytutowych, 6-9 zaproszonych prelegentow, czo-
towych specjalistow z kraju i zagranicy, ich dobor w porozumieniu z liderami
naukowymi instytutu.

2. Powolanie kilkuosobowej (3-5 osob) Miedzynarodowej Naukowej Rady Do-
radczej Instytutu, z rotacyjnym skladem, w konsultacji z liderami naukowymi
instytutu. Do Rady nie powinni by¢ powolywani obecni wspolpracownicy na-
ukowi pracownikow instytutu.

3. Koszty Centre for Advanced Studies organizujacego pobyty wizytujacych pro-
fesoréw na poélroczne lub roczne pobyty w wybranych college’ach/szkotach
UPAN oraz prowadzacego wlasne badania.

4. Stypendia dla doktorantow z zagranicy.

. Program dla stazystow po doktoracie (postdocs).

. Przyjecia w ramach miedzynarodowego konkursu nowego kierownika grupy
badawczej. Start up dla nowego PI. W rozstrzygnieciach tego konkursu istot-
ne znaczenie ma opinia Miedzynarodowej Rady Doradczej Instytutu.

7. Koszty dzialalno$ci dydaktycznej, szczegolnie w szeroko pojetej cyfryzacji pro-
cesu ksztalcenia.

8. Stopniowa rozbudowa bazy UPAN, remont sal wykladowych, bazy noclego-
wej, pomieszczen dla studentdéw, administracji UPAN.

Uruchamiajgc otwarte, miedzynarodowe wieloletnie programy konkursowe na
pozycje: wizytujacych profesorow, stazystow podoktorskich, i doktorantow moga
podnie$¢ umiedzynarodowienie zaréwno kadry (10%), jak i studentow (20%)
UPAN do poziomu wlasciwego najlepszym uczelniom $wiata. Przy zalozeniu, ze
dydaktyczny i naukowy potencjat okolo 50 instytutow zasili UPAN, koszt takiego
siedmioletniego programu wyniostby okoto 860 mln z}/7 lat, tj. Srednio 122 mln
z} rocznie, a 80% tego budzetu wigze sie z nakladami na kapital ludzki. Jest to
duzy, ale i tak najnizszy z mozliwych koszt wypromowania polskiej placowki zna-
czacej w pejzazu najlepszych $wiatowych uczelni. Warto przypomniec, ze UPAN

N O
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w naszych zamierzeniach mialby ksztalci¢ docelowo 2500 studentek i studentow
(w wiekszosci IIT stopnia), w przypadku duzych uczelni, ksztalcacych dziesigtki ty-
siecy studentow, ten koszt musialby by¢ wielokrotnie wyzszy. Trzeba tez podkreslic
niezwykle sprzyjajaca okolicznos¢, ze mozemy ten uniwersytet utworzy¢ na bazie
bardzo dobrze funkcjonujacych instytutow, posiadajacych dobra w skali europej-
skiej kadre naukowa, infrastrukture badawcza i do§wiadczenie dydaktyczne. W in-
nych krajach czesto podejmowane sg proby tworzenia takich instytucji prawie od
zera, czyniac takie przedsiewziecia znacznie drozszymi i trudniejszymi do realiza-
cji. Przykladem tego moze by¢ japoniski OIST (Okinawa Institute of Science and
Technology Graduate University).

Na przelomie 2016/2017 rozpoczeto intensywne przygotowania do reformy
szkolnictwa wyzszego w Polsce. Ogloszenie projektu Ustawy 2.0 ma nastgpi¢ na
Narodowym Kongresie Nauki we wrze$niu 2017 r. Wszystko wskazuje na to, ze
funkcjonowanie uczelni wyzszych w Polsce bardzo sie zmieni. Bierno$¢ PAN w ob-
liczu tych zmian w sferze nauki i szkolnictwa wyzszego bytaby oczywistym bledem
zaniechania. Zaproponowanie nowatorskiego projektu zmieniajacego funkcjono-
wanie instytutéw PAN jest w tej sytuacji pozadane.

Przedstawiamy realistyczny plan, ktory moze doprowadzi¢ do powstania w Pol-
sce (na poczatek cho¢ jednej) uczelni realnie liczacej sie w rankingach Swiatowych.
Wierzymy, ze uczelnia ta bedzie ,pierwszym wagonem” zmierzajacym ku istotnej
pozycji miedzynarodowej. Proponujemy, aby uczelnia powstala na bazie istnieja-
cych instytutow PAN i specjalnych uwarunkowan prawnych. Lokomotywa beda do-
datkowe fundusze na nauke i rozwigzania prawne Ustawy 2.0 oraz znowelizowanej
ustawy o PAN.

Uniwersytet Polskiej Akademii Nauk moze sta¢ sie jednym z pierwszych uni-
wersytetow badawczych w Polsce. Bedzie prowadzil badania naukowe i ksztalce-
nie (gtéwnie doktorskie i podoktorskie) na wysokim miedzynarodowym poziomie,
z wykorzystaniem potencjalu badawczego i dydaktycznego instytutow PAN oraz
kompetencji i do§wiadczenia czlonkéw polskiej korporacji uczonych. Uniwersytet
PAN ma by¢ uczelnig o zdecentralizowanej strukturze, dzialajaca na bazie insty-
tutow naukowych PAN. UPAN bedzie zarazem sprzyjal wspolpracy z istniejacymi
uczelniami poprzez budowe nowych, rownoleglych wiezi z nimi.

2. Gtéwne przestanki utworzenia UPAN

Istniejg cztery gtowne przestanki, dla ktorych nalezy utworzy¢ UPAN:
» badawczy i edukacyjny potencjal instytutow PAN w skali kraju,
 zwiekszenie mozliwoSci wykorzystania tego potencjalu, szczegoélnie w za-
awansowanej edukacji,
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+ mozliwoé¢ budowy silniejszej miedzynarodowej pozycji nauki w Polsce i po-
prawy pozycji polskiej edukacji za granica, takze w liczacych sie Swiatowych
rankingach,

+ koniecznoé¢ wprowadzenia projakoéciowych zmian w instytutach PAN i zbu-
dowania nowych wiezi wspolpracy zar6wno pomiedzy instytutami, dajacych
efekt synergii dzieki potencjalowi badawczemu i dydaktycznemu, jak i wspol-
pracy z istniejacymi uczelniami.

ale wcigz niewystarczajacy w konkurencji europejskiej. Ponad 80% instytutow ma
kategorie A lub A+, 11 instytutow uzyskalo status krajowych naukowych o$rodkéow
wiodacych. Blisko polowa najbardziej prestizowych grantow Europejskiej Rady ds.
Badan Naukowych ERC realizowanych w Polsce jest pozyskiwana przez pracowni-
kow instytutéw PAN. Wedle rozmaitych rankingéw najwyzej notowanych polskich
instytucji naukowych i badawczych PAN zajmuje pierwsze miejsce (np. Scimago
Institutions Ranking czy Nature Index). Wedtug bazy SCOPUS odsetek udziatu pu-
blikacji instytutéow PAN w liczbie publikacji z polskimi afiliacjami w okresie 2013-
2016 stanowi blisko 14%, a publikacji w pismach naukowych z gérnych 10% list
danych dyscyplin — blisko 20%.

W ostatnich latach instytuty PAN wzmocnily wspolprace z instytucjami sektora
gospodarki, biznesu i administracji, znaczaco poprawily wskazniki innowacyjnosci.
W ramach PAN dzialaja silne programy i centra miedzynarodowe, PAN posiada
stacje zagraniczne w kluczowych stolicach europejskich i aktywnie wspiera wysta-
pienia polskich uczonych w konkursach Europejskiej Rady ds. Badan Naukowych
(ERC).

Instytuty PAN ksztalcg juz teraz ponad 1,6 tys. doktorantéw na studiach sta-
cjonarnych, zwykle na bardzo wysokim poziomie, maja tez bogate do$wiadczenia
w laczeniu edukacji z badaniami. Uniwersytet PAN wykorzysta ten potencjal w spo-
sob bardziej racjonalny. Mozna nawet powiedzieé, ze juz teraz w dzialalno$ci PAN
polaczone sg badania i edukacja, ze istnieja przestanki, aby PAN traktowaé jako
uniwersytet w pierwotnym znaczeniu tego stowa, w tej chwili uniwersytet typu gra-
duate. Problemem jest to, ze struktura i regulacje prawne, ktorym podlega PAN,
nie sa do tego dostosowane. To wlaénie proponujemy zmienic. Nie jest to jednak
tylko zmiana formalna — struktura instytucji, gdy pozostaje dysfunkcjonalna wobec
jej istoty i misji, ogranicza jg, zamiast sprzyja¢ rozwojowi. Problemem jest takze to,
ze obecne ksztalcenie ma charakter rozproszony, nie wida¢ efektu synergii. Zapew-
ni jg uniwersytet PAN, tworzacy wspolne standardy ksztalcenia, przy zachowaniu
istniejacej autonomii sktadajgcych sie nan instytutow.

Potencjal badawczy i edukacyjny nie jest nalezycie wykorzystany ze
wzgledu na istniejace ograniczenia instytucjonalne, prawne i finansowe. Akademia
powinna ksztalci¢ — i negowanie tego byloby marnowaniem dobra publicznego i in-
telektualnego — lecz w obecnej konstrukeji prawnej nie moze na ten cel otrzymywac
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finansowania. Powinna ksztalci¢ i ksztalci, jednak jej doktoranci czesto nie maja
prawa uczestnictwa w rozmaitych programach finansowania i wymiany miedzyna-
rodowej organizowanych przez instytucje panstwowe. I wreszcie, powinna ksztal-
ci¢, lecz nie zawsze ta funkcja edukacyjna jest dostrzegana przez wazne dla PAN
instytucje panstwa i regulacje prawne. Wszystko to tworzy system wewnetrznych
napie¢ miedzy potencjalem PAN (wraz z instytutami) a wykorzystaniem tego po-
tencjatu. Napiecia te sg jedng z przyczyn nieustajacych probleméw wizerunkowych
Akademii zaréwno w kraju, jak i za granica, gdy czesto musi ona uzasadniac sen-
sowno$c¢ swego istnienia poza systemem szkolnictwa wyzszego. Maja one charakter
strukturalny i niepodzielny w tym sensie, ze nie mozna usuna¢ ich pojedynczo —
trzeba to zrobic caloSciowo. Utworzenie UPAN moze te napiecia usungé oraz istot-
nie poprawié¢ pozycje PAN i pozytywnie wplyna¢ na pozycje nauki w Polsce.

Powolanie grupy uniwersytetow badawczych, taczacych edukacje i badania na
najwyzszym poziomie, stanowi ogromna szanse, ktora nalezy wykorzysta¢. Wsrod
takich uniwersytetow jest tez miejsce dla Uniwersytetu PAN, ktory moze podwyz-
szy¢ pozycje polskiej nauki w konkurencji placowkami zagranicznymi. Oczywistym
warunkiem jest zwiekszenie umiedzynarodowienia kadry instytutow PAN, wpro-
wadzenie w instytutach miedzynarodowych rad doradczych, prowadzenie miedzy-
narodowych konkurséw na stanowiska naukowe i nowe zespoty badawcze, wspar-
cie uczonych w pozyskiwaniu najbardziej prestizowych projektéow badaweczych.
Istotne jest tez wprowadzenie mechanizmow likwidacji zle funkcjonujacych grup
badawczych, a nawet instytucji, i jednocze$nie powolywania nowych. W rezultacie
utworzenie Uniwersytetu PAN bedzie silnym projakoSciowym im-
pulsem wobec instytutow PAN. Poprzez proponowane mechanizmy
mobilno$ci akademickiej moze takze wzmocni¢ wspdlprace z istnie-
jacymi szkolami wyzszymi, w tym uniwersytetami, szczego6lnie pol-
skimi. Istotng role doradcza w budowie tych mechanizméw wspotl-
pracy bedzie pelnila Korporacja PAN, ktéra sklada sie w wiekszoSci
z uczonych pracujacych na uczelniach.

3. Czym ma by¢ UPAN?
Akademickie podstawy koncepg;ji

Uniwersytet PAN, cho¢ w zamierzeniu skromny ilo$ciowo, bedzie uniwersytetem

nowego typu w poréwnaniu do tradycyjnych uczelni. Traktujemy go jako swego ro-

dzaju placowke eksperymentalng. Jesli chodzi o jego istote akademicka, wyrdzniaja
go nastepujace cechy:

1. Jest to uniwersytet ksztalcacy glownie na poziomie doktorskim, postdoktor-

skim i akademickim podyplomowym. Osig ksztalcenia jest program doktor-

ski oraz ustrukturalizowany program postdoktorski, oparty na wizytujacych
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postdocs. Jednym slowem, uniwersytet postgraduate. W przyszlosci
dopuszcza sie skromny, wyspecjalizowany nurt ksztalcenia magisterskiego,
glownie w postaci studiow uzupehiajacych dla tych kandydatow na studia
doktoranckie, ktorzy z racji interdyscyplinarnego charakteru UPAN beda
potrzebowali uzupelienia zaawansowanej wiedzy podstawowej. W sumie,
w sensie liczbowym, jest to uniwersytet niewielki (ok. 2,5 tys. studentow), lecz
o bardzo silnym potencjale badawczym i edukacyjnym.

. Ma charakter miedzynarodowy, zar6wno gdy chodzi o kadre i studentow,

jak i o programy badawcze oraz standardy edukacyjne. Uniwersytet bedzie
wlaczony w sie¢ wspolpracy miedzynarodowej budowana na podstawie do-
Swiadczen instytutow PAN, ich rozbudowanych juz rownolegle porozumien
z jednostkami innych polskich uniwersytetéw, jak i nowych porozumien. To
powoduje koniecznoé¢ przyjecia $wiatowych standardéow jakosci edukacji,
a zarazem wskazuje na istotna role jezyka angielskiego w procesie ksztalce-
nia, ktory bedzie dominowal we wszystkich programach, gdzie bedzie to aka-
demicko uzasadnione. Silnie rozwiniety bedzie program visiting professors,
otwarty takze dla profesoréw z Polski. W rezultacie UPAN stanie sie jednym
z centrow wymiany mysli i wspolpracy akademickiej, co zapewni mu takze
efekt synergii.

. Jest interdyscyplinarny, lecz nie non-dyscyplinarny: nie ucieka

w szare strefy niekontrolowane przez wypracowane standardy akademickie,
lecz umozliwia wspolprace pomiedzy dobrze zdefiniowanymi dyscyplinami.
Ta wspolpraca stanowi niezbedny element curriculum ksztalcenia. Pewien
element ,migracji“ miedzy programami ksztalcenia bytby wbudowany w cur-
riculum shuchaczy. Widzimy we wspoélpracy interdyscyplinarnej szanse na
stworzenie efektu synergii i tworzenie wartosci dodanej w poréwnaniu do
obecnego ksztalcenia w instytutach PAN.

4. Ex definitione jestuniwersytetem badawczym, co operacyjnie moze ozna-

czaé to, ze o ile moga w nim dziata¢ jednostki zajmujace sie tylko badaniami,
o tyle nie ma w nim miejsca na jednostki wylacznie dydaktyczne. A istotg sa
jednostki laczace badania z dydaktyka.

. UPAN jest uniwersytetem niewielkim, elitarnym, chcemy jednak, by glos jego

zespolow i uczonych byt slyszalny w debacie publicznej. Polskie dyskusje nie
zawsze oparte sa na racjonalnej wiedzy, dominuja w nich stanowiska uzasad-
niane raczej ideologicznie niz oparte na dowodach. Takze naszej polityce pu-
blicznej potrzebne jest to, co zwiemy evidence based policy. W okresie nara-
stajacej popularnoéci r6znego rodzaju ruchéw kwestionujacych racjonalnosé,
w dobie postprawdy, potrzebny jest glos przywracajacy sens prawdy opartej
na dowodach empirycznych. Tu tez widzimy role dla Uniwersytetu PAN.

Tak zarysowana istota akademicka UPAN definiuje zarazem profil jego ab-

solwenta i odpowiada na pytanie: Kogo ten Uniwersytet bedzie ksztalcil? Bedzie
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ksztalcit wysoko wykwalifikowane kadry dla przyszlej pracy akademickiej oraz dla
pracy w sektorze publicznym, a takze prywatnym. W obecnej dobie budowy inno-
wacyjnych gospodarek opartych na wiedzy stopien doktora jest zaréwno pierw-
szym etapem ksztalcenia akademickiego, jak rowniez potwierdzeniem wysokich
kwalifikacji zawodowych, przydatnych takze poza strukturami akademickimi. Ab-
solwent UPAN uzyska umiejetno$ci analityczne, umiejetnoSci pracy zespolowej,
zarzadzania projektami, bedzie uksztaltowanym, niezaleznym badaczem, nauczy
sie odpowiedzialnos$ci i bedzie musial wykaza¢ si¢ umiejetnoscia przekazywania
zdobywanej wiedzy.

4, Czym ma by¢ UPAN?
Podstawowe rozwigzania strukturalne

Akademicka istota UPAN decyduje o przyjmowanych rozwiazaniach struktural-
nych, ktére musza by¢ funkcjonalne z uwagi na naukowe cele Uniwersytetu. Dlate-
go tez jego struktura opiera sie na nastepujacych rozwigzaniach:

1. Podstawowymi jednostkami organizacyjnymi UPAN sg instytuty PAN lub od-
dolnie tworzone na zasadzie dobrowolnoéci college/szkoly ztozone z instytu-
tow PAN, ktore dzialaja jako wyodrebnione programy akademickie.

2. UPAN tworzy sie z wybranych, czyli spelniajacych kryteria akademickie, in-
stytutow PAN, niekoniecznie tylko z tych, ktére prowadza ksztalcenie dok-
torskie. Jego czeSciami moga by¢ jedynie placowki badawcze. Wszystkie one
zachowuja swoja osobowo$¢ prawng, stajac sie czeScia UPAN, a zarazem
pozostaja czeScia PAN, gdyz caly uniwersytet jest czescia Polskiej Akademii
Nauk. UPAN nie istnieje wiec obok instytutéow, on sie z nich skla-
da. Takze jako calo$¢ nabywa osobowos¢ prawna.

3. Instytuty zachowuja swoja osobowo$¢ prawng i autonomie badawcza
oraz autonomie co do akademickich tre§ci swego ksztalcenia.
Tylko bowiem na poziomie konkretnych instytutow mozliwe jest faktyczne in-
tegrowanie badan i edukacji. Finansowa konsekwencja tej struktury jest to, ze
instytuty nadal wystepuja samodzielnie do MNiSW o dotacje na utrzymanie
potencjatu badawczego i dotacja ta, jak do tej pory, kierowana jest do instytu-
tow i przez nie rozdzielana. W rezultacie strukturalng istota UPAN jest silna
decentralizacja i sieciowa struktura.

4. Konsekwencja decentralizacji i sieciowosci jest lekka i elastyczna struk-
tura centralna. Instytuty deleguja swoich przedstawicieli do Senatu, a wy-
brany rektor staje sie ex officio wiceprezesem PAN (a nie odwrotnie). Zauwaz-
my, ze prezentowany tu wariant ,instytuty jako UPAN” daje wtasnie szanse
na budowe zdecentralizowanego uniwersytetu, poniewaz jego czeSciami sg
instytuty o osobowos$ci prawnej.
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5. Podstawowymi zadaniami centralnych wtadz UPAN (rektor i Senat) sg: ustala-

nie zasadniczych ram i szeroko rozumianych standardow ksztalcenia oraz kry-
teriow oceny jego jako$ci, monitorowanie tej jako$ci w poszczegdlnych
instytutach wlacznie z prawem rozwigzywania studiow i wylaczania danych
instytutow ze struktury UPAN, gdy nie speliaja kryteriow akademickich,
ustalanie standardéw przyjmowania i usuwania ze studidow, regut tworzenia
programoéw interdyscyplinarnych oraz wystepowanie o dotacje dydaktycz-
na do wiladz i jej podzial pomiedzy instytuty, a takze wystepowanie o wszel-
kie srodki, ktére Uniwersytet moze pozyskaé na swoje dzialania jako cato$é.
Tak zakre$lone zadania wtadz centralnych wskazuja na ich role w reprezen-
towaniu Uniwersytetu jako caloéci poprzez koordynacje zasadniczych regut
i érodkdow prowadzenia dydaktyki, bez jednoczesnego ingerowania
w treé§¢ zwigzanych z nig programoéw badawczych.

6. Zasadnicze miejsce w strukturze UPAN zajmuja doktoranci i stazy$ci postdok-

torscy. Doktoranci nie sg ,studentami”, lecz z racji natury UPAN sg traktowa-
ni jako mlodzi badacze, co odzwierciedlone jest tez w ich statusie material-
nym. Co do zasady UPAN zapewnia godziwe stypendia dla co najmniej 50%
shuchaczy studidow doktoranckich, stara sie zapewnié stypendia dla wszystkich
doktorantow i wspomaga zdobywanie funduszy na staze postdoktorskie.

7. W strukturze UPAN w uzasadnionych przypadkach moga sie tez znale7¢ jed-

nostki (centra, instytuty) wylacznie badawcze, nieprowadzace dydaktyki, ale
musza sie one odznacza¢ bardzo wysoka jako$cia badan i potwierdzona przez
KEJN wysoka kategoria w procesie ewaluacji jednostek naukowych. W UPAN
dominuja jednak jednostki badawczo-edukacyjne.

. Wramach UPAN warte uwzglednienia jest dzialanie jednostek typu advanced

studies — centrow studiow zaawansowanych. Moze to by¢ realizowane przez
jakas forme wlaczenia w struktury UPAN utworzonego ostatnio w PAN PIASt
(Polski Instytut Studiow Zaawansowanych), ktory realizuje klasyczny model
institute for advanced studies, oparty na indywidualnej pracy uczonych za-
granicznych zwolnionych z innych zobowigzan w swoich krajach i w sporej
czesci w Polsce. Jednostka taka jest bardzo potrzebna. Oprocz PIASt planu-
je sie utworzenie w UPAN sieciowego Centrum Studiéw Zaawansowanych
(CAS). Istotg CAS jest integracja pracy profesorow wizytujacych (takze Pola-
kow), ktorzy byliby ,,przypisani” do poszczegoélnych instytutow i brali udziat
w badaniach i dydaktyce poszczegdlnych czeSci UPAN. Zarazem dla calego
UPAN CAS bedzie organizowac regularne seminaria i przygotowywac publi-
kacje z afiliacja odpowiednich instytutow. CAS jest wiec interdyscyplinarny,
skupiajac wszystkie dyscypliny i kierunki studiéw, w ktérych UPAN bedzie
prowadzi¢ ksztalcenie, a seminaria i publikacje CAS beda jednym z mecha-
nizmoéw integrujacych UPAN jako calo$é. Ich wyniki beda stuzy¢ nie tylko
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10.

11.

12.

13.

pracom akademickim, ale powinny by¢ réwniez wykorzystywane w debacie
publicznej, w ktorej UPAN bedzie obecny.

. CAS bedzie jednym z zasadniczych mechanizméw budowy silniejszej wspot-

pracy z innymi uniwersytetami polskimi. Istotne jest bowiem stworzenie
zinstytucjonalizowanego mechanizmu wspoélpracy z uczelniami
i budowy zwiazkow rownoleglych. Visiting professors, ktorzy beda tworzy¢
istotny element kadr naukowych UPAN, co najmniej tak samo istotny (liczbo-
wo i finansowo) jak ,stali” pracownicy. Jako pracownicy UPAN, beda zarazem
delegowani przez inne polskie uczelnie. To powinno dziata¢ tez ,w druga stro-
ne” — uczeni z UPAN bedg wspotpracowaé z macierzystymi uczelniami. W ten
sposob UPAN przyczyni sie do realizacji naukowej mobilnosci, niezbyt jeszcze
w Polsce rozwinietej. Istotng role doradcza w wytanianiu visiting professors
bedzie peli¢ Korporacja PAN.

Zauwazmy, ze wlaénie koncepcja UPAN, czyli jednostki niewielkiej, lecz silnej
jakosciowo, daje realne szanse (m.in. przez wspomniane mechanizmy) zwiek-
szenia poziomu mobilno$ci akademickiej w Polsce i tworzenia naprawde part-
nerskich, rownoleglych relacji z innymi uczelniami. W przeciwnym wypadku
instytutom dzialajacym indywidualnie mogloby grozi¢ pewne rozproszenie
i ,rozmycie” w istniejgcych juz strukturach uczelnianych. UPAN jest wiec po-
nadto instrumentem zachowania integralno$ci akademickiej pozycji PAN.
Poza centrami badawczymi UPAN powinien mieé tez biblioteke i wydawnic-
two. Najlepszym strukturalnym rozwiazaniem i tu pozostaje sieciowo$¢, po-
legajaca na tym, ze tylko wybrane przez wladze UPAN, za zgoda instytutow,
elementy ksiegozbioréw i publikacje spelniajace wysokie standardy uzyski-
walyby status zbiorow/publikacji UPAN, z czym wigzalaby sie mozliwo$¢ uzy-
skania dotacji podmiotowej ze Srodkéw PAN na dzialalno$¢ upowszechnia-
jaca nauke (DUN). W rezultacie mogloby to tez prowadzi¢ do racjonalizacji
dotychczasowej dzialalno$ci wydawniczej PAN. W sensie infrastrukturalnym
role bibliotek UPAN beda pelni¢ Biblioteka Gdanska PAN i Biblioteka Kor-
nicka PAN.

Relacja UPAN z korporacja. Korporacja i UPAN pozostaja w jednej
strukturze (PAN), a korporacja pehi funkcje doradcza wobec uniwersytetu
w zakresie celow strategicznych UPAN, bedac zarazem reprezentacja wybit-
nych uczonych. Korporacja, w ktorej wiekszo§¢ stanowia uczeni z uczelni, jest
tez istotnym mechanizmem doradczym w rozwijaniu systemu réwnoleglych
porozumien z innymi uczelniami i w procesie wylaniania grupy visiting pro-
fessors. Rektor UPAN jest jednocze$nie Wiceprezesem PAN. Wydzialy PAN
na dotychczasowych zasadach organizuja wybory dyrektorow instytutow
i utrzymuja nadzoér nad dzialalnos$cia instytutow.

Sciezka dojscia: w tworzeniu UPAN na pierwszym etapie wchodza do niego
instytuty kategorii A i A+. Pozostale uzyskuja okres 4 lat, w ktérym poprzez
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zmiane kategorii lub znaczace zwiekszenie swojej pozycji badawczej moga do-
taczy¢ do UPAN. Ta pozycja badawcza bedzie oceniana przez Miedzynarodo-
wa Rade Konsultacyjng UPAN. Jesli w ciagu 4 lat instytut pozostajacy poza
struktura UPAN nie dokona dostatecznego postepu, zostanie zreorganizowa-
ny lub zlikwidowany.

5. UPAN: zatozenia rozwiazan legislacyjnych

Uniwersytet PAN ma by¢ panstwowa uczelnig publiczng, a wiec jego utworzenie
musi odby¢ sie w drodze ustawowej. W zwigzku z tym regulacje dotyczace UPAN
muszg znalez¢ sie w czterech rodzajach aktow: 1) nowelizacji ustawy o PAN, 2)
ustawie o utworzeniu UPAN, 3) prawie o szkolnictwie wyzszym, 4) Statucie UPAN
i Statucie PAN. Rozwigzania prawne tworzone w nowelizacji ustawy o PAN muszg
by¢ kierunkowo zgodne z rozwigzaniami nowej ustawy o szkolnictwie wyzszym,
w szczegolnosci w kwestii uniwersytetow badawczych.

Studia na Uniwersytecie PAN moga by¢ prowadzone w formule interdyscypli-
narnej w ramach jednego lub kilku instytutow naukowych badz college’dw/szkot
PAN. Studia interdyscyplinarne konczg sie uzyskaniem dyplomu na co najmniej
jednym kierunku studiéw prowadzonych przez Uniwersytet.

Uniwersytet dziala na bazie kadry naukowej zatrudnionej w instytutach nauko-
wych PAN, korzysta z zaplecza naukowego PAN i mienia PAN oraz jednostek na-
ukowych, ktore pozostaje ich wlasnoscia. Zasady wykorzystania majatku instytu-
téw i PAN okresla Statut Uniwersytetu.

UPAN prowadzi wylgcznie stacjonarne studia doktoranckie.

5.1. Wstepne zatozenia struktury UPAN
5.1.1. Struktura

UPAN jako uniwersytet badawczy ma strukture zdecentralizowang, na wzor uczelni
anglosaskich lub zagranicznych towarzystw naukowych. Spelnia zarazem podsta-
wowe kryteria polskich uniwersytetow badawczych okreslone w ustawie.

Badania naukowe prowadzone s3 przez instytuty naukowe PAN, ktore pozostaja
odrebnymi, samodzielnymi osobami prawnymi, uzyskujacymi srodki na utrzyma-
nie potencjalu badawczego na zasadach dotychczas obowigzujacych.

UPAN stanowi federacje instytutow naukowych PAN, ktore w celu zwiekszenia
mozliwosci pozyskiwania $rodkow finansowych na ksztalcenie i ujednolicenia stan-
dardow ksztalcenia wspolnie prowadza studia ITI stopnia, a w niewielkim zakresie
takze II stopnia.
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5.1.2. Instytuty

Instytuty zachowuja osobowo$¢ prawng i uprawnienie do otwierania i prowadze-
nia studiow postgraduate, w tym doktorskich, podoktorskich, a w przysztosci by¢
moze w niewielkim zakresie takze magisterskich (bardziej chodzi tu o uzupekiaja-
ce studia magisterskie, gdzie w ciagu dwoch lat studenci uzyskuja takze przygoto-
wanie do studiow doktorskich w przypadkach, gdy ich dyscyplina, w ktorej uzyskali
stopien licencjata lub inzyniera rézni sie od dyscypliny, w ktérej planuja doktora-
ty). Doktoraty bronione sa przed radami naukowymi instytutow naukowych lub
szkot/college’6w PAN. Stopnie nadawane sa przez rady naukowe instytutow dzia-
lajace jako autonomiczne jednostki naukowe UPAN. Stopnie te uzyskuja zarazem
nazwe stopni UPAN. Instytuty sg autonomiczne w prowadzeniu swojej dzialalnoéci
badawcze;j.

Formalnej oceny poziomu naukowego instytutow PAN dokonuje jak dotych-
czas KEJN, a oceny prowadzonego przez nie ksztalcenia w ramach UPAN dokonuje
PAKA na zasadach og6lnych.

5.1.3. Miedzynarodowa Rada Konsultacyjna UPAN
i Senat UPAN

Miedzynarodowa Rade Konsultacyjng powoluje Senat UPAN. Rada ta UPAN opra-
cowuje strategiczne rekomendacje dla UPAN. Dokonuje oceny pracy rektora i roz-
woju UPAN. Stanowi cialo doradcze dla Rektora i Senatu. Jej dzialanie skupione
jest tez na §ledzeniu miedzynarodowej pozycji UPAN i proponowaniu §rodkow stu-
zacych jej wzmacnianiu. Zalecenia Miedzynarodowej Rady Konsultacyjnej przeka-
zywane sa do wiadomo#ci prezesowi PAN.

Cialem kolegialnym i stanowiacym jest Senat Uniwersytetu, zlozony z: prezesa
PAN, rektora UPAN, dyrektoréw instytutow badz college’ow/szkol wehodzacych
w sklad UPAN w okreélonej w statucie liczbie oraz przedstawicieli samorzadu stu-
dentow.

Senat:

» uchwala statut UPAN,

« opracowuje plany rozwoju naukowego w obszarach, w ktorych podejmowane

sg interdyscyplinarne przedsiewziecia naukowe na poziomie UPAN,

» opracowuje plany rozwoju dydaktycznego uczelni oraz okresla srodki jej re-

alizacji,

» uchwala, po zasiegnieciu opinii wtasciwego organu samorzadu studenckiego,

ramowe programy studiow, w tym ramowe plany studiow. Projekty ramowych
programow i planow sktadaja rady naukowe instytutow lub szkot — dotyczy to
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wszystkich rodzajow studiow prowadzonych na Uniwersytecie. One tez, w po-
rozumieniu z kierujacymi poszczegdlnymi typami ksztalcenia w instytutach,
przyjmujg szczegbdlowe programy studiow,

+ decyduje o otwarciu (na wniosek dyrektora instytutu) i zamknieciu kierunku
studiow.

5.1.4. Rektor

Uniwersytetem kieruje i reprezentuje go na zewnatrz rektor. Jest on rowniez prze-
tozonym studentéw i doktorantéw uczelni oraz przelozonym pracownikéow Uni-
wersytetu w zakresie ich funkcji dydaktycznych. Pracownicy Uniwersytetu, pozo-
stajac pracownikami swych instytutow, podlegaja zarazem w zakresie swoich prac
badawczych dyrektorom instytutow. Rektor jako wirylista zostaje wiceprezesem
PAN.

Rektor:

» opracowuje i realizuje strategie rozwoju uczelni, na podstawie zalecen Mie-
dzynarodowej Rady Konsultacyjnej i Senatu.

 podejmuje decyzje we wszystkich sprawach dotyczacych uczelni, z wyjatkiem
spraw zastrzezonych przez ustawe lub statut do kompetencji innych organow
uczelni lub kanclerza, w szczegdlnoscei:

» podejmuje decyzje dotyczace mienia i gospodarki uczelni w porozumieniu
z dyrektorami instytutow dysponujacymi tym mieniem,

» sprawuje nadzor nad dzialalnoScig dydaktyczna uczelni, czyli monitoruje
jakosc ksztalcenia w poszczegolnych instytutach wlacznie z prawem wyste-
powania do Senatu o rozwigzanie studiéw niespelniajacych kryteriow aka-
demickich, tworzy programy interdyscyplinarne oraz wystepuje o dotacje
dydaktyczng do wladz i jej podzial pomiedzy instytuty, a takze wystepuje
o wszelkie §rodki dla Uniwersytetu jako catosci,

« sprawuje nadzor nad administracja i gospodarka uczelni,

« dba o przestrzeganie prawa oraz zapewnienie bezpieczefstwa na terenie
uczelni,

+ ma obowiazek przedstawi¢ wyjasnienia prezesowi PAN w kwestiach, ktore sa
niezgodne z zasadami przyjetymi w PAN. Prezes PAN ma rowniez prawo prze-
prowadzania kontroli merytorycznych i finansowych w UPAN.

Rektora UPAN powoluje prezes PAN w drodze otwartego konkursu, ktorego
szczegotowe zasady przeprowadzenia okresla Statut UPAN. Rektor z dniem objecia
funkgcji staje sie wiceprezesem PAN. Kandydat na rektora nie musi by¢ czlonkiem
PAN. Jesli nim nie jest, staje sie czlonkiem PAN po wyborze (wymagana zmiana
w ustawie o PAN) i zostaje jako wirylista wiceprezesem PAN.
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5.1.5. Kanclerz

Kanclerz Uniwersytetu kieruje administracjg i gospodarka w zakresie okreslonym
przez Statut oraz rektora. Zatrudnia go rektor po zasiegnieciu opinii Senatu na pod-
stawie wynikow otwartego konkursu.

5.1.6. Kierownicy studiow

Kierownicy studiow sprawuja nadzor nad ksztalceniem w ramach kierunkow stu-
di6w prowadzonych przez Uniwersytet. Powolywani sa wspolnie przez rektora i dy-
rektorow instytutow, przy czym kandydatow przedstawiaja rady naukowe poszcze-
golnych instytutow. Kierownicy studiéow muszg by¢ pracownikami naukowymi
instytutow PAN o stopniu naukowym co najmniej doktora habilitowanego.

5.2. Finansowanie i mienie

Dzialalnoé¢ UPAN finansowana jest z dotacji z budzetu panstwa na zadania usta-
wowo okreslone oraz moze by¢ finansowana z przychodow wlasnych.

Z budzetu panstwa UPAN otrzymuje dotacje na zadania zwigzane z:

¢ ksztalceniem uczestnikow studiéw doktoranckich, uczestnikow programow

podoktorskich oraz programu magisterskiego,

+ zadaniami badawczymi na poziomie calego Uniwersytetu dotyczacymi progra-

mu studiéw zaawansowanych oraz na dzialalno$¢ wydawnicza i biblioteczna,
 utrzymaniem uczelni, w tym na remonty, dofinansowaniem lub finansowa-
niem kosztow realizacji inwestycji.

Badania naukowe prowadzone sa w instytutach naukowych PAN ze Srodkow
przyznawanych instytutom na dotychczasowych zasadach w ramach dotacji na
utrzymanie potencjatu badawczego oraz zdobywanych w wyniku postepowan kon-
kursowych na finansowanie projektow.

Mienie bedace aktualnie wlasno$cia instytutow PAN pozostaje ich wlasnoscia.
Koszty utworzenia UPAN pokrywane sg ze Srodkéw budzetu panstwa. Instytuty
PAN tworzace UPAN nie ponoszg kosztow tworzenia UPAN.

5.3. Pracownicy

Wszyscy pracownicy instytutow PAN pozostaja pracownikami instytutow, z tym
ze na potrzeby miniméw kadrowych koniecznych do prowadzenia studiéw oraz do
nadawania stopni i tytuléw sg traktowani jako kadra UPAN. Dodatkowe wynagro-
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dzenie za prowadzenie zaje¢ dydaktycznych i ksztalcenie kadr rozliczane jest przez
Uniwersytet z instytutami naukowymi PAN. Dotychczasowe umowy o prace zacho-
wuja wazno$é.

Udzial w procesie ksztalcenia nie jest obowiazkiem wszystkich pracownikow,
lecz prawem tych, ktorzy spelniajg odpowiednie kryteria akademickie i wyrazg wole
ksztalcenia, za udzial w ktérym beda dodatkowo wynagradzani ze §rodkéw dotacji
dydaktyczne;j.

5.4. Doktoranci i studenci

Doktoranci UPAN maja prawo do ubiegania sie o stypendia doktoranckie wedle
kryteriow akademickich. UPAN w miare swoich mozliwo$ci zapewnia takie stypen-
dia wszystkim swoim doktorantom. Poza tym doktoranci majg prawo do innych
stypendiow przewidzianych przepisami.

W przypadku uruchomienia studiéow magisterskich takze studenci tego progra-
mu maja prawo do ubiegania sie o stypendia.

Dla gromadzenia srodkow na stypendia doktoranckie i dla studentéw studiow
magisterskich tworzy sie Stypendialny Fundusz UPAN (SFUPAN). Na fundusz ten
skladaja sie:

« $rodki z dotychczasowych funduszy stypendialnych prezesa PAN,

« $rodki pochodzace z wptywow z nieruchomosci PAN,

« $rodki z dotacji z sektora gospodarki,

+ $rodki z dotacji z sektora finanséw publicznych,

« $rodki od donatoréw zagranicznych

SFUPAN jest tworzony przez PAN z udzialem interesariuszy z sektora prywat-
nego oraz zagranicznych. Co roku przekazuje ustalong kwote §rodkéw na stypendia
do UPAN. O rozdziale tych srodkéw w ramach UPAN decyduje rektor, biorac pod
uwage wnioski skladane przez poszczegolne instytuty/szkoly.

Stowo koncowe

Projekt: Uniwersytet PAN jest projektem ambitnym, ale i trudnym. Napotyka na
opor zar6wno istniejacych uczelni, jak i instytutow PAN, ktore boja sie, ze ich auto-
nomia zostanie ograniczona. JesteSmy Swiadomi tych obaw i trudnosci, choé wiele
z nich nie jest uzasadnionych (np. obawa o utrate autonomii — ona pozostanie, lecz
powstanie efekt synergii). Istnieje wiele przestanek, ktore sprawiaja, ze jest to pro-
jekt potrzebny zar6wno samym instytutom PAN, catej Akademii, jak i systemowi
nauki w Polsce.
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On the project of the University
of the Polish Academy of Sciences

ABSTRACT. Among the scientific institutions in Poland, the institutes of the Polish Academy of Sci-
ences possess top-ranking research potential. In the years 2013-2016, for instance, 19.7% of all re-
search articles published in the most prestigious research journals for each particular field (the top
10% of the list of journals for each field, ranked by impact factor) by authors affiliated with Polish
institutions came from the institutes of the Polish Academy of Sciences — this is far the best such
percentage among all Polish academic institutions. The staff members at the PAS institutes are en-
gaged not only in research, but also in teaching: as of 31 December 2016, there were 1607 individuals
in regular PhD programs at the PAS institutes. Moreover, the degree of internationalization (8%) of
these programs at the PAS institutes is the highest among all Polish higher-education institutions.
These and other factors are seen as providing justification for the plan to pull together the potential
of the PAS institutes in order to create a new higher-education institution, to be called the University
of the Polish Academy of Sciences (UPAS), meant to become Poland’s first-ever research university.
Plans call for UPAS to ultimately have a total of 2500 students studying in its programs, predomi-
nantly third-cycle (PhD-level) programs. Such a number will enable each student to be ensured
individual supervision by top-notch researchers. It will also allow innovative teaching programs to
be developed and tested in keeping with the new trends of the Internet era and e-learning, through
online course offerings and through inter- and cross-disciplinary studies. Under this plan, UPAS
stands a real chance of becoming a proud showpiece of Polish science and higher education: hold-
ing open, international competitions for various long-term positions as visiting professors, post-doc
researchers, and PhD candidates will help further bolster the degree of internationalization among
both the staff and students of UPAS, bringing it up to the level that characterizes the world’s best
higher-education institutions. Given the size of Poland’s budget for science and higher education,
attaining such a degree of internationalization in the near future will only be financially feasible for
a university as small as UPAS. The above measures will also have a quality-boosting impact on the
PAS institutes themselves, significantly improving their level. After several years, UPAS will stand
a real chance of attaining very good standing in international rankings of the world’s higher-educa-
tion institutions, among the top 200 or even top 100 in the world. We should stress clearly: for this
to happen, the funding for research at PAS institutes will need to be maintained on at least the same
level as at present, the network of PAS institutes will need to be made more flexible, incorporating
mechanisms generating significant synergy between the institutes (with UPAS as the common ob-
jective), and the project will need to be supported by a long-term program of internationalization of
staff and students.
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