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Jak zmieniat sie Wydziat Matematyki, Informatyki
i Mechaniki Uniwersytetu Warszawskiego
w latach 1991-2016

STRESZCZENIE. W artykule przedstawiono ewolucyjne zmiany, ktore zachodzity na Wydziale Mate-
matyki, Informatyki i Mechaniki Uniwersytetu Warszawskiego w latach 1991-2016. Wynikaly one
z uwarunkowan zewnetrznych (zmiany ustrojowe), rosnacego znaczenia informatyki, a takze reflek-
sji érodowiska. Katalizatorem zmian stalo sie w 1991 r. przeniesienie Wydzialu do innego budyn-
ku, wymagajacego modernizacji na jego potrzeby. W nowej siedzibie podjeto program wiekszego
upodmiotowienia pracownikow, integracji rodowiska Wydzialu oraz wykorzystania efektu synergii
wynikajacego z obecnosci matematykow i informatykéw w ramach jednego Wydzialu. WMIM starat
sie o utrzymanie spoisto$ci Uniwersytetu m.in. poprzez zainicjowanie i przeprowadzanie wspolnej
rekrutacji na studia, wprowadzenie Uniwersyteckiego Systemu Obslugi Studiow, a takze zabieganie
o zajecia ustugowe dla innych wydzialéw. Ponadto przedstawiono wspoélne przedsiewziecia WMIM
z innymi oérodkami matematycznymi w kraju. WMIM na dtugo przed formalnym przyjeciem wy-
magan procesu bolonskiego wprowadzil licencjat, a takze uelastycznil program studiéw, ulatwiajac
studentom wybdr przedmiotéw oraz zapewniajac transparentno$¢ studiéw. Wyzwoleniu inicjatywy
mlodych badaczy stuzylo splaszczanie struktury organizacyjnej, prowadzenie transparentnej poli-
tyki kadrowej oraz funkcjonowanie systemu motywacyjnych dodatkow do wynagrodzenia. Podkre-
Slono, ze globalny charakter nauk matematycznych i tradycja warszawskiej szkoly matematycznej
stanowig zasadniczy czynnik ksztalttowania hierarchii wartosci i ambicji Srodowiska.
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Wstep

Uczelnie i ich wydzialy sg instytucjami dtugiego trwania, a Uniwersytet Warszaw-
ski szczyci sie wybitnymi osiggnieciami warszawskiej szkoly matematycznej okre-
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su miedzywojennego. W okresie powojennym matematyka, a potem i informatyka
réwniez cieszyly sie renoma. Punktem wyj$cia tego artykutu jest rok akademicki
1990/1991, bo byt to rok wielkich zmian w Polsce, takze w szkolnictwie wyzszym.
Ustawa z 12 wrzeénia 1990 r. okreslila na nowo lad akademicki i ustalita poczatek
kolejnej kadencji wladz akademickich na 1 grudnia 1990 r. Do zewnetrznych uwa-
runkowan w przypadku Wydzialu Matematyki, Informatyki i Mechaniki Uniwer-
sytetu Warszawskiego (w skrocie Wydzial lub WMIM) doszta nagla koniecznoéc
zmiany siedziby oraz postepujaca od 1991 r. emancypacja wydzialow UW. Te oko-
licznoéci stanowily impuls do przemyslenia od nowa wielu aspektow funkcjonowa-
nia spolecznoéci Wydziatu.

Bardzo waznym motywem przemian WMIM byta rosnaca rola informatyki we
wszystkich dziedzinach zycia oraz zwigzane z tym zainteresowanie studiami infor-
matycznymi. Rozwoj Internetu i powstanie globalnej sieci WWW (1990) stanowi-
to wyzwanie nie tylko naukowe i dydaktyczne, ale takze w sferze zastosowania go
w codziennym funkcjonowaniu uczelni. Wprowadzenie licencjatu (1992), zapo-
czatkowanie procesu bolonskiego (1999) oraz nowe prawo o szkolnictwie wyzszym
(2005), ustawa o finansowaniu nauki i ich nowelizacje byly kolejnymi waznymi
bodzcami.

Minione ¢wier¢ wieku to okres bardzo pomyslny dla WMIM. Prace autoréw
z WMIM sg stale obecne w czolowych czasopismach naukowych oraz na prestizo-
wych konferencjach miedzynarodowych. Pracownicy Wydziatlu sg laureatami wielu
nagrdd i beneficjentami prestizowych grantow krajowych i zagranicznych (ERC,
NSF, NCN i in.). Podejmowane s3 nowe, aktualne tematy badawcze. Studenci osia-
gaja znakomite wyniki w miedzynarodowych konkursach. Prowadzonych jest wiele
dzialan popularyzujacych matematyke i informatyke. Na studia trafia co rok zna-
czaca grupa olimpijezykow, a progi wynikoéw maturalnych niezbednych do imma-
trykulacji sa wysokie. Absolwenci WMIM s3 poszukiwani na rynku pracy, znajdu-
ja zatrudnienie w uczelniach, znanych globalnych korporacjach, a takze rozwijaja
wiasne firmy. Wydzial zajmuje czolowe miejsca w krajowych rankingach i ewalu-
acji; zrealizowal tez wiele krajowych i europejskich programow.

W artykule skoncentrowano sie na rozwigzaniach systemowych i instytucjo-
nalnych. Z zalem pominieto merytoryczne omowienie ewolucji tematyki badan
naukowych oraz najwazniejszych osiggniec. Hierarchiczna struktura nauk mate-
matycznych sprawia, ze byloby to niedostepne dla niespecjalistow. Trzeba jednak
zaznaczy¢, ze globalny charakter nauk matematycznych i stosunkowo wysoka pozy-
cja miedzynarodowa polskich matematykow i informatykéw stanowia zasadniczy
czynnik ksztaltowania hierarchii warto$ci i ambicji $rodowiska.

W ewolucji WMIM mozna wyro6znic kilka watkow przewodnich. U progu oma-
wianego okresu bylo to dazenie do zintegrowania Srodowiska Wydziatlu, przeko-
nania sie, ze wspolpraca i wspoldzielenie zasoboéw lokalowych, finansowych, ka-
drowych jest korzystniejsze dla realizacji podstawowych celow niz mechaniczny
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podzial zasobow miedzy jednostki organizacyjne. To podejscie pozwolito na bez-
konfliktowa ewolucje relacji miedzy, méwigc ogolnie, matematyka a informatyka.
Uwolnieniu inicjatyw mtodych badaczy i ulatwieniu ewolucji tematyki badawczej
shuzylo splaszczenie struktury organizacyjnej przez ograniczenie roli lub likwidacje
zakladow. Duze znaczenie ma rowniez transparentny system dodatkéw do wyna-
grodzen dla pracownik6w wyrdzniajacych sie osiggnieciami.

Dbalos¢ o integracje Wydzialu szla w parze z dzialaniami na rzecz spoistosci
Uniwersytetu. Zmiany w systemie rekrutacji, stuzace na poczatku pozyskiwaniu
przez WMIM jak najlepszych kandydatow na obu kierunkach, zostaly stopniowo
wprowadzone w calej uczelni.

Majac na wzgledzie zmieniajacy sie rynek pracy dla matematykow i informaty-
kow, WMIM przeprowadzit w kilku krokach gleboka reforme studiéw — zaréwno
merytoryczng, jak i organizacyjng. Zamiast bojkotowac bolonska organizacje stu-
di6éw, wprowadzono ja na dlugo, zanim stala sie obligatoryjna. Indywidualizacji
programow studiéw oraz transparentnosci stuzy stworzony na Wydziale Uniwer-
sytecki System Obstugi Studiow, ktory jest dzis zainstalowany w ponad 50 polskich
uczelniach.

Artykul nie jest relacja bezstronnego badacza, lecz uczestnika opisywanych
procesow’. Trudno wiec o obiektywizm, lecz w zamian postaram sie przedstawic
motywacje, ktore staly za rozmaitymi rozwigzaniami. Wsro6d wielu dokumentow
wazng podstawg, ktora stuzyla od$wiezeniu pamieci, byly coroczne sprawozdania
dziekana WMIM, a takze deklaracje wyborcze w kolejnych dziekanskich wyborach.
Whylania sie z nich obraz konsekwentnego kierunku dziatania przy wykorzystaniu
pojawiajacych sie nowych mozliwosci.

1. Pamietny rok 1990/1991

W 1990 r., wobec drastycznego wzrostu czynszéw w Palacu Kultury i Nauki, WMIM
zostal zmuszony do szybkiego opuszczenia pomieszczen zajmowanych tam od dzie-
siecioleci. Przeprowadzka do zdewastowanego budynku po Wojskowej Akademii
Politycznej, wymagajacego dopiero dostosowania do potrzeb WMIM, okazala sie
szansg na wprowadzenie nowych rozwigzan w funkcjonowaniu Wydziatu. Kandy-
dujac po raz pierwszy na dzieckana WMIM jesienig 1990 r., autor tak przedstawiat
zasadnicze wyzwanie:

Potrzebne jest glebsze zwigzanie wszystkich pracownikéw z Uniwersytetem. W tym
celu niezbedne jest podmiotowe, indywidualne traktowanie kazdego czlonka naszej
spolecznosci. Szczegolnie wsrod ludzi nauki i studentéw indywidualno$é musi by¢é ce-

t Autor byt dziekanem WMIM w latach 1990-1996 1 1999-2005.
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niona wysoko, a zespoly tworzone w celu wspolnego rozwigzywania konkretnych pro-
blemoéw (Jackowski 1990).

Te ogolne stowa mialy jednak praktyczne przetozenie. Stopniowo ugruntowa-
la sie zasada alokacji zasobow (nie tylko pomieszczen) z mysla o poszczegolnych
czlonkach spolecznosci, a nie o jednostkach organizacyjnych. ,Podzial tupow”
w nowej siedzibie miedzy instytuty i zaklady byl zreszta utrudniony przez sukce-
sywne prace modernizacyjne réznych fragmentéw budynku, a zatem koniecznosci
koncentrowania dzialalnoSci w coraz to innej jego czesci. Wobec perspektywy prze-
nosin deklaracja podkre§lata, ze:

Podmiotowe traktowanie pracownikow przez uczelnie musi m.in. wyrazaé sie w za-
pewnieniu kazdemu indywidualnego miejsca pracy, dostepu do urzadzen technicz-
nych nieobwarowanego ponizajacym wymaganiem uzyskiwania rozmaitych podpisow,
swobodnego dostepu do ksiegozbioru naukowego czy chocby oficjalnym powierzeniem
nam kluczy do pomieszczen, ktore uzytkujemy. Takim zaufaniem obdarzaja nas uczel-
nie, w ktorych przebywamy na krotkich wizytach; jest przykre, ze w swojej rodzimej
firmie traktowani jesteSmy odmiennie. Nie mogac zapewni¢ konkurencyjnych wyna-
grodzen, stworzmy sprawne, dobrze funkcjonujace i przyjazne miejsce pracy (Jackow-
ski 1990).

Przeprowadzajac sie do innego budynku, postanowiono zaadaptowa¢ go tak,
aby przestrzen zachecata pracownikow i studentéw do spedzania czasu na Wydzia-
le, nie tylko w trakcie zaje¢ dydaktycznych. Chodzilo przede wszystkim o to, zeby
uzytkownicy czuli sie komfortowo w swoim miejscu pracy czy studiéw. Przyjeto
zasade, ze prawo do miejsca pracy nie moze zaleze¢ od przynaleznoéci pracownika
do jednostki organizacyjnej Wydzialu. Wedlug przyjetych norm kazdy nauczyciel
akademicki mial prawo do miejsca w pokoju co najwyzej dwuosobowym, przy czym
dopuszczono laczenie sie w pary uzytkownikéw niekoniecznie wedtug klucza przy-
naleznosci do tego samego zakladu czy nawet instytutu. Wszyscy dostali klucze do
swoich pokoi i prawo do korzystania z nich przez calg dobe, 7 dni w tygodniu. Stu-
dentom zapewniano potozone centralnie pokoje dla samorzadu i warunki w prze-
strzeniach ogdlnych umozliwiajace nauke i wypoczynek, a takze otwarte przez caly
dzien sale dydaktyczne. ObserwowaliSmy stopniowa zmiane obyczajow — starsi
profesorowie, ktoérzy z przyzwyczajenia wyniesionego z PKiN deklarowali, Zze po-
trzebuja tylko wieszaka do plaszcza, chetnie przyjmowali propozycje wtasnego po-
koju. Z biegiem lat rosta liczba 0sob, ktore regularnie spedzaja cale dnie, pracujac
lub uczgc sie w budynku WMIM. Ten wazny element integracji Srodowiska podkre-
$lat prof. Andrzej Tarlecki, kandydujac na dziekana w 2012 r.:

Jednym z celow dzialania nas wszystkich powinno by¢ stworzenie tu nie tylko formal-
nego miejsca pracy i dzialalnoéci naukowej, ale miejsca, gdzie chce sie przychodzi¢
i pracowac wspblnie z szerokim gronem dobrze znanych, cenionych i lubianych kole-
gow i studentow (Tarlecki 2012).
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2. Integracja Wydziatu Matematyki, Informatyki i Mechaniki

U progu transformacji, tak jak i dzis, w sktad WMIM wchodzily trzy instytuty: Ma-
tematyki (IM), Informatyki (IT) oraz Matematyki Stosowanej i Mechaniki (IMSM),
z historycznie uwarunkowang dominujaca rola Instytutu Matematyki. Wobec ro-
snacej roli informatyki we wszystkich dziedzinach zycia i zwiazanego z tym wzro-
stem zainteresowania studiami informatycznymi w Srodowisku informatykow doj-
rzewaly tendencje do wyodrebnienia informatyki jako osobnego wydziatu. Takze
matematycy stosowani podejmowali nowe inicjatywy. Tendencje od$rodkowe wpi-
sywaly sie w szerszy kontekst, o ktorym wspominano w cytowanej deklaracji wy-
borczej autora:

Innym, jeszcze bardziej niepokojacym zjawiskiem jest postepujace w ostatnich latach
upodobnianie sie uczelni do fraktala poprzez reprodukowanie modelu organizacyjne-
go caloéci na kazdym pietrze jej struktury. Te procesy trzeba powstrzymac (Jackowski
1990).

Na WMIM przewazal poglad, ze utrzymanie jego jednosci bedzie z korzyScig dla
wszystkich trzech srodowisk, bo maja one komplementarne wzgledem siebie atuty.
Konieczne byly wiec dzialania integracyjne.

Zwiekszenie liczby bardzo dobrych kandydatéow na studia informatyczne od-
bywalo sie kosztem ich odplywu ze studiow matematycznych — nawet laureaci
olimpiady matematyczne]j czeSciej wybierali studia informatyczne. Informatyka
dojrzewala jako osobna dyscyplina, co powodowalo ograniczanie puli zajec¢ stricte
matematycznych w programie studiéw informatycznych na rzecz przedmiotéw in-
formatycznych. Spotykalo sie to ze sprzeciwami matematykow. Aby nieco wyciszy¢
protesty i przekona¢, ze proponowane zmiany sa zgodne z trendem rozwoju infor-
matyki, dziekan (matematyk) zwrocit sie do kilku polskich profesoréw informatyki
zatrudnionych na dobrych zagranicznych uczelniach o opinie na temat propozycji
zmian w programie oraz przedstawil na tablicy ogloszen poréwnanie z programami
w dobrych zagranicznych uczelniach.

Innym przejawem ruchow tektonicznych na styku matematyki i informatyki
bylo przejScie grona specjalistow w zakresie analizy numerycznej z Instytutu Infor-
matyki do Instytutu Matematyki Stosowanej i Mechaniki. Naukowi liderzy tej gru-
py oczekiwali wiekszego zainteresowania przedmiotem swoich badan wérdd stu-
dentow i pracownikdéw matematykow, co nie catkiem sie sprawdzilo. Ta migracja
byla jednym z pierwszych testow podmiotowego traktowania pracownikéw przez
wiadze Wydzialu. Dziekan nie zgodzil sie na przeniesienie Zakladu Analizy Nume-
rycznej in corpore, a jedynie przejscie zainteresowanych pracownikow, co uczynili
wszyscy (11) poza jedng osoba. Niektorzy pozniej troche zalowali tej decyzji, ale
mieli $wiadomo$¢, ze podjeli ja suwerennie. W tym samym trybie trzech logikow
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przenioslo sie z Instytutu Matematyki do Instytutu Informatyki, niedawno kolejna
osoba. Migracje byly wstrzasem w ustabilizowanej strukturze, lecz dowodzily jed-
nocze$nie, ze granice merytoryczne miedzy instytutami sa plynne, i wskazywaly na
sensowno$¢ zachowania jedno$ci wydziatu.

Migracje naruszyly tez dotychczas sztywny podzial puli wydzialowych etatow
miedzy instytuty otwierajac droge do uczynienia puli etatow zasobem wspolnym.
Udalo sie to osiggnac na gruncie wspolnych warto$ci §rodowiska, przekonanego, ze
powinni$my zatrudnia¢ najlepszych mlodych ludzi, niezaleznie od ,brakéw kadro-
wych” w tej czy innej jednostce lub dyscyplinie. Dziekan zobowiazal sie, ze najlepsi
kandydaci do pracy beda zatrudnieni niezaleznie od dawnych limitéw etatowych
w poszczegoOlnych instytutach. W kolejnych latach znaczaco wzrastalo zatrudnienie
w Instytucie Informatyki (wykres 1), bo coraz wiecej bardzo dobrych studentow
wybieralo ten kierunek (lub oba kierunki).

Wykres 1. Liczba nauczycieli akademickich w instytutach WMIM w latach 1994-2016
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Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan dziekana WMIM.

Wozrost zatrudnienia informatykéw pozwolil na zwiekszenie rekrutacji na kieu-
nek Informatyka (wykres 2). Na poczatku omawianego ¢wieréwiecza proporcja licz-
by studentéw matematyki do liczby studentéw informatyki wynosita 2:1, a obecnie
studentow informatyki jest wiecej niz matematyki (por. wykres 2).

Studia matematyczne stawaly sie studiami drugiego wyboru. Obowigzujace
wowczas zasady rekrutacji zakladaly, ze kandydat ubiega sie o przyjecie na jeden
kierunek studiow i w razie porazki, jedynie w miare wolnych miejsc, w drugiej tu-
rze moze ubiegac sie o przyjecie na inny kierunek. W efekcie dobrzy kandydaci na
informatyke, ktorzy nie dostali sie na te studia, ubiegali sie o przyjecie na pozostale
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Wrykres 2. Liczba studentow WMIM na kierunkach studiéw w latach 1992-2016
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Zrbdlo: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan dziekana WMIM.

wolne miejsca na matematyce, chociaz wyniki ich egzaminu wstepnego z matema-
tyki byly czesto znacznie lepsze od ,ogona” rekrutacji na kierunek Matematyka.
Zeby wyréwna¢ szanse studiowania na WMIM zostala stworzona mozliwoéé jedno-
czesnego ubiegania sie o przyjecie na oba kierunki. Kwalifikacja nastepowata we-
dhug preferencji kandydata, az do wyczerpania miejsc. Taka zasada dziala do dzis,
teraz w skali calej uczelni.

Druga, bardzo wazna innowacja polegala na zaproponowaniu kandydatom row-
noleglego studiowania obu kierunkow w ramach programu okreslanego jako Jed-
noczesne Studia Informatyczno-Matematyczne (w skrocie JSIM), prowadzacego
do uzyskania dwoch dyplomoéw. Ku zaskoczeniu niektoérych zainteresowanie tym
programem bylo i jest bardzo duze, szczegdlnie w gronie olimpijczykow, a wiec naj-
lepszych kandydatow. Sposrod okolo kilkudziesieciu olimpijezykow podejmujacych
corocznie studia na WMIM prawie polowa wybiera JSIM. Dzi§ wsréd mlodszych
pracownikow WMIM jest wielu absolwentow JSIM, co oczywiscie dobrze stuzy
wzajemnemu zrozumieniu matematykow i informatykow. Ma tez bardzo pozytyw-
ny wplyw na badania, bowiem w XXI wieku nastgpil znaczacy wzrost roli ,czystej”
matematyki w informatyce teoretycznej, a nawet jej praktycznych zastosowaniach.

Zwiekszeniu atrakcyjno$ci studiow matematycznych jako przygotowania do
podjecia pracy w biznesie stuzylo stworzenie (w 1999 r.), na podobienstwo JSIM,
drugiego programu: Jednoczesnych Studiéow Ekonomiczno-Matematycznych
(JSEM, obecnie MSEM), co wymagalo wspolpracy z Wydzialem Nauk Ekonomicz-
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nych?, Studia te staly sie polem wspotpracy osob z obu instytutéw matematycznych
WMIM, zainteresowanych nowymi wowczas kierunkami zastosowan matematyki
w finansach i ubezpieczeniach.

Integrujacy charakter ma tez makrokierunek Bioinformatyka i biologia syste-
moéw, bowiem zastosowania biologiczne matematyki i informatyki sa silnie repre-
zentowane w I, jak tez IMSM. Studia te prowadzone sa we wspolpracy z wydziata-
mi Biologii i Fizyki.

3. Wydziat Matematyki, Informatyki i Mechaniki na Uniwersytecie

WMIM za wazng cze$¢ swojej misji uznaje dzialania na rzecz Uniwersytetu jako ca-
tosci, szczegdblnie utrzymywania jego spoistoéci. Od lat stara sie przyjmowaé odpo-
wiedzialno$¢ za jako$¢ ksztalcenia w zakresie nauk matematycznych w catym UW.
Nalezy zyczy¢ dziekanowi Pawlowi Strzeleckiemu, aby udalo mu sie zrealizowaé
zadanie przedstawione w deklaracji wyborczej:

Na nas [WMIM - S.J.] spoczywa odpowiedzialno$¢ za uczenie matematyki i informa-
tyki licznych studentow wielu innych wydziatéw, a takze za wyznaczanie standardow
tego nauczania, akceptowalnych dla naszych partneréw, ale i dla nas. Sprawa ma jesz-
cze jeden aspekt: to matematycy i informatycy powinni decydowac, jakie warunki ma
spelnia¢ matematyk lub informatyk, zatrudniany na Uniwersytecie; ten poglad zamie-
rzam jasno reprezentowa¢ w kontaktach Wydzialu z innymi jednostkami UW i z jego
wladzami (Strzelecki 2016).

WMIM jest najwiekszym w UW dostawca tzw. zaje¢ ustugowych — w tym roku
akademickim przeznaczono na nie blisko 10 tys. godzin, a wiec okoto 30-40 etatow
nauczycieli akademickich. W ostatnim dziesiecioleciu liczba zaje¢ ustugowych ro-
sta (por. wykres 3), mimo ze pewne wydzialy zatrudnialy ,,swoich” matematykow
i rezygnowaly z wspolpracy. Pojawiali sie jednak nowi odbiorcy, takze przedmiotow
informatycznych.

Majac na uwadze upowszechnianie sie narzedzi informatycznych we wszystkich
dziedzinach badan, dydaktyki i Zycia codziennego, w 2005 r. WMIM wystapil z pro-
jektem nazwanym w skrocie ,,IT” (Przysposobienie Informatyczne), w ramach kto-
rego stworzono program szkolen dla osob z réznych jednostek UW prowadzacych
zajecia z technologii informatycznych.

WMIM jest takze czlonkiem Kolegium Miedzywydzialowych Indywidualnych
Studiéw Matematyczno-Przyrodniczych UW, w ramach ktorego dziala takze inter-
dyscyplinarne studium doktoranckie — wielu studentéow i doktorantow MISMaP
korzysta z oferty WMIM.

2 Wkrotce potem WNE wspolnie z Wydzialem Zarzadzania stworzyly Miedzykierunkowe Studia
Ekonomiczno-Menedzerskie.
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Wykres 3. Liczba godzin zaje¢ ustugowych w latach 2006-17
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Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan Dziekana WMIM.

Zapewne najwazniejszym wkladem WMIM w integracje UW bylo konse-
kwentne promowanie przeprowadzania wspolnej rekrutacji na studia (Jackowski,
Mincer-Daszkiewicz 2004; 2005). Od 1995 r., w drodze poziomych porozumien
wydzialéw, stopniowo wprowadzano coraz wiecej elementéw wspdlpracy przy
przeprowadzaniu rekrutacji. Przeprowadzanie centralnych egzaminéw z matema-
tyki, jezyka polskiego oraz jezykow obcych stwarzalo potrzebe wspolnej rejestracji
kandydatow, ktora ulatwiala kandydatom jednoczesne ubieganie sie o przyjecie na
kilka kierunkow. WMIM zorganizowal Centralna Rejestracje Kandydatow (CRK),
do ktorej wydzialy przystepowaly dobrowolnie. CRK byla przeprowadzana przy
pomocy skanowanych formularzy. Internet otworzyl zupelie nowe mozliwoéci —
W 2002 r. po raz pierwszy odbyla sie rejestracja mieszana, droga tradycyjng lub
internetowa, a nowy system nazwano Internetowa Rejestracja Kandydatow (IRK)3.
Gdy wprowadzona zostala rekrutacja na studia na podstawie wynikoéw matury, we
wspolpracy z Centralng Komisja Egzaminacyjng powstal system KReM (Krajowy
Rejestr Matur), z ktorego IRK pobiera wyniki matury i na podstawie algorytmu
ustalanego przez jednostke prowadzaca studia sporzadza liste rankingowa. Nie-
dawno z inicjatywy WMIM wyniki matury z jezyka polskiego, matematyki i jezyka
obcego zostaly wprowadzone jako elementy kryteriow rekrutacyjnych na wszystkie
kierunki prowadzone na UW. Po podjeciu decyzji o przyjeciu na studia kandydat
zostaje ,elektronicznie immatrykulowany”, a wiec zarejestrowany w USOS (Uni-
wersytecki System Obslugi Studiow).

Papierowa dokumentacja przebiegu studiéw, a nawet rozpowszechniajace sie
pod koniec XX wieku oprogramowania instalowane w dziekanatach nie byly odpo-

3 Gazeta Wyborcza w warszawskim dodatku ,Kujon polski” z dnia 25.03.2003 r. doniosla, ze
,UW to jedyna uczelnia, na ktéra mozna zarejestrowac sie catkowicie wirtualnie”.
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wiednimi narzedziami do kompleksowej obslugi elastycznej organizacji studiow.
Uczelnia nie dysponowala pelnymi informacjami o studencie, jesli pobieral na-
uke w wielu jednostkach. Studenci nie dysponowali narzedziem do ksztaltowania
indywidualnych programéw w skali uczelni. Nowoczesne bazy danych i Internet
stwarzaly zupelnie nowe mozliwosci — latem 1998 r. powstal pierwszy internetowy
katalog przedmiotow wyktadanych na UW+. Na marginesie warto doda¢, ze kata-
log ten byl produktem ubocznym analizy potrzeb lokalowych na realizacje zadan
dydaktycznychs. Idea polaczenia informatora z mozliwosScig zapisywania sie na za-
jeciairozliczania studentéw wydawata sie oczywista. Z inicjatywy WMIM powstato
konsorcjum uniwersytetow, ktore otrzymato w ramach unijnego programu TEM-
PUS CM grant pn. NET na budowe nowego systemu informatycznego. System zo-
stal nazwany Uniwersyteckim (a nie dziekanatowym czy wydzialowym) Systemem
Obstugi Studioéw, aby podkresli¢, ze ma shuzy¢ otwarciu oferty catego uniwersytetu
dla wszystkich studentoéw. Podstawowe moduly USOS dzialaly juz w 2001 r. i byly
najpierw testowane u producenta, czyli WMIM, a takze na Wydziale Matematy-
ki i Informatyki Uniwersytetu Lodzkiego oraz w Instytucie Filozofii Uniwersytetu
Kardynala Stefana Wyszynskiego (Jackowski 2002). Do 2005 r. system byl insta-
lowany na innych wydzialach UW w drodze bezposrednich porozumien WMIM
z dziekanami. W 2005 r. Rektor UW wydal zarzadzenie w sprawie prowadzenia
dokumentacji studiow z wykorzystaniem systemu USOS. Biezaca obstugg systemu
zaczal zajmowac sie dzial administracji centralnej UW.

Po zakonczeniu projektu NET krajowi partnerzy stworzyli Miedzyuniwersy-
teckie Centrum Informatyzacji (MUCI) z siedziba na Uniwersytecie im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu, ktore stalo sie prawnym dysponentem USOS, a obecnie
finansuje ze skladek uczestnikow jego rozwoj. Czlonkiem stowarzyszonym MUCI
moze zosta¢ kazda uczelnia zainteresowana wdrozeniem USOS i systemdéw po-
krewnych. Wylaczna wlasnoscia UW sg systemy KReM oraz IRK-MOST (stuzacy do
obstugi krajowej mobilnosci studentéw), ktore sa udostepniane pro publico bono
wszystkim zainteresowanym uczelniom w kraju. Na WMIM pozostaje projektowa-
nie nowych funkcjonalno$ci wszystkich systemoéw i produkcja oprogramowania.
USOS z wieloma towarzyszacymi aplikacjami jest standardowym systemem obstu-
gi studiow: 49% studentow uczelni publicznych studiuje na uczelniach z systemem
USOS, 33% bylo rekrutowanych przez IRK, a 117 uczelni korzysta z systemu KReM.

Nalezy podkreslic, ze tworzenie specyfikacji USOS i innych systemoéw wyma-
galo zwerbalizowania transparentnej, logicznej struktury studiéw, wprowadzenia
podstawowych definicji oraz precyzyjnego opisania procesow skladajgcych sie na
przebieg studiow tak, zeby daly sie zaimplementowac w postaci programu kompu-

4 Kopia zachowala sie pod adresem https://www.mimuw.edu.pl/~sjack/katalogo8/.

5 Raport o zasobach przestrzennych w zgrupowaniu ,,Centrum” oraz o potrzebach przestrzennych
na dzialalno$¢ naukowa i dydaktyczna wybranych jednostek UW. http://www.mimuw.edu.pl/~sjack/
opera/rapzip15.pdf.
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terowego. Bylo to mozliwe dzieki temu, ze osoby zaangazowane w tworzenie USOS
pehily jednoczesnie funkcje dziekanskie na Wydziale i mialy mozliwosci wydawa-
nia zarzadzen dotyczacych organizacji studiow na WMIM. Wiele wypracowanych
wowczas rozwiazan zostalo w nastepnych latach zapisanych w Regulaminie Stu-
diow UW.

Upowszechnienie narzedzi internetowych wymagalo opanowania ich przez na-
uczycieli akademickich (Jackowski 2004). Przy wsparciu Fundacji Stefana Batore-
go w latach 2000-2002 na WMIM zostal uruchomiony program pn. ,Jako$¢ przez
jawno$¢ w dydaktyce uniwersyteckiej”. Przeprowadzono kursy korzystania z Inter-
netu na réznych poziomach, w ktorych wzielo udzial ok. 200 uczestnikow z wielu
jednostek UW (w tym owczesny prorektor UW). W ramach programu zapewniano
wsparcie merytoryczne i techniczne prowadzenia stron WWW zaje¢ dydaktycz-
nych. Materialy byly udostepniane na stronie WWW?¢.

4, Partnerska wspotpraca

Oprocz budowy silnych wiezi wewnatrz UW WMIM dbal o podtrzymywanie part-
nerskich kontaktéw z innymi oSrodkami matematyczno-informatycznymi, zarow-
no w ramach ,poziomek” wladz wydzialow i instytutow, jak tez kontaktow bi- czy
multilateralnych.

Od dziesiecioleci najblizszym partnerem WMIM jest Instytut Matematyczny
PAN (IM PAN). W dawnych czasach wybitni profesorowie taczyli etatowe zatrud-
nienie w IM PAN i UW. Ta praktyka byla stopniowo ograniczana.

0d 2001 . istnieje porozumienie WMIM z IM PAN dotyczace wspolpracy w pro-
wadzeniu studiéw doktoranckich. Porozumienie obejmuje wspolng rekrutacje na
studia, przy zachowaniu przez kandydatow prawa wyboru instytucji, przy ktorej
bedzie afiliowany, wyréwnanie stypendidow oraz uzgodnienie organizacji studiow.
Doktoranci IM PAN odbywaja praktyke dydaktyczng na UW. Ponadto stworzono
wspolne 7-letnie stanowiska dla mlodych doktorow, polegajace na przemiennej
pracy rocznej pracy w IM PAN i w WMIM. Wspolpraca z IM PAN zostala poglebio-
na poprzez stworzenie Warszawskiego Centrum Nauk Matematycznych (WCNM,
finansowanego dotad z funduszy KNOW), obejmujacego matematyke i informaty-
ke. Warto podkresli¢, ze ze srodkow KNOW byto finansowanych wiele wspdlnych
przedsiewziec z osrodkami matematycznymi w calej Polsce.

Wychodzac naprzeciw potrzebom osrodkow majacych mniejszy potencjat niz
WMIM, szczegdlnie w zakresie informatyki stworzone zostaly Srodowiskowe Stu-
dia Doktoranckie (SSD), ktérych partnerami byly Uniwersytet Gdanski, Uniwer-

¢ Archiwalne materialy programu ,Jako$¢ przez jawno$¢” sa zgromadzone pod adresem: https://
www.mimuw.edu.pl/~sjack/ WMIM/batory/.
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sytet Mikolaja Kopernika oraz Uniwersytet Lodzki. SSD dawaly szanse doktoran-
tom z innych oérodkéw korzystania z oferty WMIM oraz stuzyly wyréwnywaniu
standardow doktoratow w szybko zmieniajacej sie informatyce. Wspolnie z part-
nerskimi uczelniami zostal opracowany Regulamin SSD (ktéry objal tez Studium
Doktoranckie UW) oraz szczegoltowe plany studiow dla poszczegolnych oSrodkow.
Doktoranci SSD otrzymali stypendia z macierzystych uczelni. Decyzje merytorycz-
ne zostaly zastrzezone dla WMIM jako jednostki prowadzacej studia.

Wazna inicjatywa ksztalcenia doktorantow w skali kraju sa prowadzone od
2006 r. wyklady ,,PhD Open”. Sa to cykle zaje¢ z zagadnien wspoélczesnej informa-
tyki, skomasowane w dwu- lub trzydniowych sesjach, prowadzone przez czolowych
specjalistow z kraju i zagranicy.

Duza role w ksztaltowaniu modelu studiéw doktoranckich odegraty Srodowisko-
we ogodlnopolskie studia doktoranckie z nauk matematycznych, dziatajace w latach
2009-2016, finansowane z programu UE Kapital Ludzki. Powstaly one z inicjatywy
WMIM we wspolpracy z wydzialami matematyczno-informatycznymi uniwersyte-
téw w Poznaniu, Toruniu, Lublinie, Krakowie, Wroctawiu, Katowicach oraz Insty-
tutem Matematycznym PAN. Doktoranci pozostawali w macierzystych osrodkach,
jednak studia byly prowadzone wedtug wspélnych zasad (http://ssdnm.mimuw.
edu.pl/plan), ktore zawieraly m.in. wymagania mobilno$ci doktorantéw miedzy
osrodkami. W okresie pobytu poza macierzystym o$rodkiem doktoranci otrzymy-
wali specjalny dodatek do stypendium.

W tym roku powstal nowy program doktorancki w zakresie analizy i eksploracji
danych (data science) prowadzony wspoélnie przez WMIM oraz Wydzial Matema-
tyki i Nauk Informacyjnych Politechniki Warszawskie;j.

5. Mobilnos¢ i umiedzynarodowienie

Globalny charakter nauk matematycznych i stosunkowo wysoka pozycja miedzy-
narodowa polskich matematykow i informatykéw stanowia zasadniczy czynnik
ksztaltowania hierarchii warto$ci Srodowiska i punktow odniesienia. Nawet wsrod
starszych wiekiem pracownikow WMIM istotng grupe stanowig osoby, ktore
uzyskaly doktorat za granica, przewaznie w dobrych osrodkach amerykanskich,
a bodaj wiekszo$¢ nauczycieli akademickich ma doswiadczenie dluzszego pobytu
w dobrym zagranicznym oSrodku. Powszechne jest uczestniczenie w miedzynaro-
dowych konferencjach, a wiele powaznych konferencji odbywa sie w Polsce, co uta-
twia nawigzywanie kontaktow naukowych. Systematycznie od wielu lat powstaja
wspolne publikacje z autorami zagranicznymi. W deklaracji wyborczej obecnego
dziekana WMIM znalazly sie nastepujace stowa:
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Konieczno$¢ utrzymania i wzmocnienia obecnej pozycji WMIM na mapie polskiej na-
uki jest czyms bezdyskusyjnym; utrata tej pozycji bytaby po prostu porazka. Punktow
odniesienia powinni$my szuka¢ w skali miedzynarodowej — to na niej warto przesuwac
sie w gore (Strzelecki 2016).

Ponizej omawiamy przejawy wspolpracy instytucjonalnej, cho¢ bardzo wiele
kontaktow ma charakter indywidualny. Ogromny wplyw na zwiekszenie mobilno-
Sci krajowej i kontaktow miedzynarodowych mialo uzyskanie statusu KNOW przez
wspomniane konsorcjum WCNM. W jego ramach utworzono stanowiska podok-
torskie, badawcze oraz prestizowe profesury — we wszystkich przypadkach obsa-
dzane w drodze postepowan konkursowych, do ktorych zglaszaja sie kandydaci
z calego Swiata. Podwyzszone stawki stypendiéw i wynagrodzen dla go$ci powodo-
waly zwiekszenie zainteresowania pracg w naszym kraju. Razem z innymi grantami
realizowanymi na WMIM, w szczegolnoSci kilkoma grantami ERC, zaowocowalo to
widocznym zwiekszeniem obecnoéci obcokrajowcéw w zyciu naukowym WMIM,
takze zatrudnionych na etatach naukowych i naukowo-dydaktycznych.

WMIM lgcza umowy o wymianie studentéw z kilkunastoma uczelniami euro-
pejskimi w ramach programu ERASMUS. Dwie z nich dotycza wspolnych progra-
moéw dyplomowych. Studenci korzystajacy z tych programéw przygotowuja prace
magisterskie pod kierunkiem pary opiekunéw z obu uczelni i spedzaja ostatni rok
studiow w uczelni partnerskiej.

WMIM stara sie o to, aby naszymi partnerami byly silne o$rodki (np. wspolny
program magisterski laczy nas z Ecole Polytechnique pod Paryzem). Wymaganie
symetrii wymiany w programie Erasmus powoduje jednak, ze mimo dobrych rela-
¢ji naukowych uczelnie z wyzszej potki odnosza sie z rezerwa do zawierania umow
z UW.

W ramach multilateralnej wspolpracy z uniwersytetami w Pradze i Heidelber-
gu prowadzony byl program studium doktoranckiego pn. ,Metody matematyczne
w badaniu proceséow fizycznych”, sponsorowany przez Fundacje na rzecz Nauki
Polskiej. FNP wspierala takze wiele innych przedsiewzie¢ WMIM.

WMIM nie prowadzi pelnych programoéw studiow w jezyku angielskim, bo nie
ma takiego zapotrzebowania. Jednak dowolny przedmiot na studiach II stopnia
jest prowadzony w jezyku angielskim, jesli pojawi sie uczestnik nieznajacy polskie-
go (np. student ERASMUS). Zaklada sie, ze kazdy wyktadowca posiada odpowied-
nie kwalifikacje (cho¢by wynikajace z wyglaszania referatow na miedzynarodowych
konferencjach) i z tytulu prowadzenia zajec¢ po angielsku nie otrzymuje dodatko-
wych beneficjow. Jezyk angielski nie stanowi tez powaznej bariery dla polskich stu-
dentow; wielu wlada nim bardzo dobrze.

Studenci WMIM biorg z powodzeniem udzial w miedzynarodowych zawodach.
Najstynniejsze to Akademickie Mistrzostwa Swiata w Programowaniu Zespolowym
(ang. ACM International Collegiate Programming Contest, ICPC). Druzyny z UW
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jako z jedynej uczelni na Swiecie awansowaly do finalow 23 razy, a dwukrotnie zdo-
byly mistrzostwo $wiata (Madey 2010). Dzi$§ wsrdd pracownikow WMIM jest obec-
nie ponad 20 laureatow tych zawodow, nalezacych do naukowej czotéwki informa-
tyki (niektorzy po habilitacji, a dwoch jest laureatami grantéw ERC).

Takze projekt USOS, zapoczatkowany w ramach programu UE, zachowuje mie-
dzynarodowy charakter. Zesp6l USOS uczestniczy w projektach informatycznych
integrujacych systemy do obstugi toku studiow w calej Europie (a takze poza) m.in.
w miedzynarodowych projektach: Erasmus without Paper, projekcie e-QuATIC
oraz EMREX. Tworcy USOS biora udzial w pracach organizacji European Univer-
sity Information Systems (EUNIS), a w 2007 r. MUCI, za stworzenie USOS otrzy-
malo nagrode EUNIS Elite Award. Obecnie zesp6t USOS bierze udzial w pracach
grupy Rome Student Systems and Standards Group (RS3G) i inicjatywy znanej pod
nazwa Groningen Declaration.

6. Lowienie talentow

WMIM, a takze indywidualnie wielu cztonkdw jego spolecznodci, przywiazuje wiel-
ka wage do opieki nad zdolna mlodzieza. Jest to ogromnie wazne dla utrzymania
wysokiego poziomu kadry naukowo-dydaktycznej, bo jej rekrutacja wcigz opiera
sie na ,chowie wsobnym”. Wyszukiwanie mlodziezy utalentowanej matematycz-
nie rozpoczyna sie poprzez Krajowy Fundusz na rzecz Dzieci (KFD). Ogromna role
odgrywaja w tym olimpiady matematyczna i informatyczna, a takze specjalne li-
cealne klasy matematyczne, prowadzone pod opieka WMIM. Rozwiniete sa takze
dzialania popularyzatorskie (wyklady, warsztaty, konkursy), szczegolnie skupione
wokol wydawanego przez UW przy wspolpracy towarzystw naukowych legendar-
nego miesiecznika popularno-naukowego Delta, ktérego 500. numer niedawno by}
Swietowany. Dzi§ wsrod czotowych pracownikow WMIM jest wiele osob, ktore po-
dazaly $ciezka: zawody szkolne lub olimpiady — KFD — JSIM - zawody programi-
styczne i matematyczne dla studentéw. Ci pracownicy, angazujac sie w opieke nad
mlodszymi kolezankami i kolegami podazajacymi ta sama droga, tworza ,sztafete
pokolen”.

Starania o najlepszych kandydatéw na studia przynosza efekty — co roku kilku-
dziesieciu finalistow i laureatow olimpiad podejmuje studia na WMIM. Stosunko-
wo wysoki jest prog punktowy przyjec¢ na studia licencjackie: w ub. roku wyniost
85% punktow na informatyke i 72% punktéw na matematyke (liczba punktow od-
zwierciedla przede wszystkim wyniki rozszerzonej matury z matematyki). Od wielu
lat WMIM monitoruje wskaznik atrakcyjnoéci studiow, ktorym jest stosunek liczby
podejmujacych studia do liczby zakwalifikowanych (Offer Acceptance Rate). Wy-
nosi on $rednio w ciggu ostatnich 10 lat w przypadku Informatyki ok. 72%, a Ma-
tematyki ok. 52%. Na jego wysoko$¢ maja wplyw zmieniajace sie zasady rekrutacji,
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umozliwiajace kandydatom jednoczesne ubieganie sie o przyjecie na wiele uczelni
krajowych i zagranicznych. Jest to znacznie bardziej miarodajny wskaznik prefe-
rencji niz tradycyjny stosunek liczby kandydatow do liczby miejsc. Interesujace
byloby dokonanie analizy poréwnawczej na réznych kierunkach i uczelniach oraz
wyciagniecie wnioskow.

7. Indywidualizacja programow studiow
na Wydziale Matematyki, Informatyki i Mechaniki

Postulat zmian w organizacji studiow znalaz} sie w deklaracji z 1990 .

Nowa organizacja studibw powinna zmierza¢ do zapewnienia ich droznosci, a takze
upowszechnienia indywidualnych programéw ksztalcenia (Jackowski 1990).

Milowym krokiem w realizacji tego programu byla reforma studiow na WMIM
przeprowadzona w 1995 r. Tak opisywana byla jej filozofia w Informatorze dla stu-
dentow:

Indywidualizacja programu studiéw wymaga sprecyzowania regul partnerstwa uczelni
i kazdego studenta. Dawniej student byl przez dlugi okres studiéw przypisany do jed-
nej grupy i podazajac za nig niejako automatycznie spetnial stawiane mu wymagania.
Mial niewiele mozliwosci dokonywania wlasnego wyboru przedmiotow i wykladow-
coOw — takze dzi$ studia na réznych kierunkach réznig sie znacznie pod tym wzgle-
dem. Podazajac ku upowszechnienia indywidualizacji programow studiéw, zamiast
sztywnej ,siatki” zaje¢ przedstawiamy studentom oferte wykltadow i innych zajeé oraz
reguly dokonywania wyboru z tej oferty na kolejnych latach i etapach studiéw, zapew-
niajace, ze zajecia, w ktorych student bedzie uczestniczyl, stworza sensowna calos¢.
Wybor przedmiotéw dokonywany jest poprzez rejestracje na zajecia; student zalicza
rok/semestr jesli zbior zaliczonych zajeé spelnia odpowiednie dla danego fragmen-
tu studiéw, warunki okreslone przez Rade Wydzialu MIM (Uniwersytet Warszawski,
WMIM, Informator, rok 1995).

Indywidualizacja studiéw miata dwa wymiary. Po pierwsze, skorzystano z moz-
liwosci wydawania dyplomu licencjata i zamiast bojkotowac bolonska strukture
studidéw, wprowadzono nowa organizacje studiéw piecioletnich, dzielac je na dwa
etapy: licencjacki (3 lata) i magisterski (2 lata). Chodzilo o to, zeby studenci, ktorzy
~zacieli” sie na pierwszych latach studiow, mieli mozliwo$¢ wyjscia z dyplomem po
trzech latach. Warunkiem wstepu na etap magisterski (czyli IV rok) bylo spelnienie
wymagan licencjatu (formalne uzyskanie stopnia nie bylo konieczne). To ograni-
czenie oznaczalo praktycznie, ze studenci studiéw magisterskich nie mogli miec¢
ywarunkow” po III roku studiow.

Po drugie, zostaly znaczaco zwiekszone mozliwoéci wyboru przedmiotow, szcze-
golnie na kierunku Matematyka. Poniewaz na studia matematyczne trafiaja osoby
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o bardzo zréznicowanych zdolno$ciach i zainteresowaniach (na Informatyke kon-
kurencja jest silniejsza) przedmioty obowigzkowe na etapie licencjackim byly i sa
prowadzone w dwoch wersjach: podstawowej i rozszerzonej (jako przedmioty ,,z
gwiazdka”). Na III roku etapu licencjackiego wprowadzono szeroka pule przedmio-
téw do wyboru, dajacych studentom odpowiednie przygotowanie zaréwno w przy-
padku kontynuowania magisterskich studiéow informatycznych lub matematycz-
nych, jak tez podjecia pracy zawodowej z dyplomem licencjata lub innych studiow.
Rozszerzenia mozliwo$ci wyboru zaje¢ przez studentoéw przy zachowaniu ograni-
czen wynikajacych z hierarchicznej struktury nauk matematycznych dokonano po-
przez wprowadzenie czterech pakietow przedmiotow (nieformalnych specjalizacji).
W kazdym pakiecie wystepowaly zar6wno przedmioty obowiazkowe, jak i fakulta-
tywne. Warunkiem otrzymania dyplomu licencjata bylo poczatkowo jedynie zali-
czenie przedmiotow z jednego pakietu (dopiero po formalnym podzieleniu studiow
jednolitych wprowadzono prace licencjacka i egzamin). Do zaliczenia roku studiow
licencjackich wystarczato uzyskanie odpowiedniej liczby punktow zaliczeniowych
(niekoniecznie z przedmiotéw jednego pakietu).

W ramach reformy zrezygnowano z prowadzenia wyodrebnionej specjalizacji
nauczycielskiej, gdyz byla ona postrzegana jako boczny tor dla slabszych studen-
tow. Umozliwiono za to wszystkim studentom zaliczanie pakietu zaje¢ pedago-
gicznych w ramach puli przedmiotéw do wyboru spoza podstawowego kierunku
studiow. Okazalo sie, ze byli tym zainteresowani rowniez dobrzy studenci, nawet
pojedynczy studenci Informatyki.

Podobne pod wzgledem organizacyjnym zmiany zostaly przeprowadzone nieco
pozniej na studiach informatycznych, z tym ze pula przedmiotéw obowiazkowych
jest znacznie wieksza, a do wyboru odpowiednio mniejsza. Programy przedmiotow
informatycznych sg konstruowane z mysla, aby absolwenci zdobyli kompetencje
niezbedne do utrzymania sie na rynku pracy informatycznej w dtuzszej perspekty-
wie. To zadanie nietatwe wobec dynamicznych zmian technik IT. Elementem wie-
lu przedmiotow sg zajecia w laboratoriach komputerowych, a zaliczenie tych zajec¢
jest warunkiem koniecznym zaliczenia przedmiotu. Egzamin licencjacki na kierun-
ku Informatyka odbywal sie w formie pisemnego testu, obejmujacego wszystkie
przedmioty; obecnie jest to publiczna ,obrona” pracy.

Wazna role w ksztalceniu umiejetnos$ci pracy w zespole odgrywa przedmiot pn.
Zespotowy projekt programistyczny. Zadania programistyczne sq stawiane we wspot-
pracy z zewnetrznymi podmiotami (firmami lub instytucjami); a studenckie rozwia-
zania czasami sa przez nie wdrazane. Programy tworzone w ramach przedmiotu wraz
z opisami stanowig prace licencjackie. Takze prace przy systemie USOS maja bardzo
pozytywny wplyw na proces dydaktyczny, glownie w zakresie inzynierii oprogramo-
wania i baz danych, pozwalajac studentom bezposrednio uczestniczy¢ w duzym no-
watorskim przedsiewzieciu programistycznym. Do dzi§ powstaly setki prac licencjac-
kich i magisterskich po$wieconych rozmaitym fragmentom tego systemu.
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W organizacji etapu magisterskiego kluczowa role odgrywaja seminaria magi-
sterskie. Prowadzacy seminarium magisterskie zatwierdzaja wybor przedmiotow
dokonywany przez jego uczestnikow. Warunkiem zaliczenia seminarium na IV
roku (pierwszym roku etapu magisterskiego) jest ustalenie tematu pracy magister-
skiej, a zaliczenia V roku — zlozenie pracy magisterskiej opiekunowi.

Organizacja studiow w formule ,,5 = 3 + 2” uczynita formalno$cia dostosowanie
sie do ustawowego wymagania wyodrebnienia studiéw licencjackich i magister-
skich. Najwiekszym problemem byto znaczne zwiekszenie liczby egzaminow dyplo-
mowych. Internetowy system USOSweb znacznie uproscit obstuge indywidualnych
programow studiow.

Szkoda, ze stosunkowo mato kandydatéw na studia II stopnia (i studia dokto-
ranckie) pochodzi z innych uczelni, a ci, ktérzy podejmuja nauke na WMIM, czesto
nie mogg sprosta¢ wymaganiom. Wynika to z duzej réznicy w poziomie studiow
I stopnia. Do$wiadczenie WMIM potwierdza stuszno$é propozycji wprowadzenia
~roku wyréwnawczego” dla kandydatow zmieniajacych oérodek lub kierunek stu-
dibw, zawartg w Strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego do roku 2020 (2010).

Mimo wieloletnich staran o uelastycznienie programu studiéw pozostaje odczu-
cie, Ze jest on zbyt sztywny, szczegblnie na studiach licencjackich. Kandydujgc na
dziekana w 2012 r., informatyk prof. Andrzej Tarlecki deklarowat:

W moim odczuciu obecne studia licencjackie sa zbyt sztywne, przeladowane i trudne,
przy wzglednej tatwosci etapu magisterskiego. Uwazam, ze nalezy ograniczy¢ i uela-
styczni¢ wymagania twardego kanonu wiedzy matematycznej i informatycznej, wtlo-
czonego w pierwsze lata studiow. Zamiast tego potrzebne sa elementy wyboru i alter-
natywne $ciezki studiowania, zardwno zorganizowane i oferowane stale, jak i zindywi-
dualizowane dla potrzeb konkretnych studentéw (Tarlecki 2012).

Niestety, niewiele udalo sie zmieni¢ wobec dos¢ sztywnego stanowiska obu $ro-
dowisk — informatycznego i matematycznego, ktore nie sg sktonne do zmniejszania
wymiaru przedmiotéw obowigzkowych. Powoduje to, ze studia jednoczesne na obu
kierunkach staja sie bardzo wymagajace. W okresie 2001-2017 dyplomy ukoncze-
nia obu kierunk6w, w ramach JSIM, MISMaP lub niezaleznie, zdobylo 298 absol-
wentow. Tylko najwytrwalszych i najzdolniejszych sta¢ na zdobycie dwoch dyplo-
mow, a wielu studentow, ktérzy podejmuja to wyzwanie, rezygnuje w trakcie.

8. Transparentnos¢ i standardy

Na WMIM duzg wage przyklada sie do dostepu do informacji, transparentnosci,
standard6w oraz procedur gwarantujacych podejmowanie sprawiedliwych decyzji.
W latach 1990-1992 ukazywal sie co miesiac biuletyn Wiadomosci MIM, w 1995 r.
wprowadzono zasade rozsylania informacji na konta mailowe pracownikéw. Po
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uruchomieniu portalu WWW tam przeniesiono ciezar przekazu informacji. W tej
czeSci bardziej szczegdlowo zostang omowione rozwigzania dotyczace organizacji
studiow. Kluczowa role odgrywa tu obecnie wspomniany USOSweb, zastepujac
wiele stosowanych wczeéniej narzedzi. Dzi§ zaréwno studenci, jak i nauczyciele
maja w kazdej chwili dostep do informacji o programach, terminach, miejscu od-
bywania zaje¢ oraz ocenach.

Warunkiem koniecznym, aby student moégl podejmowaé decyzje o wyborze
przedmiotow, jest posiadanie pelnej informacji merytorycznej i organizacyjne;j.
W celu ulatwienia ukladania indywidualnych planéw studiéw oraz mobilnosci
wprowadzono zasade, ze wszystkie przedmioty odbywaja sie¢ w cyklach semestral-
nych. Kazdy przedmiot konczy sie egzaminem lub finalnym zaliczeniem po se-
mestrze, a nie jak dotad czasami dopiero po roku. Stworzono system rejestracji
na przedmioty i do grup ¢wiczeniowych, najpierw za pomocg skanowanych for-
mularzy, a nastepnie w Internecie, w ramach USOSweb. Szczegbélowe informacje
o przedmiotach kolejnego roku akademickiego sa oglaszane w maju poprzedniego
roku. Zostaly takze wprowadzone ustalone (tzn. te same w kazdym roku) terminy
zaje¢ z obowigzkowych przedmiotéw prowadzonych na WMIM.

WMIM zadbal o zapewnienie studentom réwnych szans sprawiedliwej oceny.
Kazdy przedmiot ma swojego koordynatora, zwykle wyktadowce, ktory jest zobo-
wigzany dbac o wyréwnany poziom zajec i wymagan w grupach ¢wiczeniowych. Do
koordynatora nalezy ustalanie zadan na kolokwia i egzamin. Zeby uniezalezni¢ los
studenta od zréznicowanych standardow zaliczen ¢wiczen, do niedawna obowigzy-
wala zasada, ze do egzaminu w drugim terminie mozna przystepowac niezaleznie
od uzyskania zaliczenia ¢wiczen rachunkowych (zasada nie dotyczyla zaliczenia la-
boratorium). Szkoda, ze zostala zniesiona. W celu ulatwienia studentom przygoto-
wania sie do egzaminu, a wykladowcom ustalenia standardow wymagan w 2004 .
dziekan zarzadzil umieszczanie zadan z egzaminéw w wydzialowym portalu. Nie-
stety, wcigz napotyka to na opor ze strony pracownikow i jest stabo egzekwowane.

Transparentno$ci programow poszczegolnych przedmiotow stuza portale inter-
netowe zawierajace skrypty do obowigzkowych przedmiotéw na Matematyce i In-
formatyce, bedace takze pomoca dla studentéw i cieszace sie zainteresowaniem
uzytkownikow spoza UW. Weigz w niewielkim stopniu wykorzystywana jest apli-
kacja do zdalnego nauczania Moodle, posiadajaca wiele funkcjonalno$ci pozytecz-
nych takze w klasycznej dydaktyce.

Studenci oceniaja zajecia, wypelniajac ankiete w specjalnym module USOSweb.
Wyniki ankiet sa brane pod uwage w okresowych ocenach pracownikow i przy ob-
sadzie zajec. Nazwiska nauczycieli, ktorzy otrzymali najwyzsze oceny studentow, sg
publikowane.

Waznym elementem precyzowania zasad studiow magisterskich bylo okreslenie
scenariuszy egzamindéw dyplomowych oraz trybu sktadania i oceniania prac dyplo-
mowych. Prace sa sktadane do internetowego Archiwum Prac Dyplomowych (APD);
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przy czym student moze zlozy¢ prace dopiero po przygotowaniu opinii o niej przez
opiekuna. Egzamin nie sprowadza sie wylacznie do ,obrony” pracy dyplomowej,
bo zawiera pytania z programu studiéw. Powolane zostalo kolegium przewodni-
czacych komisji egzaminow dyplomowych, co miato sprzyjaé¢ utrwalaniu standardu
merytorycznego i organizacyjnego egzamindéw. Po wprowadzeniu prac i egzaminow
licencjackich w odniesieniu do nich zostaly wprowadzone analogiczne zasady.

9. Ewolucja struktury organizacyjnej

W 1991 r. WMIM mial tradycyjna strukture organizacyjna. Trzy instytuty byly po-
dzielone na zaklady, a w ramach Instytutu Informatyki dzialal Osrodek Oblicze-
niowy. Dyrektor administracyjny wydzialu szefowal calej administracji. Dziekanat
obejmowal obstuge sekretarskg dziekana, prodziekanow i Rady Wydziaty, a takze
sprawy studenckie. Istniala odrebna sekcja finansowa, kierowana przez pelnomoc-
nika kwestora. Kazdy instytut miat odrebny sekretariat. Funkcjonowata biblioteka.

W celu lepszego powigzania administracji akademickiej (dziekana, prodzieka-
now i dyrektorow instytutow) z administracja zawodowa w 1992 r. zrezygnowano
z funkcji dyrektora administracyjnego. Wprowadzono sekcje i sekretariaty pod-
legajace bezposrednio odpowiednim osobom peligcym funkcje w administracji
akademickiej. Zwiekszeniu efektywnosci i usprawnieniu obstugi nauczycieli akade-
mickich stuzyla dokonana w 2005 r. integracja sekretariatow trzech instytutow we
wspolnej przestrzeni przylegajacej do gabinetow dyrektorow. W zwigzku ze znacza-
cym przyrostem finansowania z grantéw 2006 r. utworzono tez wydzialowa sekcje
obstugi badan.

Miniaturyzacja komputeréw oraz rosnace zapotrzebowanie na laboratoria dy-
daktyczne spowodowaly utworzenie w miejsce Osrodka Obliczeniowego, wydzia-
lowego Laboratorium Komputerowego. Jest ono odpowiedzialne za utrzymanie
infrastruktury informatycznej (w tym serwerdow i sieci) oraz organizacje zajec labo-
ratoryjnych dla studentow. W 1991 r. na WMIM powstalo Interdyscyplinarne Cen-
trum Modelowania Matematycznego i Komputerowego (znane p6zniej jako ICM),
ktore w 1993 r. zostalo przeksztalcone w jednostke podstawowa UW i otrzymato
inng siedzibe.

Istotne zmiany zachodzily w strukturze wewnetrznej instytutow. Polegaly one
na ograniczeniu zadan lub likwidacji zakladow, czyli splaszczeniu hierarchicznej
struktury. Dotychczas pracownicy przez wiekszo$é czasu swojej pracy zawodowej
pozostawali w zakladzie kierowanym przez osobe, u ktorej robili magisterium.
Odejscie od struktury zakladowej byto wiec forma redukowania negatywnych efek-
tow ,wsobnego chowu” oraz zacheta do aktualizacji zainteresowan naukowych.
W 1992 r. w Instytucie Matematyki po dlugiej i emocjonalnej dyskusji rozwigzano
dwa zaklady (a w nastepnych latach kolejne) i stworzono mozliwo$¢ pozostawania
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poza zakladem przez pracownikow ze stopniem co najmniej doktora. Mial to by¢
jasny sygnal dla mlodych pracownikéw, ze wraz z doktoratem nadszedt czas ich na-
ukowej samodzielnosci”. Asystenci bez doktoratu musieli mie¢ opiekuna naukowe-
go, a praca naukowa miala koncentrowac sie wokot seminariow badawcezych. Dzi$
47 sposrod 84 pracownikow Instytutu Matematyki pozostaje w pieciu zakladach;
pozostalych 37 jest poza zakladami, a ich bezposrednim przelozonym jest dyrek-
tor instytutu. Nazwy zakltadow sg podyktowane tradycja i pozostaja czasem w luz-
nym zwigzku z profilem naukowym ich czlonkow. Ze wzgledu na wieksza dynami-
ke zmian w informatyce struktura zakladowa w tym instytucie okazala sie jeszcze
bardziej archaiczna i w 2007 r. zdecydowano o rozwigzaniu wszystkich zakladow.
Pracownicy tworza nieformalne grupy badawcze, czesto skupione wokoét grantow.
Tylko trzeci instytut (IMSM), podzielony na cztery zaklady, zachowat tradycyjna
strukture. W zwigzku z rozwojem ekonomicznych zastosowan matematyki zostat
utworzony miedzyinstytutowy Zaktad Matematyki Finansowej i Ubezpieczeniowej,
pehiacy glownie funkcje dydaktyczna. Osoby do niego przypisane zachowaly afilia-
cje w macierzystych instytutach.

10. Polityka kadrowa i wynagrodzenia

Waznym elementem polityki kadrowej sa standardy stosowane przy nadawaniu
stopni i wystepowaniu o tytul naukowy w zakresie nauk matematycznych. Uzna-
no, ze WMIM powinien stosowaé kryteria nieco wyzsze od przecietnych w kraju.
W celu wyksztalcenia wydzialowych standardéw doktoratow ustabilizowane zosta-
ly sktady trzonéw komisji doktorskich Rady Wydziatu. Powstaly komisje z grubsza
odpowiadajace profilom instytutow, z tym ze w kazdej z nich zasiadaja przedstawi-
ciele wszystkich instytutow. Wprowadzono zasade prezentowania Radzie Wydzialu
profilu naukowego i dorobku kandydatow na recenzentow zewnetrznych. Gdy tylko
prawo na to pozwala, powolywani sg eksperci zagraniczni.

W 2000 r. zostaly explicite sformutowane wydziatowe zasady polityki kadrowej
WMIM, szczegblnie awansoéw. Zasady te, z pewnymi modyfikacjami wynikajacymi
ze zmian przepisow, obowiazuja do dziS. Sg nieco ostrzejsze niz ogdlne zasady sto-
sowane na UW. Zgodzono sie, ze przy awansach na kolejne stanowiska wymagania
nie powinny sie ogranicza¢ do zdobycia odpowiedniego stopnia czy tytulu nauko-
wego. W szczegolnoéci uzyskanie tytulu naukowego nie daje automatycznego awan-
su na stanowisku profesora zwyczajnego. Postanowiono, ze stanowisko profesora
zwyczajnego powinno by¢ zarezerwowane dla osob legitymujacych sie dorobkiem
naukowym uznanym w $wiecie i wybitnymi osiggnieciami w pracy akademickie;j.
Sprecyzowano, ze przy ocenie kandydatoéw na stanowisko profesora zwyczajnego
bierze sie pod uwage, czy kandydat ma znaczny dorobek naukowy (uznanie w Swie-

7 Przypomnijmy, ze medal Fieldsa przyznawany jest matematykom, kt6rzy nie ukonczyli 40 lat.
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cie), czy wywarl istotny wplyw na rozwdj danej dziedziny, czy jest uznanym specja-
lista w uprawianej dziedzinie, liderem grupy badawczej, liderem dyscypliny w skali
kraju. Brane sa pod uwage osiagniecia dydaktyczne, wklad w ksztalcenie mlode;j
kadry oraz aktywno$¢ organizacyjna na rzecz Wydziatu lub Uniwersytetu.

Na koniec 2016 r. sposrod 46 pracownikow z tytutem naukowym 31 byto za-
trudnionych na stanowisku profesora zwyczajnego. Podobnie awanse osob habi-
litowanych na stanowisko profesora nadzwyczajnego nie sg automatyczne. Juz od
kandydatéw na stanowisko adiunkta wymaga sie posiadania publikacji o zasiegu
miedzynarodowym oraz preferuje sie kandydatow, ktorzy odbyli dtuzszy staz w do-
brym zagranicznym os$rodku.

Kierujac sie zasada, ze zalezy nam przede wszystkim na najzdolniejszych kan-
dydatach na nauczycieli akademickich, konkursy sa oglaszane do poszczegdlnych
instytutow, ale z reguly bez precyzowania specjalnoSci naukowej kandydata w wa-
runkach konkursu.

Wydzialowa komisja konkursowa ma stabilny sktad, pokrywajacy sie ze skla-
dem komisji przeprowadzajgcej okresowe oceny nauczycieli akademickich. Tworzg
ja przedstawiciele wszystkich trzech instytutow, co pozwala na spbjna, obiektywnag
ocene kandydatow ze wzgledu na wspolne kryteria. Przeprowadzanie okresowych
ocen ulatwia system internetowy EVA (-luation), bedacy modutem USOSweb. Pra-
cownicy majg obowiazek wprowadzania publikacji do bazy PBN skad sg importo-
wane do EVA. Warto podkresli¢, ze ocena dorobku ma charakter merytoryczny,
a popularne wskazniki bibliometryczne odgrywaja jedynie pomocnicza role w oce-
nie dorobku, bowiem z r6znych powodow nie oddaja wagi osiggnie¢ ani w matema-
tyce, ani w informatyce.

WMIM prowadzi restrykcyjng polityke zatrudniania etatowego osob emeryto-
wanych, pozostawiajac im oczywiscie mozliwosci pracy badawczej oraz w razie po-
trzeby zatrudnienia na podstawie umowy o dzielo. Bardzo wyraznie sformulowat to
obecny dziekan we wspomnianej juz deklaracji:

Uwazam, ze regularne zatrudnianie mlodych os6b (przy zachowaniu wysokich stan-
dardéw polityki kadrowej, ktadacych nacisk na regularny, staly rozwdj naukowy pra-
cownikow) jest wazniejsze dla stabilno$ci i przyszlo$ci Wydziatu, niz oferowanie dal-
szego etatowego zatrudnienia uczonym, ktorzy osiagneli wiek emerytalny (Strzelecki
2016).

Wprowadzono w zycie zasady konkursowego zatrudniania pracownikow admi-
nistracji. Wymagano, aby kandydaci do pracy posiadali wyzsze wyksztalcenie uzy-
skane w publicznej uczelni. Postepowanie konkursowe obejmuje test sprawnosci
postugiwania sie narzedziami informatycznymi, w tym edytorem (redakcja proste-
go listu, czasem takze po angielsku), prostym arkuszem kalkulacyjnym oraz Inter-
netem (wyszukiwarka). Wiekszo$¢ aktualnych pracownikéw administracji zostala
zatrudniona w drodze takiego konkursu.
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Nieznaczne ograniczanie liczby pracownikéw administracji pozwalalo na nieco
lepsze wynagradzanie pozostalych, szczegélnie wyrdzniajacych sie zaangazowa-
niem i kwalifikacjami. Wprowadzono zasade, ze wszelkie dodatkowe dochody pra-
cownikow administracji pochodzace ze zrodel pozostajacych w dyspozycji uczelni
(premie i prace zlecone, np. na rzecz grantow) pozostaja w gestii ich przelozonych
akademickich, a wladze dziekanskie staraja sie dba¢ o zachowanie wlasciwych pro-
porcji. W ostatnich latach liczba pracownikéw administracji nieco wzrosta (do 36)
w zwigzku ze znacznym zwiekszeniem zadan wynikajacych przede wszystkim z ob-
stugi grantow badawczych i innych projektow odrebnie finansowanych.

Pewna swoboda pozostawiona przez Senat i rektora wydzialom UW w ustala-
niu wysoko$ci wynagrodzen nauczycieli akademickich byta wykorzystywana do ich
podnoszenia ponad przecietng uczelniana. Szczegélnie w latach znaczacych podwy-
zek inflacyjnych” bylo to mozliwe dzieki zdyscyplinowanej polityce zatrudniania
oraz dobrym wynikom wydzialu w wewnetrznym podziale tzw. dotacji dydaktycz-
nej.

Wynagrodzenia zasadnicze sa ustalone odpowiednio dla kazdego stanowiska
nauczycieli akademickich. Nowoscia w stosunku do tradycji byto podwyzszenie
wynagrodzen starszych wykladowcéw nieco ponad wynagrodzenie adiunkta, co
jest uzasadnione wyzszym pensum dydaktycznym, a wynagrodzenia sa wyplacane
z dotacji dydaktycznej. Ukazywalo to jednocze$nie wazna role, jaka ta grupa pra-
cownikow odgrywa w dziatalno$ci dydaktycznej WMIM, m.in. umozliwiajac innym
pracownikom wieksze skupienie sie na badaniach.

Zroznicowanie wynagrodzen nauczycieli akademickich w zalezno$ci od ocen
przelozonych jest realizowane w postaci dodatkow specjalnych wyplacanych
ze Srodkow pozabudzetowych oraz DST i BW, wedlug zasad zwanych ,mechanika
kwantowq”. Przychylajac sie do opinii WMIM Senat UW w grudniu 1993 r. przyjat
uchwale pozwalajaca na wyplacanie ze §rodkow pozabudzetowych dodatkow spe-
cjalnych do wynagrodzen. Praktykowane od lat wyptacanie dodatkéw do wynagro-
dzen z dotacji statutowej zostato zaakceptowane przez audytora w 2015 1.

Dodatki specjalne do pensji sa przyznawane za osiagniecia w pracy na WMIM
na okres jednego roku przez dziekana na wniosek dyrektora instytutu. Wymiar do-
datku jest okreslany w jednostkach podstawowych (kwantach). Warto§¢ kwantu
moze zaleze¢ od zrodla finansowania i rodzaju kwantu — do systemu zostaly wia-
czone stypendia fundowane przez rektora, a w ostatnich latach z §rodkéw KNOW.
Wysoko$¢ kwot przeznaczonych na dodatki, rodzaje kwantow, wartos¢ kwantu kaz-
dego rodzaju, sposob kwantowania stypendium rektora i maksymalna liczbe kwan-
tow (dodatku statego oraz stypendium rektora), jakie moze otrzymac jedna osoba,
ustala dziekan w porozumieniu z dyrekcjami instytutow. Dziekan przyznaje kazde-
mu z instytutéw pule kwantow na dodatki. Co kilka lat osobom, ktérym w mijaja-
cym okresie przyznawano najwyzsze dodatki uznaniowe, cze$¢ kwantow dziekan
przenosi (na stale) do wynagrodzenia zasadniczego. Posiadanie kwantow dodatku
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w wynagrodzeniu zasadniczym jest brane pod uwage przy przyznawaniu dodatkow
na kolejne okresy i powoduje odpowiednie zmniejszenie maksymalnej wysokosci
dodatku uznaniowego dla osoby majacej zwiekszone uposazenie. W 2016 r. warto$c
kwantu z funduszy wydzialu wynosila 250 zl (wysoko$¢ kwantu z innych zrodel,
np. KNOW lub rektora UW, byla wyzsza), a maksymalny dodatek mogl wynosic 12
kwantow. Dziekan co roku przedstawia Radzie Wydzialu sprawozdanie z dzialania
mechaniki kwantow.

Osoby sprawujgce funkcje zostaly wylaczone z ogblnego systemu dodatkéw
uznaniowych; dodatki dla nich wynikaly z ogolnych zasad dodatkéw funkcyjnych
w UW, a dodatki uznaniowe wyplacano na podstawie wnioskow komisji zlozonej
z trzech ,senioralnych” profesorow, niesprawujacych zadnych funkcji na Wydziale.
Zasady ustalone przez te komisje na przelomie wiekow obowigzuja nadal.

Podziekowania

Korzystam z okazji, aby serdecznie podziekowa¢ moim kolezankom i kolegom, z ktorymi
wspolpracowalem w latach sprawowania funkcji dziekana, a ktérzy w ogromnym stopniu
przyczynili sie do sukcesow WMIM: prodziekanom Stanistawowi Betleyowi (dziekanowi
w latach 2005-2012), Jozefowi Chaberowi, Janinie Jankowskiej, Markowi Kowalskiemu,
Janowi Madeyowi, Janinie Mincer-Daszkiewicz oraz Krzysztofowi Moszynskiemu. Do tego
grona dolgczam Andrzeja Tarleckiego (dziekana w latach 2012-2016) oraz Pawla Strzelec-
kiego (dziekana od 2016 r.), ktérzy wowczas sprawowali funkcje w instytutach. Dziekuje im
za wspOlprace w latach przemian WMIM, a takze za liczne uwagi do tego tekstu. Za uwagi
dziekuje takze mojej zonie Agnieszce Bojanowskiej, a ponadto Krzysztofowi Diksowi, Mar-
cinowi Engelowi, Annie Gambin, Ninie Kancewicz-Hoffman, Tadeuszowi Krauze, Mirosla-
wowi Lachowiczowi, Leszkowi Plaskocie, Janowi Oknifskiemu oraz redaktorowi tomu Mar-
kowi Kwiekowi. Pragne tu zyczliwie wspomnie¢ takze zmartego Wladystawa M. Turskiego,
dziekana WMIM w latach 1996-1999.

Literatura

Jackowski, S. (1990). Wystgpienie na zebraniu elektoréw Wydziatu Matematyki, Infor-
matyki i Mechaniki Uniwersytetu Warszawskiego w dniu 21 XI 1990. https://www.
mimuw.edu.pl/~sjack/WMIM/1990_ deklarcja_SJ.pdf.

Jackowski, S. (2002). Uniwersytecki System Obstugi Studiow. Uniwersytet Warszawski:
Pismo Uczelni, 1(7): 25-26.

Jackowski, S. (2004). Co Internet zmienia w tradycyjnej dydaktyce akademickiej? Nauka
1 Szkolnictwo Wyzsze. 2(24): 135-140.

Jackowski, S., Mincer-Daszkiewicz, J. (2004). Elektroniczna immatrykulacja. Uniwersytet
Warszawski: Pismo uczelni. 3(19): 20-22.

Jackowski, S., Mincer-Daszkiewicz, J. (2005). Przez Internet na studia. Forum Akademic-
kie. 3: 41-43.

Katalog przedmiot6ow. https://www.mimuw.edu.pl/~sjack/katalog98/.



246 Stefan Jackowski

Madey J. (2010). Ksztalcenie zindywidualizowane na Wydziale Matematyki, Informatyki
i Mechaniki Uniwersytetu Warszawskiego, czyli ,szlifowanie diamentow”. W: T. Borecki
(red.), Wspolpraca szkot srednich i wyzszych (t. XLVIIL, rozdz. 3, ss. 13-22). Warszawa:
Instytut Probleméw Wspolczesnej Cywilizacji im. Marka Dietricha.

Program ,Jako$¢ przez jawno$é¢”. https://www.mimuw.edu.pl/~sjack/WMIM //batory/.

Raport o zasobach przestrzennych w zgrupowaniu ,,Centrum” oraz o potrzebach przestrzen-
nych na dzialalno$¢ naukowa i dydaktyczna wybranych jednostek UW. http://www.mi-
muw.edu.pl/~sjack/opera/rapzip15.pdf.

Strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce do 2020 roku — drugi wariant (2010). Ra-
port czastkowy przygotowany przez konsorcjum Ernst & Young Business Advisory oraz
Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa.

Strzelecki, P. (2016). Wydzial Matematyki, Informatyki i Mechaniki UW: moja perspekty-
wa. 5.03.2016. https://www.mimuw.edu.pl/~pawelst/wybory_2016/WMIM_w_mo-
ich_oczach.pdf.

Tarlecki, A. (2012) List do spolecznosci WMIM. 30.04.2012. https://www.mimuw.edu.
pl/~sjack/WMIM/2012_deklaracja_AT.pdf.

Uniwersytet Warszawski, WMIM. Informator dla studentow I roku kierunku informatyka,
Ii1I roku kierunku matematyka dziennych studiéw magisterskich w roku akademickim

1995/96.

How the Faculty of Mathematics, Informatics and Mechanics
of the University of Warsaw has been changing
during the years 1991-2016

ABSTRACT. We describe how the Faculty of Mathematics, Informatics and Mechanics of the Uni-
versity of Warsaw (Faculty MIM for short) has been changing during the years 1991-2016. These
changes were motivated by a change of the political system in Poland, affecting academic life, as well
as the growing import_ance of Computer Science (Informatics). Moving MIM’s faculty to another
building was a catalyst for change, giving the community a chance to reevaluate various aspects of
academic life. In the new environment faculty members were treated more as individual researchers
rather than employees of various organizational units. Improved working conditions helped to cre-
ate a sense of community. An import_ant goal was to achieve a synergy effect resulting from the
close collaboration of mathematicians and computer scientists. The faculty of MIM acted against
the fragmentation of the university, which was typical of Poland during the last decade of the 20th
century. It initiated a university-wide recruitment system for students, produced and introduced in-
novative software (University Study-Oriented System (USOS)) and paid special attention to service
courses in mathematics and computer science. Long before the introduction of the Bologna system,
the five-year curriculum at MIM was divided into bachelor and master programs that contained an
extended range of elective courses. To meet the requirements of the quickly changing disciplines
and to motivate young researchers, a flat organization structure of the Faculty was introduced. An
import_ant element of a transparent Human Resources policy is a system of financial bonuses for
the most active researchers and teachers. We emphasize that the global character of mathematical
sciences, and the tradition of the Warsaw mathematical school, are key factors forming standards
and values of the community.
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