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Od Redakcji Inspiracjg do podjecia tematu ,Kobiety w nauce” jako tematu prze-
wodniego numeru 38 potrocznika stat sie rok 2011 - Rok Marii Sktodowskiej-Curie. Udziat
kobiet w zyciu naukowym jest faktem znanym od czasow najdawniejszych. W zaleznoSci
jednak od epoki, danej spoteczno$ci i kraju, udziat ten przybierat r6zne formy i przynosit
rézne rezultaty.

W grudniu 2010 roku Sejm Rzeczypospolitej Polskiej ogtosit rok nastepny Rokiem Marii
Sktodowskiej-Curie, w setng rocznice otrzymania przez uczong drugiej Nagrody Nobla.
Fakt, iz Maria byta pierwsza kobieta - laureatka tej nagrody - ifakt, ze po dzi$ dzien jest
jedyna kobietg, podwaéjng jej laureatka, wydaje sie znakomitg okazjg do ukazania trudne;
drogi, jaka kobiety pragnace poswiecicC sie karierze naukowej musiaty pokonywac w mi-
nionym stuleciu. Dzisiaj, w $wiecie zinformatyzowanym i gospodarki innowacyjnej, choé
sytuacja wyglada zupetnie inaczej niz w czasach Marii Sklodowskiej-Curie, problem zdaje
sie jednak wcigz pozostawac aktualnym.

Pierwszg czes$¢ prezentowanego numeru ,Nauki i Szkolnictwa Wyzszego” wypetniajg
materiaty (niestety, nie wszystkie) z konferencji naukowej na temat ,Kobiety w nauce - do-
Swiadczenia francuskie i polskie w «Wieku Marii Sktodowskiej-Curie»”1 Jej przestaniem
byto ukazanie problemu karier naukowych kobiet na tle doswiadczen obu krajéw od po-
czatku XX wieku do dzis.

Te cze$¢ materiatéw otwierajg teksty historyczne, po$wigcone uczonym Polkom, zastu-
zonym dla nauki w minionym stuleciu. Sktadajg sie na nig informacje o programie ,L'Oreal
Polska dla Kobiet i Nauki” (Adam Gatkowski) oraz opracowania francuskiej znawczyni hi-
storii nauki - Karin Blanc i autorek polskich - Doroty Zamojskiej oraz Heleny Krasowskiej.
Wszystkie trzy sa poswiecone wybranym biografiom: Marii Sktodowskiej-Curie i niedawno
odkrytym kulisom zwigzanym z przyznaniem jej nagrod Nobla (,Matzonkowie Curie i na-
grody Nobla”), znawczyni szeroko rozumianych zagadnien kulturoznawstwa - Cezarii Anny
Baudouin de Courtenay-Vasmer-Ehrenkreutz-Jedrzejewiczowej (1885-1967) oraz osiggnie-
ciom naukowym slawistki Ewy Rzetelskiej-Feleszko (1932-2009). Swoistym tgcznikiem
.miedzy dawnymi a nowymi czasy” jest artykut nastepny, autorstwa Doroty Jotkiewicz,
poswiecony kobietom w naukach medycznych (,wczoraj i dzis").

Problematyke wspobtczesng w materiatach pokonferencyjnych poruszaja Elzbieta Dro-
gosz-Zabtocka i Adam Gatkowski. Chodzi o kwestie karier zawodowych kobiet w naukach
Scistych i technicznych w Polsce, ze szczegbinym uwzglednieniem przyktadu Mazowsza.
Materiaty o tyle interesujace, ze oparte zostaty na badaniach wiasnych i dotyczg problemu
szczegoOlnie dzisiaj aktualnego.

Drugi blok artykutow, juz spoza paryskiej konferencji, dotyczy zagadnien ogdlniej-
szych i wytacznie wspotczesnych. Otwiera go artykut angielskiego filozofa nauki, Nicho-
lasa Maxwella (,0d Wiedzy do Madrosci: Czas na akademicka rewolucje”). Jego autor,
wychodzac od analizy podstaw ideowych wspoiczesnego uniwersytetu, postuluje doko-
nanie ,rewolucji celéow i metod badania akademickiego” oraz wiedzy itechnologicznego
know-how. Artykut ten, zupetnym przypadkiem, wydaje sie interesujgcym wprowadzeniem
do nastepnego - ,Imperatyw rozwoju a kondycja myslenia strategicznego o polskim szkol-
nictwie wyzszym (i nauce) w dobie transformacji systemowej”, ktérego autorka, Agnieszka

1 Konferencja, zorganizowana przez Centrum Cywilizacji Polskiej na Uniwersytecie Paryskim (Paris -Sorbonne, Paris IV),
odbyta sie 22 listopada 2011 roku w Paryzu.



Dziedziczak-Foltyn, dokonuje préby ,zdiagnozowania polityki rozwoju w Polsce - w tym po-
lityki rozwoju szkolnictwa wyzszego” oraz niezbednej w tym kontek$cie mysli strategiczne;j.

Problematyce zarzgdzania jakoscig ksztatcenia w szkole wyzszej poSwiecone sg dwa
kolejne artykuty autorstwa Lidii Biator, Waldemara Aftyki i Klemensa Starikowskiego oraz
Justyny Macigg. Pierwszy porusza szerzej rozumiane kwestie zwigzane z zarzgdzaniem ja-
koScig ksztatcenia w szkole wyzszej, drugi dotyczy konkretnego przypadku [,Wieloaspek-
towa ocena jakosci ustug edukacyjnych (na przyktadzie Akademii Wychowania Fizycznego
im. Jerzego Kukuczki w Katowicach)”].

Kolejny tekst pdtrocznika, napisany przez Jarostawa Geryka, porusza jeden z aspek-
tow problemu do dzisiaj, po ponad dwudziestu latach od poczatku transformacji ustrojo-
wej w naszym kraju, nie do konca rozwigzanego - réwnosci w dostepie do publicznego
finansowania wyzszych szkot prywatnych i panstwowych (,Uczelnie niepubliczne - dzieci
gorszego Boga? Dlaczego fundusze europejskie nieréwno wspierajg polskie uczelnie?”).

Numer pétrocznika zamykajg dwa artykuly ukazujgce wybrane zagadnienia z doSwiad-
czen szkot wyzszych innych krajow. Ewa Nicewicz omawia istotng kwestie z ,podwoérka”
uczelni wioskich (,AlmaLaurea - wioskie doSwiadczenie w badaniu loséw absolwentow”),
natomiast Marcin Duszynski porusza problem uzyskiwania ,walidacji programowej od bry-
tyjskiego uniwersytetu”.

Zywiac nadzieje, iz materialy zamieszczone w prezentowanym numerze ,Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego” okazg sie na tyle interesujace, ze sprowokujg do dalszej dyskusji, do
ktorej nieustannie zapraszamy na tamy naszego potrocznika!

Adam Gatkowski



,Nauka i Szkolnictwo Wyzsze”, nr 2/38/2011

Adam Gatkowski
L'Oreal Polska dla Kobiet 1 Nauki

Tak sie przypadkiem ztozyto, ze zaledwie w trzy dni po polsko-francuskim kolokwium
na temat ,Kobiety w nauce - doswiadczenia francuskie i polskie w «Wieku Marii Skfodow-
skiej-Curie»”, kolokwium, z ktérego materiaty w czesci wypetniajg niniejszy numer nasze-
go pétrocznika, w Warszawie odbyta sie uroczystos¢ merytorycznie bardzo bliska wspo-
mnianemu wydarzeniu w Paryzu. Otz 25 listopada 2011 roku w Centrum Nauki Kopernik
w Warszawie wybitnym miodym polskim badaczkom zostaty wreczone stypendia nauko-
we. Juz od jedenastu lat stypendia te sg fundowane i przyznawane raz do roku przez firme
UOreal Polska, w dwdch kategoriach - doktoranckie i habilitacyjne. Pierwsze w wysokosci
25 tys. zt, drugie - 30 tys. z.

Wyboru laureatek dokonuje trzynastoosobowe jury, w ktrego sktad wchodzg uczeni
polscy - wszyscy z tytutem profesora (w tym trzy stypendystki z lat poprzednich!) - re-
prezentujacy kilka krajowych o$rodkéw badawczych z zakresu nauk biologicznych, che-
micznych i medycznych. W jury jest takze trzech przedstawicieli UNESCO. A fakt, iz ten
program stypendialny preferuje kandydatury reprezentujgce nauki biologiczne, chemiczne
i medyczne wydaje sie logiczny, jesli weZzmiemy pod uwage fakt, iz podstawowym obsza-
rem zainteresowania Fundatora jest produkcja kosmetykéw. Jest to réwniez najlepszy do-
wod nato, ze jednak taczenie badan naukowych z przemystem bywa w praktyce mozliwe.
To zresztg najbardziej dzisiaj pozadany sposob finansowania badan naukowych.

Za rok 2011, spos$rdd kilkudziesieciu kandydatur z catej Polski, wybrano pie¢ 0sob.
W kategorii stypendiéw doktoranckich wyrdznione zostaly: Anna Grochot-Przeczek z Kra-
kowa, Katarzyna Kamirska z Warszawy oraz Danuta Witkowska z Wroctawia, w kategorii
stypendiéw habilitacyjnych - Aneta Kasza z Krakowa oraz Aleksandra Lesiak z Lodzi.

Stypendia doktoranckie:

Anna Grochot-Przeczek pracuje w Zaktadzie Biotechnologii Medycznej na Wydziale
Biochemii, Biofizyki i Biotechnologii Uniwersytetu Jagiellonskiego, bo - jak sama powie-
dziata - ,zawsze chciata by¢ naukowcem, biologiem molekularnym”. Do kontynuacji stu-
diéw na poziomie doktoratu zachecily jg eksperymenty, jakie mogta juz jako studentka
przeprowadzaé w laboratorium.

Katarzyna Kaminska jest pracownikiem naukowym Laboratorium Bioinformatyki i Inzy-
nierii Biatka w Miedzynarodowym Instytucie Biologii Molekularnej i Komdrkowej w Warsza-
wie. Swoje zainteresowania bioinformatyka realizowata najpierw na Uniwersytecie A. Mic-
kiewicza w Poznaniu. Juz podczas studiow odbyta wiele stazy naukowych w kraju i za
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granicg, m.in. na Uniwersytecie Tokijskim oraz w European Molecular Biology Laboratory
(EMBL) w Heidelbergu.

Danuta Witkowska z kolei pracuje w Zaktadzie Chemii Biomedycznej i Bionieorga-
nicznej na Wydziale Chemii Uniwersytetu Wroctawskiego, gdzie kontynuuje studia dok-
toranckie.

Stypendia habilitacyjne:

Aneta Kasza, zwigzana z Zaktadem Biochemii Komorki na Wydziale Biochemii, Biofizy-
ki i Biotechnologii Uniwersytetu Jagiellonskiego, tak naprawde szczegolnie interesuje sie
zagadnieniem reakcji ostrej fazy (nawiasem mowiac, to nie tylko kwestia biologii moleku-
larnej, ale takze medycyny). Juz w trakcie pisania doktoratu miata mozliwos¢ odbycia stazy
zagranicznych na Uniwersytecie Aarhus (Dania) i na Uniwersytecie Stanowym w Cleveland
(Stany Zjednoczone). W 2002 roku wyjechata na ponad dwa lata do Wielkiej Brytanii, by
kontynuowa¢ swoje badania na Uniwersytecie w Manchesterze.

Aleksandra Lesiak reprezentuje Klinike Dermatologii i Wenerologii £6dzkiego Uniwer-
sytetu Medycznego, instytucje pozostajgcg w centrum jej zainteresowan naukowych. W kli-
nice tej taczy funkcje nauczyciela akademickiego, klinicysty oraz naukowca.

Jury, pod przewodnictwem prof. Ewy tojkowskiej, dokonujgce wyboru stypendystek
z pewnoscig miato dostatecznie duzo argumentow, by sposrdd kilkudziesigciu kandydatur
nadestanych z catej Polski wybra¢ wiasnie te pie¢ najlepszych.

Wypada z satysfakcjg skonstatowaé, iz wyniki konkursu na stypendia naukowe firmy
L'Oreal Polska za rok 2011 stanowig najlepszy dowdd, ze nie kazdy przemyst, nie kazda
firma w swojej codziennej dziatalnosci musi kierowac sie wytgcznie kryterium szybkiego
zysku, by dobrze prosperowac. Co sie za$ tyczy tej konkretnej warszawskiej uroczystosci,
to przedstawione wyzej stypendystki sg, 0 czym Swiadczg ich zainteresowania i dotych-
czasowy dorobek, rzeczywiscie badaczkami kompetentnymi, petnymi pasji i dajacymi na-
dzieje na sukces zawodowy.

Poprzez swoj program - jak pisze Maria Majdrowicz, dyrektorka komunikacji korpora-
cyjnej polskiej filii firmy (www.lorealdlakobietinauki.pl) - L'Oreal pragnie wyrazi¢ uznanie
dla osiggnie¢ mtodych kobiet i zachecic je do kontynuacji pracy badawczej. Miodych,
poniewaz jednym z formalnych warunkéw przystapienia do konkursu jest w przypadku
doktorantek granica wieku 35 lat, w przypadku habilitantek - 45 lat.

,Stypendia L'Oreal Polska dla Kobiet i Nauki przy wsparciu Polskiego Komitetu do
spraw UNESCO - jak wyjasnia dalej Maria Majdrowicz - sg inicjatywa lokalng. Zrodtem
inspiracji byta umowa zawarta w Paryzu miedzy Grupg L'Oreal i UNESCO «For Women
in Science*. W jej ramach, kazdego roku, w paryskiej siedzibie UNESCO, wybitne przed-
stawicielki Swiata nauki oraz mtode doktorantki, z pigciu kontynentéw, otrzymujg nagrody
pieniezne oraz stypendia. W ciggu 13 lat trwania programu, nagrody, w wysokosci 100.000
USD, wreczono 67 wybitnym badaczkom z 30 krajow, a miedzynarodowe stypendia otrzy-
mato 165 miodych kobiet z 81 krajow.

Lokalny, polski program przyznawania stypendiow stat sie wzorem dla innych. Obecnie
prowadzi go juz kilkadziesiat filii Grupy UOreal. Uhonorowat on, w sumie, ponad 1.200 mfo-
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dych kobiet-naukowcow na poziomach krajowych. Stypendystki L'Oreal-UNESCO tworzg
miedzynarodowg wspolnote talentdw, bedac doskonatym i niepodwazalnym zrédtem mo-
tywacji i inspiracji dla kobiet”. Dotychczas w Polsce wyrdznienie to spotkato 55 stypendy-
stek. Laureatki tych konkurséw prowadzg obecnie badania w Biatymstoku, Gdarsku, Gliwi-
cach, Katowicach, Lublinie, todzi, Poznaniu, Szczecinie, Toruniu, Warszawie i Wroctawiu.
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Karin Blanc
Matzonkowie Curie 1 nagrody Nobla

Autorka przedstawia historie dziwnej nominacji do Nagrody Nobla z fizyki w 1903 roku.
Nominowani byli wylgcznie Henri Becguerel i Pierre Curie, a prawdziwe autorstwo
tej nominacji, pomijajacej poczatkowo Marie Sktodowska-Curie, byto przez prawie

sto lat tajemnicg. Ostatecznie Nagrode te otrzymujg po potowie
Henri Becguerel i matzonkowie Curie.

Maria Sklodowska-Curie napotyka trudnos$ci innego rodzaju podczas odbierania
swojej Nagrody Nobla z chemii w 1911 roku, ale dzieki pomocy swoich francuskich
i szwedzkich przyjaciét wychodzi z sytuacji obronng reka.

Mimo ze kazdy laureat Nagrody Nobla powinien nominowac kolejnych, Maria Curie
nigdy wiecej juz tego nie zrobi po 1911 roku.

Stlowa kluczowe: Knut Angstréom, Svante Arrhenius, Henri Becquerel, Pierre Curie, Charles-Edouard Guillaume, Paul
Langevin, Gosta Mittag-Leffler, Nagroda Nobla, Alfred Nobel, Jean Perrin, Henri Poincare, Maria Sktodowska-Curie.

Kiedy w grudniu 1999 roku polska poetka Wistawa Szymborska odbierata w Sztokhol-
mie swojg literackg Nagrode Nobla, oSwiadczyta, ze duzo my$lata o Marii Curie podczas
swoich spaceréw po tym miescie. Zapewne, na szczescie, nie wiedziata o trudnosciach,
z jakimi Maria Sktodowska-Curie musiata sie boryka¢ w latach 1903 i 1911.

Jesli chodzi o Nagrode Nobla z fizyki z 1903 roku, przez ponad sto lat nie udato sie
okresli¢ tozsamosci autoréw tej nominacji ani jej anekséw. Recznie napisana nominacja, na
trzech stronach, zawierala jedynie propozycje kandydatury Henriego Becguerela i Pierre’a
Curie. Dokument ten zostat podpisany przez dwudziestu czlonkow francuskiej Akademii
Nauk, w tym kilku przyjaciét matzeristwa Curie. Aneksy, zajmujgce jedenascie stron, zo-
staty napisane innym charakterem pisma niz sama nominacja. Zawierajg w pierwszej ko-
lejnosci liste 28 artykutdw opublikowanych przez Henriego Becguerela w Comptes rendus
de TAcademie des Sciences, nastepnie liste 19 artykutdw autorstwa Pana i Pani Curie z tej
samej publikacji, a w koncu liste zestawiajgcg ze sobg w dwdch kolumnach dwie pierwsze
listy. Zabieg ten miat na celu pokazanie, ze to Henri Becquerel napisat wiecej artykutow,
aw dodatku zaczat je pisac jako pierwszyl

W 2003 roku udato mi sie ustali¢, poréwnujac charaktery pisma, ze sama nominacja
zostata napisana przez Henriego Poincare (co potwierdzito archiwum Poincare w Nancy),

1 Archiwum Nobla, Centrum for vetenskapshistoria, Kungliga Vetenskapsakademien (CFVH, KVA), Frescati.
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aaneksy przez Henriego Becquerela (listy te, w roznych wersjach, znajdujg sie w Funduszu
im. Becaguerela i w Narodowym Muzeum Przyrodniczym). Henri Becauerel wptywat zatem
zarbwno na swojg wtasng nominacje, jak i na te dotyczaca Pierre’a Curie, co jest absolut-
nie sprzeczne z regulaminami r6znego rodzaju nagrod. Nie mozna réwniez wykluczy¢, ze
Henri Becquerel brat udziat w redagowaniu tekstu nominacji. Z Archiwum Poincare wynika
bowiem, ze stylistyka tego tekstu odbiegata od tej, ktérg zazwyczaj stosowat Henri Poinca-
re. Wyglada na to, ze Henri Becquerel musiat mu zaproponowac wstepng wersje, ponie-
waz fragmenty pewnego tekstu odnalezionego w Funduszu im. Becquerela pojawiajg sie
w dokumencie nominacyjnym. Réwniez to jest niezgodne z obowigzujgcymi regulaminami.

Pierre i Maria Curie musieli stysze¢ o nominacji, ktéra przechodzita z rak do rak miedzy
cztonkami francuskiej Akademii Nauk i byta przez nich podpisywana. 25 stycznia 1903 roku
Pierre Curie pisze nastepujacy list do Henriego Poincare:

,Szanowny Panie,

Doszly mnie stuchy, ze istniejg plany nominowania Pana Becquerela i mnie do Na-
grody Nobla, w ramach uznania naszych prac nad radioaktywnoscig. Dowiedzialem
sie rowniez, ze wyrazit Pan cheC zajecia sie tg kwestia.

Bytby to dla mnie duzy zaszczyt, jednakze bardzo chciatbym méc solidarnie dzie-
li¢ go z Panig Curie, tak samo solidarnie jak wtedy, kiedy wspéinie prowadziliSmy
nasze prace.

Pani Curie badata wlasciwosci radioaktywne soli uranu itoru oraz innych promie-
niotworczych mineratéw. To ona odwazyfa sie przeprowadzi¢ badania chemiczne
nowych pierwiastkéw, dokonata roztamoéw potrzebnych do wyodrebnienia radu i ob-
liczyta mase atomowa tego metalu. Wreszcie duzo wniosta swoimi badaniami pro-
mieni i odkryciem indukowanej radioaktywnosci. Brak uznania solidarnosci naszej
pracy bylby w pewnym sensie ograniczeniem zastug Pani Curie i sprowadzeniem
jej do roli zwykiej asystentki laboratoryjnej, co jest niezgodne z prawda. Prosze wy-
baczy¢ mi niestosownosc tego listu, albowiem nie mam prawa komentowac sprawy
i powinienem catkowicie pozosta¢ nieSwiadomy w tej kwestii.

Z wyrazami szacunku.

P Curie"2.

Z calg pewnoscig Henri Poincare miat ochote faworyzowac swojego ucznia i przyjaciela
Henriego Becquerela. Po zapoznaniu sie z nominacjg, jeden z wnukéw Henriego Poincare
wyznat mi, ze byt to przyklad ,czystej mizoginii”. Nie jest tajemnicg, ze o ile syn Henriego
Poincare miat doskonate warunki do dobrego studiowania, to jego trzem corkom nie dano
juz takiej szansy. Jedna z nich zostata prawdopodobnie nawet jego sekretarka.

Wiadomo réwniez, ze Henri Poincare sam marzy o Nagrodzie Nobla i zapewne nie
chce zosta¢ wyprzedzony przez Marie Curie. Poniewaz nie przyznaje sie Nagrody Nobla
z matematyki, zaczyna interesowa¢ sie on zatem fizykg matematyczna. Bedzie zresztg no-
minowany, podobnie jak Maria Curie, do Nagrody Nobla z fizyki w 1910 roku.

2 Prywatna kolekcja, nr. 180, katalog sprzedazy Pierre Berge i wspolnicy/Pierre Beres$, 20 pazdziernika 2005 roku, hotel
Drouot, Paryz.
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Jednak Henri Poincare najprawdopodobniej nie zdgzyt otrzymac listu Pierre’a Curie
przed wystaniem swojej nominacji. Nominacja ta, pozbawiona daty, opuscita pewnie Pa-
ryz 24 lub 25 stycznia, poniewaz Komitet Noblowski w Sztokholmie tuz po otrzymaniu do-
kumentu wpisat w jego nagtowku date 27 stycznia 1903 roku. Szczesliwie jednak Komitet
Noblowski z dziedziny fizyki podjat w lutym decyzje o rozpatrzeniu pewnej francuskiej pro-
pozycji z 1902 roku, ktéra brata pod uwage kandydature Marii Curie do nominacji z 1903
roku. Od tego momentu analiza kandydatur przebiega juz zgodnie z normalnym tokiem.
Szwedzki matematyk i akademik Gosta Mittag-Leffler, bedacy poza komitetem fizyki, wie
jednak o projekcie nominacji Pierre’a Curie i go o tym fakcie informuje. Pierre Curie odpi-
suje mu 6 sierpnia:

,Drogi Przyjacielu,

Byt Pan na tyle uprzejmy poinformowac¢ mnie o tym, ze zostatlem nominowany do
Nagrody Nobla. Nie wiem, ile doktadnie prawdy jest w tych pogtoskach, ale gdyby
rzeczywiscie byly one uzasadnione, pragnatbym bardzo zwrdci¢ uwage na to, ze
solidarnie pracowatem z Panig Curie przy badaniach nad pierwiastkami promienio-
tworczymi. To bowiem jej praca przyczynita si¢ do odkrycia nowych pierwiastkow,
ajej udziatw tym odkryciu byt znaczny (okreslita ona rdwniez mase atomowg radu).
Wydaje mi sie, ze gdyby$my pracowali oddzielnie w tych okoliczno$ciach, to wielu
ludzi by byto bardzo zdziwionych. A poza tym czy nie mysli Pan, ze potraktowanie
nas jako partneréw nie bytoby tadniejsze z punktu widzenia artystycznego?
Bytoby troche niestosowne z mojej strony, gdybym nawigzywat jakiekolwiek intere-
sowne kontakty z cztonkami komisji. Jednak cieszytbym sie niezmiernie, gdyby Pan
znalazt wolng chwile i przekazat im mojg sugestie. Wystatem do Szwecji prace Pani
Curie, aby udowodnic, ze jej udziat w badaniach jest rownie duzy jak méj.
OczywiScie nie spodziewam sie otrzyma¢ Nagrody Nobla i nie bede zawiedziony,
jesli jej nie dostane, ale warto rozwazac kazdy scenariusz.

Dziekujac za tak serdeczne potraktowanie mojej osoby, przesylam pozdrowienia.
P Curie"3.

Pod koniec sierpnia, cztonkowie szwedzkiej, krolewskiej Akademii Nauk otrzymujg li-
ste wyselekcjonowanych przez komitet fizyki kandydatéw. 9 wrze$nia Gosta Mittag-Leffler,
bliski znajomy Henriego Poincare, pisze do niego list:

,Drogi Przyjacielu,

Prositbym Pana o wyrazenie szczerej ijak najbardziej poufnej opinii w nastepujacej
kwestii. Czy bytoby uczciwsze przyznanie Nagrody Nobla z fizyki Panu i Pani Cu-
fie, czy tez rozdzielenie tej nagrody miedzy Becquerelem z jednej strony, a Panem
i Panig Curie z drugiej?

Prositbym jednoczes$nie o krétkie uzasadnienie Panskiej opini.

Szczerze oddany,

Mittag-Leffler"4.

3 Archiwum, Mittag-Leffler Institutet, Djursholm.
4 Brudnopis listu, Archiwum, Mittag-Leffler Institutet, Djursholm.
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12 wrzesnia Henri Poincare wycofuje sie i odpisuije:

,Drogi Przyjacielu,

Wydaje mi sie, ze sprawiedliwiej bedzie rozdzieli¢ nagrode miedzy Becquerela i mat-
zenstwo Curie. Ci ostatni sa wprawdzie bardziej drobiazgowi i zaawansowani w swo-
ich pracach, ale to jednak Becquerel byt inicjatorem.

Zalezy mi jednak przede wszystkim na sukcesie. Gdyby zatem wyzej wspomniany
rozdziat miat w jakikolwiek sposob przeszkodzi¢, to nie nalegatbym w dalszym cia-
gu na takie rozwigzanie.

Bardzo zaluje, ze nie mogtem sie z Panem spotka¢ w tym roku, ale jeszcze nic
straconego.

Szczerze oddany,

Poincare”s.

12 listopada 1903 roku zaréwno Henri Becquerel, jak i matzonkowie Curie zostajg wy-
brani przez szwedzka Akademie. Becquerel otrzymuje polowe nagrody, a drugg potowe
dziela miedzy sobg panistwo Curie. Jednak ci ostatni nie pojawiaja sie po jej odbior, ktéry
zostat wyznaczony na 10 grudnia 1903 roku. Dzieje sie tak najprawdopodobniej dlatego,
ze na miejscu obecny jest Henri Becquerel.

Dopiero w dniach 3-6 czerwca 1905 roku matzonkowie Curie odbeda podrdz do Sztok-
holmu. Podczas swojego pobytu poprowadzg wyktad na uniwersytecie, spedzg dzien
w Uppsali z profesorem Knutem Angstromem i, wbrew powszechnym opiniom, wspdlnie
zasigdg na scenie krolewskiej Akademii Muzycznej6, gdzie wygtoszg przemdwienie no-
blowskie. Maria Curie ustyszy ponadto pochwaly ze strony szwedzkiej Ligi Kobiet.

W styczniu 1911 roku Maria Curie otrzymuje z rgk matematyka Gastona Darboux oraz
fizyka i chemika Svantego Arrheniusa nominacje do Nagrody Nobla z dziedziny chemii.
Zostaje wybrana 8 listopada. Fizyk Georges Sagnac przesyta list z gratulacjami i dodaje:
,Z tego co pamietam, Pan Angstrdm ubolewat nad tym, ze za pierwszym razem nie otrzy-
mata Pani nalezytej czeSci nagrody. Dlatego tez, wedtug niego, nic nie stoi na przeszko-
dzie, aby Nagroda Nobla zostata przyznana po raz drugi tej samej osobie, jesli jej prace
Sg godne uwagi"7.

Niestety, zawirowania w zyciu prywatnym Marii Curie, a w szczeg6lnosSci jej romans
z fizykiem Paulem Langevinem, stawiajg pod znakiem zapytania wreczenie jej nagrody.
Prezes Komitetu Noblowskiego z dziedziny chemii, Olof Hammarsten, i prezes Akademii
Nauk urzedujgcy w 1911 roku, Erik Wilhelm Dahligren, sg zaniepokojeni tg sytuacjg. 22 li-
stopada Maria Curie sugeruje Svantemu Arrheniusowi, ze lepiej bedzie, jesli do Sztokholmu
nie pojedzie. Trzy dni p6Zniej otrzymuje odpowiedZ8, w ktorej Svante uspokaja jg w kwestii
podejScia do sprawy przez szwedzka prase. Jednak juz pierwszego grudnia zmienia zda-

5 Archiwum, Mittag-Leffler Institutet, Djursholm.

6 Wreczanie Nagrody Nobla miato miejsce w budynku krélewskiej Akademii Muzycznej az do roku 1925. Od 1926 roku
odbywa sig ono w duzej sali koncertowej zbudowanej przez architekta vara Tengboma.

7 List z 12 listopada 1911 roku od Georges'a Sagnaca do Marii Curie, fundusz Curie, departament rekopiséw, Francu-
ska Biblioteka Narodowa.

8 List z 25 listopada 1903 roku od Svantego Arrheniusa do Marii Curie, fundusz Curie, departament rekopiséw, Fran-
cuska Biblioteka Narodowa.
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nie i pisze, ze zgodnie z wola jego kolegdw po fachu bedzie lepiej, jesli jednak nie pojawi
sie ona w Sztokholmie9.

5 grudnia Maria Curie odpisuje mu, ze proces sadowy wszczety przez panig Langevin
przeciwko niej zostat wstrzymany, poniewaz Paul Langevin odszedt od swojej zony. Dodaje
przy tym, ze pojedzie do Sztokholmu na uroczystosci. Uczona poprosita réwniez paru zna-
jomych, aby ci napisali do swoich szwedzkich korespondentdw. Jednocze$nie sama wysy-
ta kilka telegraméw do Gdsty Mittag-Lefflera. Jedna z jego odpowiedzi, wystana 6 grudnia
do Andrego Dehierne’a, ostatecznie jg podobno przekonata: ,Podr6z konieczna, aby uciaé
plotki, ze (Maria Curie) czuje sie winna. Mittag-Leffler”10.

Maria Curie wybiera si¢ do Sztokholmu ze swojg siostrg Bronistawg Diuskg i z corka
Ireng. Wszystko odbywa sie zgodnie z planem, a przynajmniej tak wynika z depeszy wy-
stanej przez francuskiego ambasadora do swojego ministrall Pani Curie stara sie odkry¢
powody, ktorymi kierowat sie Svante Arrhenius, robigc gest wobec Mittag-Lefflera. Podej-
rzenia wskazujg na Instytut Pasteura, jednak nigdy nie udato mi sie tego potwierdzic.

Jednym z najbardziej czarujacych wydarzen zwigzanych z uroczystoSciami wreczenia
Nagrody Nobla w 1911 roku jest bankiet zorganizowany 14 grudnia przez szwedzkga sek-
cje Miedzynarodowego Stowarzyszenia Kobiet z Wyzszym Wyksztatceniem. Bierze w nim
udziat ponad trzysta kobiet, czyli potowa wszystkich chetnych. Bozonarodzeniowe deko-
racje ozdabiaja sale, atrio mtodych kobiet Spiewa i wykonuje tarice ludowe. Prezeska Sto-
warzyszenia, doktor medycyny Karolina Widerstrom, wymienia korzysSci, ktore rad wnosi do
medycyny. Eva Ramstedt opowiada o swojej wizycie w laboratorium podwdjnej noblistki,
a Astrid Forsell-Gullstrand dedykuje jej poemat. Maria Curie wspomina ten bankiet w swo-
jej autobiografii. Francuska sekcja Miedzynarodowego Stowarzyszenia Kobiet z Wyzszym
Wyksztalceniem zostaje otwarta w 1920 roku i proponuje Marii Curie, aby zostala jego
honorowym patronem, na co wyraza ona zgode. Bedzie petnita te funkcje do roku 1934,
czyli az do swojej Smierci. Setna rocznica bankietu byta obchodzona w listopadzie 2011
roku w Sztokholmie.

W podsumowaniu warto wspomniec o silnej i wszechobecnej mizoginii emanujace;
z francuskiego Srodowiska naukowego, co jednak nikogo juz nie dziwi.

Maria Curie z pewnoscig mocno przezywata wszystkie wydarzenia majgce miejsce
w kontekscie jej dwoch nagrod Nobla. Nigdy jednak nie odreagowywata tego publicznie.
Podobnie jak w przypadku innych laureatéw Nagrody Nobla, oczekiwano od niej wskazy-
wania nowych kandydatéw. Jednak nigdy wiecej nie udzielata juz odpowiedzi w tej kwestii,
czego dowodem sg formularze noblowskie przechowane w jej archiwach. W styczniu 1921
roku odpisata fizykowi i nobliscie z 1920 roku Charles-Edouardowi Guillaume’owi, ze nie
moze wesprze¢ nominacji Jeana Perrina do Nagrody Nobla z fizyki: ,Wiem, ze w Sztokhol-
mie liczy sie przede wszystkim prezentacja kandydatow prowadzona przez Akademie”12
Byt to jedynie pretekst. Tymczasem, zgodnie z regulaminem, Akademie nie moga propo-
nowa¢ wiasnych kandydatow do Nagrody Nobla.

9 Listz 1 grudnia od Svantego Arrheniusa do Marii Curie, Akta Maria Curie, Archiwum, Mittag-Leffler Institutet, Frescati.
Jedyna kopia tego listu znajduje sie w archiwum, poniewaz Maria Curie wystata go Goscie Mittag-Lefflerowi.

10 Archiwum, Instytut Mittag-Leffler, Djursholm.

1 Depesza z 14 grudnia 1903 roku wystana przez ambasadora Francji w Sztokholmie swojemu ministrowi, Correspon-
dance politique et commerciale 1897-1918, NS, Szwecja, 1.15, s. 305, AMAE.

12 Archiwum Charles-Edouard Guillaume, Fleurier.
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Dorota Zamojska
Cezaria Anna Baudouin de Courtenay-
-Vasmer-Ehrenkreutz-Jedrzejewiczowa
(1885-1967)

Cezaria Baudouin de Courtenay-Jedrzejewiczowa (1885-1967) nalezata do waskiego
grona kobiet naukowcow czynnych w okresie miedzywojennym. Na jej sukces
zlozyly sie nie tylko wrodzone zdolnoSci, wytrwato$¢ italent organizacyjny, ale i wiele
korzystnych zhiegéw okoliczno$ci. Cérka wybitnego jezykoznawcy, Jana Baudouina
de Courtenay, z domu wyniosta niemaly kapitat intelektualny, ale i wsparcie rodziny
dla swych naukowych ambicji. Dzieki temu wsparciu - i wyjatkowym okoliczno$ciom
politycznej odwilzy w Rosji po 1905 roku - zdotata ukonczy¢ studia wyzsze na
Uniwersytecie Petersburskim. Jej zainteresowania pozostawaty wowczas pod silnym
wptywem osobowosci ojca i ogniskowaly sie wokot kwestii jezykoznawczych - chociaz
szybko poza zjawiskami jezykowymi zaczeta dostrzega¢ kulturowe, kierujgc swa uwage
na problematyke antropologiczng. Prace zawodowag rozpoczeta jako nauczycielka
taciny w gimnazjach zeriskich w Warszawie, jednak przeprowadzka do Wilna otworzyta
przed nig mozliwosci pracy jako wyktadowca akademicki - co udato sie osiagna¢ dzieki
habilitacji na Uniwersytecie Warszawskim w 1922 roku. W latach nastepnych, najpierw
jako zastepca profesora, a od 1929 roku profesor nadzwyczajny etnologii i etnografii
Uniwersytetu Stefana Batorego w Wilnie, zorganizowata wilefiski osrodek etnograficzny,
nawigzata liczne wiezi z lokalnymi stowarzyszeniami wspierajgcymi przemyst ludowy,
stworzyta Muzeum Etnograficzne i rozpoczeta systematyczne badania terenowe
miejscowego folkloru. W 1934 roku przeniosta sie do Warszawy, gdzie uzyskata
nominacje na profesora zwyczajnego etnografii Polski Uniwersytetu Warszawskiego.
Réwniez Warszawa zawdzigcza jej zorganizowanie i ozywienie dziatalnosci tutejszej
Katedry Etnografii, wyodrebnienie ze zbiorow panstwowych Muzeum Etnograficznego,
wyksztatcenie grona oddanych i utalentowanych uczniéw.

Po wybuchu drugiej wojny Swiatowej Cezaria Baudouin de Courtenay przez Rumunie
wyjechata na Bliski Wschod, gdzie prowadzita badania naukowe i uczestniczyta
czynnie w tworzeniu polskich instytucji naukowych: Towarzystwa Studiow
Iranistycznych w Teheranie, Biura Studiow Bliskiego i Srodkowego Wschodu, Polskiego
Humanistycznego Instytutu Naukowego w Jerozolimie. Po wojnie osiadta w Anglii, gdzie
dziatata m.in. w Polskim Towarzystwie Naukowym na ObczyZnie i Polskim Uniwersytecie
na Obczyznie, ktorego rektorem byta od 1958 roku.
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Wiele komentarzy wzbudzalo jej zycie prywatne: trzykrotna mezatka w czasach, gdy
rozwody byly z trudem akceptowane spotecznie, za kazdym razem wybierata mezczyzn
nieprzecietnych: jej pierwszym mezem byt Maksymilian Vasmer, kolega ze studiow
w Petershurgu, a w przysztosci profesor w Berlinie i gwiazda $wiatowej slawistyki,
drugim - Stefan Ehrenkreutz, dziatacz PPS, a nastepnie profesor dawnego prawa
litewskiego na Uniwersytecie Stefana Batorego w Wilnie i ostatni tegoz Uniwersytetu
rektor, trzecim - Janusz Jedrzejewicz, dziatacz PPS i POW, wspotpracownik Jozefa
Pitsudskiego, minister Wyznan Religijnych i Oswiecenia Publicznego i premier RR
Niezyczliwi twierdzili, ze pozycja zwlaszcza ostatniego matzonka nie pozostawata bez
wplywu na naukowg kariere Cezarii Baudouin de Courtenay. W takich sytuacjach zwykle
odwotujemy sie do wyroku uptywajgcego czasu: w wypadku naszej bohaterki wypada
on chyba korzystnie dla niej: jej prace sg nadal wznawiane, a idee i koncepcje - wcigz
zywe i cenione. Strona internetowa Instytutu Etnologii i Antropologii Kulturowej UW wita
nas jej zdjeciem jako ,matki zatozycielki.

Stéwa kluczowe: Cezaria Anna Baudouin de Courtenay, Jan Baudouin de Courtenay, Stefan Ehrenkreutz, Janusz
Jedrzejewicz, Maksymilian Vasmer, etnografia, etnologia, slawistyka.

Mowiac o kobietach aktywnych na polu nauki na przetomie XIX i XX wieku, zwykto sie
podkreslac site iwielo$¢ barier, jakie musiaty one pokonaé, by podja¢ prace naukowa. Uro-
dzona 2 sierpnia 1885 roku w Dorpacie (obecnie Tartu w Estonii), Cezaria Anna Baudouin
de Courtenay na droge naukowa byta niejako skazana juz w kotysce. Jej ojciec, profesor
gramatyki poréwnawczej Uniwersytetu Dorpackiego, a poprzednio uniwersytetow w Pe-
tersburgu i Kazaniu, bytjuz wéwczas postacig znang nie tylko z racji nieprzecietnych doko-
nan naukowych, ale i nietuzinkowej osobowosci. Matka, Romualda z Bagnickich, nalezata
do niezbyt jeszcze wowczas licznego grona kobiet z wyzszym wyksztatceniem (ukoriczyta
petersburskie Wyzsze Kursy dla Kobiet, od nazwiska zalozyciela zwane bestuzewskimi)
i kontynuowata aktywno$¢ naukowa, publikujgc artykuty i opracowania historyczne oraz
kierujgc pracg samoksztatceniowa kotka znajomych dorpackich Polek: ,We wtorki i w so-
boty czytujemy starozytnych autoréw polskich, zeby ich przeciez poznac¢ nie z podreczni-
kow, wypiséw i recenzji jubileuszowych, ale bezposrednio”l

Niezwykli byli rodzice Cezarii, niezwykte byto tez miejsce, w ktdrym przyszta na Swiat:
Dorpat lezat w granicach imperium caréw, nie byt jednak miastem rosyjskim: grupe do-
minujgcg w nim stanowili nadbaltyccy Niemcy, a jezyk niemiecki do niedawna byt jezy-
kiem wyktadowym na tutejszym uniwersytecie (majgcym zresztg opinie jednego z lepszych
w Rosji i styngcym z liberalnej atmosfery oraz z mlodziericzej fantazji studentéw). Miesz-
kancy Dorpatu wiada¢ wiec musieli zardwno jezykiem rosyjskim, jak i niemieckim, stuzba
i lokalni handlarze méwili po estonsku, aw domu profesorostwa rozmawiano oczywiscie
po polsku. Taka wielojezyczno$é stanowita niezly trening umystowy dla dzieci. Byly one
zresztg w duzej mierze zdane na siebie, jesli chodzi o rozwdj umystowy - co nie znaczy
oczywiscie, by nie otrzymywaly w tej dziedzinie wsparcia ze strony rodzicéw. ,W domu nie
teoretyzowano zbyt wiele, o ile chodzi o nauke dzieci’- wspominata jedna z cérek profeso-

1 List R. Baudouin de Courtenay do A. Walickiego, 12 lutego 1887 roku, Biblioteka Narodowa w Warszawie, rkp. 2974.
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rostwa. ,Trzeba bylo po prostu chwyta¢ wiedze z powietrza [...]. Do szkoty posylano nas
dosy¢ p6zno, w wieku od dziesieciu do trzynastu lat, moze z obawy, by nie starly sie cenne
indywidualnosci, a moze ze strachu przed chorobami” (Matachowska 1973, s. 98). Totez
dzieci fapaly” wiedze, skad sie dato: z ksigzek zalewajgcych profesorskie mieszkanie, od
kolegéw i ucznidw ojca, ale i od dzieci dozorcow i stuzby, z ktérymi znajomo$¢ popiera-
li rodzice w ramach swych demokratycznych pogladéw. Efekty uswiadamiajgce czasem
przerastaty oczekiwania rodziny...

W 1893 roku cata rodzina przeniosta sie do Krakowa, gdzie profesor Baudouin de Co-
urtenay objat Katedre Gramatyki Poréwnawczej Jezykdw Stowianskich. Rodzice Cezarii
zaangazowali sie tu w r6znorodne inicjatywy o$wiatowe, m.in. w prace krakowskiego To-
warzystwa Szkoly Gimnazjalnej Zenskiej. W tym bowiem czasie Krakow nie posiadat zen-
skiego gimnazjum klasycznego, kobiety nie mogly wiec uzyskac tu matury uprawniajgcej
do wstepu na uniwersytet (Czajecka 1990). Z czasem starania Towarzystwa o zaradzenie
temu brakowi uwienczone zostaty sukcesem (Zachara 1937), dzieki czemu Cezaria mogta
w 1898 roku rozpocza¢ nauke w nowo powstatym zenskim gimnazjum. Przykladata sie do
pracy najlepiej, jak tylko mogta, ograniczana przez... ojca, ktory w trosce o higieniczny
tryb zycia zaordynowat bezwzgledny nakaz snu od 9.00 wieczorem2. Sporo czasu zajmo-
waly tez ¢wiczenia muzyczne, poniewaz matka dbata o rozwijanie ujawnionego wiasnie
talentu pianistycznego corki, tak by w przysztosci mogta kontynuowaé nauke w konser-
watorium (zauwazmy, ze kariere pianistki uznawala za pewniejszy chleb od nauki). Jednak
sama Cezaria byla juz wtedy zdecydowana co do swego przysztego zawodu: majac 10 lat
stanowczo o$wiadczyta przyjaciotce, iz zostanie profesorem uniwersytetu (Matachowska
1973, s. 99). Wedle jej whasnych stéw ,droge uczonoSci” wybrata ,nieSwiadomie, instynk-
townie zupetnie”3. Jak sie okazato, nie byt to tylko miodzienczy zapat. Wydaje sie zresztg,
ze atmosfera domu rodzinnego sprzyjata rozwojowi ambicji intelektualnych dzieci: wszyst-
kie (wtym cztery corki) uzyskaly wyzsze wyksztatcenie, a sposrdd czterech dziewczynek
trzy w przysztosci zostaly wyktadowcami akademickimi (oprocz Cezarii - Zofia i Ewelina).

W 1900 roku rodzina musiata opusci¢ Krakow, gdzie prof. Baudouin de Courtenay stra-
cit Katedre (wedle jego wiasnych relacji - wskutek intryg konserwatywnej czesci profesury,
oburzonej jego broszurg w sprawie tzw. fatszywej fasji, czyli... zanizania zeznar podat-
kowych witascicieli nieruchomosci w Krakowie, ktérej publikacje uznano za czyn wysoce
niepatriotyczny, utatwiajgcy bowiem zaborcy $Scigganie wyzszych podatkéw z poboznych
krakowskich mieszczan. Bardziej jednak prawdopodobne, ze niepokornego profesora uci-
szy¢ chcialy wtadze wegierskiej czesci cesarstwa Habsburgdw, zaniepokojone jego wy-
stapieniami w obronie wynaradawianej ludnosci stowackiej). Wiele uczelni gotowych byto
ofiarowa¢ Katedre znanemu juz wowczas wybitnemu jezykoznawcy, on jednak wybrat Uni-
wersytet w Petersburgu. Dla Cezarii 0znaczato to m.in. trudno$ci w dostepie do wyzsze-
go wyksztatcenia, w Rosji otwartego dla kobiet w bardzo ograniczonym zakresie. Jednak
w burzliwym okresie rewolucji 1905 roku udato sie jej jako wolnej stuchaczce ukornczyé
na Uniwersytecie Petersburskim studia na Wydziale Historyczno-Filologicznym i uzyskac

2 R. Baudouin de Courtenay, Uwagi o dzieciach i wspomnienia rodzinne, grudzien 1898, Biblioteka Narodowa w War-
szawie, rkp. 5750, k. 111.
3 C. Baudouin de Courtenay do A. Gruszeckiej, rok 1909, Archiwum Polskiej Akademii Nauk w Krakowie, K.1lI-51, j. 360.
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tzw. dyplom | stopnia (uprawniajacy do staran o dalsze szczeble kariery akademickiej)4
Dopuszczenie kobiet do egzaminéw koricowych stato zreszta pod znakiem zapytania do
ostatniej chwili. Juz nastepny rocznik studentek spotkat sie z odmowa. Swiadomo$¢ nie-
pewnosci sytuacji sktaniata Cezarie do wzmozonych wysitkow, by studia ukonczy¢ mozli-
wie najszyhciej, poki jeszcze jest to mozliwe: ,W ciggu trzech miesiecy ostatnich siedem
razy mie egzaminowano z najrézniejszych przedmiotow, nic wspolnego po wiekszej czesci
z lingwistykg nie majacych. [...] Oprdcz tego napisatam spory referat w seminarium kla-
sycznym u Zebielowa (Bdstwa solarne) [...]. Kolezanki moje i moc kolegow 2 lata jeszcze
majg pozosta¢ w uniwerze i bardziej powoli sktadac ofiary kaprysom szwarcowskimb, ale
ja wolatam za jednym zamachem zrzuci¢ z siebie to jarzmo”6. Ten moment wyzwolenia
nastapit w 1910 roku po obronie rozprawy Jezyk modlitewnika maryjnego wieku XVI wyda-
nego przez prof. Ptaszyckiego. Temat pracy dyplomowej wskazuje, iz mloda kandydatka
do stanu uczonego pozostawata jeszcze wtedy w kregu inspiracji intelektualnych ojca.
Nalezata do kota naukowego miodych lingwistéw, kierowanego przez Jana Baudouina de
Courtenay i tu wltasnie poznata swego pierwszego meza, Maximiliana Vasmera?. Jednak
szeroki zakres wyktaddw, ktérych musiata Cezaria wystuchaé, chociaz na razie draznit bra-
kiem zwigzku z lingwistyka, stanowigcg gtowny kierunek jej studiow, utatwit poszukiwanie
wiasnej drogi badawczej i odejscie od ,antropofoniki” (tak zatytutowane byty krakowskie
wyktady Jana Baudouina de Courtenay) do antropologii. Zresztag nawet w najwczesniej-
szych swych pracach - podobnie jak ojciec - Cezaria widziata w jezyku przede wszystkim
odbicie zjawisk spotecznych i psychicznych.

Okres studencki dat Cezarii wiele przyktadéw uposledzonej pozycji kobiet, sama od-
czuwala jg podwojnie: jako kobieta w spoteczenstwie zdominowanym przez mezczyzn
i jako Polka w panstwie rosyjskim. Nie dziwi wiec jej zaangazowanie w pracach stowa-
rzyszenia studentek-Polek ,Spojnia”, organizacji zajmujgcej sie dziatalno$cig samoksztat-
ceniowa (w tym i ,przygotowaniem parlamentarnym”), kulturalng, upowszechnianiem in-
formacji 0 mozliwoSciach ksztalcenia, stypendiach i ewentualnym zatrudnieniu (Bazylow
1984, s. 391).

W 1909 roku Cezaria wyjechata do Krélestwa Polskiego, by odwiedzi¢ rodzine ojca. Byt
to jej pierwszy pobyt na ziemiach centralnej Polski i pierwsze zetkniecie z rodakami z kraju.
Wydaje sie, ze poczatkowe wrazenie byto raczej przygnebiajace: ,W Polsce rzeczywiscie
ciasno jest i jako$ bardzo, bardzo smutno”8. Jedyng otuche czerpata z zetkniecia sie na
prowincji (w Radomskiem), z mtodziezg o lewicowych zapatrywaniach, aktywng w niepod-
legtosciowe] konspiraciji. ,Otuchy i wiary w ludzi i w polepszenie stanu rzeczy w niedale-
kiej przysztosci nabratam w Radomiu, obcujac z zielong bardzo miodzieza, uczniami han-
dléwki, wielkimi zreszta bohaterami. Przy mnie wypuszczono kilku i przy mnie ztapano”o.

4 Materialy Cezarii Ehrenkreutz-Jedrzejewiczowej, Archiwum Polskiej Akademii Nauk w Warszawie, sygn. 1-298, j. 12;
Ministerstwo Wyznan Religijnych i O$wiecenia Publicznego, Archiwum Akt Nowych w Warszawie, j. 3142.

5 Aluzja do nazwiska 6wczesnego (1908-1910) ministra o$wiaty Rosji, Aleksandra Schwartza (1848-1915).

6 List Cezarii Baudouin de Courtenay do Kazimierza Nitscha, 7 marca 1909 roku, Archiwum Polskiej Akademii Nauk
w Krakowie, sygn. K.IlI-51, j. 185.

7 Maximilian Vasmer (1886-1962) profesor filologii stowiafiskiej w Berlinie (nastepca Aleksandra Brucknera), zalozyciel
i redaktor ,Zeitschrift fur Slavische Philologie”. Autor monumentalnego Rosyjskiego stownika etymologicznego.

8 C. Baudouin de Courtenay do Anieli Gruszeckiej, 1909 rok, Archiwum Polskiej Akademii Nauk w Krakowie, sygn.
K.III-51, j. 360.

9 Tamze.
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W 1910 roku Cezaria po$lubita kolege ze studiéw, Maximiliana Vasmera, w rok pozniej
oboje ruszyli w podr6z do Grecji, gdzie mieli zbiera¢ materiaty do swych prac naukowych,
po drodze zatrzymujgc sie m.in. w Wiedniu i w Grazu, by na tamtejszych uniwersytetach
stucha¢ wyktadow Meringera i Kretschmera. Jednak nawet ta sentymentalna - i intelektu-
alna zarazem - podr6z nie uratowata matzenstwa. Cezaria dusita sie w roli wzorowej pani
domu, dla ktorej praca umystowa stanowi jedynie rozrywke. Rodzina mtodego matzonka
naciskata, by Cezaria zrezygnowata z pracy zawodowej (pojawiaty sie mozliwosci pracy
w zawodzie nauczycielskim), ta za$ - przyzwyczajona do partnerskich stosunkéw w mat-
zenstwie rodzicow - nie chciafa i nie potrafita wyrzec sie spetnienia wkasnych ambicji. Praw-
dopodobnie to ona wiasnie podjeta decyzje o rozstaniu: ,Postanowitam wykona¢ radykal-
ng operacje - innego wyjscia nie ma [...] 3 lata omal juz sie mecze, udajgc szczesliwg"10.
Rozwod1l- jak sie zdaje - nastapit za obop6ing zgoda, M. Vasmer do korica zycia utrzymy-
wal przyjacielskie kontakty z rodzing Baudouin de Courtenay, a w tragicznych latach dru-
giej wojny Swiatowej prébowat nawet interweniowaé u wtadz niemieckich w obronie biblio-
teki Katedry Etnografii Polski UW, stanowigcej warsztat pracy (i zarazem dzieto) Cezariil2

Po rozwodzie, a tuz przed wybuchem pierwszej wojny $wiatowej, Cezaria wyprowadza
sie do Warszawy, gdzie podejmuje prace nauczycielskg w gimnazjach zenskich prywat-
nych - czyli polskich. Co najmniej sympatyzuje z ruchem niepodlegto$ciowym, podobno
nawet wigze sie z POW - o czym donosit ,llustrowany Kurier Codzienny” (1934, nr 51).
Wtym czasie, jak sama pisata: ,Wczuwala sie w tetno wartkie zycia narodowego, wyzwo-
lonego, mtodego, petnego wiosnianych pedéw”13 Gdzie$ w promieniach tej patriotycznej
sielanki spotkata zapewne Stefana Ehrenkreutzal4, dziatacza PPS, wyktadajgcego historie
ustroju Polski w Towarzystwie Kurséw Naukowych (poHegalny prywatny polski uniwersy-
tet), a na powstajgcym wiasnie Uniwersytecie Warszawskim dawne prawo sgdowe polskie.
W 1916 roku pobrali sie, wkrétce tez urodzito sie ich pierwsze dziecko - céreczka Krystyna.
Stefan Ehrenkreutz miat tez corke z pierwszego matzenstwa- Emilie. Przed Cezarig stanely
wiec nagle nietatwe obowigzki zony, matki i macochy. Potrafita im podotac, nie zaniedbujac
pracy w szkole i badan naukowych prowadzonych we wspétpracy z Towarzystwem Nauko-
wym Warszawskim. Problematyka jej prac ewoluuje w tym czasie wyraznie od lingwistyki
ku kwestiom etnograficznym. Zajmuje sie teraz analizg zabytkow literatury ludowej, podan,
bylin ruskich, jako odbicia stosunkéw migdzykulturowych. Charakterystyczne, ze w swych
studiach nad tymi podaniami traktuje materiat literacki nie jako zapis - nawet upoetyzowany
-faktow historycznych, lecz raczej zapis stosunku emocjonalnego do nich: ,\Wyktadnikiem

10 Cezaria Baudouin de Courtenay-Vasmer do Anieli Gruszeckiej-Nitschowej, 25 maja 1913 roku, Archiwum Nauki Pol-
skiej Akademii Nauk - Polskiej Akademii Umiejetnosci w Krakowie, sygn. K.I1I-51,]. 360.

1 Rozwéd byl mozliwy dzieki temu, ze $lub zawarto w obrzgdku ewangelickim.

12 Opieram sie na relacji asystenta Cezarii, Witolda Dynowskiego, przekazanej przez prof. Zofi¢ Sokolewicz.

13 C. Baudouin de Courtenay do Anieli Gruszeckiej-Nitschowej, b.d., Archiwum Polskiej Akademii Nauk w Krakowie,
sygn. K. 11151, . 360.

14 Stefan Ehrenkreutz (1880-1945), historyk prawa, doktoryzowat sige na Uniwersytecie w Lipsku. Przed pierwsza wojna
Swiatowa pracowat w szkolnictwie $rednim oraz w Archiwum Gtéwnym Akt Dawnych. Za dziatalno$¢ w PPS byt kilkakrot-
nie aresztowany przez wtadze rosyjskie. Po wojnie wspétdziatat przy organizowaniu archiwéw panstwowych. W sierpniu
1920 roku, stuzac jako ochotnik w Wojsku Polskim, dostat sie do niewoli radzieckiej, skad udato mu sie zbiec. Od 1920 do
1939 roku byt profesorem dawnego prawa litewskiego na Uniwersytecie Stefana Batorego w Wilnie (bytjego ostatnim rekto-
rem), od 1930 roku kierowat Instytutem Naukowo-Badawczym Europy Wschodniej w Wilnie. W lipcu 1945 roku aresztowany
przez NKWD, zmartw wiezieniu w Wilnie.
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przesziosci w tzw. «pamieci ludu» nie jest obiektywne wspomnienie pewnego faktu, lecz
raczej reakcji uczuciowej przez niego wywotanej” (Baudouin de Courtenay-Ehrenkreutz
1918, s. 3). Tak wiec w podaniach ludowych nie musi pojawi¢ sie opis najazdu, ale cechy
najezdzcy wigczone zostang do obrazu wroga jako takiego. Z tego tez okresu datujg sie
poczatki jej zainteresowan podaniami i wierzeniami hagiograficznymi (np. Sw. Cecylia,
przyczynek do genezy apokryfow) (Baudouin de Courtenay-Ehrenkreutz 1922). ,Nie miata
nauczyciela ani wzorow, idzie wlasnymi drogami. Jest ona psychicznym typem prawdziwe-
g0 uczonego: neci jg trud i ryzyko drog, ktore trzeba samemu odnalez¢” (Bystron 1929).

Po dramatycznych przezyciach korica wojny, zwigzanych z niewolg Stefana Ehrenkreu-
tza, w 1921 roku rodzina przeniosta sie do Wilna, gdzie na wskrzeszonym Uniwersytecie
Wilenskim Stefan Ehrenkreutz objat Katedre Dawnego Prawa Sgdowego Polskiego i Litew-
skiego. Cezaria pracowata w Gimnazjum Panstwowym im. E. Orzeszkowej jako nauczyciel-
ka ijednoczesnie podjeta starania o habilitacje, ktora pozwolitaby jej poprowadzi¢ wyktady
na Uniwersytecie Stefana Batorego, gdzie Katedra Etnografii pozostawata nieobsadzona.
.Marze wprost o habilitacji” - pisata - ,bo mam goraczke od pomystow réznych - i mate-
rialu sporo swego wiasnego. [...] Chce sie habilitowac, zeby mie¢ warunki szczesliwsze do
pracy”15. Tu jednak okazato sie, ze sam zapat kandydatki nie wystarczy: Iwowski osrodek
akademicki byt przeciwny udzielaniu kobietom prawa wyktadul6 w Warszawie zastaniano
sie trudno$cig skompletowania kompetentnej w nowej dziedzinie nauki komisji, a w Kra-
kowie nawet przyjaciele bakali o nepotyzmie (Jan Baudouin de Courtenay zdotat powro-
ci¢ ze zrewolucjonizowanej Rosji i zostat profesorem - wprawdzie tylko honorowym - na
Uniwersytecie Warszawskim).

Upor kandydatki pokonat jednak uprzedzenia $wiata akademickiego. Habilitacje (w za-
kresie etnologii ze szczeg6lnym uwzglednieniem kultury duchowej) uzyskata w 1922 roku
na Uniwersytecie Warszawskim. Zapytana podczas kolokwium o wtasng opcje naukowg
deklarowata: ,Naleze do szkoty neohistorycznej w badaniu eposu ludowego. [....] My tres¢
uwazamy raczej za literature i materiatem dla nas jest inscenizacja, nomenklatura, topo-
grafia itp.”17. Habilitacja pozwolita dotychczasowej nauczycielce taciny podja¢ prace na
Uniwersytecie Stefana Batorego: od 1924 roku prowadzita tam wyktady i ¢wiczenia, w 1927
roku zostata mianowana zastepca profesora etnologii i etnografii.

Podjeta w tym okresie ozywiong dziatalno$é: wraz ze studentami prowadzita badania
terenowe, szczegoOlnie interesujac sie powigzaniami obrzedowosci ludowej z cyklem we-
getacyjnym18. Refleksja nad metodologig badan etnograficznych znajduje odbicie w wielu
publikacjach (Materiat naukowy i przedmiot etnologii, ,Lud” 1923, O potrzebach etnologii
w Polsce, 1929), z ktorych najpetniejsza i najdojrzalszg wydaja sie Wskazowki dla zbiera-
jacych przedmioty dla Muzeum Etnograficznego Uniwersytetu Stefana Batorego w Wilnie

15 C. Ehrenkreutzowa do K. Nitscha, 13 lutego 1921 roku, Archiwum Polskiej Akademii Nauk w Krakowie, sygn. K.III-51,
j. 191,

16 Przygotowany w tym czasie przez Uniwersytet Lwowski projekt ustawy akademickiej przewidywat zamkniecie katedr
uniwersyteckich dla ptci pieknej (por. Zamojska 2009, s.166).

17 C. Baudouin de Courtenay-Ehrenkreutzowa do Kazimierza Nitscha, 18 grudnia 1922 roku, Archiwum Polskiej Aka-
demii Nauk w Krakowie, sygn. K.IlI-51, j. 191.

18 Zob. Zwyczaje wiosenne ludu polskiego (1927), Ze studiéw nad obrzedami weselnymi ludu polskiego (1927,1929),
Obrzedy weselne ludu polskiego jako forma dramatyczna (1927), w: Baudouin de Courtenay-Ehrenkreutz-Jedrzejewiczowa
2005.
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(1926), zrywajace z wcigz zywym w Polsce pojmowaniem muzeum etnograficznego jako
kolekcji osobliwosci, nie mieszczgcych sie w innych dziatach muzealnych. Cezaria podkre-
$lata znaczenie typowosci obiektdw, opisu ich pochodzenia i przeznaczenia - bez ktérych
staja sie one bezwartosciowe naukowo, bez wzgledu na walory estetyczne. Zwracata tez
uwage na konieczno$¢ wyrobienia w adeptach etnologii postawy badawczej odmienne;
od obowigzujgcej w innych naukach: ,Przecietny student uwaza za rzecz bardziej godng
swej inteligenckiej godnosci i za co$ bardziej tatwego zreferowanie najtrudniejszej ksigzki,
bezkrytyczne oczywiscie w wyniku, niz zrobienie opisu jednego z eksponatéw muzealnych.
Opis taki wymaga przeciez samodzielnego rozejrzenia sie w cechach badanego obiektu
i zdania sobie sprawy z ich roli na tle struktury og6inej przedmiotu” (Baudouin de Courte-
nay-Ehrenkreutz 1934, s. 83).

Utworzenie Muzeum Etnograficznego przy Uniwersytecie Stefana Batorego w Wilnie
byto niewatpliwie zastugq i osiggnieciem Cezarii. Zaczatkiem zbioréw byly eksponaty zgro-
madzone w 1925 roku na wystawe tkanin ludowych. Wykorzystywata tez swoje kontakty
z regionalnymi Towarzystwami Popierania Przemystu Ludowego (byla przewodniczacg
Sekcji Naukowo-Artystycznej). W 1928 roku przygotowata wystawe etnograficzng na Targi
Pétnocno-Wschodnie w Wilnie. Od 1925 roku wspdtpracowata z Komisjg Antropologiczna
Polskiej Akademii Umiejetnosci - powierzono jej redakcje tomu Etnografia w Encyklopedii
Polskiej przygotowywanej przez Polskg Akademie Umiejetnosci. Byta wspotorganizatorem
Il Zjazdu Geografow i Etnograféw Stowiafiskich w 1927 roku. Przewodniczyta Polskiej Ko-
misji Sztuki Ludowej przy Instytucie Miedzynarodowej Wsp6tpracy Intelektualnej19.

Nie zaniechata tez pracy w stowarzyszeniach kobiecych - przewodniczyta wileriskiemu
oddziatowi Stowarzyszenia Kobiet z Wyzszym Wyksztatceniem (Stowarzyszenie... 1936).
Nominacje na profesora nadzwyczajnego uzyskata dopiero 19 listopada 1929 roku. Byta
to pierwsza w Polsce kobieca nominacja profesorska (Maria Sktodowska-Curie uzyskata
jedynie tytut profesora honorowego Uniwersytetu Warszawskiego).

Cezaria kierowata tez Sekcjg Etnograficzno-Geograficzng Instytutu Naukowo-Badaw-
czego Europy Wschodniej, prowadzita éwiczenia i wyktady z etnografii w Szkole Nauk Poli-
tycznych przy tym Instytucie iwchodzita w sktad redakcji jego czasopisma ,Balticoslavica”.

Tej ozywionej dziatalnosci nie towarzyszyto jednak powodzenie w zyciu osobistym.
Wroku 1927 umiera tragicznie coreczka Ehrenkreutzw, Krystyna. Cezaria przechodzi zata-
manie psychiczne. Stosunki miedzy matzonkami psuja sie coraz bardziej: ,Nie trzeba prze-
ciggaé strun «obowiazkus, bo to sie staje przyczyna meki dla wszystkich nawet wtedy, gdy
sie lezy i lezy bez kofca w jakiej$ beznadziejnej nieskofczonosci i zachowuje najbierniej”20.

Jeszcze raz Cezaria decyduje sie na ,chirurgiczne” rozwigzanie problemu: rozwodzi sie
ze Stefanem Ehrenkreutzem iwraz z synami przenosi do Warszawy, gdzie obejmuje Kate-
dre Zwyczajng Etnografii Polski2l. Ztosliwi twierdzg, ze Katedre stworzono specjalnie dla
nigj i to nie w uznaniu jej wybitnych zastug naukowych: rzeczywiscie, wkrotce po opusz-

19 Sprawozdania Roczne USB, Litewskie Centralne Archiwum Pafstwowe w Wilnie, F 175 (Uniwersytet Stefana Batore-
go), j. IA-313. Praca Cezarii Zasadnicze zagadnienia sztukiludowejije j stosunek do zycia wspotczesnego zostala nagrodzona
w 1932 roku przez Biuro Centralne Wspdtpracy Intelektualnej przy Lidze Narodéw (F. 175, j. IA-312).

20 C. Baudouin de Courtenay-Ehrenkreutzowa do Kazimierza Nitscha, 10 kwietnia 1934 roku, Archiwum Nauki Polskiej
Akademii Nauk - Polskiej Akademii Umiejetnosci w Krakowie, sygn. K.IlI-51, j. 185.

21 Nominacja z 25 stycznia 1934 roku, Ministerstwo Wyznan Religijnych i O$wiecenia Publicznego, Archiwum Akt No-
wych w Warszawie, j. 3142.
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czeniu Wilna Cezaria ponownie wychodzi za maz, za Janusza Jedrzejewicza22, premiera
i ministra wyznan religijnych i o$wiecenia publicznego, jednego z wazniejszych dziataczy
obozu sanacyjnego i... autora przeprowadzanej wkasnie ,reformy” szkolnictwa wyzsze-
go, w przekonaniu $rodowiska akademickiego sprowadzajgcej sie do likwidacji ponad
50 katedr uniwersyteckich. Jedrzejewicz dla Cezarii rozwiodt sie ze swg pierwszg zona,
rzezbiarkg Marig Stattler, i zrezygnowat z urzedu. Trudno sie dziwi¢, ze reakcje opinii pu-
blicznej byly mato przychylne i nawet brutalne. W prasie katolickiej pisano, ze Jedrzejewicz
.[...] narzeczong przenidst z uniwersytetu wilefiskiego do warszawskiego, zamianowat ja
profesorkg zwyczajng i dyrektorkg instytutu etnograficznego, ktory utworzyt przy UW. [...]
JesteSmy gteboko zasmuceni jako Polacy-katolicy, ze p. J. Jedrzejewicz wyrzekt sie wiary
swych ojcow i rozwiodt sie z dotychczasowg prawowitg matzonkg"23,

W Warszawie Cezaria kontynuuje swe badania nad kulturg wschodnich kreséw Rze-
czypospolite, stara sie tez powtorzy¢ sukces wileriskiego Muzeum Etnograficznego i do-
prowadza do podpisania umowy, na mocy ktorej zbiory etnograficzne Muzeum Narodo-
wego zostajg przekazane do nowo utworzonego Muzeum Etnograficznego24. Muzeum to
ostatecznie byto afiliowane przy Uniwersytecie Warszawskim, a jego kierownictwo objeta
Cezaria Jedrzejewiczowa. W 1935 roku zostata tez cztonkiem Parnstwowej Rady Muzeal-
nej. Badania nad tancami ludowymi zaowocowaly prezentacjg modeli polskich taficow
ludowych na Wystawie Swiatowej w Paryzu w 1937 roku. W tym czasie przygotowywata
tez prace na temat kultu $w. Jerzego, ktory - jej zdaniem - wchtonat poganski kult bozka
ptoddw rolnych Georgiosa (podobno gotowy juz maszynopis sptonatw 1939 roku). Luzno
zwigzana jest ze Zwigzkiem Pracy Obywatelskiej Kobiet, dla ktérego w 1936 roku przygo-
towuje wyktad Dwie kultury, dwie nauki. W 1937 roku podpisata list protestacyjny w spra-
wie ,getta tawkowego"2, co mozemy uznac za przejaw odwagi i przekonan liberalnych,
wpojonych jej jeszcze przez ojca, kandydata mniejszosci narodowych na Prezydenta RR

Okres wzglednego spokoju i rownowagi duchowej zostaje brutalnie przerwany przez
wybuch wojny. Wraz z mezem Cezaria ewakuowana jest najpierw do Rumunii, gdzie Ja-
nusz Jedrzejewicz wraca do zawodu nauczycielskiego (uczy matematyki w polskiej szkole
Sredniej w Bukareszcie), a nastepnie, w wyniku zmiennych kolei wojny, oboje znajdujg sie
na Bliskim Wschodzie. Tragizm sytuacii, ktdra ich tu doprowadzita, nie przestania Cezarii
atrakcyjnosci regionu, w ktorym sie znalazta. Dla etnologa ten obszar styku wielu kultur

22 Janusz Jedrzejewicz (1885-1951), jedna z wybitniejszych postaci obozu pitsudczykéw, przed pierwsza wojng $wia-
towg uczyt matematyki w prywatnych (polskich) Szkotach w Warszawie i Klarysewie. Byt dziataczem PPS od 1904 roku,
cztonkiem Komendy Naczelnej POW od 1916 roku, adiutantem Jézefa Pitsudskiego w 1917 roku, nastepnie - do 1923 roku
pracowal w komérkach o$wiatowych Sztabu Gtéwnego WR W 1923 roku powr6cit do pracy nauczycielskiej (dyrektor Semi-
narium Nauczycielskiego w Warszawie). W latach 1930-1935 byt wiceprezesem Bezpartyjnego Bloku Wspétpracy z Rzadem.
Jako minister wyznan religijnych i oéwiecenia publicznego (1931-1934) i premier (1933-1934) przeprowadzit reforme o$wiaty
(tzw. jedrzejewiczowska). Po wybuchu drugiej wojny $wiatowej na emigracji w Rumunii, na Bliskim Wschodzie iw Londynie.

23 Biblioteka Narodowa w Warszawie, rkp.10687,1.1, k.115. Jeszcze dobitniej wyrazat sie w swym dzienniku B. Zon-
gottowicz: ,Premier i minister o$wiaty tworzy katedre kochance, po zwinigciu 50 katedr i usunigciu z nich szeregu profeso-
réw, nastepnie kochanke, zone profesora Uniwersytetu Wileriskiego odbiera mezowi, ta za$ zmienia wyznanie, otrzymuje
od kochanka - premiera - ministra awans wynoszacy 450 ztp miesigcznie, kochanek wprowadza jg na katedre dla pierwszej
prelekcji” (por. Biblioteka Litewskiej Akademii Nauk w Wilnie, F. 98, j. 1379).

24 Ministerstwo Wyznan Religijnych i O$wiecenia Publicznego, Archiwum Akt Nowych w Warszawie, j. 273, Muzeum
Etnograficzne w Warszawie.

25 M. Ossowska do M. Kridla, 11 grudnia 1937 roku, Biblioteka Litewskiej Akademii Nauk w Wilnie, F. 115, Materialy
Manfreda Kridla, j. 530.
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daje niezmierzone mozliwosci badawcze. Stara sie wiec zbiera¢ materialy do wtasnych
prac (wraca do tematu kultu $w. Jerzego) i przekona¢ rodakéw do wykorzystania przymu-
sowego pobytu na Bliskim Wschodzie m.in. do zbierania materiatbw mogacych przyczy-
ni¢ sie do odbudowy zniszczonych przez okupanta instytucji kulturalnych w kraju (zob.
Baudouin de Courtenay-Ehrenkreutz-Jedrzejewiczowa 1944). Przede wszystkim jednak
wspobtuczestniczy w polskim zyciu kulturalnym i naukowym na Bliskim Wschodzie. Od
1942 roku dziata w Towarzystwie Studiéw Iranistycznych w Teheranie, wspéttworzy Biuro
Studiow Bliskiego i Srodkowego Wschodu (od chwili wyjazdu Stanistawa Swianiewicza
w 1944 roku kieruje tym Biurem), inicjuje powstanie Polskiego Humanistycznego Instytutu
Naukowego w Jerozolimie (1945 rok).

Rozwdj sytuacji politycznej rozwiewa marzenia o powrocie do kraju. Dla zony sana-
cyjnego premiera i zameczonego w wileriskim wigzieniu profesora nie bedzie tu miejsca.
W 1947 roku Jedrzejewiczowie przyjezdzajg do Anglii, gdzie Cezaria uczestniczy w sa-
moorganizacji emigracyjnego $rodowiska naukowego: w zatozeniu Polskiej Rady Nauko-
wej na ObczyZnie (1948 rok), ktora w roku 1950 przeksztalcita sie w Polskie Towarzystwo
Naukowe na ObczyZnie. W jego ramach Jedrzejewiczowa powotata Komisje Etnograficz-
ng (1953 rok) i do korica swych dni petnita funkcje jej przewodniczacej. Byfa tez jednym
z wspbizatozycieli Polskiego Uniwersytetu na Obczyznie. Wyktadata na nim etnografie
i etnologie od chwili jego otwarcia, a od 1958 roku petnita obowigzki rektora tej uczelni.
Bylatez cztonkiem zarzadu Zrzeszenia Polskich Profesordw i Wyktadowcéw na ObczyZznie
(Londyn), cztonkiem Towarzystwa Historyczno-Literackiego w Paryzu i Royal Anthropologi-
cal Institut of Great Britain and Ireland. W 1962 roku wyktadata w Polskim Instytucie Nauko-
wym w Montrealu, miewata tez wyktady w Paryzu. Ostatnie lata zycia spedzita w polskim
pensjonacie ,Antokol”. Tylko w ten symboliczny sposéb wrécita do Wilna. Zmarta w Lon-
dynie 28 lutego 1967 roku. Pochowana zostata u boku meza, na cmentarzu Elmers End.

Jej dorobek naukowy w Polsce byt mato znany - przynajmniej w epoce PRL. Zadecydo-
waly o tym wzgledy bardziej polityczne niz naukowe. W ostatnich latach jej byli uczniowie
(a nawet ich uczniowie) podejmujg trud przywrdcenia tego dorobku polskiej nauce. Uka-
zujg sie wznowienia prac (m.in. zbiér Lancuch tradycji - teksty wybrane, Warszawa 2005),
ktére - jak sie okazuje - nie utracity swej wartosci. Muzeum Etnograficzne zaprezentowa-
o w 2011 roku wystawe lalek-modeli tancow ludowych, przygotowanych pod kierunkiem
Cezarii na Wystawe Swiatowg w Paryzu w 1937 roku.

Cezaria Jedrzejewiczowa byta w okresie miedzywojennym jedna z pierwszych polskich
uczonych postugujacych sie pojeciami fenomenologii dla wyjasnienia zjawisk kultury. De-
klaracje naten temat pojawiajg sie w kilku jej artykutach (1923-1924,1937), a zastosowanie
- przede wszystkim w rozwazaniach o legendzie $w. Cecylii i szkicu o ludowych obrzedach
weselnych (1922; 1929). Nowatorstwo tej postawy docenili wspdtczesni: ,Zagadnienie to,
po raz pierwszy sformutowane, bardzo istotne i wazne, wyglada tak: mozna rozpatrywac
zwyczaj z punktu widzenia historycznego, mozna rekonstruowac pierwotny system spo-
teczny czy magiczno-religijny, z ktorym dany zwyczaj sie taczy, ale obok tych, uznanych
powszechnie postaw badawczych, mozemy traktowac jeszcze sam obrzed jako forme, nie-
zaleznie od socjalnej czy magicznej tresci, jako forme uzewnetrznienia pewnych tresci, ktd-
ra moze by¢ sama przez sie przedmiotem badan, gdyz wystepowa¢ moze najrozmaiciej,
podlega ewolucji, wykazuje mniej lub wiecej planowg kompozycje i.t.d.” (Bystron 1929).
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W powojennych referatach, publikowanych w rocznikach Polskiego Towarzystwa Na-
ukowego na Obczyznie, a wygtaszanych na posiedzeniach Komisji Etnograficznej, poja-
wiajg sie informacje o studiach nad postaciami z polskich legend. W nich to na pierwszy
plan wysuwa sie skrupulatne poszukiwanie etymologicznych znaczen, co mozna uzna¢ za
droge do wyznaczania ksztattujgcych sie senséw zjawisk kultury.

W 1959 roku grono bytych wspoétpracownikéw prébowato naméwi¢ Jedrzejewiczowg
do powrotu do kraju: ,Powracamy do tej samej mysli i pragnienia, aby Droga i tak bar-
dzo potrzebna Pani powrdcita do nas i pomagata nam w trudnej pracy swojg wiedzg i do-
Swiadczeniem i wspotpracowata bezposrednio w badaniach etnograficznych w Polsce”
(Muzalewska-Aleksandrowicz 2007, s. 136). Pod listem znalazly sie podpisy prof. Wiady-
stawa Antoniewicza, doc. Anny Kutrzeby-Pojnarowej, prof. J6zefa Gajka, prof. Kazimierza
Moszynskiego, Jadwigi Klimaszewskiej i Witolda Dynowskiego. W liscie wspomina sie tez
0 akceptacji tej inicjatywy przez ,czynniki oficjalne”. Odpowiedz adresatki byta jednoznacz-
na: ,Niestety ze wzgledéw zasadniczych przyjecha¢ nie moge. Sledze jednak z oddali
rozwdj nauki polskiej i wszystkie jej przejawy, zdajac sobie sprawe z Waszych wysitkow
losiggnieC w naszej dziedzinie wiedzy” (Muzalewska-Aleksandrowicz 2007, s. 136).

Lucjan Turkowski, bliski wspotpracownik i przyjaciel Cezarii Jedrzejewiczowej, napi-
sat po jej Smierci w ,Ludzie”: ,Niepodobna ujg¢ w stowach jej osobowosci 0 niezwyklej
kulturze osobistej i wielostronnych talentach, zaréwno w dziedzinie nauki, jak tez muzyki
i sztuk plastycznych. Miata przy tym niezwykty dar obcowania z ludZmi i szczegdlny urok
w prowadzeniu wyktadow, zwlaszcza seminaryjnych zebran, z ktérych najbardziej «priva-
tissima» [...] dawaly najwiecej natchnionych koncepciji i intuicyjnych rozwigzan trudnych
zagadnien. Jak Sokrates wolata naucza¢ w kontaktach bezposrednich, a nie w bezosobo-
wej formie ogtaszanych drukéw. [..] Prawdziwa humanistka interesowata sie zywo osig-
gnieciami swoich ucznidw i nie szczedzita wysitkow, by umozliwi¢ im zrealizowanie swoich
prac i naukowych poczynan”.
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Helena Krasowska
Osiggniecia Ewy Rzetelskiej-Feleszko
(1932-2009) w zakresie swiatowe]
slawistyki

Ewa Rzetelska-Feleszko (1932-2009), profesor w Instytucie Slawistyki Polskiej Akademii
Nauk w Warszawie. Urodzita sie w 1932 roku w Warszawie. Jest autorkg okoto 340
publikacji, w tym kilku ksigzek wtasnych, kilkunastu ksigzek we wspoétautorstwie.
Byla tez autorkg koncepcji i redaktorem naukowym dwdch syntez onomastycznych:
Polskie nazwy wiasne. Encyklopedia (1998) i Stowianska onomastyka. Encyklopedia, 1.1
i 2 (2002, 2003), a takze redaktorem kilku ksigzek. Ponadto byta cztonkiem krajowych
i miedzynarodowych organizacji naukowych, np. International Committee (Council)
of Onomastic Sciences - ICOS, International Society for Dialectology and Geolinguistic.
W niektérych gremiach polskich petnita funkcje przewodniczacej lub cztonka prezydium.
Prowadzone badania naukowe: dialektologia, onomastyka oraz historia jezyka polskiego
i jezykdw zachodniostowianskich, w tym zwtaszcza tuzyckiego, kaszubszczyzny,
dialektow pomorskich; wielokierunkowe badania onomastyczne dotyczace wielu
kategorii nazewniczych irdznej problematyki: teoretycznej, strukturalnej, kulturowej;
problematyka mniejszosci narodowych i etnicznych; przewodniki jezykoznawcze
- polonistyczny i slawistyczny.

Byta ekspertem i recenzentem w Komisjach (m.in. Komisja Ustalania Nazw Miejscowych
i Obiektow Fizjograficznych - KUNMIOF), recenzentem w przewodach doktorskich,
habilitacyjnych i do tytutu profesora. Brata udziat (z referatami) w okoto 30 kongresach
i konferencjach miedzynarodowych, ponadto w wielu konferencjach krajowych.

Stéwa kluczowe: Ewa Rzetelska-Feleszko, slawistyka Swiatowa, jezykoznawstwo slawistyczne, stowiafiska onomastyka.

Miejsce kobiet w nauce jako przedmiot dociekan badawczych psychologii, socjolo-
gii, antropologii, filozofii, kulturoznawstwa czy tak modnych wspotczesnie gender studies
prowadzi do wnioskéw nie zawsze akceptowanych i stusznych. Dowiodty tego przemiany
kulturowe dokonujgce sie w spoteczenstwach na przestrzeni wiekoéw, a determinizm bio-
logiczny, ktérym uzasadniano ograniczone mozliwosci kobiet do wigczenia sie do badan
naukowych, okazat sie pozbhawiong realnych podstaw teorig. Osiggniecia naukowe dwu-
krotnej noblistki Marii Skiodowskiej-Curie, ktora zyta w nietatwych czasach przetamywania
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stereotypow kulturowych, staly sie tego najlepszym przyktadem - pokazaly jednoczesnie,
ze liczy sie nie ptec, ale rezultat prowadzonych badan. Zaryzykowatabym twierdzenie, ze
determinantem losdw badaczy, takze kobiet, jest splot réznych okolicznosci i ludzi na-
potkanych na zyciowej drodze. Maria Sktodowska urodzita sie Warszawie w 1867 roku,
wzniewolonej Polsce, ksztattowato jg Srodowisko, a podjecie decyzji o wyjezdzie do Francji
na dalsze studia przyspieszyto niespetnione uczucie. O p6zniejszym sukcesie zadecydo-
waly jej cechy osobowe i wytrwato$¢, z jakg dazyta do realizacji celéw naukowych.

Wiasnie w kontekscie pozostawionego dorobku, a przy tym splotu okolicznosci zy-
ciowych, jakie determinowaty los badacza, chciatabym przedstawi¢ posta¢ wybitnej pol-
skiej slawistki, ktora oddata niezaprzeczalne zastugi dla rozwoju badar dialektologicznych
i onomastycznych. Profesor Ewa Rzetelska-Feleszko zyta w latach 1932-2009, byta cenio-
nym ekspertem w zakresie jezykoznawstwa slawistycznego. Swiadczy o tym jej bogaty
dorobek naukowy, obejmujacy szeroka skale proceséw zachodzacych w jezykach sto-
wianskich. Nowatorski charakter jej badan dowodzi, ze pozostaje nadal niekwestionowa-
nym autorytetem naukowym, a jej osiggniecia badawcze stuzg nie tylko mtodym adeptom
w zgtebianiu problematyki kaszuboznawczej, dialektologicznej czy onomastycznej, ale
takze szerokiemu gronu badaczy na calym Swiecie.

Zanim pochyle sie nad dorobkiem uczonej, chciatabym zauwazy¢, ze w jej przypad-
ku, podobnie jak w przypadku Marii Sktodowskiej-Curie, wybor drogi zyciowej i kierunek
badan determinowaly okoliczno$ci, w jakich przyszio jej zy¢. Ewa Rzetelska-Feleszko uro-
dzita sie, podobnie jak Maria Sktodowska, w Warszawie, w rodzinie inteligenckiej, ale juz
wwolnej Polsce - byta corkg harcmistrza Aleksandra Kamifskiego, wybitnego pedagoga,
ktory przeszedt do historii takze jako autor Kamieni na szaniec, ksigzki o Powstaniu War-
szawskim. Jej matka, Janina z domu Sokotowska, byta archeologiem. Przyszia slawistka,
Ewa Rzetelska-Feleszko dorastata, poznajgc okropienstwa wojny, a pdzniej zniewolenie
swojego kraju. Nietatwy byt powojenny okres, w ktérym przyszio jej wybiera¢ kierunek
studiow. Interesowata sie etnografig, ale w roku, kiedy miata podjg¢ studia, ten wtasnie
kierunek na Uniwersytecie £ddzkim zamknieto, wybrata wigc filologie polska. W mrocznych
czasach stalinizmu w Polsce specyfika kierunku studiow ewokowata z kolei wybdr miedzy
jezykoznawstwem a literaturoznawstwem, ktére wymagato okreslenia ideologicznego. E.
Rzetelska-Feleszko, chcgc unikngé w swojej pracy marksistowskich nurtéw dominujgcych
w literaturoznawstwie, wybrata jezykoznawstwo. Stopiert magistra filologii polskiej ze spe-
cjalizacja jezykoznawczg uzyskata w 1955 roku na Uniwersytecie Jagielloriskim na podsta-
wie pracy Nazwiska kujawskie wXVI-XVII wieku. W Krakowskiej Szkole wybitnych uczonych
(Tadeusz Milewski, Jerzy Kurytowicz, Tadeusz Lehr-Sptawiniski, Witold Taszycki, Kazimierz
Nitsch) poznata arkana wiedzy z jezykoznawstwa slawistycznego, ktére ukierunkowaly jej
pézniejsze zainteresowania. Jej praca doktorska, pisana pod opieka profesora Zdzistawa
Stiebera, Dawne stowianskie dialekty wojewodztwa koszalifskiego. Najstarsze zmiany fone-
tyczne zostata obroniona w 1971 roku w Instytucie Stowianoznawstwa Polskiej Akademii
Nauk w Warszawie (Rzetelska-Feleszko 1973). Wtasnie z tg placowka naukowa profesor
E Rzetelska-Feleszko zwigzata sie na poczatku swej pracy zawodowej (w 1955 roku) itu
przez cate swoje zycie prowadzita badania. W 1978 roku zdobyta stopieri doktora habilito-
wanego na podstawie rozprawy Rozwoj i zmiany toponimicznego formantu -ica na obszarze
zachodniosfowianskim (Rzetelska-Feleszko 1978).
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Trzy pierwsze artykuty drukowata pod nazwiskiem paniefiskim Kamiriska. Kolejne pra-
ce, do pozycji dwudziestej szostej, opublikowata jako Ewa Kamiriska-Rzetelska, przyjeta
bowiem nazwisko swego meza. Natomiast wszystkie pézniejsze pozycje zostaly wydane
pod nazwiskiem Ewa Rzetelska-Feleszko. Uwidaczniajg sie w tym losy osobiste badaczki,
ktéra po pierwszym maizenstwie zwigzata swe losy z jezykoznawcg, batkanistg Kazimie-
rzem Feleszko.

Poczatki prac badawczych slawistki oscylujg wokdt problematyki kaszubskiej. Ten rejon
Polski, gdzie zachowata sie ludno$é méwigca wiasnym stowiafnskim jezykiem, stat sie zré-
dtem jej dociekan dialektologicznych. Rezultatem badan prowadzonych przez Zespot Za-
ktadu Stowianoznawstwa PAN pozostat Atlas jezykowy kaszubszczyzny i dialektow sasied-
nich (zob. Atlas jezykowy... 1964-1978). Ewa Rzetelska-Feleszko przygotowywata mapy
do dziesieciu tomdw tego pietnastotomowego dzieta, ktére wpisuje sie w nurt badan po-
Swigconych istniejgcym w Europie jezykom mniejszosci etnicznych. Badaczka opracowata
takze partie kwestionariusza Atlasu, dotyczacg nazw wiasnych, i na podstawie zebranych
materialtow wydawata kolejne artykuty prezentujgce typy kaszubskich nazwisk, nazw jezior,
nazw wsi koficzacych sie formantem -owy, jak Tuszkowy (Rzetelska-Feleszko 1963). Atlas
ten jest do dzi$ jedng z najcenniejszych prac, ktére utrwality jezyk Kaszubow z ubiegtego
stulecia. Dzi$ jego warto$¢ jest nieoceniona, gdyz wspotczesnie prac typowo dialektolo-
gicznych - ze wzgledu na zmiany spoteczne - w zasadzie sie nie prowadzi.

W 1958 roku ukazata sie pierwsza ksigzka uczonej, ktéra powstata we wspdtautorstwie
z Jadwigg Patkowska (obecnie Zieniukowa), Z historii badan nad gwarami kaszubskimi
(Rzetelska-Feleszko, Patkowska 1958). Autorki skrupulatnie przedstawity w niej problemy
badawcze dotyczace jezyka kaszubskiego, omowity literature przedmiotu, sporg czes¢ pra-
cy poswiecajac zagadnieniom ujetym we wspomnianym Atlasie. Poza tym doktadnie opi-
saly metody i sposob zhierania materiatu, a takze zakre$lity teren badawczy i siatke punk-
tow, gdzie mialy by¢ prowadzone badania materiatowe do Atlasu kaszubskiego. Wtedy tez
coraz wyrazniej zaznaczyto sie u mtodej jeszcze badaczki zainteresowanie nazewnictwem,
ze szczegOlnym uwzglednieniem problematyki hydronimicznej, ktorej w zasadzie byta wier-
na przez cate swoje naukowe zycie. W duzej mierze wigzato sie ono z nazewnictwem Po-
morza. Wymierng konsekwencjg prowadzonych przez E. Rzetelska-Feleszko badar bylo
objecie przez nig w 1972 roku kierownictwa Pracowni Onomastycznej Instytutu Slawistyki
PAN. W programie tejze Pracowni znalazly sie przede wszystkim badania nad stowiarska
toponimig Pomorza Zachodniego sprzed germanizacji tych terenéw. W latach 1972-1977
zespot badawczy, do ktérego wchodzit znany dzi$ jezykoznawca Jerzy Duma, opracowat
Nazwy rzeczne Pomorza miedzy dolng Wistg a dolng Odrg, obejmujgc takze Kaszuby (Rze-
telska-Feleszko, Duma 1977). W latach 1977-1996 prowadzone byly dalsze prace doty-
czace odtworzenia stowianskich (pomorskich) nazw miejscowych. Ogtoszono trzy tomy:
Dawne stowiariskie nazwy miejscowe Pomorza Srodkowego (Rzetelska-Feleszko, Duma
1985), Dawne stowianskie nazwy miejscowe Pomorza Szczecinskiego (Rzetelska-Feleszko,
Duma 1991) we wspoétautorstwie z Jerzym Duma oraz tom Jezykowa przeszto$¢ Pomorza
Zachodniego na podstawie nazw miejscowych (Rzetelska-Feleszko, Duma 1996), obejmu-
jacy synteze problematyki fonetycznej, stowotworstwo nazw miejscowych i leksyke zawar-
tg w nazwach. Ponadto E. Rzetelska-Feleszko opublikowata studium Pomorze Zachodnie.
Nasz jezyk dawniej i dzi§ (Rzetelska-Feleszko 1986). W swoich dotychczasowych ksigz-
kach badaczka zajefa si¢ gtdwnie odtworzeniem pomorskich nazw miejscowych i rzecz-
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pych oraz - na ich podstawie - rekonstrukcjg dawnych stowianskich dialektow Pomorza
Zachodniego (por. Rzetelska-Feleszko 1973; Rzetelska-Feleszko, Duma 1977; 1985; 1991,
1996). Prace te wpisywaly sie w nurt miedzynarodowych studidw nad jezykami. Ich efek-
tem byly dwa tomy autorskie poswiecone hydronimii Pomorza Zachodniego (Rzetelska-
-Feleszko 1987) oraz wolumin napisany wspdlnie z Adamem Wolffem, Mazowieckie nazwy
terenowe do kofica XVl wieku (Rzetelska-Feleszko, Wolff 1982), jakie ukazaly sie w ramach
serii Hydronymia Europaea, wydawanej w Stuttgarcie.

W zwigzku z pracami dotyczacymi onomastyki polskiej i stowianskiej powstaty takze jej
liczne rozprawy naukowe, artykuty, recenzje iinne publikacje. E. Rzetelska-Feleszko zajmo-
wata sie takze onomastyka tuzycka i kaszubska, strukturami zachodniostowianskimi (m.in.
ksigzka Rozwoj i zmiany toponimicznego formantu -ica na obszarze zachodniostowiafskim,
1978), onomastykag macedonska.

Od roku 1996 prowadzita prace nad gromadzeniem materiatéw i przygotowaniem stow-
nika Nazwy terenowe Pomorza Zachodniego zawierajgce elementy stowianskie, opartego
na niepublikowanych materiatach archiwalnych. Poswigcata temu tematowi kolejne arty-
kuly i ksigzki. Stownik ten (t. 1 ukazat sie w 2008 roku) zawiera dawne nazwy terenowe
0 etymologii stowianskiej, a takze zbiér map ukazujgcych lokalizacje tych nazw wraz z za-
siegami poszczegdinych lekseméw stuzacych jako podstawy nazw terenowych (Rzetel-
ska-Feleszko, Duma 2008).

Wieloletnie badania, wymagajgce wiedzy historycznej, archeologicznej i socjolingwi-
stycznej, doprowadzity uczong do odkrycia, iz: ,Czas germanizacji decyduje o stopniowym
zanikaniu dawnych pomorskich nazw terenowych i zastepowaniu ich przez nazwy nie-
mieckie wprowadzane przez niemieckich osadnikéw, uzywane takze przez zniemczonych
potomkéw Pomorzan. Pomimo tego faktu jest rzeczg zdumiewajgcg, ze gars¢ dawnych
nazw pomorskich mogta przetrwa¢ nawet 500 lat; mniej dziwi, ze wigcej nazw o etymologii
stowianskiej zachowato sie w srodkowej i wschodniej czesci naszego obszaru” (Lesiow,
Olejnik 2005, s. 145-158).

Na poczatku lat sze$édziesigtych ubiegtego stulecia w bibliografii Ewy Rzetelskiej-Fe-
leszko widniejg prace z zakresu jezykéw tuzyckich. Zetkniecie sie z tg problematyka za-
czefo sie od udziatu w rozpoczeciu badan nad atlasem gwar tuzyckich. Z kazdym rokiem
powstawaty kolejne nowe artykuty. Uczona wspomina ten okres nastepujgco: ,Na Luzy-
cach oczywiscie bytam od tego czasu szereg razy [od 1960 roku - HK], miedzy innymi
na trzech kursach tuzyckich, chyba w drugiej potowie lat siedemdziesigtych. Poza tym
wyjezdzatam dosy¢ czesto na co$, co sie nazywa «wyjazdem badawczym». Za kazdym
razem udawato mi sie podchwycic jakis temat, ktéry mi proponowali Frido Michatk i Hel-
mut Faska. Czasem z ich materiatow, zebranych do atlasu, na przyktad nazwy mieszkan-
cow wsi na Dolnych i Gornych Luzycach. Nazwy te sg zrdznicowane pod wzgledem sto-
wotwdrczym, wiec to jest interesujgce. Zajetam sie tez nazwami rodzinnymi, zon i dzieci
na Luzycach Dolnych i Gornych” (Rzetelska-Feleszko 2004, s. 123). Horyzont badawczy
1zainteresowania naukowe slawistki ciggle sie poszerzaly. Brata udziat w kongresach sla-
wistycznych, konferencjach miedzynarodowych i krajowych, zywo reagowata na zmiany
nazw wiasnych w $wiecie.

Za najwazniejsze swoje dokonanie uwazata dwa wielkie dzieta, nad ktorymi spedzita
ostatnie lata zycia: Polskie nazwy wiasne. Encyklopedia (1998) i Stowiariska onomastyka.
Encyklopedia, 1.1 2 (2002,2003). Byta autorkg koncepcji i redaktorem naukowym dwoch
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Swiatowych syntez onomastycznych. W przedmowie do pierwszej encyklopedii napisata:
,Onomastyka jest dziatem wiedzy o jezyku. Poniewaz jednak nazwy wtasne (0s6b, wsi, na-
rodow, jak réwniez wszystkie inne) sg Scisle zwigzane z miejscem i czasem ich powstania,
a takze z kultura, ktdra je zrodzita - sg zawsze Swiadectwem swej epoki. Jako Swiadkowie
roznych stuleci i regionéw nazwy wkasne moéwig o ziemi, wodach, roslinach i zwierzetach -
dzikich i hodowlanych - atakze o ludziach. To, co dla cztowieka w danej epoce stanowito
szczegolng wartosé, znalazto odzwierciedlenie w imionach, nazwiskach albo w nazwach
pol i wsi” (Rzetelska-Feleszko, red, 1998, s. 9). Badaczka zaznacza takze, iz to wtasnie
nazwy sg silnie zwigzane z catoksztattem ludzkiej kultury materialnej i spotecznej. Ency-
klopedia ta jest swoistym kompendium wiedzy o nazwach, gtéwnie na gruncie polskim.
Szczegdtowo przedstawiono w niej problem teorii nazw wtasnych oraz oméwiono grama-
tyke nazw wiasnych. Jeden z najwazniejszych rozdziatéw tego dzieta zostat posSwiecony
kierunkom i metodologii badawczej. Znajdujemy w nim doktadne informacje na temat
historii i dzisiejszego stanu onomastyki w Polsce. Uwage zwracajg rozdzialy dotyczace
nazw osobowych i geograficznych. Do innych kategorii nazw wtasnych zaliczono m.in.
zoonimie - nazwy zwierzat, nazwy obiektow i instytucji zwigzanych z nowoczesng cywi-
lizacjg - chrematonimy, nazwy wtasne w literaturze pieknej, nazwy wlasne w przektadzie
literackim. Bardzo wazne z punktu widzenia naukowego jest zawarte w omawianej ency-
klopedii nazewnictwo obszaréw pogranicznych, poniewaz uwidacznia ono zapozyczenia
i interferencje z sasiednich jezykéw, naroddw, kultur.

Wspomniana praca jest swoistym kompendium wiedzy na tematy zwigzane z na-
zwami wlasnymi w Polsce. Celem naukowym bylo przedstawienie syntezy nazewnictwa
stowianskiego w catosci oraz wyodrebnienie specyfiki nazewniczej w réznych krajach
stowianskich. Tre$¢ wydanych ksigzek wykazata zaréwno zasadniczg sp6jno$¢ nazewniczg
(imiona, nazwy wsi, nazwy rzek), jak i, co jest zrozumiate - okre$lone podzialy jezykowe,
ponadto procesy uniwersalne i tendencje regionalne oraz zjawiska lokalne.

Badania onomastyczne majg w $wiecie duze znaczenie, a zainteresowanie nimi wzrasta
m.in. dlatego, Ze sa to badania interdyscyplinarne, taczgce nauki historyczne, geograficz-
ne, kulturoznawcze, religioznawcze. Stowiariska onomastyka. Encyklopedia, 1.1 2 (2002,
2003), sktada sie z 24 rozdziatow, ktore sg poSwiecone problemom merytorycznym, np.
imiona, nazwiska, nazwy wsi. W kazdym z rozdziatéw znajduje sie opis danej kategorii
nazw w nastepujgcych 11 krajach: Biatoru$, Buigaria, Chorwacja, Czechy, Macedonia,
Polska, Rosja, Serbia, Stowacja, Stowenia, Ukraina oraz w regionach tuzyce i Potabie.
Kompendium wzorowane jest na $wiatowych pracach naukowych z r6znych dziedzin, m.in.
z socjologii, jezykoznawstwa. W ksigzkach zostat osiggniety poréwnywalny opis nazew-
nictwa stowianskiego we wszystkich krajach stowianskich, Ich walorem jest znakomita
synteza. Stowiarska onomastyka to pierwsze i unikatowe dzieto naukowe w ramach jed-
nego regionu etniczno-jezykowego. Autorzy poszczegdlnych tekstow to najwybitniejsi spe-
cjaliSci w dziedzinie onomastyki swojego kraju, wybitni uczeni slawisci, autorzy licznych
prac w tym zakresie. Posiadane przez nich kwalifikacje zapewnity wysoki poziom naukowy
opracowania.

We wprowadzeniu do tej dwutomowej encyklopedii Ewa Rzetelska-Feleszko zauwaza,
ze stanowi ona: ,[...] wazng pozycje, przede wszystkim dla badaczy nazewnictwa krajow
stowianskich. Pokazuje autorom z r6znych regiondw i krajow wielo$¢ drog, na ktdre wkro-
czyto prastowiafskie nazewnictwo osobowe i geograficzne po rozpadzie wspdlnoty. Po-



Osiagniecia Ewy Rzetelskiej-Feleszko (1932-2009) w zakresie Swiatowej slawistyki 3l

zwala zobaczy¢ nazwy wiasnego kraju ijezyka w innej, szerszej perspektywie. Uprzytam-
nia ogromny wptyw czynnikéw pozajezykowych, tj. etnicznych, historycznych, kulturowych
(wtym religijnych i cywilizacyjnych) na ksztalt i zmiany nazw wtasnych. Zwraca uwage na
konieczno$¢ uwzgledniania przez badaczy nie samej tylko struktury nazw i powierzchnio-
wej semantyki, lecz réznych aspektow nazewnictwa zwigzanych z ludZmi, ich psychika
j systemem warto$ci oraz z warunkami, w jakich sie ono uksztattowato, unaocznia biate
plamy domagajace sie wypetnienia” (Rzetelska-Feleszko, Duma, Cieslikowa 2002, s. XIV).

Warto zauwazyé, ze Stowianska onomastyka to catkowicie nowe i oryginalne dzieto,
w ktérym zostaly zawarte dobrze uporzadkowane syntezy stowianskie, a takze zweryfiko-
wane dotychczasowe poglady. Jest ono wazne nie tylko dla onomastyki stowiafskiej, ale
stanowi wazng czes$¢ dorobku nauki Swiatowej.

Czasopismo ,Onomastica”, prowadzone poczatkowo przez Kazimierza Rymuta i Alek-
sandre Cieslikowa, zajmuje wysoka pozycje w Polsce i na $wiecie. To niezastgpione Zrddto
wiedzy dla os6b zajmujgcych sie nazwami. Siega do niego kazdy szanujgcy sie badacz
nazewnictwa w Polsce i badacz stowiarskiej onomastyki z innych krajéw. Wiasnie w tym
czasopismie profesor Ewa Rzetelska-Feleszko publikuje swoje nowe prace. Opisata mie-
dzy innymi problem zwigzkéw pomorsko-wielkopolskich na podstawie nazw miejscowych
(1989 rok) i rzecznych (1980 rok), pokazata gtdwne etapy rozwoju angielskiego nazewnic-
twa miejscowego (1989 rok), zastosowata nowe metodologie w ujeciu dotyczacym wspot-
czesnych imion katolickich na Luzycach (1996 rok), wydata wiele artykutéw o dzisiejszych
nazwach firm w Polsce (1998 rok). W kolejnych numerach ,Onomastica” zamieszczono
wiele napisanych przez nig recenzji ksigzek (polskich, niemieckich, serbskich, macedon-
skich), a ponadto sprawozdania z kongreséw i konferenciji.

Kolejna dziedzina, ktora stata sie wazna w badaniach naukowych uczonej, to onoma-
styka kulturowa, ktora otwiera nowe, zachecajgce perspektywy badawcze. Poszukujgc
korzeni historycznych i kulturowych w starszych kategoriach nazw oraz motywacjach kul-
turowych nazw nowszych E. Rzetelska-Feleszko zajeta sie m.in.:

pokazaniem, ze r6znice we frekwencji europejskich nazw miejscowych typu Swieta
Katarzyna, San Marino $cisle wigza sie z czasem przyjecia przez poszczegolne kraje
chrzeScijanstwa i z okresem silniejszego lub stabszego kultu Swietych;
pokazaniem, jak zmienity sig konotacje zwigzane z nazwa Zyd, Zydzi w poréwnaniu
Zjej genezg i pierwotnym znaczeniem;

przesledzeniem wplywu nazw wiasnych narodéw i nazw wtasnych mniejszosci na-
rodowych lub etnicznych na poczucie wlasnej tozsamosci, a takze obserwacjg sym-
bolicznej funkcji tych nazw;

pokazaniem, jakie aspiracje klasy Sredniej kryjg sie w dzisiejszych nazwach skle-
péw i firm;

jak odcisnat sie okres realnego socjalizmu i gospodarczej zaleznosci od ZSRR na
nazwach obiektow handlowych.

W kolejnej ksigzce, W Swiecie nazw wiasnych, slawistka poddaje obserwacji pewne
nowe grupy i rodzaje nazw wtasnych, poszukujac ich kulturowej genezy i petnionych przez
nie dodatkowych funkciji (Rzetelska-Feleszko 2006b). Towarzyszace nazwom wiasnym kon-
teksty i skojarzenia wptywajg bowiem na modyfikacje funkcji pierwotnych (por. np. na-
zwy miejscowe budzgce emocje negatywne lub pozytywne, nazwy miejskie o konotacjach
politycznych). Problemy spoteczne, zmiany cywilizacyjne znajduja wyraz i w treSciach se-
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mantycznych nazw iw ich doborze przy nazywaniu nowych obiektow. Ujawnita tutaj takze
nowe procesy itendencije, np. ,ucztowieczenia” domowych psow i kotéw. Uczona zauwa-
Za, iz na nazwy wlasne mozna patrze¢ z r6znego punktu widzenia. Jednym z kierunkow
moze byc¢ kierunek filologiczny, tzn. taki, ktory koncentruje sie na nazewnictwie historycz-
nym, przede wszystkim stawia sobie za cel odtworzenie cech fonetycznych i stowotwor-
czych jezyka polskiego ijego dialektow, w tym spostrzeganie zmian jezykowych. Innym
kierunkiem byt strukturalizm, w ktérym zywotnos¢ i duza frekwencja jednych form i kate-
gorii powodowata zanik innych form. Szkofa strukturalistyczna odcisneta na onomastyce
nie tylko polskiej, ale takze europejskiej silne i trwate pietno. Trzecim kierunkiem jest ono-
mastyka kulturowa, ktorej Ewa Rzetelska-Feleszko poswiecita swoja ksigzke i kilka wcze-
$niej wydanych artykutow.

Interesowaly jg wszystkie nazwy, niektére powstawaty w czasie zmian politycznych,
co zostato szybko uchwycone przez badaczke. Temu tematowi poswiecita kilka rozpraw.
Szczegdlnie interesujace wyniki zostaly przedstawione w analizie nazw wtasnych sklepéw
i firm (handlowych, ustugowych). Zmiana systemu politycznego i gospodarczego w Pol-
sce, Czechach, Stowacji iw bytej Jugostawii w latach 1990-1991 oraz liberalizacja gospo-
darki sprawity, ze w krajach tych lawinowo zaczely powstawac tysigce nowych sklepow
ifirm. W ustroju komunistycznym wiekszo$¢ sklepdw ifirm miata nazwy schematyczne, opi-
sowe, bezbarwne, np. Spétdzielnia Spozywcdw, Miejski Handel Detaliczny, Zaktady Odzie-
zowe. PoZniej powstata potrzeba utworzenia tysiecy nazw majacych charakter reklamowy.
Twoércami nazw stali sie wlasciciele sklepéw i przedsiebiorstw. Nazwy wtasne okazuja sie
wiec odzwierciedleniem aspiracji, upodobar i kultury nizszej klasy $redniej.

Autorka zebrata nazwy sklepow i firm z wielu miast krajow ,wschodnich”: Berlina
Wschodniego i Lipska (byte NRD), Bratystawy (Stowacja), Pragi (Czechy), ze Skopje (Ma-
cedonia), z Warszawy i Lodzi (Polska). Poréwnata je z odpowiednimi nazwami reprezen-
tujgcymi miasta i kraje ,zachodnie”: Zachodni Berlin (RFN), Birmingham (Anglia), Floren-
cja (Witochy). Pomiedzy krajami ,wschodu” i ,zachodu” zauwazyla w tym zakresie i duze
réznice (zwtaszcza w strukturze nazw wiasnych sklepéw i firm), i pewne podobiefistwa.
Interesujgca jest frekwencja nazw pochodzenia angielskiego w Europie kontynentalnej,
a takze innych nazw ,obcych”. Gdy chodzi o nazwy firm - szczegdlnie charakterystycz-
ne w krajach postkomunistycznych sg struktury ztozone, obce jezykom stowianskim, tzw.
zlepkowce typu polskich nazw Polmed, Magform, Chefa, Sealed. OdpowiedZ na pytanie:
skad przyszty ,zlepkowce”, nie jest prosta.

Zajmowala sie takze tematykg jezykoznawstwa wobec migracji. W badaniach dotycza-
cych migracji jezykoznawcy uczestniczg, wnoszac materiat, ktorym sie postuguja, tj. fakty
jezykowe: zbadane zapozyczenia oraz dokumentacje dostarczang przez nazwy wiasne:
osobowe i geograficzne (tu zwtaszcza przez nazwy miejscowe). Dane jezykoznawcze po-
magaja w ustalaniu czasu, zakresu i zasiegéw poszczeg6lnych migracji, a takze ich na-
silenia. W wielu wypadkach pozwalajg (gdy materiaty sg szczeg6lnie bogate) uchwycié
przebieg badanych proceséw.

Ewa Rzetelska-Feleszko podjefa takze temat migracji o charakterze osadniczym, osad-
niczo-cywilizacyjnym, migracji motywowanych politycznie, migracji i przesiedlen wewnatrz
duzych imperiéw, migracji zarobkowych ispotecznych. Podata liczne przyktady tego zjawi-
ska, siegajac do problematyki stowianskiej lub polskiej w historycznych i obecnych grani-
cach Polski oraz problematyki polskich pograniczy (Rzetelska-Feleszko 2006a, s. 79-89).
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Wiele uwagi poswiecita réwniez mniejszosciom narodowym, etnicznym, regionalnym,
nie pomijajgc rozumienia ,matych i duzych ojczyzn”. W nazwach odzwierciedlata identyfi-
kacje i tozsamos$¢ naroddw i wspdlnot, nawigzujgc m.in. do tematyki zwigzanej z globali-
zacjg i wspbiczesnym Swiatem, z zachodzgcymi przemianami spotecznymi, politycznymi,
kulturowymi, a wreszcie jezykowymi.

Jej zainteresowania naukowe oscylujg wokoét dialektologii, onomastyki i historii jezyka
polskiego ijezykow zachodniostowiafskich, w tym zwlaszcza tuzyckiego, kaszubszczyzny,
dialektdw pomorskich; prowadzita wielokierunkowe badania onomastyczne dotyczace roz-
nych kategorii nazewniczych i rdznej problematyki: teoretycznej, strukturalnej, kulturowej;
problematyki mniejszosci narodowych i etnicznych; wydata przewodniki jezykoznawcze:
polonistyczny i slawistyczny.

Byta ekspertem i recenzentem w réznych komisjach, recenzentem w przewodach dok-
torskich, habilitacyjnych i do tytutu profesora. Brata czynny udziat w kongresach i konfe-
rencjach miedzynarodowych, atakze w wielu konferencjach krajowych.

Slawistyka Swiatowa zawdziecza Ewie Rzetelskiej-Feleszko ogromny dorobek nauko-
wy, z ktérego bedg korzystali badacze z réznych stron Swiata. Takim sposobem Profesor
zapetnita bibliografie slawistyczng bogata i bardzo cenng literaturg przedmiotu.

Znaczenie prac tej uczonej w badaniach jezykoznawczych potwierdza liczba cytowaé
jej naukowych odkry¢, dokumentujac ich range. Wskazuje takze, ze podobnie jak w przy-
padku zastosowar epokowych odkry¢ Marii Sklodowskiej-Curie, jej dokonania zajmujg
istotne miejsce w rozwoju humanistyki - tym samym teorie determinizmu biologicznego
podwazajgce role kobiet w nauce, nie znalazly zastosowania.

Literatura

Atlas jezykowy... 1964-1978

Atlas jezykowy kaszubszczyzny i dialektow sgsiednich, 1.1-15, oprac. Zesp6t Zaktadu Sto-
wianoznawstwa PAN, t. 1-6 red. Z. Stieber, t. 7-15 red. H. Popowska-Taborska, Zaklad
Narodowy im. Ossolinskich, Wroctaw.

Lesiow M., Olejnik M. 2005

Historyczne stowianskie nazwy terenowe na Pomorzu Zachodnim, w: M. Lesiéw, M. Olejnik:
Mikrotoponimia na pograniczach jezykowo-kulturowych, Wydawnictwo UMCS, Lublin.
Rzetelska-Feleszko E. 1963

Nazwy wsi typu Tuszkowy, Ciecholewy, ,Onomastica”, nr 8, s. 69-86.

Rzetelska-Feleszko E. 1973

Dawne stowianskie dialekty wojewédztwa koszalinskiego. Najstarsze zmiany fonetyczne,
Zaktad Narodowy im. Ossolinskich, Wroctaw.

Rzetelska-Feleszko E. 1978

Rozwoj i zmiany toponimicznego formantu -ica na obszarze zachodnioslowiafskim, Zakfad
Narodowy im. Ossoliskich, Wroctaw.

Rzetelska-Feleszko E. 1986

Pomorze Zachodnie. Naszjezyk dawnieji dzis, PWN, Warszawa.



34 Helena Krasowska

Rzetelska-Feleszko E. 1987

Die Zuflusse zur Ostsee von der Weichselmundung bis zur Persante (Doptywy Battyku od
ujscia Wisiydo Parsety), seria Hydronymia Europaea, zeszyt 2, s. 138, Stuttgart.
Rzetelska-Feleszko E. red. 1998

Polskie nazwy wiasne. Encyklopedia, Wydawnictwo Instytutu Jezyka Polskiego PAN,
Krakow.

Rzetelska-Feleszko E. 2004

O pierwszej wyprawie dialektologicznej na tuzyce, ,Zeszyty tuzyckie”, nr 37/38.
Rzetelska-Feleszko E, 2006a

Jezykoznawstwo wobec problematyki migracji, w: A. Furdal, W. Wysoczanski (red.): Mi-
gracje: dzieje, typologia, definicje, Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw.
Rzetelska-Feleszko E. 2006b

W swiecie nazw wiasnych, Towarzystwo Naukowe Warszawskie, Warszawa - Krakow.
Rzetelska-Feleszko E., Duma J. 1977

Nazwy rzeczne Pomorza miedzy dolng Wistg a dolng Odra, Zaktad Narodowy im. Ossolih-
skich, Wroctaw.

Rzetelska-Feleszko E., Duma J. 1985

Dawne stowiariskie nazwy miejscowe Pomorza Srodkowego, Zaktad Narodowy im. Osso-
linskich, Wroctaw.

Rzetelska-Feleszko E., Duma J. 1991

Dawne stowianskie nazwy miejscowe Pomorza Szczecinskiego, Slawistyczny Osrodek
Wydawniczy, Warszawa.

Rzetelska-Feleszko E., Duma J. 1996

Jezykowa przeszto$¢ Pomorza Zachodniego na podstawie nazw miejscowych, Slawistycz-
ny Osrodek Wydawniczy, Warszawa.

Rzetelska-Feleszko E., Duma J. 2008

Nazwy terenowe Pomorza Zachodniego zawierajgce elementy stowiarskie, Slawistyczny
Osrodek Wydawniczy, Instytut Slawistyki PAN, Warszawa, t.1, A-O.

Rzetelska-Feleszko E., Duma J., Cieslikowa A. 2002

Stowiariska onomastyka. Encyklopedia, Towarzystwo Naukowe Warszawskie, Warszawa
- Krakéw, 1.1.

Rzetelska-Feleszko E., Palkowska J. 1958

Z historii badan nad gwarami kaszubskimi, ,Rocznik Gdanski”, t. 15/16, 1956-1957,
S. 342-392.

Rzetelska-Feleszko E., Wolff A. 1982

Mazowieckie nazwy terenowe do konca XV/ wieku, PWN, Warszawa.



Nauka i Szkolnictwo Wyzsze”, nr 2/38/2011

Dorota Jotkiewicz
Kobiety w naukach medycznych
wczoraj i dzis

Artykut ukazuje aktywno$¢ kobiet w naukach medycznych, ktéra na przestrzeni
wiekow przyjmowata réznorodne formy - od funkcji pomocniczych, pielegnacyjnych
i opiekunczych ku profesjonalizacji i rownouprawnieniu pici w wykonywaniu zawodow
medycznych. W artykule zostaly zaprezentowane sylwetki kobiet, ktére w Polsce
i na $wiecie staly sie prekursorkami medycyny; ktore ksztatcac sie, praktykujac
i przekazujac swojg wiedze medyczng innym kobietom, udowadniaty, iz nauki medyczne
nie sg dziedzing zarezerwowang jedynie dla mezczyzn. Celem artykutu jest przyblizenie
drogi, jaka pokonaty kobiety, by zaistnie¢ w medycynie oraz zaprezentowanie zmian,
jakie musialy dokona¢ sie zarébwno w Swiadomosci spotecznej, jak i w naukach
medycznych, by mozna byto méwi¢ o - obserwowanej wspétczesnie - feminizacji
zawoddéw medycznych.

Stéwa kluczowe: kobiety, nauki medyczne, zawody medyczne.

Wprowadzenie

Kobiety od najdawniejszych czaséw zajmowaty sie medycyna. Juz w czasach starozyt-
nych mozna znalez¢ sylwetki kobiet, ktore angazowaly sie w dziatania lecznicze. W sta-
rozytnym Egipcie za gtébwnego medyka uznawano Merit Ptah, w starozytnym Rzymie
najbardziej znanym lekarzem ginekologiem byta Acca Larentia, w starozytnej Grecji uzdro-
wicielka, opisywang przez Homera, byta Agamede, aw IV wieku p.n.e. praktyke lekarska
w Atenach prowadzita Agnodike.

Pozbawienie kobiet mozliwosci formalnego ksztalcenia w znacznym stopniu ogranicza-
fo ich udziat rdwniez w naukach medycznych. Aktywno$¢ kobiet w dziedzinie medycyny
czesciej miata charakter pielegnacyjny, rzadziej leczniczy. Profesjonalizacja tych dziatan,
wynikajaca ze zdobytego wyksztaicenia, nastagpita w drugiej potowie XIX wieku. Dopiero
jednak wiek XX na trwale ugruntowat pozycje kobiet w naukach medycznych.



36 Dorota Jotkiewicz

Kobiety i medycyna w czasach nowozytnych

Rola kobiet w medycynie czasow nowozytnych przez cate wieki ograniczata sie do
zadan pielegnacyjno-opiekunczych, prowadzonych gtéwnie w zakonach i Swieckich za-
ktadach opiekunczych. Historycy opisujgcy wyprawy krzyzowe przywotujg sylwetki za-
konnic z Jerozolimy, ktére opatrywaly rany i opiekowaly sie chorymi rycerzami. Przez cale
Sredniowiecze medycyna byta zdominowana przez mezczyzn, co wynikato bezpos$rednio
z ograniczonego dostepu kobiet do zdobywania umiejetnosci medycznych. W niemal calej
Sredniowiecznej Europie kobiety nie mogly sie ksztalci¢, a najzdolniejsze z nich zdobywa-
ly wiedze w tajemnicy, czesto w meskim przebraniu (np. Henryka Faber, ktdra zastyneta
jako chirurg wojskowy) (por. Zaorska 1996, s. 24). Jedynie we Wioszech kobiety mogly
oficjalnie i bez zadnych przeszkod zdobywac uniwersyteckie wyksztatcenie, réwniez w na-
ukach medycznych. Od X do XIIl wieku w Salerno dziatata najstawniejsza szkota medycz-
na dwczesnej Europy. Studiowali tam Arabowie, Zydzi, chrzeScijanie, mnisi i osoby $wiec-
kie, mezczyzni i kobiety zwane lekarkami z Salerno - ws$rdd nich najbardziej znane sa;
Sigelgaita, Abella, Marcurias, Rebecca Guarna, Constanzia Calenda, a zwlaszcza, zyjgca
w Xl wieku, Trotula (Tortlua) di Ruggiero. Ostatnia z wymienionych, Trotula di Ruggiero,
jako pierwsza zostata lekarzem specjalizujgcym sie w ginekologii i potoznictwie, w choro-
bach skéry i leczeniu epilepsiji. Wsrod stosowanych przez nig metod leczniczych wymieni¢
mozna kapiele lecznicze, diety, mikstury, ale takze zapewnienie pacjentowi spokoju i cie-
pta. Trotula jest autorkg pierwszego podrecznika ginekologii i potoznictwa, zawierajgcego
m.in. wskazowki dotyczgce ochrony krocza kobiety w czasie porodu i potogu oraz opieki
i pielegnacji noworodkéw. Prowadzita ona wyktady w szkole medycznej Schola Medica
Salernitana w Salerno, przekazujgc wiedze medyczng szlachetnie urodzonym Wioszkom.
Z kolei w 1390 roku Dorotea Bucca (1360-1436) objeta po ojcu Katedre Medycyny i Filo-
zofii na Uniwersytecie Bolonskim.

Dzieki rewolucji naukowej XVI, XVII i XVIIl wieku kobiety powoli uzyskiwaly dostep do
nauki, choé nadal byly one wykluczone z edukacji akademickiej. Rwniez zawdd lekarza
byt zawodem dla nich niedostepnym. Tylko nieliczne, na przestrzeni wiekéw, podejmo-
waly aktywno$¢ na rzecz rozwoju nauk medycznych. Niemka Anna Wecker opublikowata
w 1595 roku medyczng ksigzke kucharska, ktérej mottem bylo zdanie, iz odpowiednig diete
nalezy traktowac jako $rodek medyczny w leczeniu wielu schorzen. Réwniez w Niemczech,
w 1754 roku, krél pruski Fryderyk Il postanowit, ze Dorothea Erxleben (Leporin) moze otrzy-
mac, jako pierwsza kobieta w historii Niemiec, stopiert doktora nauk medycznych.

Zasadniczo aktywno$¢ kobiet w medycynie w czasach nowozytnych ograniczata sie
przede wszystkim do potoznictwa - kobiety akuszerki przez cale wieki pomagaly przy-
chodzi¢ na $wiat kolejnym pokoleniom Europejczykéw, Wiekszos¢ z nich wykonywata
swojg prace, nie majgc formalnych kwalifikacji. Przewaznie kobieta akuszerka przekazy-
wata swoje praktyczne umiejetnosci i doswiadczenie cdrce, ktora niejako dziedziczyta te
profesje. Warto podkresli¢, iz kobiety akuszerki czesto szykanowano, a zakres ich prac
znacznie ograniczano. Pod koniec XV wieku wiele miast europejskich wprowadzato tzw.
statuty obowigzujace akuszerki, zgodnie z ktorymi mialy one obowigzek udzielania pomo-
cy takze ubogim kobietom i byty zobowigzane do poddawania swoich dziatan kontroli ze
strony wiadz miasta. W 1552 roku zostaly opublikowane ,regulaminy akuszerstwa”, kt6-
re spychaly role akuszerek do roli os6b postugujacych lekarzowi odbierajgcemu pordd.
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Ograniczenie uprawnien akuszerek lezato w interesie mezczyzn lekarzy, ktorzy zdajgc so-
bie sprawe z braku umiejetnosci praktycznych, obawiali si¢ konkurencji ze strony kobiet.

Tylko nieliczne kobiety akuszerki stawaly sie potoznymi i zdobywaty formalng legity-
mizacje do wykonywania tego zawodu. Wéréd nich nalezy wymieni¢ Justine Dittrich Sie-
gemundin, ktéra w 1688 roku zostata nadworng akuszerkg ksigzat brandenburskich, oraz
Zyjaca w XVIII wieku paryska potozng madame Boursier (Angelique Marguerite Le Boursier
du Coudray), ktorej krdl Ludwik XV nadat tytut profesora potoznictwa i anatomii na cale
krélestwo Francji. Obie potozne nie mialy profesjonalnego wyksztalcenia, ale dzigki zdo-
bytemu doswiadczeniu i swoim publikacjom przyczynity sie do rozwoju dydaktyki w po-
toznictwie, a posrednio do spadku umieralnosci noworodkdw i kobiet w trakcie porodu.
Justine Dittrich Siegemundin opracowata schemat postepowania w trakcie niebezpiecz-
nych porodéw miednicowych, a madame Boursier stworzyta fantom kobiety i noworodka.

Mimo ograniczen i braku formalnych kompetencji zawodowych kobiety przez kolejne
stulecia wykonywaty zawod akuszerki, organizujac jednoczes$nie liczne protesty przeciw-
ko przechodzeniu pomocy porodowej z ragk akuszerek w rece lekarzy, dla ktérych pordd
stawat sie operacjg chirurgiczna z uzyciem skomplikowanych narzedzi medycznych; naj-
gtosniejszy z takich protestow zorganizowata w 1760 roku londynska akuszerka Elizabeth
Nihell.

Kobiety od najdawniejszych czasow funkcjonowaty takze w nieformalnym nurcie me-
dycyny - pomagaty chorym jako zielarki, znachorki i felczerki. W wielu miastach Europy
byly specjalistkami od ,puszczania krwi’, a w Paryzu zezwalano kobietom, nazywanym
miresses, sktada¢ ztamane kosci i opatrywac rany (por. Zaorska 1996, s. 24).

Dopiero wiek XIX byt swoistym przetomem w dostepie kobiet do edukacji uniwersytec-
kigj i ich uczestnictwie w nauce. Od XIX wieku obserwuje sie réwniez wzrost mozliwosci
ksztalcenia kobiet w dziedzinie medycyny i idgcg za tym wiekszg akceptacje dla kobiet -
przedstawicielek profesji medycznych. W 1836 roku w Niemczech, w Kaiserswerth, powstat
Instytut Diakonis Protestanckich, w ktérym kobiety ksztalcity sie w dziedzinie pielegniar-
stwa. Cztery lata pdzniej Elizabeth Fry (1780-1845) wykorzystata zalozenia Instytutu Dia-
konis na gruncie brytyjskim, tworzac Londynski Instytut Pielegniarstwa, w ktérym ksztalcita
sie m.in. Florence Nightingale (1820-1910) - twdrczyni nowoczesnego pielegniarstwa, ale
takze prekursorka badan w zakresie ochrony zdrowia publicznego i statystyki medyczne;.
Wktad Florence Nightingale w podwaliny wspdtczesnego pielegniarstwa symbolicznie od-
zwierciedla fakt, iz wspétczesne pielegniarki swoje Swieto obchodzg 12 maja - w dniu uro-
dzin Nightingale. W 1874 roku Elizabeth Garrett Anderson, Sophia Jex-Blake i Elizabeth
Biackwell (1821-1910) zalozyly w Londynie pierwszg szkote medyczng dla kobiet School
ofMedicine for Women.

Podobne zmiany, majace na celu feminizacje zawoddéw medycznych, nastgpity w XIX
wieku rowniez w Stanach Zjednoczonych Ameryki Pétnocnej. Elizabeth Biackwell - pre-
kursorka edukacji medycznej dla kobiet w Europie, a zarazem pierwsza kobieta w Ame-
ryce, ktora w 1848 roku ukoriczyta w Genewie studia medyczne i otrzymata tytut doktora
medycyny - wraz ze swag siostrg Emily i lekarkg polskiego pochodzenia Marig Zakrzew-
ska zatozyty w 1857 roku prywatng klinike dla biednych kobiet i dzieci (New York Infirmary
for Women and Children) oraz w 1868 roku szkote medyczna dla kobiet (Women's Medi-
cal College). Elizabeth Biackwell opracowata podreczniki, ktére mialy pomagaé kobietom
w zdobywaniu teoretycznych i praktycznych umiejetnosci medycznych. Ponadto jest au-
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torka tezy, do dzi§ obowigzujgcej w naukach medycznych, ze ,profilaktyka jest lepsza niz
terapia”. Dziatania siostr Blackwell byly przede wszystkim podyktowane checig pomagania
kobietom oraz szerzenia w$rdd nich wiedzy medycznej, ale takze wynikaty z faktu, iz ko-
biety te, mimo profesjonalnych kompetencji zawodowych, nie mogty znalezé zatrudnienia
w instytucjach medycznych zarzadzanych i zdominowanych przez mezczyzn.

W drugiej potowie XIX wieku kobiety zaczely rowniez zdobywac wyksztatcenie w in-
nych naukach medycznych niz pielegniarstwo i medycyna. 27 lutego 1869 roku Henriette
Hirscheld zdata w Filadelfii egzamin doktorski ze stomatologii. W lutym 1876 roku w Zu-
rychu Franziska Tiburtius ukonczyta studia medyczne iwraz z Emilie Lehmus otworzyta
pierwszy gabinet dentystyczny dla kobiet w robotniczej dzielnicy Berlina (por. Michalik, red.
1993, s. 362). Pod koniec XIX wieku Amerykanka Mary Putnam Jacobi (1842-1906) jako
pierwsza kobieta w historii zdobyta dyplom farmaceuty w New York College of Pharmacy,
w 1872 roku zatozyta takze Stowarzyszenie Poparcia dla Medycznego Ksztatcenia Kobiet
(por. Zawadowicz 2011 a).

Do konca XIX wieku kobietom w Wielkiej Brytanii, w Szwecji, Holandii, Rosji, Szwajcarii,
w Niemczech oraz w Stanach Zjednoczonych Ameryki Pétnocnej zezwolono na uczestnic-
two w naukach medycznych - zostaty one dopuszczone do studiow medycznych i umoz-
liwiono im zdobywanie w tej dziedzinie stopni naukowych.

Prekursorki medycyny w Polsce

W Polsce udreczonej jarzmem zaboréw feminizacja zawoddw medycznych i akceptacja
dla kobiet pracujgcych w charakterze lekarza nastepowata wolniej niz w krajach zachod-
nich. Z jednej strony wigkszo$¢ konserwatywnego spoteczenstwa (w tym takze kobiet)
i Srodowiska medycznego nie akceptowata kobiet realizujgcych sie w zawodzie lekarza.
W 1895 roku, na tamach ,Przegladu Lekarskiego”, Ludwik Rydygier pisat: ,Precz wiec
z Polski z dziwolggiem kobiety - lekarza” (Kulik 2001, s. 378). Z drugiej jednak strony co-
raz wyrazniej byly styszalne glosy emancypantek dgzacych do réwnouprawnienia kobiet
w naukach medycznych. Najtrafniej ujat te sprawe profesor Uniwersytetu Poznanskiego,
Adam Wrzosek, stwierdzajac w 1899 roku: ,Teraz, gdy juz setki kobiet praktykuje, spor
o0 to, czy kobieta moze zostac lekarka - stat sie zbyt akademicki [...]. Nam sie zdaje, ze
kobieta przez to samo, ze jest zdolna zostac lekarka, ma prawo nig by¢” (Kulik 1998, s. 68).

Jako pierwsza aktywno$¢ medyczng podjeta w Polsce juz w drugiej potowie XVIII wieku
Regina Salomea z Rusieckich Pilsztynowa, ktéra cho¢ nie miata dyplomu doktora, nazywa-
ta sie ,doktorkg” i wykorzystywata w prywatnej praktyce wiedze medyczna, ktorej uczyta
sie od meza doktora okulistyki - Jakuba Halpira. W pierwszej potowie XIX wieku czynnosci
lekarskie, rowniez bez formalnych kwalifikacji, podejmowata Maria de Columb, ktéra roz-
propagowata stosowanie nowej metody terapeutycznej - hydroterapii.

We wszystkich zaborach kobiety nie mialy mozliwosci podejmowania studiow medycz-
nych, by zdoby¢ formalne wyksztatcenie medyczne. Polki musialy wiec wyjezdzac za grani-
ce - najczesciej do Francji i Szwajcarii. Jednak dopiero w 1878 roku minister oSwiaty udzie-
lit kobietom z tytulem doktora zezwolenie na ,nostryfikacje” ich dyploméw obronionych
na zagranicznych uczelniach. Znaczacy przetom w dostepie polskich kobiet do studiow
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medycznych nastgpit w 1896 roku, gdy uniwersytety w Krakowie i we Lwowie oficjalnie
zezwolity kobietom studiowaé na swoich Wydziatach Lekarskich.

Pierwszg Polkg - doktorem medycyny zostata Anna Tomaszewicz-Dobrska (1854-
1918), ktéra studia medyczne ukoriczyta w Zurychu w 1877 roku. Po powrocie do kraju
nie przyjeto jej jednak do grona cztonkéw Warszawskiego Towarzystwa Lekarskiego, miata
trudnosci ze znalezieniem zatrudnienia - dopiero w 1880 roku otrzymata zgode na prowa-
dzenie praktyki lekarskiej w zakresie ginekologii i pediatrii.

Druga lekarka, ktéra po zdobyciu dyplomu lekarza w 1879 roku na Uniwersytecie w Ber-
nie wrdcita do Warszawy i podjeta praktyke ginekologiczno-pofoznicza, jest Teresa Cisz-
kiewiczowa (1848-1921); trzecig dr Justyna Budziriska-Tylicka (1867-1936), ktora dyplom
lekarza zdobyta w 1898 roku na Uniwersytecie Paryskim, ogtaszajgc buntowniczg rozprawe
0 szkodliwosci noszenia gorsetu (por. Kulik 2001, s. 379). Od 1919 roku byta cztonkiem
Polskiego Towarzystwa Medycyny Spolecznej; w latach 1929-1931 cztonkiem Naczelnej
Izby Lekarskiej, aw 1926 roku zalozyta Towarzystwo Lekarek Polskich.

Na szczegblng uwage zastuguje postac starszej siostry Marii Sktodowskiej-Curie - Bro-
nistawy Diuskiej (1865-1935), ktéra studia medyczne ukonczyta w 1894 roku w Paryzu,
gdzie wraz z mezem prowadzita prywatng praktyke lekarska. Po powrocie do Polski lekarka
nostryfikowata dyplom na Uniwersytecie Jagiellonskim, a procz aktywnosci leczniczej po-
dejmowata takze dziatania na rzecz tworzenia nowoczesnych instytucji opieki zdrowotnej,
takich jak nowoczesne sanatorium w Zakopanem (1902) i Instytut Radowy w Warszawie.

W XIX i XX wieku Polki staly sie takze prekursorkami innych zawodéw medycznych -
stomatologii, farmacji i pielegniarstwa.

Juz w 1813 roku Jozefa Serre (por. Jesionowski 1971, s. 146) otrzymata prawo prak-
tyki w zawodzie dentysty. Nalezy jednak podkreslic, iz pierwsza polska kobieta stomato-
log weszta do historii medycyny nie tylko dzigki swoim kwalifikacjom, ale takze pewnemu
podstepowi; Jozefa Serre wystgpita do wiadz Wydziatu Lekarskiego Uniwersytetu Jagiel-
lorskiego o0 zgode na przejecie praktyki dentystycznej po zmartym mezu; Jan Jakub Ser-
re - dentysta i chirurg - nie umart jednak, ale opuscit Polske i rozpoczat wiasng praktyke
w Berlinie, umozliwiajgc niejako swojej zonie podjecie zawodowej aktywnosci. Jozefa Serre
zdata z wyrdznieniem egzamin na Wydziale Lekarskim Uniwersytetu Jagiellonskiego i roz-
poczeta prace w charakterze stomatologa.

U progu XX wieku Polka Antonina Le$niewska (1866-1937), jako pierwsza kobieta w Ro-
sji, uzyskata stopiefi magistra farmacji i w 1901 roku uruchomita wtasng apteke w gmachu
Polskiego Towarzystwa Dobroczynnosci w Petersburgu. Dwa lata pézniej przy aptece Le-
Sniewska stworzyta pierwsza, dwuletnig Farmaceutyczng Szkote dla Kobiet.

Prekursorkami polskiego pielegniarstwa sg Zofia Szlenkierdwna (1882-1939) i Elzbieta
Rabowska (1884-1969) (por. Kobosz 2000). Pierwsza z nich zawodu pielegniarki uczyta sie
w Londynie w Szkole Pielegniarstwa zatozonej przez Florence Nightingale, a po powrocie
do Warszawy pracowata jako pielegniarka pediatryczna w szpitalu na Woli, gdzie wcielita
W zycie opracowane przez siebie zatozenia, zgodnie z ktorymi Swieckie pielegniarki powin-
ny by¢ osobami niezameznymi i bezdzietnymi, a zatozenie rodziny skutkowato natychmia-
stowg utratg posady. Ponadto Zofia Szlenkieréwna byta cztonkiem-zatozycielem Warszaw-
skiej Szkoty Pielegniarskiej. Takze Elzbieta Rabowska, absolwentka Szkoty Pielegniarstwa
w Zurychu, ma swdj wktad w rozw6j nauczania pielegniarstwa w Polsce i za granicg; od
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1921 roku kierowata ukoniczong przez siebie szkotg w Zurychu, a po powrocie do Polski,
w 1925 roku zostata dyrektorkg Szkoty Pielegniarstwa PCK w Poznaniu.

Na przetomie XIX i XX wieku polskie lekarki i pielegniarki swojg aktywnos¢ w zawodach
medycznych faczyly zwykle z dziatalnoscig spoteczng, edukacyjng i patriotyczng. Poma-
galy nie tylko chorym, ale takze biednym i sierotom, prowadzity dziatalno$¢ profilaktyczng
i edukacyjng na rzecz ubogich kobiet i dzieci (np. dr Justyna Budzifska-Tylicka zorganizo-
wata w Warszawie Poradnie Swiadomego Macierzyristwa), walczyly o polepszenie warun-
kow bytowych i higienicznych, a w wojnie z bolszewikami 1920 roku prowadzity kursy dla
sanitariuszek i braty aktywny udziat w walkach. Na poczatku XX wieku polskie kobiety lekar-
ki, poza dziatalnoScig lekarsko-spoteczna, zaczely rowniez zajmowac stanowiska ordyna-
toréw (pierwsza z nich byfa dr Stanistawa Poptawska, ktéra w 1907 roku objeta stanowisko
ordynatora Oddziatu Chor6b Ocznych w Szpitalu Starozakonnych w Warszawie) oraz coraz
aktywniej angazowata sie w dziatalno$¢ lekarsko-naukowa (por. Kulik 1998, s. 62). Wséréd
najbard2|ej znanych osiggnie¢ Polek w zakresie nauk medycznych mozna wymienié:

opracowanie teorii kurczliwosci i mozliwosci migeni oraz prawa ekonomii wysitku
w dynamice nerwowej (dr J6zefa Joteyko 1866-1928);

opracowanie metody pomiaru pobudliwo$ci uktadu naczynioworuchowego (dr Ja-
nina Hurynowiczéwna 1894-1967);

w neurologii - opisanie odruchu oczno-powiekowego, charakterystycznego dla par-
kinsonizmu pospigczkowego (dr Natalia Zylberlast-Zandowa 1883-1941) i opisanie
zespotu objawdw nerwu uszno-skroniowego (dr Lucja Frey 1889-1943);

w pediatrii - zapoczatkowanie, pracg Obraz krwi u dzieci w przebiegu chorob zakaz-
nych, nowej dyscypliny - hematologii dzieciecej (dr Marta Erlich 1867-1963) (por.
Kulik 1998, s. 63).

Kobiety w naukach medycznych we wspotczesnej Polsce

Empiryczna analiza danych zastanych, zgromadzonych w Rocznikach statystycznych
GUS, pozwala zauwazyé, ze udziat kobiet w naukach medycznych po drugiej wojnie $wia-
towej systematycznie wzrastal.

W 1937 roku kobiety stanowity 25% wszystkich absolwentéw kierunkéw medycznych
na polskich uczelniach wyzszych. Tuz po wojnie, w 1945 roku, wsrod 319 absolwentdw
kierunkéw medycznych znalazlo sie 50 kobiet (15,7%), ale juz u progu lat pieédziesigtych
XX wieku odsetek kobiet wsrod absolwentdéw kierunkéw medycznych polskich uczelni
wyzszych wynosit ponad potowe. W kolejnych dziesiecioleciach procentowy udziat kobiet
- absolwentek kierunkéw medycznych - ksztattowat sie na poziomie 50-60%, a w 1973
roku wynosit nawet ponad 70%. Po 1987 roku Roczniki statystyczne GUS, rejestrujgc licz-
be absolwentow kierunkéw medycznych na polskich uczelniach, przestaty wyszczegélnia¢
kobiety - co moze by¢ sygnatem, ze profesjonalizm absolwentéw kierunkéw medycznych
w zaden sposdb nie zalezy od pici. Obserwowany wzrost udziatu kobiet wéréd absolwen-
tow polskich uczelni medycznych Swiadczy takze o postepujacej feminizacji zawodow
medycznych w Polsce.



Rok

1937
1945
1946
1947
1954
1955
1956
1957
1958
1959
1960
1961
1962
1963
1964
1965
1966
1967
1968
1969
1970
1971
1972
1973
1974

1975
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Tabela 1
Absolwenci szk6l wyzszych wg grup kierunkéw studiow - grupa kierunkéw medycznych
(lata 1937,1945-1987)

Ogotem
(dane w liczbach
bezwzglednych)

612
319
465
409
3559
3523
3382
2021
3628
2714
2308
3148
3309
3206
4978
4247
3135
2902
3508
3678
3873
3789
3702
3919
3650

3487

W tym kobiety
(dane w liczbach
bezwzglednych)

153
50
121
129
1892
2014
1870
1265
1872
1671
1349
1911
2118
2071
3145
2703
1971
1861
2162
2365
2506
2591
2584
2787
2465

2266

Procentowy
udziat kobiet

25,0%
15,7%
26,0%
31,5%
53,2%
57,2%
55,3%
62,6%
51,6%
61,6%
58,4%
60,7%
64,0%
64,6%
63,2%
63,6%
62,9%
64,1%
61,6%
64,3%
64,7%
68,4%
69,8%
71,1%
67,5%

65,0%
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cd. tabeli 1
1976 3304 2246 68,0%
1977 3978 2651 66,6%
1978 4646 3167 68,2%
1979 5344 3612 67,6%
1980 5469 3614 66,1%
1981 5476 3637 66,4%
1982 5617 3765 67,0%
1983 5460 3651 66,9%
1984 5488 3732 68,0%
1985 5272 3422 65,0%
1986 5150 3426 66,5%
1987a 5094 3364 66,0%

a Po 1987 roku w Rocznikach statystycznych GUS podawane sa zestawienia absolwentéw kierunkéw medycznych na
wyzszych uczelniach bez wyszczegélnienia kobiet.

Zrédto: Roczniki statystyczne GUS z lat 1937 i 1945-1987.

Wzrost feminizacji zawodéw medycznych obserwowany w drugiej potowie XX wieku
potwierdzajg rowniez dane zastane, odzwierciedlajace strukture pracownikdéw medycz-
nych (tabela 2).

Tabela 2
Pracownicy medyczni pracujacy bezposrednio z pacjentem3
(wybrane lata od 1960 do 2009 roku)

Ogotem W tym kobiety Procentow
Rok (dane w liczbach ~ (dane w liczbach udziat kobizt
bezwzglednych) bezwzglednych)
1960b Lekarze 28708 11025 38,4%
Stomatolodzy 9316 7270 78%
Farmaceuci 7924 5856 4%
Pielegniarki 61907 61907 100%
Potozne 9199 9199 100%

OGOLEM 117054 95257 81,4%
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1975

1980

1985

1989
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Lekarze
Stomatolodzy
Farmaceuci
Pielegniarki
Potozne
OGOLEM
Lekarze
Stomatolodzy
Farmaceuci
Pielegniarki
Potozne
OGOLEM
Lekarze
Stomatolodzy
Farmaceuci
Pielegniarki
Potozne
OGOLEM
Lekarze
Stomatolodzy
Farmaceuci
Pielegniarki
Potozne
OGOLEM
Lekarze
Stomatolodzy
Farmaceuci
Pielegniarki
Potozne

OGOLEM

cd. tabeli 2

49283
13611
12298
102838
12171
190201
64112
17420
16133
153537
15839
267041
63577
16834
15400
156975
16092
268878
73199
17440
16064
179727
19850
306280
79247
17952
15960
197880
22457
333496

23477
11067
9928
102838
12171
159481
32715
14220
13512
153537
15839
229823
34002
13771
13120
156975
16092
233960
39480
14177
14029
179727
19850
267263
42751
14413
13840
197880
22457
291341

47,6%
81,3%
80,7%
100%
100%
84,0%
51,0%
81,6%
83,7%
100%
100%
86,0%
53,5%
81,8%
85,2%
100%
100%
87%
53,9%
81,3%
88,3%
100%
100%
87,3%
53,9%
80,3%
86,7%
100%
100%
87,4%
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1990

1995

2000

2003

2005

Lekarze
Stomatolodzy
Farmaceuci
Pielegniarki
Potozne
OGOLEM
Lekarze
Stomatolodzy
Farmaceuci
Pielegniarki
Potozne
OGOLEM
Lekarze
Stomatolodzy
Farmaceuci
Pielegniarki
Potozne
OGOLEM
Lekarze
Stomatolodzy
Farmaceuci
Pielegniarki
Potozne
OGOLEM
Lekarze
Stomatolodzy
Farmaceuc
Pielegniarki
Potozne

OGOLEM

Dorota Jotkiewicz

cd. tabeli 2

81641
18205
15110
207767
24016
346739
89421
17805
19447
211603
24440
362710
85031
11758
22161
189632
21997
330579
87617
10737
25217
181291
21129
325991
76046
11881
21971
178790
20832
309520

44172
14532
12595
207767
24016
303082
49388
14192
17295
211603
24440
316918
46071
8911
19510
189632
21997
286121
47256
7948
21631
176854
21129
274818
42147
9111
18747
173609
20668
264282

54,1%
79,8%
83,4%
100%
100%
87,4%
55,2%
79,7%
88,9%
100%
100%
87,4%
54,2%
75,8%
88,0%
100%
100%
86,5%
53,9%
74,0%
85,8%
97,6%
100%
84,3%
55,4%
76,7%
85,3%
97,1%
99,2%
85,4%
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cd. tabeli 2
2009 Lekarze 79015 45235 57,2%
Stomatolodzy 11855 9209 77,7%
Farmaceuci 24140 20430 84,6%
Pielegniarki 185893 176413 95,0%
Potozne 21999 21024 95,6%
OGOLEM 322902 272311 84,3%

a Pracujacy bezposrednio z pacjentem, tj. bez 0séb, dla ktérych gtéwnym miejscem zatrudnienia jest uczelnia, NFZ lub
jednostki administracji pafstwowej badz samorzadowe;j.
b Przed 1960 rokiem Roczniki statystyczne GUS, charakteryzujac pracownikéw medycznych, nie wyszczegdlniaja ko-

biet.

Zrédio: Roczniki statystyczne GUS z wybranych lat od 1960 do 2009 roku.

Sposrod pieciu wyréznionych grup zawodéw medycznych, we wszystkich analizowa-
nych latach, najbardziej sfeminizowane sg zawody pielegniarki i potoznej (mezczyzni za-
czeli pracowaé w zawodzie pielegniarza dopiero w 2003 roku, a w zawodzie potoznika
w 2005 roku). Roéwniez w zawodach lekarza stomatologa i farmaceuty procentowy udziat
kobiet jest znaczacy. Najmniej sfeminizowanym zawodem medycznym pozostaje od lat za-
wadd lekarza. Moze to wynika¢ z odnotowywanego, jeszcze w drugiej potowie lat osiemdzie-
sigtych, utrudnionego dostepu kobiet do studiowania na kierunku medycznym. W 1987
roku Trybunat Konstytucyjny w Polsce rozpatrywat sprawe dotyczacg rzeczywistej dyskry-
minacji kobiet przy przyjmowaniu na studia medyczne. Sprawa dotyczyta Zarzadzenia Mi-
nistra Zdrowia i Opieki Spotecznej z 31 grudnia 1985 roku, na mocy ktérego w akademiach
medycznych nastepowat podziat miejsc w proporcji 50% dla kobiet i 50% dla mezczyzn.
Od wielu lat kobiety uzyskiwaly lepsze od mezczyzn wyniki podczas egzamindw wstep-
nych i podziat ten dziatat na korzy$¢ gorzej zdajacych mezczyzn, a na niekorzys¢ lepiej
zdajacych kobiet. Minister zdrowia i opieki spotecznej, bronigc 50% limitu przyjec dla ko-
bieti mezczyzn na akademie medyczne, wymienit cztery okolicznosci: ,1) niektdre kierunki
lekarskie (gtownie chirurgiczne) wymagajg szczegolnych cech psychofizycznych, ktorymi
dysponujg mezczyzni - konieczne jest wiec wyksztatcenie odpowiedniej liczby mezczyzn
lekarzy; 2) niektore specjalnosci (np. radiologia, medycyna nuklearna) sa niewskazane dla
kobiet ze wzgledu na ich funkcje macierzynskie; 3) zawdd lekarza wymaga catodobowe;
opieki nad chorym, a kobiety ze wzgledu na funkcje macierzynskie i rodzinne majg ogra-
niczone mozliwosci podejmowania dyzuréw nocnych; 4) konieczna jest odpowiednia licz-
ba mezczyzn lekarzy na wypadek mobilizacji czy sytuacji wojennej” (za: Fuszara 2011).
Po wystuchaniu opinii $wiadkéw - lekarzy réznych specjalnosci - Trybunat Konstytucyjny
zakwestionowat argumentacje ministra zdrowia i opieki spotecznej; podkreslit m.in., ze
praca kobiet w chirurgii nie wymaga stosowania sity fizycznej, a odnoszac sie do ochrony
kobiet w okresie cigzy i macierzynstwa, przypomniat, ze ochrona taka - zagwarantowana
przepisami prawa socjalnego i Kodeksu pracy - wystepuje we wszystkich zawodach. Try-
bunat przypomniat takze, iz w przypadku dziatan wojennych réwniez kobiety - zwlaszcza
lekarki - moga by¢ mobilizowane do podjecia stuzby wojskowej. Ponadto Trybunat Kon-
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stytucyjny podkreslit, ze argumentacja ministra zdrowia i opieki spotecznej pozostawata
w sprzeczno$ci z zasadg rownosci kobiet i mezczyzn, tym samym uznat Zarzadzenie Mi-
nistra Zdrowia i Opieki Spotecznej za sprzeczne z Konstytucjg oraz z miedzynarodowymi
paktami i konwencjami ratyfikowanymi przez Polske, aw konsekwencji za niedopuszczalne
(,wszelkie dziatania, ktorych efektem jest ograniczanie rdwnosci pici sa nie do przyjecia’)
(por. Fuszara 2011).

Podsumowanie

Droga kobiet ku peinej i nieograniczonej aktywno$ci w naukach medycznych byta diu-
ga i niefatwa. Pomimo ich naturalnych predyspozycji do podejmowania dziatar opiekuri-
czo-leczniczych na rzecz chorych i potrzebujgcych, kobiety przez cate stulecia byly po-
zbawione prawa do zdobywania wyksztatcenia medycznego, a tym samym mozliwosci
formalnego, profesjonalnego wykonywania zawodéw medycznych. Na przestrzeni wie-
kow pokonywaty one jednak bariery uniemozliwiajgce im zdobywanie wiedzy i praktyki
medycznej, przetfamujac w ten sposob stereotypy, wedtug ktdrych ich pte¢ uniemozliwiata
im funkcjonowanie w medycynie. Prekursorki aktywnos$ci kobiet w naukach medycznych,
na Swiecie i w Polsce, udowadnialy, ze potrafig - nie gorzej od mezczyzn - ksztalcic s,
praktykowac, a takze przekazywa¢ swojg wiedze i doSwiadczenie innym.

Tabela 3
Kobiety laureatki Nagrody Nobla w dziedzinie medycyny i fizjologii
Rok przyznania nagrody Laureatka
1947 Gerty Cori, lekarz i biochemik
1977 Rosalyn Sussamn Yalow, fizyk
1983 Barbara McClintock, lekarz, genetyk
1986 Rita Levi-Montalcini, lekarz, neurolog, embriolog
1988 Gertrude Elion, lekarz, farmakolog
1995 Christine Nusslein-Volhard, biolog
2004 Linda B. Buck, lekarz
2008 Francoise Barre-Sinoussi, lekarz, wirusolog
2009 Elizabeth Blackburn, biolog molekularny
2009 Carol W. Greider, biolog molekularny

Zrédto: Zawadowicz 2011 b.

WspoiczesSnie mozemy obserwowac petne rownouprawnienie, a nawet swoistg femini-
zacje zawodow medycznych. Swiadczy o tym nie tylko znaczacy procentowy udziat kobiet
wsrdd studentéw kierunkéw medycznych, ale rdwniez wysoki odsetek kobiet wykonuja-
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cych zawody medyczne oraz przyczyniajgcych sie do rozwoju medycyny i nauk pokrew-
nych. Kobiety sg nie tylko wysoko wykwalifikowanymi pielegniarkami, potoznymi, farma-
ceutkami, dentystkami i lekarkami, ale takze petnig r6znorodne stanowiska w systemie
ochrony zdrowia - ,[...] sg pracownikami naukowymi, profesorami, kierownikami klinik,
ordynatorami oddziatéw, rektorami uczelni medycznych a takze ministrami zdrowia" (Za-
wadowicz 2011 b). Ponadto kobiety, idac za przyktadem Polki, dwukrotnej laureatki Nagro-
dy Nobla, Marii Sktodowskiej-Curie - w XX wieku dziesie¢ razy zdobywaly Nagrode Nobla
w dziedzinie medycyny i fizjologii (tabela 3).
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Adam Gatkowski
Kobiety w sferze B+R w Polsce
na przyktadzie nauk Scistych
| technicznych. Wybrane zagadnienial

W artykule przedstawione zostaly kariery naukowe kobiet w naukach $cistych
i technicznych w Polsce w latach 2001-2010, wyrazone w poziomie zatrudnienia
w szkotach wyzszych, w innych instytucjach badawczych oraz w stopniach i tytutach
naukowych uzyskiwanych przez kobiety. W kwestii zatrudnionych w sektorze nauki
uwzgledniono kontekst Unii Europejskiej.

Stowa kluczowe: kariera akademicka kobiet, nauki $ciste, nauki techniczne.

Wprowadzenie

Kobiety w sferze B+R w Polsce to historia bardzo krotka. |to nie tylko w naukach Sci-
stych itechnicznych. Wystarczy zajrze¢ do opracowan z dziedziny historii techniki polskiej,
by zauwazy¢, ze do potowy wieku XX nie ma w nich sylwetek kobiet (Ortowski 2006; Stow-
nik... 1989-2010). Co wazne, nie jest to wylacznie polska specyfika. Podobny stan rzeczy
mozna zaobserwowaé takze w innych krajach (Ortowski 2010).

W nauce polskiej w ogole, tak wiec rdwniez poza sferg nauk Scistych i technicznych,
sytuacja wyglada podobnie. Potwierdzajg to wyniki kwerendy w innych leksykonach bio-
graficznych. W jednym z najpowazniejszych z nich, np. w Stowniku biograficznym tech-
nikdw polskich (Stownik... 1989-2010), wsrdd wielu tysiecy nazwisk znajdujemy zaledwie
pojedyncze przyktady kobiet.

W innym, pieciotomowym stowniku zawierajgcym hasta osobowe uczonych polskich
XIX i XX wieku (Srodka 1994-2002), na 1300 biograméw tylko 21 dotyczy kobiet! Repre-
zentujg one gtéwnie nauki humanistyczne i spoteczne - filologie, filozofie, historie, jezyko-
znawstwo, literaturoznawstwo, socjologie itp. Do wyjatkdw nalezy kilka uczonych Polek,
ktére swoje kariery zawodowe zwigzaly z biologia, chemig, medycyna czy zoologig. Ale

1 Chcialbym serdecznie podzigkowac dr Elzbiecie Drogosz-Zabtockiej za nieoceniong pomoc przy opracowaniu ni-
niejszego artykutu.
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tez i kryteria, na podstawie ktérych autor stownika dokonywat wyboru biografii, nie byty
latwe, znaleZli sie w nim bowiem wytgcznie cztonkowie najwazniejszych korporacji nauko-
wych,' tj. Polskiej Akademii Umiejetnosci, Polskiej Akademii Nauk, Towarzystw Naukowych

Warszawskiego, Lwowskiego, Poznanskiego, Wroctawskiego oraz Towarzystwa Przyja-

ciot Nauk.

Pracownicy sfery B+R. Dane ogdlne

Statystyka nauki i techniki postuguje sie wskaznikiem HRST (Human Resources in
Science and Technology), a kryteria (warunki), jakie muszg spetnia¢ osoby w niej uwzgled-
nione, sg okreslone wediug dwoch miedzynarodowych klasyfikacii:

1. Miedzynarodowe] Standardowej Klasyfikacji Ksztatcenia (International Standard

Classification ofEducation - ISCED 97; poziom 5A, 5B i 6).

2. Miedzynarodowego Standardu Klasyfikacji Zawodéw (International Standard Clas-
sification ot Occupation - IS; pracownicy pochodzg gtéwnie z dwéoch wielkich grup
zawodowych, jednej obejmujacej specjalistow oraz drugiej - technikéw i innego
$redniego personelu).

Przedmiotem niniejszego opracowania bedg gtéwnie kariery zawodowe kobiet zatrud-
nionych na etatach naukowych w szkotach wyzszych i instytutach badawczych, legity-
mujacych sie wyksztatceniem co najmniej na poziomie 6., tj. na poziomie studiéw dok-
toranckich, i uzyskanym po ich zakonczeniu tytutlem doktora. Jest to zatem tylko cze$¢
pracownikow tej sfery, ale jej analiza jest uzasadniona ze wzgledu na cel tego opracowa-
nia. Warto w tym miejscu przypomnie¢, ze w sferze badawczo-rozwojowej (B+R) pracuja
osoby, ktére spetniajg przynajmniej jeden z dwdch warunkow:

1) maja formalne kwalifikacje, tj. wyksztalcenie co najmniej trzeciego stopnia w dzie-

dzinach nauki i techniki i/lub

2) nie posiadajg formalnych kwalifikacji, ale pracujg w zawodach naukowych i tech-
nicznych, w ktdrych takie kwalifikacje sg zazwyczaj wymagane.

Gtownym Zrédiem informacji statystycznych o pracownikach sfery B+R dla Polski
jest sprawozdawczo$¢ Gtdwnego Urzedu Statystycznego, ktdra obejmuje petne badania
wszystkich typow szkét i placowek naukowych. Dane o przyznanych stopniach nauko-
wych udostepniane sg przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, a dane o tytu-
tach naukowych profesora znajdujg sie w zasobach archiwum Kancelarii Prezydenta RP
(http:www .stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/PUBL..., s. 304 i 308).

W miedzynarodowych publikacjach (Eurostat) szczeg6lng uwage poswieca sie popu-
lacji 0s6b studiujacych, ktére wybraly dziedziny nauki wywierajace najwiekszy wptyw na
rozwgj innowacyjnosci i nowych technologii. W polskim systemie szkolnictwa wyzszego
sgto nastepujgce dziedziny ksztalcenia2:

+ grupa nauki, obejmujaca takie kierunki studidw, jak: biologiczny, fizyczny, matema-

tyczny i statystyczny oraz informatyczny;

* grupa: nauki techniczne (technika, przemyst, budownictwo) - obejmuje kierunki stu-
diéw: inzynieryjno-techniczny, produkcji i przetworstwa, architektura i budownictwo.

2 Nazwa angielska dla tych dziedzin to: Science and Engineering S&E.
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W ostatnich latach w polityce Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego dostrzega
sie dziatania na rzecz wzrostu zainteresowania studiowaniem na kierunkach matematycz-
no-przyrodniczym i technicznym. Od 2008 roku Ministerstwo co roku ogtasza liste tzw.
kierunkéw zamawianych, na ktore uczelnie otrzymujg $rodki niezbedne do stworzenia do-
datkowych miejsc na wyzej wskazanych kierunkach oraz stypendia, co takze stanowi do-
datkowg zachete dla przyszlych studentow.

Poniewaz - jak juz zostato wspomniane - odsetek kobiet wsrdd studentéw uczelni tech-
nicznych zaréwno w Europie, jak i w Polsce jest stosunkowo niski, od kilku lat organizuje
sie rozmaite akcje majgce zacheci¢ kobiety do zainteresowania sie omawianymi kierunka-
mi, tradycyjnie zdominowanymi przez mezczyzn (http:www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/
PUBL..., s. 308). Biorg w nich udziat m.in. resort nauki i szkolnictwa wyzszego, Fundacja
Edukacyjna ,Perspektywy” oraz Stowarzyszenie ,Kongres Kobiet”. Inicjatywom tym towa-
rzyszg takie akcje, jak np. ,Dziewczyny na politechniki’, do ktdrej wigczyto sie dziewiet-
nascie najwiekszych polskich uczelni technicznych. Akcja ta potaczona jest z badaniami
ankietowymi. W 2011 roku kilka uczelni zorganizowato ,Dni Otwarte Tylko Dla Dziewczyn",
a Ministerstwo wspdlnie z magazynem ,Elle” juz dwa razy ogtosito konkurs adresowany
do miodych badaczek pod hastem ,Dziewczyny Przysztosci. Siadami Marii Sktodowskiej-
-Curie”, oferujgc nie tylko wysokie stypendia, ale i gwarancje udzialu w zagranicznych
konferencjach naukowych3.

W niniejszym artykule grupa naukowcow - kobiet reprezentujgcych te dziedziny ksztat-
cenia - bedzie stanowita podstawowy obszar analizy.

Kariery kobiet w sferze B+R

W 2010 roku w szkotach wyzszych, jednym z najwazniejszych pracodawcow sfery B+R,
zatrudnionych byto ponad 100 tys. nauczycieli akademickich oraz pracownikéw nie zaj-
mujacych sie dydaktykg. Wsrod petnozatrudnionych w szkotach wyzszych kobiety stano-
wity 42,7%, a wsrdd niepetnozatrudnionych odsetek ten wynosit 43,7%. W$réd oséb legi-
tymujgcych sie tytulem i stanowiskiem profesora w szkotach wyzszych kobiety stanowily
tylko 23,7%.

Z danych zawartych w tabeli 1wynika, ze najwyzszy odsetek kobiet, ktore uzyskaty tytut
naukowy profesora, odnotowano w uczelniach ekonomicznych, akademiach wychowania
fizycznego oraz uczelniach rolniczych, a najnizszy - jedynie 14,1 - w wyzszych szkotach
technicznych. Kolejne stopnie naukowe sg dla kobiet trudniej osiggalne niz dla mezczyzn
i tendencja ta utrzymuje sie od lat, chociaz coraz wieksza liczba kobiet zatrudnionych
w szkotach wyzszych przyczynia sie do powolnej, ale systematycznej poprawy tej sytuacji.

Zgodnie z tabelg 2, w 2010 roku stopieft naukowy doktora (we wszystkich jednostkach
przyznajacych ten tytut) otrzymato 4815 osdb, w tym 53% stanowity kobiety (w stosunku do
roku 2008 ich udziat wzrést 0 2,9 punktow). Liczba oséb, ktdra w tym samym roku uzyskata
stopien doktora habilitowanego wynosita 960, w tym 36,4% stanowity kobiety (w stosunku
do 2008 roku ich udziat spadt o 1,6 punktow).

3 Por. artykut E. Zabtockiej-Drogosz w niniejszym numerze ,Nauki i Szkolnictwa Wyzszego”.
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Tabela 1
Stopnie i tytuly naukowe nadane w 2010 roku w szkotach wyzszych wedtug typow szkét
Typ szkoty wyzszej Ogotem w liczbach Odsetek kobiet
Profeso-

Doktoréw  Profesoréw

Doktorzy Doktorzy — rowie Doktorow  habilito-  z tytutlem
habilitowani  z tytutem wanveh  naukowvm
naukowym3 y W
Ogétem 4449 859 459 531 355 253
Uniwersytety 1932 405 160 56,9 37,5 22,5
Wyzsge szkoty 872 149 71 35,7 20,1 14,1
techniczne
Wy;sze szkoty 264 61 22 63,3 36,1 40,9
rolnicze
Wyzsze ;zkoty 202 2 1 51,5 50,0 63,6
ekonomiczne
Wyzsze s.zkoty n 1 16 63,4 36,4 37,5
pedagogiczne
Wyzsze szkoty 154 47 31 47,4 27,7 16,1
artystyczne
Uniwersytety 736 120 66 63,9 48,3 31,8
medyczne
Akademie
wychowania 73 20 4 58,9 500 500
fizycznego
Wyzszg szkoty 16 5 B 18,8
teologiczne
Wy;sze szkoty 57 12 7 8.8 16,7 -
wojskowe
Wyzs;e szkoty 6 ) 1 333 - 100,0
morskie
Uczelnie niepubliczne 66 3 10 59,1 333 10,0

a Liczba og6tem profesoréw obejmuje kobiety z tytulem naukowym profesora nadanym w 2010 roku, ktére sg zatrud-
nione nie tylko w szkotach wyzszych, ale takze w jednostkach naukowych i badawczo-rozwojowych, stad ich liczba ogétem
jestwieksza niz kobiet profesoréw zatrudnionych tylko w szkotach wyzszych.

Zrédlo: Szkoly wyzsze... 2011, s. 293 i obliczenia wiasne E. Drogosz-Zablockiej.

Tytuty naukowe profesora w 2010 roku Prezydent RP nadat 459 osobom, w tym 25,3%
stanowity kobiety. Podobnie jak w przypadku kobiet doktoréw habilitowanych, takze od-
setek kobiet profesorow zmalat w stosunku do 2008 roku o blisko 5 punktdw. Trzeba tez
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zaznaczy¢, ze w 2008 roku tytut profesora nadano tylko 369 osobom i byt to najnizszy
wynik od 1995 roku (zob. Szkoty wyzsze i ich finanse w 2008 r., 2009 r. i w 2010 r.). | sytu-
acja ta miesci sie w normie krajéw cztonkowskich Unii Europejskiej (por. Lisowska 2009'
Siemienska 2009).

Analiza nadanych kobietom w 2010 roku stopni doktora i doktora habilitowanego we-
dtug jednostek nadajacych te stopnie wskazuje na dominujaca role szkot wyzszych w roz-
woju kadr naukowych. Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze w szkotach wyzszych najmniegj
kobiet w stosunku do $redniej krajowej i w odniesieniu do innych jednostek uzyskato
w 2010 roku stopien naukowy. Potwierdzajg to dane zawarte w tabeli 2.

Tabela 2
Stopnie naukowe nadane w 2010 roku wedtug jednostek nadajacych stopien
Wyszczegolnienie Stopien doktora Stopien doktora habilitowanego
Ogotem % kobiet Ogotem % kobiet
Ogétem 4815 531 960 36,4

Szkoly wyzsze podlegte
Ministerstwu Nauki 3489 52,0 676 34,3
i Szkolnictwa Wyzszego

Szkoly wyzsze innych resortéw 967 57,1 183 39,9
Jednostki naukowe Polskiej

Akademii Nauk 206 524 54 46,3
Instytuty badawcze 153 52,9 47 42,6

Zrodto: Szkoly wyzsze... 2011, s. 298 i obliczenia wiasne E. Drogosz-Zablockiej.

Kariera akademicka kobiet w naukach Scistych i technicznych

W 2008 roku wsrdd 394 tys. specjalistow w naukach fizycznych, matematycznych itech-
nicznych w sferze B+R tylko 18% stanowity kobiety, ale ich udziat wsrod specjalistdw nauk
przyrodniczych i ochrony zdrowia byt juz ponad czterokrotnie wiekszy i wynosit 82,9%.
W szkotach wyzszych w naukach technicznych, chemicznych, fizycznych i matematycz-
nych odsetek kobiet wsréd tych, ktore uzyskaty stopnie itytuly naukowe w wymienionych
obszarach nie przekracza jednak 12 (stopien doktora w naukach technicznych), a najmniej
kobiet uzyskuje kolejny awans naukowy w naukach matematycznych - jedynie 1,6%.

Liczba doktoratéw nadanych kobietom w ostatnim dziesiecioleciu wskazuje, ze w la-
tach 2001-2006 nastepowat systematyczny wzrost liczby kobiet uzyskujacych w szkotach
wyzszych stopiefi naukowy doktora. Od roku 2007 obserwujemy jednak odwrdcenie tej
tendencji i spadek liczby kobiet uzyskujgcych doktoraty. Tendencja ta dotyczy takze dok-
toratow nadawanych kobietom w wyzszych szkotach technicznych, jednak z zastrzeze-
niem, ze wzrost ten nastepowat do 2007 roku a od 2008 roku obserwujemy spadek liczby
doktoréw kobiet. W 2010 roku liczba kobiet ogdtem uzyskujgcych doktoraty zmniejszyta
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cjp - w stosunku do roku 2006 - o 15%, a w szkotach technicznych w stosunku do 2007
roku - spadek ten bytjeszcze wiekszy iwyniost 17,5% (zob. tabela 3, por. Kobiety w nauce
2009; Siemienska 2009). Czym ten regres wyttumaczy¢?

Tabela 3
Stopnie naukowe doktora nadane kobietom w szkotach wyzszych3wedtug dziedzin nauk
w latach 2001-2010

Szkoly wyzsze stopnie naukowe doktora (w liczbach)
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

OGOLEM kobiety,
w tym m.in.

W ponizszych
dziedzinach

1275 2272 2384 2499 2118 2188 2114 1950 1823 1814

Nauki chemiczneB 79 129 146 137 156 155 165 116 121 120

Nauki fizyczne 29 34 34 45 56 70 54 53 46 44
Nauki 22 2 32 35 33 43 33 38 38 29
matematyczne

Nauki techniczne 5 206 210 202 215 235 260 248 226 209

a Tylko w szkotach wyzszych podlegtych Ministerstwu Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.
b Wtabeli wymieniono tylko cztery interesujace nas dziedziny nauk spo$réd ponad 20 dziedzin zamieszczonych w rocz-
niku Szkoty wyzsze i ich finanse.

Zr6dio: Szkoly wyzsze... od 2002 do 2011.

Zastanawia zaréwno spadek nominacji profesorskich, jaki obserwujemy od 2007 roku,
jak i liczby doktoratéw nadanych kobietom w tym okresie. Czy wynika on z pogorszenia
sie warunkéw do uczestnictwa kobiet w zyciu naukowym? A moze z faktu, ze coraz wigcej
z nich dostrzegto, iz kariera naukowa kobiet w Polsce nie spetnia ich oczekiwan zawodo-
wych lub tez coraz wiecej z nich uznato, iz obowigzki rodzinne, jakie w naszym kraju spo-
czywajg tradycyjnie na kobietach, w warunkach kiepskiego wsparcia socjalnego ze strony
panstwa (brak zasitkow, niedostateczna liczba ztobkéw i przedszkoli itd.) nie dadzg sie
pogodzi¢ w diuzszej perspektywie z karierg naukowg?

Byloby to jednak zbyt proste wyttumaczenie, skoro tendencje w zdobywaniu przez
kobiety stopnia doktora habilitowanego w latach 2001-2010 niezupetnie pokrywajg sie -
0 czym $wiadczg dane zamieszczone w tabeli 4 - z wyzej opisanymi tendencjami w przy-
padku tytutu doktora w tym samym okresie. Wzrost liczby kobiet doktoréw habilitowanych
ogotem osigga punkt kulminacyjny juz w 2004 roku, by nastepnie po trzech latach znacza-
cych spadkéw, w roku 2008 ponownie zblizy¢ sie do najlepszego wyniku sprzed czterech
lat (por. Lisowska 2009; Siemieriska 2009).
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Tabela 4
Stopnie naukowe doktora habilitowanego nadane kobietom w szkotach wyzszych
wedlug dziedzin nauk w latach 2001-2010

Szkoty wyzsze Stopnie doktora habilitowanego (w liczbach)
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

OGOLEM kobiety 189 217 218 252 229 188 156 244 233 232
Nauki

. 7 9 7 8 8 1 6 10 19 9
chemiczne
Nauki 1 6 7 8 4 5 4 4 4 4
fizyczne
Nauki 2 1 2 1 1 3 1 4 4 3
matematyczne
Nauki 19 19 17 23 28 2 2 24 23 2
techniczne

a Tylko w szkotach wyzszych podlegtych Ministerstwu Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Zr6dio: Szkoly wyzsze... od 2002 do 2011.

Pewne wyjasnienie stosunkowo niskiego poziomu zainteresowania kobiet karierg na-
ukowg w sferze badawczo-rozwojowej (B+R) w Polsce mozna znalez¢ w sytuacji panu-
jacej na rynku pracy. Otdz, o ile w krajach rozwinietych wiekszo$¢ pracownikow badaw-
czych znajduje zatrudnienie w gospodarce, to w Polsce rynek ten jest niewielki. Znawcy
przedmiotu tlumaczg te sytuacje niskim poziomem innowacyjnosci przedsiebiorstw oraz
niedostatecznym finansowaniem prac badawczo-rozwojowych przez sektor gospodarki.
Wiekszo$¢ kobiet podejmujacych studia doktoranckie (59,7%), w przeciwienstwie do mez-
czyzn (47,8%), swoje plany zawodowe po ukoriczeniu studiéw wigze z pracg w sektorze
nauki. Jednoczes$nie prace poza naukg chciatoby znaleZz¢ 20,8%, a taczy¢ prace naukowg
z zatrudnieniem w firmie jedynie 5,7% kobiet (Dgbrowa-Szefler, Sztabiriski 2008, s. 8, 28;
por. Dabrowa-Szefler, Sztabifski 2008, s. 41-42).

Reasumujac, wypada stwierdzi¢, ze pomimo coraz bardziej widocznego udziatu Polek
w zyciu naukowym, wyrazonego w poziomie zatrudnienia na etatach badawczych oraz
w liczbie stopni itytutéw badawczych, pozostajg one wcigz w mniejszosci. | co ciekawe,
sytuacja ta jest catkiem podobna do sytuacji panujacej w krajach Unii Europejskiej! Rok
Marii Sktodowskiej-Curie - przypomnijmy, podwdijnej laureatki Nagrody Nobla! - wydaje sie
znakomitg okazjg do ukazania trudnej drogi, jakg kobiety pragnace poswiecic sie karierze
naukowej muszg wcigz pokonywac.
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Elzbieta Drogosz-Zabtocka
Kariery akademickie kobiet w naukach
technicznych. Przyktad Mazowsza

Autorka artykutu analizuje kariery akademickie kobiet, przyjmujac za punkt wyjScia dane
przedstawione w raporcie przygotowanym w ramach projektu ,Foresight regionalny
dla szkot wyzszych Warszawy i Mazowsza «Akademickie Mazowsze 2030»". Na tle

uwzglednionych w projekcie zagadnien prezentowane sg kariery akademickie kobiet
posiadajgcych tytut profesora lub zajmujgcych takie stanowisko w uczelni technicznej.

Wywiady przeprowadzone przez autorke koncentrowalty sie wokot nastepujgcych kwestii:
motywow podjecia pracy naukowej, kluczowych decyzji dla tej kariery, uzyskanych

stopni i tytutdw naukowych oraz dziatalnosci zawodowej pracownikow akademickich.

Stowa kluczowe: kariera akademicka kobiet, nauki techniczne, uczelnie Mazowsza.

Wprowadzenie

Rok Marii Sktodowskiej-Curie sktania do refleksji na temat kobiet budujgcych swoje
akademickie kariery, szczeg6lnie w obszarze nauk Scistych, przyrodniczych i technicz-
nych. Warto w tym miejscu przywota¢ wspdlng inicjatywe Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego (MNiSzW) oraz tygodnika ,Elle” organizowania konkursu na temat Dziewczyny
przysziosci. Sladami Marii Sklodowskiej-Curie, majacego na celu fundowanie stypendiow
naukowych kobietom rozpoczynajagcym kariere akademickg w naukach Scistych, tech-
nicznych, przyrodniczych i medycznych (zob. Dziewczyny przysztosci... 2011). Rok Marii
Sktodowskiej-Curie i przywotana inicjatywa firmowana przez ministerstwo upowazniajg do
zadania kilku pytan dotyczacych zaréwno wyboru przez kobiety kariery akademickiej, roz-
woju tej kariery oraz wynikajgcych z jej realizacji efektow. Czy mozna, mimo uptywu lat,
wskazac wspdlne cechy tych karier i pracy naukowej oraz cechy 0séb wybierajgcych taka
droge zawodowg?

Tiem artykutu sg wyniki publikowanego na famach potrocznika ,Nauka i Szkolnictwo
Wyzsze” (2010, nr 1-2/35-36) projektu ,Foresight regionalny dla szk6t wyzszych Warsza-
wy i Mazowsza «Akademickie Mazowsze 2030»", finansowanego ze $rodkéw Unii Euro-
pejskiej. W ramach projektu przygotowano diagnoze potencjatu mazowieckich uczelni,
z uwzglednieniem wszystkich jego aspektow. Stanowi ona podstawe oceny mocnych i sta-
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bych stron edukacji wyzszej w regionie. Jest takze poczatkiem debaty na temat jej moz-
liwych zmian. Projekt jest realizowany przez konsorcjum sze$ciu warszawskich uczelni.
W jednej z nich pracuja lub pracowaty wszystkie panie profesor, z ktorymi przeprowadzitam
wywiady na temat ich akademickich karier.

W ciggu ostatnich trzech lat robiono w Polsce badania i opracowano raporty na temat
zasobow kadrowych w szkotach wyzszych, ich mobilno$ci i przebiegu kariery naukowe;.
W 2007 roku nasz kraj po raz pierwszy uczestniczytw badaniu ,Karier zawodowych os6b
posiadajacych stopieri naukowy doktora” (badanie CHD - Careers ofDoctorate Holders).
To miedzynarodowe badanie, realizowane wspdlnie przez OECD, Eurostat i UNESCO
(Instytut Statystyki UIS), w Polsce przeprowadzito OPI (O$rodek Przetwarzania Informa-
cji), na zlecenie MNiSzW oraz we wspotpracy z GUS. Na uwage, ze wzgledu na aktywno$¢
zawodowg kobiet i usytuowanie tej aktywnosci w wojewddztwie mazowieckim, zastuguja
takze badania i opracowane na ich podstawie raporty opisujgce wazne aspekty sytuacii
spotecznej i ekonomicznej kobiet w Polsce (badanie GUS) oraz sytuaciji kobiet na rynku
pracy w wojewodztwie mazowieckim (Kobiety na rynku pracy... 2010).

Kontekst

Problem aktywnosci zawodowej kobiet i ich kariery zawodowej jest jednym z najcze-
$ciej podejmowanych problemdw w publikacjach z tego zakresu. Przeglad badan socjo-
logicznych dotyczacych zawodu wskazuje, ze znaczna ich cze$¢ dotyczy odmiennej sytu-
acji zawodowej kobiet i mezczyzn. Poruszane w nim sg problemy nieréwnosci zarobkéw,
odmiennego przebiegu karier zawodowych, satysfakcji z pracy. Poszukuje sie odpowiedzi
na pytania, jakie czynniki utrudniaja, a jakie sprzyjajg rozwojowi zawodowemu kobiet oraz
jakie dziatania nalezy podija¢, aby poprawi¢ wskazniki zatrudnienia i zmniejszy¢ bezrobo-
cie kobiet.

Kariery akademickie kobiet w naukach technicznych wpisuja sie w problemy szkolnic-
twa wyzszego w Polsce i na Mazowszu oraz w aktywno$¢ zawodowa kobiet w tym regio-
nie. Aktywno$¢ zawodowa kobiet i ich pozycja na rynku pracy byly przedmiotem badan
GUS w 2007 roku. Wynika z nich, ze wzrasta obecno$é kobiet w edukacji i nauce oraz
na rynku pracy, zwieksza sie liczba kobiet studiujgcych i z wyzszym wyksztatceniem oraz
uzyskujgcych stopnie naukowe. Wymienione zagadnienia znajdujg swoje odzwierciedlenie
w sytuacji kobiet na Mazowszu. Potwierdzaja ten fakt wyniki badan dotyczace aktywnosci
zawodowej kobiet w tym regionie {Kobiety na rynku pracy... 2010).

Dla kobiet z Mazowsza trzema najwazniejszymi wartosciami sa w kolejnosci: szczescie
rodzinne, zachowanie dobrego zdrowia oraz praca zawodowa. Wybory te potwierdzajg
takze inne badania. Wynika z nich, ze dla Polakow, niezaleznie od wieku, pici i wyksztal-
cenia, wazne jest szczescie rodzinne.

Jak natym tle przedstawia sie sytuacja kobiet zatrudnionych w sferze badawczej i roz-
wojowej (B+R), a szczegolnie w szkolnictwie wyzszym? Ocene sytuacji utrudnia fakt niskiej
jakosci danych na temat pracownikéw naukowo-dydaktycznych, wliczania ich do okres$lo-
nych miniméw kadrowych, decydujgcych o mozliwosci otwierania kierunku i nadawania
kolejnych stopni naukowych. Najlepiej udokumentowany statystycznie jest przebieg karier
akademickich, w tym karier kobiet zwigzanych ze szkolnictwem wyzszym. Liczba zatrudnio-
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nych w dziatalno$ci badawczej i rozwojowej wynosita w 2009 roku ponad 120 tys. oséb. Za-
trudnieni w szkolnictwie wyzszym stanowig blisko 70% tej grupy (Nauka i technika... 2011).

Kobiety w wyzszych szkotach technicznych i w naukach technicznych
w Polsce i na Mazowszu

Kariery akademickie kobiet warto przedstawi¢ na tle zidentyfikowanych probleméw
w obszarze szkolnictwa wyzszego. Kilka z nich nalezy przywota¢ w tym miejscu. Stabo$cig
systemu szkolnictwa wyzszego w Polsce jest zbyt wolne, w stosunku do wzrostu liczby
studentéw, tempo wzrostu kadry akademickiej, staba dynamika rozwoju w zakresie awansu
naukowego, zwfaszcza nadawania habilitacji itytutu profesora. Stabg strong sg takze niskie
naktady na edukacje (jako procent PKB iw przeliczeniu na studenta) oraz relatywnie niskie
ptace w szkolnictwie wyzszym. Ponadto ptace sg znacznie ujednolicone i na ogot nie wigzg
sie z rzeczywistg efektywnoscig pracownika. W Polsce funkcjonuje znaczna liczba uczelni
niepublicznych, jest ich ponad trzykrotnie wigcej niz publicznych. Sg to czesto niewielkie
szkoly, ktore nie rozwijajg wkasnej kadry, nie maja tez takich mozliwosci, poniewaz nie po-
siadajg tzw. minimum kadrowego niezbednego do nadawania kolejnych stopni naukowych
i wystepowania o tytut. Swiadczy o tym np. liczba doktoratéw nadanych w uczelniach nie-
publicznych w 2010 roku, ktdre stanowig tylko 1,5% wszystkich doktoratow w tym roku,
a liczba habilitacji wynosi w nich zaledwie 0,3% (por. Gatkowski w niniejszym numerze).

Dbatos¢ o jako$¢ funkcjonowania szkolnictwa wyzszego musi mie¢ wptyw na ograni-
czanie zjawiska wieloetatowosci iwielozatrudnienia. Chodzi o zatrudnienie na etacie w wie-
cej niz jednej uczelni (uczelni lub instytucie badawczym) oraz zatrudnienie na podstawie
innego typu umow (Analiza zasobow kadrowych... 2010). Czesto sie zdarza, ze pracowni-
cy uczelni publicznych taczg swojg prace z dodatkowym zatrudnieniem w uczelni niepu-
blicznej. Zgodnie z obowigzujgcym prawem o szkolnictwie wyzszym, od 1 pazdziernika
2011 r. zgode na prace na drugim etacie musi wyrazi¢ rektor uczelni publicznej. Poniewaz
analiza tego zagadnienia wymaga osobnego opracowania i nie wigze sie ono bezposred-
nio z omawianym problemem, nie bede mu poswigcaé wiecej miejsca (Dabrowa-Szefler,
Jabtecka 2007; Diagnoza mobilnoSci... 2011).

Kadra akademicka zatrudniona w szkolnictwie wyzszym zwigzana jest przede
wszystkim z trzema grupami kierunkéw ksztalcenia: spotecznymi, technicznymi oraz zwig-
zanymi z medycyng i ze zdrowiem. W naukach technicznych zatrudniona jest blisko 1/5
nauczycieli akademickich (Analiza zasobdw kadrowych... 2010).

Z analiz wykonanych na potrzeby projektu ,Akademickie Mazowsze 2030 wynika, ze
sposrdd 110 publicznych i niepublicznych szkét wyzszych funkcjonujgcych w wojewodz-
twie mazowieckim ponad 1/5 ma status uczelni akademickiej, tzn. majgcej co najmniej
jedno uprawnienie do nadawania stopnia naukowego doktora. Blisko 2/3 uczelni tego re-
gionu ma uprawnienia do prowadzenia studiéw na poziomie magisterskim, w tym prawie
wszystkie uczelnie publiczne. Oferta uczelni wojewddztwa mazowieckiego wskazuje na
jej bogactwo i wszechstronno$é (wszystkie poziomy i formy studiow) (por. Maciot 2010,
s. 198-199, 220).

Minimum kadrowe w mazowieckich publicznych szkotach wyzszych stanowito ponad
10 tys. pracownikéw naukowo-dydaktycznych. Wsrod doktordw najliczniejsza grupe sta-
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nowity osoby w wieku od 30 do 39 lat (36,3%), wsrod doktoréw habilitowanych osoby
w wieku od 50 do 59 lat (40,7%), wsrdd osob z tytutem profesora osoby w wieku od 60
do 69 lat (53,7%). Uzyskiwanie kolejnych stopni i tytutu naukowego przesuwa sie wraz
z wiekiem (Moskalewicz-Ziotkowska 2010, s. 176). Warto tu zaznaczy¢, ze w wojewddz-
twie mazowieckim przyznaje sie zdecydowanie najwiecej stopni doktora, ale zréznicowanie
miedzy wojewddztwami systematycznie maleje. Podobnie, najwiecej przyznawanych jest
na Mazowszu stopni doktora habilitowanego - co czwarty stopien jest przyznawany w tym
regionie i roznice miedzy wojewddztwem mazowieckim a pozostatymi regionami kraju ma-
leja, jednakze znacznie wolniej niz w przypadku doktoratéw. Swiadczy to o silnej pozycji
Mazowsza i skutecznym opieraniu sie konkurencji w tym zakresie. W uczelniach Mazowsza
kobiety stanowig ponad 38% wsrdd nauczycieli akademickich ijest to mniejszy odsetek
kobiet niz $rednio w Polsce - ponad 42%. Na stanowiskach profesoréw i docentow kobie-
ty stanowig ponad 20% og6tu zatrudnionych na tych stanowiskach (Srednia dla Polski ok.
23%). Zdecydowanie wiecej kobiet jest zatrudnionych na stanowiskach adiunktoéw i asy-
stentow - ponad 41% (w Polsce - ok. 46%) (Moskalewicz-Ziétkowska 2010, s. 181-182).

Wykres 1

Stopnie naukowe nadane kobietom w szkotach wyzszych, w tym w wyzszych szkotach
technicznych w latach 2001-2010

Zrédio: Szkoty wyzsze... 2001-2010.
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Kariery akademickie kobiet - wywiady

Dane uzyskane z projektu ,Akademickie Mazowsze 2030" uzupetnifam wywiadami
z kobietami posiadajgcymi stanowisko lub tytut profesora w naukach technicznych lub
pokrewnych (chemicznych czy rolniczych), ktére od lat pracujg w uczelni technicznej i z nig
zwigzaly swojg naukowa kariere. Cztery panie profesor sg zatrudnione na réznych wydzia-
tach w jednej z najwiekszych i najlepszych uczelni technicznych w Polsce, pigta jest eme-
rytowanym profesorem, ale utrzymuje state kontakty z uczelnig i uczestniczy nadal w jg
zyciu naukowym.

Wywiady przeprowadzitam na przetomie pazdziernika i listopada 2011 roku - byly to
pogtebione wywiady indywidualne. Rozmowy odbywaly sie na uczelni, czas ich trwania
nie przekraczat 90 minut.

Wywiad ogniskowat sie woko6t nastepujacych zagadnien:

- wyznaczniki kariery akademickiej (motywy podjecia pracy naukowej, szczegolnie
kobiet, cechy pracownika naukowego i cechy uczelni technicznej jako miejsca pra-
cy i rozwoju zawodowego);

- kluczowe decyzje dla kariery akademickiej;
stopnie i tytuty naukowe: uwarunkowania formalnoprawne Kkariery, uczelnie, dzie-
dziny wiedzy;

- dziatalno$¢ zawodowa pracownikéw akademickich, obywatelstwo w Swiecie nauki;

- zagadnienia specyficzne dla nauk technicznych i karier akademickich kobiet w na-
ukach technicznych.

Poczatki kariery akademickiej: zaplanowana decyzja, wygrany konkurs

Z badan kadry akademickiej przeprowadzonych blisko pietnascie lat temu przez Elzbie-
te Wnuk-Lipinska w uniwersytetach, uczelniach technicznych oraz pedagogicznych wyni-
ka, ze gtdwnymi motywami podjecia pracy naukowej w politechnikach byta samodzielno$¢
W pracy, nienormowany czas pracy, mozliwos¢ pracy tworczej, przyczyniajacej sie do roz-
woju nauki, oraz chec¢ realizacji i rozszerzenia swoich zainteresowan (Wnuk-Lipinska 1996).

Z przeprowadzonych przeze mnie wywiadow wynika, ze rézne byly motywy podjecia
pracy naukowej i rozne poczatki kariery. Zwraca uwage fakt, ze wszystkie panie intereso-
waly sie w szkole Sredniej przedmiotami $cistymi, zdawaly mature m.in. z fizyki czy chemii,
jedna skoriczyta technikum chemiczne i na studiach pozyskiwata wiedze i rozwijata swoje
zainteresowania, wiedze i umiejetnosci w tym zakresie. Wszystkie uzyskiwaty wsparcie ze
strony nauczycieli tych przedmiotéw w szkotach Srednich. Niektore z pa wymieniaty ich
nazwiska. Z rozméw mozna wnioskowac o roli, jakg mogg odegra¢ nauczyciele szkoly
$redniej, ich pasja i zaangazowanie, w budowaniu kariery akademickiej swoich uczniow.
Potwierdza to m.in. nastepujaca wypowiedz:

,0 tym, ze trzeba studiowac i potem rozwija¢ si¢ naukowo, juz styszatam w szkole
$redniej. Ukonczytam znane radomskie liceum, gdzie krélowato stynne kotko chemiczne.
Mdj profesor w szkole Sredniej zwigzany byt z tym liceum iz kotkiem chemicznym, kto-
re stworzyt i prowadzit, ma wielu laureatéw olimpiad chemicznych. Jestem przypadkiem
ucznia, ktory zostat zarazony pasjg przez nauczyciela chemii. Bytam dwa razy zwyciez-
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czynig olimpiady chemicznej, raz otrzymatam wyrdznienie, raz bratam udziat w olimpiadzie
miedzynarodowej. To byto wychowanie w atmosferze nauki, poszukiwania, wychodzenia
poza obowigzkowy program. W szkole $redniej zaszczepiono mi che¢ studiowania i po-
szukiwania”. (profesor A)

Inna wypowiedz takze nawiazuje do do$wiadczer ze szkoty Sredniej: ,Miatam rewela-
cyjnego nauczyciela fizyki, pracowat na uniwersytecie. Wiedziat, kto ma potencjat, a kto
go nie ma, nie katowat wszystkich ucznidw fizyka, ale wymagat. Pytat, na jakg uczelnie
zdajemy i z tymi, ktorzy na egzaminie wstepnym zdawali fizyke, pracowat dodatkowo, bez
zadnego wynagrodzenia. Byt pasjonatem. Bytam dobrze przygotowana do studiéw”, (pro-
fesor nadzw. B)

Dwie z badanych kobiet wigzaty swojg przyszto$¢ z pracg badawcza. Jedna z nich juz
na studiach wiedziata, ze chce pracowa¢ naukowo. Kolejne dwie respondentki na pod-
jecie tej decyzji potrzebowaly czasu, a 0 pracy na uczelni zdecydowat wygrany konkurs.

,Na studiach zrobitam kurs pedagogiczny, myslatam, ze bede pracowata w szkole, ale
rozpoczetam prace w przemysle. Praca mnie jednak nudzita, sztywne godziny, koledzy
ciggle rozmawiali o sprawach przyziemnych. Po kilku miesigcach pracy spotkatam w tram-
waju kolege, ktory powiedziat mi o konkursie na asystenta organizowanym przez instytut
na moim wydziale. Przystagpitam do konkursu i wygratam, tak zaczeta sie moja przygoda
znaukg”, (profesor nadzw. B)

Dla pan, z ktérymi przeprowadzitam wywiady, wybor kariery akademickiej wigzat sie
Zrealizacja zainteresowan i spetnieniem marzen. W rozmowie podkres$laly, ze o pozostaniu
w nauce decyduje fascynacja dziedzing wiedzy, che¢ poszukiwania i prowadzenia badan.

,Kariera akademicka to kariera, ktéra nie motywuije finansowo, ajuz na pewno nie praca
na uczelni. Wybratam kariere akademicka, bo chciatam realizowa¢ swoje marzenia. To jest
bardzo trudna kariera, optacona ogromna iloscig wyrzeczen. Bedac nauczycielem akade-
mickim, trzeba sie wywigzywac z dydaktyki. Mnie ona nie sprawia probleméw, bardzo to
lubie. Problem polega na tym, ze na przygotowanie doktoratu, habilitacji, ksigzek, artyku-
téw nie ma wiele czasu w ciggu roku akademickiego. Odbywa sie to kosztem wakacji, feri,
weekendow, kontaktow z rodzing. To bardzo trudna i wymagajaca kariera”, (profesor C)

Potwierdzajg to takze dwie dalsze wypowiedzi:

,Ludzie mysla, ze pracownik naukowy musi by¢ tylko btyskotliwy, mie¢ milion pomy-
stow i rozwigzywac je w utamku sekundy. To jest geniusz. Ale za pracg naukowa stoi ciezka
praca. Trzeba by¢ przede wszystkim bardzo rzetelnym, bo czasami niecierpliwo$¢ prowa-
dzi do chodzenia «na skroty». Rzetelno$¢ naukowa, dociekliwo$¢, obiektywizm to sg cechy,
ktére sg bardzo potrzebne w pracy naukowej”, (profesor A, nauki chemiczne)

,Praca naukowa na uczelni to kontakt z osohami mlodymi, nienormowany czas pra-
cy, ale przede wszystkim dyscyplina, ogromna dyscyplina i niekoiczaca sie praca”, (prof.
nadzw. D)

Kluczowe decyzje dla kariery akademickiej
Analizujgc spoteczng role kobiet w badaniach nad ich aktywnoscig w wojewodztwie

mazowieckim, wyrdzniono trzy kluczowe wskazniki (Kobiety na rynku pracy... 2010, s. 19):
ocena koniecznosci opieki nad dzieckiem do trzeciego roku zycia;
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sktonno$¢ do rezygnacji z pracy zawodowej na rzecz zajecia sie wychowaniem
dziecka (dzieci);

ocena korzysci i strat dla zycia rodzinnego, wynikajgcych z pracy zawodowej ko-
biety.

Wszystkie panie profesor, z ktorymi przeprowadzitam wywiady, miaty dzieci i problem
roli matki pojawit sie na jakims etapie kariery akademickiej. Decyzja ta albo modyfikowata
przebieg tej kariery (przerwy w pracy spowodowane urlopem wychowawczym lub podje-
cie pracy naukowej po urodzeniu dzieci) albo kariera byla tak zaplanowana, ze dzieci byly
wpisane w jej przebieg. Kazda z kobiet staneta w swoim zyciu przed decyzjg dotyczaca
posiadania dzieci i ich wychowania.

,Dla kariery naukowej najlepiej mie¢ dzieci po doktoracie. Po o$miu latach pracy na
uczelni obronitam doktorat, potem urodzitam dwoje dzieci. Ich wychowaniu po$wigcitam
piec¢ lat, miatam urlop, nie pracowatam. Potem wrdcitam do pracy. Wéwczas nie byto opie-
kunek do dzieci, ktére moga przeja¢ czes¢ obowigzkdw. To byly inne czasy. Pomagata m
mama, bez jej pomocy kariera nie bytaby chyba mozliwa. Maz takze wiele mi pomagat”,
(prof. nadzw. B)

W karierze akademickiej jednej z moich rozméwczyn dzieci pojawity sie na poczatku
kariery i po uzyskaniu stopnia doktora habilitowanego, a w przypadku kolejnej - jeszcze
przed podjeciem decyzji 0 wyborze pracy naukowe;.

,Obecnie mlodsze pokolenie kobiet - naukowcéw w uczelniach technicznych realizu-
je swojg kariere w innych warunkach. Mogg skorzysta¢ z pomocy opiekunek. Poszukujg
ich pod katem jak najlepszego rozwoju dziecka. Mogg wowczas realizowa¢ swojg pasje
badawczg bez koniecznosci brania urlopu wychowawczego i przerwy w pracy naukowej.
Wsrdd kobiet z mtodszego pokolenia pracujacych na uczelni pojawia sie juz wiecej niz
jedno dziecko.” (profesor A)

Stopnie i tytut naukowy: uczelnie, dziedziny wiedzy

Stopien doktora, doktora habilitowanego okre$lonej dziedziny nauki lub dziedziny sztu-
ki w zakresie danej dyscypliny naukowej lub artystycznej nadawany jest w jednostkach
organizacyjnych, ktére posiadajg prawo do ich nadawania. Uprawnienia te uzyskuja naj-
lepsze jednostki, ktore wykazg sie tzw. minimum kadrowym oraz uznanym i wymaganym
przez prawo dorobkiem naukowym. Wigkszo$¢ tych uprawnien przypisana jest do obszaru
szkolnictwa wyzszego, gtownie do uczelni publicznych. Wtasnie te uwarunkowania spra-
wiaja, ze zaréwno dane statystyczne, jak i kobiety realizujgce swoje kariery akademickie,
z ktdrymi przeprowadzitam wywiady, zwigzane sg z obszarem szkolnictwa wyzszego. Po-
nadto, w gospodarce opartej na wiedzy rola szk6t wyzszych jako podmiotow dostarczaja-
cych wynikéw badan naukowych iwyksztatconych kadr jest znaczaca.

Warto w tym miejscu zaznaczyc, ze uczelnie techniczne i nauki techniczne majg swojg
specyfike. W ich dorobku naukowym istotne sg prace wdrozeniowe, patenty, wspdipraca
z gospodarka. Te elementy odgrywajg w pracy w uczelniach technicznych wazna role.

W latach 2000-2004 sukcesywnie wzrastata liczba kobiet, ktore uzyskaty stopien dok-
tora. Od roku 2004 obserwujemy powolny spadek liczby uzyskanych stopni doktora wsréd
kobiet. W 2009 roku byt on zblizony do liczby doktoréw z 2000 roku. Od roku 2002 na
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zblizonym poziomie (niewiele ponad 200) utrzymuje sie liczba doktoréw w naukach tech-
nicznych, najmniej kobiet otrzymuje stopien doktora w naukach chemicznych, fizycznych
i matematycznych. W 2010 roku odpowiednio: 120, 44 i 29 (por. Gatkowski w niniejszym
numerze).

W Iat)ach 2000-2010 liczba doktoréw habilitowanych wsréd kobiet waha sie od 156
w2007 roku do 252 w 2004 roku. W naukach technicznych najwiecej stopni doktora habi-
litowanego nadano w 2005 roku - 28, najmniej-11 w 2000 roku. W naukach chemicznych
w 2010 roku nadano kobietom 9 stopni doktora habilitowanego.

Dla respondentek zrobienie doktoratu bylo nastepstwem decyzji, jaka podjety, wybie-
rajac prace na uczelni.

,Decyzja o robieniu doktoratu byta zwigzana z mojg decyzjg o wyborze pracy na uczel-
ni. To oczywiste, ze chcgc pracowac na uczelni, trzeba od razu planowaé doktorat i kolej-
ne stopnie kariery. Jest to szczegdlnie wazne na uczelni. Doktorat to jest minimum, ktdre
nalezy Zrobic”, (profesor A)

W rozmowach podkres$lano, ze znacznie trudniejsze bylo uzyskanie stopnia doktora
habilitowanego. Niektdre z respondentek wskazywaty na pomoc i zachete konkretnej oso-
by, inne na sprzyjajace okoliczno$ci, umiejetne wykorzystanie wynikow badan. Wszystkie
panie zwracaly jednak uwage na ogromny stres zwigzany z kolokwium habilitacyjnym. Nie
wszystkie byly przekonane o stusznosci tej drogi w naukach technicznych. Dlatego stwo-
rzong obecnie przez prawo mozliwo$¢ oceny dorobku, jako podstawa habilitacji, bez po-
trzeby kolokwium habilitacyjnego, niektére z nich uwazajg za dobre rozwigzanie.

,Decyzja o tym, ze warto prébowaé dalej i stara¢ sie o habilitacje, byta podjeta w na-
stepstwie prowadzonych badan. Zdobytam dwa granty z 6wczesnego KBN iw pewnym
momencie, skoro juz badania zostaly zrobione, to przelozytam je na opracowanie, ktore
stato sie habilitacjg. Pojedyncze osoby wspieraly mnie w realizacji tego zadania. Habilitacja
daje kobietom wigkszg pewnos$¢ siebie. To bardzo wazne wydarzenie w karierze akade-
mickiej kobiety”, (profesor nadzw. D)

Jeszcze trudniej jest kobietom w staraniach o tytut profesora. Tytut profesora okres$lonej
dziedziny nauki albo okreslonej dziedziny sztuki jest nadawany przez Prezydenta RR Zdo-
bycie tytutu naukowego wigze sie bezposrednio lub posrednio z instytucja, ktdra posiada
uprawnienia do wystepowania o jego nadanie. W 2010 roku Prezydent RP nadat tytut pro-
fesora 459 osobom, wérdd ktdrych tylko 25,3% stanowity kobiety.

,Wiele decyzji, ktdre wigzg sie z karierg naukowg zapada kolegialnie. Odnosze wraze-
nie, ze przy tytutach naukowych czynnik pici gra role, bo niewiele kobiet ma tytut profesora.
Ten tytut bardzo cieszy kobiety”, (profesor C)

Dziatalno$¢ zawodowa pracownikéw akademickich
Preferencje: ksztatcenie i badania
W polskich uczelniach akademickich przewaza poglad o koniecznosci faczenia dzia-
talnosci badawczej i ksztatcenia. Watek ten pojawiat sie w wywiadach. Wszystkie bada-

ne kobiety wskazywaty na znaczenie pracy dydaktycznej w ich karierze. Dydaktyka byta
przywotywana jako ta cze$¢ pracy na uczelni, ktora sprawiata im satysfakcje. Wskazywaty
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jednoczesnie, ze dydaktyka spetniajgca wszystkie standardy jest obecnie bardzo wyma-
gajaca. Studenci sg bardziej zr6znicowani niz dawniej. Interesujace, ze w opinii pan profe-
sor, mtodsze pokolenie kobiet naukowcow traktuje dydaktyke inaczej, to praca badawcza
zajmuje obecnie pierwsze miejsce. W naukach technicznych i eksperymentalnych publi-
kacje sg nastepstwem prowadzonych badan, eksperymentéw, budowanych modeli, a te
ostatnie sg efektem realizacji badan. Poza tym, w ocenie parametrycznej pracownika na-
ukowego liczg sie badania, granty i projekty, takze publikacje, ktére powstajg wtasnie na
podstawie badan. Granty i projekty przynosza pienigdze i lepszg ocene pracownika - taki
poglad obecnie zwycieza.

Zycie naukowe, dziatalno$¢ doradczo-ekspercka

Wszystkie badane kobiety duze znaczenie przypisywaly publikacjom, recenzowanym
pracom naukowym oraz udziatowi w radach i komisjach wydziatowych, uczelnianych, ko-
mitetach PAN oraz w komisjach ds. stopni i tytutu naukowego czy w komitetach dorad-
czych. Podkre$laly takze duzg role ksztalcenia kadry. Kazda z pan profesor promowata
co najmniej jednego doktora. Dostrzegaly jednak, ze studia Il stopnia sg obecnie inne niz
jeszcze kilkanascie lat temu. Trafiajg na nie osoby z r6znymi motywacjami, tylko niektore
z nich chcg mie¢ udziat w twdrczych osiggnieciach zwigzanych z praca zawodowa i wia-
za¢ swojg przyszio$¢ z nauka. Problem ten pojawia sie w raportach na temat szkolnictwa
wyzszego, potwierdzajg go takze wyniki badan (Polskie szkolnictwo wyzsze... 2009; Da-
browa-Szefler, Sztabiriski 2008).

,Osoby, ktdre na studiach Ill stopnia przychodzg do mnie i pytajg: co majg zrobi¢, aby
zrobi¢ doktorat, aby i$¢ dalej, nie fascynujg mnie. Wczoraj wysztam po obronie pracy ma-
gisterskiej zachwycona. Zobaczytam zafascynowanych swojg praca dyplomantéw, bede
ich dtugo pamieta¢. Takim osobom chetnie pomoge, oni powinni trafi¢ do nauki”, (profe-
sor nadzw. D)

Waznym aspektem dziatalnosci pracownikéw naukowych jest dzielenie sie wiedzg i do-
Swiadczeniem.

,Praca w radach, komitetach rozszerzata moje horyzonty. Tam wytanialy sie problemy
techniczne. Widac byto w dyskusjach, co jest potrzebne w naukach technicznych iw prak-
tyce, czego brakuje, a jakie sg priorytety. Poznawatam problemy badawcze w calym ob-
szarze nauk technicznych, bo byly tam prezentowane rdzne dyscypliny techniczne. Po-
znawatam prace innych o$rodkdw, ale takze wymagania co do dorobku naukowego, aby
awansowac. Te doSwiadczenia i poréwnania byly poznawcze i ksztaicace”, (profesor E)

Wszystkie panie profesor uczestniczyty w tak pojmowanym zyciu naukowym. Niektdre
peity funkcje prodziekandw, kierownikow instytutdw i zaktadow.

Podsumowanie
Podsumowujac wypowiedzi kobiet majgcych stanowisko lub tytut profesora i pracujg-

cych w uczelni technicznej, mozna sformutowac¢ dwa wnioski. Pierwszy dotyczy przekona-
nia 0 waznosci przedmiotdw Scistych nauczanych w szkole sredniej, a szczegdlnie o roli
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nauczycieli tych przedmiotdw. Drugi - wskazania podobiefstw pracy naukowej wspodtcze-
snych kobiet pracownikéw naukowych do cech pracy Marii Sktodowskiej-Curie. Analizujac
pierwszy z tych wnioskdw, nawigze do opublikowanego w 2011 roku raportu ,Spoteczen-
stwow drodze do wiedzy”,w ktdrym jeden z rozdziatéw posSwiecono edukacji matematycz-
nej. Autorzy tego opracowania majg nadzieje, ze obowigzkowa matura z matematyki przy-
czyni sie do lepszego przygotowania maturzystow do studiowania na kierunkach $cistych
i technicznych. Wskazujg na konieczno$¢ podniesienia poziomu nauczania matematyki
i zmian w ksztatceniu przysztych matematykéw. Jak wazny to postulat, pokazaty wywia-
dy z paniami profesor. Niektore z nich wkasnie dzieki nauczycielom przedmiotoéw $cistych
ze szkoly Sredniej zdecydowaly o wyborze kierunku studidw, a w konsekwencji 0 swojej
przysztej karierze. Drugi wniosek dotyczy zbieznosci cech pracy naukowej wspdiczesnych
pah profesor pracujgcych w uczelni technicznej i pracy wykonywanej przez polskg Noblist-
ke. Praca w obu przypadkach utatwiata realizacje zainteresowan, dawata samodzielno$¢
i umozliwiata podnoszenie swojego poziomu naukowego. Dokonywato sie to przy wspar-
ciu najblizszej rodziny, czesto meza, rowniez pracujgcego na uczelni. Do wykonywania
tej pracy niezbedne sg takze pewne cechy charakteru, jak: systematyczno$¢, wytrwato$é,
rzetelno$¢ naukowa, dociekliwo$¢, zaangazowanie, a przy tym otwarto$¢ na ponoszenie
wyrzeczen. Wszystkie badane panie profesor tgczyly przy tym role matki i pracownika aka-
demickiego. Wspierafa je najblizsza rodzina.

Na zakonczenie dwie wypowiedzi:

.Wazne jest, aby dotrze¢ do kobiet, ktére osiagnety sukces w uczelniach technicznych,
aby mialy okazje powiedziec co$ o sobie, 0 swoich osiggnieciach i aby to rozpropagowac.
Tobardzo wazne. Inaczej kobiety funkcjonujace w naukach technicznych czy Scistych beda
zawsze w cieniu mezczyzn”, (profesor C)

,MezczyZni majg Swietne pomysty, sa dobrymi konstruktorami, ale my kobiety poma-
gamy im w uporzadkowaniu tych pomystéw, pomagamy w opracowaniu szczegotow. Zda-
rzasie, ze mezczyzni pomijaja jakis szczegdt, bo wedtug nich nie jest wazny, aw praktyce
okazuje sie by¢ wazny, a my to wiedzialy$Smy wczes$niej”, (profesor nadzw. B)
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Nicholas Maxwell
Od Wiedzy do Madrosci: Czas na
akademickg rewolucjel

Wszystko w rozpadzie, w od$rodkowym wirze;
Czysta anarchia szaleje nad Swiatem,

Wzdyma sie fala metna od krwi, wszedzie wokdt
Zatapiajac obrzedy dawnej niewinnosci;

Najlepsi tracg wszelka wiare, a w najgorszych
Kipi zarliwa i porywcza moc.

William Butler Yeats

Podstawowym, intelektualnym celem badan akademickich jest obecnie udoskonalanie
wiedzy. Znaczna cze$¢ struktury, jak i caty charakter badania akademickiego na
uniwersytetach na catym Swiecie sg ksztattowane przez przyjecie niniejszego jako
podstawowego celu intelektualnego. Jednak z punktu widzenia wktadu do zycia
cztowieka tego typu badanie akademickie jest niebezpiecznie irracjonalne.
Naruszone zostajg trzy z czterech najbardziej podstawowych zasad racjonalnego
rozwigzywania problemoéw. Potrzebna jest rewolucja celéw i metod badania
akademickiego, aby celem podstawowym byto wspieranie madrosci
jako zdolnos$ci do realizacji tego, co stanowi warto$¢ dla siebie i innych, w tym wiedzy
i technologicznego know-how, ale i wiele poza tym.

Ta pilnie potrzebna rewolucja miataby wplyw na kazdy dziat i aspekt
przedsiewzigcia akademickiego.

Stowa kluczowe: poszukiwanie akademickie, zasady rozsadku, racjonalno$¢ naukowa, hierarchiczna koncepcja nauki.

1 Tekst jest ttumaczeniem z jezyka angielskiego artykutu zamieszczonego w: Barnett, Maxwell (red. 2008) oraz Maxwell

2007, s. 97-115. Redakcja sktada Autorowi i obu wydawcom podziekowania za wyrazenie zgody na przedruk jego artykutu
w ,Nauce i Szkolnictwie Wyzszym”.
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Wstep

Dzisiejszy $wiat nekany jest roznymi problemami. Byé moze najpowazniejszy z nich to
problem zwigzany ze zblizajgcym sie ociepleniem globalnym. Niepokojgce jest takze stop-
niowe niszczenie laséw tropikalnych i innych naturalnych siedlisk, z towarzyszacym mu
wyginieciem gatunkow. Istnieje problem konfliktdw wojennych - w niezliczonych wojnach
XX wieku zgineto ponad 100 min ludzi (w niekorzystnym poréwnaniu z okoto 12 min osob
zabitych w wojnach w XIX wieku). Istnieje handel bronig i masowe jej sktadowanie, nawet
w ubogich krajach, i wszechobecne zagrozenie, ze zostanie ona wykorzystana przez ter-
rorystow lub w dziataniach wojennych, bez wzgledu na to, czy to brori konwencjonalna,
chemiczna, biologiczna czy jgdrowa. Istnieje trwata i gteboka niesprawiedliwo$¢ zwigzana
z ogromnymi r6znicami w stanie posiadania na catym Swiecie, gdzie przemystowo zaawan-
sowany Pierwszy Swiat (Ameryka Pdoinocna, Europa i inne kraje) posiada bezprzykladne
bogactwo, podczas gdy okoto trzech czwartych ludnoSci w rozwijajgcym sie Swiecie zyje
w ubostwie, gtodzie, bez pracy, bez dachu nad gtowa, opieki zdrowotnej, edukacji, a na-
wet dostepu do wody pitnej. Istnieje diugotrwaty problem zwigzany z szybkim wzrostem
Swiatowej populacji, szczegoInie wyrazny w najbiedniejszych czesciach Swiata, negatywnie
wplywajacy na dziatania na rzecz rozwoju. | istnieje horror epidemii AIDS, jeszcze bardziej
nasilony w najbiedniejszych czeSciach Swiata, niszczacy miliony ludzi, rodziny i wynisz-
czajacy gospodarki. A w dodatku obok tych globalnych kryzyséw pojawiajg sie problemy
o charakterze bardziej rozproszonym, niematerialnym, spotykamy objawy ogéinego, kultu-
ralnego lub duchowego, ztego samopoczucia. Wystepuje zjawisko apatii politycznej: pro-
blemy ludzko$ci wydajg sie tak ogromne, tak wyzute z poczucia winy, tak zupetnie poza
granicg kontroli ludzkiej, ze kazdy z nas, zwyktych jednostek ludzkich, jest jakby catkowicie
bezbronny wobec niszczycielskiej sity historii.

Nowa gospodarka $wiatowa moze wygladac¢ jak niekontrolowany potwér, a ludzie -
zmuszeni do spetniania wyznaczonych przez niego zadan - pozostajg bez jakiegokolwiek
wsparcia z jego strony. Istnieje zjawisko trywializacji kultury, moze w wyniku wprowadzenia
innowacji technologicznych, takich jak telewizja i Internet. Dawniej ludzie tworzyli wiasna,
zywa muzyke, teatr, sztuke, poezje i uczestniczyli w tej twdrczosci. Obecnie wszystko to jest
wpompowywane do naszych uszu i domoéw przez coraz to nowszg technologie - masowa
kultura dla masowej konsumpcii; staliSmy sie pasywnymi konsumentami, a produkt staje
sie coraz bardziej trywialny w swojej zawartosci. Na koniec, pojawia sie fenomen wzrostu
fanatyzmu religijnego i politycznego oraz terroryzmu, a sprzeciw wobec tych zjawisk moze
sie wydawac albo niezdecydowany i bez wiary w powodzenie, albo brutalny, objawiajacy
sie wojnami i brakiem sprawiedliwo$ci, najwyrazniej potwierdzajgc stowa Yeats'a: ,[...]
najlepszemu brak jakiegokolwiek przekonania, podczas gdy najgorsze jest petne inten-
sywnej pasji”.

Od Wiedzy do MadrosSci
C6z mozna uczyni¢ w odpowiedzi na tego typu globalne problemy? Istnieje wiele rze-

czy, ktére mozna wykonac i ktére sg wykonywane w réznym stopniu, z réznym powodze-
niem. W tym miejscu pragne sie skupi¢ najednejtylko rzeczy, ktdra mogtaby by¢ zrobiona
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jtym samym uderzytaby w sedno powyzszych globalnych probleméw iw sedno naszej
obecnej niezdolnosci do udzielenia adekwatnej odpowiedzi na te problemy.

Musimy doprowadzi¢ do hurtowej, strukturalnej rewolucji celéw i metod catego in-
telektualnego i instytucjonalnego poszukiwania akademickiego. Obecnie poszukiwanie
akademickie ma na celu uzyskanie wiedzy. Ideg jest wiec zdobycie wiedzy, a nastepnie
zastosowanie jej do rozwigzania problemdw spotecznych. To musi sie zmieni¢ na tyle,
aby podstawowym celem stato sie poszukiwanie i promowanie madro$ci- madrosci rozu-
mianej jako zdolnos¢ do realizacji tego, co stanowi zyciowg warto$¢ dla jednostki i ogotu
(wtym wiedze, know-how i zrozumienie). Zamiast poswiecaé sie rozwigzywaniu problemow
wiedzy, poszukiwanie akademickie powinno da¢ intelektualne pierwszenstwo znalezieniu
mozliwych rozwigzan problemoéw zycia.

Nauki spoteczne muszg sta¢ sie filozofig spoteczng, badZ metodologig spoteczna,
poswiecong wspieraniu bardziej kooperatywnego, racjonalnego sposobu rozwigzywania
konfliktéw i problemoéw zycia na $wiecie. Tak prowadzone badania spoteczne bytyby inte-
lektualnie bardziej fundamentalne niz nauki przyrodnicze. Te ostatnie powinny rozpoznaé
trzy pola dyskusji: dowody, teorie i cele. Problemy dotyczace celéw badarn muszg by¢
rozpatrywane zardwno przez naukowcdw, jak i nienaukowcow oraz obejmowacé kwestie
priorytetdw spotecznych i wartosci. Filozofia winna stac sie trwatg, racjonalng eksploracjg
naszych najbardziej podstawowych problemdéw rozumienia; nalezy takze podja¢ zadanie
odkrycia, w jaki sposéb mozna ulepszy¢ nasze cele osobiste, instytucjonalne i globalne
oraz metody w zyciu, tak aby to, co wartosciowe mogto by¢ lepiej realizowane. Eduka-
cja musi ulec takiej przemianie, zeby problemy zycia staly sie bardzie] fundamentalne niz
problemy wiedzy, a podstawowym celem edukacji byta wiedza, jak nauczy¢ sie madrosci
wzyciu. Badania akademickie powinny stac sie nieco podobne do stuzby urzednikdw pan-
stwowych, zachowujac tylko te uprawnienia, ktére pozwolg zachowac niezaleznosc i inte-
gralno$¢, czyniac dla ludzi to, co urzednicy panstwowi maja robié, w tajemnicy, dla rzaddw.
Wymienione zmiany, a takze wiele innych, wplywajgcych na kazdy dziat i aspekt badan
akademickich, wynikajg z zastgpienia celu zdobycia wiedzy celem promowania mgdrosci
za pomocg racjonalnej wspotpracy (zob. Maxwell 1976; 1984; 2004).

Kryzys Nauki bez Madrosci

Sugerowanie przeze mnie, iz zmiana celéw i metod badan akademickich mogtaby nam
pomadc w opanowaniu wskazanych probleméw globalnych, moze wydawac sie zaskakuja-
ce. Decydujgce znaczenie majednak docenienie, ze pojawienie sig tych wszystkich proble-
mow globalnych byto wynikiem ogromnego rozwoju wiedzy naukowej i technologicznej,
bez towarzyszacego mu wzrostu globalnej madrosci. Degradacja $rodowiska spowodo-
wana industrializacjg i nowoczesnym rolnictwem, globalne ocieplenie, przerazajgca liczha
0s6b zabitych na wojnie, handel i gromadzenie nowoczesnej broni, ogromne roznice w za-
moznosci ludnosci na catym Swiecie, szybki przyrost naturalny - wszystko to jest wynikiem
gwaltownego rozwoju nauki i technologii, od narodzin nowoczesnej nauki w XVII wieku.
Nowoczesna nauka i technika sg jednymi z powoddw szybkiego rozprzestrzenienia sie
AIDSw ostatnich dziesiecioleciach. Mozliwe, ze AIDS rozprzestrzenito sie w Afryce poprzez
zZanieczyszczone igly stosowane w programach szczepiennych; z kolei przemieszczanie
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sie ludnosci, ktére nastgpito dzieki nowoczesnym technologiom, spowodowato globalne
rozprzestrzenienie si¢ AIDS. Bardziej niematerialne z powyzszych probleméw globalnych
mogly czesciowo by¢ spowodowane gwattownym rozwojem nowoczesnej nauki i techno-
logii. Konsekwencje szybkiego rozwoju wiedzy naukowej itechnologicznego know-howsg
niemal nieuniknione. Postep naukowy itechnologiczny znacznie zwiekszyt naszg site dzia-
tania: jednak brak madrosci bedzie miat zaréwno korzystne, jak i niekorzystne konsekwen-
cje, nie tylko zamierzone, jak wojny, ale tez nieprzewidziane i niezamierzone (przynajmniej
na poczatku), jak degradacja Srodowiska naturalnego. Poki nowoczesna nauka nie istnia-
ta, brak madro$ci nie miat wielkiego znaczenia: ograniczat nasze mozliwosci zniszczenia
planety i siebie wzajemnie. Teraz, kiedy nasza sita dziatania zostata tak poteznie udosko-
nalona przez nowoczesng nauke i technike, globalna madros¢ przestata byé luksusem,
a stafa sie koniecznoscia.

Kryzys naszych czasow, pokrotce - kryzys stojgcy za wszystkimi innymi - to kryzys
nauki bez madrosci. Stosowanie akademickich badan ograniczonych do pogtebiania wie-
dzy moze tylko stuzy¢ intensyfikacji kryzysu. Zmiana charakteru nauki, a ogélniej: poszu-
kiwania akademickiego, jest kluczowa zmiang intelektualng i instytucjonalna, ktérg nalezy
wprowadzi¢ w celu zapanowania nad naszymi problemami globalnymi - przede wszystkim
nad tymi najwiekszymi, spowodowanymi niepohamowanym wzrostem sity technologii przy
braku madrosci. Potrzebujemy pilnie nowego rodzaju poszukiwania akademickiego, ktory
uzna wspieranie wzrostu globalnej madrosci za intelektualny priorytet.

Niszczaca Irracjonalno$¢ Wiedzy - Poszukiwanie

Istniejg tacy, ktorzy wing za nasze problemy obarczajg po prostu racjonalno$é nauko-
wa. Wedtug nich, racjonalno$¢ naukowa powinna by¢ ograniczona przez intuicje itradycje,
przez etyke badz religie, przez socjalizm lub przez wiedze czerpang z nauk humanistycz-
nych (zob. Marcuse 1964; Laing 1965; Roszak 1973; Berman 1981; Schwartz 1987; Fey-
erabend 1978,1987; Appleyard 1992). Jest to do$¢ niefortunne przekonanie. Cierpimy nie
na nadmiar, a na brak rozsadku. Tak zwana racjonalno$¢ naukowa jest naprawde rodzajem
niszczycielskiej irracjonalno$ci, ukrytej pod ptaszczem racjonalno$ci. Poszukiwanie aka-
demickie w obecnej postaci, poswiecone rozwojowi wiedzy i technologicznego know-how
- nazwe to poszukiwaniem wiedzy (Maxwell 1984, rozdz. 2 i) - jest rzeczywiscie gteboko
irracjonalne, gdy ocenia sie je z punktu widzenia dobrobytu ludzi.

Oceniane z tego najwazniejszego punktu widzenia poszukiwanie wiedzy narusza trzy
z czterech najbardziej podstawowych, niekwestionowanych zasad rozsadku, ktére zosta-
ng wskazane w dalszej czeSci artykutu. Poszukiwanie wiedzy jest razgco irracjonalne ze
wzgledu na tendencje do tworzenia wymienionych wcze$niej probleméw globalnych. Za-
miast fatszywych pozoréw rozsgdku pilnie potrzebujemy autentycznego rozsadku poswie-
conego wzrostowi mgdroSci.

Poszukiwanie wiedzy wymaga postawienia ostrej granicy miedzy celami spotecznymi
lub humanitarnymi a celem intelektualnym poszukiwania. Cel intelektualny to poznanie ca-
lej prawdy. Do intelektualnej domeny poszukiwania, istotnej dla poznania prawdy, moga
wejS¢ tylko: wiedza, wyniki obserwaciji i doSwiadczen, argumenty zmierzajgce do ustano-
wienia prawdy lub fatszu.
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Uczucia i pragnienia, wartosci, poglady polityczne i religijne, wyrazenia nadziei i obaw,
krzyki bolu, wyrazenie problemdw zycia: wszystko to musi zosta¢ bezwzglednie wytgczone
zintelektualnej domeny poszukiwania jako niemajgce znaczenia dla poszukiwania wiedzy
- cho¢ faktyczna wiedza na ten temat moze by¢ znaleziona w dziedzinach psychologii,
socjologii lub antropologii. W ramach nauk przyrodniczych dziata nawet bardziej surowa
cenzura: aby wejs¢ do intelektualnej domeny nauki, pomyst musi by¢ empirycznie testo-
Walny w stosunku do faktycznej wiedzy.

Istotna jest podstawowa idea poszukiwania wiedzy. Przede wszystkim wiedza musi
zosta¢ nabyta, a nastepnie moze by¢ zastosowana do rozwigzania problemow spotecz-
nych. Aby tak sie dziato, nalezy posigs¢ autentyczng i obiektywng wiedze. Paradoksalnie,
ludzkie wartosci i aspiracje musza zosta¢ wytgczone z intelektualnej domeny poszukiwa-
nia, tak aby prawdziwa i faktyczna wiedza zostata nabyta, a poszukiwanie mogto nabrac¢
prawdziwej ludzkiej wartosci i mogto doprowadzi¢ do realizacji naszych ludzkich aspiracji2.
Jest to koncepcja poszukiwania, ktéra - zgodnie z mojg opinig - catkowicie, strukturalnie
jw szkodliwy spos6b narusza rozsadek.

A co rozumiem pod nazwa ,rozsgdek’? Kiedy uzywam tutaj tego stowa, racjonalng
wydaje sie koncepcja, ze istniejg ogélne metody, zasady lub strategie, ktore zastosowane
w praktyce dajg najlepszg szanse na rozwigzanie naszych probleméw, realizacje naszych
celéw. Racjonalnos¢ stanowi pomost do sukcesu, ale nie gwarantuje sukcesu i nie okre-
$la, co nalezy zrobic.

Cztery podstawowe zasady rozsadku to:

1) sprecyzowanie i dazenie do poprawy wyrazenia podstawowych problemoéw do roz-

wigzania;

2) zaproponowanie alternatywnych rozwigzan i krytyczna ich ocena;

3) podzielenie, jesli to konieczne, podstawowego problemu na szczeg6towe zadania:
wstepne, prostsze, analogiczne, podrzedne (majg one by¢ rozwigzywane zgodnie
z zasadami (1) i (2), w celu stopniowego opracowania rozwigzania podstawowych
probleméw);

4) potaczenie proby rozwigzania podstawowego problemu i szczegbtowych zadan,
tak aby rozwigzanie podstawowego problemu bylo nadrzedne i nakierowane na
rozwigzanie szczegdtowych (podrzednych) zadan. Zadna inicjatywa, uporczywie
naruszajgca zasady od (1) do (4), nie moze by¢ uznana za racjonalna. Jesli poszu-
kiwanie akademickie ma przyczyni¢ sie do promociji dobrobytu cztowieka, jakosSci
jego zycia - za pomocg $rodkow intelektualnych, w sposob racjonalny, dajacy naj-
lepsze szanse powodzenia - to nalezy wigczyc¢ te cztery zasady do instytucjonalno-
-intelektualnej struktury poszukiwania akademickiego.

Aby dopilnowac, by biezace poszukiwanie akademickie, poswiecone przede wszyst-

kim dagzeniu do wiedzy, nie naruszyto w istotny sposob trzech z czterech powyzszych
zasad (z punktu widzenia przyczyniania sie do dobrobytu ludzi), nalezy odnotowac dwa

2 W celu doktadniejszego zapoznania sie z poszukiwaniem wiedzy lub ,filozofig wiedzy” zob. Maxwell 1984, rozdz. 2.
Na dowdd, ze poszukiwanie wiedzy przewaza w kregach akademickich zob. Maxwell 1984, rozdz. 6; 2007, rozdz. 6. Nie
twierdze, ze wszystko w kregach akademickich jest zgodne ze $cista definicjg poszukiwania wiedzy. Uwazam tylko, ze jest
to jedyny kandydat do racjonalnych poszukiwan na arenie publicznej; jest to aspekt dominujacy, wywierajacy wszechogar-
niajacy wptyw na kregi akademickie. Praca, ktéra nie jest zgodna z jego $cista definicja, musi walczy¢ o przetrwanie.
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wstepne punkty odnoszace sie do charakteru problemu, ktdry te badania powinny pomac
rozwigzac.
Po pierwsze, jesli podstawowym celem badania akademickiego jest promocja dobro-
bytu ludzkiego za pomocg $rodkéw intelektualnych i edukacyjnych3, to problemy, ktére
badanie powinno pomac rozwigzac, sa problemami zycia, problemami dziatania. Z punktu
widzenia osiggniecia tego, co stanowi wartos¢ w zyciu, najwazniejsze sg nasze dziatania
lub brak tych dziatan. Nawet jesli nowa wiedza itechnologiczne know-how przyczynia sie
do osiggniecia tego, co jest wartosciowe - na przyktad w medycynie lub rolnictwie - waz-
ne jest, w jaki sposéb ta nowa wiedza lub technologiczne know-how pozwoli nam dziatac.
Rozwigzanie wszystkich probleméw globalnych omdwionych wczesniej wymaga nie tylko
nowej wiedzy, ale raczej nowych zasad, nowych instytucji, nowych sposobéw zycia.
Wiedza naukowa i powigzane z nig technologiczne know-how mialy nadrzedny wkiad
w tworzenie tych probleméw. Dlatego problemy zycia - problemy ubéstwa, braku zdrowia,
niesprawiedliwosci, braku zaspokojenia podstawowych potrzeb - rozwigzywane sg przez
nasze dziatanie lub jego brak; nie sg rozwigzywane przez zwykte dostarczenie wiedzy
(z wyjatkiem sytuacji, kiedy problem zycia stanowi jednoczes$nie problem wiedzy).
Po drugie, aby pomysiniej osiagna¢ to, co stanowi w zyciu warto$¢, musimy odkry¢
sposob rozwigzywania konfliktow i probleméw zycia dzieki szerszej niz obecnie racjonalnej
wspotpracy. Istnieje wiele sposobow rozwigzywania konfliktdw, od morderstwa i wszystkie-
go poza wojng najednym, ,gwattownym” koAcu, poprzez zniewolenie, zagrozenie Smiercig
lub wojng, mniejsze zagrozenia, manipulacje, negocjacje, gtosowanie, az do racjonainej
wspotpracy na drugim koncu. Nalezy przy tym uwzgledni¢ poszukiwanie, w sposéb ra-
cjionalny, drogi dziatania zgodnego z najlepszym interesem wszystkich zaangazowanych.
Podstawowym zadaniem tego rodzaju poszukiwania akademickiego, skierowanego na
dobrobyt ludzki, musi by¢ odkrycie, jak rozwigzywaé konflikty, aby je przeciggna¢ z gwat-
townego korica na strone racjonalnej wspotpracy.
Pod warunkiem spetnienia tego wszystkiego i pod warunkiem wprowadzenia w zycie
czterech zasad rozsadku na najbardziej podstawowym poziomie, badanie akademickie
powinno:
1. Wyrazi¢ i dazy¢ do udoskonalenia wyrazenia osobistych, spotecznych i globalnych
probleméw zycia, ktére musza zostaé rozwigzane w celu poprawy zycia ludzkiego
(w tym wyzej wymienione).

2. Proponowac i krytycznie ocenia¢ mozliwe, alternatywne rozwigzania - alternatyw-
ne dziatania, polityke, programy polityczne, wnioski legislacyjne, ideologie, filozofie
zycia.

3 Zalozenie to moze by¢ zakwestionowane. Mozna zapytaé, czy poszukiwanie akademickie nie poszukuje wiedzy dla
wiedzy - czy pomaga promowac zycie ludzkie? Pdzniej bede argumentowa), ze koncepcja poszukiwania, o ktérym pisze,
czyli poszukiwanie madro$ci, dla obu aspektdw poszukiwania - czystego i stosowanego, jest bardziej sprawiedliwe niz po-
szukiwanie wiedzy. Podstawowym celem poszukiwania, zgodnie z poszukiwaniem madrosci, jest pomdc nam zrozumieg,
czym jest warto$¢ w zyciu, gdy ,zrozumienie” oznacza zaréwno ,przyjecie do wiadomosci”, jak i ,zrealizowanie”. ,Zrozu-
mienie” ma zatem zastosowanie do obu aspektéw poszukiwania, badania ,czystego” i ,wiedzy dla wiedzy” z jednej strony
i badan technologicznych lub ,zorientowanych na misje” z drugiej - oba aspekty przyczyniajace sie idealnie do tego, co
stanowi warto$¢ w zyciu cztowieka. Poszukiwanie madro$ci ma nam pomac - jak wzrok - odnalez¢ nasza droge. |, tak samo
jak wzrok, poszukiwanie madro$ci stanowi dla nas warto$¢ na dwdch ptaszczyznach: wartosci rzeczywistej i wzgledow prak-
tycznych. Pierwsza z nich jest cenniejsza od drugiej.
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Oczywiscie dodatkowo badanie akademickie musi:

3. Rozhié podstawowe problemy zycia na problemy podrzedne, szczego6towe - przede

wszystkim specjalne problemy wiedzy i technologii.

4. Polaczyé rozwigzywanie probleméw podstawowych i szczegdtowych.

Mozna uznaé, ze akademickie badania, jakie przewazajg obecnie, stosujg zasade (3)
ze wspaniatym skutkiem. W efekcie powstaje skomplikowany labirynt poszczegdlnych
dziedzin poSwieconych pogtebianiu wiedzy i technologicznego know-how, stuzacych po-
szukiwaniu akademickiemu. Ale, katastrofalnie, obecne poszukiwanie akademickie - po-
Swiecone przede wszystkim pogtebianiu wiedzy - nie stosuje zasad (1), (2) i (4) w prakty-
ce, W dazeniu do osiggniecia wiedzy, poszukiwanie akademickie moze wyrazi¢ problemy
wiedzy oraz krytycznie oceni¢ mozliwe rozwigzania, mozliwe odno$niki do wiedzy - rze-
czywiste tezy, wyniki obserwacyjne i eksperymentalne, teorie.

Ale, 0 czym byta mowa, problemy wiedzy nie sg (ogolnie) problemami zycia i rozwig-
zania problemow wiedzy nie sg (ogdlnie) rozwigzaniami probleméw zycia. Zakres, w jakim
kregi akademickie wprowadzajg obecnie zasady (1) i (2) do praktyki w dziatach nauk spo-
tecznych i studiéw politycznych, to jest tylko zarys, a nie centralne, podstawowe zadanie
intelektualne.

Krétko mowigc, poszukiwanie akademickie poSwiecone przede wszystkim dgzeniu
do wiedzy, skierowane na podstawowy, humanitarny cel poprawy jakosci zycia ludzkiego
$rodkami intelektualnymi, nie wprowadza w praktyce dwdch najbardziej podstawowych (1)
i (9) zasad rozsgdku. Poszukiwanie akademickie (na poziomie podstawowym) nie przyno-
Sitego, co jest najbardziej potrzebne, a mianowicie (1) nazwania problemu zycia oraz (2)
propozycji i krytycznej oceny mozliwych rozwigzan.

Ponadto, w wyniku braku zbadania podstawowych probleméw wymagajacych rozwia-
zania, poszukiwanie akademickie nie jest w stanie wprowadzi¢ w zycie czwartej zasady
racjonalnego rozwigzywania problemow, a mianowicie (4) potgczenia rozwigzywania pro-
bleméw podstawowych i (szczegbtowych) specjalistycznych, Jak zauwazytem, naruszone
zostajg trzy z czterech najbardziej podstawowych zasad racjonalnego rozwigzywania pro-
bleméw (bardziej szczegétowy opis - zob. Maxwell 1980; 1984; 2004).

Ta strukturalna irracjonalno$¢ wspotczesnego poszukiwania akademickiego, dotycza-
cego wiedzy i poznania, nie jest tylko formalno$cia. Pocigga ona za sobg bardzo szkodliwe
skutki dla ludzko$ci. Jak wskazatem wczes$niej, przyjmujac, ze naszym celem jest przyczy-
nienie sie do dobrobytu ludzkiego poprzez $rodki intelektualne, podstawowe problemy wy-
magajg odkrycia, jak rozwigzac problemy zycia, problemy dziatania, a nie problemy wiedzy.

Poniewaz nie nadano problemom zycia priorytetu intelektualnego, dochodzenie do
wiedzy nie zajmuje sie tym, czym nalezy sie zaja¢ w celu przyczynienia sie do dobrobytu
ludzkiego. Poswiecenie sie zdobywaniu wiedzy w sposdb niezwigzany z trwatymi ocbawami
0 najbardziej pilne problemy ludzkosci, w wyniku niezastosowania w praktyce zasad (1)
1(2), awiec braku zasady (4), powoduje zagrozenie, ze badania naukowe itechnologicz-
ne beda odpowiada¢ na interesy poteznych i bogatych, zamiast na interesy ubogich, tych
najbardziej potrzebujacych.

Naukowcy, oficjalnie poszukujgcy prawdy jako takiej, nie majg formalnych podstaw do
odmowy, jesli ci, ktérzy optacajg badanie - rzady i przemyst - zdecyduja, ze prawda, ktérej
poszukuja, bedzie odzwierciedla¢ ich interesy, a nie interesy ubogiej ludno$ci na Swiecie.
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I, globalnie, priorytety badan naukowych faktycznie odzwierciedlajg interesy Pierwszego,
a nie Trzeciego Swiata4.

Wiedza itechnologia, realizowane w sposéb racjonalnie niepodporzadkowany przeciw-
dziataniu podstawowym problemom zycia, z powodu niemoznos$ci zastosowania w prak-
tyce zasad (1), (2) i (4), sa skazane na wywotanie omoéwionych wczes$niej probleméw glo-
balnych, probleméw, ktdre powstajg w wyniku nowo nabytych uprawnien do dziatania, bez
powigzania ze zdolnoScig do madrego dziatania.

Tworzenie naszych obecnych probleméw globalnych i nasza niezdolno$¢ do adekwat-
nej reakcji na te problemy majg wiele wspéinego z dawna, rzadko zauwazang strukturalng
irracjonalnoscig naszych instytucji i tradycji nauczania, poswieconych zdobywaniu wiedzy
w oderwaniu od uczenia sie rozwigzywania problemoéw naszego zycia w duchu bardziej
racjonalnej wspotpracy. Poszukiwanie wiedzy, ze wzgledu najego irracjonalno$é, jest prze-
znaczone do intensyfikacji, a nie pomocy w rozwigzaniu naszych obecnych probleméw
globalnychb.

Poszukiwanie Madrosci

Poszukiwanie poswiecone przede wszystkim dgzeniu do wiedzy jest razaco i niebez-
piecznie nieracjonalne, gdy ocenia si¢ je z punktu widzenia przyczyniania sie do dobro-
bytu ludzkiego z uzyciem $rodkow intelektualnych. Jednocze$nie powstaje pytanie: czym
bytoby tego rodzaju poszukiwanie, racjonalnie i realnie poSwiecone wspieraniu dobrobytu
ludzkiego metodami intelektualnymi? Nazwe to rodzajem hipotetycznego poszukiwania
madro$ci, w przeciwienstwie do poszukiwania wiedzy.

Jako pierwszy krok w strone scharakteryzowania poszukiwania madro$ci mozemy przy-
ja¢ poszukiwanie wiedzy (w swojej najlepszej formie) i zmodyfikowacé je tak, by sie upewnic,
ze wszystkie cztery podstawowe zasady racjonalnego rozwigzywania problemu, okreslo-
ne wyzej, sg wbudowane w jego strukture intelektualng i instytucjonalng (zob. rysunek 1).

Podstawowg zmiang, ktdrg nalezy wprowadzi¢, jest zapewnienie, ze poszukiwanie aka-
demickie implementuje reguty (1) i (2). Podstawowym zadaniem badania spotecznego
i humanistycznego jest (1) nazwanie i poprawa okreslenia naszych probleméw zycia i (2)
zaproponowanie oraz krytyczna ocena mozliwych rozwigzan z punktu widzenia ich prak-
tycznosci i celowosci. W szczegdlnosci, badanie spoteczne ma za zadanie odkrycie, jak
mozna rozwigza¢ konflikty w sposdb mniej agresywny, a bardziej oparty na racjonalnej
wspotpracy.

4 Fundusze przeznaczone w USA, Wielkiej Brytanii i niektérych innych zamoznych parstwach na badania wojskowe s
szczegolnie niepokojace (zob. Langley 2005 i Smith 2003).

6 Bardziej szczeg6towe omowienie szkodliwych reperkusji spotecznych badania opartego na wiedzy zob. Maxweil
1984, rozdz. 3.
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Rysunek 1
Badanie oparte na madrosci, wdrazajgce racjonalne rozwigzywania problemoéw

zycia osobistego i spotecznego

Jego zadaniem jest réwniez promowanie takiego zatatwiania probleméw zyciowych
w $wiecie spotecznym, poza kregami akademickimi. W zwigzku z tym badanie spoteczne
nie stanowi przede wszystkim nauki spolecznej ani nie poszukuje wiedzy na temat spo-
teczenstwa - jego gtdwnym celem jest wspieranie bardziej racjonalnej wspotpracy w za-
tatwianiu probleméw zycia w spoteczenstwie. Z tego punktu widzenia badanie spoteczne
jest intelektualnie bardziej fundamentalne niz nauki fizyczne i techniczne, ktore zajmujg
sie szczegdtowymi problemami wiedzy, zrozumienia i technologii, zgodnie z zasadg (3).

Na rysunku 1 wykonanie zasady (3) jest reprezentowane przez specjalistyczne roz-
wigzywanie probleméw nauk przyrodniczych, technologicznych lub formalnych i bardziej
wyspecjalizowanych aspektéw badan spotecznych i humanistycznych. Zasada (4) jest re-
prezentowana przez dwukierunkowe strzatki taczace fundamentalne rozwigzywania proble-
mow podstawowych ze specjalistycznymi, ktore wptywajg na siebie wzajemnie.

Mozna p6j$¢ dalej. Zgodnie z tym poglagdem, nasz sposob myslenia w trakcie naszego
zycia, dazenie do realizacji tego, co jest dla nas wartoscia, okazujg sie intelektualnie bar-
dziej fundamentalne niz cale poszukiwanie akademickie (ktérego podstawowym zadaniem
jest zapewnienie pomocy dla racjonalnego, kooperatywnego myslenia i rozwigzywania pro-
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blemow zycia, stwarzajgcego warunki do rozwoju). Myslenie akademickie stanowi pewien
rodzaj specjalizacji myslenia osobistego i spotecznego w zyciu - w wyniku implementacji
zasady (3); oznacza to, ze musi istnie¢ dwukierunkowe oddziatywanie pomystow, argu-
mentow i doSwiadczen miedzy spoteczeristwem a Srodowiskiem akademickim - zgodnie
z zasadg (4). Jest to przedstawione na rysunku 1 za pomoca dwukierunkowych strzatek
taczacych poszukiwanie akademickie ze Swiatem spotecznymé.

Nauki przyrodnicze itechnologiczne potrzebujg rozpoznania trzech domen dyskusji:
dowoddw, teorii i celow. Dyskusja na temat celéw dazy do zidentyfikowania wysoce pro-
blematycznej luki miedzy tym, co jest wykrywalne, a tym, co jest warte odkrycia. Dysku-
sja na temat tego, co jest warte odkrycia, wspoétdziata z badaniem spotecznym zgodnie
z zasada (4).

Mozna zapytac: jesli obecnie poszukiwanie akademickie rzeczywiscie cierpi z powodu
tej catej strukturalnej irracjonalnosci, to kiedy to sie staje i w jaki sposob? Przejde teraz do
rozpatrzenia tego zagadnienia. Odpowiedz prowadzi do udoskonalonej wersji dochodze-
nia do madrosci i do nowego argumentu podtrzymujgcego moje stwierdzenie, ze poszu-
kiwanie madrosci jest potencjalnie bardziej rygorystyczne i ma wiekszg ludzka warto$¢ niz
poszukiwanie wiedzy.

Tradycyjne OSwiecenie

Irracjonalno$¢ wspotczesnego poszukiwania akademickiego ma swoje korzenie w be-
dach popetnianych przez filozoféw z XVIII wieku.

Podstawowg ideg OSwiecenia byto takie korzystanie z postepu naukowego, by dopro-
wadzi¢ do postepu spotecznego w strone o$wieconego $wiata. Filozofowie Voltaire, Dide-
rot, Condorcet i inni robili, co mogli, by wprowadzi¢ te olbrzymig idee w zycie. Walczyli
przeciw dyktatom, zabobonom i niesprawiedliwosci za pomocg broni tak Smiercionosnej,
jak brofi argumentow i dowcipu. Popierali cnoty tolerancji, otwarto$¢ na watpliwosci, goto-
wos¢ do przyjmowania krytyki i do korzystania z doswiadczen. Petni odwagi i energii, pra-
cowali nad promowaniem racjonalnosci w zyciu osobistym i spotecznym (zob. Gay 1973).

Niestety, jezeli chodzi o rozwijanie intelektualnej idei OSwiecenia, filozofowie popetnili
btad. Mysleli, ze zadaniem jest rozwiniecie nauk spotecznych obok przyrodniczych. Na-
zwe to Tradycyjnym Programem OS$wiecenia. Zostat on opracowany w XIX stuleciu przez
Comte’a, Marxa, Milla i innych oraz wbudowany w strukture instytucjonalng uniwersyte-
tow w XX wieku, wraz z utworzeniem wydziatow nauk spotecznych (zob. Aron 1968; 1970;
Farganis, red. 1993, Wprowadzenie; Hayek 1979). Zaowocowato to takim poszukiwaniem
wiedzy, jaki znamy dzisiaj, gdzie zaréwno nauki przyrodnicze, jak i badania spoteczne s
poswiecone gtéwnie poszukiwaniu wiedzy.

Jednak z punktu widzenia tworzenia swego rodzaju poszukiwania majgcego pomoc
ludzkosci pozna¢ droge do rozwoju, wszystko to jest szeregiem monumentalnych btedow.
Bledy te tworzg korzenie szkodliwej irracjonalno$ci biezgcego poszukiwania akademickie-
go przy poszukiwaniu drég rozwoju.

6 Ta dwukierunkowa interakcja miedzy nauka a spoteczeristwem zostata podkres$lona przez Novotnego i in. (2001).
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Nowe Os$wiecenie

Aby odpowiednio zaimplementowa¢ podstawowa idee O$wiecenia - uczenia sie na po-
stepie naukowym, jak osiggna¢ spoteczny postep w strone cywilizowanego Swiata - nalezy
koniecznie zrozumie¢ nastepujace trzy kroki:

1. Metody osiggania postepu nauki muszg by¢ prawidtowo zidentyfikowane.

2. Metody te muszg by¢ poprawnie uogoinione, aby staly sie swobodnie stosowalne
do wszelkich przedsiewzie¢ ludzkich, niezaleznie od ich celdw, a nie tylko do daze-
nia do rozszerzenia wiedzy.

3. Poprawnie uogolnione metody osiggania postepu nalezy nastepnie wiasciwie wy-
korzysta¢ do wielkiego, ludzkiego przedsiewziecia - préby wykonania kroku ku
oSwieconemu, madremu i cywilizowanemu $wiatu.

Niestety, filozofowie O$wiecenia niewtasciwie pojeli wszystkie trzy punkty. W efekcie
btedy te, niewykryte i niepoprawione, sg wbudowane w strukture intelektualng i instytucjo-
nalng dzisiejszych kregéw akademickich?.

Po pierwsze, filozofom nie udato sie poprawnie uchwyci¢ metod osiggniecia postepu
nauk przyrodniczych. Od D'Alemberta w XVIIl do Poppera w XX wieku (Popper 1963) ist-
niat (i nadal istnieje) szeroko rozprzestrzeniony wsrod naukowcow i filozoféw poglad, ze
nauka postepuje poprzez bezstronng ocene teorii w $wietle dowodow, bez akceptowanego
przez nauke zatozenia 0 Wszech$wiecie niezaleznym od dowoddéw. Jednak ten standardo-
wy, empiryczny poglad jest trudny do przyjecia. Gdyby go przyja¢ dostownie, mozna by
natychmiast zastopowa¢ rozwdj nauki. Poniewaz, uwzgledniajgc wszelkie przyjete teorie
fizyki, T, teorie dynamiki Newtona lub teorie kwantowa, nieskoriczenie wielu konkurentow,
ktérym sie empirycznie bardziej powiodto, mogtoby poczué sie pokonanymi, co zgadza
sie z T o zaobserwowanych zjawiskach, ale nie zgadza sie arbitralnie z pewnymi niezaob-
serwowanymi zjawiskami. Fizyka zatonetaby w morzu takich teorii konkurentow, ktorym
sie empirycznie bardziej powiodto.

W praktyce konkurenci ci sg wykluczeni z powodu ich katastrofalnego braku jednosci.
Dwie kwestie rzadza przyjeciem teorii w dziedzinie fizyki: kwestia empirycznego sukcesu
i kwestia jednosci. Ale, poprzez uporczywe przyjmowanie ujednoliconych teorii az do wy-
kluczenia niezjednoczonych konkurentéw majgcych rowny, lub nawet wigkszy, empiryczny
sukces, fizyka przyjmuje duze, state zalozenie na temat Wszech$wiata. Wszech$wiat jest
taki, ze wszystkie nieujednolicone teorie musza by¢ fatszywe. Ma pewnego rodzaju ujedno-
licong, dynamiczng strukture. Jest fizycznie zrozumiaty w tym sensie, ze zaklada istnienie
zjawisk, ktére muszg byc¢ jeszcze odkryte.

Jednak zafozenie, ktore jest nie do sprawdzenia (i tym samym metafizyczne), o zrozu-
miatosci Wszechs$wiata jest gteboko problematyczne. Nauka jest zobowigzana do zatoze-
nia, ale nie wiedzy, ze Wszechs$wiat jest zrozumialy. Tym bardziej do wiedzy, ze Wszech-
Swiat jest zrozumiaty w taki albo inny sposob. Spojrzenie na historie nauk fizycznych

7 Bledy filozoféw nie pozostaja jednak catkowicie niewykryte. Karl Popper, w pierwszej ze swoich czterech prac, wnosi
do tradycyjnego programu O$wiecenia znaczne ulepszenia (chociaz sam Popper nie prezentuje swoich prac w ten sposaéb).
Popper najpierw poprawia tradycyjng koncepcje metod osiggniecia postepu w nauce (Popper 1959). Koncepcja ta, falsyfi-
kacjonizm, zostaje nastepnie uogdlniona i przeksztatcona w krytyczny racjonalizm. Nastepnie jest odniesiona do probleméw
spotecznych i filozoficznych (Popper 1961; 1962; 1963)"feprogram u O$wiecenia, ktéra zostanie tu naszkicowana,
roozna uzna¢ za radykalng poprawe wersji Poppera (*VMaxwefr*0EM, rozdz. 3).

(o POZNAN
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pozwala odkry¢, ze z czasem idee zmienity sie dramatycznie. W XVII wieku sgdzono, ze
Wszech$wiat sktada sie z krwinek, miniaturowych kul bilardowych, ktére oddziatujg na
siebie tylko przez wzajemny kontakt. To dalo poczatek idei, ze Wszech$wiat sktada sie
z punktowych czastek otoczonych sztywnymi, sferycznie symetrycznymi polami sity, kt6-
re z kolei daly poczatek idei, ze jest to jednolite, interakcyjne pole, ptynnie zmieniajace
sie w przestrzeni i czasie. Dzi§ wierzymy, ze wszystko sktada sie z miniaturowych ciggow
kwantowych osadzonych w dziesieciu lub jedenastu wymiarach czasoprzestrzeni. Nalezy
przyjac jakie$ zgodne z tym zatozenie, ale biorgc pod uwage zapisy historyczne i przyjmu-
jac, ze takie zatozenie dotyczy ostatecznego charakteru Wszech$wiata, o czym nie wiemy,
stwierdzenie, ze moze to by¢ btedne, jest uzasadnione.

Mozna rozwiaza¢ ten fundamentalny i inherentny dla $wiata naukowego dylemat, inter-
pretujac fizyke jako hierarchie metafizycznych zatozeri dotyczacych zrozumiatosci i zna-
jomosSci Wszech$wiata, ktdre to zatozenia w miare awansowania w hierarchii tracg swojg
pewno$é, stajac sie bardziej prawdopodobne (zob. rysunek 2).

W ten sposéb powstaje struktura stosunkowo nieistotnych, bezproblemowych zatozen,
przy czym wewnatrz znacznie bardziej znaczacych i problematycznych zalozen powstajg
state zatozenia i zwigzane z nimi metody, ktére moga by¢ zmieniane i realnie poprawione,
tak jak poprawia si¢ stan wiedzy naukowej. Inaczej méwigc, struktura stosunkowo nie-
okreslonych, bezproblemowych, stalych celow i metod jest tworzona w ramach znacznie
bardziej szczegdtowych i problematycznych celéw, a metody ewoluujg zgodnie z rozwo-
jem wiedzy naukowej. (Podstawowym celem nauki jest odkrycie, w jaki doktadnie sposob
zrozumialy jest Wszechswiat; ten cel ewoluuje razem z zatozeniami na temat zrozumiato-
§ci). Istnieje pozytywne sprzezenie zwrotne miedzy pogtebianiem wiedzy a poprawa celow
i metod, tym samym nastepuje poprawa wiedzy o tym, jak pogtebi¢ wiedze. Jest to istota
naukowej racjonalnosci i zarazem metodologiczny klucz do bezprecedensowego sukce-
su nauki8. Nauka dostosowuje sie do tego, co odkryje o charakterze Wszech$wiata (zob.
Maxwell 1974; 1976; 1984; 1998; 2004; 2005). Tyle, jezeli chodzi o bledy tradycyjnego
Oswiecenia i jak je naprawic.

Po drugie, nie identyfikujgc metod naukowych, filozofom nie udato si¢ prawidtowo roz-
powszechni¢ tych metod. Nie docenili oni tego, ze zaprezentowanie problematycznych ce-
[6w (i skojarzonych z nimi metod) nauki w postaci hierarchii moze by¢ uogdlnione i owoc-
nie zastosowane do innych warto$ciowych inicjatyw poza nauka. Wiele innych inicjatyw
ma problematyczne cele - problematyczne, bo konfliktowe, a cele poszukiwan moga by¢
nierealizowalne badz niepozadane, badz takie i takie. Inicjatywy majace problematyczne
cele skorzystatyby na zastosowaniu metodologii hierarchicznej, odseparowanej od nauko-
wej, ulepszajacej cele i metody w miare postepu pracy. Jest nadzieja, ze w wyniku wyko-
rzystania w zyciu metod wygenerowanych z tych uzytych z takim sukcesem w nauce, nie-
ktére rewelacyjne sukcesy nauki moga zosta¢ wyeksportowane do innych wartosciowych
inicjatyw ludzkich, posiadajgcych odmienne od naukowych, problematyczne cele.

8 Nauki przyrodnicze dokonaty takiego rewelacyjnego postepu w dziedzinie poprawy wiedzy i zrozumienia charakteru
natury, gdyz wtaczyty do praktyki naukowej co$ w rodzaju powyzszej hierarchicznej metodologii. Oficjalnie jednak naukowcy
podtrzymujg standardowy empiryczny poglad, ze zadna niesprawdzona, metafizyczna teza dotyczaca zrozumiatosci i zna-
jomosci Wszech$wiata nie jest akceptowana jako element wiedzy naukowej. Jak wcze$niej stwierdzitem (Maxwell 2004,
rozdz. 2), nauka bytaby jeszcze bardziej skuteczna na wielu ptaszczyznach, gdyby naukowcy przyjeli i wdrozyli powyzsza
metodologie hierarchiczna.
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Po trzecie, co jest najbardziej zgubne, filozofowie nie zdofali zastosowac takich uogol-
nionych, hierarchicznych, postepowych metod do ogromnych, i gteboko problematycz-
nych, inicjatyw dokonania postepu spotecznego w strone o$wieconego i madrego Swiata.
Cel takiego przedsiewziecia jest notorycznie problematyczny. Z rdznych przyczyn to, co
stanowi Swiat dobry, oSwiecony, rozsadny i dobrze rozwiniety, osiggalny i prawdziwie po-
zadany, musi by¢ z zatozenia trwale problematyczne9.

Rysunek 2
Hierarchiczna Koncepcja Nauki

Obecna wiedza reprezentowana
Teza, ze Wszech$wiat jest przez:
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(fizykalizm)
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Tutaj istotne jest przede wszystkim zastosowanie zgeneralizowanej wers;ji hierarchicz-
nej, postepowo-twdrczej metody naukowej, specjalnie zaprojektowanej dla utatwienia osig-
gniecia postepu tam, gdzie podstawowe cele sg problematyczne (zob. rysunek 3). To jest

9 Istnieje wiele sposobéw podkre$lenia problematycznego charakteru celu stworzenia cywilizacji. Ludzie majg bardzo
rézne okre$lenia tego, co stanowi cywilizacje.



wiasnie to, co nie udato sie filozofom. Zamiast zastosowania metodologii hierarchicznej
w zyciu spotecznym, filozofowie chcieli zastosowac¢ wadliwg koncepcje metody naukowe;
do nauk spotecznych, do zadania dokonania postepu w kierunku nie lepszego $wiata, ale
lepszej znajomosci zjawiska spoteczenstwa. | te starozytne btedy sa nadal wbudowane
w struktury instytucjonalne i intelektualne kregoéw akademickich, nieodtgcznie zwiazanych
z obecnym charakterem nauk spotecznych (Maxwell 1984; 2007, rozdz. 3, 6 i 7).

Prawidtowo wdrozona idea O$wiecenia, aby dzieki postepowi naukowemu czerpaé wie-
dze, jak osiggnac postep spoteczny w kierunku o$wieconego $wiata, wymagataby rozwoju
badania spotecznego nie w sensie nauki spotecznej, ale metodologii spotecznej lub filozo-
fii spotecznej. Podstawowym zadaniem bytloby wprowadzenie do zycia osobistego i spo-
lecznego oraz do innych instytucji poza tymi naukowymi - do rzadu, przemystu, rolnictwa,
handlu, mediéw, prawa, edukaciji, stosunkéw migedzynarodowych - hierarchicznej metody
osiggniecia postepu (majacej na celu poprawe problematycznych celow), wypracowanej
przez dokonanie generalizacji metod naukowych. Podstawowym zadaniem poszukiwania
akademickiego jako catosci bytoby wskazanie ludzkosci, jak rozwigzywac konflikty i zycio-
we problemy w sposéb bardziej sprawiedliwy, w duchu racjonalnej wspotpracy. Zadanie to
bytoby intelektualnie bardziej fundamentalne niz naukowe zadanie poszukiwania wiedzy.
Badania spoteczne stalyby sie intelektualnie bardziej fundamentalne niz nauki fizyczne. Jak
juz zauwazytem, kregi akademickie stanowityby rodzaj stuzby cywilnej, robigcej dla spote-
czenstwa to, co stuzby cywilne robig w tajemnicy dla rzadow. Kregi akademickie miatyby
wystarczajaca (ale nie wieksza) site, aby zachowaé swojg niezalezno$¢ od rzadu, przemy-
stu, prasy, opinii publicznej i innych o$rodkéw majgcych wptyw na Swiat spoteczny. Beda
sie uczyly i spieraly z wielkim Swiatem spotecznym, ale nie beda dyktowaty warunkéw.
Srodowisko akademickie jest uwazane za specjalistyczny, podlegly element tego, co jest
naprawde wazne i fundamentalne: mysli, ktére trwaja, indywidualnie, spotecznie i instytu-
cjonalnie, w Swiecie spotecznym, kierujac dziataniem i zyciem ludzi, spoteczenstw i insty-
tucji. Podstawowym celem intelektualnym i humanitarnym poszukiwania bytaby pomoc
w zdobyciu przez ludzko$¢ madrosci - madrosci jako zdolnosci do realizacji (zrozumienia
itworzenia) tego, co jest warto$cig w zyciu, indywidualnie i ogéinie, madrosci zawierajacej
nie tylko wiedze i know-how technologiczny, ale duzo wiecej.

Wiekszo$¢ koncepcji na temat, co stanowi Utopie, idealnie rozwiniete spoteczenstwo,
okazata sie nie do zrealizowania i zdecydowanie niepozadana. Ludzkie interesy i wartosci,
atakze idealy sg sprzeczne. Nawet te wartosci, ktére powinny by¢ czescig cywilizacii, stojg
ze sobg w sprzecznosci. Takze wolno$¢ i rdwnos¢, cho¢ wzajemnie potaczone, moga by¢
sprzeczne. Dziwne bytoby pojecie wolno$ci osobistej, ktora bytaby wolnos$cig dla jednych,
a nie dla innych; a rbwno$¢ pojmowana zbyt dostownie podwaza pojecie wolnosci oso-
bistej, a nawet rownosci, poniewaz klasy uprzywilejowane bedg zobowigzane wymusic te
rowno$¢ na innych, jak w bylym ZSRR. Mozemy twierdzi¢, ze podstawowym celem pra-
wodawstwa dla cywilizacji powinno by¢ zwiekszenie swobody poprzez jej ograniczenie:
to prowadzi nas do problematycznego, paradoksalnego charakteru celu, jakim jest cywi-
lizacja. Mysliciel, ktory podkreslit problematyczny i sprzeczny charakter cywilizacji to Isa-
iah Berlin (1980, s. 74-79). Uwazat on, ze nie mozna rozwigzac tego problemu, a- moim
zdaniem - przeciwnie, opisana wyzej metodologia hierarchiczna daje nam narzedzie, aby
dowiedzieC sig, jak poprawi¢ rozwigzanie tego problemu w prawdziwym zyciu.
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Jednym z efektéw wdrozenia do zycia spotecznego i instytucjonalnego tego rodza-
ju oderwanej od nauki, ewoluujgcej, hierarchicznej metodologii jest to, ze umozliwia ona
opracowanie i ocene konkurencyjnych filozofii zycia jako czesci zycia spotecznego, w mia-
re jak opracowywane i oceniane sg teorie naukowe. Wskazana przeze mnie metodologia
hierarchiczna stwarza ramy, w ktérych konkurencyjne poglady dotyczace tego, czym po-
winny by¢ nasze cele i metody w zyciu - wobec rywalizujgcych pogladow religijnych, poli-
tycznych i etycznych - moga by¢ kooperatywnie ocenione i przetestowane z uwzglednie-
niem szeroko akceptowanych, niespecyficznych celéw (wysoko w hierarchii celéw) oraz
w doswiadczeniu w zakresie zycia osobistego i spotecznego. Istnieje mozliwos¢ koope-
ratywnej i stopniowej poprawy takich filozofii zycia (poglady na temat, co jest warto$cig
wzyciu ijak ja osiagnac), tak jak kooperatywnie i stopniowo sg poprawiane teorie nauko-
we. W nauce, co jest idealne, teorie sg krytycznie oceniane wzgledem siebie, w odnie-
sieniu do metafizycznych idei dotyczacych zrozumienia Wszech$wiata i w odniesieniu do
doswiadczenia (wyniki obserwacyjne i eksperymentalne). W pewien analogiczny sposéb
zroznicowane filozofie zycia mogg by¢ krytycznie oceniane wzgledem siebie, w odniesie-
niu do stosunkowo niekontrowersyjnych, uzgodnionych idei dotyczacych celow i warto-
Sci. Natomiast w odniesieniu do do$wiadczenia - to, co robimy, osiggamy lub nie, co nas
cieszy i boli - celem jest poprawa filozofii zycia (a bardziej szczegétowo filozofii konkret-
nych przedsiewzie¢ w zyciu, takich jak rzad, edukacja lub sztuka), tak aby oferowaty one
wiekszg pomoc w realizacji tego, co jest warto$cig w zyciu. Ta hierarchiczna metodologia
jest szczegolnie istotna w rozwigzywaniu konfliktéw na tle celéw i ideatéw, gdyz pomaga
odseparowac zgodnos$¢ (wysoko w hierarchii) od niezgodnos$ci (najczesciej na niskim po-
ziomie w hierarchii).

Poszukiwanie madrosci, ze wzgledu na jej wiekszg surowo$é, ma standardy intelektu-
ane rdznigce sie w istotnych aspektach od poszukiwania wiedzy. Podczas gdy poszukiwa-
nie wiedzy wymaga wykluczenia emocji i pragnien, wartosci, ideatow ludzkich i aspiracji,
filozofii zycia z intelektualnej domeny poszukiwania, to poszukiwanie madro$ci wymaga
ich uwzglednienia. W celu ustalenia, co jest istotng wartoscig w zyciu, odwotujemy sie do
naszych uczuc¢ i pragnien. Ale nie wszystko, czego pragniemy, jest pozadane, i nie wszyst-
ko, co nam sie podoba, jest dobre. Uczucia, pragnienia oraz warto$ci muszg podlegac
krytycznej kontroli. OczywiScie nie mozna pozwoli¢, zeby uczucia, pragnienia oraz war-
tosci wywieraty wptyw na ocene tego, co jest realng prawda, a co falszem. Poszukiwanie
madrosci uosabia synteze tradycyjnego racjonalizmu i romantyzmu. Zawiera elementy obu
i dzieki obu ulega poprawie. Wykorzystuje romantyczne idealy integralno$ci, odwotujgc
sie do motywacyjnej i emocjonalnej uczciwosci, uczciwosci pragnien i celéw; jednocze-
$nie importuje tradycyjne idealy racjonalistow o integralnosci, z uwagi na szacunek dla
faktéw obiektywnych, dla wiedzy i konstruktywnych spordw. Racjonalizm tradycyjny jest
inspirowany przez nauke i metode; romantyzm bierze swojg inspiracje ze sztuki, wyobraz-
ni oraz pasji. Poszukiwanie madro$ci zaktada, ze sztuka petni zasadnicza, racjonalng role
w badaniu tego, co jest wartoscig, i demaskuje fatszywe wartosci, ale fundamentalne zna-
czenie ma tu tez nauka. To, czego potrzebujemy do osiggniecia madrosci, to potgczenie
sceptycznej racjonalnosci i emocji, umystu i serca, tak aby mie¢ madre serca i serdeczne
umysty. Nadszedt czas na zamknigcie wielkiej szczeliny w naszej kulturze, tak graficznie
zobrazowanej przez Snow (1986).
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Podsumowujac, gdyby rewolucja OSwiecenia byta prawidtowo przeprowadzona, atrzy
kroki wskazane wyzej prawidtowo realizowane, wyszedtby rodzaj poszukiwania akademic-
kiego bardzo rozniacy sie od tego, ktéry mamy obecnie, czyli poszukiwania poSwieconego
przede wszystkim intelektualnemu celowi zdobywania wiedzy.

Kulturowe Implikacje Poszukiwania Madrosci
Poszukiwanie madrosci nie oddaje lepszej sprawiedliwosci spotecznemu badz prak-
tycznemu wymiarowi badania niz poszukiwanie wiedzy; oddaje jednak lepszg sprawiedli-

wos¢ ,intelektualnym” lub ,kulturowym” aspektom.

Rysunek 3
Hierarchiczna, spoteczna metodologia wywodzgaca sie z nauki
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Z punktu widzenia aspektu intelektualnego lub kulturowego poszukiwania najistotniej-
sze jest pragnienie, by ludzie mogli zobaczy¢, wiedzie¢ i zrozumie¢ petng pasji ciekawosc,
ktorg ludzie okazujg aspektom S$wiata, oraz wiedza i zrozumienie, ktore ludzie nabywajg
i dzielg w wyniku aktywnej kontynuaciji tej ciekawosci. Waznym zadaniem dla mysli aka-
demickiej na uniwersytetach jest zachecenie mysli amatorskiej do rozwijania sie poza uni-
wersytetami.

Einstein powiedziat kiedys: ,Wiedza wystepuje w dwoch formach - martwej, przecho-
wywanej w ksiegach izyjacej w Swiadomosci ludzi. Druga forma istnienia jest mimo wszyst-
kotg najwazniejszg; ta pierwsza, jakkolwiek niezbedna, zajmuje tylko nizsza pozycje” (Ein-
stein 1973, s. 80).

Poszukiwanie madro$ci jest przeznaczone do promocji wszystkiego i to na wiele roz-
nych sposobéw. Poprzez uznanie, ze mysli, w ich najbardziej podstawowej formie, sg
naszymi osobistymi myslami w ciggu zycia. Poprzez uznanie, ze nabywajgc wiedze i zro-
zumienie, wyrazamy i rozwigzujemy problemy osobiste, ktére napotykamy w dgzeniu do
wiedzy i zrozumienia. Poprzez uznanie, Ze pasje, emocje i pragnienia majg do odegrania
w badaniach naukowych racjonalng role, gdyz bezinteresowne badania sg tylko mitem.
I znowu, jak stwierdzit Einstein: ,[...] najpiekniejszym naszym do$wiadczeniem jest to, co
tajemnicze. To podstawowa emocja, Stojgca u zarania prawdziwej sztuki i prawdziwej na-
uki. Kto nie wie i nie moze dalej sie zastanawiac, dalej zdumiewac, jest martwy, ajego oczy
sa zamkniete” (Einstein 1973, s. 11).

Natomiast poszukiwanie wiedzy zbyt czesto zawodzi, jezeli chodzi o pielegnacje ,Swie-
tej ciekawosSci badania” (Einstein 1949, s. 17), a moze nawet catkowicie jg zniszczy¢. Po-
szukiwanie wiedzy nie daje emocji i pragnieniu zadnej racjonalnej roli; namietna ciekawosc,
poczucie tajemnicy, zdumienia oficjalnie nie majg miejsca w racjonalnym poszukiwaniu
wiedzy. Intelektualna domena staje sie bezosobowa i oddzielona od uczué i pragnieri 0so-
bistych; trudno, by ,Swieta ciekawo$¢” rozwijata sie w takich okoliczno$ciach. Poszukiwa-
nie wiedzy praktycznie nie hotduje pogladowi, ze poszukiwanie w jego najbardziej podsta-
wowej formie jest mysleniem tworzagcym element zycia; wrecz utrzymuje, ze fundamentalne
poszukiwanie jest wysoce ezoteryczne i prowadzone przez fizykdw w kontekstach odle-
glych od realnego zycia. Choc oficjalnie celem badania moze by¢ wiedza ludzka, osobisty
i spoteczny tego wymiar jest zbyt fatwo tracony z oczu, a postep wiedzy zostaje odarty
z bezosobowosci i staje sie martwy, przechowywany w ksigzkach i dziennikach. Rzadko
kiedy popularne ksigzki na temat nauki powaznie zajmujg sie fundamentalnymi problema-
mi nauki w mozliwie dostepnej, nietechnicznej i intelektualnie odpowiedzialnej formie10.

Takie prace nie sgwysoce cenione przez badaczy naukowych, jako ze nie przyczyniajg
sie do ,wiedzy eksperckiej”. Brak powaznego traktowania podczas poszukiwania wiedzy
wysoce problematycznego charakteru celéw badania prowadzi do braku wrazliwosci na
poszukiwane cele i do pewnego rodzaju hipokryzji instytucjonalne;.

Oficjalnie wiedza jest pozyskiwana na zasadzie ,wiedza dla wiedzy”, ale faktycznym
celem moze by¢ nieSmiertelno$é¢, stawa, rozkwit kariery lub grupowe badania, jak wska-
zujg gorzkie spory w Srodowisku naukowym. Cierpi na tym edukacja. Studentom wkfada
sie do gtéw mase potwierdzonej wiedzy naukowej, ale nie informuje sie ich o problemach,
ktére tworzg podstawe tej wiedzy, problemach, z ktérymi borykajg sie naukowcy. Jeszcze

10 Ostatnim, zadziwiajacym wyjatkiem jest Penrose (2004).
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rzadziej zacheca sie studentow do wigczenia sie do tej walki. | zbyt rzadko zacheca sie
studentéw do nazwania swoich wkasnych problemdéw z rozumieniem wiedzy, probleméw
ktére sg nieuniknione w trakcie przyswajania wszystkich informacji, lub do mstynktowneI
krytyki otrzymanej wiedzy.

Wszystko to zmierza do ograniczenia edukacji do rodzaju intelektualnej indoktrynacii
i stuzy do zabicia ,Swietej ciekawo$ci"1L Oficjalnie studia na uniwersytetach mozna po-
dzieli¢ na zawodowe, jak inzynieria, medycyna i prawo, i czysto edukacyjne, jak fizyka
filozofia i historia. Pozostaje niezauwazone - znowu w wyniku braku wrazliwosci na cele
problematyczne - ze rzekomo czysto edukacyjne studia sg faktycznie takze zawodowe'
student jest ksztatcony na fizyka akademickiego, filozofa lub historyka, nawet jesli tylko
minimalny procent ucznidéw zostanie w Srodowisku akademickim.

Prawdziwa edukacja, ktéra powinna by¢ otwarta, bez zadnych wstepnych celdw, jest
rzadko spotykana na uniwersytetach, a mimo to mato kto to zauwaza (szerzej na ten te-
mat: Maxwell 1976; 1984; 2004).

Aby rozwing¢ nasze rozumienie osoby jako istoty potencjalnie ifaktycznie wartosciowej,
musimy zrozumie¢ jg w spos6b empatyczny, wchodzac w jej buty i wyobrazajac sobie, co
czuje, mysli, czego pragnie, boi sie, co planuje, widzi, kocha i nienawidzi. Dla poszukiwania
madrosci, taki rodzaj empatycznego zrozumienia jest racjonalny i intelektualnie fundamen-
talny. Wyrazanie problemoéw zycia oraz proponowanie i ocena ich mozliwych rozwigzan
jest, jak widzielismy, podstawowym intelektualnym dziataniem poszukiwania madrosci.

Ale to jest wkasnie to, co musimy zrobi¢, aby posig$¢ empatyczne zrozumienie. Badania
spoteczne, podejmujgc problemy zycia, jednoczes$nie promujg empatyczne zrozumienie
ludzi. Ma ono zasadnicze znaczenie dla madrosci. Wczes$niej rzeczywiscie stwierdzitem,
ze empatyczne zrozumienie odgrywa zasadnicza role w rozwoju $wiadomosci. \Wymaga
tego wspotdziatanie, a nawet nauka (rozwiniecie tematu empatycznego zrozumienia zob
Maxwell 1984, s. 171-189 i rozdz. 10; 2001, rozdz. 5-7 i9).

Z drugiej strony empatyczne zrozumienie praktycznie nie spetnia podstawowych wy-
magan dla intelektualnie uzasadnionego rodzaju wyjasnienia i zrozumienia (Maxwell 1984,
s. 183-185). Posiada jedynie status ,ludowej psychologii” na réwni z ,ludowg fizykg”.

Whnioski

Ludzkos¢ jest w powaznych ktopotach. Powinnismy pilnie uczy¢ sie, jak postepowaé
w kierunku tworzenia rozsadniejszego, lepiej rozwinietego $wiata. Osiggniecie tego celu
wymaga z kolei posiadania racjonalnie zaprojektowanej tradycji i instytucji ksztatcenia. To
jest wiasnie to, czego obecnie nie mamy. To, co mamy w zamian, to nauki przyrodnicze,
a szerzej, badania poswiecone zdobywaniu wiedzy. Jezeli oceni¢ to z punktu widzenia
pomocy w tworzeniu lepszego $wiata, tego typu poszukiwanie wiedzy jest niebezpiecznie
i niszczycielsko irracjonalne. Musimy przeprowadzi¢ zasadnicza, intelektualng i instytucjo-
nalng rewolucje celéw i metod badania, od zdobywania wiedzy do zdobywania madroSci.
Prawie kazdy dziat i aspekt poszukiwania akademickiego musi sie zmienié.

11 Moge doda¢, ze wyzej wymieniona hierarchiczna koncepcja nauki oddaje lepsza sprawiedliwo$¢ naukowemu po-
szukiwaniu zrozumienia niz ortodoksyjny, standardowy poglad empiryczny (zob. Maxwell 1998, rozdz. 4 i 8; 2004, rozdz. 2).
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Podstawowym intelektualnym zadaniem poszukiwania akademickiego bytoby nazwanie
naszych probleméw zycia (osobistych, spotecznych i globalnych) i zaproponowanie oraz
krytyczna ocena mozliwych rozwigzan i mozliwych dziatar. Bytoby to zadanie dla badan
spotecznych i humanistycznych. Rozwigzywanie probleméw wiedzy statoby sie zadaniem
wtornym. Spoteczne badanie znalaztoby sie w samym centrum inicjatyw akademickich,
intelektualnie bardziej fundamentalne niz nauki przyrodnicze. Bardziej dtugoterminowe
spoteczne badania miatyby dotyczy¢ pomocy dla ludzkosci w zbudowaniu hierarchicz-
nych metod rozwigzywania probleméw w samym sercu zycia spotecznego i politycznego,
abySmy mogli osiggna¢ zdolnos¢ do rozwigzywania naszych konfliktdw i probleméw zycia
w sposob bardziej racjonalny i kooperatywny niz obecnie. Nauki przyrodnicze zmienityby
sie, gdyby uwzglednic trzy domeny dyskusji: dowody, teorie i cele - wigczajgc w to spo-
teczenstwo, a nie tylko je studiujac.

Tarewolucja - intelektualna, instytucjonalna i kulturowa - jezeli kiedykolwiek nastapi,
wjej diugofalowym dziataniu mogtaby by¢ poréwnywalna do renesansu, naukowej rewo-
lucji lub do Oswiecenia. Wynikiem bytyby racjonalnie skrojone tradycje i instytucje ksztat-
cenia, majace pomoc nam naby¢ madro$¢. Jest kilka oznak Swiadczacych o tym, ze ta
intelektualna rewolucja, od wiedzy do madrosci, jest juz w toku. Bedzie jednak potrzebne
znacznie szersze, kooperatywne wsparcie - od naukowcow, uczonych, studentow, rad
badawczych, instruktoréw, nauczycieli, mediéw i ogotu spoteczenstwa - jesli ma sie sta¢
czym$ wiecej niz jest obecnie, czyli fragmentarycznym i czesto bezsilnym ruchem protestu
iopozycji, czesto sktdconym, z niewielkim wplywem na gtéwny trzon prac naukowych. Nie
wyobrazam sobie wazniejszego zadania dla kazdego, kto zwigzany jest ze Srodowiskami
akademickimi, niz wspieranie tej rewolucji przez edukacje, nauke i badania.

Przekfad z angielskiego Lidia Kosiorek
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,Nauka i Szkolnictwo Wyzsze”, nr 2/38/2011

Agnieszka Dziedziczak-Foltyn
Imperatyw rozwoju a kondycja
myslenia strategicznego o polskim
szkolnictwie wyzszym (i nauce)
w dobie transformacji systemowej

Proponowana w tekscie proba zdiagnozowania polityki rozwoju w Polsce, w tym polityki
rozwoju szkolnictwa wyzszego, oraz - niezbednej w kierowaniu rozwojem - mysli
strategicznej, zostata ujeta w szerszym konteksScie problematyki socjologii i ekonomii
rozwoju. Z uwagi na do$wiadczenia transformacyjne Polski, w rozwazaniach tych
przywotano koncepcje rozwoju ,doganiajgcego” i modernizacji ,imitacyjnej”.
Celem artykutu jest zwrocenie uwagi na dostrzegane na $wiecie (i empirycznie
dowiedzione) znaczenie edukacji i nauki dla rozwoju spoteczno-gospodarczego, rozwoju
cywilizacyjnego. Zwazywszy na op6znione w czasie korzysci z inwestowania panistwa
w edukacje i nauke, podkreslona zostata nieodzowno$é formutowania dtugofalowe;

i zintegrowanej z innymi politykami rozwoju polityki edukacyjne;.

Gtoéwna teza artykutu dotyczy niedoceniania przez ponad dwie dekady przez
decydentéw w Polsce szkolnictwa wyzszego i nauki jako czynnikdw modernizacyjnych,
czynnikéw prorozwojowych. W tym kontekscie istotne jest, czy Polska potrafi dokonaé
skoku cywilizacyjnego, co jest jednoznaczne z tym, czy dostrzega role tych sektoréw
w nadrabianiu przez Polske zacofania i w ,doganianiu Europy”.

Stéwa kluczowe: rozw6j, modernizacja, rozwéj spoteczno-gospodarczy, wzrost gospodarczy, zacofanie, skok
cywilizacyjny, transformacja, mys| strategiczna, edukacja, wiedza, szkolnictwo wyzsze i nauka.

O rozwoju, wzrosScie gospodarczym i estymie dla PKB - tytutem wstepu

Mowienie o rozwoju w naukach spotecznych implikuje dyskusje o procesach mo-
dernizacyjnych, ktore sg postrzegane jako sine qua non przejScia od ,peryferii systemu
Swiatowego” do ,centrum systemu $wiatowego”, od ,spoteczenstwa tradycyjnego” do
,Spoteczenistwa nowoczesnego”. Zgodnie z filozofig wspbtczesnego systemu Swiatowego
(dewelopmentalizm), obecny ,wspoétzalezny” porzadek Swiatowy ma niejako wpisany nie-
rowny [czy raczej nierdbwnomierny i nierbwnoczesny - przyp. Autorki] rozwéj oraz stosunki
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dominacji i zalezno$ci pomigdzy centrum a peryferiami, co w pewnych cze$ciach Swiata
moze prowadzi¢ takze do ,rozwoju niedorozwoju” (Aseniero 2003, s. 27-28).

Nieodtgczng kategorig opisu ewolucji ku nowoczesno$ci w ujeciu ekonomii rozwoju jest
pojecie postepu, interpretowanego za Adamem Smithem jako wzrost bogactwa narodow,
ktérego miarg jest ,gloryfikowany” niemal produkt narodowy na gtowe mieszkarica (Ase-
niero 2003, s. 21-22). Jak stwierdza norweski socjolog Johan Galtung, modernizacja jest
utozsamiana z rozwojem, i to rozwojem Zachodu, rozwdj za$ utozsamiany jest ze wzro-
stem, wzrostem ekonomicznym, wzrostem PKB. Innymi stowy, formuta modernizacyjna
niesie ze sobg logike kapitatu, ktérego konsekwencig jest rozw6j ekonomiczny (Galtung
1996, s. 131). W epoce postindustrialnej gtéwnym zasobem ekonomicznym, determinuja-
cym rozwoj gospodarczy (zrédtem bogactwa), ale tez gtdwnymi czynnikami réznicujgcymi
poziom cywilizacyjny krajow sg informacja i wiedza naukowa. Wiedza jako bezposrednia
sitawytwdrcza odpowiada zatem za roznice rozwojowe miedzy $wiatowym centrum a $wia-
towymi peryferiami.

Warto dodaé, ze ostatnimi czasy w ekonomii rozwoju nastgpito przesuniecie w strone
perspektywy bardziej socjologicznej. Nowy paradygmat rozwoju sformutowany przez Jo-
sepha Stiglitza utozsamiany jest z transformacja spoteczeristwa iwigze sie z koniecznoscig
formutowania nowej strategii rozwojowej, w ktorej najwazniejszym priorytetem powinna by¢
edukacja (umozliwia ona bowiem transformacje spoteczenstwa). Priorytetem jest tez wie-
dza, ktéra, podobnie jak edukacja, determinuje wiekszg produktywnos$¢ spoteczenstwa.
Stiglitz zwraca przy tym uwage, ze zmiany w spoteczenstwie, ktdre mozemy nazwac¢ mo-
dernizacja, sg w tym samym stopniu przyczyng wzrostu PKB, jak ijego rezultatem (Stiglitz
1998). Coraz czesciej w dyskusjach na temat rozwoju gospodarczego, zwtaszcza w kon-
tekscie rozwoju trwatego i rozwoju zintegrowanego, pojawia sie wychodzaca poza mate-
rialistyczng koncepcje dobrobytu kwestia jakoSci zycia jednostek i spoteczefstw. Stad tez
trwajg prace nad propozycja dodatkowych wskaznikdw (poza wskaznikiem rozwoju spo-
lecznego Human Development Index, w ktérym uwzglednione sg jedynie: diugo$¢ zycia,
poziom edukacji jednostek i poziom dochodu wyrazony przez PKB) opisujacych wyniki
gospodarcze i postep spoteczny.

O doganianiu Europy, czyli modernizacja po polsku

Przyjmujac, ze procesy modernizacyjne sg integralng czescig proceséw globalizacji
i powstawania systemu $wiatowego, zasadne wydaje sie przywotanie takiego rozumienia
modernizacji, w ktdrym chodzi o postep jakiego$ spoteczenistwa przodujgcego oraz na-
stepujace pozniej przemiany w kraju ,nasladujgcym” (Bendix 1968, s. 37). Zgodnie z 6w-
czesnym podej$ciem, obecnie bowiem odchodzi sie od akcentowania nieuchronnosci
i uniwersalnosci postepu w odniesieniu do catego Swiata (por. Szczepanski M. 1999), eks-
pansja ekonomiczna dominujgcego centrum nie pozostawia panstwom peryferyjnym inne-
go wyboru niz replikowanie cech centruml Jest to zatem celowy i planowy proces zbliza-

1 W klasycznym ujeciu teorie modernizacji dotyczyly kontrastu miedzy Pierwszym i Trzecim Swiatem, gdzie uwypuklo-
na byta kwestia ekonomicznej, politycznej, spotecznej i kulturowej dominaciji pafistw Europy Zachodniej, Ameryki P6tnocnej
i Japonii nad panstwami Afryki, Ameryki Poludniowej i Azji.
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nia sie zap6znionego cywilizacyjnie kraju do uznanego modelu nowoczesnosci (Sztompka
2002, s. 508). Miare rozwoju stanowig wskazniki charakteryzujace aktualny stan Swiatowej
czotdwki, a oddalenie od tego stanu ukazuje miare zacofania. Jak pisat ponad trzydziesci
lat temu Francisco Sagasti (1980, s. 124), czynnikiem decydujgcym o przynaleznosci do
cywilizacji pierwszej (obejmujgce] rozwiniete i wysoce zindustrializowane kraje) lub drugiej
(obejmuijacej kraje zacofane, rozwijajace sie i Trzeci Swiat) jest zdolno$¢ lub niezdolnosé
panstw cto rozwoju nauki i technologii.

Modernizacje jako dazenie do nowoczesnosci uosabianej przez rozwiniety Zachdd
opisuja teorie modernizacji, neomodernizacji i teorie konwergencji (Sztompka 2005, s.
130). Te ostatnie wyjasniaja takze fenomen transformacji systemowej w Europie Srodko-
wo-Wschodniej2, ktéra spowodowala, ze kraje postkomunistyczne, czyli kraje o statusie
spoznionego przybysza (Szczepanski M. 1992, s. 20-21) zaczely by¢ postrzegane i same
sie postrzegac w kategoriach zacofania w stosunku do Europy Zachodniej (Szacka 2008
s. 110-111).

Modernizacje ,po polsku” ilustruje zatem kategoria transformacii, akcentujgce] koniecz-
nos$¢ przystosowywania Polski do okreslonego modelu demokracji i gospodarki rynkowej.
W prébach rekonstrukcji socjologicznych uje¢ transformaciji ustrojowej (Kolasa-Nowak
2010) podkresla sie bezprecedensowos$¢ wyjscia Polski z komunizmu, czeSciej jednak
w kategoriach ,powrotu do normalnosci”, ,powrotu do Europy”. Przysztos¢ jawita sie wow-
czas jako jasna ijednoznaczna, na pewno kapitalistyczna. Oczywistym nastepnym krokiem
byta ,modernizacja przez integracje” (Jasiecki 2003). Byta to wiec nie tylko modernizacja
i transformacja, ale ,normalizacja”, czyli ,modernizacja politycznie skonkretyzowana” na
modelu spoteczno-ekonomicznym Unii Europejskiej jako najczystszej emanacji ,normaine
gospodarki rynkowej” (Lubbe 2010, s. 86).

Brak zrédet inspiracji oraz ,technicznych” rozwigzan dla procesu przebudowy gospo-
darki i spoteczenstwa polskiego u progu transformacji staty sie powodem do$¢ tatwego
podchwycenia idei adaptacji imitacyjnej (Chotaj 1998, s. 252). Bytto paradygmat moderni-
zacyjny nazywany przez socjologéw ,mimetycznym” (M.S. Szczepanski) lub ,imitacyjnym”
(E. Wnuk-Lipinski) (por. Jasiecki 2003, s. 17). Zwazywszy na historyczne zacofanie Polski,
6w model rozwoju rozpatrywany byt w kategoriach ,modernizacji doganiajgcej” (Chotaj
2003, s. 249) i ,rozwoju doScigajgcego” (Chotaj 2003, s. 604) oraz ,skoku cywilizacyjnego”
(m.in. Ortowski, Kuklinski, Wnuk-Lipinski w: Polonia quo vadis?).

Dekady, a nawet wieki narastania réznic miedzy zachodnig i wschodnig czescig Europy
stawiajg pod znakiem zapytania proces realnej konwergencji poziomu rozwoju spotecz-
no-gospodarczego w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej. Ekonomisci od dawna pisza
0 konieczno$ci maksymalnego skrdcenia okresu, w ktérym Polska osiggnie $redni poziom
rozwoju krajow UE (Krdlak 2002, s. 184), a obecnie mdwia juz o ,pogoni za straconym cza-
sem” (Ortowski 2010a, s. 221). Grzegorz Kotodko nie ma ztudzen, ze z powodu niewyko-
rzystania szans, jakie daje nam globalizacja itransformacia, jeszcze przez wiele lat3 Polska
bedzie pozostawata w tyle za najwyzej rozwinietymi panstwami Zachodu (Kotodko 2010,

2 W teoriach konwergenciji odnoszacych sie do transformacji mowa jest o podziale na Pierwszy i Drugi Swiat.

3 Wedfug obliczen dr Barbary Ptaszyniskiej (2009), dystans rozwojowy wobec panstw UE mierzony warto$cig PKB per
capita bedzie sie zmniejsza) bardzo powoli. Polskie PKB per capita bedzie poréwnywalne do PKB UE-27 w roku 2038, za-
ktadajac, ze przez caty ten czas rozwdj Polski bedzie dwa razy wigkszy (4-5%) niz $redni rozwéj w UE (2%).
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s, 135-136). Jego zdaniem dosciganie krajow przodujgcych w rozwoju nie jest dla Polski
imperatywem, tylko szansa, ktdrg moznatez straci¢ (Chotaj 2003, s. 618). Podobnie uwaza
Jacek Kochanowicz (2010), ktéry pisze, ze proces konwergencji nie jest dziejowg koniecz-
nodcig, ale raczej kwestig zdolnosci. Z uwagi na kilkusetletnig peryferyjno$¢ ekonomicz-
ng j cywilizacyjng Polski oraz obecng recesje w Europie, nawet przy stosunkowo szybkim
rozwoju naszego kraju, w dtuzszej perspektywie czasowej trudno jest méwi¢ o wyraznym
skréceniu dystansu rozwojowego. ,Polski wagon nalezy do koicowego fragmentu wiel-
kiego pociggu Unii Europejskiej” (Kuklifiski 201 Og, s. 323), a przesuniecie sie na poczatek
sktadu, czyli radykalny skok cywilizacyjny Polski w latach 2010-2030 jest wyobrazalny, ale
zewzgledu na obwarowanie wieloma warunkami - mato prawdopodobny (Ortowski 201 Ob,
s. 90). Utrudnia go bowiem brak w polskim systemie politycznym mechanizmu strategicz-
nego myslenia o problemach rozwojowych (Grosse 2010, s. 114).

Polski ,,powrot do przysztosci”, czyli od transformacji
do strategii modernizacji

Ow pozadany ,powrdt do Europy” utrudniany byt przez wieloletni kryzys my$lenia
o przysztosci i wyniesiong w spadku po czasach PRL nieche¢ do jakiegokolwiek planowa-
nia. Wszak socjalistyczni decydenci nie wywigzywali sie nalezycie z odpowiedzialnoSci za
kierowanie rozwojem (Sadowski 2005, s. 59). Owszem, w czasach PRL z inicjatywy Polskiej
Akademii Nauk powotano Komitet Badar i Prognoz ,Polska 2000", ktérego dziatalnos$¢
zapoczatkowata systematyczne studia nad przyszioscig (ten sam Komitet, pod nowym
szyldem Komitet Prognoz ,Polska 2000 Plus” prowadzi do dzi$ prace prognostyczne). Ko-
lejne rzady w Polsce po 1989 roku zorientowane byly jednak na krétkookresowe i biezgce
problemy gospodarczo-polityczne oraz, niezaleznie od orientacji politycznej, ignorowaty
wybiegajace duzo dalej w przyszto$¢ opracowania prognostyczne (Karpinski 2009, s. 57).
Bez sukcesu postulowano strategie, ktdra powinna zarysowa¢ mniej lub bardziej daleko-
siezng wizje Polski, okresli¢ priorytety polityki gospodarczej i spotecznej na konkretnym
etapie rozwoju, podjaé trudna sztuke koordynacii nieskoriczonej ilosci roznorodnych dzia-
tan i procesow pod szyldem celu strategicznego oraz ujawni¢ umiejetnos¢ znajdowania
twérczych kompromiséw i uzyskiwania poparcia spotecznego (Kotodko 2001).

Myslenie strategiczne w Polsce po 1989 roku ewoluowato bardzo wolno i byto obar-
czone wieloma btedami, co tltumaczy poniekad ,amatorszczyzne” w ksztaltowaniu syste-
mu szkolnictwa wyzszego i instytucji naukowych (Woznicki 2000, s. 56). Przez pierwszych
piec lat dorobek rzadu w zakresie programowania byt bardzo skromny, kolejne dziesigé
lat przyniosto ozywienie dziatan rzadu w zakresie programowania, a wraz z akcesjg do UE
Polska staneta w obliczu nie tylko koniecznosSci wigczenia sie w proces programowania
unijnego, ale i aktywnego uczestnictwa w tworzeniu wizji przysztej Europy (Zuber 2007).
Zhbyt p6zno polityka rozwoju znalazla swoje formalne umocowanie w ustawie o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju i miato to swoje negatywne konsekwencje. W okresie poprze-
dzajgcym przyjecie ustawy (. w latach 1989-2006) opracowano setki niespéjnych i nie-
skoordynowanych z sobg dokumentéw o charakterze strategicznym, co Swiadczy o braku
wyraznie zarysowanej diugofalowej wizji rozwoju kraju (Dziedziczak-Foltyn 2010). Droga od
lekcewazenia planowania do doceniania roli strategicznego planowania i programowania
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rozwoju w Polsce byta diuga (Sudak 2011, s. 42) i okupiona, niestety, zwolnionym zmniej-
szaniem dystansu rozwojowego do panstw UE4.

W zasadzie dopiero wymadg wigczania sie w procedury unijne, w tym programowania
strategicznego zhieznego z planami rozwoju Unii Europejskiej (strategia lizboiska, a obec-
nie ,Europa 2020") oraz bezprecedensowa w historii kraju mozliwo$¢ wsparcia finansowe-
go funduszami unijnymi, wyzwolita w decydentach mobilizacje do zracjonalizowania i spro-
fesjonalizowania dotychczasowej mysli strategicznej oraz odwotania sie do opracowar
ekspertow. Jednym z pierwszych takich opracowan byt Raport o kapitale intelektualnym
Polski z 2008 roku, stanowigcy probe oceny potencjatu rozwojowego Polski w przekroju
generacyjnym i pokazania dystansu, jaki dzieli Polske od najbardziej rozwinietych paristw
europejskich pod wzgledem kapitatu intelektualnego (zob. Raport... 2008). W ramach Na-
rodowego Programu Foresight Polska 2020 powstato natomiast pie¢ diugookresowych
scenariuszy rozwoju kraju (Polska 2020. Spojrzenie z przysztosci), ktore zarysowujg mozli-
we trajektorie rozwoju z uwzglednieniem m.in. czynnika, jakim jest gospodarka oparta na
wiedzy (zob. Spojrzenie... 2011). Pojawit sie tez raport Polska 2030. Wyzwania rozwojowe
(Wyzwania... 2011), okreslany jako trzeci projekt cywilizacyjny (po projekcie transforma-
cyjnym i akcesyjnym). Ten pionierski dokument o charakterze tzw. zielonej ksiegi stworzyt
ramy do opracowania Dlugookresowej Strategii Rozwoju Kraju, ktorej projekt (Polska 2030.
Trzecia fala nowoczesnoscid) jest obecnie w trakcie konsultacji spotecznych. Réwnolegle
z tymi dziataniami rzad polski formalnie przyjat sp6jng wizje systemu strategicznego za-
rzadzania rozwojem Polski oraz zajat sie porzgdkowaniem dokumentéw strategicznych
(Dziedziczak-Foltyn 20114, s. 166-168). Wraz z przewidzianym na lata 2009-2012 projek-
tem Strategicznie dla rozwoju najwyrazniej rozpoczat sie etap profesjonalizacji rzadzenia
w Polsce6.

Do niedawna tez nie toczyta sie w Polsce debata publiczna (pomijajgc debate zwigzang
bezposrednio z akcesjg do UE) nad przysztoScig Polski, nad jej rozwojem. Wprowadzanie
istotnych modyfikacji w obszarze polityki spoteczno-gospodarczej rzadko bylo poprze-
dzone gruntownym, szeroko zakrojonym dyskursem (Lewandowski 2008, s. 4). Jedng
z pierwszych po wejsciu do UE inicjatyw podijecia publicznej dyskusji na tematy rozwojo-
we byto Polskie Forum Strategii Lizboriskiej, propagujace budowe gospodarki opartej na
wiedzy w Polsce. W 2008 roku powotano Polskie Forum Mysli Strategicznej przy Polskim
Towarzystwie Ekonomicznym (PFMS przy PTE), ktérego misjg jest krzewienie kultury i my-
§li strategicznej w Polsce. W ramach licznych spotkan PFMS podejmowano zagadnienia
m.in. kapitatu intelektualnego, rozwoju Polski w perspektywie roku 2030, strategicznych
probleméw rozwoju szkolnictwa wyzszego, a takze gospodarki opartej na wiedzy w kon-
tekscie gospodarki opartej na madrosci7. Owocem prac Forum jest m.in. publikacja Polo-
nfa quo vadis? (Kuklinski, Pawtowski, Wozniak red. 2010) oraz wydanie specjalne ,Biule-

4 Ocena Ministerstwa Rozwoju Regionalnego dotyczaca poczatkéw programowania strategicznego jest pozytywna.
Wynika z niej, ze skala i liczba realizowanych z funduszy strukturalnych projektéw zmniejszyly réznice miedzy rozwijajaca
sie Polska a Europg Zachodnig, natomiast 6wczesne wysitki programowania postuzyly zbudowaniu instrumentarium strate-
giczno-analitycznego do planowania rozwoju. Por. ThinkTank 2011, s. 7.

5 Zob. http://lwww.polska2030.pl/

6 http:/lwww.mrr.gov.plirozwoj_regionalny/polityka_rozwoju/projekt_zarzadzanie_strategiczne_rozwojem/strony/default.
aspx

1 http://www.pte.pl/353_forum_mysli_strategicznej.html
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{ynu PTE", zatytutowane Polska mysl strategiczna. Na spotkanie z enigmag XXl wieku, ktore
w czesci poswiecono strategicznym kierunkom rozwoju szkolnictwa wyzszego (Polska...
2011). Tematyka rozwoju, w tym rozwoju nauki i szkolnictwa wyzszego, pojawiala sie tez
wramach organizowanych przez Polskie Forum Obywatelskie8 Ogéinopolskich Kongreséw
Obywatelskich, na ,Czwartkach u Ekonomistéw” w PTE9, a kwestia roli szkolnictwa wyz-
szego w innowacyjnej gospodarce dyskutowana byta w ramach Forum Debaty Publicznej
Prezydenta RP10. Zauwazalnym wkiadem w debate jest zaangazowanie prof. Michata Klei-
bera (prezesa PAN), ktory ogtositw 2011 roku swoisty program strategiczny ,Madra Polska.
Dekalog dla spoteczenistwa wiedzy, umiejetnosSci i przedsiebiorczo$ci”11, postulujacy m.in.
budowanie kapitatu ludzkiego i spotecznego oraz inwestowanie w nauke.

Ostatecznie o ,polskim powrocie do przysziosci”, takze w debacie publicznej, $wiadczy
opublikowany w tym samym roku przez Komitet Prognoz ,Polska 2000 Plus” PAN raport
pokonferencyjny ,Polska 2050" (zob. Wierzbicki, Kuznicki, Strzelecki, Kleer, red. 2011).

O istotnym znaczeniu edukacji i wiedzy dla rozwoju

Ekonomi$ci juz od co najmniej potwiecza w poziomie wyksztatcenia spoteczenstwa
i badan naukowych dostrzegaja czynnik wzrostu gospodarczego nowoczesnego panstwa,
ajako warunek sine qua non utrzymania wysokiego tempa wzrostu traktujg wydatki na
rzecz nauki i oSwiaty (Grodzicki 2000, s. 13-14, za: Madej, Pajestka 1968, s. 21-23). Kapitat
wiedzy (wtym biezace naklady na nauke) oraz kapitat wyksztalcenia (w tym biezace na-
ktady na edukacje ponadpodstawowg) niezmiennie zatem stanowig, aczkolwiek widoczne
po diuzszym czasie, determinanty wzrostu gospodarczego (Zienkowski 2009, s. 106-108).

Z analiz ekonomistéw wynika jednak, ze nie rozmiar $rodkéw skierowanych na edu-
kacje i wiedze ma decydujgce znaczenie dla pozycji kraju na arenie miedzynarodowej,
ale jakos¢ tworzonego kapitatu - wysokie standardy edukacyjne i naukowe. Co wiecej,
to poziom rozwoju decyduje o wysokich wydatkach na B+R (Zienkowski 2009, s. 108).
Zdaniem Leszka Zienkowskiego optymalny scenariusz rozwoju dla Polski powinien zakla-
da¢ podnoszenie kapitatu wyksztatcenia spoteczenstwa, kreowanie najego podstawie elit
umystowych oraz polityki spoteczno-gospodarczej i kultury spoteczenstwa sprzyjajacych
innowacyjnosci. Wowczas dopiero polska mysl naukowo-techniczna stanowi¢ bedzie je-
den z podstawowych czynnikow rozwoju (Zienkowski 2004, s. 69-70). Polsce potrzebny
jest zatem nowy paradygmat roli edukacji, w ktérym edukacja bedzie waznym Zzrodiem
trwatego rozwoju w kategoriach dynamiki indywidualnej, spotecznej i gospodarczej. Za-
daniem systemu edukacji powinno by¢ rozwijanie twérczych indywidualnosci jako jednost-
kowych no$nikow procesow rozwojowych, ksztattowanie kompetytywnego (konkurencyj-
nego) spoteczenstwa wiedzy oraz tworzenie kapitatu ludzkiego jako nosnika gospodarki
wiedzy (Kuklinski 201 Oa, s. 324, 329).

8 http:/lwww.pfo.net.pl/

9 http://www.pte.pi/129_czwartki.html

10 http://lwww.prezydent.pl/dialog/fdp/gospodarka-konkurencyjnej-polski/materialy/

1 http://lwww.aktualnosci.pan.pl/images/stories/pliki/stanowiska_opinie/2011/02/MadraPolska.pdf
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Jak dowodzg najnowsze badania poréwnawcze dotyczace krajow OECD, polityka edu-
kacyjna jest wyraznie skorelowana z dtugoterminowym wzrostem. Ekonomiczne korzysci
z reform edukacyjnych nie pojawiajg sie w ciggu jednej czy dwoch kadenciji rzadu, moga
wymagac stawiania na ciggly rozwdj kapitatu ludzkiego przez okres kilku pokoleri (Hanu-
shek, Woessmann 2010, s. 41). Stad potrzeba racjonalnego i strategicznego inwestowania
w kapitat ludzki i rozwoj sektora wiedzy w ramach zintegrowanej i kompleksowej polityki
spajajacej dziatania w osSwiacie, szkolnictwie wyzszym i badaniach naukowych oraz w za-
kresie wzrostu innowacyjnosci w gospodarce (Woznicki 2008, s. 152-153). Tylko ujeta
w ramach polityki wiedzy, czyli w ramach polityki odnoszacej sie do trojkata wiedzy obej-
mujgcego edukacje, badania i innowacje (Soriano, Mulatero 2010), dziatalno$¢ uczelni
akademickich moze przyczyni¢ sie do przyrostu wiedzy majgcej ekonomiczne znaczenie
i stymulowaé rozwdj gospodarczy (Woznicki 2007, s. 133).

Rzady w wielu krajach (OECD) jeszcze dekade temu nie traktowaly polityki edukacyjne;
jako panaceum na zbyt niskie tempo wzrostu (Tempie 2001, s. 90), jednak z biegiem czasu
zaczely coraz bardziej dostrzega¢ w szkolnictwie wyzszym Zrddto spotecznych i ekono-
micznych korzysci (Ritzen 2011, s. 36). Uczelnie staja sie rdwniez decydujagcym komponen-
tem polityki innowacyjnej w krajach OECD (Hatakenaka 2010, s. 233), co jest szczegolnie
wazne zwlaszcza w gospodarkach mniej rozwinietych (Bengt-Ake 2008, s. 217). Oczywi-
ste jest obecnie, ze wraz ze wzrostem gospodarki opartej na wiedzy i opartego na nauce
przemystu wysokich technologii stajg sie one coraz bardziej kluczowe dla gospodarki. To
historycznie nowa ich rola, novum jest tez to, ze szkolnictwo wyzsze stanowi coraz bardziej
mierzalny czynnik wywierajgcy potezny wplyw na rozwoj narodowych gospodarek (Kwiek
201 0b, s. 20, 29-30).

Pomimo to potencjat szkolnictwa wyzszego, nawet na gruncie europejskim, nadal jest
niedostatecznie wykorzystany do rozwoju ekonomicznego. Jak zauwaza Ritzen Jo (2011,
s. 89) w ksigzce Chance for European Universities: Or: Avoiding the Looming University
Crisis in Europe, niedoinwestowanie szkolnictwa wyzszego i nauki (w sensie zaréwno ilo-
Sciowym, jak i jakosciowym) bedzie ciggngé w dot europejska konkurencyjnos¢. Europa
ma szanse na wigkszy (zréwnowazony) rozwoj ekonomiczny dzigki uniwersytetom (lepiej
finansowanym) i bardziej zainteresowanym zdobywaniem wiedzy absolwentom (Ritzen
2011, s. 87). Wedtug autoréw wczesniejszego opracowania, The Future of European Uni-
versities. Renaissance or decay?, rzady, ktore nie sg w stanie przedstawi¢ wiarygodnego
programu inwestowania w szkolnictwo wyzsze na poziomie okoto 2% PKB per capita,
nie mogg utrzymywac, ze budujg gospodarke opartg na wiedzy (Lambert, Butler 2006,
s. 51-52)12

12 Wedlug raportu Education atthe Glance 2011, obecnie (dane za 2008 r.) warunek ten spetnia tylko kilka krajow OECD:
USA, Korea, Canada i Chile, a stosunkowo blisko tego putapu sg kraje bedace od lat w czotdwce europejskiej, czyli Dania,
Finlandia, Norwegia (1,7% PKB) i Szwecja (1,6% PKB). Polska sukcesywnie zbliza sie do poziomu unijnego, osiggajac wynik
1,5% PKB (w 2000 r. byto to 1,1%, aw 1995 r.-0,8%). Por. Education... 2011.
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Sektor uczelni wyzszych w Polsce - zaniedbywany potencja! rozwojowy

Znaczace miejsce szkot wyzszych w systemie gospodarki narodowej, ze wzgledu na
ksztalcenie kadr i stosowanie badan naukowych, od dawna - w czasach PRL - byto wska-
zywane przez socjologéw (Szczepanski J. 1969, s. 49-50). Jakze aktualne jest wczesne
podejscie, zgodnie z ktdrym szkolnictwo wyzsze stanowi czynnik postepu w takim stopniu,
w jakim na cheé wykorzystania potencjatu szk6t wyzszych wskazuje catoksztatt polityki
spoteczno-gospodarczej panstwa (Szczepanski J. 1969b, s. 212). Dostrzegali ten fakt takze
socjalistyczni decydenci. Jeszcze u schytku PRL (w drugiej potowie lat osiemdziesiatych)
trwaly prace nad catosciowym programem rozwoju szkolnictwa wyzszego do 2000 roku,
ktéry uwzgledniat, przynajmniej w wymiarze deklaratywnym, ksztatcenie w celu budowy
spoteczenstwa socjalistycznego, podnoszenie poziomu i unowocze$nianie ksztatcenia
i badar naukowych, zwiekszenie udziatu szkét wyzszych w przyspieszaniu rozwoju spo-
leczno-gospodarczego kraju (Miskiewicz 2003, s. 170-171).

Po 1989 roku wtadze panstwa zadowolone z boomu edukacyjnego w spoteczenstwie
(wspdtczynnik skolaryzacji na poziomie wyzszym wzrdst w latach 1990-2010 czterokrotnie
i osiggnat poziom jeden z najwyzszych w krajach OECD) oraz z dynamicznego rozwoju
sektora szkot wyzszych (czterokrotny wzrost liczby uczelni) zaprzepascity 6w moderni-
zacyjny potencjat, skutecznie zaniedbujgc szkolnictwo wyzsze poprzez jego chroniczne
niedofinansowanie i permanentny brak politycznie strategicznego podejscia. Byta to tez
konsekwencja stabej ,wydolnoSci reformatorskiej” panstwa w owym czasie w odniesieniu
do catego sektora ustug publicznych (Kochanowicz 1999, s. 18-19). Stuszne wydaje sie
stwierdzenie, ze nauka i szkolnictwo wyzsze (panstwowe szkolnictwo) sg jednymi z ostat-
nich sektoréw, ktére nie zostaly objete transformacyjnym impulsem rozwojowym (Mosz-
kowicz 2008; Kwiek 201 Oa, s. 380).

Z obszernego opracowania Marka Kwieka (201 Ob) na temat finansowania szkolnictwa
wyzszego w Polsce i Europie wynika, ze jednak nie tak fatwo po prostu zwiekszy¢ nakita-
dy. Zwlaszcza, ze niedofinansowanie uniwersytetow jest tez problemem Unii Europejskiej.
Dane statystyczne (Eurostat, OECD) w przypadku wielu wskaznikow ilustrujg skale niedo-
inwestowania obu omawianych sektoréw w Polsce w poréwnaniu z krajami europejskimi
oraz krajami OECD. Pokazujg tez m.in., ze naklady na ksztalcenie i badania naukowe
w Europie Zachodniej stale rosng, rosng tez koszty budowania gospodarki opartej na wie-
dzy (ktére zawsze bedg przekraczaty tempo wzrostu PKB). Stad malejace dofinansowanie
publiczne. Dlatego towarzyszy temu (trwajgca juz od trzech dekad) permanentna reforma
szkolnictwa wyzszego, ktdra m.in. z powyzszych powoddw bedzie trwata przynajmniej ko-
lejne dwie dekady. W obliczu niklej szansy na zwiekszanie publicznego finansowania (co
potwierdza Komisja Europejska), nawet w sytuacji progéw nakfadczych wyznaczanych
strategig lizboriska i strategig Europa 2020 (3% PKB na badania naukowe i 2% na szkol-
nictwo wyzsze, w obu przypadkach tgcznie - ze zrodet publicznych i prywatnych) uczelnie
zachodnie musialy wypracowac ,[...] mechanizmy bardziej racjonalnego wykorzystywania
dostepnych publicznych i prywatnych srodkdw finansowych oraz mechanizméw stopnio-
wo coraz silniej uzalezniajgcych finansowanie ksztatcenia i badan naukowych od wymier-
nych efektow osigganych w obydwu dziedzinach” (Kwiek 201 0b, s. 45). Wniosek z tego
taki, ze przyszto$¢ funkcjonowania trojkata edukacja - badania naukowe - innowacje za-
lezy zaréwno od stopniowego dofinansowywania, jak i rownoczesnego i stopniowego re-
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formowania systemow szkolnictwa wyzszego i sfery B+R. Zwigkszanie bowiem doptywu
funduszy ze zrédet prywatnych bez zwiekszania ich doplywu ze zrédet pafnstwowych nie
jest mozliwe w systemach niedofinansowanych.

Az dwa dziesieciolecia transformacji i konstytuowania strategicznego planowania roz-
woju zajeto panstwu dojscie do momentu, w ktérym uswiadomiono sobie brak realnej po-
lityki rozwoju w odniesieniu do szkolnictwa wyzszego. Wprost wskazuje nato szczegdtowa
analiza dokumentacji strategicznej (Dziedziczak-Foltyn 2008; 2010; 2011 a; 2011 b) i proce-
su legislacyjnego (Dziedziczak-Foltyn 2009; 2011 c). Co z niej wynika?

Nieuzasadnione bytoby jednoznaczne twierdzenie, ze plany rozwoju spoteczno-gospo-
darczego Polski pomijaty szkolnictwo wyzsze. Nadrzedne programy strategiczne uwzgled-
nialy ten sektor zardbwno w wymiarze potrzeb szkdt wyzszych (wskazujgc obszary wyma-
gajace pilnie zmian i dofinansowania), jak réwniez w odniesieniu do roli uczelni w procesie
budowania gospodarki opartej na wiedzy (podkreslajac koniecznos¢ wspotpracy nauki
i gospodarki). Przez diuzszy czas jednak w wiekszosci z nich szkolnictwo wyzsze przy-
wolywano przede wszystkim w kontekscie zniesienia niedostatkow systemow edukacii
i badan naukowych, nie przypisujac mu specjalnie znaczacej roli w procesie moderniza-
cyjno-rozwojowym kraju. Trudno sie jednoznacznie wypowiada¢ o nowych dokumentach
(a doktadnie projektach) bedacych efektem porzadkéw w systemie programowania stra-
tegicznego, czyli Strategii Rozwoju Kapitatu Ludzkiego i Strategii Innowacyjnosci i Efektyw-
noSci Gospodarki na lata 2011-2020, gdyz na moment powstawania niniejszego artykutu
jeszcze ich nie przyjeto. Niemniej jednak nie mozna oprzec sie wrazeniu, ze rola szkol-
nictwa wyzszego w przyspieszeniu tempa rozwoju spoteczno-gospodarczego nadal jest
stabo doceniana w tych, majgcych by¢ przez nastepne lata wiodgcymi kierunkowskazami
rozwoju, zintegrowanych strategiach.

Duzo czasu tez zabrato strategom, aby dojrze¢ w szkolnictwie wyzszym potencjat roz-
wojowy na poziomie Krajowego Programu Reform. Pierwszy KPR (z orientacjg czasowg
2005-2008) jedynie ogdlnie wskazywat na inwestowanie w kapitat ludzki, a drugi (2008-
2011) sygnalizowat faktograficznie opracowanie reform systemu szkolnictwa wyzszego.
Dopiero w trzecim KPR z 2011 roku (na rzecz strategii Europa 2020) reforme tego sektora
powigzano z innowacyjnoscia i podkreslono role modernizacji szkét wyzszych jako me-
chanizmu przyczyniajgcego sie do wzrostu kapitatu intelektualnego.

Losy strategii sektorowych takze nie wskazujg na szczegélne, mniej wiecej do 2008
roku, zainteresowanie strategdw szkolnictwem wyzszym jako sektorem wymagajgcym mo-
dernizacji i jednoczes$nie przyczyniajgcym sie do modernizacji spoteczno-gospodarcze;
kraju. Do$¢ powiedzie¢, ze w Strategii Rozwoju Edukaciji na lata 2007-2013 zdawkowo po-
traktowano sektor szkot wyzszych, duzo wczes$niej odestano do lamusa Strategie rozwoju
szkolnictwa wyzszego Polsce do roku 2010 (opracowana, aczkolwiek nigdy nie przyjeta),
natomiast tak oczekiwana Strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego o zasiegu do 2020 roku
ugrzezta na dwa lata na etapie konsolidowania dwéch konkurencyjnych jej propozycji ($ro-
dowiskowego i rzgdowego).

Niewatpliwie fakt opracowania dwdch projektow strategii rozwoju szkolnictwa wyz-
szego oraz wielu innych dokumentéw pod auspicjami Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego wzbogaca proces artykutowania celéw strategicznych na poziomie krajowym,
co traktowane jest jako wielkie osiggniecie w kategoriach sztuki rzadzenia (governance)
iwktad w krzewienie kultury mysli strategicznej w Polsce (Kuklinski 2011, s. 151,143). Obie
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propozycje (jak réwniez inne opracowania o charakterze strategicznym, ktére pojawity
sie w latach 2009-2010) stanowig swoistg probe translacji celéw europejskich na polskie
warunki. Autorzy obu projektéw strategii uchylajg sie jednak od wyraznej konstatacji, ze
szybkie i radykalne podniesienie naktadow na nauke i szkolnictwo wyzsze jest wstepnym
i niezbednym warunkiem powodzenia kazdej z tych strategii (Kuzmicz 2011). Tymczasem,
jak dowodzi analiza foresightéw i szczegdtowych dokumentéw strategicznych (polskich
i zagranicznych), ,[...] system szkolnictwa wyzszego w Polsce wymaga zaréwno dofinan-
sowania, jak i uruchomienia mechanizméw sktaniajgcych do efektywniejszego wykorzy-
stania dostepnych w tym sektorze Srodkéw” (Scenariusze... 2010).

Dwudziestoletnia historia reformowania szkolnictwa wyzszego w Polsce, obejmujgca
trzy reformacyjne podejscia, doskonale pokazuje takze stabosci procesu konstruowania
prawa. Zdecydowanie dowodzi ona nieumiejetnosci, czy tez niecheci, 6wczesnych de-
cydentdw do dalekowzrocznego patrzenia w kierunku przysziosci. Dopiero po 15 latach
przemian spoteczno-gospodarczych w Europie i w Polsce dostrzezono nieprzystawalno$é
Ustawy z 12 wrze$nia 1990 roku o szkolnictwie wyzszym (Ustawa... 1990) do warunkow
wspotczesnosci. Dzieje prac nad Ustawa z dnia 21 lipca 2005 roku - Prawo o szkolnictwie
wyzszym (Ustawa... 2005) i legislacyjna batalia, ktora jej towarzyszyta, dowodza, jak trudno
byto przygotowaé prawo, ktére w zasadniczy sposéb umozliwiatoby konieczng i gruntowng
reforme. Juz po dwéch latach od wejscia w zycie Ustawy - Prawo o szkolnictwie wyzszym
pojawit sie pomyst jej nowelizaciji. Trzecie po 1989 roku podejscie do reformy szkolnictwa
wyzszego charakteryzowato sie wieloetapowoscia i duzo bardziej postepowym sposo-
bemjej przeprowadzania (projekty, pakiety, kilkukrotne konsultacje spoteczne, konferencje
na temat rozwoju szkolnictwa wyzszego, publikacje poSwiecone bezposrednio tej refor-
mie). W rezultacie odpowiedniej procedury legislacyjnej Ustawa o zmianie ustawy-Prawo
0szkolnictwie wyzszym, ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach
ltytule w zakresie sztuki oraz o zmianie niektdrych innych ustaw zostata przyjeta przez Sejm
RP 18 marca 2011 roku (Ustawa... 2011).

W realistycznych ocenach regulacji prawnych w szkolnictwie wyzszym podkresla sie,
zewdrazana obecnie reforma koncentruje sie gidwnie nawewnetrznych uwarunkowaniach
systemu, mniej za$ na uwarunkowaniach zewnetrznych, m.in. sferze regulacyjnej paristwa
(Lubacz 2011). Towarzyszgca jej debata byta raczej dyskusja na temat technicznych form
administrowania szkolnictwem wyzszym niz debata nad politykg edukacyjng (Thieme 2009,
s. 346), ktdrej - w jej merytorycznym wymiarze (Bialecki 2008) - nadal Polsce brakuje.
Zasadniczym zarzutem wobec reformy jest to, ze nie poprzedza jej strategia szkolnictwa
wyzszego, ktdra winna by¢ podiozem uregulowarn prawnych, a te z kolei powinny by¢
Z nig spojne (Drozdowicz 2009). Brakuje réwniez zaplecza systemowego i logistycznego
dia przygotowania reform (Thieme 2009, s. 346,376). Zasadniczy zas minus ustawowych
rozwigzan, podkreslany w licznych komentarzach na temat reformy (w oficjalnych opiniach/
stanowiskach czy natamach ,Forum Akademickiego”), to brak gwarancji zwiekszania po-
ziomu finansowania szkolnictwa wyzszego.

Pozostaje jeszcze odnies¢ sie do miedzyrzadowego procesu reformowania szkolnictwa
wyzszego w Europie, czyli procesu boloAskiego. Teoretycznie, jako impuls do reformo-
wania sektora szkot wyzszych, magtby on posrednio przyczyni¢ sie wykorzystania poten-
cjatu szkot wyzszych w modernizacji spoteczno-gospodarczej w Polsce. Pomimo sukce-
sow we wdrazaniu postanowieri Deklaracji Boloriskiej (wedtug raportéw Bologna Process
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Stocktaking Polska plasuje sie powyzej Sredniej europejskiej), mamy jednak do czynienia
Z marnowaniem szans, jakie proces bolonski wnosi do polskiego szkolnictwa wyzszego
Ze wzgledu na techniczno-organizacyjne zaawansowanie polskich szkot wyzszych w jego
realizacji, przy braku systematycznego i cato$ciowego zarzadzania modernizacjg sektora
ze strony panstwa oraz braku efektywnej wspdtpracy pomiedzy decydentami i uczelniami
traktowa¢ go mozna raczej jako face-liting niz zmiane paradygmatu, czyli zmiane domi-
nujgcego dyskursu - sposobu myslenia, nadawania sensu, decydowania i postepowania
(Buchner-Jeziorska 2010, s. 22). Dopiero niedawno, po ponad 10 latach do$wiadczen im-
plementacyjnych, pojawita sie w Polsce refleksja nad tym, jakie szersze cele majg realizo-
wac instrumenty wdrazane dzieki procesowi i zaczeto pytac o strategiczny wymiar procesu
(Chmielecka 2009).

Powody determinacji strategéw w mysleniu o przysztosci kraju i uczelni

Jak przekonuje Marek Kwiek (201 0Oc), jeszcze 10-15 lat temu zagraniczne uwarunko-
wania ksztaftowania systemu szkolnictwa wyzszego nie byly tak silne i nie stawiaty tak
wysokich wymagarn polskiej strategii edukacyjnej (i polskim dokumentom strategicznym).
Nie byly tez tak silnie sformalizowane w postaci przybierajgcych w ostatniej dekadzie na
sile czterech proceséw: ksztattowania Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego (B
ropean Higher Education Area), formowania Europejskiej Przestrzeni Badawczej (Europe-
an Research Area), formutowania agendy modernizacyjnej promowanej przez Komisje
Europejska oraz wprowadzania w zycie unijnej strategii lizboriskiej (a obecnie strategii
,Europa 2020"). Dotgd Polska $ledzita te procesy z matg uwaga, zmiany wprowadzata
powolnie i unikata najczesciej zobowigzan finansowych i instytucjonalnych, ktére bezpo-
$rednio z nich wynikajg. Tymczasem praktycznie niemozliwe jest reformowanie sektora
szkdtwyzszych i nauki w sposob ,unikalnie polski”,w oderwaniu od reformujgcego si¢ pod
wpltywem presji globalnych sektora uczelni w Europie. Wyzwaniem dla Polski jest réwniez
to, ze konczy sie dla niej ,taryfa ulgowa” zwigzana z okresem postcommunism transition,
a zaczyna era aktywnego i odpowiedzialnego wspotuczestniczenia w tworzeniu spoteczen-
stwa wiedzy i gospodarki opartej na wiedzy. Europejska ,agenda modernizacyjna” moc-
no akcentuje, ze to uczelnie petigce trojaka role, tj. oSrodkéw nauczania na najwyzszym
poziomie, zaawansowanych badan i przetomowych innowacji, stanowig kluczowy element
tréjkata wiedzy w Europie.

W dyskursie naukowym i publicznym pojawito si¢ w ostatnich latach mndstwo opinii na
temat zacofania czy wrecz zapasci szkolnictwa wyzszego w Polsce, m.in. odwolujgcych
sie do Swiatowych rankingdw i uniwersytetow, w ktérych nawet najlepsze polskie uczel-
nie zajmuja bardzo dalekie pozycje (zob. Jajszczyk 2008). Ale nie to ,pekniecie” miedzy
polskg nauka i uczelniami a naukg i uczelniami na $wiecie (Kwiek 201 Oa, s. 380) jest tak
dotkliwe - czyli koszty wizerunkowe i prestizowe, co koszty ekonomiczne, spoteczne i kul-
turowe, ktore bedg konsekwencjg uporczywego ignorowania uwarunkowan zewnetrznych.

Wraz z profesjonalizujgcym sie coraz bardziej podejsciem do prognozowania i plano-
wania rozwoju intensywniej wytanialo sie znaczenie szkolnictwa wyzszego i nauki dla roz-
woju spoteczno-gospodarczego (zob. Raport... 2008; Wyzwania... 2011). W $wiadomosci
decydentow pojawita sie tez grozba urzeczywistnienia czarnych scenariuszy rozwoju kraju,
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Irtére przewidujg m.in. marazm systemu nauki i edukacji, a nawet pogorszenie sie ich kon-
dycji oraz niska jakos$¢ kapitatu intelektualnego (zob. Spojrzenie... 2011). Optymistyczny
scenariusz skoku cywilizacyjnego” przewiduje rzeczywistg transformacje w gospodarke
opartg na wiedzy i optymalne wykorzystanie kapitatu intelektualnego. Dwa nastepne pro-
gnozowane warianty rozwoju odzwierciedlajg nadal pozytywna, aczkolwiek bardziej reali-
styczng wizje przysztosci. ,Scenariusz twardych dostosowan” zaktada powolny rozwdj przy
stabym wykorzystaniu kapitatu intelektualnego. Trzeci ,scenariusz trudnej modernizacji”
wskazuje ryzyko spowolnienia gospodarczego, ale tez uwaza za mozliwe przeprowadzenie
kluczowych reform i modernizacji systemoéw edukacji i nauki. Dwa ostatnie przewidywane
scenariusze rozwoju sg negatywne i niepozadane. W ,scenariuszu stabngcego rozwoju”
w systemach edukaciji i nauki nic sie nie zmienia, w ,scenariuszu zapasci” - sytuacja sie
jeszcze pogarsza.

O marnych szansach na zbudowanie, z udziatem szkolnictwa wyzszego i nauki, w naj-
blizszej przysztosci w Polsce nowoczesnej gospodarki (gospodarki opartej na wiedzy)
i spoteczenstwa (spoteczenstwa wiedzy) $wiadczy wiele szczeg6towych badz syntetycz-
nych wskaznikéw, jak np. Innovation Union Scorebord (IUS). IUS (Innovation... 2010) zawie-
rawazong sume wielu innych wskaznikow, w tym m.in. liczbe absolwentow szkotwyzszych,
wydatki budzetowe i firmowe na badania i innowacje oraz otwarto$¢, doskonatos¢ i atrak-
cyjnosé systemu badan. Cho¢ na przestrzeni lat 2007-2010 Polska awansowata w tym
rankingu z pozycji krajow doganiajgcych, tzw. catching-up countries, do grupy krajow tzw.
umiarkowanych innowatoréw, to nadal plasuje sie znacznie ponizej Sredniej unijnej (jest
na szdstym miejscu od korica w puli 27 krajoéw)13. Jak w 2007 roku szacowali eksperci,
Polska bytaby w stanie zblizy¢ sie do Srednich wynikéw UE-27, niestety, dopiero za okoto
20 lat (Grodzka, Zygierewicz 2008).

W ostatnich prognozach PAN o szansach rozwojowych Polski do roku 2050 eksperci
wskazujg na raczej zte perspektywy w przypadku edukacji i zte w przypadku nauki, oraz
krytycznie zle - z uwagi na brak diugookresowego wsparcia prognostycznego, planistycz-
nego i strategicznego - w przypadku mysli panstwowej. Jest ona traktowana obecnie jako
centralny problem Polski (Kuznicki, Chlebu$ 2012).

Konkluzje, czyli skok cywilizacyjny dzieki szkolnictwu wyzszemu i nauce

Najogdlniej rzecz ujmujac, proponowane w tek$cie rozwazania stanowig prébe usy-
tuowania kwestii rozwoju szkolnictwa wyzszego i nauki w ramach szerszych rozwazan
0 rozwoju cywilizacyjnym, rozwoju spoleczno-gospodarczym i procesach modernizacyj-
nych, z uwzglednieniem zmiany systemowej w Polsce. Dla wigkszej jasnosci warto te dwa
zazebiajgce sie nurty dyskursu rozwojowo-modernizacyjnego zreasumowac.

Po pierwsze, istotna jest specyfika polskiej drogi rozwojowej. Polske charakteryzuje
bowiem swoisty bagaz transformacyjny w postaci zapdznienia rozwojowego i wynikajgca
z niego poniekad bezalternatywno$¢ wobec scenariusza rozwoju ,doganiajacego”, ktory
przybrat forme modernizacji ,imitacyjnej” ukierunkowanej na ,powr6t do Europy”. Zasadni-

13INNOVATION UNION SCOREBOARD 2010 The Innovation Union’s performance scoreboard for Research and Inno-
vation http://www.proinno-europe.eu/inno-metrics/page/innovation-union-scoreboard-2010
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czym powodem, ale tez konsekwencjg tego zapdznienia jest uspienie na wiele lat polskiej
mysli strategicznej, co przystonito rzadzacym doceniang w skali globalnej i europejskiej
role szkolnictwa wyzszego i nauki w rozwoju gospodarczym, rozwoju cywilizacyjnym.

Po drugie, niejako na fali ,doganiania” (i by unikng¢ kategorii ,drugiej cywilizacji” czy
statusu cywilizacyjnych peryferii), Polska po prawie dwoch dekadach transformacji wzno-
wita my$lenie strategiczne i zaczeta formutowaé stopniowo profesjonalizujaca sie polityke
rozwoju. W miare ewoluowania programowania strategicznego coraz wyrazniej zaczeto
dostrzega¢ kluczowos¢ szkolnictwa wyzszego i nauki dla rozwoju gospodarki opartej na
wiedzy i spoteczenstwa wiedzy (,megatrendéw cywilizacyjnych”). Imperatyw ,doganiania”
Europy zmobilizowat zatem decydentéw w Polsce do podjecia sie spoznionej o dwa dzie-
sieciolecia modernizacji (zreformowania) obu sektoréw z nadzieja, ze urealnig one progno-
zowang w wariancie optymistycznym wizje skoku cywilizacyjnego lub przynajmniej oddalg
czarne wizje pesymistycznych scenariuszy rozwoju.

Trafnie i lapidarnie oddaje powyzsze podej$cie propozycja Antoniego Kuklinskiego, jed-
nego z prekursoréw i oredownikow odrodzonej polskiej mysli strategicznej, ktdry traktuje
sektor uczelni jako wspétautoréw i wspdétaktoréw skoku cywilizacyjnego. Ot6z postuluje
on ,[...] wmontowanie konstrukcji strategicznego rozwoju szkolnictwa wyzszego w holi-
styczny uktad skoku cywilizacyjnego Polski w latach 2010-2030" (Kuklinski 2011, s. 147),
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Lidia Biaton, Waldemar Aftyka,
Klemens Stankowski
Problemy zarzadzania jakosScig
ksztatcenia w szkole wyzsze]

Artykut jest préba przedstawienia wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci
ksztatcenia w szkole wyzszej. Problemy zarzgdzania jakoScig zostaly ujete
z zastosowaniem podejScia systemowego. Proponowany system zarzadzania jako$cig
bedzie uwzgledniat zatozenia zawarte w Krajowych Ramach Kwalifikacji (KRK) dla szkoty
wyzszej. Zagadnienia poruszane w niniejszym tek$cie moga stac sie przyczynkiem
do szerszej dyskusji nad wdrazaniem tego systemu w zycie, a takze moga stanowi¢
asumpt do przeprowadzenia badan empirycznych. W artykule sformutowano wiele
pytan, na ktore trzeba poszukiwaé odpowiedzi.

Stéwa kluczowe: zarzgdzanie, jako$¢, szkota wyzsza, proces ksztatcenia, model zarzgdzania jakoscig ksztatcenia.

Model zarzadzania jakosciag ksztatcenia

Model zarzadzania jakoScig ksztatcenia jako uproszczony obraz rzeczywistosci powi-
nien zawieraC nastepujace elementy:

1 Cel zarzadzania jakoScig ksztalcenia.

2. Zakres pojecia ,jakos¢ ksztatcenia”.

3. Proces dydaktyczny ijego otoczenie jako podstawowy element systemu ksztaice-

nia.

4. Odpowiednie struktury organizacyjne odpowiedzialne za jako$¢ ksztatcenia.

5. Srodki i narzedzia zapewniajace wysoka jako$é ksztatcenia i mozliwosci jej dosko-

nalenia.

6. Wzorzec jakosci ksztatcenia.

Model zarzadzania jako$cig ksztatcenia powinien charakteryzowac sie przede wszyst-
kim: kompleksowoscig, przejrzystoscig i prostotg. Ponadto ma on by¢ motywujacy oraz
inspirujacy dla wszystkich uczestnikdw procesu ksztatcenia. Nie powinien by¢ zbyt zbiu-
rokratyzowany.
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Cele zarzadzania jakoScig ksztatcenia

Podstawowym celem systemu zarzgdzania jako$cig ksztatcenia jest podnoszenie jego
poziomu oraz przygotowanie potencjatu kadrowego dla nauki i gospodarki, a zasadniczo
dla podniesienia innowacyjnosci proceséw pracy i zycia. Cel stanowi takze unowoczesnie-
nie wszystkich elementéw sktadajgcych sie na proces ksztatcenia - zaréwno realnych, jak
i regulacyjnych. Podnoszenie jakosci ksztatcenia oznacza rozwoj uczelni, a nade wszyst-
ko doskonalenie procesu dydaktycznego oraz program6w nauczania, wzbhogacanie in-
frastruktury materialnej i duchowej. Powinno wiec by¢ ono nakierowane na doskonalenie
procesdw wiasciwych dla uczelni wyzszej, doprowadzajgc m.in. do coraz lepszego przy-
gotowania absolwentéw. W $lad za tym nastapi przyrost wiedzy i poprawa racjonalnosci
gospodarowania.

Celem ksztalcenia - zarzadzania podnoszeniem jego jakoSci - w szkolnictwie wyzszym
jest przede wszystkim rozwdj wiedzy oraz przygotowanie kompetentnych kadr posiadaja-
cych wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie zgodnie z potrzebami rozwijajacej sie gospo-
darki innowacyjnej, a takze odpowiednio do nowoczesnych zachowan spotecznych. Dzieki
podnoszeniu jako$ci ksztatcenia uczelnie wyzsze uzyskujg pozycje konkurencyjna. Moga
tez dazy¢ do osiggniecia przewagi na konkurencyjnym rynku.

Zakres pojecia ,jakos¢ ksztatcenia”

Zanim przejdziemy do dalszych rozwazan nad problemami zarzadzania jako$cig ksztal-
cenia, nalezy podja¢ probe zdefiniowania ,jakosci ksztatcenia”. Mamy bowiem wrazenie, iz
w tej kwestii istnieje wiele nieporozumien. Ksztalcenie nalezy do sfery ustug. To ,[...] og6t
czynnosci i procedur umozliwiajacych ludzkie poznanie przyrody, spoteczenstwa i kultu-
ry, a zarazem uczestnictwo w ich przeksztatcaniu, jak réwniez umozliwia wszechstronny
rozwoj wiasny sprawnosci fizycznej i umystowej, zainteresowan i zdolnosci. Proces kszta-
cenia opiera sie na nauczaniu i uczeniu, zaktada uczestnictwo w nim 0s6b nauczajgcych
i uczacych sie” (Baginski 2009, s. 14). ,Odbiorcg ustugi jest student. Natomiast jej dostaw-
cq jest uczelnia wyzsza. Wedtug Polskiej Klasyfikacji Wyrobow i Ustug ksztatcenie nalezy
do sekcji M, czyli do ustug w zakresie edukacji” (za: Baginski 2009, s. 14). Zatem odbiorcg
ustugi ksztatcenia jest student, a w dalszej perspektywie - pracodawca.

Z kolei jako$¢ ustug wedtug norm 1SO 9000 to stopien, w jakim zbidr inherentnych wia-
$ciwosci spetnia wymagania klienta (por. Berdowski 2002). Miarg jakosSci ustug ksztatcenia
moga by¢ odpowiednie elementy sktadowe ksztatcenia, jak: jako$¢ organizacyjna, jako$¢
akademicka, jakos¢ jako ,orientacja na studenta”, jako$¢ jako przedsigbiorczo$é, jakosé
jako skutecznos¢ rynkowa (por. Kochanowski 2008, s. 86 i 87).

Przytoczone wybidrczo trzy definicje jako$ci ksztatcenia w rézny sposéb ujmujg oma-
wiane pojecie. Najszerszg i wyczerpujacg jego definicje podaje J. Baginski, natomiast
zbyt szeroka Janusz Berdowski. Jacek Kochanowski w zasadzie nie daje definicji jakosci
ksztatcenia, mowi o jej miarach.

Niewatpliwie jako$¢ ksztatcenia jest trudna do jednoznacznego zdefiniowania i zadna
z podanych definicji nie jest przydatna do naszych dalszych rozwazan. Stad tez w ninigj-
szym artykule przyjeliSmy, jak sadzimy, dyskusyjng definicje, iz przez jakos¢ ksztatcenia
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rozumiemy sposob integracji elementéw prowadzgcych do przygotowania kreatywnych
absolwentéwl, zdolnych do efektywnego petnienia rél zawodowych w nowoczesnej go-
spodarce, zgodnego z przyjetym wzorcem w tym zakresie.

Dalsze nasze rozwazania osnute sg wokdt wyjasnienia czesci sktadowych tak sformu-
fowanej definicji. Przede wszystkim rodzi sie wiele pytan dotyczacych mierzenia jakosci
ksztatcenia: jak mierzyé jakoS¢ ksztatcenia? W jaki sposob wyrazi¢ jako$¢ ksztatcenia? Co
oznacza ,podniesienie” jakosci ksztatcenia? Kazda ocena maw zasadzie charakter subiek-
tywny, szczegolnie przy braku jasno sformutowanych kryteriéw. Stad waznym problemem
jest wyjasnienie kryteriow jakoSci ksztatcenia. Czy podstawowym kryterium ma by¢ zgod-
nos¢ (rownowaga) miedzy wiedzg i umiejetnosciami?

Jakos¢ ksztalcenia (i jej podnoszenie) jest natyle wazna, ze trzeba nig zarzadzac, czyli
zaproponowac struktury organizacyjne, ktére bytyby zdolne do wtasciwego pokierowania
tym procesem. Otwarte pozostaje pytanie: co powinno podlega¢ zarzadzaniu jakoscia
ksztatcenia? Warto tu dodac, ze w szerokim i wnikliwym opracowaniu zespotu Centrum
Badan nad Szkolnictwem Wyzszym Uniwersytetu Jagiellonskiego ,Modele zarzadzania
uczelniami w Polsce” (Raport... 2011) zamieszczono wprawdzie temat ,Modut zarzgdza-
nia jakoscig ksztatcenia i pracy uczelni”, lecz niestety nie wyeksponowano definicji jako-
Sci ksztalcenia, atym samym nie wiadomo, czym w zasadzie nalezy zarzadza¢ w ramach
podniesienia jakosci ksztatcenia. Prawdopodobnie u podstaw rozwazan legto zatozenie,
ze wiadomo, co to jest jako$é ksztatcenia. A nie jest to takie oczywiste.

Niektore wyniki badan wskazuja, ze 85% uczelni nie zamieszcza na swych stronach
internetowych zadnych informacji dotyczacych organizacji systemu zapewnienia jakoSci
ksztatcenia (Macigg 2011, s. 128). Czyzby to oznaczalo, ze 85% uczelni nie ma sformali-
zowanych systemow oceny jakosci?

W raporcie napisanym pod kierunkiem prof. Michata du Valla podkres$lono, ze
rozwigzania uwzgledniajgce kompleksowe podejscie do budowania systemu zapewnie-
nia jakoSci nie sg powszechne, a w wielu uczelniach niektorych obszaréw dziatalnosci
nie postrzega sie jako podlegajacych procesowi zapewnienia jakosci” (Raport... 2011,
s. 166-167), co oznacza, ze w zarzadzaniu jakoScig ksztatcenia brak jest podejscia sys-
temowego.

Zarzadzanie jako$cig ksztatcenia w uczelni mozemy zdefiniowac jako system decyzyj-
ny, obejmujgcy zbior celdw, struktur, proceséw, procedur i narzedzi, zaangazowany w za-
pewnienie, doskonalenie i ocene jakosci ksztalcenia, a takze okre$lenie srodkdw realizacii
tych ceidw.

Zarzgdzanie jakos$cig ksztalcenia obejmuje wszystkie sfery dziatalnosci uczelni:

1) sfere dydaktyki, 2) badania naukowe, 3) administracje uczelni, 4) sfere wspotpracy
zjednostkami praktyki. Punktem wyjécia ustalenia zakresu zrzadzania jakoScig ksztatce-
nia, oceny zapewnienia i doskonalenia powinna by¢ misja szkoty, wokot ktorej koncentru-
je sie dziatalnos¢ wymienionych sfer. Najwyzsza warto$¢ w procesie zapewnienia jakosci
ksztalcenia ma proces dydaktyczny. Jednocze$nie nalezy aktywizowac i doskonali¢ po-
zostate sfery wspierajace dydaktyke, bez ktérych proces dydaktyczny nie bytby mozliwy,
aw szczegodlnosci programy ksztalcenia. Elementami dominujgcymi w systemie zarzadza-

1 Rozwazania zwigzane z problematyka, czy absolwent ma by¢ wyksztalcony, czy wykwalifikowany, zawarte sg w po-
przednim numerze péirocznika ,Nauka i Szkolnictwo Wyzsze” (Wermer 2011).
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nia jakoscig ksztalcenia sa: jako$¢ kadry naukowej, jako$¢ programéw nauczania, jakosé
bazy dydaktycznej, jako$¢ zasobdw bibliotecznych, dostepnos¢ Internetu.

Elementy procesu ksztatcenia a ocena ich jakosci
Konstruujac procedure zarzadzania jako$cig ksztatcenia, mozna uznaé za punkt wyj-
$cia nastepstwa faz procesu ksztatcenia. Proces ten bedzie oparty na przebiegu drogi od

pozyskania studenta do ukoriczenia przez niego uczelni (por. rysunek 1).

Rysunek 1
Elementy procesu ksztatcenia i odpowiadajacy im ukfad instytucjonalny

Uktad Dziekanat

instytucjonalny = > Dziekanat Dziekan
Relacja -
=> 3 » 4
Marketing - .
- boszukiwanie Przyjecia Procedury odbioru
Fazy procesu  =As pos ; studentow dokumentéw,
zrodet . - o .
= (dziat rekrutacji) m.in. $lubowanie
rekrutacji
Wejscie
Wydziaty/ Wydziaty
Kated
atedry Specjalnosci Katedry Katedry Absolwent
ir 5 rr r 7 i 8 1r 9
Wybér jen:(i)rr;i:’r: Eazamin Pozegnanie
specjalnosci, yp owe. g studenta
proces pisania dyplomowy

seminariow
pracy
Wyjscie

Zrodto: opracowanie wiasne.

PrzyjeliSmy, ze proces ksztaicenia sktada sie z dziewigciu faz. Kazda z nich jest realizo-
wana przez okreslone uktady instytucjonalne oraz za pomoca réznych $rodkéw i technik
wiasciwych dla poszczegoinych faz. Owe Srodki itechniki powinny podlegac ocenie oraz
doskonaleniu. Mozliwo$¢ ich stosowania wymaga roztozenia kazdej fazy na elementy pod-
stawowe, ktore niewatpliwie wymagajg zréznicowanych metod analizy i oceny. Rysunek 2
ilustruje proces dydaktyczny jako najwazniejszg faze procesu ksztatcenia, sktadajgcego
sie z o$miu elementéw podstawowych, a w tabeli 1 zostaly przedstawione: zakres anali-
zy i oceny procesu dydaktycznego oraz instytucje (komoérki) odpowiedzialne za realizacje
tych faz.

W nastepnej kolejno$ci wyrdzniono elementy otoczenia wewnetrznego procesu ksztal-
cenia (rysunki 3,3a, 3b). Na rysunku 3 znajdujemy dziekanat, biblioteke, wydawnictwo oraz
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ksiegarnie i dziat informatyczny. Rysunek 3a wskazuje podstawowe elementy biblioteki
wplywajace na proces dydaktyczny, a tabela 2 przybliza zakres analizy i oceny biblioteki
jako sktadnika wewnetrznego otoczenia procesu dydaktycznego. Na rysunku 3b zostaty
umieszczone elementy otoczenia kulturowego (poza procesem dydaktycznym), majgcego
wplyw na ogolne ksztattowanie kompetencji studenta jako obywatela. Sa to kluby sporto-
we, zespoly piesni itanca, kota teatralne, kluby-kawiarnie, wolontariaty, akcje oddawania
krwi i inne. Nalezy tez zwrdci¢ uwage na fakt, iz wystepuje sprzezenie miedzy procesem
j uktadem instytucjonalnym oraz zachodzg relacje miedzy nimi. Relacje te, naszym zda-
niem, sg waznym obszarem okreslajgcym jako$¢ ksztatcenia, atym samym podlegajg one
ocenie jako elementy wplywajgce na zapewnienie, doskonalenie i ocene jakosci ksztat-
cenia. Wstepnie mozna przypuszczaé, iz relacje te w duzym stopniu wptywajg na jako$¢
ksztatcenia, jak réwniez na jako$¢ zarzadzania catg uczelnig. Problem relacji w obszarze
jakosci nalezy przedstawi¢ szerzej niz w prezentowanych schematach, jako ze jedna faza
procesu ksztatcenia nawigzuje relacje wlasciwie ze wszystkimi innymi procesami i uktadem
instytucjonalnym, np. dziat informatyki praktycznie pozostaje w Scistych relacjach z ukta-
dem instytucjonalnym catej uczelni.

Rysunek 2
Elementy procesu dydaktycznego podlegajgce ocenie

Zrédio: opracowanie wiasne.
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Rysunek 3
Elementy wewnetrznego otoczenia procesu dydaktycznego

Wewnetrzne Dziekanat Biblioteka Wydawnictwo Ksiegarnia Dziat
otoczenie informatyczny
procesu

Ogélnouczelniane Konferencje

uczelniane

L . Kola naukowe
seminaria dyskusyjne

Zrédto: opracowanie wtasne.

Rysunek 3a
Elementy oceny faz procesu bibliotecznego

Zrédto: opracowanie whasne.

Rysunek 3b
Elementy oceny otoczenia poza procesem dydaktycznym

Wewnetrzne Kluby teatralne,
otoczenie zespoly pieéni itanca, Kluby sportowe Klub, kawiarnia Udziat w dziatalnosci
kulturowe chéry na rzecz spotecznosci

Zrédlo: opracowanie wiasne.

Tabela 1 (do rysunku 2)
Zakres analizy i oceny procesu dydaktycznego

Instytucje realizujgce okre$long

Fazy procesu dydaktycznego
yp yaarty g forme ksztatcenia

Zakres analizy

Programy nauczania Prorektor ds. dydaktyki. Dostosowanie program Ow na-
z wykorzystaniem zatozeft KRK  Dziekani Wydziatow uczania do potrzeb rynku pracy

i 0g6lnego wyksztatcenia

Siatka zaje¢ Dziat planowania i realizacji Jednostki dydaktyczne, nastep-
zajec stwo przedmiotow, relacje: wy-
ktad/¢w./konwersatorium, osoby

realizujgce przedmiot
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cd. tabeli 1
Formy dydaktyczne Dziekan, katedry Analiza syllabuséw
Sposoby realizacji zadan: Dziekan, katedry Analiza syllabuséw, materiaty dy-
wiedzy, umiejetnosci, daktyczne, prace domowe, prace
kompetencji przejSciowe, testy dla studentow
Formy oceny: wiedzy, Dziekan, katedry Testy, projekty, zasady pracy
umiejetnosci, kompetencji
Ocena seminarium Dziekan, katedry Liczebno$¢ seminarium, rodzaje
dyplomowego i tematy realizowanych prac
Ocena prac dyplomowych Dziekan, katedry Spos6b oceny przez promotora
i recenzenta. Wyznaczanie re-
cenzentdw. Procent koriczenia
prac dyplomowych przez grupy
seminaryjne
Realizacja zatozen KRK Dziekan, katedry

Tabela 2 (do rysunku 3a)
Zakres analizy i oceny biblioteki
(jako sktadnik wewnetrznego otoczenia procesu dydaktycznego)

Fazy procesu bibliotecznego Zakres analizy
Poszukiwanie volumendw Spos6b gromadzenia zhioréw, wspdtpraca
z katedrami
Katalogowanie Uktady katalogu - dostepne dla czytelnika
Informacje biblioteczne (marketingowe) Informacje o nowych nabytkach z sugestia,

ktorych przedmiotdéw dotycza. Informacja
0 atrakcjach bibliotecznego zbioru

Szkolenia biblioteczne Kto jest szkolony - jak i gdzie

Informacja naukowa Zestawienia biblioteczne do prac dyplomowych,
badawczych; dane statystyczne

Udostepnienie Regulaminy korzystania z zasob6w bibliotecznych
i czytelni - godziny pracy biblioteki

Wykorzystywanie ksiegozbioru przez studentow Analiza statystyczna wykorzystywania przez
studentow katedr, wydziatow

Wymienione elementy czy fazy réznych proceséw umieszczonych na rysunkach moz-
na ocenia¢ z pomocg réznych narzedzi. Natomiast najtrudniej oceni¢ wystepujace relacje.
Jest to kolejny problem wymagajacy dalszych badarn. Sktadnikiem procesu ksztatcenia
sg takze elementy otoczenia kulturowego poza procesem dydaktycznym. Do elementéw
tegoz otoczenia mozna zaliczy¢ kluby teatralne, zespoty piesni i tanca, kluby sportowe,



114 Lidia Bialof, Waldemar Aftyka, Klemens Starikowski

kawiarnie oraz udziat w szerszej dziatalnosci na rzecz spoteczenstwa, np. wolontariat
akcje oddawania krwi, wspotpraca ze szkotami Srednimi, praca na rzecz ochrony $rodo-
wiska, akcje informacyjne o patologiach spotecznych iich zapobieganiu (alkoholizm nar
komania) itp,

Proponowana struktura organizacyjna odpowiedzialna za zarzgdzanie
jakoscig ksztatcenia w szkole wyzszej

Proponowana struktura organizacyjna jest zbudowana z wykorzystaniem ogdlnych za-
sad zarzadzania r6znymi organizacjami.

Zarzadzanie jakoScig w szkole wyzszej opieramy na trzech podstawowych procesach'
E)Ianowaniu jakosci, sterowaniu jakoscig i doskonaleniu jakosci, tworzacych tzw. tryloaie

urana.

Na proces zarzadzania jako$cig sktadajg sie:

- 0g6Ine zasady stanowigce wytyczne dziatania oraz okreslone liczbowo cele lub za-

mierzone parametry (polityka jakosci);

- czynno$ci potrzebne do osiggniecia wyznaczonych celow (planowanie);

- sm)lktury organizacyjne i zakresy czynnosci 0sob realizujgcych plan (organizowa-

nie);

Srodki stosowane do realizacji celéw, poréwnanie uzyskanych wynikéw z ustalo-
nymi celami i podejmowanie dziatan na rzecz usuwania rozbieznosci (sterowanie);
rézne rodzaje kontroli procesu zarzadzania (kontrolowanie).

OdeW|ed2|aInosc za proces zarzadzania jakoScig ksztatcenia w szkole wyzszej spo-
czywa na wszystkich szczeblach zarzadzania. W proponowanym przez nas modelu We-
wnetrznego systemu zarzgdzania jakoScig ksztalcenia bedg to: |- ramowy szczebel za-
rzadzania, Il - taktyczny szczebel zarzadzania i ll - operacyjny szczebel zarzadzania.
Jednak calym procesem zarzadzania jako$cig ksztatcenia w szkole wyzszej kieruje rektor
i Z jego upowaznienia prorektor ds. jako$ci ksztalcenia. Podstawe zarzadzania jakoScig
ksztatcenia w szkole wyzszej stanowig dokumenty - wytyczne Ministerstwa Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego, Polskiej Komisji Akredytacyjnej, Krajowych Ram Kwalifikacji dla szkot
wyzszych, opracowania o$rodkdw naukowych na temat zarzadzania jako$cig ksztatcenia.
Wsrad dokumentéw wewnetrznych konieczne bedg zarzadzenia rektora, uchwaly senatu
uczelni, uchwaly rady wydziatu, regulaminy, harmonogram dziatan Systemu Zarzadzania
Jakoscia (SZJ), dokumentacja SZJ, jak réwniez okreSlenie strategii oraz polityka jakosci,
cele dotyczace jakosci i inne zapisy wazne w procesie zarzadzania jakosciag ksztatcenia
w szkole wyzszej. Omawiane przyktadowe dokumenty przygotowuje, w naszym modelu,
zespot koordynacyjny powotany przez rektora lub prorektora. Do powotanego zespotu
nalezy dokooptowac przedstawicieli samorzadu studenckiego, ktérych stanowisko po-
zwoli na analizowanie i koordynowanie procesu zarzadzania z rdznych pozioméw. Zespot
interdyscyplinarny obejmuje swojg dziatalno$cig caly proces zarzadzania jakoscig ksztat-
cenia w szkole wyzszej. Tu koncentrujg sie wszelkie opracowania - instrukcje dotyczace
procedur oceny, charakter narzedzi. Prace zespotu nadzoruje rektor lub prorektor, kto-
ry moze powota¢ kierownika zespotu czy gtéwnego specjaliste ds. zarzadzania jakoscig
ksztafcenia.
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Jednocze$nie zesp6t koordynacyjny wypetia podstawowe funkcje sktadajgce sie na
proces zarzadzania - zostaly one wskazane wczes$niej, jednak wymagaja chociaz krotkie-
go omoOwienia. Zespot przygotowuje dla rektora - do akceptacji senatu - tezy calosciowe;
polityki jakosci (kreuje polityke jakosci w szkole wyzszej). Jesli szkota nie prowadzi takiej
polityki jakosci w sposdb sformalizowany, to prowadzi jg pod innym ,szyldem”, lecz dzia-
lania takie okazujg sie chaotyczne, cechuje je rdzny poziom skoordynowania. Funkcja
zarzadzania jakoscig ksztatcenia - w naszym modelu - zastrzezona jest wytgcznie dla ra-
mowego (wiodacego) szczebla zarzadzania jakoscig ksztatcenia.

Kolejng funkcja jest planowanie procesu zarzgdzania jakoscig. Szukamy odpowiedzi na
pytanie: w jakiej kolejnosci bedzie przebiegat proces zarzadzania? Musimy to uja¢ w pla-
nie ramowym - o horyzoncie czasowym od 2 do 5 lat. Plan ramowy zarzgdzania jakoscig
ksztatceniawymaga zgodnosci ze strategig uczelni. Wprawdzie duzy stopieri ogéinosci jest
cechg charakterystyczng tego typu planéw, jednak plan ramowy okresla sposéb, w jaki ma
by¢ kreowany proces zarzadzania jako$cig ksztalcenia, wskazuije jego etapy. Nade wszyst-
ko za$ wymienione sg w nim procedury i narzedzia wdrazania systemu zarzadzania. Plan
ramowy akceptowany przez senat uczelni bedzie stanowit dla zespotu koordynacyjnego
podstawe budowy planéw czastkowych dla szczebla Il - taktycznego w naszym modelu
oraz szczebla lll - operacyjnego. Natym ostatnim szczeblu nalezy okresli¢ szczegotowe
zarzadzanie omawianym procesem i poda¢ osoby odpowiedzialne za jego realizacje -
dziekan i prodziekan. Zatem plan zarzadzania jako$cig ksztatcenia na szczeblu taktycznym
Wyptywa” z planu ramowego i stanowi jego kontynuacje w bardziej uszczegotowionej for-
mie. Przyjmujemy, ze na proces zarzgdzania jako$cig ksztatcenia sktada sie rowniez wiele
procedur i narzedzi; im nizszy szczebel zarzadzania, tym procedury i narzedzia beda coraz
bardziej szczegotowe. Omawiane plany powinny zawiera¢ wiasnie takie uszczegdtowie-
nie. Z kolei w planie operacyjnym o najwyzszym stopniu szczegdtowos$ci powinny znalez¢é
sie planowane operacje fgcznie z terminami ich wykonania i osobami realizujgcymi pro-
ces zarzadzania jakoScig oraz procedurami i narzedziami, ktérymi beda postugiwaly sie
konkretne osoby. Na poziomie katedry zaplanowane sg audyty wewnetrzne. Kierownicy
katedr beda odpowiedzialni za realizacje procesu zarzadzania jakoscig ksztatcenia na tym

oziomie.

P Organizowanie procesu wewnetrznego systemu zarzadzania jakoscig ksztatcenia po-
lega na powotaniu struktur organizacyjnych realizujgcych proces zarzadzania. Mimo iz
wszystkie uczelnie realizujg identyczny cel, mogg zastosowac rézne struktury organiza-
cyjne pozwalajgce na zarzgdzanie jakoScig ksztatcenia. Proponujemy - w naszym modelu
- strukture funkcjonalng, ktora ze wzgledu na swoje walory (prosta, jasna i czytelna) mo-
gtaby stanowi¢ podstawe realizowania procesu zarzgdzania jakoscig ksztatcenia. W mo-
delu to zesp6t koordynacyjny, ztozony z poszczegdlnych stanowisk, powinien spetniaé
powierzone zadania. Ta struktura organizacyjna bytaby wiodgca dla calego systemu. Ze-
spdt stanowitby réwniez tacznik miedzy poszczegdlnymi szczeblami zarzgdzania jakoScig
ksztatcenia.

Z kolei na poziomie taktycznym oprdcz istniejgcych stanowisk dziekana i prodziekana
czy prodziekandw mozna powota¢ stanowisko monitorowania systemu zarzadzania jako-
Scig. Dziekan organizuje zarzadzanie jakosScig, powotujgc konieczne struktury w postaci
komisji iflub stanowisk, zaleznie od potrzeb wydziatu, np. liczby katedr na wydziale, liczby
studentéw, liczby specjalnosci. Jednak dziatania dziekana majg by¢ zgodne i koherentne
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ze schematem organizacyjnym uczelni i planem zarzgdzania jako$cig dla wydziatu, ktory
zostat przekazany droga stuzbowgq przez prorektora ds. jakosci ksztatcenia. Dziekan opra-
cowuje zakres dziata poszczegdinych katedr i zaktadow, instruujgc o niezbednych pro-
cedurach i narzedziach gwarantujacych prawidtowe funkcjonowanie zarzadzania jakoscig
ksztalcenia na poziomie wydziatu.

Natomiast najnizszy szczebel zrzadzania jakoScig ksztatcenia szkoly wyzszej to kate-
dra uczelni. Na tym poziomie zarzgdzania realizuje si¢ dziatania wynikajgce z planu tak-
tycznego wydziatu, przeksztatcone w szczegdtowy plan operacyjny katedry o horyzoncie
czasowym od 6 do 12 miesiecy (semestr lub rok akademicki). Zawiera on harmonogram
prac i liste 0s6b odpowiedzialnych na poszczegdlnych stanowiskach, terminy wykonania
poszczegbinych operacji (procedur i instrukcji), majgcych na celu zaréwno wdrazanie sys-
temu, jak ijego realizacje oraz monitorowanie na poziomie katedry.

Organizowanie procesu zarzgdzania realizuje kierownik katedry na podstawie instrukcii
dziekana, uwzgledniajac przy tym warunki finansowe uczelni. Na tym poziomie realizacji
procesu zarzadzania jakoscig ksztalcenia wiasciwe bytoby stanowisko ds. zarzadzania
jakoScig lub przypisanie zakresu czynnosci zwigzanych z jakosciag ksztatcenia kierowniko-
wi katedry. Na poziomie katedry dziatajg audytorzy wewnetrzni, ktorzy prowadza audyty
procesu dydaktycznego. Kierownik katedry steruje ich dziataniami wedtug obowigzuja-
cych procedur i instrukcji wynikajgcych z systemu zarzadzania jakosScig ustanowionych
na wyzszych szczeblach. Mozliwe jest réwniez przeniesienie audytoréw na poziom wyz-
szy zarzadzania jakoscig i przekazanie dziekanowi nadzoru i koordynacji prowadzonych
audytéw wewnetrznych.

Na podstawie sprawozdan (raportéw) z prowadzonych audytow wewnetrznych - jesli
zachodzi taka potrzeba - nalezy dokona¢ dziatan korygujacych i ewentualnie zapobiegaw-
czych. Dziatania korygujace i zapobiegawcze powinny przebiegac zgodnie z opracowang
procedurg. Konwencja rozwazan przyjeta w niniejszym artykule nie pozwala na bardziej
szczegoOtowe opisywanie wszystkich procedur, narzedzi czy instrukciji, ograniczajac sie do
najwazniejszych dla systemu wewnetrznego zarzgdzania jakoscig szkoty wyzszej.

Sterowanie jako kolejny element procesu zarzadzania jakoscig ksztatcenia w szkole
wyzszej zostaje w naszym modelu przypisany rektorowi. Jego dziatania (dokumentacje)
przygotowuje opisany juz wczesniej zespot koordynacyjny na podstawie danych naplywa-
jacych z poszczegolnych pozioméw zarzadzania i samodzielnych stanowisk. Dane prze-
ksztatcone w informacje i podane w formie raportu czy sprawozdania moga stanowi¢ pod-
stawe projektowanego procesu decyzyjnego. Taka procedura utatwi proces sterowania
zarzadzaniem jakoScig.

Wybér rodzaju kontroli funkcjonowania wewnetrznego systemu zarzadzania jakoScig
ksztatcenia w szkole wyzszej zalezy od propozycji rektora. Mozna powiedziec, ze ,z urze-
du” sprawuje on nadzér stuzbowy nad procesem wdrazania, funkcjonowania i doskona-
lenia zarzadzania jako$cig ksztatcenia. Rektor moze powota¢ swojego petnomocnika ds.
kontroli i/lub zespdt kontrolujgcy. Natomiast rodzaj kontroli zalezy od potrzeb konkretne]
uczelni. Kontrola dotyczy procesu zarzadzania jako$cig ksztalcenia w uczelni i obejmu-
je wszystkie sfery opisane szczegbtowo juz wczesniej. Rektor zarzgdza rodzaj kontroli
i przedmiot kontroli. Moze polecié¢ kontrole wycinkowa (etap procesu na jednym szcze-
blu) lub kompleksowg catego procesu. Kontrole przeprowadza komisja powotana przez
rektora.
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Schemat wewnetrznego systemu zarzgdzania jakoScig ksztatcenia

senat

1 Ramowy
szczebel
zarzagdzania

Planowanie
Organizowanie
Przewodzenie

Kontrola

II. Taktyczny
szczebel
zarzadzania

Planowanie
Organizowanie
Przewodzenie
Kontrola

lll. Operacyjny
szczebel
zarzadzania

Planowanie
Organizov/anie
Przewodzenie
Kontrola

Struktura systemu

REKTOR
Sprawuje nadzo6r nad wdrozeniem i doskonaleniem
uczelnianego systemu zapewnienia jakosci
ksztatcenia
Prorektor
ds. zapewnienia jakosci ksztatcenia
Kieruje systemem zarzadzania jakoS$cig ksztatcenia

Zespot koordynacyjny
Przygotowanie procesu zarzadzania i koordynacja
Wydziat uczelni
RADA WYDZIALU
Dziekan - nadzér nad wdrozeniem
i doskonaleniem systemu
Prodziekan - wdraza system

MONITOROWANIE SYSTEMU ZARZADZANIA JAKOSCIA KSZTALCENIA

Katedra uczelni

Kierownik katedry - realizuje dziatania

STANOWISKO ds. zarzadzania jako$cig
AUDYTORZY WEWNETRZNI

Zrédto: opracowanie wtasne.

STUDENCI

Procedury
Narzedzia

Procedury

Narzedzia

Procedury
Narzedzia

Trzeba tez dodac, ze dbatos¢ o jakosé ksztatcenia w szkole wyzszej jest zadaniem ca-
lej zbiorowosci akademickiej, a kazdy krok i czynno$¢ w tym kierunku nie musi by¢ uje-
taw formalne procedury. Wrecz przeciwnie - pozadane sg wszelkie inicjatywy ze strony
uczestnikéw procesu ksztatcenia dla podnoszenia jego jakoSci.
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W proponowanym przez nas modelu zarzgdzania jakoscig ksztalcenia mamy z jednej
strony: polityke jakosci, planowanie, organizowanie, sterowanie i kontrolowanie. Nato-
miast z drugiej strony procedury i narzedzia. Elementy te majg zastosowanie na wszyst-
kich szczeblach zarzadzania poza politykg jakosci zastrzezong do kreowania na szczeblu
najwyzszym.

Proponowana struktura organizacyjna odpowiedzialna za zarzgdzanie jakoscig ksztal-
cenia w szkole wyzszej zostala przedstawiona na powyzszym schemacie (s. 117).

Wzorzec podstawg oceny jakosci ksztatcenia

Powstaje pytanie: jak zidentyfikowaé problem podnoszenia czy obnizania jakosci ksztat-
cenia? OdpowiedZ na nie narzuca konieczno$¢ posiadania bazy pordwnawczej czy jakie$
normy, wzorca, dzieki ktorym mozna by wstepnie oceni¢ ksztattowanie sie poziomu ksztal-
cenia. Wzorzec taki mdgtby zostaé zbudowany na podstawie efektdw ksztatcenia (struk-
tura wiedzy, umiejetnosci oraz postaw i zachowan) i procesu dydaktycznego badZ war-
tosci mozliwych do uzyskania po ukoriczonych studiach, czyli dzieki skonkretyzowanym
wynikom ksztalcenia. Zbudowanie wzorca niezaleznie od wyjsciowego kryterium budowy
takiego wzorca wymagatoby wyr6znienia wielu elementéw tworzacych tarcuch ksztatce-
nia (jak na rysunku 1). Z kolei elementy kompleksowego pojecia ksztatcenia powinny by¢
poddane kompleksowej i iloSciowej ocenie, co - jak wiadomo - stwarza powazne trudno-
$ci. Mozna zastanowi¢ sie, czy do budowy wzorca nalezy wykorzysta¢ sposéb szacowa-
nia efektow ksztatcenia, biorgc za punkt wyjscia prace studentéw: biezace, przejsciowe,
dyplomowe (Biatori 2011, s. 73), czy np. wyniki zaliczef, egzamindw semestralnych, eg-
zaminéw dyplomowych.

Przyjmujemy, ze ocene jakoSci ksztalcenia bedziemy interpretowali przez pryzmat po-
strzegania jej przez klienta, przy czym moze nim by¢ student lub pracodawca. Mozna by
zastosowa¢ ewentualnie metode Servqual, ale podstawowym problemem w tej metodzie
jest dobor miernikéw czastkowych (Bagifiski 2009, s. 13), co moze zburzy¢é komplekso-
wos¢ i systemowos¢ podejScia do zarzadzania jakoscig ksztatcenia. Sgdzimy, iz punktacja
ECTS nie moze byé wykorzystana do budowy wzorca jakosci ksztatcenia (Biator 2011,
s. 72). Zastanowienia wymaga takze ewentualne skorzystanie z metodologii rankingow
uczelni do budowy wzorca ksztatcenia. Inng mozliwosScig jest zbudowanie wzorca na jed-
nym, podstawowym elemencie ksztalcenia - na procesie dydaktycznym. Budujac wzorzec
poziomu ksztatcenia, warto wyj$¢ od przestania wynikajgcego z zatozen zawartych w KRK,
iz absolwent ma by¢ przygotowany do rynku pracy, a wiec posiada¢ wiedze, umiejetno-
$ci i kompetencje. Stad programy nauczania nalezatoby opiera¢ na tej wlasnie zasadzie
- dyplomant zdobywa odpowiednig wiedze, umiejetnosci i kompetencje pozwalajace na
realizacje zadan w praktyce. Wzorzec ksztatcenia powinien odzwierciedlaé proporcje w tej
triadzie.

Trzeba jednak pamietac, ze programy ksztalcenia budowane sg w czasie T o okre$lo-
nej charakterystyce rynku pracy, a student koriczy studia w czasie T + 5ijest na tymze
rynku w czasie T + ~ (nieskoriczono$¢), a wiec w czasie, kiedy wielkos¢ i struktura ryn-
ku dynamiczne sie zmienia. Mozna wiec zatozyc¢, iz budowa programéw ksztatcenia juz
na poczatku skazona jest powyzszym btedem. Dodatkowo trzeba uwzgledni¢ dzisiejszy
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niedoskonaty stan wiedzy o przewidywanym przysztym rynku. Ideowa podstawg budowy
wzorca ksztatcenia moze by¢ rysunek 4.

Rysunek 4
Model ideowy réwnowagi - wiedza/umiejetnosci
PODSYSTEM

PRZYWODCY TRANSFORMACYJNI WSPIERAJACY PROCES MENEDZEROWIE TRANSFORMACYINI
INNOWACYINY

PWU-PRZEKSZTALTNIK
WIEDZA/UMIEJETNOSCI

Zrodto: opracowanie wiasne.

Lewa potkula na rysunku 4 to wiedza przekazywana studentom w ramach przedmiotow
podstawowych konkretnego kierunku studiéw - dzieki niej absolwenci beda mogli sporza-
dza¢ programy ramowe i uczestniczy¢ w ich realizacji. Prawa potkula przedstawia umiejet-
nosci, ktore student nabywa, opanowujgc przedmioty specjalnoSciowe, umozliwiajgce mu
wdrozenie idei powstatych w lewej potkuli. Srodek rysunku 4 to sfera specyficzna, bedaca
wynikiem zastosowania przeksztattnika wiedza/umiejetnosci. Przeksztattnik ten moze byc¢
realizowany w postaci TUR - LAB, tj. interaktywnych przyuczelnianych studenckich labo-
ratoriow badawczych, powstajgcych w zwiazku z potrzebami gospodarczymi. Absolwenci
wten sposob wyedukowani moga peic¢ role przywodcéw i menedzerdw transformacyj-
nych. Idea ta moze by¢ realizowana na réznych uczelniach (technicznych, medycznych,
rolniczych, menedzerskich iinnych). Na celowos$¢ i konieczno$¢ aktywizowania wymienio-
nego przeksztattnika wiedza/umiejetnosci zwracajg uwage KRK.

Budujgc wzorzec jako podstawe oceny jakoSci ksztalcenia, nalezy przyja¢ zatozenie
utrzymania réwnowagi miedzy wiedzg a umiejetnosciami, co jest zalecane w KRK, a co
powinno znalez¢ odzwierciedlenie w programach i przedmiotach nauczania. Ich strukture
i sposob realizacji mozna przyjac jako gtowne sktadowe wzorca poziomu ksztatcenia. Bu-
dowa wzorca jest istotnym problemem do rozwigzania i wymaga niewatpliwie oddzielnego
opracowania i szerokiej dyskusji.



120 Lidia Biaton, Waldemar Aftyka, Klemens Stafkowski

Charakter wnioskéw po przeprowadzeniu oceny jakosci ksztatcenia

Efektem przeprowadzenia oceny jako$ci ksztatcenia, wedtug procedur zawartych w ni-
niejszym artykule, powinny by¢ rekomendacje zwigzane z zapewnieniem i doskonaleniem
jakosci ksztatcenia, na podstawie ktorych organy zarzadzajgce na odpowiednich pozio-
mach zarzgdzania jako$cig ksztatcenia w uczelniach podejmujg decyzje prowadzgce do
jej zapewnienia badz doskonalenia.

W formutowaniu wnioskdw ogélnych do definiowania tych zaleceh moze by¢ pomocny
rysunek 5, ukazujgcy, w jakim stopniu proces i efekty ksztatcenia wynikajg z misji i wizji
uczelni oraz jakie jest przetozenie ramowego programu uczelnianego na program opera-
cyjny realizowany w praktyce, jakie jest powiazanie proceséw dydaktycznych z rektorem
kanclerzem oraz kadrg jednostek organizacyjnych i wreszcie, czy programy i przedmioty

ksztatcenia pozwalajg na opracowanie idei, priorytetow itutoriali oraz czy umozliwiajg prze-
ksztalcenie wiedzy w umiejetnosci.

Rysunek 5
Integracja elementow jakosSci ksztatcenia

Zrédto: opracowanie wiasne.

Jednym z waznych wnioskéw mniejszej rangi powinna by¢ odpowiedzZ na pytanie, czy
we wspotczesnej szkole wyzszej jest wyeksponowany Program Wspdtpracy Partnerskiej
z jednostkami praktyki sektora prywatnego i publicznego, realizowany przez Przywddcow
i Menedzerow Transformacyjnych przez podsystem wspierajgcy proces innowacyjny (por.
rysunek 4), znajdujacy podstawy w przeksztatceniu wiedzy w umiejetnosci.



Problemy zarzadzania jakoS$cig ksztatcenia w szkole wyzszej 121

Podsumowanie

Rozwazajac problemy jakosci ksztalcenia, staraliSmy sie zdiagnozowaé, w ktorej fazie
procesu ksztalcenia mozna zauwazy¢ elementy wptywajgce na jego jako$¢. W zapropono-
wanym przez nas modelu zarzadzania jakosScig ksztatcenia zostaty wskazane podstawowe
cele systemu zarzadzania jakos$cig uczelni. Naszym zadaniem byto wykreowanie systemu
konsolidacii sfery wiedzy i umiejetnosci w uczelni. DokonaliSmy proby zdefiniowania ,jako-
Sci ksztatcenia”. Zaprezentowane w artykule schematy (rysunki) ilustrujg przebieg procesu
ksztatcenia wedtug poszczegéinych faz, a takze struktury organizacyjne (poszczegolne
szczeble zarzadzania) odpowiedzialne za zarzadzanie jakoScig ksztatcenia w postaci we-
wnetrznego systemu zarzadzania jakoscig ksztatcenia. W naszych rozwazaniach podjeli-
$my probe okre$lenia wzorca jako podstawy oceny jakosci ksztatcenia oraz postaci wnio-
skow po przeprowadzeniu oceny tej jakosci. DoszliSmy do wniosku, ze budowa systemu
zarzadzania jako$cig w szkole wyzszej wymaga zachowania pewnej kolejnosci postepo-
wania, a mianowicie:

+ opracowania koncepcji ram zarzadzania jako$cig ksztatcenia z uwzglednieniem, iz
nalezy zastosowa¢ podejScie systemowe, co jest rownoznaczne ze zbudowaniem
programu ramowego zarzgdzania jako$cig ksztalcenia;

+ zaprogramowania struktur organizacyjnych odpowiadajgcych za zarzadzanie jako-
Scig ksztatcenia;

+ opracowania zbioru narzedzi oceny (ten problem zostat pominiety w artykule);

+ okreslenia wzorca jakosci ksztatcenia, aby byto mozliwe poréwnanie w czasie,
a moze i w przestrzeni, zmian w poziomie jakosci ksztalcenia;

* wysuniecie sugestii w kwestii sposobu prezentacji wynikow oceny poziomu jakosci
ksztalcenia.

Najwiecej problemoéw stwarza definicja jakosci ksztalcenia oraz budowa wzorca jako

narzedzia pozwalajgcego na wartosciowanie jakosci ksztatcenia i jej dynamiki zaréwno
w czasie, jak iw przestrzeni.
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Wieloaspektowa ocena jakosci ustug
edukacyjnych (na przyktadzie AWF
Im. Jerzego Kukuczki w Katowicach)

Przyjecie modelowego ujecia zarzadzania jakos$cig ustug edukacyjnych opartego
na koncepcji fancucha wartosci wywotuje potrzebe zmiany podej$cia do oceny
jakosci ustug edukacyjnych. Miernikiem jakosci ustugi edukacyjnej staje sie warto$¢
dodana, dostarczana interesariuszom uczelni. Zdolno$¢ do tworzenia wartosci jest
zdeterminowana skutecznoscig i efektywnoscig proceséw realizowanych
w szkole wyzszej. Celem artykutu jest prezentacja modelu zarzadzania jakoscig ustug
edukacyjnych oraz koncepciji oceny jakosci ustug edukacyjnych opartej na pomiarze
wartosci dodanej w aspekcie dydaktycznym, marketingowym, ekonomicznym
oraz organizacyjnym. Praktyczng ilustracjg zaprezentowanej koncepcji sg wyniki
badan prowadzonych w Akademii Wychowania Fizycznego im. Jerzego Kukuczki
w Katowicach. W podsumowaniu podjetych w artykule rozwazan mozna sformutowaé
wniosek, iz zaproponowana koncepcja wieloaspektowej oceny jakosci ustug
edukacyjnych moze byé z powodzeniem stosowana w pomiarze,
ocenie oraz doskonaleniu procesow w szkole. Koncepcja oceny obejmujacej aspekt
dydaktyczny, organizacyjny, marketingowy i ekonomiczny pozwala na dynamiczne
i wieloczynnikowe rozumienie jakosci ustug edukacyjnych jako efektu proceséw
realizowanych w szkole wyzszej.

Stowa kluczowe: model zarzadzania jakoScig ustug edukacyjnych, jako$¢ ustugi edukacyjnej, warto$¢, pomiar i ocena
proceséw w szkole wyzszej.

Wprowadzenie

Jak podkres$la Piotr Bielecki, ,[...] lata 90. przyniosty znaczace przewarto$ciowanie
w postrzeganiu spotecznej misji i roli szkolnictwa wyzszego, zarébwno w perspektywie edu-
kacji wyzszej, jak i rynku pracy. W obrazie szkét wyzszych zaczat dominowac wizerunek
uczelni jako dostawcow kapitatu intelektualnego (kompetencji) dla gospodarki opartej na
wiedzy” (Bielecki 2011, s. 14). Postuluje sie, aby szkola stata sie systemem otwartym,
ktérego granice stanowig otwarte i rozszerzajace sie obszary zasobdw studiowania, aby
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edukacja trwafa przez cate zycie i obejmowata wszystkie dziedziny zycia jednostki i spote-
czenstwa, szkota miata charakter twérczy, innowacyjny, zorientowany na przyszto$¢ (por.
Banathy 1994, s. 112-125), Problem roli szk6t wyzszych w gospodarce wiedzy jest po-
ruszany w kontekscie adekwatno$ci wyksztatcenia wyzszego w stosunku do wymagan
wspotczesnej i przysziej cywilizacji, jak rowniez w stosunku do potrzeb ksztatcenia usta-
wicznego. ldeowe ramy nowoczesnego modelu szkolnictwa wyzszego sformutowano m.in.
w raportach Edgara Faure'a, Jacqus’a Delorsa i w Biatej Ksiedze Unii EuropejskiejL Zgod-
nie z zawartymi w nich postulatami, celem procesu edukacji jest uksztattowanie absolwenta
spetniajgcego oczekiwania podmiotéw zainteresowanych dziatalno$cia szkoty (interesariu-
szy szkoty). Jako$¢ absolwenta jest réwnoznaczna z jego przydatnosScia do zatrudnienia
lub samozatrudnienia. Interesariusze oczekujg od wspoétczesnej szkoly wyzszej przede
wszystkim tworzenia nowoczesne] wiedzy we wspdtpracy z otoczeniem ekonomicznym,
spotecznym i politycznym w wymiarze lokalnym, regionalnym, krajowym i miedzynarodo-
wym. Proces ksztatcenia jest nosnikiem wiedzy, co wynika z tradycyjnie petnionych przez
szkote wyzsza funkcji dydaktycznych i naukowo-bhadawczych.

Nowelizacja Ustawy-Prawo o szkolnictwie wyzszym koncentruje sie przede wszystkim
na skutecznym i efektywnym modelu zarzadzania, autonomii programowe] uczelni oraz
jakosci ksztatcenia (Ustawa... 2011). Oczekuje sig, iz szkoty wyzsze z wigkszg autonomig
w sprawach wewnetrznych oraz przy zastosowaniu nowoczesnych modeli zarzadzania
beda w stanie bardziej skutecznie i efektywnie sprosta¢ zmieniajagcym sie wymaganiom
interesariuszy. Odpowiedzig na nowe wyzwania sg zmiany w stosowanych modelach za-
rzagdzania szkotami wyzszymi, a przede wszystkim wzrastajgca rola zarzadzania jakoscig
ustug edukacyjnych. Celem zarzadzania jako$cig staje sie osiggniecie wysokiej skutecz-
nosci i efektywnosci w realizacji celéw spotecznych i ekonomicznych oraz zwiekszenie
konkurencyjnos$ci uczelni na rynku ustug edukacyjnych.

W niniejszym artykule zostanie zaprezentowany model zarzadzania jakoscig ustug
edukacyjnych oraz koncepcja oceny jakosci ustug edukacyjnych w aspekcie dydaktycz-
nym, marketingowym, ekonomicznym oraz organizacyjnym (na przyktadzie badan pro-
wadzonych w Akademii Wychowania Fizycznego im. J. Kukuczki w Katowicach w latach
2003-2011).

Model zarzadzania jako$cig ustug edukacyjnych w szkole wyzszej

,Dynamika zmian w otoczeniu oraz etap dojrzatosci zarzagdzania w szkotach wyzszych
kaze przesungC punkt ciezkosci z oceny funkcji i zasob6w uczelni na analize i ocene pro-
cesow warunkujagcych uzyskanie wymaganej jakosci ustugi edukacyjnej” (Lisiecka, Maciag
2010, s. 246). Konieczne staje sie zastosowanie podej$cia procesowego w celu zidentyfi-
kowania oraz objecia systemem zarzgdzania wszystkich procesow warunkujgcych jako$¢
ustugi edukacyjnej. Wedtug Michaela Portera, podstawowym Zrédtem przewagi konku-

1 Szersze oméwienia raportéw Klubu Rzymskiego i Komisji Europejskiej znajdujq sie m.in. w: Rabczuk 2000, s. 322-323;
tomnyl 996, s. 89-121; Swietochowska 2001, s. 78-84.
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rencyjnej jest skutecznosc¢ i efektywno$¢ procesow?, jakie organizacja podejmuje, dostar-
czajac swoj produkt na rynek. Podstawowym produktem szkoty wyzszej jest ustuga edu-
kacyjna. Zatem jakos$¢ ustugi edukacyjnej uwarunkowana jest zaréwno zasobami uczelni,
organizacjg procesow, jak i czynnikami lezacymi poza sformalizowanymi procesami, czyli
misja, kulturg, tradycja, wartosciami szkoty wyzszej.

Procesy jako zorganizowana aktywnos¢ stanowig rdzen szkoty wyzszej i sg istotg two-
rzenia wartosci dla jej interesariuszy. Warto$¢ ustugi edukacyjnej moze byc¢ zdefiniowana
jako zestaw korzy$ci, materialnych i niematerialnych, ktére zaspokajaja wymagania inte-
resariuszy w odpowiednim czasie, skutecznie i efektywnie (Makkar, Gabriel, Tripathi 2008,
s. 183). Wartos¢ skumulowana jest w jakosci ustugi edukacyjnej, zatem procesy realizo-
wane w szkole wyzszej moga byc¢ rozpatrywane jako faficuch tworzenia warto$ci oczeki-
wanych przez jej interesariuszy (Makkar, Gabriel, Tripathi 2008, s. 183; Conti 1993, s. 40,
Rummler, Brache 2000, s. 75). WartoScig dla wkasciciela natomiast jest zdolno$¢ genero-
wania przez organizacje przyszlych przeplywdéw pienieznych (Lisiecka 2002, s. 239). Wil-
liam K. Balzer podkresla, iz kazdy z interesariuszy ocenia procesy szkoly i jakoS¢ ustug
edukacyjnych na podstawie oczekiwanych wartosci (Balzer 2010, s. 128).

Nowoczesny model zarzadzania jakoScig ustug edukacyjnych oparty na koncepcji tan-
cucha wartosci M. Portera, modelu Makkara, Gabriela i Tripathiego oraz podejsciu proce-
sowym prezentuje rysunek 1

Rysunek 1
Model zarzgdzania jakoscig ustug edukacyjnych

Zrodlo: Opracowanie wiasne na podstawie: Makkar, Gabriel, Tripathi 2008; Lisiecka, Maciag 2010, s. 247, Rokita
2005, s. 196 i nast.

2 Zgodnie z terminologig przyjeta w normie PN-EN ISO 9000:2006, proces jestto zbiér dziatan wzajemnie powigzanych
lub wzajemnie oddziatujgcych, ktére przeksztalcaja wejScia w wyjscie.
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Zaprezentowany na rysunku model zarzadzania jakoS$cig ustug edukacyjnych obejmuje

1) identyfikacje wymagan jakos$ciowych interesariuszy szkoty wyzszej w kontekscie
oczekiwanych wartosci;

2) skuteczng i efektywng realizacje procesow (podstawowych i wspierajgcych)’

3) ciggte doskonalenia procesow szkoly z punktu widzenia tworzenia wartosci'dla in
teresariuszy.

Wymagania interesariuszy

Szkota jako system otwarty znajduje sie pod wptywem jednostek, grup iorganizacji zjg
otoczenia wewnetrznego i zewnetrznego zainteresowanych jej dziatalnoscig (w literaturze
przedmiotu koncepcja ta jest okreslana mianem ,koncepcji stakeholders”)3. Zatem jakos¢
ustug edukacyjnych jest kreowana w $rodowisku, w ktérym interesariusze wspétpracuja
ze sobg w celu wyposazenia studentéw w wiedze, umiejetnosci i kompetencje przydatne
w ich przysziej pracy na rzecz gospodarki i spoteczeristwa. Norma PN-EN ISO 9000:2006
definiuje pojecie strony zainteresowanej jako osoby lub grupy zainteresowanej funkcjono-
waniem lub sukcesem organizacji (jako przyktad podawani sg: klient, ludzie w organizacji
dostawcy, bankierzy, zwigzki, wspélnicy lub spoteczenistwo). Podobnie pojecie to definiuje
Marcin J. Geryk (nazywa przy tym strony zainteresowane - interesariuszami), zaliczajac do
grupy interesariuszy szkoty wyzszej studentéw, absolwentow, lokalne wiadze i spoteczen-
stwo, media, pracodawcow (Geryk 2010, s. 48-54). Lawrence RR Reavill rozszerza grupe
interesariuszy o organizacje biznesowe i gospodarcze, rzad i instytucje kontroli, inne szkoty
wyzsze, sektor szkot Srednich, dostawcow, rodzicow, pracownikéw szkoty (Reavill 1998,
s. 55)4. Kazdy z wymienionych podmiotéw - interesariuszy w odmienny sposob definiuje
pojecie jakosSci oraz oczekuje réznych wartosci.

Panstwowe instytucje nadzoru i kontroli oczekujg skutecznosSci oraz efektywnosci po-
niesionych naktadoéw, spetnienia progowych wymagan obligatoryjnych, zwigkszenia do-
stepnosci studiow, zmniejszenia jednostkowych kosztéw ksztatcenia oraz racjonalnosci
w wydatkowaniu $rodkéw budzetowych.

Podmioty $rodowiska akademickiego oczekujg odpowiedniego poziomu realizacji przy-
jetych standardéw akademickich dla danego wydziatu, kierunku, rozwoju danej dziedziny
wiedzy (naktady na dydaktyke i nauke, mozliwos¢ pozyskania Srodkéw), uksztattowania
;/vobec niej pozytywnych postaw studentdw oraz praktycznego zastosowania w zyciu spo-
ecznym.

Studenci oczekujg wysokiej jakosci ustug edukacyjnych, wyposazenia w wiedze, umie-
jetnosci i kompetencje pozwalajgce na podjecie efektywnej dziatalno$ci w konkurencyjnym
otoczeniu. Paulo Botas definiuje wartosci oczekiwane przez studenta jako: funkcjonalne
(uzyteczno$¢ wyksztatcenia z punktu widzenia pracy), spoteczne (kontakty, przyjaznie,
zycie w grupie, zaufanie do innych), emocjonalne (zbiezno$¢ miedzy kierunkiem studiow,
zainteresowaniami i preferencjami), twdrcze (innowacyjno$¢, rozwoj intelektualny) oraz

3 Szerzej na ten temat pisze R Jedynak (Jedynak 2007, s. 47-56).
4 Na uzytek opracowania Autorka postuguje sie pojeciem interesariuszy.
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wartosci wynikajace z uzyskania nowych kwalifikacji zawodowych (Botas 2011, s. 2). Waz-
nym elementem oceny jako$ci ustug stajg sie koszty wyksztatcenia.

Procisy w szkole wyzszej

Zdolno$¢ do tworzenia wartosci jest zdeterminowana skutecznos$cig i efektywnos$ciag
procesow realizowanych w szkole wyzszej. W zaprezentowanym na rysunku 1 modelu pro-
cesy realizowane w szkole zostaly podzielone na procesy podstawowe oraz wspierajgce.
Do procesdw podstawowych zaliczono:

Marketing ustug edukacyjnych.

Zarzadzanie wiedzg (proces badawczo-naukowy).
Projektowanie ustugi edukacyjne;.

Proces dostarczania ustugi dydaktycznej - proces dydaktyczny.
Komunikowanie si¢ z interesariuszami.

Ad. 1 Wiedza o interesariuszach dotyczy z jednej strony znajomosci ich potrzeb iwy-
magan, oczekiwanych wartosci, z drugiej - jak dalece potrafig oni okresli¢ rodzaj ustugi
edukacyjnej oraz sposoéb jej dostarczania, tak aby zaspokoita ich oczekiwaniab. Pozyski-
wana w trakcie dziatan marketingowych wiedza jest jednym z kluczowych czynnikéw suk-
cesu szkoty, pozwalajagcym na uzyskanie przewagi konkurencyjnej na rynku ustug eduka-
cyjnych.

yjA%/d 2. Kluczowg kwestie w doskonaleniu jako$ci procesu ksztatcenia odgrywa w+aSC|wy,
aktualny oraz elastyczny program/plan studiéw. Jest on produktem proceséw zarzadzania
wiedzg w organizacji; organizacyjna i indywidualna wiedza jest jednym ze strategicznych
zasobow szkoty wyzsze.

Ad. 3. Projektowanie ustugi edukacyjnej ma kluczowe znaczenie w tancuchu wartosci.
Efektem procesu projektowania sg plany i programy studiéw. Bledy popetnione na tym
etapie bedg skutkowaé lukg wartosci dostarczanej dla interesariuszy szkoty.

Ad. 4. Cechy ustug, tj. niematerialno$¢, nierozdzielno$¢, nietrwatos¢, zmiennos$¢, nie-
jednorodnosé, brak toleranciji na btedy, brak wiasnos$ci (Lancucki, red. 2006, s. 13) powo-
duja, iz proces ten ma krytyczne znaczenie w ocenie jako$ci ustug edukacyjnych.

Ad. 5. Komunikowanie sie z interesariuszami obejmuje kontakty i relacje miedzy szkotg
wyzszg (pracownikami administracyjnymi, pracownikami naukowo-dydaktycznymi i inny-
m) a jej interesariuszami.

Dziatania wspierajgce to:

1. Zarzadzanie zasobami ludzkimi i Srodowiskiem pracy.
2. Zarzadzanie informacja.

3. Zarzadzanie zasobami materialnymi i finansowymi.

4. Pomiary, analiza i doskonalenie.

Ol A~ W

5 Dla przykfadu, student oczekuje, iz uczelnia przygotuje go do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, a pytanie
brzmi: jak dalece potrafi on okre$li¢ program ksztatcenia, metody i Srodki dydaktyczne, ktére pozwolg na zaspokojenie jego
wymagan i oczekiwan w tym zakresie.
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Ocena jakoSci ustug edukacyjnych

Przyjecie modelowego ujecia zarzadzania jakosciag ustug edukacyjnych opartego na
koncepcji fancucha wartosci wymaga zmiany podejscia do oceny ich jakosci. Miernikiem
jakosci ustug staje sie warto$¢ dodana dostarczana interesariuszom uczelni. Zatem ocena
powinna mie¢ charakter kompleksowy, ujmujacy rézne mierniki wartosci ustug edukacyj-
nych w ponizej zaproponowanych czterech aspektach:

aspekcie dydaktycznym - mierniki zwigzane z efektami ksztalcenia;
aspekcie marketingowym - mierniki podmiotowej oceny proceséw (poziom satys-
fakcji pracownikow, studentéw, absolwentow i pozostatych interesariuszy itp.);

- aspekcie ekonomicznym - mierniki kosztow procesow;

- aspekcie organizacyjnym - mierniki zwigzane z organizacjg procesow.

W aspekcie dydaktycznym warto$¢ ustugi edukacyjnej jest funkcjg tresci ksztatcenia
(programéw, planow studidw), czynnikow zwigzanych z nauczycielem, czynnikow zwigza-
nych ze studentem oraz prawidlowej organizaciji procesu dydaktycznego (cel ksztatcenia
metody i Srodki dydaktyczne, motywowanie do nauki). Do pomiaru warto$ci ustug edu-
kacyjnych stosuje sie mierniki efektow ksztatcenia (learning outcomes). W rekomendacji
Parlamentu Europejskiego z kwietnia 2009 roku learning outcomes ,efekty uczenia sie”
oznaczajg okreSlenie tego, co uczacy sie wie, rozumie i potrafi wykona¢ po ukoriczeniu
procesu ksztalcenia, dokonywanego w kategoriach wiedzy, umiejetno$ci i kompetencii,
Zatem warto$¢ ustugi edukacyjnej jest mierzona za pomocg nastepujacych miernikow (Za-
lecenie Parlamentu Europejskiego... 2008; Roadmap for the OECD... 2008; A Framework
forOualifications... 2005; Jeruszka, red. 2000, s. 26; Keston, Fulcher, Christopher 2007):

* przyrostu, zakresu, poziomu i trwato$ci zdobytej ze zrozumieniem wiedzy (w kon-
tekScie europejskich ram kwalifikacji wiedze opisuje sie jako teoretyczng lub fakto-
graficzng),

« umiejetno$ci zastosowania wiedzy w praktyce (w kontekscie europejskich ram kwa-
lifikacji takie umiejetnosci okresla sie jako kognitywne, obejmujgce myslenie logicz-
ne, intuicyjne i kreatywne oraz praktyczne, obejmujgce sprawnosc¢ i korzystanie
z metod, materiatdw, narzedzi i instrumentow),

+ kompetencji spotecznych (w europejskich ramach kwalifikacji kompetencje te okre-
$lane sg w kategoriach odpowiedzialnosci i autonomii).

Jak wskazuje Peter T. Ewell, pomiar i ocena efektow ksztalcenia mogg by¢ dokonane

w aspekcie calego szkolnictwa wyzszego i szkoty (na potrzeby oceny zgodnos$ci z ramo-
wymi strukturami kwalifikacji, spetnienia wymagan prawnych w zakresie zapewnienia ja-
kosci ksztalcenia, transparentnosci i pordwnywalno$ci w skali miedzynarodowej i danego
kraju), procesow dydaktycznych (programéw ksztatcenia) oraz studenta. W zaleznosci
od przyjetego podmiotu analizy mogg by¢ stosowane rézne metody oraz miermniki oceny
efektow ksztalcenia - ewaluacja, akredytacja, certyfikacja, egzaminy itp. (Ewell 2001, s. 8).
Aspekt dydaktyczny dominuje obecnie w ocenie jakosSci ustug edukacyjnych. Znowelizo-
wana Ustawa - Prawo 0 szkolnictwie wyzszym naktada na uczelnie obowigzek oceny ja-
koSci ustug edukacyjnych poprzez ocene efektéw ksztatcenia (analiza i ocena osiggnie¢
studenta), pracy nauczycieli akademickich oraz badania Sciezki kariery absolwenta uczelni.

W aspekcie marketingowym warto$¢ dodana ustugi edukacyjnej jest definiowana jako

rosngca dodatnia relacja miedzy korzySciami a szeroko rozumianymi kosztami studiéw
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(Herman, Szablewski, red. 1999, s. 9). Miernikiem oceny moze by¢ np. poziom satysfak-
cji” literaturze przedmiotu podkre$la sie fakt, iz satysfakcja stanowi reakcje emocjonalng
na spostrzegang wartos¢ ustugi, jest globalng oceng tego, jak proces Swiadczenia ustugi
wplywa na odczucia interesariusza (zob. Stoma 2004, s. 34). Satysfakcja jest miernikiem
wartosci Scisle zwigzanym z podmiotem oceniajgcym i pozwala na ocene jego zadowo-
lenia z jakosci ustug edukacyjnych. Zatem na poczucie satysfakcji moga wplywaé rézne
czynniki, a ich wazno$¢ determinowana jest potrzebami i wymaganiami interesariusza.

W aspekcie ekonomicznym warto$¢ ustugi edukacyjnej stanowi informacje o kosztach
jwynikach procesu edukacii i jest utozsamiana z ceng ustugi (Chtodnicki 2004, s. 93).
Warto$¢ dodang ustala sie jako roznice miedzy warto$cig otrzymang przez studenta oraz
poniesionymi przez niego kosztami studiéw (Makkar, Gabriel, Tripathi 2008, s. 184). Kate-
goria kosztu studiéw ponoszonego przez studenta obejmuje: cene formalng podstawowa
(czesne iwpisowe), cene formalng dodatkowg (optaty za dyplom, praktyki, dokumenty iich
duplikaty, egzaminy poprawkowe i inne), cene nieformalng finansowg (akademik, noclegi,
wyzywienie, dojazdy, ksigzki iinne), cene nieformalng niefinansowg (czas, zaangazowanie
emocjonalne, stres, utracona alternatywa zyciowa) (Kolasinski, Lisiecki 2004, s. 236). Istot-
nym kosztem ksztalcenia jest utracone wynagrodzenie na skutek podjecia nauki w trybie
stacjonarnym (Jarecki 2008, s. 25 i nast.).

W aspekcie organizacyjnym warto$¢ ustugi edukacyjnej jest zdeterminowana plano-
waniem, zapewnieniem odpowiednich zasobdw, kontrolg oraz doskonajeniem proceséw
podstawowych i wspierajacych w szkole wyzszej. Do pomiaru warto$ci dodanej mozna
zastosowac nastepujace mierniki (Balzer 2010, s. 144-150):

+ mierniki czasu realizacji procesow,

« mierniki iloSci dziatan realizowanych w ramach procesow,

+ mierniki adekwatno$ci zasobow zastosowanych w procesach (dostepno$é zaso-

bow, wiarygodno$¢ zasobow, potencjat pracownikéw),

+ mierniki planowania proceséw (np. czas oczekiwania na reakcje, czas oczekiwania

na zasoby),

+ mierniki jakoSci procesoéw (np. poziom btedow).

Wybor miernikow oceny jakosci ustug edukacyjnych w przedstawionych wyzej aspek-
tach jest uwarunkowany warto$ciami oczekiwanymi przez interesariuszy szkoty wyzsze;.

Dalej zostanie zaprezentowany przyktad zastosowania koncepcji oceny jakosci ustug
edukacyjnych w aspekcie dydaktycznym, organizacyjnym i marketingowym w Akademii
Wychowania Fizycznego w Katowicach6.

Ocena jakosci ustug edukacyjnych na przyktadzie Akademii Wychowania
Fizycznego im. Jerzego Kukuczki w Katowicach

Akademia Wychowania Fizycznego im. Jerzego Kukuczki w Katowicach jest uczelnig
publiczng prowadzaca dziatalno$¢ dydaktyczng, naukowg oraz organizacyjng w obszarze
nauk o kulturze fizycznej oraz zarzadzania. Na Wydziale Wychowania Fizycznego, Fizjote-

6 W badaniu celowo pominieto aspekt ekonomiczny, gdyz zostat on wyodrebniony do badan w Il etapie projektu ba-
dawczego realizowanego przez Autorke.
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rapii oraz Zarzadzania w Sporcie i Turystyce ksztatceni sg specjalisci na potrzeby sportu
turystyki, rekreacii, fizjoterapii oraz zarzadzania w tych obszarach. W Uczelni prowadzone
s dziatania restrukturyzacyjne, majace na celu podniesienie jakosci ustug edukacyjnych
oraz wzrost skutecznosci i efektywnosci, w tym finansowej, systemu zarzadzania. Od 2003
roku w Akademii prowadzone sg systematyczne badania dotyczace oceny jakoSci ustua
edukacyjnych.

Cele i metody badan

Celem badan byta ocena jakosci ustug edukacyjnych za pomocg miernikéw zdolnosci
proceséw szkoty do tworzenia warto$ci dla wybranej grupy interesariuszy szkoty, tj. studen-
tow. W badaniu sformutowano teze, iz: prowadzona restrukturyzacja uczelni nie wptyneta
na obnizenie oceny jakoSci ustug edukacyjnych.

Zebrany materiat badawczy pozwolit na udzielnie odpowiedzi na pytania badawcze:

+ Czego oczekujg ijak zmienity sie oczekiwania studentow Akademii?

+ Jaka jest ocena efektow ksztatcenia?

+ Jaka jest ocena jakosci ustug edukacyjnych w aspekcie organizacyjnym?

+ Jaka jest ocena jakosci ustug edukacyjnych w aspekcie marketingowym?

+ Jakie zmienne niezalezne réznicujg wyniki oceny jakosci ustug edukacyjnych?

Badaniami objeto studentéw i absolwentéw Uczelni oraz organizacje przyjmujace stu-
dentéw na praktyki zawodowe. W badaniach studentéw w roku akademickim 2009/2010
uczestniczyto 3035 przedstawicieli tej grupy. Badania absolwentow AWF w Katowicach zo-
staly przeprowadzone w 2011 roku podczas zjazdoéw absolwentéw - uczestniczyto w nich
96 0s6b. Badania w organizacjach przyjmujgcych studentéw na praktyke zostaly prze-
prowadzone w roku akademickim 2009/2010 - oceniono 2340 studentdw-praktykantdw.
W badaniach zastosowano techniki badan ankietowych.

Wyniki badan

Oczekiwania, motywy oraz postawy studentéw AWF w Katowicach

Uzyskane wyniki badan wskazuja, iz studenci Akademii Wychowania Fizycznego w Ka-
towicach w przewazajgcej wigkszosci sg osobami o skonkretyzowanych zainteresowa-
niach, przedsiebiorczymi i aktywnymi zawodowo. Warto$ci, ktérych oczekuja, to: pogtebie-
nie zainteresowan i rozwijanie zdolnosci oraz mozliwo$¢ kontynuowania nauki w miejscu
Ear&wie_s)zkania (blisko$¢ uczelni byta waznym motywem wyboru uczelni, ktory wskazywali

adani).

W latach 2003-2009 mozna zauwazy¢ zmiane w oczekiwanych przez studentéw warto-
Sciach: w roku 2003 oczekiwali oni, iz studia pozwolg na fatwe znalezienie pracy, rozwijanie
zdolnosci oraz zdobycie prestizowego zawodu, w 2007 roku jako najwazniejsze wartosci
wskazali: rozwoj zainteresowan i zdolno$ci, przyszte dochody oraz nauka w miejscu za-
mieszkania.

Systematycznie od 2003 roku wzrastat odsetek studentéw oczekujgcych przygotowania
do podjecia wtasnej dziatalnoSci gospodarczej. Natomiast zmalat odsetek studentéw chca-
cych pracowa¢ w sektorze ustug publicznych (administracja, o$wiata) oraz instytucjach
naukowych. Zdecydowana wiekszo$¢ studentéw badanych w 2009 roku pracuje na state



Wieloaspektowa ocena jakosci usiug edukacyjnych.. 131

lub podejmuje dorywcze prace w trakcie studiow. Wsrod studentdw studiéw stacjonarnych
pracuje ponad 66% badanych, wsrdd studentéw studiéw niestacjonarnych pracuje ponad
90% badanych, w tym 67% studentow ma State zatrudnienie.

Ocena jakoSci usiug edukacyjnych w aspekcie dydaktycznym

Na ocene efektow ksztatcenia w Akademii ztozyty sie:

1) ocena wiedzy, umiejetnosci i kompetenciji,
2) czas poszukiwania pracy po ukonczeniu studiéw przez absolwentow,
3) zgodno$¢ wykonywanej pracy z ukoriczonym kierunkiem studiow.

W badaniach ankietowych przeprowadzonych wsrdd studentéw? oraz absolwentéw
wykorzystano technike samooceny (respondenci samodzielnie oceniali stopier osiggnie-
cia badanych efektow ksztatcenia). Ocena zewnetrzna efektéw ksztatcenia - dokonana
przez organizacje przyjmujace studentdw na praktyki zawodowe - zostata przeprowadzo-
naw skali od 1 do 6, przy czym 1 oznaczata niskg ocene efektu ksztatcenia, natomiast 6
- ocene bardzo wysoka.

Ocena wiedzy, umiejetnos$ci i kompetencji

W badaniach przeprowadzonych w 2009 roku podjeto prébe oceny efektow ksztatcenia
wodniesieniu do wymagan formutowanych przez pracodawcow. Oceny dokonali studenci,
absolwenci oraz organizacje przyjmujace studentéw na praktyki. Brano pod uwage efek-
ty ksztalcenia w postaci wiedzy, umiejetno$ci, w tym umiejetnosci zastosowania nowych
technologii, oraz kompetencji spotecznych, takich jak: odpowiedzialno$¢, sumiennosc,
uczciwos¢, aktywnos¢, zaangazowanie, dyspozycyjnosé, innowacyjnos¢, elastycznose,
tatwosé nawigzywania kontaktéw, dyscyplina pracy. Wsrdd efektow procesu ksztatcenia
najwyzej ocenionych przez studentéw znalazly sie: wiedza teoretyczna oraz kompetencie,
ti. umiejetno$¢ nawigzywania kontaktéw, odpowiedzialno$¢, dyscyplina, zaangazowanie.
Najnizej oceniono znajomo$¢ nowych technologii. Wyniki przeprowadzonej analizy staty-
stycznej wskazuja, iz wystepuje istotne zréznicowanie wynikdw oceny efektow ksztatcenia
ze wzgledu na kierunki ksztalcenia oraz fakt podejmowania pracy w trakcie studiow.

W dalszej czesci artykutu zostaly zamieszczone zestawienia wynikow badan - rysu-
nek 2 prezentuje analityczne, a rysunek 3 - zbiorcze zestawienie wynikéw oceny wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji podanych przez studentéw, absolwentdéw i organizacje przyj-
mujgce studentéw na praktyki zawodowe.

Studenci bardziej krytycznie niz absolwenci i organizacje przyjmujgce na praktyki oce-
niajg poziom wiedzy, umiejetnosci i kompetencji nabytych w trakcie studiow. Szczegdlnie
dotyczy to efektéw ksztalcenia w postaci umiejetnosci, w tym znajomosci nowych techno-
logii informatycznych. Majgc na uwadze oczekiwania studentow zwigzane z prowadzeniem
dziatalnosci gospodarczej, w badaniu w 2009 roku poproszono studentéw o samoocene
przygotowania w tym obszarze - z wyjatkiem studentéw kierunku zarzgdzania ocena ta
byla niska.

W trakcie badania sprawdzono réwniez, na ile dokonywana przez studentow ocena
oczekiwan pracodawcow jest zgodna z faktycznymi wymaganiami stawianymi absolwen-
towi w miejscu pracy.

7 Oceny efektow ksztatcenia dokonali studenci ostatnich iat studiéw | i Il stopnia.
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Rysunek 2
Ocena efektow ksztalcenia - zestawienie analityczne wynikéw badan

ocena absolwentéw m ocena studentéw m ocena organizacji przyjmujacych na praktyka

Rysunek 3
Ocena efektéw ksztatcenia - zestawienie zbiorcze wynikéw badan

wiedza teoretyczna umiejetnos$ci praktyczne kompetencje spoteczne
(w tym nowe technologie)

ocena absolwentéw m ocena studentéw m ocena organizacji przyjmujacych na praktyke

Wyniki badan przedstawione na rysunku 4 wskazuja, iz w zakresie szeroko definiowa-
nych kompetenciji studencka ocena oczekiwan pracodawcow nie odbiega od faktycznych
wymagan stawianych na rynku pracy. Zauwazy¢ jednak nalezy, iz studenci nie doceniajg
oczekiwan pracodawcéw w aspekcie umiejetnosci z zakresu znajomos$ci nowych techno-
logii oraz przygotowania teoretycznego do wykonywanego zawodu.
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Rysunek 4
Oczekiwania i wymagania pracodawcow w ocenie studentdw i absolwentow

studencka ocena oczekiwar pracodawcéw  m absolwencka ocena oczekiwan pracodawcow

Czas poszukiwania pracy po ukorczeniu studiéw oraz zgodnos¢ wykonywane;j

pracy z ukonczonym kierunkiem studiéw

Uzyskane wyniki badan wskazujg, ze 78% badanych absolwentéw znalazio prace za-
raz po ukonczeniu studidow, 6% badanych szukato pracy do 3 miesiecy, 9% - dtuzej niz 3
miesigce. Wzrdst - w stosunku do 2005 roku - odsetek absolwentéw pracujacych zgod-
nie z ukofczonym kierunkiem ksztatcenia badZz w zawodzie zwigzanym lub zblizonym do
ukoriczonego kierunku ksztatcenia - w 2005 roku wynosit 65%, w 2011 roku - 73%. Od-
setek 0s6b niepracujacych wsrod absolwentéw - w stosunku do 2005 roku - wzrést z 3%
do 10% w 2011 roku.

W podsumowaniu tej czesci badan mozna stwierdzi€, iz studenci zdecydowanie bar-
dziej krytycznie niz absolwenci i organizacje przyjmujgce na praktyke oceniajg uzyskane
efekty ksztalcenia. Dzieki duzej aktywnosci zawodowej podczas studiow studenci znajg
i potrafig realistycznie oceni¢ wymagania pracodawcow, natomiast uwage zwraca fakt, iz
przeceniajg oni znaczenie umiejetnosci, a nie doceniajg znaczenia wiedzy teoretycznej.
Istnieje istotne statystycznie zréznicowanie wynikdw oceny efektow ksztatcenia miedzy
studentami rdznych kierunkdw prowadzonych w Uczelni8.

Ocena jakosci ustug edukacyjnych AWF w Katowicach w aspekcie organizacyjnym
Do oceny aspektow organizacyjnych wykorzystano mierniki adekwatno$ci zasobéw
zastosowanych w procesach oraz mierniki jakosci proceséw. Studenci dokonali oceny
kompetencji, uprzejmosci oraz dostepnosci jednostek administracyjnych, tj. biblioteka
gtowna, czytelnia, dom studenta, stotowka oraz dziekanaty poszczegolnych kierunkow.
Ocenie poddane zostaty rowniez dwa istotne procesy realizowane na rzecz studentow:

8 Problem ten wymaga dalszych badan nad przyczynami takiego zréznicowania. Wstepnie mozna wysunac¢ hipoteze, iz
jest ono uwarunkowane motywami podjecia studiéw oraz oceng trafno$ci wyboru kierunku studiéw (studenci niezadowole-
ni zwyboru, ktérego dokonali, nie sa dobrze umotywowani i zaangazowani w proces ksztalcenia, trudno ich zaktywizowaé
ijedyne, co uczelnia moze zrobi¢, to zaproponowac im studia na innym kierunku).
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proces obstugi w zakresie pomocy socjalnej oraz proces obstugi w zakresie praktyk stu-
denckich. W badaniu poproszono réwniez studentow o ocene infrastruktury materialnej
Uczelni. Przedmiotem oceny byly nastepujace elementy: otoczenie uczelni (estetyka, czy-
stos¢, parkingi), obiekty sportowe, wyposazenie budynkow, dostep do materiatéw infor-
macyjnych o ofercie uczelni, wyposazenie uczelni w sprzet dydaktyczny, punkty gastrono-
miczne. Ocena zostata przeprowadzona w skali od 1 do 6, gdzie ocena 1 oznacza ocene
najnizsza, a ocena 6 - ocene najwyzsza. Analiza uzyskanych wynikéw badan dowodzi, iz
ocena aspektu organizacyjnego jest dosy¢ zroznicowana. W przypadku jednostek orga-
nizacyjnych, ktére nie zostaly poddane reorganizacji (biblioteka, stotowka, dom studen-
ta, niektére dziekanaty) od 2003 roku ocena kompetencji, uprzejmosci oraz dostepnosci
systematycznie sie poprawiata. Wzrosta rdwniez ocena infrastruktury materialnej Uczelni,
co jest wynikiem przede wszystkim intensywnego procesu inwestycyjnego zwigzanego
z modernizacjg i rozbudowa bazy materialnej Uczelni. Zmiany organizacyjne wptynety
jednak na obnizenie oceny dostepnosci restrukturyzowanych jednostek organizacyjnych
(np. dziekanaty) oraz spowodowaty wzrost liczby btedéw popetnianych w procesie obstugi
studenta (rysunek 5). Studenci jako najczesciej wystepujace btedy wskazali: niepetne lub
btedne informacje udzielone przez pracownika Uczelni, a takze opdznienia w wykonaniu
zadan na rzecz studentow.

Rysunek 5
Bledy w obstudze studenta

12007 O 2009

58,22%

38.37%
33,83%

2413% 24.89%

19,58%
15,96% 14,79% 15,74%

7,02%
1

Biledy Spéznione Nieprawidtowe Niepetne informacje Btedne informacje
w dokumentach wykonanie ustugi wykonanie ustugi udzielone przez udzielone przez
pracownika uczelni pracownika uczelni

Powyzsza sytuacja moze byé spowodowana zmianami w strukturze organizacyjne;
Uczelni (m.in. powstanie nowego Wydziatu Zarzgdzania Sportem i Turystyka) oraz rotacjg
pracownikdw na stanowiskach administracyjnych.

Ocena jakos$ci ustug edukacyjnych AWF w Katowicach w aspekcie marketingowym
Waznym aspektem oceny jakos$ci ustug edukacyjnych AWF w Katowicach jest aspekt
marketingowy. Celem prowadzonych badan byto udzielenie odpowiedzi na pytania:
1. Czy studenci i absolwenci sg zadowoleni z wyboru kierunku studiéw oraz Uczelni?
2. Czy studenci sg sktonni do polecania/rekomendowania Uczelni oraz jej oferty dy-
daktycznej?
Do oceny satysfakcji studentéw i absolwentow zostat zastosowany miernik trafnosci wy-
boru studiow oraz kierunku ksztatcenia. W latach 2003-2009 mozna zaobserwowac wzrost
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odsetka studentdéw zadowolonych z wyboru Uczelni oraz kierunku studiéw z 54% w 2003
roku do 71%w 2009 roku. Wzr6st réwniez odsetek studentéw catkowicie niezadowolonych
z decyzji 0 wyborze szkoly i studiéw (z 8% w 2003 roku do 10% w 2009 roku). Wzrosta
liczba studentow, ktérzy podjeli biedng decyzje w zakresie wyboru kierunku studiow; 28%
studentéw zarzadzania, 19% - fizjoterapii, 16% - turystyki i rekreacji oraz 12 % - wycho-
wania fizycznego okreslito, iz Zle wybrato kierunek studiéw. W latach 2005-2011 z 50% do
80% wzrost odsetek absolwentow zadowolonych z wyboru Uczelni oraz kierunku studidw.

Ocena trafno$ci wyboru Uczelni oraz kierunku studiow jest uzalezniona od kierunku,
na jakim studiujg badani studenci. Zestawienie wynikéw badan w latach 2003-2011 pre-
zentuje rysunek 6.

Rysunek 6
Ocena trafnosci wyboru uczelni i kierunku studiéw

M
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Jednym z waznych miernikéw satysfakcji studenta z jakosci ustug edukacyjnych oraz
jego lojalnosci jest sktonnos$¢ do rekomendowania AWF w Katowicach. Wyniki badan uzy-
skane w roku 2009 nie rdznig sie od wynikéw badar z 2007 roku - 70% studentéw Uczelni
jest sktonnych do polecania jej ustug.

Rekapitulujac, zdecydowana wiekszo$¢ studentéw i absolwentéw Uczelni pozytywnie
ocenia wybor szkoty oraz kierunku studiéw. Badani sa zadowoleni z jakosci ustug eduka-
cyjnych, o czym $wiadczy che¢ rekomendowania Uczelni. Ma to istotne znaczenie w pro-
cesie rekrutacji. Nalezy zwréci¢ uwage na fakt, iz zgodnie z wynikami badan kandydatow
na studia, znajomi i rodzina stanowia drugie co do waznosci zrédto pozyskiwania informa-
cji na temat Uczelni oraz jej oferty. Zadowolony i lojalny student oraz absolwent stajg sie
najlepsza wizytowka i reklamg Uczelni.

Whnioski z badan

Przeprowadzone w AWF w Katowicach badania pozwalajg na udzielenie odpowiedzi na
sformutowane pytania badawcze oraz wyciggniecie nastepujgcych wnioskow:



136 Justyna Maciag

+ Ocena jakosci ustug edukacyjnych w aspekcie dydaktycznym wskazuje, iz proces
ksztatcenia w Akademii jest zrodiem wartosci oczekiwanych przez studentéw, ab-
solwentow i organizacje przyjmujgce studentéw na praktyke.

+ Ocenajakosci ustug edukacyjnych w aspekcie organizacyjnym wskazuije, iz proces
restrukturyzacji i reorganizacji Uczelni w pewnym stopniu wptynat na ograniczenie
dostepnosci niektdrych jednostek organizacyjnych oraz wzrost liczby btedéw po-
petnianych przez pracownikow.

+ Ocena jakoSci ustug w aspekcie marketingowym wskazuje na wysoki poziom sa-
tysfakcji studentéw oraz absolwentow.

Uzyskane wyniki badan pozwalajg na potwierdzenie postawionej tezy, iz prowadzo-
na restrukturyzacja uczelni nie wptyneta na obnizenie oceny jakosci ustug edukacyjnych
w badanych aspektach (niezgodno$ci w zakresie niektorych obszaréw obstugi studenta
nie wptynely na obnizenie oceny jakosci ustug edukacyjnych w aspekcie dydaktycznym
i marketingowym).

W podsumowaniu rozwazan podjetych w artykule: w dobie zmieniajacych sie wyma-
gan i oczekiwan stawianych szkole wyzszej przez jej interesariuszy ocena i doskonalenie
jakosci ustug edukacyjnych nabiera coraz wiekszego znaczenia. ,Stosowane dotgd przez
szkoty techniki pomiarowe budza wiele watpliwosci co do przydatnosci, wiarygodnosci
i trafnosci oceny, gdyz traktujg jako$¢ ustugi edukacyjnej w wymiarze pojedynczego rezul-
tatu” (Brzezinska, Brzezinski, Eliasz, red. 2004, s. 129). Stad pojawia sie wymadg rozszerze-
nia koncepcji oceny jakosci ustug edukacyjnych poza aspekt dydaktyczny, uwzgledniajac
aspekt organizacyjny, marketingowy i ekonomiczny procesu edukacyjnego. llustracja prak-
tyczna pokazuje, iz zaproponowana koncepcja oceny ma charakter kompleksowy i dyna-
miczny. Punktem wyj$cia w ocenie jakosci jest wartos¢ oczekiwana przez interesariuszy
uczelni. Jest to szczegblnie wazne przy prowadzeniu restrukturyzacji organizacyjnej i fi-
nansowej szkot wyzszych, aby podnoszac skutecznos¢ i efektywnosc, w tym efektywno$c
finansowg uczelni, jednocze$nie zachowac zdolno$¢ do dostarczania wartosci oczekiwa-
nych przez jej interesariuszy.

Literatura

A Framework for Oualifications... 2005

A Framework for Oualifications the European Higher Education Area (www.bologna-bergen).
Balzer W.K. 2010

Lean Higher Education. Incereasing the Value and Performance of University Processes,
CRC Press, New York.

Banathy B.H. 1994

Projektowanie systemoéw edukacji. Podréze w przysztos$¢, Politechnika Wroctawska, Wro-
ctaw.

Bielecki P 2011

Kompetencje absolwentéw studidw wyzszych w Swietle ogdinoeuropejskich badan CHEERS,
REFLEX i TUNING, w: K. Jedralska, J. Bernais (red.): Kompetencje absolwentow studiow
ekonomicznych. Perspektywa nauki i biznesu, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego
w Katowicach, Katowice.


http://www.bologna-bergen

Wieloaspektowa ocena jakosci ustug edukacyjnych... 137

Botas R 2011

The consumption values of and empowerment of student as customer in higher education
and its imptications for higher education policy, w: Positive Futures for higher education:
connections, communities and criticality, Conference Papers Society for Research into
Higher Education, Newport, Great Britain.

Brzezinska A., Brzezinski J., Eliasz A. (red.) 2004

Ewaluacja ajakos$¢ ksztatcenia w szkole wyzszej, Wydawnictwo Academica, Warszawa.
Chtodnicki M. 2004

Ustugi profesjonalne, Wydawnictwo Naukowe Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Po-
znan.

Conti T. 1993

Building Total Quality, A guide for management, Chapman&Hall, London.

Ewell PT. 2001

Accreditation and Student Learning Outcomes: A Proposed Point of Departue, CHEA Oc-
casional Paper, wrzesien (www.chea.org/award/StudentLearningOutcomes2001.pdf).
Geryk M. 2010

Spoteczna odpowiedzialno$¢ uczelni w percepciji jej interesariuszy, Oficyna Wydawnicza
Szkoty Gtownej Handlowej, Warszawa.

Herman A., Szablewski A. (red.) 1999

Zarzadzanie wartoscig firmy, Poltext, Warszawa.

Jarecki W. 2008

Szacowanie indywidualnych kosztéw ksztatcenia na studiach wyzszych, ,Przeglad Organi-
zacji”, nr 11.

Jedynak R 2007

Ocena normalizowanych systemow zarzadzania jako$cig. Instrumenty i uwarunkowania
wartosci, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellofiskiego, Krakow.

Jeruszka U. (red.) 2000

Efektywno$¢ ksztatcenia zawodowego, Instytut Pracy i Spraw Socjalnych, Warszawa.
Keston H., Fulcher Ph., Christopher D. 2007

Value-Added: Some Clarification, Newport University Virginia Assessment Group, 3 lutego.
Kolasiniski M., Lisiecki R 2004

Cena na rynku edukaciji wyzszej, w: G. Nowaczyk, M. Kolasifski (red.): Marketing szkol
wyzszych, Wyzsza Szkota Bankowa w Poznaniu, Poznan.

Lisiecka K. 2002

Kreowanie jakosci, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Katowicach, Katowice.
Lisiecka K., Maciag J. 2010

0 jakosci ustug edukacyjnych w szkotach wyzszych, w: T, Wawak (red.): Komunikacja i ja-
kos¢ w zarzadzaniu, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagielloriskiego, Krakéw.

tancucki J. (red.) 2006

Podstawy kompleksowego zarzadzania jakoscig TQM, Wydawnictwo Akademii Ekonomicz-
nej w Poznaniu, Poznan.

tomny Z. 1996

Cziowiek i edukacja wobec przemian globalnych, Instytut Technologii Eksploatacji w Ra-
domiu, Radom.


http://www.chea.org/award/StudentLearningOutcomes2001.pdf

138 Justyna Maciag

Makkar U., Gabriel E., Tripathi S.K. 2008

Value chain for higher education sector-case studies of India and Tanzania, ,Journal of
Services Research”, wyd. spec., luty.

PN-EN ISO 9000:2006

System zarzagdzania jako$cig - Podstawy i terminologia, Polski Komitet Normalizacyjny,
Warszawa 2006.

PN-EN ISO 9001:2009

Systemy zarzadzania jakoScig - Wymagania, Polski Komitet Normalizacyjny, Warszawa
2009.

Rabczuk W. 2000

Strategiczne cele edukacji w $wietle raportu J. Delorsa i Biatej Ksiegi Unii Europejskiej, w:
R. Leppert (red.): Edukacja w $Swiecie wspdiczesnym, Impuls, Krakdw.

Reavill L.R.P 1998

Ouality assessment, total guality management and the stakeholders In the UK Higher Educa-
tion System, ,Managing Service Ouality”, wyd. 1, t. 8, s. 55.

Roadmap for the OECD... 2008

Roadmap for the OECD Assessment of Higher Education Learning Outcomes (AHELO)
Feasibilty Study (www.oecd.org/edu/ahelo).

Rokita J. 2005

Zarzadzanie strategiczne. Tworzenie i utrzymywanie przewagi konkurencyjnej, Paristwowe
Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa.

Rummler G.A., Brache A.R 2000

Podnoszenie efektywnosci organizacji, Panstwowe Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa.
Stoma M. 2004

Jakos$¢ a satysfakcja - roznice i wzajemne relacje, ,Problemy Jakosci”, nr 4.
Swietochowska U. 2001

Systemy edukacyjne cywilizacji przetomu XXi XXl wieku, Wydawnictwo A. Marszatek, Torun.
Ustawa... 2011

Ustawa z dnia 18 marca 2011 roku o zmianie ustawy - Prawo 0 szkolnictwie wyzszym,
ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz ustawy o stopniach i tytule w zakresie
sztuki oraz 0 zmianie niektdrych innych ustaw, ,Dziennik Ustaw” Nr 84, poz. 455.
Zalecenie Parlamentu Europejskiego... 2008

Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 23 kwietnia 2008 roku w sprawie usta-
nowienia europejskich ram kwalifikacji dla uczenia sie przez cale zycie (2008/C 111/01).


http://www.oecd.org/edu/ahelo

,Nauka i Szkolnictwo Wyzsze”, nr 2/38/2011

Marcin Jarostaw Geryk
Uczelnie niepubliczne
- dzieci gorszego Boga?
Dlaczego fundusze europejskie
nierowno wspierajg polskie uczelnie?

Autor artykutu, zatozyciel i kanclerz dwdch polskich uczelni niepublicznych,
podejmuje prébe analizy obecnej sytuacji na rynku edukacyjnym w kraju,
skupiajac sie przede wszystkim na problemach, z ktérymi mierzy¢ sie musza
uczelnie niepubliczne, a Zrodtem ktdrych w znacznej mierze jest brak polityki
rownego traktowania szkét publicznych i niepublicznych.
Poruszona zostaje nie tylko kwestia rozdziatu funduszy europejskich,
ale takze dotacji z budzetu panstwa czy regulacji prawnych.

Autor, poza analizg obecnej sytuacji, sugeruje rdwniez propozycje rozwigzan
istniejacych problemow.

Stowa kluczowe: uczelnie niepubliczne, fundusze europejskie, réwno$¢ podmiotow.

Wprowadzenie

Przed ogromnie rozdrobnionym instytucjonalnie polskim systemem szkolnictwa wyz-
szego stojg wazne wyzwania. Dotyczg one przede wszystkim zagrozerh demograficznych,
zwigzanych ze zmniejszajaca sie liczbg kandydatéw na studia, ale takze z rosngcg presja
konkurencyjng uczelni zagranicznych. Zmiany prawne, jak i wsparcie srodkami unijnymi
miaty doprowadzi¢ do wzrostu konkurencyjnos$ci i poprawy jakosci ksztatcenia w polskich
uczelniach. Dodatkowym celem dziatan byto dazenie do wyrdwnania szans uczelni nie-
publicznych i publicznych (czy istotnie bytto cel polityki pafstwa - wszystko wskazuje na
to, ze nie). Niniejszy tekst dowodzi, ze osiggniecie tych ambitnych celéw dalekie jest od

spetnienia.
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Rynek uczelni w Polsce

System szkolnictwa wyzszego, ziozony z 458 instytucji, tworzg obecnie 132 uczelnie
publiczne i 326 uczelni niepublicznych (www.nauka.gov.pl [dostep 7.04.2011]). Te mocno
zroznicowane pod wzgledem potencjatu, uprawnien, zasobow kadrowych czy majatku or-
ganizacje taczy w zasadzie podlegtos¢ regulacjom prawnym zawartym w Ustawie z dnia
25 lipca 2005 roku - Prawo o szkolnictwie wyzszym oraz aktom wykonawczym do tejze
ustawy (Ustawa... 2005).

Dynamiczny rozw6j uczelni zapoczatkowaly zmiany spoteczno-gospodarcze zwigzane
ztransformacja systemowa, ktore ujawnity wielki, niezaspokojony popyt na studia (Biatecki,
2008, s. 22-33). Dzieki aktywnosci uczelni publicznych - poprzez uruchamianie studiow
niestacjonarnych na niespotykang dotad skale - udato sie znaczng cze$¢ tego popytu za-
spokoi¢. Obecnie 2/3 ogdlnej liczby 1,9 min studentéw studiuje w uczelniach publicznych
(tabela 1).

Tabela 1
Liczba studentéw na uczelniach publicznych i niepublicznych w Polsce w 2009 roku

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne Ogotem na studiach

Uczelnie og6tem 938 257 961 757 1900 014
Publiczne 827 988 438 929 1266 917
Niepubliczne 110 269 522 828 633 097

Zr6dlo: Szkoty wyzsze... 2010, s. 57.

Regulacje poprzedniej Ustawy z dnia 25 wrze$nia 1990 roku o szkolnictwie wyzszym
(Ustawa... 1990), jako pierwsze od 1945 roku, zezwalaly na tworzenie niepublicznych
(wowczas okreslanych jako niepanstwowe) uczelni wyzszych. Powstajgce lawinowo uczel-
nie zaczely poszukiwa¢ swojego miejsca na rynku ustug edukacyjnych. Kolejne regula-
cje prawne, jak Ustawa z dnia 26 czerwca 1997 roku o wyzszych szkoiach zawodowych
(Ustawa... 1997), stuzyly raczej ograniczaniu dynamiki ich powstawania przy jednoczesnej
realizacji idee fixe niektorych, czyli ,wyzszego ksztatcenia zawodowego” dla odroznienia
tych uczelni od juz istniejgcych (por. Geryk 2007, s. 12-13 i43-51). Eksperymentu zanie-
chano pod wplywem doswiadczeri - zdecydowana wiekszoS¢ absolwentéw, nawet mimo
podejmowanej pracy po studiach | stopnia, kontynuowata nauke az do uzyskania tytutu
zawodowego magistra.

Obecnie, po ponad dwoch dekadach ustawicznego rozwoju iloSciowego - wspierane-
go takze przez czynniki demograficzne, ijakosciowego - wymuszanego przez konkuren-
cje Srodowiskowa i instytucje kontrolne, polskie szkolnictwo wyzsze stoi przed ogromnymi
wyzwaniami jako$ciowego rozwoju dalszej edukacii.

Ma na to wplyw malejgca liczba kandydatéw na studia. Przewiduje sie bowiem, ze
do roku 2020 liczba os6b podejmujgcych studia zmniejszy sie 0 potowe w pordwnaniu
z najlepszymi latami pod wzgledem rekrutacji. Mozna przyja¢, ze uczelnie publiczne beda
w stanie zapewni¢ miejsca do studiowania wszystkim chetnym, pozostawiajagc w powaz-
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nym ktopocie ponad trzy setki uczelni niepublicznych. Dodatkowo, rosngca konkurencja
uczelni zagranicznych, prowadzacych coraz aktywniejszg akcje rekrutacyjna, wymusza
poszukiwanie nowych rozwigzan.

To pozornie bezzasadne uproszczenie najprawdopodobniej stato sie przyczyng nowych
regulacji prawnych wprowadzonych w Ustawie - Prawo o0 szkolnictwie wyzszym noweliza-
cjgw 2011 roku. Zawiera ona zapisy o rownym traktowaniu podmiotow oraz stwierdzenie,
ze gtownym kryterium oceny instytucji szkolnictwa wyzszego bedzie jako$¢ ksztatcenia
i zZwigzane z tym przyszte losy absolwentow.

Rownos¢ podmiotéw na rynku ustug edukacyjnych szkolnictwa wyzszego

O tym, ze powinna istnie¢ rowno$¢ podmiotow na rynku ustug edukacyjnych szkolnic-
twa wyzszego, nie powinno sie nikogo przekonywaé, szczegdlnie ze sama zasada réwno-
§ci wobec prawa nakazuje, aby prawo traktowato réwno jednostki réwne (Kalina-Prasznic
2007, s.729). Réwnos¢ jednostek wobec prawa to nic innego jak tozsame ich traktowanie
przez wkadze publiczng w procesie stosowania prawa (Banaszek 2008, s. 481-482). Dos¢
klarowng definicje rownosci wobec prawa podaje Trybunat Konstytucyjny. Uznaje on, iz
wszystkie podmioty prawa charakteryzujgce sie dang cechg istotng (relewantng) w row-
nym stopniu majg by¢ traktowane réwno. A wiec wedtug réwnej miary - bez zrdznicowan
dyskryminujgcych, jak i faworyzujgcych (Banaszek 2004, s. 481-482).

Skoro o jakosci ksztatcenia decyduje, przy zatozeniu podobnego poziomu wiedzy kan-
dydatow, kto ijak ksztatci, a takze to, gdzie, czyli w jakich warunkach i na jakim sprzecie,
a obecne zapisy prawne wiadze nad oboma czynnikami pozostawiajg po stronie uczelni
publicznych, to czy mozemy mowi¢ o zachowaniu réwnosci podmiotéw na rynku ustug
edukacyjnych? Dalej, pozostawienie archaicznego i nieobecnego w innych sektorach go-
spodarki zapisu o ,podstawowym miejscu pracy” powoduje, Ze pozostate formy zatrud-
nienia czy wspotpracy sg znaczeniowo gorsze.

Dodatkowo, wérdd uwag do wprowadzonych zmian przepiséw prawa jest takze wyco-
fanie zgody na umozliwienie niepublicznym uczelniom dowolnego ksztattowania struktury
uczelnianej. Chodzi tutaj o narzucenie funkcjonujgcych w uczelni organéw (rektor, dzie-
kan), a takze struktury wydziatowej. Miato to znaczenie szczego6lnie w przypadku niedu-
zych uczelni, gdzie zarzadzanie stosunkowo niewielkg liczbg pracownikéw i studentéw nie
wymaga zatrudniania rektora, dziekana ijeszcze dodatkowo kanclerza. Prawdopodobnie
zarzadzanie niewielkim organizmem uczelnianym nie wymaga takze powotywania rady
wydziatu czy tez wielu jednoosobowych organdw. W ten sposdb uczelnie te pozbawia
sie mozliwosci petnego skorzystania z oczywistych przewag, jakimi byly organizacyjna
sprawno$¢ dziatania i uproszczenie procesu decyzyjnego (Jabtecka, Kochanowski 2008,
s. 13-21).

Prowadzenie studiow na danym kierunku wymaga utrzymywania minimum kadrowe-
gol Zdecydowana wiekszo$¢ nauczycieli akademickich jest zatrudniona w podstawowym

1 Minimum kadrowe - zesp6l nauczycieli akademickich zatrudnionych w danej instytucji szkolnictwa wyzszego w pet-
nym wymiarze czasu pracy, posiadajacych tytut naukowy lub stopied naukowy, z uwzglednieniem zasady, iz jeden nauczy-
ciel akademicki moze by¢ wliczony do minimum kadrowego nie wigcej niz dwukrotnie, z tym ze tylko do jednego minimum
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miejscu pracy w uczelniach publicznych. Zgodnie z literg obecnej Ustawy - Prawo o szkol-
nictwie wyzszym, dodatkowe zatrudnienie wymaga zgody rektora. A zatem, przyjmujac za
wyktadnie aktualny stan polskiego rynku szkolnictwa wyzszego - o mozliwosci zatrudnie-
nia wyktadowcy przez uczelnie niepubliczng decyduje rektor uczelni publicznej. Oznacza
to, ze w rzeczywistosci polityke kadrowg uczelni niepublicznej kreowaé beda w wigkszosci
osoby spoza tych instytucji. Trudno bowiem wyobrazi¢ sobie, ze w sytuacji zmniejszajgcej
sie potencjalnej liczby kandydatéw na studia uczelnie podejma masowg walke o pozyska-
nie jak najwigkszych zasobdw kadrowych. Wymagatoby to wsparcia pokaznymi Srodkami,
atych w calym systemie szkolnictwa wyzszego raczej brakuje.

Ustawodawca, tworzgc nowe prawo, niejako w oderwaniu od rzeczywistego obrazu ryn-
ku, przyjat zalozenie, ze uczelniom niepublicznym fatwo bedzie zatrudnia¢ na tzw. pierw-
szym etacie kadre akademicka2. Pominieto fakt, ze zdecydowang wiekszo$¢ kadr uczelni
niepublicznych stanowig pracownicy innych uczelni, giéwnie publicznych (Chmielecka
2004, s. 28).

Innym waznym aspektem réznicujgcym uczelnie publiczne od niepublicznych sg dota-
cje na cele dydaktyczne i badawcze. O ile przewaga tych pierwszych jest niekwestionowa-
naw zakresie potencjatu badawczego, atakze osiggnie¢ w tym zakresie, o tyle w przypad-
ku dziatalnosci dydaktycznej trudno znalez¢ uzasadnienie dla wskazywanych réznic. Oba
typy uczelni oferujg studia stacjonarne i niestacjonarne, jednak tylko uczelnie publiczne
korzystajg ze wsparcia budzetu panstwa w tym zakresie. Trudno zrozumie¢, dlaczego 21
lat po powstaniu pierwszej uczelni niepublicznej, w sytuacji gdy ponad 600 tys. studentéw
(Szkoly wyzsze... 2010, s. 57) pobiera nauke w uczelniach tego typu, nadal wysitek ten jest
pomijany. Nie podjeto takze proby szacowania, ile wyniostyby budzetowe naktady, gdyby
uczelnie publiczne miaty te osoby wyksztatci¢. Pomijany jest takze aspekt niewyksztatcenia
ogromnych rzesz os6b, ktére nie dostatyby sie na studia w uczelniach publicznych, gdyby
uczelnie niepubliczne nie istnialy.

Podkresli¢ nalezy, ze kazda inwestycja, takze w niepubliczne szkolnictwo wyzsze,
przyniesie korzysci, szczegblnie w wymiarze ogélnospotecznym. Efekty tych dziatan beda
przeciez widoczne w przysztosci. Lepiej wyksztalcone spoteczenistwo, doskonalsze rela-
cje spoteczne czy wreszcie wyzsza ekonomiczna sprawno$é pracownikéw (Jarecki 2009,
s. 79-90). Trudno zatem bagatelizowac wktad dydaktyczny uczelni niepublicznych.

Mozliwe kierunki zmian

Wydaje sig, ze $rodki na dotacje mozna pozyskac, likwidujgc doptaty dla szkét police-
alnych. Zgodnie z Ustawg z dnia 1 wrze$nia 1991 roku o systemie o$wiaty, otrzymujg one

kadrowego kierunku studiéw drugiego stopnia albo kierunku jednolitych studiéw magisterskich, oraz zasady, iz w przypadku
gdy podstawowa jednostka organizacyjna uczelni prowadzi na danym kierunku studia pierwszego i drugiego stopnia, do
minimum kadrowego studiéw pierwszego stopnia moga by¢ réwniez wliczani nauczyciele akademiccy stanowigcy minimum
kadrowe studiéw drugiego stopnia.

2 ,Pierwszy etat” to zwyczajowe, Srodowiskowe okre$lenie podstawowego miejsca pracy. Okre$la ono miejsce pracy,
uczelnig, w ktérej nauczyciel akademicki pozostaje w stosunku pracy w petnym wymiarze czasu pracy, wskazang w akcie
stanowigcym podstawe zatrudnienia jako podstawowe miejsce pracy (art. 2 ust. 1 pkt 33 Ustawy z dnia 25 lipca 2005 roku
- Prawo o szkolnictwie wyzszym). Por. Ustawa... 2005.
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dotacje od samorzaddw na ksztatcenie bez wzgledu na to, w jakim trybie ksztatcg - dzien-
nym czy zaocznym (Ustawa... 1991). Prowadzi to do kuriozalnej sytuaciji, w ktorej uczelnie
podlegajace ministrowi nauki i szkolnictwa wyzszego, ktorych jako$¢ ksztatcenia jest oce-
niana zgodnie ze standardami miedzynarodowymi przez Polskg Komisje Akredytacyjna,
nie sg wspierane dotacjami, a szkoty policealne - tak.

Kolejnym dobrym rozwigzaniem bytoby przyjecie co najmniej dziesiecioletniego va-
catio legis na regulacje dotyczgce nauczycieli akademickich. Dopiero taki bowiem okres
datby pracownikom danej uczelni niepublicznej mozliwo$¢ awansu naukowego i stwo-
rzenia wlasnej kadry poprzez zdobywanie i podwyzszanie kolejnych stopni naukowych,
a nie poprzez zatrudnianie kadry z innych uczelni. Ponadto, uczelnie mogtyby starannie;
przygotowac sie do zmienionych warunkéw funkcjonowania i uwzgledniania tych zmian
w strategii zarzadzania. Wprowadzenie przepisu faworyzujgcego silne i zasobne kadro-
wo uczelnie, stanowigce dla wielu nauczycieli akademickich podstawowe miejsce pracy,
nosi znamiona administracyjnej regulacji rynku szkolnictwa wyzszego. Gdyby projekto-
wane zmiany wprowadzano ewolucyjnie, stanowitoby to sposéb na podniesienie jakoSci
i sprawnosci dziatania instytucji szkolnictwa wyzszego. Mozna by wowczas zaktadac, ze
rzeczywistym celem dziatan jest uporzadkowanie szkolnictwa wyzszego, a nie tylko elimi-
nacja uczelni niepublicznych jako niechcianego i najczesciej stabszego konkurenta. By¢
moze to sytuacja demograficzna i postepujacy niz prowadzg do tak zdecydowanych i nie
w petni przemyslanych dziatan.

Zmiany systemowe zwigzane z regulacjg otoczenia prawnego rynku szkolnictwa wyz-
szego majg sens i mogg prowadzié¢ do mierzalnych korzysci jedynie wéwczas, gdy re-
formom poddane zostang takze sposoby zarzadzania uczelniami. Sprawne zarzadzanie
wiedzg w organizacjach o pokaZznych rozmiarach wymaga elastycznosci w dziataniu, zo-
rientowania na cel i umiejetnosci dynamicznej modyfikacji przyjetych zatozen strategi,
jezeli takie istniejg. Powazne to zadanie staje przed obecnymi i przysztymi liderami wie-
dzy”, ktérych wiedza, doswiadczenie i zasady etyczne bedg stanowity doskonatg baze do
zarzadzania zespotem wspotpracownikdw (Geryk 2010, s. 287-304).

Fundusze unijne dla uczelni czy tylko dla uczelni publicznych

Wraz z przyjeciem Polski do Unii Europejskiej polskie instytucje szkolnictwa wyzszego
staly sie potencjalnymi beneficjentami funduszy wspierajgcych rozwdj w ramach réznych
programéw. Obejmujg one szeroki wachlarz dziatan, poczynajac od wspierania rozwoju
zasobow ludzkich, przez poprawe konkurencyjnosci dzigki poszerzaniu oferty edukacyjnej
itworzeniu nowych kierunkow studiow, informatyzacje i usprawnienia procesu zarzadzania
uczelniami, az po wspieranie inwestycji w baze materialng.

Jedna z podstawowych zasad wyboru wnioskdw uczelni jest bezstronnosc¢ i petna row-
no$¢ aplikujgcych podmiotow. Najistotniejsza jest zgodnos¢ z celami horyzontalnymi i stra-
tegig rozwoju finansowanej instytucji i regionu, w jakim dziata. Mozna zatozy¢, iz wszystkie
przystepujace do konkursu uczelnie czynity to z rdwnym zaangazowaniem. Trudno jedno-
czesnie wskaza¢ na miarodajne informacje dotyczgce ewentualnych przewag w zakresie
umiejetnosci opracowywania odpowiednich aplikacji. Mozna jednak zalozy¢, ze z uwagi
na konieczno$¢ stosowania wymogow wynikajacych z ustawy o zaméwieniach publicz-
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nych, uczelniom niepublicznym byloby tatwiej korzysta¢ z wielu wyspecjalizowanych biur
doradztwa w zakresie sporzadzania wnioskdw o dofinansowanie.

Rzeczywisto$¢ okazata sie zgota odmienna. Z danych wynika, ze w ramach Regional-
nych Programéw Operacyjnych dofinansowanych z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego w dziataniu stuzagcym wsparciu infrastruktury edukacyjnej i naukowo-dydak-
tycznej zdecydowang wiekszosé srodkow alokowano w uczelniach publicznych (tabela 2).

Tabela 2
Kwoty dotacji UE do projektéw w ramach dziatania ,Infrastruktura edukacyjna
i naukowo-dydaktyczna” w Regionalnych Programach Operacyjnych w skali kraju

Warto$¢ przyznanych Warto$¢ dotgcji dla uczelni Wartoég’ dota_cji dla uczelni
dotacji wszystkim publicznych niepublicznych
uczelniom ogodtem w % ogéline] W % ogélnej

w zt w zt " - w zt L i
warto$ci dotacji warto$ci dotacji
2 199 993 495 2089 143 148 95% 110 850 347 5%

Zrédlo: Uczelnie niepubliczne... 2011, s. 62-63.

Tabela 3
Kwoty dotacji UE do projektéw uczelni wyzszych w skali kraju
Warto&¢ przyznanych Wartosé dotgc]i dla uczelni Wartos’g’ dotagji dla uczelni
dotacji wszystkim publicznych niepublicznych
uczelniom ogbtem vl w % ogélne] vl W % ogélnej
w zt warto$ci dotacii warto$ci dotacji
6 500 562 521 5538 967 959 85,2% 961 594 562 14,8%

Zrodto: Uczelnie niepubliczne... 2011, s. 62-63.

Z danych zawartych w tabelach 2 i 3 wynika, ze uczelnie niepubliczne uzyskaty wie-
lokrotnie mniej $rodkéw niz uczelnie publiczne. Petniejszego obrazu dostarczajg dane
z poszczegdinych wojewodztw. Otdz procentowy udziat dotacji przyznanych uczelniom
niepublicznym w wojewodztwach takich jak matopolskie i opolskie wynosi tylko 3-4 %
w podlaskim i podkarpackim 8-9% (Uczelnie niepubliczne... 2011, s. 63). Analizujac przy-
czyny takiej nierdbwnowagi w przyznanych Srodkach, trudno przyjaé argumentacje o niskiej
jakosci ztozonych aplikacji, w sytuacji gdy uczelnie w przewazajacej wigkszo$ci majq sie-
dziby w osrodkach akademickich. Dla petniejszego obrazu warto takze uwzglednic fakt,
iz uczelnie publiczne uzyskujg wyzszy (sektorowy) dodatni wynik finansowy niz uczelnie
niepubliczne. Sg zatem zasobniejsze ijesli juz mowa o wyréwnywaniu szans, to sektor
niepubliczny oczekuje go w stopniu wyzszym niz publiczny.

Spoteczno$¢ akademicka i - co wazne - Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
stojg na stanowisku, ze uczelnie publiczne i niepubliczne powinny koncentrowa¢ sie¢ na
innowacyjnosci, dazy¢ do przedsiebiorczo$ci i udziatlu w gospodarce opartej na wiedzy
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dzigki szeroko rozumianym inwestycjom w kapitat ludzki. O tym samym zresztg traktuje
Narodowa Strategia Spdjnosci, bedaca zarazem wstepem do dokumentéw regulujgcych
wykorzystanie unijnych $rodkéw. O zasadnos$ci i celowosci ich wykorzystania doskonale
wiedzg uczelnie niepubliczne, ktére w jaki$ sposéb muszg dodatkowo udowodni¢ swoj
stopien Swiadomosci w tym zakresie. Wiasciwie mamy do czynienia z nieustajgcg walka,
do ktdrej mocniej muszg przytozy¢ sie uczelnie niepubliczne, mimo ze czesto efektywniej
wydajg unijne dotacje. Ta efektywnos$¢ wigze sie z elastycznym, ale réwniez jako$ciowym
podejsciem do gospodarowania unijnym portfelem, a przede wszystkim jednak opiera sie
na sprawdzonym systemie zarzgdzania, tozsamym z systemami zarzgdzania nowocze-
snych firm.

Tabela 4
Kwoty dotacji UE do projektéw w ramach dziatania ,Infrastruktura edukacyjna
i naukowo-dydaktyczna” w Regionalnych Programach Operacyjnych w skali kraju
w poszczegbinych wojewodztwach

Wojewd6dztwo Warto$¢ dotacji UE (w zf)
uczelnie ogotem uczelnie publiczne uczelnie niepubliczne
dolnoslaskie 613 322 222 537 612 728 75 709 494
kujawsko-pomorskie 338 743 327 288 928 568 49 814 759
lubelskie 1025 421 482 913 523 664 111 897 818
lubuskie 97 609 719 84 086 607 13 523 112
todzkie 387 312 880 348 628 793 38 684 087
malopolskie 1355 091 235 1301 941 616 53 149 619
mazowieckie 2 121 389 235 1900 211 034 221 178 201
opolskie 149 560 699 144 667 489 4893 210
podkarpackie 839 529 904 763 490 892 76 039 012
podlaskie 468 705 331 430 279 227 38 426 104
pomorskie 335 864 846 302 905 183 32 959 663
$laskie 653 025 866 563 273 275 89 752 591
Swietokrzyskie 398 790 091 364 486 746 34 303 345
warmifisko-mazurskie 431 513 501 422 303 594 9209 907
wielkopolskie 748 197 776 680 603 597 67 594 179
zachodniopomorskie 353 985 272 309 525 811 44 459 461
Razem 6 500 562 521 5538 967 959 961 594 562

Zrodfo: Uczelnie niepubliczne... 2011, s. 62-63.
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Poddajac analizie inwestycje sfinansowane w poszczegdlnych wojewodztwach, warto
zwréci¢ uwage, ze wiodace uczelnie publiczne iich najwazniejsze inwestycje korzystaty
z finansowania w ramach listy indykatywnej projektow o znaczeniu ogélnokrajowym. Moz-
na byto zaktadac, ze Srodki strukturalne w ramach programéw wojewédzkich beda przede
wszystkim stanowity wsparcie dla uczelni o zasiegu lokalnym czy regionalnym. Jednak
z dotacji strukturalnych w najmniejszym stopniu skorzystaly stosunkowo niewielkie uczel-
nie o zasiegu lokalnym czy regionalnym. Dotyczy to panstwowych wyzszych szkdt zawo-
dowych oraz, w zasadzie, wszystkich uczelni niepublicznych. A zatem, o ile w sektorze
uczelni publicznych mozna dostrzec pewng prawidtowos$¢ kierowania Srodkdw unijnych
do tych najwiekszych i najzasobniejszych, o tyle w sektorze uczelni niepublicznych dotacje
przyznano bez dostrzegalnej zasady. Nawet najmniejsze uczelnie publiczne korzystajg bo-
wiem z wielu form wsparcia z budzetu panstwa, czego pozbawione sg uczelnie niepublicz-
ne. Przyktad inwestycji przyjetych do finansowania w wojewodztwie pomorskim wskazuje
jednak, ze uznanie zyskiwaty gtownie wnioski uczelni najwiekszych, korzystajacych juz ze
wsparcia innych programéw. Tabela 5 zawiera dane z wojewddztwa pomorskiego.

Tabela 5
Kwoty dotacji UE do projektéw w ramach dziatania ,Infrastruktura edukacyjna
i naukowo-dydaktyczna” w wojewodztwie pomorskim (w zt)

Nazwa projektu Beneficjent Warto$¢ Wktad UE

Budowa budynku Neofilologii Wydziatu Uniwersytet 60 327 356,53 23 000 000,00
Filologicznego w ramach Kampusu Gdanski
Battyckiego Uniwersytetu Gdanskiego
w Gdansku
Budowa Biblioteki Akademickiej Akademia 36 367 619,19 15 143 761,79
z Centrum Audytoryjno-Informacyjnym Marynarki Wojennej
w Gdyni im. Bohateréw

Westerplatte
Adaptacja budynku dawnej szkoty na Diecezja Pelplinska 11 556 201,56 6 105 614,17
Biblioteke Diecezjalng w Pelplinie
Modernizacja infrastruktury Gdanski 7 537 040,96 5652 780,71
naukowo-dydaktycznej Katedry Uniwersytet
Anatomii GUMed-u w celu poprawy Medyczny
jakosci ksztatcenia studentow (GUMed)

kierunkow medycznych, technicznych
i humanistycznych regionu pomorskiego

Adaptacja Centrum Hewelianum Gmina Miasta 5 773 831,00 4 330 373,25
w Gdansku na potrzeby Gdanska

naukowo-dydaktyczne pomorskich szkot

wyzszych
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Modernizacja i Rozbudowa
Laboratoriéw Wydziatu Elektrotechniki

i Automatyki - Infrastruktura edukacyjna
i naukowo-dydaktyczna

Przebudowa i wyposazenie pomieszczen
Akademii Morskiej w Gdyni w istniejgcym
obiekcie przy al. Jana Pawta 113 na cele

dydaktyczne

Unowocze$nienie wyposazenia
laboratoridw dydaktycznych na Wydziale
Elektroniki, Telekomunikacji i Informatyki
Politechniki Gdanskiej

Podwyzszenie jakosci ksztatcenia
farmaceutéw poprzez unowoczes$nienie
wyposazenia laboratoriow
naukowo-dydaktycznych Wydziatu
Farmaceutycznego Gdarnskiego
Uniwersytetu Medycznego

Rozbudowa Wydziatu Zarzgdzania
Uniwersytetu Gdarnskiego w Sopaocie:
Centrum Komputerowe wraz

z facznikiem iwindg dla 0s6b
niepetnosprawnych

Wyposazenie laboratoridw budynku
Centrum Naukowo-Badawczego Medycyny
Laboratoryjnej w Gdanskim Uniwersytecie
Medycznym

Fizyka dla przysztosci/ Zakup
kompletnego wyposazenia nowoczesnego

dydaktycznego laboratorium fizycznego dla

studentéw i doktorantéw kierunku Fizyka
Uniwersytetu Gdariskiego w Gdarisku

Podwyzszenie jakosci infrastruktury
naukowo-dydaktycznej przez nadbudowe,
rozbudowe i zakup wyposazenia do
budynku administracyjno-magazynowego
Wydziatu Nawigacyjnego Akademii
Morskiej w Gdyni

cd. tabeli 5
Politechnika
Gdanska

Akademia Morska
w Gdyni

Politechnika
Gdanska

Gdanski
Uniwersytet
Medyczny

Uniwersytet
Gdanski

Gdanski
Uniwersytet
Medyczny

Uniwersytet
Gdanski

Akademia Morska
w Gdyni

5416 930,39

4 644 154,48

4 105 389,99

3937 154,02

5 295 680,21

4 048 788,48

3 487 483,82

3891 444,19

147

4062 697,76

3483 115,85

2992 066,47

2 952 865,51

2740 514,51

2 682 186,06

2615 612,85

2 434 559,44
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cd. tabeli 5
Doposazenie laboratoridw ksztalcenia Akademia 2 744 340,64 2 042 326,02
umiejetnosci zawodowych z zakresu Medyczna
pielegniarstwa, potoznictwa i badania w Gdansku
fizykalnego w Akademii Medycznej
w Gdansku3iAkademii Pomorskiej
w Stupsku.
Poprawa jako$ci ksztatcenia studentéw Gdanski 3998 249,69 2 998 687,26
poprzez przebudowe pomieszczen po Uniwersytet
przychodni przyklinicznej i wyposazenie Medyczny
nowej pracowni pacjenta symulowanego
w GUMed w Gdansku i APS w Stupsku.
Przebudowa i doposazenie laboratorium Akademia 3501 544,29 2 626 158,21
- ,Edukacyjne Centrum Zarzadzania Pomorska
Kryzysowego Akademii Pomorskiej w Stupsku (APS)
w Stupsku” podnoszace jako$¢ ksztatcenia
studentéw kierunku Bezpieczenstwo
Narodowe.
Fizyka dla medycyny - przebudowa Uniwersytet 2 273 209,06 1704 906,79
pomieszczen iwyposazenie Pracowni Gdanski
zastosowan medycznych fizyki
i obrazowania medycznego Wydziatu
Matematyki, Fizyki i Informatyki
Uniwersytetu Gdanskiego w Gdansku.
Razem 87 568 226,65

a Obecnie obowigzujgca nazwa uczelni - Gdanski Uniwersytet Medyczny (GUMed).

Zrédto: www.mapadotacji.gov.pl [dostep 23.08.2011].

W wojewodztwie pomorskim w ramach dziatania ,Infrastruktura edukacyjna i naukowo-
-dydaktyczna” w Pomorskim Programie Regionalnym zadna z uczelni niepublicznych nie
otrzymata dotacji. Uczelnie te uzyskaty dotacje tylko w Programie Operacyjnym Kapitat
Ludzki w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego, a ich beneficjentami sg: Wyzsza
Szkota Bankowa w Gdansku, Pomorska Wyzsza Szkota Humanistyczna w Gdyni, Akade-
mia Pomorska w Stupsku, Wyzsza Szkofa Zarzadzania w Kwidzynie oraz Wyzsza Szkola
Spoteczno-Ekonomiczna w Gdarnsku (www.mapadoatciji.gov.pl [dostep 23.08.2011]).

Podsumowanie

Fundusze europejskie z pewnoscig przyniosg ogromne korzysci polskiemu szkolnictwu
wyzszemu. Olbrzymia skala realizowanych inwestycji wplynie na znaczng poprawe jakosci
procesu ksztalcenia. Wyposazenie niezbednych laboratoriéw stuzyé bedzie wielu przy-
sztym pokoleniom studentdéw. Szkoda jednak, ze instytucje odpowiedzialne za alokacje
Srodkdw nie zadbaly o proporcjonalny ich rozdziat miedzy uczelnie publiczne i niepublicz-


http://www.mapadotacji.gov.pl
http://www.mapadoatcji.gov.pl

Uczelnie niepubliczne - dzieci gorszego Boga? Dlaczego fundusze.. 149

ne. Wszystkie instytucje przeciez przyczyniajg sie do rozwoju intelektualnego przysztych
pokolen. Problem w tym, ze rozdziat funduszy, szczegoélinie infrastrukturalnych, w zasa-
dzie pomija uczelnie niepubliczne, a przytoczone dane wskazujg na wyrazne preferencje
dla publicznych instytucji. Wydaje sie, ze nie jest to w petni zgodne z intencjami twdrcow
programéw pomocowych, tym bardziej ze uczelnie niepubliczne znacznie szybciej odpo-
wiadajg na potrzeby rynku przez ksztattowanie innowacyjnej infrastruktury, promowanie
miodej, ale dobrze wyksztatconej kadry. Powyzsze zmiany sg kluczowe w procesie wydat-
kowania dotacji UE, stad trudno dociec, dlaczego uczelnie niepubliczne, ktére wprowa-
dzity je dzieki posiadanym, wiasnym zasobom, nie sg traktowane ,powaznie”. Nietatwo
pozby¢ sie wrazenia, ze mimo istnienia jasnych kryteriow dostepu i sposobu oceny wnio-
skow o dofinansowanie, to uczelnie publiczne majg priorytet. Jego przyznanie wydaje sie
faktem, ktérego nie podaje sie do publicznej wiadomosci. Wydaje sie takze, ze nowelizacja
przepisow dotyczacych szkolnictwa wyzszego uwzglednia interesy publicznego sektora
w stopniu znacznie wyzszym niz niepublicznego. Przeczy to konstytucyjnej zasadzie row-
nosci podmiotéw i moze prowadzi¢ do dalszego ostabiania pozycji uczelni niepublicznych
w polskim systemie szkolnictwa wyzszego.
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Marcin Duszynski
Uzyskanie walidacji programowej
od brytyjskiego uniwersytetu

Artykut prezentuje mozliwe modele wspotpracy programowej z brytyjskimi
uniwersytetami, koncentrujac sie na walidacji jako optymalnej dla obu stron formie
prowadzenia programo6w brytyjskich u lokalnego operatora. Przedstawiony jest caty
proces uzyskania walidacji, od pierwszego zapytania ofertowego, przez walidacje

uczelni, az do walidacji programu wraz z wymogami formalnymi, oczekiwaniami
i powigzanymi z nimi réznicami kulturowymi, wyzwaniami organizacyjnymi oraz kosztami.
Przedstawione sg rowniez praktyczne do$wiadczenia walidacyjne autora, pozwalajace
na zrozumienie praktycznej strony procesu uzyskania walidaciji.

Stowa kluczowe: szkolnictwo wyzsze, wspéipraca miedzynarodowa, wspélne programy, walidacja, due diligence,
uniwersytet brytyjski.

Whprowadzenie

Polskie uczelnie sg powaznie ograniczone w sposobach pozyskiwania nowych part-
nerow, a dzieki nim zdobywania nowych studentéw. Nadchodzacy niz demograficzny na
pewno wymusi kreatywne pomysty na fatanie budzetéw uczelnianych, niemniej stratedzy
akademiccy bedg musieli sie duzo natrudzi¢, by omingé ograniczenia wynikajgce z pol-
skiej Ustawy regulujacej szkolnictwo wyzsze (Ustawa... 2005). Ta, mimo ze zreformowana
w2011 roku, nie utatwia wychodzenia poza swoje siedziby z ofertg programowg, co stawia
polskie uczelnie w trudnej sytuacji, szczegoInie ze poza granicami kraju istniejg systemy
szkolnictwa wyzszego nastawione o wiele przyjazniej do koncepcji ekspansji poprzez in-
stytucje partnerskie i wspotprace programowa.

Wielka Brytania to lider w szkolnictwie wyzszym, z dziesigtkami uczelni znanych na ca-
lym Swiecie, oferujgcych edukacje na najwyzszym poziomie. Brytyjskie uczelnie nie tylko
rekrutujg najlepszych i najbardziej majetnych studentéw z catego Swiata do swoich ro-
dzimych kampusow ale, dzieki formalnemu przyzwoleniu instytucji nadzorujgcych szkol-
nictwo wyzsze, skutecznie nawigzujg wspétprace z partnerami z catego $wiata, oferujgc
im swoje dyplomy w zamian za coroczng optate dyplomowa. Wplywy z tego typu wspot-
pracy liczone sg w milionach funtéw dla kazdego brytyjskiego uniwersytetu, a programy
prowadzone poza granicami pozwalajg dotrze¢ do klientow, ktdrzy nigdy nie odwiedziliby
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Wielkiej Brytanii z racji wysokosci kosztéw oraz wymagan wizowych. Statystyki Open Uni-
versity (OU 2011 b) méwig same za siebie: 37 instytucji partnerskich, 300 zwalidowanych
programow ksztalcgcych prawie 40 000 studentéw (a od kazdego pobierana jest optata
dyplomowa).

W sytuacji Swiatowego kryzysu ekonomicznego, ktdry doprowadzit do redukcji wydat-
kéw na edukacje ze strony obywateli i firm oraz wymusit dramatyczne ciecia wydatkow
na badania i sponsorowang przez panstwo edukacje, ekspansja programowa (zaréwno
wilasna, jak i w formie przyjecia cudzych programéw do swojej oferty) staje sie jednym
z niewielu narzedzi, dzieki ktérym uczelnie mogg zapewni¢ sobie dodatkowe dochody, by
przetrwaé ten trudny okres.

Definicje

W brytyjskim szkolnictwie wyzszym1 spotyka sie kilkka mozliwych metodologii wspét-
pracy miedzyinstytucjonalnej, dotyczacej udostepniania programéw poza swojg siedzibg
z pomoca niezaleznych (prawnie, organizacyjnie) ,operatoréw”, czyli tzw. collaborative pro-
vision2. Wspétpraca ta definiowana jest przez Ouality Assurance Agency (QAA) nastepuja-
co: ,[...] proces edukacyjny prowadzacy do uzyskania dyplomu, lub punktow kredytowych
(pozwalajacych na uzyskanie dyplomu), a prowadzony i/lub wspierany i/lub egzaminowa-
ny we wspotpracy z instytucjg partnerskg” [ttumaczenie wiasne] (QAA 2010, cz. 2, s. 13).

Dla zachowania przejrzystosci proponuje nastepujace terminy: ,walidator” - uniwer-
sytet dokonujgcy walidacji programéw; ,operator” - instytucja prowadzaca walidowane
programy; ,walidacja” - proces zdobywania uprawnieft do prowadzenia programu oraz
,Zwalidowany” - instytucja, w ktdrej proces walidacji zakoriczyt sie pozytywnie i brytyjski
program zostaje uruchomiony. Przez ,dyplom” (degree) nalezy rozumie¢ zakonczenie pel-
nego programu akademickiego przyznaniem tytutu licencjata lub magistra.

System brytyjski rozrdznia nastepujgce formy collaborative provision:

+ Franczyza (franchised provision) to programy autorskie, ktére sg nadzorowane i ad-
ministrowane przez przyznajacego dyplom, a prowadzone przez podwykonawce. Te
same programy funkcjonujg u franczyzodawcy. Wspotpraca tego typu jest preferowa-
naw USA, aw Wielkiej Brytanii w przypadkach, kiedy wymagana jest petna kontrola
nad ,produktem”. Niestety, franczyza to ogromne obcigzenie zasobow franczyzodaw-
cy, poniewaz to jego kadra de facto prowadzi program u operatora, przygotowujac
materiaty dydaktyczne, egzaminacyjne (czesto rowniez sprawdzajac je), nadzorujgc
prowadzacych u operatora. DoSwiadczonym franczyzodawca byt m.in. University of
Wales Lampeter3.

+ Walidacja (validation) to programy przygotowane i przedstawione przez operatora, kt6-
re sg uznane za prawdziwe/petne programy akademickie przez przyznajgcego tytut wa-

1 Rozumianym jako obejmujgce cate Wyspy Brytyjskie, ale z cze$ciowo rozdzielonymi i osobno zarzgdzanymi syste-
mami: angielskim, walijskim i szkockim.

2 W artykule uzywane sg terminy angielskie, stanowigce trzon dyskursu akademickiego w Wielkiej Brytanii nt. miedzy-
narodowej wspdtpracy akademickiej, budowy programéw oraz jakosci ksztatcenia.

3 Po fuzji w 2011 roku czes$¢ University of Wales Trinity Saint David.
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lidatora, ktéry de facto wigcza je do swojego portfolio, chociaz nie oferuje ich u siebie

dla swoich studentow.

« Wspolne programy (joint awards) to programy prowadzone wspdlnie przez dwie insty-
tucje, koriczace sie jednym dyplomem, na ktérym obie instytucje sg wymienione jako
przyznajace jeden tytut. Taki system preferuje np. Irlandia, gdy prywatna uczelnia nada-
jaca zagraniczne dyplomy pragnie jednocze$nie nadawac irlandzki tytut na podstawie
tego samego programu studiéw i bez utraty pierwszych uprawnien. Przyktadem tego
modelu sg programy Liverpool John Moores University (LIMU), oferowane przez lokal-
ne college, majgce rowniez akredytacje irlandzkiego HETACA.

+ Podwojne programy (dual awards) to programy prowadzone wspdlnie, ale koficzgce sie
przyznaniem oddzielnych dyploméw przez kazdego z partneréw. W brytyjskim systemie
istnieje przekonanie, ze takie programy wymagaja odbycia okresu studiéw u kazdego
z partneréw. Tak jest tez na programie francuskiej ESCP-EAR gdzie studenci przeby-
wajg przez kazdy kolejny semestr studiéw magisterskich u innego partnera 5-lokaliza-
cyjnego programu, m.in. w Paryzu i Londynie.

+ Progresja programowa (progression lub articulation) to programy przygotowawcze lub
czescioweb, dzieki ukoriczeniu ktorych absolwent ,podwykonawcy” ma zagwarantowa-
ny wstep na wyzsze/pelne programy instytucji oferujacej dyplomy. Jest to popularny
sposob na przejmowanie studentéw miedzynarodowych, szczeg6inie gdy nie ma po-
trzeby oferowania instytucji partnerskiej zadnego z innych rozwigzan. Polskim odpo-
wiednikiem byloby przejecie studentdéw z innej instytucji w trakcie studidéw i zaliczenie
im dotychczasowych wynikéw wpisem dziekanskim.

+ Ksztatcenie na odlegtos$é (distance learning), w ktérym student zobowigzany jest odby¢
tylko cze$¢ zajec i egzamindw w uczelni (w przypadku collaborative provision, w sie-
dzibie operatora). Uznanym Swiatowym liderem distance learning jest brytyjski Open
University.

+ Latajgca kadra” (flying faculty, zwane réwniez distributed delivery- rozrzucone naucza-
nie) to program prowadzony u operatora, ale u ktérego cato$¢ (lub wiekszos¢) zaje¢
i egzaminéw prowadzi kadra uczelni przyznajacej dyplom. Instytucja partnerska dostar-
cza wtedy pewne wyspecjalizowane zasoby, a cato$¢ zarzadzana jest z uniwersytetu.
Takie programy prowadzi m.in. Buckinghamshire New University.

Nalezy zaznaczy¢, ze w wigkszosci przypadkéw wspotpraca programowa dotyczy bry-
tyjskich uniwersytetow posiadajacych uprawnienia dyplomowe (degree-awarding powers)
oraz szkot (w rozumieniu polskiej ustawy nie sg uczelniami) ksztatcgcych we wiasnym za-
kresie na poziomie trzecim (tertiary level education), ale opierajac sie na niepetnych pro-
gramach, ktore mozna okresli¢ jako pod-akademickie, poniewaz nie prowadzg do stan-
dardowych tytutéw licencjata lub magistra. Niemniej tego typu programy sg ujete w unijnej
EQF, dzieki czemu owe szkoty moga dokonywac udanych naboréw w kraju i za granica,
ksztatcac do najwyzszego mozliwego poziomu pod-akademickiego i przekazujac swdj pro-

4 Akredytacja irlandzkiej instytucji pafistwowej otwiera droge do rekrutacji wewnatrz Irlandii poprzez paistwowy system
rekrutacyjny oraz utatwia procedure wizowg dla kandydatéw spoza Unii.

6 Nalezy pamietac, ze w systemie EOF istniejg po$rednie ,dyplomy”: ukofczenie pierwszego roku studiéw licencjac-
kich uprawnia do certificate, drugiego do diploma, dopiero po trzecim uzyskuje sie degree (tytut). Pierwsze dwa moga by¢
prowadzone przez instytucje nie majgce uprawnient akademickich.
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dukt do uniwersytetow. Alternatywg umozliwiajgca zatrzymanie studentow jest wiasnie uzy-
skanie praw do prowadzenia programu akademickiego od petnoprawnego uniwersytetu.
Przypadki wspotpracy franczyzowej lub walidacyjnej z uczelniami majgcymi wiasne
uprawnienia dyplomowe maja miejsce wtedy, gdy brytyjski partner ma luzniejsze podejscie
do prezentowanej powyzej kategoryzacji, lokalny system nie pozwala na istnienie uczelni
bez uprawnien (np. w Polsce) lub wzgledy rynkowe dyktujg korzystng dla wszystkich kre-
atywnosc¢ (franczyza jest za droga, formalne wspdlne programy nie zapewniajg przewagi
konkurencyjnej, za to walidacja daje obu stronom wymiernie wigksze korzysci).

Zatozenia wspotpracy walidacyjnej

Analiza dokumentacji i kultury walidacyjnej, w kwestiach strategicznych, dostarcza stan-
dardowych (i raczej sztampowych) oSwiadczen odnosnie do intencji wiasnych uniwersyte-
tow zainteresowanych walidacjami oraz cech pozadanego partnera.

Zatozenie #1: dziatalno$¢ walidacyjna u przyznajgcego dyplomy powinna by¢ prowa-
dzona centralnie, ulokowana mozliwie najblizej kluczowych decydentow odpowiedzialnych
za rozw6j wspotpracy miedzynarodowej i miedzyinstytucjonalnej (UoW 2011; OU 2011a).
Scentralizowana dziatalno$¢ walidacyjna zapewnia ekonomie skali w zarzgdzaniu i ob-
studze, realizacje priorytetow ponad-wydziatowych oraz dtugoterminowg racjonalnosc,
niezalezng od zmian na nizszych poziomach organizacyjnych. Oczywiscie to rozwigzanie
ma rowniez wady - o wiele trudniej jest skontaktowac sig, porozmawiaé, negocjowaé lub
renegocjowac z wicekanclerzem duzego uniwersytetu, majgcego réznorodng wspotprace
miedzyuczelniang. Praktyka wskazuje, ze alternatywny system (uzasadniany posiadang
wiedzg merytoryczna, branzowa i diugoletnim do$wiadczeniem), w ktérym walidacjami zaj-
muja sie wydzialy, nie sprawdza sie, poniewaz propozycje wspotpracy lub juz zbudowane
programy stajg sie ofiarami rozgrywek politycznych, zmian kadrowych lub lokalnych prio-
rytetow. Od roku $ledze nieudane proby wejscia w biznes walidacyjny dokonywane przez
kolejny uniwersytet (z potudniowej Anglii) - wiekszo$¢ propozycji jest negowana wiasnie
na poziomie wydziatéw, ktére w tej instytucji wywalczyly sobie prawo do indywidualnej
dziatalnosci walidacyjnej, a na ktérych kadra dydaktyczna ,kreci nosem” na wigkszos¢
propozycji wspotpracy, nie dbajgc o pogarszajgce sie finanse nie tylko swoich jednostek,
ale i calej uczelni.

Zatozenie #2: instytucja walidujgca bedzie aktywnie wspiera¢ operatora nie tylko w za-
kresie oferowanych programéw, ale i stworzone zostang systemy szerszej wspotpracy
(CUL 2012; OU 2011a; QMU 2012; UEL 2012). Problemy z realizacjg tych ambicji wynika-
ja z obu systeméw przedstawionych powyzej. W przypadku scentralizowanego systemu
zarzadzania walidacjami sg to organy administracyjne wytaczone z naukowo-dydaktycz-
nych dziatan walidujgcego uniwersytetu, polegajace na kadrze z wydziatow (majgcych
swoje priorytety, plany) lub, w razie niedostatku wtasnych pracownikéw, outsourcingujace
kadre z innych uczelni. W przypadku obu grup, ich dziatalno$¢ w ramach walidowanych
programoOw nie gwarantuje najwyzszej jakosci oraz petnego zaangazowania z racji wiel-
koSci i wachlarza innych obowigzkéw, ktérych realizacja przektada sie na minimalistyczne
podejscie do codziennych potrzeb operatora zwalidowanego programu. Nawet kiedy we-
lidujg wydzialy, bardzo czesto muszg one polega¢ na zewnetrznej kadrze, poniewaz nie
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wypracowano jeszcze odpowiedniego systemu motywujgcego rdzenng kadre do zaanga-
zowania si¢ w tego typu projekty. Dlatego dzisiejsza spotecznos¢ walidacyjna to morze
konsultantéw (emerytowanych pracownikdw innych uczelni) oraz oficeréw walidacyjnych
ma doskok”, czyli aktywnych dydaktykdw dorabiajgcych na innych uczelniach, bez wig-
czania do tej dziatalnoSci swojego wlasnego uniwersytetu, poniewaz te czesto domagajg
sie wtedy ,janosikowego”.

Zalozenie #3: potencjalny partner powinien byc¢ instytucja o wysokiej renomie i dobrej
pozycji rynkowej (CUL 2012; DMU 2009; UWL 2010). To jakze ambitne stwierdzenie stoi
w sprzecznosci z podstawowym zatozeniem walidacji: zdobywanie nowych dochodéw
przez pozyskanie nowych studentéw na swoje programy u zewnetrznego operatora. Realia
sginne: znaczna cze$¢ analizy skupia sie na zdolnoSci potencjalnego partnera do osigga-
nia znacznych dochodéw z optat walidacyjnych, na niezbednym wysitku organizacyjnym
walidatora i potencjale danego rynku do dostarczenia pokaznych grup oraz wynikajacego
ztego zysku (ekonomia skali). W analizie walidujgcych uniwersytetow nawet najlepsza pol-
ska uczelnia (z wieloma uprawnieniami programowymi, efektami naukowymi, pozyskanymi
grantami i dobrg kadrg) przegra z kontrpropozycja nadestang z Chin lub Indii. Polska oferta
to 50 (najwiecej 100) studentdw na rok, z pojedynczym naborem, podczas gdy azjatycki
konkurent zapewni o wiele wigcej studentéw (zdolnych jednoczes$nie udZzwigna¢ wyzsza
optate dyplomowa niz Polacy6), a do tego moze rekrutowac kilka razy w ciggu roku?. Od
dwach lat $ledze proby uzyskania walidacji MBA przez wschodnioeuropejski uniwersy-
tet z uprawnieniami habilitacyjnymi (kilka uprawnien ,kandydata nauk” oraz trzy ,doktora
nauk”, wlasne czasopisma naukowe, ogromny trzon kadrowy), ktéry oferuje nabory wy-
sokigj jakosci, a przy tym niskie liczbowo, rzedu 30 0sdb rocznie, i oczekuje niskiej optaty
dyplomowej (do udzwigniecia przez lokalnych studentéw), ale nikt nie chce z nim wspot-
pracowac. Jakos¢ operatora przegrywa z zyskownoscig przedsiewzigcia.

Dodatkowym czynnikiem sg konsultanci, ktérzy dzieki szerokim i dtugoletnim kontak-
tom potrafig ,przepchngc” walidacje w instytucji innej niz ww. ,0 wysokiej renomie”.

Zalozenie #4: proponowane do walidacji programy powinny by¢ zbiezne z oferowany-
mi przez uniwersytet (CUL 2012; QMU 2012; UoW 2011; UWL 2010). Analizujgc podane
wczesniej kategorie wspobtpracy, nalezatoby zada¢ pytanie: dlaczego dany uniwersytet
dokonuje walidacji, a nie oferuje franczyzy, ktora to wtasnie umozliwia operowanie wy-
tacznie programami prowadzonymi przez uniwersytet partnerski. Oczywiscie autorom tego
zalozenia chodzi o prowadzenie walidacji nie tyle w identycznym zakresie, co o niewykra-
czanie poza zakresy kompetencji programowych, dydaktycznych i naukowych instytucii
walidujgcej8. Dzigki temu mozliwy jest skuteczny i merytoryczny nadzér nad dziatalno$cig
operatora. Negatywnym przyktadem kwestii zbieznosci jest niedawna debata medialna na

6 Zazwyczaj oplata wynosi od 500 do 1200 GBP za studenta ijest roztozona na raty odpowiadajace liczbie lat studiéw.
Nizsze stawki, wynegocjowane kiika lattemu, sg teraz windowane przy renegocjacjach, poniewaz wzrosto zapotrzebowanie
brytyjskich uczelni na dodatkowe i zewnetrznie generowane dochody.

7 Popularnym rozwigzaniem sg trzy lub cztery nabory w ciggu roku. W przypadku trzech, najpopularniejsze sa: wrze-
$niowy, lutowy i czerwcowy. Dla czterech, miesigce naboru to: wrzesien, grudzien/styczen (w zaleznosci od dtugosci przerwy
Swigtecznej), marzec/kwiecien, czerwiec/lipiec.

8 W modelu franczyzowym operator musiatby prowadzi¢ istniejacy na uniwersytecie (przyktadowy) ,BA in Manage-
ment”, uczac 100% przedmiotéw, bez zadnych zmian w programie ani zawartosci. W modelu walidacji moze on ztozy¢
wniosek o uznanie ,BA in International Management” albo ,BSc in International Business” albo ,BA in Business Studies”.
Wszystkie te programy beda podobne do ,BA in Management”, ale nie identyczne (podobiefstwa beda siega¢ maksymalnie
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temat Univeristy of Wales. Uniwersytet ten walidowat programy z zakresu Christian studies
oraz chifskiej medycyny naturalnej, nie majgc jakiejkolwiek historii ani doswiadczenia (ka-
drowego) w tych dziedzinach (zob. Toynbee 2008; BBC 2010).

Zalozenie #5: ,wylgczno$¢ na wspotprace z partnerem”. Niektore walidujgce uniwer-
sytety (CUL 2012) chcag uzyskac ekonomie skali we wzajemnych relacjach oraz mie¢ pew-
nos¢, ze catos¢ wysitku organizacyjnego, kadrowego i intelektualnego operatora przynosi
korzy$¢ oferowanym u niego programom, a wiec i walidujgcemu uniwersytetowi. Dazenie
do monopolu w relacjach jest zrozumiate, niemniej jednak utrudnia ono dalszy rozwdj ope-
ratora, ktory dzieki uzyskanej poczatkowo przewadze konkurencyjnej, chciatby rozszerzy¢
portfollo programdw i partneréw?9, poniewaz:

pierwotny partner ma niewystarczajgcg marke, by zdoby¢ nowe segmenty rynku;
potencjalni nowi partnerzy majg wyzszg renome na rynku lub w konkretnym seg-
mencie, do ktdrego wejscie operatora przyniesie wymierne korzysci obu stronom;
potencjalni nowi partnerzy majg mozliwo$¢ nadawania dyplomow, specjalizaciji,
kwalifikacji, ktérych nie posiada oryginalny walidujacy uniwersytet lub ktorych nie
chce on walidowag;

lokalny rynek wymaga wachlarza ofertowego z perspektywy dania kandydatowi
(Klientowi) wyboru walidowanego programu po katem: postrzegania wartosci wali-
dujacego uniwersytetu (jego dyplom otrzyma jako absolwent), ceny (jej wysokos¢
u operatora zalezy tez od wysokosci optaty walidacyjnej pobieranej przez uniwersy-
tet od kazdego studenta), diugosci trwania studiéw, czesci sktadowych (przedmio-
tow, pracy dyplomowe;j itd.), mozliwosci wniesienia punktow kredytowych uzyska-
nych gdzie indziej, jako$ci zajec i poziomu kadry (na podstawie informacji zwrotnych
od aktualnych studentdw lub niedawnych absolwentéw).

Zatozenie #6: operator wlozy we wspotprace swoje najlepsze zasoby i poswieci jgj
maksimum czasu i uwagi (CUL 2012; OU 2011a; UWL 2010). Jest to logiczne oczekiwanie,
jezeli przyjmiemy za pewnik przekonanie panujgce w brytyjskich uniwersytetach, ze one
.fobig wielkg przystuge” kazdemu partnerowi i bez nich dana instytucja nie osiggnetaby
niczego oraz ze dany partner jest organizacjg o podobnej lub identycznej racjonalnosci.
W rzeczywistosci wielu operatoréw to firmy edukacyjne (nie mozna powiedzie¢ o nich, ze
sg uczelniami), dla ktérych zwalidowany program to czes¢ oferty, ktora okresla pewne mi-
nimalne koszty operacyjne, a wykraczanie poza nie wplywa na zmniejszenie zyskownosci.
W praktyce operatorzy 0szczedzajg na kadrze, zatrudniajgc jak najwiecej na umowy zlece-
nia (ich lokalne odpowiedniki), minimalizujgc zasoby bibliotecznel0 lub IT, a o badaniach
i publikacjach nie ma mowy, poniewaz nikomu nie sg potrzebne isg bardzo kosztowne.

Zatozenie #7: ,walidowane programy powinny by¢ prowadzone w jezyku angielskim”
(UoW 2011; OU 20114a). Do 2010 roku prowadzenie programéw w jezyku lokalnym byto
popularne. Pdzniejsze kontrole QAA zakwestionowaty skuteczno$¢ procedur nadzoru ze

30-40% przedmiotéw). Uniwersytet ma jednak nadal wystarczajace kompetencje, by nadzorowa¢ kazdy z tych programéw,
a operator moze uruchomic taki, ktéry spotka sie z pozytywna reakcja rynku.

9 Réwnocze$nie operator nie chce traci¢ programoéw zwalidowanych przez pierwszego partnera uniwersyteckiego z ra-
cji niskich kosztéw transakcyjnych,

10 W 2010 roku wizytowalem college majacy 600 studentéw na trzech programach, posiadajacy jedynie 300 pozycii
ksigzkowych, z czego wiekszo$¢ stanowity nieaktualne podreczniki kupione na wyprzedazach w Indiach, z widocznymi
ostrzezeniami wydawcy ,Nie do sprzedazy/wykorzystania poza Indiami, Pakistanem i Nepalem”.
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strony brytyjskiego partnera, chociaz niektdrzy radzili sobie, znajdujgc naukowcow danej
narodowosci pracujacych w Wielkiej Brytanii i polegajac na ich anglojezycznej recenzji lo-
kalnych materiatow dydaktycznych oraz egzaminacyjnych. Istnieje przekonanie, ze liczba
zwalidowanych programoéw obcojezycznych bedzie malata z roku na rok wraz ze wzrostem
zainteresowania tym segmentem ze strony QAA. Wzrost walidacji obcojezycznych moze
nastgpi¢ tylko w segmencie programow powigzanych ze sprawami narodowo$ciowymi
w samej Wielkiej Brytanii - przyktadem jest University of Wales, walidujacy programy pro-
wadzone w jezyku walijskim, formalnie uznanym za narodowy (pierwszy, réwnolegly do
angielskiego) jezyk Walii.

Zatozenie #8: ,placi operator”1l Poniewaz walidacja to biznes, jednym z podstawo-
wych zalozen wspotpracy jest przeniesienie wszelkich jej kosztéw na operatora. Stad tak
ostra selekcja partnerdw na wejsciu, gdy pierwszy etap (zapytanie ofertowe, 0 czym da-
lej), jest jeszcze relatywnie niedrogi i odrzucenie propozycji wspétpracy na tym poziomie
nie powoduje wymiernych strat oraz nie zagraza stabilnosci finansowej aplikanta. Pozniej-
szy proces walidacji obarczony jest znacznymi kosztami, gtdwnie osobowymi, oraz trans-
portem, z racji wizyt kontrolnych u partnera, w ktorych bierze udziat (z reguty) kilka oséb
podrdzujacych srodkami lokomociji o wysokim standardziel2 oraz oczekujgcych dobrych
hoteli i obstugi na miedzynarodowym poziomie. Wtedy to do walidacji dochodzg koszty
operacyjne: coroczna kilkuosobowa wizyta kontrolna os6b odpowiedzialnych za nadzér
merytoryczny nad programem - analizujg wtedy materiaty dydaktyczne, egzaminy, odpo-
wiedzi, przepytujg kadre i studentow. W przypadku operatoréw majacych kilka naboréw
w roku (a tym samym kilka punktow graduacji) tych wizyt jest odpowiednio wiecej. Sama
opfata dyplomowa (finansowy cel walidacji ze strony angielskiej) jest albo chowana w cze-
snym (sprawa rozliczen i wysokosci dotyczy wtedy wytgcznie operatora i walidatora) albo
jawna, dodawana do czesnego (wtedy student przekazuje de facto optate dyplomowg Bry-
tyjczykom za posrednictwem operatora lokalnego, czesto wptacajac jg na osobne konto,
inne niz czesne).

Due diligence w procesie walidacji

Kazdy z brytyjskich uniwersytetow prowadzi wkasny system walidacji instytucji partner-
skich, niemniej mozna sprowadzi¢ cigg procedur kontrolnych prowadzacych ku walidacji
pierwszego programu do czterech gtéwnych etapéw13

1 To zalozenie akurat rzadko jest upubliczniane w oficjalnych dokumentach (pisze o tym np. QMU), analizach, a aspi-
rujacy partnerzy dowiaduja sie w trakcie wymiany informacji o warunkach i stawkach za wspoétprace.

12 Brytyjskie uniwersytety, jak wszystkie zachodnie korporacje, majg listy ,zaufanych” przewoznikéw i np. nie zgodza
sig, by ich delegacja leciata do kraju aplikanta ,tanimi” liniami lub lokalnym przewoznikiem o ztej renomie. Chodzi nie tyle
0 koszt (ptaci przeciez aplikant), ale o bezpieczenstwo podrézujgcych, standard podrézy oraz terminowo$¢ przelotow.

13 Przedstawione w tym rozdziale wymogi maja charakter pogladowy. Planujac wspdtprace, nalezy pamietaé, ze kazda
uczelnia ma swoje procedury oraz wymagang dokumentacje wraz ze specjalnym formatowaniem zaréwno wnioskéw, jak
1zalgcznikow.
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Etap #1: zapytanie ofertowe.

Do niedawna pierwszy etap walidacji byt dla uczelni brytyjskich stricte pasywny, po-
niewaz nie szukaly one nowych partneréw, czekajac az chinskie, malezyjskie czy brazylij-
skie szkoty skontaktujg sie z nimi same. Dopiero globalny kryzys zaczat przetamywac to
lenistwo - bojgc sie 0 swoje budzety, coraz wigcej uczelni tworzy specjalne jednostki lub
stanowiska, ktorych zadaniem jest aktywne wyszukiwanie potencjalnych partnerow (na
efektywnos$¢ tych dziatan trzeba bedzie poczekac dwa, trzy lata).

Na pierwszym etapie, w zapytaniu oczekiwanym przez wigkszos¢ uczelni, nalezy umie-
Scic:

+ krotki opis systemu edukacyjnego w danym panstwie, wraz z takim skontekstuali-
zowaniem go dla Brytyjczykow, by zrozumieli wszelkie uwarunkowania formalno-
prawne dziatar akademickich i organizacyjnych w kraju aplikanta. W przypadku
wniosku z Polski takie specyficzne informacje dotyczylyby m.in.: wymogu posiada-
nia uprawnien przez kazda uczelnie, dwuletnich studiéw magisterskich (w Wielkiej
Brytanii nadal trwajg rok), wytlumaczenia, czym sg studia jednolite lub minima pro-
gramowe i kadrowe;

+ krétki opis potencjalnego partnera: status prawnylwraz z wyjasnieniem (np. coto
znaczy ,niepubliczna”), status finansowo-podatkowy, osiggniecia (ale tylko te, ktdre
Brytyjczycy moga zrozumiec¢15). Czesto wymagany jest takze ogolny opis systemu
corporate governance szkoty oraz jej jednostek;

« proponowany zakres wspotpracy, tzn. liste programow, ktdre bylyby walidowane
(wraz z uzasadnieniem), krotkg analize rynku, strategie rekrutacyjna, uwarunkowa-
nia finansowe wspdtpracy. Do tego potrzebne jest zwykle wstepne uzasadnienie
zdolnoSci realizacji, w szczeg6lno$ci zasobow infrastrukturalnych, kadrowych, IT
i bibliotecznych16;

* juz natym poziomie niektdre uniwersytety (np. UoW 2011) oczekujg dwojakiej ana-
lizy strategicznej: jak proponowana wspbtpraca wpasowuje sie w strategiczne plany
partnera (Brytyjczycy wiedza, ze strategicznie umocowana wspotpraca bedzie miata
oddZwiek w lepszej alokacji zasobéw itd.) oraz jak propozycja ma sie wpasowaé
w priorytety strony angielskiej (a wiec oczekuja, ze autor propozycji przeczyta ich
wiasne dokumenty, dokonujgc tym samym pewnej formy due diiigence vis-a-vis
strony angielskiej).

Brytyjskie uniwersytety bardzo rzadko oferujg dostep do osoby kontaktowej, ktéra wzie-
taby na siebie ciezar przygotowania pierwszego wnioskul7. Ta pasywnos¢ uniwersytetow
przektada sie na podejscie do pierwszych kontaktéw, poniewaz natym etapie bardzo duzo
propozyciji jest odrzucanych. Wing za ten stan mozna obarczy¢ Brytyjczykéw, ktorzy udo-

14 Bez celowych przeinaczen, np. ttumaczenia ,szkota wyzsza” na ,university”. O niedociggnieciach w nowej polskiej
Ustawie, pozwalajacych na celowe i kreatywne nadinterpretacje, pisalem w grudniowym ,Forum Akademickim” (zob. Du-
szynfiski 2011 b).

15 W konteks$cie polskim - akcentowanie habilitacji i zréznicowanie typéw profesury moze utrudni¢ zrozumienie, za-
miast poprawi¢ obraz instytuciji.

16 Na tym etapie brytyjskie uniwersytety prébujg odsia¢ $wiezo powstate instytucje, ktore dziatajg w wynajetych po-
mieszczeniach i nie majg jakiejkolwiek wiasnej kadry dydaktycznej.

17 Pozytywnym przyktadem odchodzenia od tej postawy jest University of East London, ktéry wyznacza ,lidera” do
kazdego proponowanego projektu jeszcze przed napisaniem wstepnej propozycji.
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stepniajg na swoich stronach formularze wnioskowe opisane niekiedy bardzo ogdinikowo
lub wcale, a wymagajg one przedstawienia propozycji wspotpracy w kontekscie brytyj-
skiego systemu szkolnictwa wyzszego, z wykorzystaniem znanej (gtownie) Brytyjczykom
terminologii. Chiriczyk, Polak, Ukrainiec lub Peruwianczyk staje wtedy przed bardzo trud-
nym zadaniem - ma opisaé swojg szkote, potrzeby i propozycje w taki sposob, by czyta-
jacy Brytyjczyk mdgt zrozumie¢ realia odlegtego (kulturowo, historycznie, prawnie) kraju.

Wiasnie dlatego, juz na tym etapie, sukcesy Swiecg konsultanci, z reguty Brytyjczycy,
ktorzy takich wnioskéw napisali juz kilkanascie/kilkadziesiat i moga btyskawicznie pisaé
kolejne metoda kopiuj/wklej, a takze czuja sie Swietnie w terminologii akademickiej, po-
niewaz pracowali w tym Srodowisku kilka dekad. Dodatkowo, ci sami konsultanci stajg sie
osig kontaktow, dzieki czemu oceniajgcy wniosek Brytyjczyk nie musi komunikowac sie
zlokalnym pomystodawca nie zawsze znajgcym angielski na wystarczajacym poziomie.

Natym etapie odrzucanych jest najwigecej wnioskow, co minimalizuje wydatki ponoszo-
ne przez nieodpowiedniego do wspdtpracy operatora oraz nie naraza brytyjskiego uniwer-
sytetu na zbedne zaangazowanie organizacyjne.

Etap #2: wniosek o walidacje uczelni.

Oddzielna aprobata szkoty partnerskiej jako instytucji ma sens, poniewaz upraszcza
pdzniejsza wspdtprace miedzy walidatorem a operatorem - ten drugi moze w przysztosci
sktada¢ wytacznie wnioski o walidacje kolejnych programéw. Znamy zreszta ten system
z Polski.

Dopiero na tym etapie walidator dokonuje analizy formalnoprawnej oraz finansowej
partnera, najczesciej angazujac firme prawnicza z kraju pochodzenia wnioskodawcy, jed-
noczesnie kontaktujgc sie z lokalnymi ministerstwami oraz konsultujac z dostepnymi coun-
try experts. Na tym etapie koszty ponosi zaréwno walidator (swojego due diligence), jak
i wnioskodawca, zmuszony do przedstawienia duzej liczby dokumentow i zaswiadczen
wraz z ttumaczeniami.

Na drugim etapie nalezy przedstawic:

* Znacznie poszerzony opis potencjalnego partnera: status prawny instytucji wraz

z wyjasnieniem (nalezy dotgczy¢ poswiadczone tlumaczenia dokumentow, np. aktu
zalozycielskiego, zgody ministerialne), status jako firmy (jezeli dotyczy), a w szcze-
g6Inosci dane wspoinikow, spotek zaleznych oraz zobowigzan cigzacych na wszel-
kich formach powigzanych z wnioskodawca,;

+ dokumentacje na temat statusu finansowo-podatkowego, stanu finansow instytu-
cji (najczesciej wymagane sg doktadne budzety za ostatnie 3 lata wraz z opisami),
uzyskanego zewnetrznego finansowania (np. granty i ich rozliczenie) oraz ubezpie-
czenia instytucii;

+ opis spraw sadowych dotyczacych instytuciji jako formy prawnej (aktualne, przeszie
wyroki lub toczgce sie sprawy) oraz jako uczelni (kwestii prawnych w relacjach ze
studentami, w szczegdlno$ci dotyczacych problemow, pozwow1d);

+ dokumentacje dotyczaca posiadanej infrastruktury, systeméw, praw autorskich,
kwestii pracowniczych (prawo pracy, typy umow i kategoryzacje pracownikow);

18 Konflikty uczelni ze studentami, pracownikami lub zewnetrznymi podmiotami sa obiektem dogtebnej analizy, ponie-
waz moga ujawni¢ wiele skrzetnie skrywanych probleméw potencjalnego partnera.
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doktadny opis systemu corporate governance szkoly oraz jej jednostek: strukture
organizacyjng wraz z opisem sposobow sprawowania wtadzy, uprawnien decyzyk
nych oraz, co wazne w brytyjskiej kulturze akademickiej, ulokowanie i uprawnienia
ciat kolegialnych oraz grup (centrow) menedzerskich wraz z jednostkami i osoba-
mi odpowiedzialnymi za potencjalng wspotprace. W tym przypadku nalezy rowniez
uwzgledni¢ ttumaczenia lokalnych realiow, m.in. wynikajacych z przepiséw (waz
z ich prawidtowym sformutowaniem w jezyku angielskim19);

doktadny opis posiadanych uprawnien programowych, wraz z ich miedzynarodo-
wymi odpowiednikami;

opis, wraz z liczbami i statystykami, spotecznosci studenckiej i absolwenckiej;
wszelkie mozliwe zaswiadczenia akademickie: przebyte akredytacje, kontrole mini-
sterialne lub inne, opis aktualnych programéw partnerskich (wraz z opisem partne-
row, ich statusu2)).

Na tym etapie wnioskodawca przedstawia rdwniez swojg dogtebng charakterystyke
akademicka, poniewaz teraz oceniania jest juz zdolno$¢ operatora do ,udZwigniecia” no-
wego programu:

dokfadny opis infrastruktury akademickiej oraz wspomagajgcej: budynki (wtym sale
wyktadowe i cwiczeniowe, laboratoria) oraz akademiki, sale gimnastyczne itd.;
doktadny opis systemow dydaktycznych (systemy [T, zasoby biblioteczne, platformy
e-learrtingowe, przydatne projekty naukowe, komercyjne);

zasoby kadrowe, zaréwno akademickie (dydaktyczno-naukowe), jak i administracyj-
ne (pracujace bezposrednio ze studentami i inne, np. ochrona, wsparcie technicz-
ne). Szczegolny nacisk jest potozony na opisanie stosunku pracy kadry dydaktycz-
nej. Wysoko oceniani sg wyktadowcy na petnym etacie (full-time)2\

Coraz czeSciej wymagane jest rowniez przedstawienie:

Szerzej rozpisanej propozycji wspotpracy (proponowane programy, zakres, propo-
nowane warunki itd.);

korzysci dla obu stron (a wiec najczesciej wyolbrzymienie korzysci dla strony bry-
tyjskiej z wejscia do danego kraju/miasta) oraz opisanie ,niesamowitych” korzysci
dla operatora z wdrozenia brytyjskich systemoéw, niezbednych do realizacji walido-
wanego programu;

jednostki organizacyjnej odpowiedzialnej za wspotprace na poziomie uzyskanych
pbzniej programéw.

Analizujgc powyzsze wymogi, logiczne jest, ze nie mozna szarzowa¢ z ogromnymi pla-
nami (pragnieniami) walidowania kilku lub kilkunastu kierunkow - nalezy raczej wybra¢ (lub
stworzy€) dobrg jednostke, ktéra zrobi odpowiednie wrazenie na stronie brytyjskiej i w nigj

19 A nie, jak sie zdarza, w jezyku ,amerykanskim”, wraz z uzywaniem amerykanskiej terminologii. Przyktadem moze
by¢ tlumaczenie ,wydziatu” na amerykanski ,college” (a nie brytyjski ,faculty”), gdy ,college” w Wielkiej Brytanii najczesciej
oznacza matg prywatng instytucje bez uprawnien, ktéra czesto wiasnie stara sie o walidacje.

20 Zwykle uniwersytet analizujacy potencjalng wspéiprace bedzie kontaktowat sie z innymi partnerami, by wybada¢
ich do$wiadczenia.

21 Najgorsza rzecza, jaka mozna zrobi¢ ze strony polskiego wnioskodawcy, to rozpisa¢ sie na temat ,pierwszego”
i ,drugiego” etatu - dla Brytyjczykow to catkowita abstrakcja ijest prawdopodobne, ze odbiorg wliczenie samodzielnego
na drugim etacie jako prébe bezpodstawnego przypisania sobie profesora, ktéry de facto zatrudniony jest gdzie indziej.
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osadzi¢ pierwszy proponowany program lub dwa. Jest to tym wazniejsze, ze owa jednost-
ka reprezentacyjna staje sie obiektem analizy i punktem kontaktu do dalszych dziatan.

Na tym etapie odbywajg sie pierwsze wizyty Brytyjczykéw u partnera. Ich formalnym
celem jest potwierdzenie danych zawartych we wniosku oraz nawigzanie kontaktow z pra-
cownikami aplikanta. Dodatkowo, goscie majg za zadanie oceni¢ realny potencjat wnio-
skodawcy - informacje zawarte we wniosku, jak i reprezentujgce instytucje kierownictwo
to tylko cze$¢ zasobdw, ktdre beda wspieraly walidowany program. Ocenieni zostang
rowniez wdrazajacy przyszig walidacje - dziekani, administratorzy wydziatu (lub jednostki
odpowiedzialnej), dostepna kadra (np. dzieki niewinnym konwersacjom w kafeterii lub na
korytarzu). Przepytani zostang réwniez przypadkowi studenci.

Podczas wizyt iw ramach biezacych kontaktow migdzy instytucjami mozliwa jest korek-
ta niewielkich btedow i niedociggnie¢ we wniosku, jak rowniez jego uaktualnianie (w przy-
padku znacznych zmian, np. przebytych tymczasem akredytacji, nabycia nowych bu-
dynkéw, pozyskania nowych zasobdw dydaktycznych). Niemozliwe sg natomiast korekty
duzych ktamstw, celowych przeinaczen lub przypadki nieprofesjonalnego potraktowania
delegatow.

Ten etap prac otwiera wielkie pole dla konsultantow potrafigcych przekonwertowaé
realia kraju i organizacji aplikujgcej na brytyjska kulture i standardy akademickie. Sg to
ludzie, ktérzy moéwigc ,nie” na rdzne pomysty, aspekty lokalnej kultury lub rozwigzanie or-
ganizacyjne, wiedzg dobrze, co moze zaakceptowac brytyjski uniwersytet. Jednocze$nie
informujg oni aplikanta o realiach przysztej wspotpracy, tym samym kladac podwaliny
pod sprawniej dziatajacg organizacje, majaca obstuzy¢ zwalidowany program. Pozostajac
w cieniu podczas oficjalnych wizyt Brytyjczykéw, konsultanci majg mozliwo$¢ wspierania
lokalnego kierownictwa i/lub kontrowania potencjalnych btedéw lub nieporozumien, jakie
mogg wynikng¢ na tym etapie relacji miedzy poznajgcymi sie instytucjami.

Etap #3: wniosek o walidacje programu.

Aprobata instytucji pozwala przej$¢ do kolejnego etapu. Trzeci wniosek dotyczy juz

wytacznie programu. W jego sktad wchodzi:

+ doktadne nazewnictwo programu, zawierajgce tytut (prawidtowy w kontekScie bry-
tyjskim), typ (np. BA lub BSc dla programu licencjackiego), poziom (licencjacki,
magisterski, inny, wraz z umocowaniem w brytyjskim systemie kwalifikacji);

+ opis (ogblny + wizja, cele ksztatcenia, sylwetka absolwenta itd.);

« uzasadnienie rynkowe programu: jego przydatno$¢ dla instytucji (wsparte danymi
z analizy rynku), korzySci dla studentéw oraz uczelni walidujgcej, wpisanie go w in-
stytucje lub jednostke prowadzaca;

+ doktadny opis efektow ksztatcenia (zob. Duszynski 2011 a), wsparty tabelami EK dla
programu i kazdego z przedmiotéw, podzielony na kluczowe opisy (subject bench-
mark statements) wedlug kategorii stosowanych przez Quality Assurance Agency
(QAA)Z,

2 http:/lwww.qaa.ac.uk
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+ struktura programu rozpisana jak najdoktadniej (przedmioty, godziny z podziatem
natyp prowadzonych zajec, kredyty, prowadzacego itp.), biorgc pod uwage Specv
fike brytyjska, np. inne kredyty niz ECTS23, poziomy (Duszynski b.d.w.);

« warunki przyjecia kandydata na program, corocznej progresji oraz ukoriczenia
wraz z okre$leniem warunkow przedwczesnego zakonczenia nauki oraz wynikaia
cy z tego dyplom posredni4; jti]

+ opis metod dydaktycznych: rozpisana typologia zajec, sposoby oceniania i mﬂﬂj/
gwarantujgce prace wlasng studenta. Najwazniejsze réznice w poréwnaniu z po-
dejSciem polskim to: unikanie pasywnych wyktadéw oraz wymuszona ich redukcja
z roku na rok wraz z przejsciem na bardziej praktyczne iinteraktywne metody zaje¢
nacisk na interakcje z wyktadowca, unikanie testow (uniemozliwiajgcych studentowi
wykazanie sie czym$ innym niz dobrg pamiecig) oraz dobrze postrzegane kreatyw-
ne sposoby oceniania (zob. Duszynski 2011 a).

Pierwszy z najwigkszych segmentéw wniosku programowego stanowig dokfadne syla-
busy, segregowane wedtug semestru i roku (poziomu) studiéw. Formatowanie sylabuséw
rézni sie w zaleznosci od uczelni (niektore majg swoje wymysine formaty), ale musza one
zawieraC: nazwe kursu, kredyty, prowadzacego, opis, zawarto$¢ tematyczng (im dokfad-
niejsza, tym lepsza), efekty ksztatcenia dla kursu, sposéb oceniania (typologia i podziat
procentowy wedlug typu), literature, czesto dzielong na podstawowg (core) oraz dodatko-
w3 (supplementary)25. W tym miejscu nalezy wspomnieé, iz przygotowanie listy literatury
zawiera pewne niebezpieczenistwa: po pierwsze, powinna ona by¢ nowoczesna z perspek-
tywy zachodniej oraz reprezentowa¢ dobre standardy (a wiec bibliografia musi zawiera¢
rozpoznawalne pozycje zachodnie); po drugie, musi by¢ cata w jezyku angielskim (zob.
zalozenie #7 powyzej) i nie mozna stosowac materiatdw w jezyku lokalnym jako oficjalnych
materiatow programu de facto angielskiego26.

Drugim najwiekszym segmentem sg CV kadry, ktéra ma prowadzi¢ zajecia. Brytyjska
uczelnia nie zwaliduje programu bez obsady wyktadowcdw, ktorzy zagwarantujg dostar-
czenie wiedzy na odpowiednim poziomie oraz ktérych mozna ,sprawdzi¢” przed podjeciem
decyzji. Oczywiscie bardzo rzadko aspirujgcy do walidacji partner gotow jest przedstawi¢
obsade do wszystkich przedmiotéw, ale wtedy wystarczy opisa¢ racjonalny i roztozony
w czasie program doboru brakujacych wyktadowcow?27. Dobér kadry to wyzwanie samo
w sobie, poniewaz sita zasobow ludzkich uczacych w jezyku ojczystym bardzo rzadko
przektada sie na te same kompetencje w jezyku angielskim. W procesie oceny mnigjsze

23 Brytyjskie kredyty liczone sa na ogéInej zasadzie 2 UK do 1 ECTS, a przedmioty z reguly majg po 5,10,15 i 20 kre-
dytéw brytyjskich. W moich wnioskach stosuje réwniez przelicznik: polski przedmiot 45-godzinny to 15 kredytéw UK, a nasza
,szesédziesigtka” to angielskie 20 kredytow.

24 Zob. przypis 5.

25 Ta klasyfikacja bedzie potem miata konsekwencje finansowe, poniewaz zwigzanie sie z konkretnymi podrecznikami
oznacza potrzebe ich zakupu dla studentéw. W przypadku materiatéw core niezbedne bedzie kupienie wigkszej ich liczby,
by byty dostepne dla grupy; w przypadku materiatléw supplementary wystarczy jedna/dwie kopie w czytelni, co pozwala na
pozyskanie szerszej ich gamy lub tolerancje dla wyzszych kosztéw niektérych z nich.

26 Podobnie niebezpieczne jest naleganie lokalnych profesoréw, by umieszczac ich podreczniki w bibliografii. Bardzo
czesto komentarz Brytyjczykéw bedzie prosty i przewidywalny: ,W czym jeste$ lepszy od najwigkszych gwiazd miedzyna-
rodowej nauki w tej dziedzinie, zeby stosowa¢ twéj, a nie uznany na catym $wiecie podrecznik?”. Ego jednostek moze za-
grozié¢ catemu przedsiewzieciu.

27 Tworzac system, w ktérym Brytyjczycy sa wiaczeni w proces oceny i aprobaty kandydatéw.
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znaczenie majg stopnie profesorskie i setki publikacji w nieznanych Brytyjczykom lokal-
nych czasopismach, natomiast doSwiadczenie akademickie (lub branzowe) na zachodzie,
publikacje w rozpoznawalnych czasopismach oraz udziat w miedzynarodowych konfe-
rencjach juz robig wrazenie. Niemniej Brytyjczycy beda sie koncentrowali na umiejetno-
& prowadzenia zaje¢ w ich systemie i po angielsku, wiec czesto okazuje sie, ze kadra
prowadzaca program zwalidowany rozni sie od takiego samego w jezyku ojczystym - po
pierwsze, Brytyjczycy nie majg minimalnego progu doktoratu do prowadzenia zajeé, dzieki
czemu sg otwarci na magistrow (czy posiadaczy tytutu MBA) z dobrym do$wiadczeniem
dydaktycznym lub przemystowym; po drugie, akceptujg pozyskiwanie odpowiednio wy-
kwalifikowane] kadry spoza instytucji i nie sg zainteresowani masowaniem ego instytucjo-
nalnych ,gwiazd”, niezdolnych udZwigna¢ ich wymagan lub komunikowa¢ sie skutecznie
po angielsku.

Trzecim i zarazem ostatnim popularnym segmentem wniosku jest dokumentacja quali-
tyassurarice, czyli rozpisane procedury projakosciowe: sposoby podejmowania decyzji,
przeptyw informacji, Sciezki skarg i zazalen, procedury dyscyplinarne i odwotawcze, sys-
tem oceny i motywacji pracownikow, systemy ewaluacji studenckich (oraz sposoby reakc;i
na jego wyniki).

Analiza wniosku programowego trwa od dwdch do sze$ciu miesiecy, w zaleznosci od
procesu organizacji walidacji na danym uniwersytecie, liczby konkurencyjnych wnioskow/
projektow, jak rowniez pory roku28.

Konsultanci majg ogromny wplyw na ksztalt i zawarto$¢ skutecznego wniosku pro-
gramowego, poniewaz nie tylko dysponujg doswiadczeniem uniwersyteckim, ale (najcze-
Sciej) moga dokonywaé poréwnan z podobnymi lub identycznymi projektami sktadanymi
gdzie indziej. Wydane na tychze specjalistow pienigdze sg gwarancja udanego przejscia
wniosku przez analize brytyjskiego uniwersytetu - czytajgcy zobaczg znane sobie terminy,
wiosek bedzie rozpisany ,pod nich”, a wszelkie uzasadnienia beda miaty sens z perspek-

tywy brytyjskiej.

Etap #4: walidacja programu.

Przeanalizowany i zaakceptowany wniosek o walidacje programu prowadzi do wizyty
komisji programowej oraz najwazniejszego w catej procedurze validation event. Mozna
by sie spodziewac, ze przy tak duzym wysitku poniesionym do tej pory przez obie strony,
walidacja programu bytaby wydarzeniem symbolicznym. W przypadku walidacji pierwsze-
go programu hie ma nic dalszego od prawdy, poniewaz na tym poziomie brytyjski partner
ostatecznie utwierdza sie w stusznosci podjetej decyzji o wspoétpracy. Oznacza to dwie
rzeczy: w przypadku jakiego$ niedopatrzenia lub negatywnego wydarzenia mozna jeszcze
utraci¢ szanse na pierwszg walidacje, zato w przypadku nastepnych jest tatwiej, poniewaz
odbywajg sie w bardziej przyjaznej i tolerancyjnej atmosferze (nizsze koszty transakcyjne).

Delegacja brytyjska to z reguly od 4 do 7 os6b: przedstawiciel kierownictwa (jezeli jest
ono zaangazowane w dziatalno$¢ walidacyjng), administrator procesu (pracownik dbajgcy
o dokumentowanie catosci wydarzen) oraz specjaliSci programowi (0soby 0 znaczacym

28 Okres wakacyjny w Wielkiej Brytanii to czas martwy dla wiekszo$ci dziatar akademickich. Podobnie jest z sesjami
egzaminacyjnymiw kazdym semestrze oraz z przerwami $wigtecznymi. Poniewaz wniosek programowy wymaga oceny me-
rytorycznej specjalistow z danej dziedziny, musi czeka¢, az beda oni dostepni.
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stazu dydaktycznym, administracyjnym oraz osiggnieciami w dyscyplinie). Ich podstawo-
wym zadaniem jest zweryfikowanie informacji zawartych we wniosku, potwierdzenie na
miejscu wszelkich faktéw oraz zobowigzar przedstawionych przez aplikujgcego operatora.
Wizyta trwa dwa, trzy dni, w zalezno$ci od potgczen komunikacyjnych, zdolno$ci organi-
zacyjnych operatora oraz watpliwosci Brytyjczykow.

Delegaci podczas swojej wizyty koncentrujg sie na:

+ sprawdzeniu infrastruktury i zasobow pod katem zdolno$ci realizacji programu - nie
interesujg sie salami gimnastycznymi lub akademikami, ale wytgcznie salami wykta-
dowymi, laboratoriami, biblioteka, pokojami do nauki, z ktérych bedg korzystaé stu-
denci walidowanego programu. Nalezy réwniez pamietac, iz w delegacji beda inne
osoby niz te, ktére mogty odwiedzac aplikanta przy poprzednich okazjach, a wigc
cze$¢ prezentacji musi zosta¢ powtérzona;

+ spotkaniach z kierownictwem (Scistym, jak iw jednostce prowadzacej program), by
utwierdzi¢ sie w przekonaniu, ze walidowany program bedzie odpowiednio wspie-
rany podczas jego istnienia oraz, ze operator ma odpowiednio kompetentnych ad-
ministratoréw, zdolnych dostarczy¢ wszelkg dokumentacje w formacie i trybie wy-
maganym do sprawnego wspdtdziatania obu instytucji2s;

+ spotkaniach z kadra, by potwierdzi¢ ich kwalifikacje do prowadzenia zaje¢ (w tym
jezykowe) oraz by sprawdzi¢ ich poziom zaangazowania w tworzenie tego nowe-
go, miedzynarodowego i miedzyuczelnianego produktu akademickiego o dosy¢
wysokim ryzyku;

+ spotkaniach z aktualnymi studentami (jezeli sg), by potwierdzi¢ panujgce w insty-
tucji rozwigzania dotyczace organizacji dydaktyki oraz jakosci ustug i wsparcia ad-
ministracyjnego.

Najwieksze niebezpieczenstwa dla udanego zakorczenia wizyty walidacyjnej skupiajg
sie wokot zasobow ludzkich aplikanta. Mozna do nich zaliczy¢: nieobecno$¢ kierownictwa
(odczucie, ze nie sg zainteresowani wspétpraca), nieprzygotowanie reprezentacji aplikanta
do rozméw, nieobecnos¢ kluczowej kadry ,firmujacej” nowy program lub ich nieprzygo-
towanie (nieznajomo$¢ programu, miejsca i uzasadnienia swoich przedmiotow itd.) oraz,
czesto decydujacy o porazce, niski poziom znajomosci angielskiego. Z powyzszego opi-
su wynika, ze validation event to dobrze zaplanowany i perfekcyjnie wykonany show, ak-
centujgcy wszystko co najlepsze u operatora, a minimalizujacy lub catkowicie ukrywajacy
jakiekolwiek stabosci lub niedociggniecia.

Podczas tej najwazniejszej wizyty konsultanci pozostajg w cieniu. Poniewaz sg niefor-
malnymi doradcami operatora, nie biorg udziatu w zadnych spotkaniach, zaréwno formal-
nych, jak i nieformalnych, budujgcych relacje miedzyludzkie. Niemniej to oni odpowiadajg
za szybkie reakcje na jakiekolwiek problemy, instruujgc reprezentantéw operatora o tym,
jak i co majg powiedzie¢ lub zrobié, by zatuszowa¢ niedociggniecia. Niektdrzy posuwajg
sie tak daleko, ze jeszcze przed przybyciem Brytyjczykdw organizujg prébne events, na
ktérych omawiana jest cato$¢ mozliwych zagadnied. Oczywiscie zdarza sie, ze zaréwno

29 Kazdego roku nalezy dostarczy¢ kilkaset stron dokumentacji, dane na temat studentéw, ich postepéw, zawarto$¢
egzaminéw, oceny. Wszystko to musi by¢ sformatowane wedtug systemu walidatora, bez wzgledu na kulture organizacyjng
i systemy operatora. Osobiécie po$wiecatem tydzien kazdego roku na samo przekonwertowanie polskich ocen na system
brytyjski (oceny procentowe) oraz na odpowiednie ich zakwalifikowanie w progi dyplomowe.



Uzyskanie walidacji programowej od brytyjskiego uniwersytetu 165

konsultanci, jak i delegacja brytyjska spotkajg sie w hotelu lub na poktadzie samolotu -
jezeli sie dobrze znaja, nie robi sie tajemnicy ze swojej roli0.

Podsumowanie

Proces walidaciji, od pierwszego kontaktu ze strony aplikanta do udanego odbycia vali-
dation event i otrzymania potwierdzenia o rozpoczetej wspotpracy programowej, to okres
trwajacy od 6 do 12 miesiecy. Dlugo$¢ procedury zalezy od momentu pierwszego kontaktu,
perspektywy cyklu roku akademickiego, systemu walidacyjnego brytyjskiego uniwersyte-
tu, liczby aktualnych oraz analizowanych projektéw u walidatora, jakosci przedstawione;
dokumentacji oraz organizacji kandydujgcego operatora.

Przecietny koszt procedury walidacyjnej to 10 000 - 20 000 GBP3L W przypadku zaan-
gazowania konsultantéw potrafigcych zapewni¢ niemal stuprocentowg pewno$¢ walidaci,
nalezy liczy¢ sie z dodatkowym wydatkiem rzedu 8000 -15 000 GBP. Dociekliwi finansisci
powinni doliczy¢, wazng chociazby z perspektywy kosztow alternatywnych, warto$¢ pra-
cy zespotu przygotowujgcego catos¢ dokumentacji oraz wysitki operatora zmierzajgce do
godnego przyjecia delegacji brytyjskich.

Walidacja pozostaje metodg zapewniajgcg najwiecej swobody w budowie i pozyski-
waniu programu, ktory poprawi konkurencyjno$¢ operatora, pozwoli na wykorzystanie lo-
kalnych zasobow oraz pozostawi operatorowi wolng reke we wszystkim poza spetnianiem
wymogow walidatora odno$nie do programu. Procedura walidacyjna wymusza konwersje
mentalng aplikujgcej instytucji i wdrozenie brytyjskiego podejscia do szkolnictwa wyzsze-
go, co w wielu krajach okazuje sie pozytywnym bodZcem projako$ciowym, poprawiajgcym
funkcjonowanie wszystkich systemow operatora - Brytyjczycy do dzi$ tworzg wiele aspek-
tow akademickiego best practice. Gotowo$¢ wdrozenia wigcej niz minimum procedur bar-
dzo czesto ma pozytywny wplyw na pozycje rynkowg operatora, a na pewno poprawia
jakos¢ jego systeméw i ustug akademickich oraz wymusza rozw6j kadry.

Nawet w przypadku tak problematycznego partnera walidacyjnego, jakim okazat sie
University of Wales, zwalidowane instytucje nie moga mie¢ powodéw do narzekan:

JWspdipraca byta] znakomita i zaowocowata znacznym podniesieniem poziomu na-
uczania. Wszystkie egzaminy licencjackie i magisterskie sprawdzane sg nie tylko przez
dwdch pracownikéw uczelni, lecz takze przez zewnetrznego egzaminatora z Walii. Zwykle
na uczelniach profesor moze podja¢ arbitralng decyzje w kwestii oceny, w tym przypadku
tak nie jest. Nie ma zadnych egzaminow ustnych, a wszystkie prace pisemne szkota musi
trzymaé jeszcze trzy lata po otrzymaniu dyplomu przez studenta. To Walijczycy wymogli
tez, by studenci zmuszani byli do regularnej pracy, zamiast tradycyjnego kucia przed sesja.
Ocena koricowa z przedmiotu musi sie opieraé na ocenach czeSciowych, wiec w ciggu
roku organizowany jest szereg sprawdzianéw. Wszystko po angielsku, by do prac mie-
i dostep takze kontrolerzy z Walii” - Rektor Uczelni Lazarskiego (Pszczotkowska 2011).

3 Te nieformalne kontakty to dodatkowa zaleta brytyjskich konsultantdw, potrafigcych dotrze¢ do najwyzszego decy-
denta w dowolnym momencie oraz otrzyma¢ kluczowe Informacje, zanim opuszcza one biura walidatora.

3l Na podstawie moich do$wiadczen z walidacjami, oczekiwan Brytyjczykdw oraz realnych kosztéw podrézy. Waznym
czynnikiem jest odleglos¢, ksztalttujaca wysoko$¢ kosztéw transportu delegacji. W przypadku walidacji w Europie, dzieki
tanszym potgczeniom ikorzystnej gamie ofertowej hoteli, koszt mozna obnizy¢ do 5000 GBR
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Ewa Nicewicz
Almalaurea - wioskie doswiadczenie
w badaniu losu absolwentow

Celem niniejszego artykutu jest zaprezentowanie jednego z systemoéw badania karier
0s6b, ktore ukonczyly nauke na uczelniach wyzszych.

Autorka stara sie przyblizy¢ polskiemu czytelnikowi dziatalnos¢
istniejgcego od kilkunastu lat we Wioszech konsorcjum
miedzyuczelnianego AlmalLaurea oraz, na wybranych przyktadach,
pokazac, jakie korzySci moze przynies¢ monitoring loséw absolwentow.

Stéwa kluczowe: absolwent, AlmaLaurea, uczelnia, konsorcjum, mtodzi przedsigbiorcy, badanie, raport, szkolnictwo
wyzsze, uniwersytet.

Od 1 pazdziernika 2011 roku zaczat obowigzywaé w polskim szkolnictwie wyzszym
art. 13a Ustawy z dnia 21 lipca 2005 roku - Prawo o szkolnictwie wyzszym (Ustawa...
2005), wprowadzony przy kolejnej nowelizacji tego aktu prawnego. Naktada on na uczel-
nie wyzsze obowigzek monitorowania karier zawodowych absolwentéw, w szczegolnosci
po trzech i pieciu latach od dnia ukoiczenia przez nich studiéw. Chodzi o to, aby dosto-
sowaé kierunki studiéw i programy ksztatcenia do potrzeb rynku pracy. W zwigzku z tym
konieczne jest m.in. sprawdzenie, czy byli studenci zostali zatrudnieni, po jakim czasie od
ukonczenia studiow, czy praca odpowiada zdobytym w czasie pobytu na uczelni kwalifika-
cjom oraz czy jest satysfakcjonujgca. Dotychczas w Polsce, w przeciwienstwie do innych
krajow Unii Europejskiej, takich jak Witochy czy Francja, monitoring loséw absolwentow
byt nieobowigzkowy, nieusystematyzowany i nieustandaryzowany, prowadzony za pomocg
prowizorycznych narzedzi. Warto moze zatem przyjrze¢ sie, jak dziata ten system i skorzy-
sta¢ z doswiadczen naszych europejskich sasiadéw, tu konkretnie Wiochow.

Powstanie konsorcjum AlmaLaurea

We Wioszech losy absolwentéw bada od lat, doktadnie od 1994 roku, AlmaLaurea
- instytucja, ktdra powstata przy Obserwatorium Statystycznym Uniwersytetu w Bolonii
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(Osservatorio Statistico dell’'Universita di Bologna)l. Od samego poczatku jej celem jest
stworzenie pomostu fgczacego uczelnie i rynek pracy, a wiec z jednej strony zapewnienie
absolwentom godnego zatrudnienia, a z drugiej - utatwienie przedsiebiorcom znalezienia
wykwalifikowanych pracownikéw spetniajacych ich wymagania. Dziatalno$é Konsorcjum
obejmuje wszystkie dziedziny nauki, a wiec zarébwno nauki Sciste, jak i humanistyczne.
Obecnie dysponuje ono nowoczesng bazg danych on-line, w ktérej zamieszczone sg zy-
ciorysy absolwentoéw uczelni wyzszych (1 580 000 zycioryséw, co stanowi 78% wszystkich
absolwentdw szkot wyzszych we Wioszech - dane z 18 pazdziernika 2011 roku2.

Za swojg dziatalno$¢ w czerwcu 2011 roku AlmaLaurea otrzymata nagrode Eunis (Elite
Award for Excellence in Implementing Information Systems for Higher Education, Dublin).
Model dziatania wypracowany przez Konsorcjum jest wzorem dla innych panstw, np. dla
Maroka - od stycznia 2010 roku dziata pod patronatem Unii Europejskiej w ramach pro-
gramu Tempus3 projekt GrinsA (Graduate’s Insertion and Assessment as Tools for Mo-
roccan Higher Education Governance and Management), ktérego zadaniem jest stworze-
nie sprawnego systemu monitorujgcego losy absolwentdw, wzorowanego na AlmaLaurei.
W marcu 2010 roku przedstawiciele Konsorcjum zostali takze zaproszeni do Szweciji przez
Swedish National Agency for Higher Education, by dzieli¢ sie wiedzg i swoimi do$wiad-
czeniami.

Szkolnictwo wyzsze we Wtoszech

Zanim jednak przyjrzymy sie dziatalnosci AimaLaurei, sprobujmy pokrétce nakreslic spo-
sob funkcjonowania szkolnictwa wyzszego we Wioszech (por. Schede nazionali... 2011).

Na Potwyspie Apeninskim ksztatcenie wyzsze odbywa sie na uniwersytetach oraz w in-
stytucjach zrzeszonych przy AFAM (Alta formazione artistica e musicale - Wyzsze ksztal-
cenie artystyczne i muzyczne)4 i tylko one sg uprawnione do wydawania dyploméw. We
wszystkich tych jednostkach ksztalcenie podzielone jest na trzy cykle: pierwszy - trzyletni
(studia licencjackie), drugi - dwuletni (studia magisterskie) i trzeci - zazwyczaj trzyletni
(studia doktoranckie). Studia na takich kierunkach, jak: medycyna i chirurgia, weterynaria,
stomatologia, majg wcigz posta¢ jednego cyklu (piecio- lub szescioletniego), ktory konczy
sie obrong pracy magisterskiej.

Nauke w uczelniach wyzszych moga podjaé tylko te osoby, ktére pomysinie zdaly
panstwowy egzamin dojrzatosci (mature). Aby studiowaé na takich kierunkach, jak: me-
dycyna i chirurgia, stomatologia, weterynaria, architektura, czyli takich, ktére dysponuja
ograniczong liczbg miejsc, konieczne jest dodatkowo zdanie egzaminu wstepnego. Jesli
chodzi o pozostate kierunki, zasady przyjecia na studia ustalajg poszczegdlne uczelnie.

1W 1994 roku powstaje projekt ,AlmaLaurea”, ktéry w 2000 roku zostaje przeksztatlcony w konsorcjum miedzyuczel-
niane AimaLaurea.

2 http:/lwww.almalaurea.it/info/chisiamo/.

3 Inne projekty europejskie, w ktérych bierze udziat AimaLaurea, to Ouacep oraz Medishare.

4 Jednostki zrzeszone przy AFAM nie maja statusu uniwersytetéw, sa odpowiednikami naszych akademii artystycznych.
Do AFAM naleza: Panstwowa Akademia Teatralna (Accademia nazionale di arte drammatica), Pafistwowa Akademia Tarfca
(Accademia nazionale di danza), akademie sztuk pieknych (Accademie di belle arti), konserwatoria muzyczne (Conservatori
di musica), wyzsze instytuty rzemiosta artystycznego (Istituti superiori per le industrie artistiche).
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Osobng kategorie stanowig instytucje zrzeszone przy AFAM - aby sie w nich znalez¢, nale-
zy mieé¢ wczesniejsze przygotowanie merytoryczne itu réwniez wymogi sg ustalane przez
poszczegobine jednostki.

Planowanie kurséw (przedmiotow) lezy w gestii uniwersytetow - to one nadaja nazwe
oraz okre$laja cele, ogolny zarys zaje¢ dydaktycznych, liczbe przyznanych punktéw ECTS,
a takze sposob zaliczenia przedmiotu i ksztalt egzaminu koricowego, niezbednego do
uzyskania dyplomu. Ogobine cele i kryteria sg jednak zdefiniowane na poziomie kraju dla
wszystkich zaje¢ i obowigzujg na wszystkich uczelniach. Itak uniwersytety sg uprawnione
do nadawania nastepujgcych tytutow: licencjat (po trzech latach - 180 punktow ECTS),
magister (po kolejnych dwoch latach - 120 punktow ECTS), doktor (okres studiéw usta-
lany na podstawie obszaru badan). Instytucje zrzeszone przy AFAM wydajg nastepujace
dyplomy: dyplom akademicki pierwszego stopnia (po trzech latach studiow - 180 punk-
tow ECTS) oraz dyplom akademicki drugiego stopnia (po kolejnych dwéch latach - 120
punktéw ECTS).

AlmaLaurea - sposob funkcjonowania, finansowanie oraz zakres dziatania

Obecnie wAlmaLaurei zrzeszona jest wigkszo$¢ wyzszych uczelni panstwowych (wtym
réwniez techniczne)5oraz dziewieé prywatnych (np. Roma-LUMSA lub LIUC Carlo Catta-
neo-Castellanza)6; instytucja dziata pod egidg Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
(Ministero dell'lstruzione, deH'Universita e della Ricerca - MIUR), ktérego przedstawiciele
wchodzg w sktad Konsorcjum obok delegatéw z ramienia uniwersytetow?.

Podstawowym narzedziem, jakim dysponuje AlmalLaurea, jest baza danych on-line, do-
stepna na stronie www.almalaurea.it. Z kazdym rokiem wzbogaca sie ona o okoto 150 000
zyciorys6w. Danych dostarczajg zaréwno uczelnia macierzysta studenta (informacje na
temat wydziatu oraz kierunku studiéw, tytutu pracy magisterskiej oraz obszaru zaintereso-

6 Okoto 81%. Wedtug danych zamieszczonych na stronie MIUR (www.istruzione.it), obecnie we Wioszech dziata 95
uczelni wyzszych, w tym 67 pafstwowych i 28 prywatnych (grudzien 2011 roku). Por. www.cercauniversita.cineca.it.

6 W sktad AlmaLaurei wchodzg nastepujace 64 uczelnie wyzsze (dane z 18 pazdziernika 2011 roku): Bari, Bari-Politec-
nico, Basilicata, Bologna, Bolzano, Cagliari, Calabria (Cosenza), Camerino (Macerata), Cassino (Frosinone), Catania, Catan-
zaro, Chieti e Pescara, Ferrara, Firenze, Foggia, Genova, Insubria (Varese e Como), Kore-Enna, L'Aquila, LIUC C. Cattaneo-
-Castellanza (Varese), LUM J. Monnet-Casamassima (Bari), Macerata, Marche-Universita Politecnica, Messina, Milano-IlULM,
Milano-S. Raffaele, Modenae Reggio Emilia, Molise, Napoli-Federico Il, Napoli-Orientale, Napoli-Parthenope, Napoli-Seconda
Universita, Padova, Parma, Perugia, Perugia-Stranieri, Piemonte Orientale, Reggio Calabria-Mediterranea, Roma-Campus
bio-medico, Roma-Foro Italico, Roma-La Sapienza, Roma-LUMSA, Roma-S. Pio V, Roma-Tor Vergata, Roma-Tre, Salento
(Lecce), Salerno, Sannio (Benevento), Sassari, Scienze Gastronomiche-BRA, Siena, Siena-Stranieri, Teramo, Torino, Torino-
-Politecnico, Trento, Trieste, Tuscia (Viterbo), Udine, Urbino, Valle d’Aosta, Venezia-Ca'Foscari, Venezia-lUAV, Verona. Nie ma
natomiast wérdd nich np. uczelni panstwowych z Pizy, Palermo, Bergamo, Brescii czy Mediolanu.

7 Przedstawiciele MIUR wchodzg w sktad zaréwno Zarzadu Gtéwnego Konsorcjum (jeden), jak i Komitetu Naukowego
(dwdch). Sama wspotpraca Konsorcjum z MIUR rozpoczeta sie w 2004 roku. Rok wcze$niej minister MIUR zostat upowaz-
niony do stworzenia Krajowego Rejestru Studentéw oraz Absolwentéw Szkét Wyzszych (Anagrafe Nazionale degli Studenti
e dei Laureati delle Universita; por. art. 1 dekretu z mocg ustawy z 9 maja 2003 roku - przeksztatcony w ustawe 270,11 lipca
2003 roku). W 2004 roku zostat wydany dekret ministerialny (DM), zgodnie z ktérym przy tworzeniu bazy danych minister ma
skorzystac¢ z danych zgromadzonych przez AlmaLauree (DM, 30 kwietnia 2004 roku). Na poczatku lutego 2006 roku minister
MIUR wydaje notke (nota nr 318, 3 lutego 2006 roku) o zacie$nieniu wspolpracy z AimaLaureg. Obecnie jednym z celéw
Konsorcjum wymienionych na jego stronie (www.almalaurea.it) jest, obok dziatan na rzecz sprawnego zatrudnienia i badan
jakosci ksztatcenia wyzszego, sporzadzenie dla MIUR Krajowego rejestru absolwentéw uczelni wyzszych.
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wan, w ramach ktorego ona powstata, ocen z magisterium, czasu trwania studiéw, nazwi-
ska promotora itp.), jak i sam student (oprdcz zyciorysu sktada deklaracje o stosunku do
stuzby wojskowej, dostarcza certyfikaty jezykowe, zaswiadczenia o przebytych stazach
oraz szkoleniach; moze réwniez ztozy¢ deklaracje o checi podjecia pracy poza miejscem
zamieszkania). Absolwent ma mozliwo$¢ bezptatnego aktualizowania zyciorysu przez przy-
najmniej szes¢ lat od ukonczenia studiows.

Ze wzgledu na poufnosé, skale i wage informacii, niezwykle istotnym elementem jest
sprawnie dziatajgce zaplecze techniczne. Od 1996 roku AlmaLaurea korzysta z ustug kon-
sorcjum CINECAO9, ktéremu zostaly powierzone zarzgdzanie danymi oraz piecza nad roz-
wojem bazy (aktualizacja zycioryséw, udostepnianie najSwiezszych informacji uniwersy-
tetom oraz przedsiebiorcom). To najwieksze centrum obliczeniowe zarzgdza takze bazg
danych AimaDiploma, ktéra dziata analogicznie jak AlmalLaurea, ale jest adresowana do
uczniéw i absolwentow szkot Srednich.

Almalaurea jest instytucjg publiczng non profit, niezalezng pod wzgledem finansowym,
administracyjnym, ma petng autonomie w zarzadzaniu. Dziatalno$¢ optacana jest z fundu-
szu tegoz Konsorcjum, na ktory sktadajg sie: Srodki pochodzace od uniwersytetow (wpiso-
we, sktadka cztonkowska), od firm i przedsiebiorstw wspoétpracujacych z AimaLaureg oraz
z MIUR (roczna sktadka tytutem zlecen wykonywanych w imieniu i na rzecz Ministerstwa).
W przypadku uczelni koszt przystgpienia do AlmalLaurei waha sie od 2582 do 5165 euro,
w zaleznosci od liczby absolwentéw10, natomiast przedsiebiorcy sami decyduja, do jakiej
liczby danych chcg mie¢ dostep (konsultacja jednorazowa lub abonament). Przyktadowo:
3-miesieczny abonament, w ramach ktérego mozna zapoznac sie z 50 zyciorysami, kosz-
tuje 160 euro + VATIL Jak zauwaza prof. Andrea Cammelli - pomystodawca i zatozyciel
AlmalLaureZ2- niewatpliwym sukcesem jest to, ze dzigki Srodkom pozyskiwanym od pry-
watnych inwestoréw w ciggu ostatnich kilku lat udato sie znacznie zmniejszy¢ naktady
uczelniane. Fakt ten Swiadczy réwniez o skuteczno$ci opracowanego programu i 0 jego
sukcesie. ,Uniwersytety ptacg w zalezno$ci od liczby zarejestrowanych absolwentéw. Od
kilku lat nasz bilans jest dodatni, a nadwyzka pozwala nam zmniejszy¢ wysokos$¢ sktadki
pobieranej od kazdej z uczelni. Jestem szczesliwy, bo w ciggu ostatnich dwdch lat optaty
te znacznie spadty” (por.: Scarlino 2008b).

8 Por. informacje na stronie uniwersytetu w Sassari: http://www.uniss.it; http://www.uniss.it/php/proiettore Testi.php7ca-
t= 163&item=4&xml=/xml/testi/testi323.xml&singpag=1.

9 W sktad centrum obliczeniowego CINECA wchodzg: 51 uniwersytety wtoskie, Narodowy Instytut Oceanografii i Geo-
fizyki Eksperymentalnej (Istituto Nazionale di Oceanografia e di Geofisica Sperimentale - OGS), Narodowa Rada do spraw
Badan (Consiglio Nazionale delle Ricerche - CNR) oraz Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (MIUR). CINECA po-
wstalo w 1967 roku z inicjatywy 6wczesnego Ministerstwa Szkolnictwa Publicznego (Ministero delia Pubbiica Istruzione -
obecnie MIUR), na mocy porozumienia podpisanego przez rektoréw uniwersytetéw w Bolonii, Florencji, Padwie i Wenecji.
Woéwczas jego dziatalno$¢ obejmowata wyltacznie pétnoc i wschod kraju - stad nazwa: Miedzyuczelniane Konsorcjum do
spraw Zarzadzania Obliczeniami Elektronicznymi w Pétnocno-Wschodnich Wioszech (Consorzio interuniversitario per la
gestione del centro di calcolo elettronico deintalia Nord-orientale). Dzi$ jest najwigkszym centrum obliczeniowym w kraju
ijednym z wazniejszych w Europie. Por. www.cineca.it.

10 Kwota moze ulec redukcii, jesli dana uczelnia wigczy sie aktywnie w prace Konsorcjum.

1 Dane z 2011 roku. Por. zalgcznik nr 1.

12 Andrea Cammelli, od 1980 roku profesor na Wydziale Nauk Statystycznych Uniwersytetu w Bolonii; dyrektor Ob-
serwatorium Statystycznego tegoz uniwersytetu, pomystodawca i zalozyciel projektu AlmalLaurea; propagator idei, zgodnie
z ktérg $ledzenie losu absolwentéw moze znaczgco wplywaé na poprawe jakosci ksztatcenia i pomdc dostosowac oferte
dydaktyczng do potrzeb rynku pracy.
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Dziafalno$¢ Konsorcjum $wiadczy, ze instytucja ta zostata stworzona przede wszystkim,
by stuzy¢ innym, a nie po to, by czerpac z dziatalno$ci zyski. Dobrym przyktadem jest tu
apel wystosowany przez Andree Cammellego w potowie grudnia 2011 roku: ,Przezywamy
gteboki kryzys: zeby z niego wyjS¢, musimy wiecej i lepiej zainwestowa¢ w miodych ludzi
- dobro, ktore w tym Kraju wcigz sie marnuje” (http://www.almalaurea.it/info/perigiovani/).

AlmaLaurea chce aktywnie wigczy¢ sie w dziatania antykryzysowe i umozliwia przed-
siebiorcom (od potowy grudnia 2011 roku do 20 stycznia 2012 roku) bezptatne Scigganie
ze strony internetowej zycioryséw oraz umieszczanie ogtoszen o prace na 30 dni. ,Dobrze
wiemy, ze sytuacja jest trudna, ale nie zapominajmy nigdy, ze nawet w obliczu kleski rolnik
o0szczedza na wszystkim, ale nie na ziarie na zasiew. Miodzi ludzie sg naszg przysztoscia,
w ktorg musimy zainwestowac” (http://www.almalaurea.it/info/perigiovani/).

Od samego poczatku w centrum zainteresowania Konsorcjum jest zatem miody czto-
wiek, widziany jako ogromny potencjat, niezbedny do prawidlowego funkcjonowania ca-
lego kraju. W zwigzku z tym wsrdd celdw, jakie stawia sobie AimalLaurea, sa;

+ ufatwienie mtodym osobom dostepu do rynku pracy, pomoc firmom i przedsiebior-
com w znalezieniu wykwalifikowanego pracownika, spetniajgcego ich oczekiwania,
skrdcenie czasu poszukiwan pracownika/pracy i usprawnienie spotkania obu zain-
teresowanych stron;

« monitoring loséw absolwentéw (ilu z nich pracuje w zawodzie, ile zarabiajg, ilu jest
bezrobotnych);

+ badanie wymagan stawianych przez obecny rynek pracy (instytucje panstwowe
oraz prywatne, wioskie oraz zagraniczne);

« ocena przydatnosci oferty dydaktycznej na podstawie tego, jakie jest zapotrzebo-
wanie rynku, tj. weryfikacja, na ile oferta dydaktyczna oferowana przez uczelnie jest
uzyteczna w podjeciu pracy i karierze zawodowej absolwentow;

+ wspbtpraca ze szkotami Srednimi - pomoc maturzystom w dokonaniu $wiadomego
wyboru kierunku studiéw, dostarczenie informacji o zapotrzebowaniach rynkul3

+ wspotpraca z przedsiebiorstwami (ocena przydatnosci przyjetych za posrednictwem
serwisu absolwentow);

+ monitoring wprowadzanych reform dotyczacych uczelni wyzszych i rynku pracy;

+ wsparcie i promocja kazdego przedsiewziecia, ktére ma na celu osiggniecie powyz-
szych celéw (zaréwno w kraju, jak i za granicg).

Do ut des, czyli dlaczego warto korzysta¢ z ustug AlmaLaurei

Korzysci plynace z przystapienia do projektu sg rozlegte. Studenci, uczelnie oraz przed-
siebiorstwa uzyskujg dostep do raportu na temat sylwetki i zatrudnienia absolwentéw.
Dodatkowo studenci otrzymujg mozliwo$¢ umieszczenia swojego zyciorysu na stronie
internetowej AlmaLaurei za pomocg specjalnego, przejrzystego i ujednoliconego formu-
larza (w jezyku wioskim oraz angielskim; w zyciorysie mozna nanosi¢ poprawki), zyskujg

13 Wedtug Andrei Cammellego $rednio 18% studentéw pierwszego roku rezygnuje z wybranego kierunku studiéw, a az
46% po zakonczeniu nauki przyznaje, ze gdyby wiedzialo wczes$niej, jak wygladaja studia na danym kierunku, wybratoby
inny (por. Giordano 2011).
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dostep do ofert pracy, do informacji na temat studidw uzupetniajacych, szkolen, stazy itp.
oraz do serwisu informacyjnego natemat aktualnych zapotrzebowan rynku pracy. Ponadto
Konsorcjum dba o to, by cafy czas doskonali¢ swoja oferte - juz wkrotce serwis zostanie
wzbogacony o mozliwo$¢ zasiegniecia porad prawnych. Absolwent bedzie mégt réwniez
zdoby¢ informacie, jak znalez¢ prace za granica i jakie sg mozliwosci dalszego ksztatcenia
po uzyskaniu tytutu magistra (por. Pace b.r.w.a).

Korzysci sg nie mniejsze w przypadku uniwersytetow, ktore zyskujg peing dokumenta-
cje sytuacji na uczelni (oferta dydaktyczna, ocena jakosci ksztatcenia itd.), archiwum za-
wierajgce wszystkie tytuty prac magisterskich i doktorskich, a takze baze danych dostep-
ng za granicg (zyciorysy publikowane obecnie takze w jezyku angielskim, a juz wkrotce
réwniez w innych jezykach).

Przedsiebiorcy natomiast otrzymujg dostep do zintegrowanej bazy danych (zyciorysy
absolwentdw), do wielu podjednostek AlmaLaurei, ktére umozliwiajg sprawng selekcje da-
nych i wybor interesujacych kandydatow (Assessment Centre, Ufficio Diffusione AlmaLau-
rea, Alert Master, Alert Offerte di Lavoro, punkty informacyjne), dostep do panelu on-line
AlmaScelta, za pomocg ktérego mozna m.in. szuka¢ absolwentéw czy umieszczaé ogto-
szenia 0 pracy.

Mimo tak bogatej oferty i dynamicznego dziatania projekt, a obecnie takze Konsorcjum,
napotykaja na swojej drodze liczne przeszkody. Podstawowg trudnoscia, twierdzi Cammelli
(zob. Pace b.rw.b), z jaka spotkali sie tworcy AimaLaurei, byto dotarcie do $wiadomosci
zarowno wiadz uczelnianych, jak i samych studentéw. Ci ostatni czesto wcigz jeszcze nie
rozumieja, jak wazne dla ich przysztej kariery moze okazac sie wypetnienie odpowiedniego
formularza zawierajgcego zyciorys - pomyst ten uwazajg za kolejny niepotrzebny przejaw
biurokracji (por. Scarlino 2008a). Stad ustawiczna potrzeba promowania tej idei. Nalezy
przy tym zaznaczy¢, ze ztozenie zyciorysu nie jest obowigzkowe, jednak wiele uczelni na-
ktada taki wymog na magistranta, ktdry, w przypadku niewywigzania sie z tego obowiaz-
ku, nie zostaje dopuszczony do egzaminu koricowego, czyli obrony pracy magisterskiej.

Innymi duzymi wyzwaniami, ktore musieli podjg¢ twdrcy Konsorcjum, byly odpolitycz-
nienie projektu oraz namowa poszczegolnych uniwersytetéw do wspdtpracy miedzyuczel-
nianej, polegajacej na opracowaniu jednego systemu wspoéinego dla wszystkich jednostek.
Dodatkowo nalezato stworzyé organizm, ktérego gtéwnym celem nie bedzie wzbogacanie
sie, ale petnienie misji spoteczne;j.

Rynek pracy absolwentéw w Swietle raportu Absolwenci i praca
- kryzysu ciag dalszy

A praca Konsorcjum jest wazna nie tylko dla samych absolwentow, lecz takze w skali
catego kraju - tworcy caly czas podkreslaja, ze od mtodych ludzi zalezy przyszto$¢ narodu
ito oni znaczaco wptywajg na jej ksztatt. Ciekawy w tym kontek$cie wydaje sie XIll raport
roczny na temat zatrudnienia absolwentow: Absolwenciipraca - kryzysu cigg dalszy, pod
redakcjg prof. Cammellego (red. 2011a). Badanie w formie wywiadu zostato przeprowa-
dzone w 2010 roku i objeto 40 000 absolwentéw (z 2009 roku - rok po zakoriczeniu stu-
diow, z 2007 roku - trzy lata po zakonczeniu studiéw oraz z 2005 roku - po pieciu latach
od zakonczenia studiéw; w sumie wzieto w nim udziat az 90% absolwentow).
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Raport zawiera istotne informacje o ogoéinej sytuacji kraju. Jak pisze prof. Cammelli,
mimo ze Swiat wychodzi z kryzysu, Wiochy borykaja sie z coraz trudniejsza sytuacja eko-
nomiczng. Wigze sie z tym rowniez brak perspektywy na state zatrudnienie: problem ten
dotyczy zwlaszcza kobiet, mieszkaricéw potudniowych Wioch oraz ludzi miodych. Z cy-
towanych w raporcie badan przeprowadzonych przez ISTAT (Istituto Nazionale di Stati-
stica - wioski odpowiednik Gtdwnego Urzedu Statystycznego) wynika, ze obecnie stopa
bezrobocia wsréd mtodych Wiochéw osiggneta prawie 30%. Jednoczes$nie rosnie liczba
miodych ludzi, ktdrzy ani sie nie ucza, ani nie pracujg, a co za tym idzie nie bedg w stanie
zaja¢ miejsca 0s6b odchodzacych na emeryture. Sytuacja jest alarmujgca i niepodjecie
natychmiastowych i radykalnych krokéw moze doprowadzi¢ do powaznego kryzysu na
rynku pracy. Tym bardziej, jak zauwaza Cammelli, ze we Wioszech liczba ludzi mtodych
systematycznie spada (w ciagu ostatnich 25 lat liczba dziewietnastolatkbw zmniejszyta sie
az 0 38%).

Absolwentdéw jest wcigz za mato i sg wcigz zbyt malo atrakeyjni dla rynku pracy zaréwno
rodzimego, jak i zagranicznego (raport Excelsior-Unioncamere) (por. Cammelli, red. 20113,
s. 2). W latach 2004-2009 odnotowano co prawda wzrost liczby absolwentéw uczelni wyz-
szychl4, ale od 2008 roku liczba 0s6b koriczacych studia systematycznie spada. Jest to
wynik, ktory plasuje sie znacznie ponizej wymogow unijnych (do 2020 roku 40% obywa-
teli krajow cztonkowskich powinno mie¢ wyksztatcenie wyzsze). Z raportu wynika takze,
ze Wiochy, w poréwnaniu z innymi krajami Unii Europejskiej, nie inwestujg lub inwestujg
zbyt mato w rozwdj nauki. Mniej Srodkow na szkolnictwo wyzsze przeznaczajg w Europie
jedynie Stowacja oraz Wegry (Wiochy przeznaczajg na ten cel 0,88% PKB, podczas gdy
Niemcy -1,7%, Wielka Brytania-1,27%, Francja-1,39%). Sytuacja wyglada troche lepiej,
gdy chodzi o sektor badawczy (na badania przeznacza sie 1,23% PKB), ale i tu Wiochy
pozostajg daleko w tyle za najbardziej rozwinietymi krajami Europy, takimi jak: Szwecja
(3,75% PKB), Niemcy (2,63% PKB), Francja (2,02% PKB), Wielka Brytania (1,88% PKB).
Wiochy nie mogg sie tez pochwali¢ duzym wktadem finansowym przedsiebiorstw w bada-
nia i szkolnictwo (jedynie okoto 0,65% PKB) (por. Cammelli, red. 20114, s. 2).

Wedlug Andrei Cammellego, nauczanie jest na wysokim poziomiel5 ale wcigz jeszcze
nie odpowiada wymogom rynku pracy. W dzisiejszych czasach powinno ktas¢ sie wiek-
szy nacisk nie na zbytnig specjalizacje w danym sektorze, ale na umiejetnos$¢ sprawnego
przekwalifikowania sie (zdolno$¢ wymagana przez pracodawcéw). Chodzitoby wiec o na-
uczenie studenta sprawnego i logicznego rozumowania, a takze selekcjonowania infor-
macji i uczenia sie. Bagaz kulturalny zdobyty w okresie studiow ma pozytywnie wptywaé
na kulture osobistg, rozwoj zainteresowan, umiejetnosc¢ tagczenia rdéznych dyscyplin nauko-
wych, samorealizacje.

Dobrym rozwigzaniem na przetamanie kryzysu bytaby tez promocja i stworzenie odpo-
wiednich warunkéw do rozwoju przedsiebiorczo$ci - oferta ta zostataby skierowana wia-
$nie do os6b wyksztatconych, ktére mogltyby poprowadzi¢ wiasng firme.

W tej perspektywie wida¢ coraz wyrazniej potrzebe tworzenia systemow aktualnych
baz danych (skracajg czas poszukiwan, sprawiaja, ze stajg sie one bardziej wydajne) -

14 Absolwenci w wieku od 30 do 34 lat-wzrost z 16 do 19% (lata 2004-2009).
15 Por. Cammelli, red. 20114, s. 2. Autorzy raportu, positkujac sie badaniami Eurobarometru, stawiajg teze, ze poziom
wyksztatcenia absolwentéw we Wioszech nie jest gorszy nizw pozostalych krajach cztonkowskich. Por. tez Standard... 2010.



AlmalLaurea - wtoskie doswiadczenie w badaniu losu absolwentéw 175

najlepszym dowodem jest tu, wedtug Cammellego, Nobel przyznany w 2010 roku trzem
ekonomistom (Peter Diamond, Dale Mortensen i Christopher Pissarides), ktorzy zostali
wyrdznieni m.in. za wybitne osiggniecia w badaniu zasad, jakie rzadzg poszukiwaniami
rynkowymi (np. poszukiwaniami pracy lub pracownikéw). Teze te potwierdzajg takze wyniki
badan przeprowadzonych przez Maura Sylosa Labiniego oraz Manuela F Baguesa w 2008
roku - absolwenci korzystajacy z ustug AimaLaurei znaleZli sie w znacznie lepszej sytuacji
niz ich réwiesnicy niekorzystajacy z oferty Konsorcjum16.

Whioski ptyngce z Xlll raportu rocznego... nie nastrajajg optymistycznie, chociaz, we-
dtug Cammellego, sg lepsze niz te opublikowane w roku 2009. Wsrdd absolwentéw prze-
badanych w rok po ukonczeniu studiéw odnotowuje sie wzrost bezrobocia (studia | stop-
nia: z 15 do 16%, studia Il stopnia: z 16 do 18%, jednolite studia magisterskie: z 14 do
16,5%). Spada liczba uméw na czas nieograniczony, zarobki sg nizsze iwynoszg $rednio
1150 euro po studiach | stopnia oraz 1100 euro po studiach Il stopnia. Zauwazy¢ tez moz-
na alarmujgcy wzrost 0séb zatrudnionych na czarno. Zatrudnienie bez uméw o prace do-
tyczy rowniez absolwentéw z 2007 roku, jednak az 75% sposrod nich pracuje, wiekszo$¢
ma state umowy o prace. Odnotowuje sie natomiast spadek zarobkéw, ktore dalekie sg
od satysfakcjonujgcych (1300 euro netto).

Najlepiej wyglada sytuacja wsrdd absolwentéw z 2005 roku, chociaz i w tej grupie od-
notowuje sie tendencje spadkowe. Pracuje az 81% badanych, ale ich zarobki w ciggu pie-
ciu lat zamiast rosnaé, systematycznie malejg (spadek o 9,6%).

Jednak wedtug badan przeprowadzonych przez ISTAT (201Ca, s. 9; por. 201 0b) oraz
OECD (Organization for Economic Co-operation and Development - Organizacja Wspot-
pracy Gospodarczej i Rozwoju) (por. OECD 2010), osoby z wyzszym wyksztalceniem majg
wieksze szanse na znalezienie zatrudnienia (0 11% w poréwnaniu z osobami po maturze)
i godziwe zarobki (ptaca wyzsza nawet 0 55%). Nie zmienia sie natomiast sytuacja potu-
dniowych Wioch - tu rozdzwiek pozostaje niezmienny od lat: rdznica miedzy zatrudnie-
niem po pieciu latach od ukonczenia studiow wynosi ok. 10 punktéw procentowych (87%
na potnocy, 74% na potudniu).

Z raportu jasno wynika, ze powazne problemy na rynku pracy dotyczg takze kobiet.
Pracodawcy wcigz je dyskryminujg, mimo Ze czesto sg one lepiej wyksztalcone i bar-
dziej pracowite niz mezczyzni. Po roku od ukoriczenia studidw magisterskich pracuje 59%
mezczyzn i 53% kobiet. Niestety, wraz z uptywem czasu od uzyskania tytutu, zjawisko to
zamiast zanika¢, nasila sie. W$réd absolwentéw z 2005 roku, czyli po pieciu latach od
ukonczenia studiow, roéznica w zatrudnieniu wynosi az 9%: pracuje 86% mezczyzn i tylko
77% kobiet. Rozbieznosci, ito dochodzgce do 30%, sg widoczne takze w zarobkach: po
pieciu latach od ukonczenia studiow mezczyzni zarabiajg Srednio 1519 euro, kobiety za$
jedynie 1167 euro.

Wplyw na wybér kierunku studiow ma nierzadko pochodzenie spoteczne itu réwniez
raport dostarcza nam interesujgcych danych. Osoby wywodzace sie z inteligenciji oraz kla-

16 ,Badania pokazujg, ze wdrozenie systemu pos$rednictwa on-line na rynku pracy, o ktérym mowa, poprawito sytuacje
zawodowg absolwentéw po trzech latach od ukorczenia przez nich studiéw. Wedtug naszych szacunkéw, uczestnictwo w Al-
malaurei zagwarantowato zmniejszenie prawdopodobiefistwa bezrobocia o okoto 1,6%. Nasze badania pokazujg takze, ze
posrednictwo on-line w rynku pracy moze mie¢ pozytywny wplyw na wysoko$¢ zarobkdéw. Istotnie, w analizowanych przez
nas przypadkach, zarobki absolwentéw biorgcych udziatw programie byly wyzsze o okoto 3 punkty procentowe. Iw korncu,
zaobserwowaliémy réwniez wzrost mobilnoéci o okoto 2,4%" (Bagues, Sylos Labini 2008, s. 29).
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sy posiadajgcej czesciej wybierajg takie kierunki, jak medycyna i prawo (15% wobec 11%
0s06b z klasy robotniczej), natomiast osoby z rodzin robotniczych - nauki pedagogiczne,
ekonomiczne ispoteczne (ponad 10 punktéw procentowych wiecej niz osoby wywodzace
sie z inteligencii i klasy posiadajgcej). Pochodzenie wplywa takze na pozniejsze aspiracje
zawodowe: osoby z klasy posiadajgcej marzg o zatozeniu wiasnej firmy (14% wobec 6%),
podczas gdy dzieci robotnikéw pragna pewnej posady, najlepiej w instytucji panstwowe;
(21%wobec 16,5%). Po pieciu latach od ukoriczenia studiéw wsréd oséb wywodzacych sie
z klasy posiadajacej mozna tez odnotowac niewielkie roznice w zarobkach oraz zatrudnie-
niu: pracuje 83% absolwentow z klasy posiadajacej (80% z rodzin robotnikéw), z tego stalg
pracg cieszy sie 73% inteligencji (69% z rodzin robotnikdw), natomiast zarobki plasujg sie
na poziomie 1404 euro netto w przypadku absolwentéw z klasy posiadajacej i 1249 euro
netto w przypadku os6b z rodzin robotniczych. Warto takze odnotowac fakt, ze jeszcze
w 2009 roku 73 absolwentdw na 100 pochodzi z rodzin, w ktérych rodzice nie skofczyli
studiéw wyzszych. Tam, gdzie rodzice sg po studiach wyzszych, dziecko czesto obiera takg
droge jak rodzic (prawo, inzynieria, farmacja, medycyna, architektura - od 19% do 43%).

W raporcie zostat tez poruszony problem ,ucieczki mézgow” (,fuga dei cervelli”).
W zwigzku z trudng sytuacjg ekonomiczng Wioch, a takze brakiem perspektyw na prace
dla ludzi mtodych coraz wiecej z nich decyduje sie na prace za granicg (w poréwnaniu
z raportem z 2009 roku wzrost z 3% do 4,5%). Decyzje o wyjezdzie podejmuja gtownie in-
zynierowie, lingwisci, absolwenci wydziatow ekonomicznych oraz kierunkow spotecznych.
Wiekszo$¢ z tych oséb pochodzi z rodzin zamoznych, zamieszkatych w pétnocnych Wio-
szech ijuz w czasie studiéw odbyta staz lub byta na stypendium za granicg. Powodem,
dla ktérego miodzi absolwenci uczelni opuszczajg swoj kraj, sg wyzsze zarobki (Srednio
0 okoto 500 euro), a takze mozliwo$¢ znalezienia interesujacej pracy. Alarmujace jest na-
tomiast to, ze na jednego specjaliste, ktdry po skonczeniu studiéw zostaje we Wioszech,
przypada pottora specjalisty, ktory opuszcza rodzinny kraj.

Podsumowanie: bilans dodatni

Starajgc sie podsumowac dziatalnosc¢ istniejgcej od siedemnastu lat AimalLaurei, moz-
na stwierdzic, ze jej aktywno$¢ nie ogranicza sie jedynie do posredniczenia miedzy absol-
wentem a rynkiem pracy. Na uwage zastuguje takze dziatalno$¢ badawcza prowadzona
przez Konsorcjum. Zespdt AlimalLaurei opracowat wiele raportéw, ktérych zakres znacznie
wybiega poza samg tematyke uniwersytecka. Badania te sg kompleksowe i dotyczg czesto
nie tylko samych uczelni, lecz takze calego szkolnictwa postrzeganego jako system. Nie-
rzadko sa one punktem wyj$cia do debaty spotecznej, atakze cennym Zrédtem wiedzy dia
MIUR17, uzytecznym przy planowaniu i wprowadzaniu nowych reform. Dziatalno$¢ Konsor-
cjum wyraznie wskazuje, ze, po pierwsze, miody cztowiek to kapitat, od ktérego zalezeé be-
dzie ksztalt panstwa, a po drugie, ze uniwersytety sg czescig skomplikowanego systemu.

17 Ciekawym przyktadem moze by¢ wspomniany juz raport Cammellego (red. 2011 b), opracowany w 2010 roku i zapre-
zentowany w maju 2011 roku na miedzynarodowej konferencji w Sassari Orientamento e scelte dei diplomati (Ukierunkowanie
zawodowe i wybory dokonywane przez maturzystow), ktory dotyczyt wyboréw maturzystéw z 2007 i 2009 roku, odpowiednio
po trzech latach i po roku od ukoficzenia szkoly Sredniej i zdania egzaminu dojrzatosci.
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Warto podkresli¢, ze z roku na rok dynamiczne i odwazne dziatania Konsorcjum cie-
szg sie coraz wigkszym zainteresowaniem i coraz wiekszg aprobata: zwieksza sie liczha
uczelni wchodzacych w sktad AlmalLaurei oraz liczba zycioryséw, a takze zaangazowanie
ze strony ministerstwa. Dla krajow takich jak Polska, w ktérych dopiero wprowadzono obo-
wigzek badania losu absolwentéw, powinno to stanowi¢ niezbity dowdd, ze jest to krok
wazny i potrzebny.

Zatacznik nr 1
Przyktadowy kosztorys dla przedsiebiorstw

Opis ustugi: Abonament za dostep do zintegrowanej bazy danych (ponad 100 informacji pod kazdym
hastem) oraz Dostep do catej bazy danych absolwentéw + Dostep do bazy danych magistrantéw oraz
jeszcze niepublikowanych danych magistréw + Dostep do ustugi AlmaSceltaa

Wysoko$¢ abonamentu

Waznosé Liczba zycioryséw do pobrania (bez podatku VAT 21%)
3 miesigce 50 € 160,00 + VAT
3 miesigce 100 € 320,00 + VAT
6 miesiecy 200 € 550,00 + VAT
6 miesiecy 300 € 730,00 + VAT
6 miesiecy 500 € 1.000,00 + VAT
1 rok 200 €600,00 + VAT
1 rok 300 €790,00 + VAT
1 rok 500 € 1.150,00 + VAT
1 rok 1.000 € 1.600,00 + VAT
1 rok 2.000 € 2.150,00 + VAT
1 rok 5.000 €3.200,00 + VAT

a Nazwa panelu pozwalajgcego na archiwizacje danych i monitorowanie na biezaco informacji, ktére wptywajg do Al-
malaurea, a ktére spetniajg wymagane przez firme kryteria (odpowiedzi na ogtoszenie umieszczone przez firme na stronie
Almalaurea).
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Summaries

Karin Blanc
The Curie Spouses and the Nobel Prize

The author presents the story of the strange nomination to the Nobel Prize in Physics
in 1903. The nominees were exclusively Henri Becquerel and Pierre Curie, and the true
authorship of the nomination, ignoring in the initial phase Maria Sktodowska-Curie, was
secret for almost one hundred years. Finally, the Prize was presented fifty-fifty to Henri
Becquerel, and the Curie spouses.

Maria Skitodowska-Curie encounters difficulties of another kind when receiving her
Nobel Prize in chemistry in 1911, but with the help of her French and Swedish friends,
she got off lightly.

Although each Nobel Prize Winner should nominate the subsequent ones, Maria Curie
never did it again after 1911.

Keywords: Knut Angstrém, Svante Arrhenius, Henri Becquerel, Pierre Curie, Charles-Edouard Guillaume, Paul Langevin,
Gosta Mittag-Leffler, Nobel Prize, Alfred Nobel, Jean Perrin, Henri Poincare, Maria Sktodowska-Curie.

Dorota Zamojska
Cezaria Anna Baudouin de Courtenay-Vasmer-Ehrenkreutz-Jedrzejewiczowa
(1885-1967)

Cezaria Baudouin de Courtenay-Jedrzejewiczowa (1885-1967) belonged to the narrow
circle of women researchers active in the interwar period. Her success was was attained
not only through her inborn skills, perseverance and talent for organization, but also
through many favorable coincidences. Daughter of the prominent linguist Jan Baudouin
de Courtenay, she left her home with a substantial intellectual Capital, but also with her
family’s support for her scientific ambitions. Thanks to this support - and the unique circum-
stances of the improved political situation in Russia after 1905 - she managed to complete
her studies at the University of Saint Petershurg. Her interest remained highly influenced by
the personality of her father and focused around the issue of linguistics - although beyond
the phenomena of language she quickly started to recognize the cultural ones, directing
her attention to the anthropology issues.

She started her professional activity as ateacher of Latin in female secondary schools in
Warsaw, however her moving to Vilnius opened possibilities for her working as an academic
lecturer - what could be achieved by habilitation at the University of Warsaw in 1922. In
the following years, first as Deputy Professor, and from 1929 as Assistant Professor of
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Ethnology and Ethnography at the University of Stefan Batory in Vilnius, she organized an
ethnographic center in Vilnius, established numerous relationships with local associations
supporting the folk industry, created a Museum of Ethnography and began systematic field
studies of the local folklor. In 1934 she moved to Warsaw, where she received a nomination
for Professor of Polish ethnography at the University of Warsaw. Warsaw also owes her the
organization and the revitalization of the ethnography department, the extracting from the
collections of the State Museum of Ethnography, the education of a group of dedicated
and talented students.

After the outbreak of the second world war, Cezaria Baudouin de Courtenay flew
through Romania to the Middle East, where she conducted research and participated
actively in the creation of Polish scientific institutions: the Iranistic Studies Society in Tehran,
the Office of Middle and the Middle East Studies, the Polish Humanist Institute of Science
in Jerusalem. After the war, she settled in England, where she acted, among others, in
the Polish Scientific Organization Abroad and the Polish Abroad University, where as from
1958 she was the Rector.

Her private life raised many comments: married three times at a time when divorce
was barely acceptable socially, every time she chose distinguished men: her first husband
was Maximilian Vasmer, a classmate from her studies in St Petersburg, and in the future,
Professor in Berlin and the star of world Slavonics, the second - Stefan Ehrenkreutz,
activist of the Polish Socialist Party, and afterward Professor of the Old Lithuanian Law at
the University of Stefan Batory in Vilnius and the last Rector of this University, the third -
Janusz Jedrzejewicz, activist of the Polish Socialist Party and The Polish Army Organization,
a co-worker of Jozef Pitsudski, the Minister of Religions and Public Education and Prime
Minister. The unfriendly ones claimed that the position of the last spouse did not remain
without influence on the scientific career of Cezaria Baudouin de Courtenay. In such situa-
tions, we normally appeal to the judgment of passing time: in the case of our heroine it is
probably favorable for her: her work are still reissued, and her ideas and concepts are still
alive and appreciated. The website of the Institute of Ethnology and Cultural Anthropology
of The Warsaw University welcomes us with her photograph as the “mother founder”.

Keywords: Cezaria Anna Baudouin de Courtenay, Jan Baudouin de Courtenay, Stefan Ehrenkreutz, Janusz Jedrzejewicz,
Max Vasmer, ethnography, ethnology, slavonic studies.

Helena Krasowska
The achievements of Ewa Rzetelska-Feleszko (1932-2009)
in the scope of world of Slavonic studies

Ewa Rzetelska-Feleszko (1932-2009), Professor at the Institute of Slavic Studies of
the Polish Academy of Sciences in Warsaw. She was bom in 1932 in Warsaw. She is
the author of approximately 340 publications, including several books of her own and
several as co-author. She was also the author of the concept and scientific editor of two
onomastic synthesis: Polish propernames. Encyclopedia (1998) and Stawnie onomastics.
Encyclopedia, vol. 1 and 2 (2002, 2003), and editor of several books. In addition, she was
a member of national and international scientific organizations, such as The International
Committee of Onomastic Sciences - ICOS, the International Society for Dialectology and
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Geo-linguistic. In certain Polish committees she acted as president or a member of the
presidium.

Ongoing scientific research: dialectology, onomastics and the history of the Polish
language and western-Slavic languages, and in particular the tuzyce, Kaszuby and
Pomorze dialects; multi-directional onomastic research concerning multiple categories
of naming and different issues: theoretical, structural, cultural; the issues of national and
ethnic minorities; manuals of linguistic-polish and Slavonic philology. She was an expert
and a reviewer in Committees (among others The Commission of Determining Local and
Physio-graphic Names - KUNMIOF), reviewer, in doctoral, habilitations and Professor
proceedings. She participated (with lectures) in about 30 congresses and international
conferences, and in many national conferences.

Keywords: Ewa Rzetelska-Feleszko, world slavic studies, slavic linguistics, slavic onomastics.

Dorota Jotkiewicz
Women in medical Sciences yesterday and today

The article shows the activity of women inthe medical Sciences, which overthe centuries
took many forms - from ancillary functions, nursing and care to professionalization and
equality between the sexes in the exercise of the medical profession. The article presents
women, who in Poland as well as in the world have become forerunners of medicine; who,
by educating themselves, practicing and passing their knowledge to other women, proved
that medical science is not an area that is reserved only for men.

The purpose of the article is to explain the way that women had to undergo in order to
come into being in medicine, and shows the changes that had to be made in both social
awareness and medical Sciences so to be able to speak of - the observed today - femini-
zation of medical professions.

Keywords: women, medical Sciences, medical professions.

Adam Gatkowski
Women in the B+R sphere in Poland
based on science and technical science

The article presents the scientific careers of women in science and technical science in
Poland in the years 2001-2010, presented on the level of employment in higher education
institutions, in other research institutions, as well as degrees and scientific titles obtained
by women. As far as employees in the sector of science are concerned, the context of the
European Union was taken into account.

Keywords: women academic career, science, technical science.



182 Summaries

Elzbieta Drogosz-Zabtocka
Academic careers of women in technical Sciences.
The example of the Mazovia region

The author of the article examines the academic careers of women, taking as a starting
point the data presented in the report prepared under the project “Regional foresight for
the universities of Warsaw and the Mazovia region «Academic Mazovia 2030»". In the
background of issues included in the project, academic career of women holding the title
of Professor, or holding such a position in a Technical University, are presented. Interviews
carried out by the author were focused around the following issues: motives for starting
scientific work, key decisions for this career, obtained degrees and scientific titles and
Professional activity of academics.

Keywords: academic career of women, technical science, Mazovia region universities.

Nicholas Maxwell
From Knowledge to Wisdom: Time for an academic revolution

At present the basie intellectual aim of academic inquiry is to improve knowledge.
Much of the structure, the whole character, of academic inquiry, in universities all over the
world, is shaped by the adoption of this as the basie intellectual aim. But, judged from
the standpoint of making a contribution to human welfare, academic inquiry of this type
is damagingly irrational.

Three of four of the most elementary rules of rational problem solving are violated. A
revolution in the aims and methods of academic inquiry is needed so that the basie aim
becomes to promote wisdom, conceived of as the capacity to realize what is of value,
for oneself and others, thus including knowledge and technological know-how, but much
else besides. This urgently needed revolution would affect every branch and aspect of the
academic enterprise.

Keywords: academic inquiry, the principles of wisdom, scientific rationality, hierarchical conception of science.

Agnieszka Dziedziczak-Foltyn
The imperative of development and condition of strategie thinking
about the Polish higher education (and science)
in an era of system transformation

The proposed in the text attempt to diagnose the policy of development in Poland,
including the policy of development of higher education, and the - indispensable for
managing the development - strategie thought, has been included in a wider context of
issues of sociology and economics of development. Due to the transformational experience
of Poland, the concept of the development of the “catching up” and “imitation” moderni-
zation was invoked in this consideration.

The purpose of article is to draw attention to the perceived in the world threat (and
empirically proven) importance of education and science for the sociology-economic and
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civilization development. Given the late in time benefits of State investment in education
and learning, the indispensability of formulating an educational policy, long-term and
integrated with other deveiopment policies, was stressed.

The main thesis of the article concerns the over two decades non-appreciation by
decision-makers of higher education and science as modernization and pro-development
factors. Inthis context, it is important that Poland is able to make the civilization leap, what
is unambiguous with whether it recognizes the role of these sectors inthe Poland’s making
up for its backwardness and “catching up with Europe”.

Keywords: development, modernization, sociology-economic development, economic growth, backwardness, civilization
leap, transformation, strategie thought, education, knowledge, higher education and learning.

Lidia Biaton, Waldemar Aftyka, Klemens Stafnkowski
Problems of managing the quality of education value in universities

The article is an attempt to present the internal system of ensuring quality of education
in universities. Problems of quality management have been formulated with the use of a
system approach. The proposed quality management system will take into account the
assumptions contained in the National Framework of Oualifications (KRK) for universities.
The issues dealt with in this text may be a contributory factor to a broader discussion on
the implementation of this system, and also can constitute an assumption for carrying out
empirical research. In the article many questions needing answers were formulated.

Keywords: management, quality, university, educational process, educational quality management model.

Justyna Maciag
Multi-aspect evaluation of educational quality of services
(on the example of the Physical Education Academy under the name
of Jerzy Kukuczka in Katowice)

The adoption of a model interpretation of management of the quality of educational
services based on the concept of Chain value raises the need for a change of approach to
the assessment of the quality of educational services. The measure of the quality of educa-
tional services becomes a value added supplied to the university stakeholders. The ability
to create value is determined by the effectiveness and efficiency of processes undertaken
in the university. The purpose of the article is to present the model of management of the
quality of educational services, and the concept of evaluation of the quality of educational
services based on measuring the value added in terms of didactic, marketing, economics
and organization. A practical illustration of the presented concept are the results of research
carried out at the Academy of Physical Education under the name of Jerzy Kukuczka in
Katowice.

Inthe summary of the undertaken considerations it can be concluded that the proposed
concept of the multi-aspect evaluation of the quality of educational services can be success-
fully used in the measurement, evaluation and improvement of university processes. The
concept of evaluation covering the didactic, organization, marketing and economics
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aspects allows for a dynamie and multi-factor understanding of the quality of educational
services as the effect of process carried out in universities.

Keywords: model of management of the quality of educational sen/ices, quality of the educational service, value,
measurement and evaluation of process in university.

Marcin Jarostaw Geryk
Non-public Universities - children of a lesser God?
Why do European funds unevenly support Polish universities?

The author of this article, the founder and Chancellor of two Polish non-public univer-
sities, attempts to analyze the current situation on the education market in the country,
focusing primarily on the issues which concerns non-public universities, the source of
which is largely the lack of a policy of equal treatment of public and non-public schools.

Such discussion concerns not only the issue of the allocation of European funds, but
also of grants from the State budget or legat regulations. The author, additionally to an
analysis of the present situation, also suggests proposals for Solutions to existing problems.

Keywords: non-public universities, European funds, equality of subjeets.

Marcin Duszynski
Receipt of a program validation from a British university

The article presents possible models of program cooperation with British universities,
with a focus on degree validation as an optimal solution for both degree awarder and
operator, The entire validation process is presented from initial inquiry, through validation
of institution to program validation, with an explanation of formal requirements, expecta-
tions and related cultural differences, organizational challenges and costs. The Author
presents his practical experiences of validation procedures to enhance the understanding
of the practical side of the validation process.

Key words: higher education, international cooperation, joint programs, validation, due diligence, British university.

Ewa Nicewicz
Almalaurea - the italian experience in monitoring the fortunes of graduates

The purpose of this article is to explain one of the systems of monitoring the careers of
people who finished their university studies. The author tries to bring closer to the Polish
reader the activities of the existing in Italy sifce several years inter-university consortium,
AlmaLaurea and to show on selected examples, what advantages can monitoring the
fortunes of graduates bring about.

Keywords: graduate, AlmaLaurea, college, consortium,young entrepreneurs, research, report, higher education, university.
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