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Od Redakcji  Niniejszy numer ,Nauki i Szkolnictwa Wyzszego” jest numerem specjal-
nym, dedykowanym Profesorowi Ireneuszowi Biateckiemu, jednemu z najbardziej dzisia
uznanych socjologéw polskich i zarazem specjalistow w dziedzinach zwigzanych z nauka
i szkolnictwem wyzszym.

Najpierw, w latach 1968-1992, pracowat w Instytucie Filozofii i Socjologii PAN, nastep-
nie, w latach 1992-2010, byt dyrektorem Centrum Badan Polityki Naukowej i Szkolnictwa
Wyzszego Uniwersytetu Warszawskiego, a obecnie kieruje Zaktadem Ewaluacji i Studiow
nad Edukacja, na Wydziale Stosowanych Nauk Spotecznych i Resocjalizacji Uniwersytetu
Warszawskiego.

Doktorat uzyskat w 1974 r. w Instytucie Filozofii i Socjologii PAN na podstawie ksigz-
ki Funkcjonowanie Olimpiad Matematycznych, habilitacje za$ w 1982 r., tez w Instytucie
Filozofii i Socjologii PAN. Za ksigzke habilitacyjng Wybdr szkoly a reprodukcja struktury
spofecznej otrzymat PAN-owskg nagrode im. Ludwika Krzywickiego.

Profesor Biatecki byt cztonkiem kilku rad redakcyjnych czasopism polskich i zagranicz-
nych, m.in. ,Contemporary Sociology”, ,Higher Education”, ,European Journal Vocational
Training” i ,Res Publiki” oraz przez kilka kadencji byt cztonkiem Senatu UW. Obecnie jest
redaktorem naczelnym pétrocznika ,Nauka i Szkolnictwo Wyzsze”, cztonkiem: Rady Nad-
zorczej ,Res Publiki Nowej”, Rady Nadzorczej Fundacji ,Artes Liberales” oraz Prezydium
Komitetu Naukoznawstwa PAN. W latach 1980-1981 byt dziataczem ,Solidarnosci”, m.in.
cztonkiem Komisji Kultury i Komisji Interwenciji ,Regionu Mazowsze”. Pdzniej uczestniczyt
i kierowat kilkoma krajowymi i miedzynarodowymi badaniami naukowymi. Jest autorem
ksigzek i wielu artykutéw w czasopismach polskich, angielskich i francuskich, i jedng ze
znaczacych osobowosci w dziedzinach socjologii edukaciji i pedagogiki spotecznej, po-
przez swojg prace naukowa, badawczg i dorobek, wywart wptyw na ksztattowanie polityki
naukowej w Polsce.

Numer specjalny naszego potrocznika otwiera artykut Jana Boguskiego pt. Zarzgdza-
nie wiedzg w uczelni wyzszej, dotykajacy waznego problemu, przed jakim stojg uczelnie
wyzsze we wspofczesnym stechnicyzowanym $wiecie, gdzie nikt i nic nie ma juz mono-
polu na wiedze. Jesli uczelnie wyzsze nadal chca petni¢ wazng role w procesie podziatu
wiedzy, powinny nauczy¢ si¢ odpowiednio nig zarzadzac. Autor przedstawia kilka mode-
li zarzgdzania wiedza, z ktdrych szczegdlnie interesujacy jest model hybrydowy, otwarty
szczegolnie silnie na to, co stanowi szanse dla wielu uczelni wyzszych, czyli ksztatcenie na
odlegto$¢, znakomicie wpisujace sie w idee ksztafcenia przez cate zycie.

Od kilku miesiecy w srodowisku naukowym na nowo odzywa dyskusja na temat wdra-
zania zatozen Procesu Boloniskiego, jego zasadnosci i kosztow ,,0sobowych”, zwigzanych
z podziatem jednolitych, piecioletnich studiow magisterskich, na studia licencjackie/in-
zynierskie i magisterskie na wiekszosci kierunkow. Krytycy systemu skupiajg sie jednak
tylko na matym wycinku catego procesu, mozna by rzec, jedynie na jego technicznym
aspekcie. Tymczasem caty projekt, zainicjowany Deklaracjg Bolorska, pomy$lany zostat
jako sposdb na zmiang myslenia na temat ksztatcenia na uczelniach wyzszych w Europie,
co w swoim artykule Stan wdrozenia modelu nauczania skoncentrowanego na studentach
i studentkach na polskich uczelniach wyzszych przypominajg Joanna Grzymata-Moszczyn-
ska, Katarzyna Kwiecien, Aleksandra Rataj i Krystian Barzykowski. Jak podkreslajg auto-
rzy, ,sercem” Procesu Bolonskiego jest wprowadzenie ksztatcenia skoncentrowanego na
osobach studiujacych (student-centered learning). Jak nietrudno sie domysle¢, wprowa-



dzenie systemu opartego na partnerstwie pomiedzy uczacym a uczacymi sie, zaktada-
jacym zgodne, czynne zaangazowanie obu stron w tworzenie programéw przedmiotow
i planowaniu efektdéw ksztatcenia, napotyka wiele probleméw. Najwazniejsze z nich zostaty
uwypuklone poprzez analizg badan wsrod studentow polskich uczelni, przeprowadzonych
przez autordw artykutu. Odwotujgc sie do zatozen Procesu Bolonskiego, zwracajg oni uwa-
ge rowniez na fakt, z ktorym juz niedtugo beda musiaty zmierzy¢ sig polskie uczelnie, czyli
problem uznawalnosci efektow uczenia sie w ramach pozaformalnych sciezek ksztafcenia.
Jak podkreslajg autorzy artykutu, zbyt wiele jest jeszcze do zrobienia w kierunku poprawy
jakosci ksztatcenia, azeby debata nad zasadno$cig powrotu jednolitych studiow magister-
skich zdominowata wszystko inne.

Jednym z zagadnien, ktdre ,rozpala” gtowy uczonych w catym kraju, sg nowe zasady
punktowania publikacji naukowych. Ocena punktowa pracownika naukowego, a co za tym
idzie - cafej placowki naukowej, przektada sig na pienigdze, ktore otrzymuje placowka,
zgodnie z nowymi zasadami finansowania nauki. ,W tym temacie” nadal wiecej jest pytan
niz odpowiedzi, dlatego z tym wiekszym przekonaniem przedstawiamy Panstwu artykut
Marcina Pigtowskiego, temu poswiecony, Nowelizacja zasad punktowania publikacji w cza-
sopismach naukowych i monografii naukowych. Jego autor precyzyjnie przeprowadza czy-
telnika przez meandry zapisow prawnych, dotyczacych punktacji publikacji naukowych,
ze szczegblnym zwrdceniem uwagi na nowg definicje monografii naukowej i sposobu jej
punktowania.

Waznym przyczynkiem do dyskusji na temat statusu i roli doktoranta na polskich uczel-
niach bedzie z pewnoscig artykut Dominika Bienia, ktory przedstawit analize Studia dok-
toranckie w Polsce w Swietle wynikow konkursu na najbardziej prodoktoranckg uczelnie
w Polsce ,Prodok 2012”. Autor, tez doktorant, nie tylko przedstawia wyniki konkursu, w kto-
rym pierwsze miejsce zajgt Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, otrzymujac najwyzsze
noty w dwoch z pieciu kategorii (warunki socjalne i wptyw doktorantow na proces ksztat-
cenia), ale rowniez, cho¢ nie wprost, naktania do refleksji nad rolg doktoranta na polskich
uczelniach, formufujgc niemalze szekspirowski dylemat (w sam raz w rocznice 450-lecia
urodzin tego wielkiego dramaturga), ktéry brzmi: Kim jest doktorant w Polsce? Bardziej
studentem, czy tez bardziej pracownikiem naukowym?

Temat studiow doktoranckich jest rowniez, cho¢ w nieco innym aspekcie, podstawg
rozwazan Anny Domaradzkiej i Dominiki Walczak w artykule pt. Wartosc autoteliczna czy
instrumentalna? Rola studiow doktoranckich w opinii kierownikow studiow i doktorantow.
Autorki uniwersalizujg problem, umiejscawiajgc studia doktoranckie w systemie, na ktory
sktada sie szereg czynnikow, majacych wptyw na ksztattowanie si¢ zglobalizowanego ryn-
ku pracy. | tu rowniez pojawia sie bardzo ciekawe pytanie: Studia doktoranckie pomoga,
czy jedynie nie zaszkodzg? Pytanie o tyle zasadne, ze podjecie studiow doktoranckich
taczy sie z szeregiem wyrzeczen i pocigga za sobg duze koszty, nieliczone jedynie w pie-
nigdzach, ale czesciej w czyms duzo cenniejszym — w czasie. W teoretyczne rozwazania
na temat wptywu studiéw doktoranckich na losy zawodowe doktorow i doktorantow autor-
ki wplotty fragmenty bogatego materiatu badawczego, opartego na 123 indywidualnych
wywiadach pogtebionych i dwoch wywiadach zogniskowanych.

Odwotanie do elementéw rynku pracy, a konkretnie relacji pracownik-pracodawca,
znajduje sie w kolejnym przedstawionym w tym numerze artykule Prawne konsekwencje
niezapewnienia przez pracodawce warunkéw do wykonywania pracy naukowej, ktorego



autorem jest Tomasz Bakalarz. Wprowadzenie nowego prawa o szkolnictwie wyzszym oraz
kolejne nowelizacje ustawy z 2005 r. doprowadzity do pewnej dezorganizacji na wigkszosci
wyzszych uczelni. Oprocz tego, ze dla tysiecy pracownikéw naukowych ze stopniem dok-
tora, przygotowujacych sie do habilitacji, z dnia na dzien zmienity sie wymagania, a prawo
zaczeto dziata¢ wstecz, wiele uczelni-pracodawcow, definiujgc swoich pracownikow przy-
miotnikami ,naukowo-dydaktyczny”, skupia sie na realizacji przez nich tylko tego drugiego
przymiotnika, nie zwracajgc szczegdlnej uwagi na mozliwosc realizacji zadan wynikaja-
cych z bycia réwniez pracownikiem naukowym. Tomasz Bakalarz klarownie i interesujgco
unaocznia, ze zgodnie z literg prawa to nie tylko pracownik naukowo-dydaktyczny ma
obowigzki, ale rowniez pracodawca - uczelnia wyzsza jest zobowigzana do stworzenia
pracownikowi okreslonego rozporzgdzeniami Srodowiska pracy. Z pewnoscig na réznych
uczelniach wyzszych bywa roznie, niemniej analiza zapisow prawnych, przedstawiona
w tym artykule skfania do gfebokiej refleks;ji.

W potowie drugiego dziesieciolecia XXI wieku trudno wyobrazi¢ sobie prace na uczelni
wyzszej bez wykorzystania sieci technologicznych w celu polepszenia warunkow pracy
jako wyktadowcy i pracownika naukowego. Artykut Karola Kierzkowskiego E-ustugi w sys-
temie szkolnictwa wyzszego porzadkuje naszg wiedze na temat mozliwosci, jakimi dys-
ponuje pracownik uczelni wyzszej — zardwno pracownik administracyjny, jak i pracownik
naukowo-dydaktyczny. Jeszcze nie tak dawno system USQS, jak przypomina autor, po raz
pierwszy wprowadzony na Uniwersytecie Warszawskim przed kilkunastu laty, byt zmorg
dla wigkszosci pracownikow, wywracajgc do gory nogami ich, wydawatoby sie uporzadko-
wany Swiat, raz na zawsze zrywajac ze starymi przyzwyczajeniami. Dzis trudno wyobrazi¢
sobie nowoczesng uczelnie bez zsynchronizowanego systemu e-usfug, choc, jak wynika
z artykutu Karola Kierzkowskiego — wiele jest jeszcze przed nami do odkrycia.

To, jakim btogostawienstwem, szczegdlnie w aspekcie komunikacji naukowej, moze
by¢ postep technologiczny, opisuje w artykule Analogowa i cyfrowa komunikacja naukowa
w Polskiej Akademii Nauk Martyna Sabata. Komunikacja naukowa - termin no$ny, mod-
ny, cho¢ nie zawsze dobrze rozumiany, odkrywa nam przed sobg swoje tajemnice, dzigki
wzieciu pod lupe przez Autorke funkcjonowania obiegu wydawnictw zwartych i ciggtych
w Polskiej Akademii Nauk - instytucji, w ktérej wszystko co naukowe, wazne, inspirujace
ma swoj poczatek i promieniuje na naukowy $wiat w catej Polsce. Oprocz tego autorka
odwotuje sie do najnowszych, cho¢ jeszcze nie do kohnca oswojonych przez naukowcow,
form komunikaciji, takich jak blogi czy portale spotecznosciowe, ktére mozna wykorzystac¢
do promowania nauki i szerzenia wiedzy.

Mamy nadzieje, ze zaprezentowane w biezacym numerze ,Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego” artykuty naszych Czytelnikow zainspirujg do dalszych refleksji nad stanem badan
naukowych i szkolnictwa wyzszego w Polsce. Wsrod problemow, jakie tutaj zostaty zapre-
zentowane, znajdujg sie rowniez takie, w rozwigzywaniu ktorych z pewnoscig miat swoj
udziat Profesor Ireneusz Biatecki.

Tomasz Sobierajski
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Jan Boguski
Zarzadzanie wiedza w uczelni wyzszej

Uczelnie wyzsze nalezg do organizaciji uczacych sie. Odgrywajg wazng role w gene-
rowaniu, dyfuzji i wdrazaniu wiedzy naukowej. Stanowig istotne ogniwo w gospodarce
opartej na wiedzy. Permanentny dostep do nowoczesnej wiedzy ma wptyw na jakos¢
ksztafcenia oraz prowadzone przez uczelnie badania naukowe. W zwigzku z tym duzg

uwage przywigzujg do wtasciwego zarzadzania wiedzg. Nowa wiedza oraz zarzadzanie
przyczyniajg si¢ do podnoszenia przez szkoty wyzsze innowacyjnosci i konkurencyjnosci
na rynku ustug edukacyjnych. Celem artykutu jest charakterystyka zarzagdzania wiedzg
na poziomie uczelni wyzszej.

Stowa kluczowe: wiedza, zarzadzanie, uczelnia, ksztatcenie.

Wprowadzenie

Kilkadziesiat lat temu Alvin Toffler zapowiedziat nadej$cie ,trzeciej fali”. Pierwszg two-
rzyto - jego zdaniem - spoteczenstwo rolnicze, drugg przemystowe, trzecig za$ spote-
czenstwo informacyjne. W tym ostatnim gtéwng role miafa odegra¢ informacja. Byta dla
niego powszechnym i niewyczerpalnym surowcem. Dzieki niej oraz wtasnej wyobrazni lu-
dzie mieli kreowaé substytuty surowcédw, ktdre ulegaty wyczerpaniu (Toffler 1985, 5.396).
Zapowiedziany przez Tofflera obraz przysztosci Swiata zaczaf si¢ realnie ksztattowa¢ na
przetomie XX i XXI wieku.

Wspdtcze$nie mamy do czynienia z zalewem rdznego rodzaju informaciji. Jadac me-
trem, pociggiem lub tramwajem jestesmy ,bombardowani” reklamami oraz przekazami
informacyjnymi z kraju i ze $wiata. Coraz gtosniej i czgSciej pisze sig oraz mowi 0 spo-
teczenstwie informacyjnym oraz spoteczenstwie wiedzy. Wspotczesna informacja odgry-
wa podstawowg role we wszystkich dziedzinach zycia publicznego. Ma kolosalny wptyw
na pozycje konkurencyjng przedsiebiorstw oraz instytucji. Od niej zalezy bezpieczehnstwo
miedzynarodowe. Bfedna informacja moze okaza¢ sie katastrofg dla ludzko$ci.

Niezwykle trudny - na przestrzeni wiekdw — byt proces tworzenia wiedzy naukowej.
Mozna przedstawi¢ go w formie odwroconej piramidy, zanurzonej w fatszywej oraz po-
zornej wiedzy (Alekseew 1983, s.135). Dopiero dalszy rozwoj nauki i techniki doprowadzit
do gtebokich zmian w tej dziedzinie. W wyniku ogromnych przemian piramida prawdziwej
wiedzy zaczefa rozszerzaé sig i wzrasta¢ w szybkim tempie (Gtazunow i inni 2010, s.15).
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W ten sposob ludzkos¢ uzyskata wigkszy dostep do wiedzy zweryfikowanej naukowo, kt6-
rg mozna szybko i tatwo przyswoic.

W zadnym stuleciu przyrost wiedzy nie osiggnaf tak duzych rozmiaréw i znaczenia, jak
ma to miejsce wspodtczesnie. W ksigzce Krotka historia przysztosci Jacques Attali wskazat
na dokonujace sie w Swiecie procesy zwigzane z podwajaniem dostepnej wiedzy. Jego
zdaniem ma to miejsce co dwa lata. Stwierdzit, iz w 2030 roku proces ten ulegnie podwo-
jeniu w ciggu 72 dni (Szostek 2012, s.2). Tego typu sytuacja wymaga lokalizowania wiedzy,
jej pozyskiwania, weryfikowania oraz syntezy. Doskonale sprawdza si¢ w tej roli broker wie-
dzy, ktory dysponujac wiedzg z zakresu bibliotekoznawstwa oraz umiejgtnosciami postu-
giwania sig technologiami informatycznymi wyszukuije rézne zasoby wiedzy, ktdre pdzniej
moga znalez¢ zastosowanie w rdznych branzach gospodarki.

Wsrdd organizacii oraz instytucji zajmujacych sig poszukiwaniem, generowaniem, upo-
wszechnianiem, magazynowaniem oraz przetwarzaniem wiedzy wazne miejsce zajmujg
uczelnie wyzsze. Funkcjonujac na rynku, $wiadczg ustugi edukacyjne dla ogromnej rzeszy
studentow. Z racji posiadanych zasobow intelektualnych zaliczane sg do instytucji opar-
tych na wiedzy. Nalezg do grona wspomnianych wczesniej organizaciji uczacych sie, a ich
podstawowym celem jest miedzy innymi kreowanie oraz przekazywanie wiedzy naukowe;.
Zatrudnieni w osrodkach akademickich wyktadowcy zaliczani sg do kategorii pracownikow
wiedzy. Praca intelektualna stanowi ich podstawowe Zzrodfo utrzymania. Ma decydujgcy
wptyw na ich dalszg kariere zawodowg w obszarze nauki.

Uchodzace za ,$wigtynie wiedzy” uczelnie wyzsze muszg zmagac sie z coraz silniejsza
konkurencjg na rynku. Powoli zaczynajg tracic monopol na przekazywanie wiedzy. Dzie-
je sie tak pod wptywem dynamicznego i masowego rozwoju technologii informacyjnych
oraz informatycznych. Powoduie to, iz pojawiajg sie nowi konkurenci. Nalezg do nich me-
dia elektroniczne, ktdre rowniez zajmujg sie przekazywaniem wiedzy (Zarzadzanie wie-
dza....2000, s.11). Te ostatnie kierujg bogatg oferte do masowego odbiorcy. Wspotczesnie
facza internetowe stajg sie istotnym narzedziem dyfuzji wiedzy nie tylko potocznej, ale
i naukowe.

Operujace na rynkach miedzynarodowych oraz globalnych ogromne korporacje gene-
rujg we wiasnym zakresie i na wiasny uzytek nowoczesng i zaawansowang wiedze, kiorg
nastepnie wdrazajg w procesach wytworczych i ustugowych. Zaproponowana przez prof.
Gunnara Eliassona koncepcja ,blokéw kompetenciji” potwierdza role duzych przedsie-
biorstw w procesie kreowania wiedzy podstawowej. Tego typu sytuacja sprawia, iz jego
teza o powolnym przejmowaniu przez firmy roli politechnik w tej dziedzinie wydaje sig co-
raz bardziej realna (Eliasson 1996).

Pojecie wiedzy, jej rodzaje, cechy i funkcje

Czym jest wiedza? To pytanie stawiali juz filozofowie w starozytnej Grecji (Brachman,
Levesque 2003, s. 2). W licznych publikacjach - ukazujgcych sie na rynkach krajowych
i zagranicznych - spotka¢ mozna rozne definicje interpretujgce to pojecie. Wedtug znaw-
cow tego zagadnienia, Davenporta i Prusaka, wiedza powstaje i rozwija si¢ w umystach
ludzkich. W przypadku organizacji jest zawarta w r6znego rodzaju dokumentach, bazach
danych oraz w procedurach, zwyczajach i normach (Davenport, Prusak 1998, s. 5).
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W zwigzku z tym, iz wiedza jest produktem ludzkiego umystu, moze mieC charakter
uswiadomiony lub nieuswiadomiony. Pewne jej zasoby przyswajamy w sposob planowy
w czasie edukacji, inne zas zapamigtujemy nie wiedzac, iz jesteSmy ich dysponentami.

Znany polski uczony Florian Znaniecki gfosit poglad, iz teoria wiedzy musi stanowi¢
podstawe wszelkich praktycznych dziatan ukierunkowanych na pobudzanie, rozszerzanie,
organizowanie oraz doskonalenie pracy naukowej. Byt zdania, iz opanowanie oraz posia-
danie pewnego systemu prawd powinno objawiac sie spofecznie w dziataniach dopetnia-
jacych oraz krytycznoodtworczych (Znaniecki 1984, s. 12 oraz s. 221).

Na posiadang przez nas wiedze o $wiecie sktadajg sie pewne uporzadkowane i po-
wigzane w logiczng cato$¢ informacje o faktach, zdarzeniach, procesach, mechanizmach,
zwigzkach przyczynowo-skutkowych i zjawiskach, ktore odnoszg si¢ do naszej rzeczywi-
stosci. W przypadku, gdy sg one logicznie powigzane ze sobg, mowimy, iz dana osoba
posiada wiedzg uporzadkowana.

W zarzgdzaniu wiedzg oraz w zyciu codziennym czesto operujemy trzema podstawo-
wymi pojeciami, ktdre sktadaja sie na tzw. hierarchie wiedzy (Tobin 1997):
® wiedza;
® informacja;
® dane.

Wiedza to rozumienie pozyskiwanych informacji oraz ich umiejetne wykorzystanie
w teorii badZ w praktyce (Lobejko 2004, s. 32). Powstaje w procesie myslowym cztowie-
ka. Sktadajg sie na nig informacie, ktore sg fgczone w logiczng catos¢. Moze ona miec
charakter kompleksowy badz fragmentaryczny. Zalezy to od jakosci i iloSci zdobywanych
informacji.

W przypadku, gdy pozyskiwane dane sg przetwarzane i nastepnie interpretowane,
mamy do czynienia z informacjami. Dzigki nim mozemy sie dowiedziec: co sie wydarzyto?,
gdzie? oraz kiedy? (Lobejko 2004, s. 31-32). Odnoszg sig one do pewnych zdarzen. Jako
przyktad mozna np. wymieni¢ programy informacyjne emitowane w telewizji zwigzane
z wydarzeniami w kraju i na Swiecie.

Dane to surowe liczby oraz fakty, ktore zwigzane sg z pewnymi zdarzeniami majgcymi
miejsce w otoczeniu (Lobejko 2004, s. 31). Jako przyktad mozemy podac wielko$¢ produk-
cji w danej fabryce badz kraju lub liczbg mieszkancdw zyjgcych w miastach i panstwach.

Skodyfikowang w dokumentach, raportach, artykutach oraz ksigzkach wiedze mozna
podzieli¢ na:
® naukowa;
® potoczna.

Wiedza naukowa powstaje w procesie stosowania metody prob i btedow w labora-
toriach badawczych, w ktorych prowadzone sg eksperymenty oraz obserwacije, a takze
w katedrach i wydziatach uczelni. W przeciwienistwie do wiedzy duchowej nie posiada ona
charakteru hermetycznego. Co pewien czas ulega procesowi weryfikacji, rozwoju i syn-
tezy. Na wiedze naukowg skfadajg sie ciggi liczb oraz stow. Mozna jg dzieli¢ na mniejsze
fragmenty i na ich podstawie tworzy¢ nowe teorie opisujgce rzeczywistos¢ i rozne zjawi-
ska, ktore w niej zachodza.

Na wiedze potoczng skfadajg si¢ ogdlne twierdzenia i spostrzezenia dotyczace zja-
wisk o charakterze przyrodniczym, historycznym, gospodarczym i innym, ktére nie majg



Zarzadzanie wiedza w uczelni wyzszej 13

empirycznego potwierdzenia. Jako zasoby nie zostaty zweryfikowane naukowo. Powstajg
spontanicznie i sg przekazywane z pokolenia na pokolenie, stanowigc element tradyciji.

Przyjmujgc za kryterium specyfike opisu danej rzeczywistosci i zjawisk mozemy wyrdz-
ni¢ wiedze naukowa;
® 0(0lng;
® szczegbiowa.

Biorac za kryterium dostepno$¢ mozemy podzieli¢ wiedze na:
® cichg;
® jawna.

M. Polanyi postugiwat sig terminem wiedza cicha (Holton 1992, s. 18-19). Za jego przy-
czyng pojecie to weszio do teorii zarzgdzania. Ten rodzaj wiedzy ma charakter indywidu-
alny. Znajduje sie w ludzkim umysle oraz w umiejetnosciach, ktore nabywane sg w ciggu
wielu lat (Nonaka 2000, s. 83).

Wiedza jawna jest dostepna w rdznego rodzaju publikacjach naukowych. Ludzie naby-
wajg jg i dzielg sie nig. Z reguty nie wystepujg tu zadne przeszkody, ktoére mogtyby utrud-
niac korzystanie z jej zasobow.

Obecna w umystach pracownikdw naukowych wiedza cicha odnosi sie do dwéch pod-
stawowych obszarow (Nonaka 2000, s. 25):
® technicznego - jest efektem ludzkich umiejetnosci, a takze zdolnosci;
® poznawczego - wystepuje w schematach, modelach mentalnych oraz réznych spo-

strzezeniach B.A. Lundvall i B. Johnson dzielg wiedze na cztery podstawowe kategorie,

ktorym przypisujg okreslone znaczenie (Lundvall, Johnson 1994, s. 23-42):
® know-what - wiedzie¢ co?
® know-how - wiedzie¢, jak to zrobic?
® know-why - wiedzie¢ dlaczego?
® know-who - wiedzie¢ kto?

Z wiedzg typu ,wiem co” mamy do czynienia w zyciu codziennym. Odnosi sig ona do
pewnych faktow oraz obowigzujacych przepisow. Wiedza typu ,wiem jak” skondensowa-
na jest w umystach ludzkich i stanowi wynik ich zyciowych i zawodowych doswiadczen.
Z kolei wiedza typu ,wiem dlaczego” odpowiada na pytania: dokad zmierza organizacja,
a takze jakie podziela wartosci? Czwarty rodzaj wiedzy, ,wiem kto”, podpowiada nam,
jakie mamy rozeznanie w danej dziedzinie, kto jest kim w danej branzy oraz jakg posiada
wiedze, aby mozna byto jg wykorzysta¢? (Evans 2005, s. 31-32).

Generowang w krajowych i zagranicznych uczelniach wiedze naukowg mozemy po-
dzieli¢ na:
® teoretyczna;
® praktyczng.

Wiedza teoretyczna nie jest zweryfikowana w praktyce. Jednak jej istnienie pozwala ge-
nerowac kolejne jej zasoby. Jest bardzo wazna dla rozwoju poszczegdlnych spoteczenstw.
Stanowi wyraz dociekar naukowcow, ktérzy przyjmujg rézne zafozenia, omawiajgc ogélne
mechanizmy i procesy rzadzace danym wycinkiem rzeczywisto$ci lub objasniajgc nam
funkcjonowanie pewnych urzadzen.

Wiedza praktyczna wynika z doswiadczenia. Zawiera praktyczne wskazowki,jak mozna
ja uzytkowac. Jest najcenniejsza ze wszystkich jej rodzajow dla dziatajgcej na rynku firmy,
poniewaz to ona decyduje o przewadze konkurencyjne;.
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Generowana w uczelniach wyzszych oraz w rdznych instytucjach publicznych wiedza
naukowa moze:
® byC objeta prawami autorskimi;
® by dostepna dla szerokich rzesz obywateli.

Pierwsza podlega przepisom prawa autorskiego. Ewentualne naruszenie obowigzuja-
cych przepisow w tej materii grozi sankcjami karnymi. Tego typu wiedza moze takze wyste-
powa¢ w postaci patentu bgdz publikacji.

Nie sg objete obowigzujgcym prawem autorskim akty normatywne oraz dokumenty
urzedowe. Z tego typu zasobdw korzystamy bez zgody ich twércow. Gdy zamierzamy
powofac sie na wspomniane tresci w ksigzce lub artykule, czynimy to w formie przypisu,
a takze umieszczamy cytowane Zrodto w bibliografii.

Bedacg przedmiotem licznych wykfadow, ¢wiczen oraz badan laboratoryjnych wiedze
naukowg mozna podzieli¢ na:
® specjalistyczng;
® interdyscyplinarng.

Wiedza specjalistyczna dotyczy pewnego wycinka wybranej nauki (np. matematyki,
fizyki, chemii, historii, filozofii). Druga tworzy sie w wyniku potgczenia rdznych fragmentow
przynaleznych do wielu dyscyplin naukowych. Powstaty na bazie wiedzy interdyscyplinar-
nej produkt ucielesnia r6zne rozwigzania przynalezne do rdznych dyscyplin naukowych.

Wiedze naukowg mozna zapisa¢ w postaci:
® matematycznej - za pomocg liczb i znakow, ktdrych efektem sg rownania matematycz-

ne i wzory;
® humanistycznej — za pomocg liter i stow, ktore tworzg zdania opisujace dane rzeczy,
procesy i zdarzenia.

Wiedza naukowa moze wystepowac w prostej i zrozumiatej dla odbiorcy postaci oraz
zaawansowanej (charakterystycznej dla informatyki, elektroniki, chemii czy fizyki). Jej zro-
zumienie —w tym ostatnim przypadku - wymaga znajomosci podstaw teoretycznych, gdyz
mamy do czynienia ze Scistym i precyzyjnym wyrazaniem mysli badz skomplikowanymi
obliczeniami, np. w przypadku nauk technicznych i matematycznych.

Wiedza naukowa odznacza sig pewnymi charakterystycznymi cechami (rysunek1), kto-
re nadajg jej pewne wartosci. Symultanicznos¢ sprawia, iz te same zasoby wiedzy moga
by¢ eksploatowane przez wielu uzytkownikow w dowolnym miejscu i czasie. Nieliniowo$¢
powoduje, iz nie ma powigzan miedzy wielkoscig zasobdw wiedzy a odnoszonymi w prak-
tyce korzySciami. Istniejgce zasoby wiedzy sg niewyczerpalne. W przypadku wiedzy mo-
zemy rowniez mowic o jej dominacji. Tego typu cecha sprawia, iz staje si¢ ona najwazniej-
sza posrod pozostatych zasobow organizacyjnych (Toffler, cyt. za: Grudzewski, Hejduk
2004, Strojny 2000).
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Rysunek 1
Cechy wiedzy naukowej

Symultaniczno$é I
Nieliniowo$¢
Cechy
Dominacja wiedzy naukowej

Niewyczerpalnosé

Nieskonczono$é

Ulotno$¢ I
Rozigcznosce I
Dezaktualizacja I
Umystowos¢ I Opisowos¢ I

Zrodio: opracowano na podstawie publikacji: W.M. Grudzewskiego i I. Hejduk, M. Strojnego, M. Kaka, A. Tofflera,
a takze wiasnych przemyslen.

Nieuchwytno$é

Analizujgc cechy wiedzy mozna stwierdzic, iz jej zasoby pozostajg nieuchwytne. Jest
niestabilna i ulotna. Duza czeS¢ jej zasobow skondensowana jest w umysle ludzkim.
W przeciwienstwie do pozostatych zasobow organizacyjnych nie podlega ona typowemu
zuzyciu fizycznemu. Dzieje sie tak dlatego, iz posiada charakter niematerialny. Mozna jg
naby¢ w kazdej chwili i wykorzysta¢ w konkretnym czasie. Stuzy tez do wywierania wptywu
na ludzi w organizacji oraz poza nig (Grudzewski 2004, s. 51).

Permanentna eksploatacja zasobow wiedzy naukowej nie powoduje jej uszczuplania.
Zapisywana w formie papierowej badz elektronicznej podlega zjawisku wartosciowania.
Pewne jej zasoby sg przydatne w praktyce, a inne pomijane jako zbedne. Wiedza jest
rozigczna, co oznacza, iz mozna jg dzieli¢ i scala¢ oraz tworzy¢ na jej podstawie nowe
teorie. Jest wytworem ludzkiego intelektu. Wspomniany element intelektualny jest domi-
nujacy w procesie jej generowania, gdyz tworzg jg ludzie kreatywni. W przypadku wie-
dzy mamy do czynienia z opisowoscig. Tego typu cecha pozwala nam stawiaé pytania,
odpowiadac twierdzgco lub przeczaco, opisywac i wyjasniac rzeczywistosc.

Wiedza naukowa spetnia w Srodowisku akademickim oraz poza nim nastepujace
funkcje:
® poznawczg - pomaga zrozumie¢ otaczajacy nas $wiat, dowiadujemy sie o roznych me-

chanizmach i procesach rzagdzacych sferg naszej rzeczywisto$ci;
® opisowg — pozwala opisywac pewne zjawiska zachodzace w Swiecie;
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o weryfikacyjng — umozliwia porownywac rdzne teorie, zasady, strategie oraz ich fragmen-
ty celem dostosowywania zasobow wiedzy do aktualnych potrzeb organizacj;

® analityczng - pozwala rozktada¢ na czynniki pierwsze istniejgce teorie i poszukiwaé
nowych koncepcji.

Wiedze o otaczajgcym nas Swiecie oraz zjawiskach w nim zachodzacych czerpiemy
dzieki podstawowym technikom uczenia:
® indywidualnego;
® Organizacyjnego.

W indywidualnym uczeniu si¢ ma miejsce interpretowanie gromadzonej wiedzy. Nie
wystepuje tu organizacyjna sankcja. Tego typu sytuacja sprawia, iz nie dochodzi do jej
przeksztaicania w zbiorowg teorig funkqonowama firmy (Sliwa 2003, s. 86). Pojawiaja sie
tu wiasne przemyslenia i teorie. Nie sg one wigzace dla pozostatych osob. Jednostki sa-
modzielnie zdobywajg niezbedng wiedze, czerpiac jg z obserwacii, instrukcji oraz rozméw
z innymi osobami.

W przypadku organizacyjnego uczenia sig pojawia sig zjawisko zbiorowego interpreto-
wania oraz poszerzania dostgpnej informacji. W tego typu sytuacjach dochodzi do prze-
ksztaicania informacji w organizacyjna wiedzg (Sliwa 2003, s. 86). Kazdy wyktadowca przyj-
muje jg jako sprawdzone rozwigzanie i na jej podstawie realizuje ksztatcenie studentow.

Niestabilno$¢ otoczenia, w ktérym funkcjonujg organizacje edukacyjne, sprawia, iz
konieczne staje sie permanentne generowanie, pozyskiwanie, wdrazanie, przekazywanie,
magazynowanie i weryfikowanie wiedzy interdyscyplinarnej tworzacej sie na styku réznych
dyscyplin naukowych przez miedzywydziatowe zespoty naukowcow. Tego typu sytuacja
powoduje, iz wychodzac poza specjalistyczng wiedze mozemy lepiej zrozumie¢ otaczajg-
cy nas Swiat.

Doswiadczenie pokazuje, iz czgsto przejawiamy sktonnos¢ do koncentrowania sie je-
dynie na wybranych elementach naszej rzeczywisto$ci. Co wigcej, miedzy tymi elementa-
mi nie zachodzg zadne powiazania. Tego typu sytuacja sprawia, iz nie jesteSmy w stanie
rozwigzywac naszych najwazniejszych probleméw (Senge 2003, s. 23).

Wspotczesnie ma miejsce przechodzenie od wiedzy specjalistycznej do wiedzy interdy-
scyplinarnej. W warunkach statycznego otoczenia wiedza nie ulegata zmianie przez dtugi
czas. Przez wiele lat stuzyta absolwentom szkdt wyzszych. Z chwilg, gdy Srodowisko stato
si¢ zmienne organizacje, ludzie zmuszeni sg nieustannie poszukiwac nowych jej zasobow,
aby sprosta¢ nowym wyzwaniom cywilizacyjnym.

Wiedza jako jeden z efektow ksztatcenia

Juz kilkadziesiat lat temu Alvin Toffler twierdzit, iz pojawianiu sie nowych zasobow wie-
dzy towarzyszy zjawisko poszerzania oraz dezaktualizowania sie starej wiedzy. Tego typu
sytuacja wymusza na organizacjach oraz ludziach reorganizacje wtasnych zasobow oraz
koniecznos¢ uczenia sig (Toffler 1974, s. 201). Dynamiczne otoczenie sprawia, iz dopie-
ro pozyskana przez instytucje wiedza przestaje po pewnym czasie im wystarcza¢ (Sliwa
2003, s. 7).

Wedtug specjalistow w obszarze wiedzy zachodzg rozne procesy. Z jednej strony mamy
do czynienia z podwajaniem jej zasobdw co 6 lat, z drugiej zas strony z zapominaniem.
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Tego typu sytuacja powoduije, iz w ciggu 10 lat zapominamy 50% wiedzy, ktorg posiadamy.
W zwigzku z tym dochodzi do tworzenia luki edukacyjnej (Gajewski 2000, s. 44). Wyjsciem
z tej sytuaciji staje sie koncepcja uczenia sie przez cafe zycie.

Nowe wyzwania wymuszajg na szkolnictwie wyzszym konieczno$¢ przebudowy pro-
cesu ksztatcenia studentow. W wyniku reformy odchodzi sie od dydaktyki realizowanej
z punktu widzenia wyktadowcy, ktory decydowat, czego bedg sie uczy¢ studenci oraz
jak ksztatcenie bedzie przebiegac. W coraz wigkszym stopniu spogladamy na ten proces
z punktu widzenia studenta, ktory konczy szkote i zastanawiamy sig, co tak naprawde be-
dzie wiedziat i umiat po jej ukonczeniu (Krasniewski 2009, s. 55).

Realizowana w Polsce reforma szkolnictwa wyzszego stawia za cel ksztatcenie wyso-
kiej klasy absolwentow na potrzeby zmieniajgcego sie rynku pracy. Tego typu sytuacja
sprawia, iz system ksztatcenia staje sie postrzegany jako dtugoterminowy element rozwoju
spoteczenstwa. Dzieki niemu odbywa sig kreowanie innowacyjnych rozwigzan dla gospo-
darki oraz podnoszenie konkurencyjnosci na rynku (Grudzewski, Hejduk 2006, s. 15).

Reforma szkolnictwa wyzszego zmierza w kierunku lepszego wyposazenia absolwenta
w potrzebng wiedze, ktorg mozna bedzie wdrozy¢ w zyciu codziennym i pracy zawodo-
wej. W zwigzku z tym wyznaczone przez nig efekty ksztafcenia opierajg sie na trzech za-
sadniczych filarach:
® wiedzy;
® umiejetnosciach;
® kompetencjach spotecznych i personalnych (Chmielecka red. 2010, s. 104).

Wspomniane efekty ksztatcenia pozwalajg uczelniom wyzszym okresli¢, co studenci
danego kierunku i specjalnosci muszg wiedzie¢, rozumie¢ oraz wykonywac po jej ukon-
czeniu. Proces ksztafcenia to myslenie o tych efektach. Tego typu sytuacja wymaga
znacznego wysitku ze strony kadry akademickiej. W wyniku wdrazania reformy ma miej-
sce zmiana dotychczasowego paradygmatu ksztatcenia, co sprawia, iz wspomniane efek-
ty ksztatcenia stajg sie centralnym punktem zatozen Procesu Boloriskiego (Krasniewski
2009, s. 34 -111).

Bardzo wazng role odgrywa — w procesie ksztatcenia — przekazywanie studentom wie-
dzy naukowej. Tego typu sytuacja powoduije, iz rozwijajg sie u nich umiejetnosci intelek-
tualne. Dlatego istotne staje sie ukierunkowanie programu nauczania na ich wyrabianie.
Wspomniane ksztafcenie musi odnosic sie do ich mozliwosci umystowych. Istotne staje sie
myslenie krytyczne u studentow (Piotrowski 1999).

Duze znaczenie przypisuje sie kompetencjom, ktdre uzyskujg studenci po ukonczeniu
uczelni. To wiasnie dzieki nim bedg mogli skutecznie zarzgdza¢ zmianami w turbulent-
nym otoczeniu. Tego typu wyzwania pojawiajg sie w czasie wchodzenia absolwentow na
rynek pracy po opuszczeniu $ciezki edukacyjnej ( Vuorinen 2012, s. 59).

Modele zarzgdzania wiedzg w uczelniach wyzszych
W teorii organizacji mamy do czynienia z rdznymi modelami zarzgdzania wiedza. Ich

tworcami sg naukowcy z kraju i zagranicy. Wiekszosc¢ z nich omawia kwestie konwersji wie-
dzy w kontekscie organizacji wytworczych i ustugowych. Nie odzwierciedlajg one w petni
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ztozonego charakteru wspotczesnej instytuciji funkcjonujacej w przestrzeni fizycznej i wir-
tuaine;.

Wedtug W. Kotarby oraz M. Kotarby o zarzgdzaniu wiedzg mowimy w kategorii pew-
nego zbioru, ktory jest uporzadkowany. Mamy tu do czynienia z systemem, ktory dotyczy
procesow ukierunkowanych na pozyskiwanie, magazynowanie, przetwarzanie oraz wska-
zywanie informacji, ktére moga okaza¢ sig przydatne dla wiedzy, aby na jej podstawie
mozna byfo podejmowac optymalne decyzje (Kotarba 20086, s. 27).

Wedtug W.M. Grudzewskiego oraz I. Hejduk warunkiem ustanowienia systemu zarza-
dzania wiedzg na poziomie organizacji staje sie dostep do:
® technologii informacyjnej i informatycznej;
® cfektywnego systemu zarzadzania potagczonego z metodami pomiaru wykorzystania

efektywnosci wiedzy;
® obecnosci kultury organizacyjnej ukierunkowanej na ludzi (Grudzewski, Hejduk 2005).

Zarzadzaniu wiedzg sprzyja odpowiedni klimat w organizacji, ktory umozliwia kreowa-
nie nowych jej zasobow (Fazlagi¢ 2013). Jest to mozliwe pod warunkiem promowania my-
Slenia krytycznego, mobilizujgcego studentow oraz wyktadowcdw do nowego spojrzenia
na istniejgce fakty i zdarzenia majgce miejsce w otoczeniu oraz pozyskiwanie przez nich
rozwigzan, aby to zmienic.

Analizujgc dotychczasows literaturg mozna stwierdzi¢, iz zarzadzanie wiedzg naukowg
na uczelniach wyzszych polega na podejmowaniu przez pojedyncze osoby lub specjali-
styczne i interdyscyplinarne zespoty naukowcdw — na poziomie katedry, wydziatu, uczelni
- zaplanowanych dziafan ukierunkowanych miedzy innymi na zdobywanie, rozprzestrze-
nianie i weryfikowanie rdznych typdw wiedzy celem realizacji efektow ksztatcenia na po-
szczegolnych kierunkach studiéw oraz prowadzenie wtasnych badz zleconych (przez pu-
bliczne lub prywatne podmioty gospodarcze) prac naukowo-badawczych w przestrzeni
zarowno fizycznej, jak i wirtualnej.

Funkcjonujace w sektorze ustug edukacyjnych uczelnie wyzsze zdecydowanie roznig
sie od innych organizacji ustugowych dziatajgcych na rynku. Mamy tu do czynienia ze
szczegolnym rodzajem ich dziafalnosci. W slad za Henrym Mintzbergiem mozna je nazwac
,profesjonalng biurokracjg”. Realizowane w ramach procesow ksztafcenia ustugi eduka-
cyjne posiadajg charakter autorski. Trudno jest tu ustanowiC petng standaryzacje (Leja
2005, s. 150).

We wspotczesnej literaturze poswigconej teorii organizaciji spotka¢ mozna wiele roz-
nych modeli odnoszacych sig do zagadnien stosowania wiedzy naukowej. Popularnoscig
cieszy sie procesowy model zarzgdzania wiedzg (rysunek 2). Jego autorami sa: G.Probst,
S.Raub oraz K.Romhardt. Ich model skfada sie z nastgpujgcych elementow:
® |okalizowania wiedzy;
® pozyskiwania wiedzy;
® rozwijania wiedzy;
® dzielenia sig wiedzg i rozpowszechniania;
® wykorzystywania wiedzy;
® zachowania zasobow (Probst i inni 2002, s. 46).

W przypadku funkcjonowania uczelni wyzszych lokalizowaniem wiedzy naukowej zaj-
mujg si¢ miedzy innymi:
® wyktadowcy prowadzacy zajecia dydaktyczne;
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Rysunek 2
Procesowy model zarzgdzania wiedzg
Cele zarzadzania _ Informacja zwrotna Ocena wiedzy
wiedza <
Lokalizowanie Zachowanie
wiedzy wiedzy
Pozyskiwanie Wykorzystywanie
wiedzy wiedzy
Rozwijanie . Dzielenie sig wiedza
wiedzy " i rozpowszechnianie jej

Zrodto: G.Probst, S.Raub, K.Romhardt, Zarzgdzanie wiedzg w organizacji, Oficyna Ekonomiczna, Krakéw 2002, s.46.

® naukowcy zajmujacy sie badaniami naukowymi;

® doktoranci piszacy prace doktorskie;

® studenci zbierajacy informacje do prac dyplomowych i egzaminow;
® pracownicy biblioteki zajmujacy sie informacjg naukowg;

® inni specjalisci pracujacy w pionie administraciji uczelni.

Lokalizowanie wiedzy odbywa sie za pomoca elektronicznych katalogow o zasiegu kra-
jowym, takich jak: KARO czy NUKAT badz lokalnych, jak: OPAC czy ALEPH. Przez wyszu-
kiwarki internetowe mozna lokalizowa¢ publikacje, stosujgc jedno z wybranych kryteriow:
nazwisko, tytut, numer ISBN (dla ksigzek) lub ISSN (dla czasopism), hasto przedmiotowe,
stowo kluczowe, wydawnictwo, seria wydawnicza itp. Za pomocg wyszukiwarki Google
mozemy przeszukiwa¢ bazy z katalogami wydawniczymi, a takze identyfikowac pracow-
nikow naukowych zajmujacych sie wybrang dziedzing nauki, gdy chcemy ich zaprosi¢ do
projektu badawczego.

Nauczyciele akademiccy oraz studenci i doktoranci moga korzystac ze Swiatowych
zasobow wiedzy z rdznych dyscyplin naukowych. Wspomniane zasoby udostepniane
sg w ramach Wirtualnej Biblioteki Nauki. Wiedze mozna pozyskiwa¢ rowniez biorac
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udziat w konferencjach krajowych i migdzynarodowych oraz w r6znego rodzaju panelach
naukowych.

Wiedza naukowa jest podstawg kreowania innowacyjnych rozwigzan dla réznych sek-
torow gospodarki. Stuzy realizacji ambitnych projektéw naukowo-badawczych w uczelni
lub we wspdtpracy z zewnetrznymi jednostkami badawczo-rozwojowymi. Moze by¢ takze
wykorzystana w procesie dydaktycznym na uczelni.

Wiedza krajowa oraz zagraniczna jest rozwijana przez pracownikdéw naukowo-dydak-
tycznych oraz studentdw. Dzieki niej mozna tworzy¢ mniej lub bardziej skomplikowane
modele matematyczne, konstruowac prototypy maszyn i urzgdzen, pisac¢ artykuty i ksigzki,
a takze prowadzi¢ ciekawe wyktady. Na bazie posiadanych zasobow tworzymy wiasne,
ktdre nastepnie mozemy zastosowac w praktyce. W ten sposdb nastepuje przyrost opra-
cowan naukowych i projektow naukowo-badawczych.

Istotne z punktu widzenia ksztatcenia studentow wydaje sie przekazywanie i dzielenie
sie wiedzg. Nalezy odrdzniac terminy: przekazywanie wiedzy oraz komunikowanie sie. Nie
mozna umieszczac ich na tym samym poziomie. Dzieje si¢ tak, poniewaz przekazywa-
nie obejmuje transfer wiedzy z jednego stanu wyszkolenia do drugiego (Zarzadzanie wie-
dza...2000, s. 101). Jest on skuteczny pod warunkiem, iz osoby po drugiej stronie beda
dysponowac odpowiednim przygotowaniem teoretycznym i praktycznym, aby te wiedze
przyswoic. Komunikacja natomiast zaktada przesytanie réznych informacji miedzy ludzmi
niezaleznie od stopnia ich wiedzy i przygotowania zawodowego. Dobitnym tego przykta-
dem sg prowadzone przez przedsigbiorstwa kampanie reklamowe, ktore adresowane sg
do ludzi o roznym poziomie wyksztatcenia.

Nauczyciele akademiccy dzielg sie wiedzg ze swoimi studentami i doktorantami pod-
czas wyktadow, ¢wiczen, konwersatoridw oraz seminariow dyplomowych. Wykfadowcy
wymieniajg sie wiedzg cichg i jawng w trakcie nieformalnych badZ formalnych spotkan.
W pierwszym przypadku przypominajg one wystepujgce w organizacjach wytworczych
i ustugowych ,wspolnoty praktykow”. Odbywajg sie¢ w czasie przerw kawowych, obia-
dowych, prywatnych spotkan w domach lub podczas wyjazdow stuzbowych. Formalne
spotkania wyktadowcow — w ramach rady wydziatu lub zebrania katedry, badz tez narady
robocze u rektora - takze sg miejscem wymiany wiedzy.

Ogromne zasoby wiedzy sprawiajg, iz cztowiek nie jest w stanie jej przyswoi¢ w catosci.
Dzieje sig tak ze wzgledu na ograniczone mozliwosci percepcyjne. W nasze mozliwosci za-
pamietywania wkradajg sie niescistosci i btedy, ktore sprawiaja, iz znieksztatcamy pewne
pojecia, nazwiska, nazwy oraz terminy. Dlatego wiedze nalezy utrwalac, przypominajac co
pewien czas.

B. Mikuta dzieli sktadowang w r6znego rodzaju organizacjach wiedze naukowg na trzy
podstawowe kategorie:
® spersonalizowang (cichg i jawna);
® skodyfikowang (projekty, publikacje, bazy danych, dokumenty);
® ugruntowang (produkty, procesy, technologie (Mikuta 2005, s. 15-17).

Podobny do Probsta, Rauba i Romhardt schemat zarzadzania wiedzg przedstawia mo-
del Ashoka Jashapara, ktory zaktada istnienie pieciu podstawowych cykii:

o odkrywanie wiedzy;
® kreowanie wiedzy;
® wartosciowanie wiedzy;
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® upowszechnianie wiedzy;
® wykorzystanie wiedzy (Jashapara 2006, s. 20).

Odkrywanie wiedzy polega na poszukiwaniu istniejacych zasobow w umystach pra-
cownikow zatrudnionych w organizacji oraz w otoczeniu.

Kreowanie wiedzy odbywa sie na podstawie wtasnych bgdz cudzych doswiadczen,
obserwaciji, badar empirycznych oraz analiz dostepnej literatury.

Waznym procesem wspomnianego modelu jest wartosciowanie wiedzy, ktora - jak
wczesniej wspomniatem — musi by¢ okresowo poddawana przegladowi, dzieki czemu do-
konuje sie selekcii jej zasobow pod katem ewentualnej przydatnosci w teorii i praktyce.

W przypadku upowszechniania wiedzy mamy do czynienia z jej dyfuzjg. Proces ten
przebiega wsrdd spotecznosci akademickiej. Mamy tu na mysli pracownikow dydaktycz-
nych, naukowo-badawczych, a takze studentow i doktorantow. Upowszechnianie wiedzy
odbywa sie takze na zewnatrz uczelni w wyniku wspofpracy z organizacjami i naukowcami
funkcjonujacymi w otoczeniu.

Dzielenie si¢ wiedzg moze napotykac rozne bariery. Mogg miec charakter techniczny
(brak sprawnej infrastruktury informatycznej) lub wynikac z kontekstu kulturowego. Jako
przyktad mozna podac Polske. W naszym kraju mamy do czynienia z niskg skfonnoscig
do dzielenia sie wiedzg miedzy pracownikami w organizacji. Wedtug specjalistow wspo-
mniana nieche¢ moze by¢ spowodowana uwarunkowaniami kulturowymi (Glinska-Newes
2006, s. 278-279) Wzorce kulturowe, wyniesione z domu, moga przektadac sie na poz-
nigjsze zachowania w pracy.

Ostatnim procesem omawianego modelu jest wykorzystanie wiedzy. Na jej bazie ma
miejsce kreowanie innowacyjnych rozwigzan dla roznych sektorow gospodarki. Tworzone
sg nowe koncepcje zarzadzania organizacjami, metody produkcji oraz maszyny i urzadze-
nia, ktére mozna stosowa¢ w praktyce.

Duzg popularnoscig cieszy si¢ na Swiecie model zarzgdzania wiedzg opracowany
przez |. Nonake. Dzieli on przestrzen, w ktorej zachodzi konwersja wiedzy, na cztery pola:
® socjalizacje;
® cksternalizacje;
® kombinacje;
® internalizacje (Nonaka 2000, s. 96).

W modelu Nonaki (rysunek 3) wystepuije spirala wiedzy. Jej istota polega na konwersji
wiedzy cichej w jawng i jawnej w cichg. W ten sposéb mamy do czynienia z przechodze-
niem od jednego wymiaru wiedzy do drugiego. Tego typu sytuacja jest charakterystyczna
dla uczelni wyzszych. Wzajemne oddziatywanie wiedzy cichej i jawnej tworzy innowacyjne
rozwigzania (Nonaka 2000, s.95).

W przypadku socjalizacji ma miejsce dzielenie sie wiedzg ukrytg (Nonaka, Byosiere
1994). Wystepuje tu wiedza wspdtodczuwalna podzielana przez osoby w czasie dyskusji
(Nonaka 2000, s. 96). Jako przyktad mozna podac nauczyciela akademickiego, ktory dzieli
sie wtasnymi doswiadczeniami i spostrzezeniami ze swoimi mtodszymi kolegami, z ktorymi
spotyka sig podczas posiedzen w katedrze czy na radzie wydziatu, gdzie dyskutujg o pro-
blemach zawodowych (Leja 2005, s. 152). Takze G.S. Akerlind wyraza poglad, iz dziatal-
nos¢ dydaktyczna nauczycieli szkdt wyzszych musi by¢ ukierunkowana na przekazywanie
studentom wtasnych doswiadczen (Akerlind 2004, s. 363-376).
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Rysunek 3
Schemat japonskiego modelu zarzadzania wiedzg
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Zrodio: . Nonaka, R.Toyama, TKonno, SECI. Ba and Leadership: a Unified Model of Dynamic Knowledge Creation,
(in:) Long Range Planning, Vol. 33, 2000, p.12, |.Nonaka, H.Takeuchi, Kreowanie wiedzy w organizaciji, Poltext, War-
szawa 2000, s.96, B. Mikuta, Zarzadzanie wiedzg w organizacji, (w:) Podstawy zarzadzania przedsigbiorstwami w go-
spodarce opartej na wiedzy, Red. B.Mikuta, A.Pietruszka-Ortyl, A.Potocki, Difin, Warszawa 2007, s.129.

W przypadku eksternalizacji dochodzi do zamiany wiedzy ukrytej w jawng (Nonaka,
Byosiere 1994). Mamy tu do czynienia z wiedzg pojeciowa. Wystepuje dialog oraz zbio-
rowa refleksja. Uczestnicy postugujg sig¢ metaforg i analogig, ktore umozliwiajg artykuto-
wanie wspomnianych zasobow wiedzy (Nonaka 2000, s. 95-96). Na przyktad mogg to
byC spotkania studentow z uczniami szkot Srednich oraz organizowane festiwale nauki
(Leja 2005, s. 152).

W fazie kombinacji ma miejsce przejscie ,wiedzy dostepnej w dostepng” (Nonaka, By-
osiere 1994). W tym przypadku mamy do czynienia z wiedzg usystematyzowang. Wystepu-
je w postaci np. konkretnego prototypu. Mamy tu do czynienia z wigzaniem nowej wiedzy
zjuzistniejacg (Nonaka 2000, s. 95-96). Odbywa sig to za posrednictwem rdéznego rodzaju
dokumentow, spotkan oraz sieci internetowych (Baruk 2006, s. 36-37).

W przypadku internalizacji ma miejsce zamiana wiedzy dostepnej w ukrytg (Nonaka,
Byosiere 1994). Wystepuje tu wiedza operacyjna oraz uczenie si¢ przez dziatanie (Nonaka
2000, s. 95-96). Wedtug Ch.M. Reigelutha wspotczesny nauczyciel akademicki przestaje
powoli petnic role przystowiowego medrca, ktdry stoi na scenie i wygtasza odczyty. Zaczy-
na by¢ przewodnikiem studentow, stojac z boku w procesie ksztatcenia (Reigeluth 1999).



Zarzadzanie wiedza w uczelni wyzszej 23

Zamiana wiedzy zachodzi w organizacjach na czterech poziomach (Hedlund 1994,
s. 73):
® indywidualnym (the individual);
® grupowym (the small group);
® organizacyjnym (the organization);
® miedzyorganizacyjnym (the interorganizational domain).

Zamieszczana w publikacjach wiedza jawna jest przekazywana roznym osobom. Nie
zachodzi w tym przypadku potrzeba, aby nauczyciel akademicki brat bezposredni w tym
udziat. Nie ma takze koniecznosci angazowania studentow w prowadzenie badan nauko-
wych. Sytuacja zmienia sie, gdy mamy do czynienia z wiedzg ukrytg. W tym konkretnym
przypadku wymagana jest obecno$c¢ nauczycieli akademickich. Prowadzac badania na-
ukowe stajg sie oni przekaznikiem wiedzy cichej (Clark 1995).

Dla Japoniczykow wiedza jawna to wierzchotek gory lodowej (Nonaka 2000, s .25). Zde-
cydowang wigkszo$¢ zasobdw stanowi wiedza niedostepna (Baruk 2006, s. 34). Gdy w kul-
turze zachodniej warto$cig stajg sie abstrakcyjne teorie oraz hipotezy, wérdd Japonczykow
bardzo wazng role odgrywa szybkie przetwarzanie doswiadczen jednostkowych (Nonaka
2000, s. 51). Mamy tu ukfon korporaciji japoriskich w kierunku wiedzy cichej. Priorytetem
- w zwigzku z tym - dla uczelni wyzszej staje sie wydobywanie wiedzy ukrytej i przeka-
zywanie jej studentom. Dotychczasowa praktyka dowodzi, iz wielu wyktadowcow posia-
da bogate doswiadczenie zawodowe. Wida¢ to migdzy innymi w naukach medycznych,
gdzie tego typu wiedze zdobywa sie w ciggu wielu lat na sali operacyjnej. Wazne staje sie
przekazywanie jej studentom, aby mogli pod okiem swojego mentora poszerza¢ wtasne
zasoby wiedzy i umiejetnosci praktyczne.

Zachodzace w szkolnictwie wyzszym procesy zarzadzania wiedzg dotyczg miedzy
innymi:
® wydziatow i katedr znajdujgcych sie w budynkach szkoty w danym miescie;
® wydziatow zamiejscowych funkcjonujacych w rdznych miastach w kraju;
® jednostek badawczo-rozwojowych oraz przedsigbiorstw przemystowych, z ktdrymi

uczelnia realizuje wspotprace np. w zakresie praktyk zawodowych studentow czy pro-

jektow naukowo-badawczych;
® innych uczelni wyzszych, z ktorymi szkota wspofpracuje.

Trudno znalez¢ uniwersalny model zarzgdzania wiedza, ktérym mozna bytoby posfugi-
wac sie w kazdej uczelni wyzszej. W zasobach Internetu znajduje sie model zintegrowany,
ktory stanowi potaczenie modelu |. Nonaki, ze schematem zaproponowanym przez G.
Probsta, S. Rauba, K. Romhardt oraz G. Hedlunda (Lapniewska 2013). Moim zdaniem,
w dynamicznym i ciggle zmieniajgcym sie otoczeniu, w jakim przychodzi funkcjonowac
uczelni wyzszej, wtasciwym wydaje sie model hybrydowy, w ktérym technologie informa-
tyczne i informacyjne wspomagaja procesy zarzadzania wiedza.

Model hybrydowy (rysunek 4) stanowi potgczenie przestrzeni fizycznej, w ktorej zyjemy
oraz wirtualnej, sztucznie stworzonej przez funkcjonujace w sieci komputery (jego doktad-
niejszy opis zawiera tabela 1). Mamy tu do czynienia z jednej strony z dziatalnoscig intelek-
tu i umiejetnosci tkwigcych w cztowieku, z drugiej strony ze sztuczng inteligencija, w ktorg
wyposazone sg urzgdzenia mobilne oraz komputery stacjonarne i przenosne.
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We wspomnianym modelu wystepujg podobne procesy zarzgdzania wiedza, ktore wi-
dzimy na przyktadzie schematu G. Probsta, S. Rauba i K. Romhardt. Ma tu rowniez miejsce
konwersja wiedzy jawnej w cichg i cichej w jawng charakterystyczna dla modelu |. Nonaki.

Ogromnym wsparciem dla proceséw zarzadzania wiedzg w modelu hybrydowym stajg
sie inteligentne maszyny i urzadzenia - komputer z odpowiednimi programami, a takze
urzadzenia mobilne. Dokonujaca sie w jego obszarze konwersja wiedzy jawnej i cichej ma
miejsce zarowno w przestrzeni fizycznej, jak i wirtualnej. Funkcjonuje w niej pojedynczy
student, doktorant i wyktadowca, a takze zespoty naukowcdw z tej samej katedry lub wy-
dziatu, zespoty miedzywydziafowe oraz mieszane (stanowigce potgczenie zasobow inte-
lektualnych z r6znych uczelni krajowych i zagranicznych).

Rysunek 4
Model hybrydowego zarzgdzania wiedzg
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Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie dostepnej literatury.
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W przypadku reprezentaciji wiedzy (rysunek 4), ktdrg pozyskuja programy uczace sie,
mozemy wyrdzni¢ metody:
® symboliczne - struktury przechowujg informacje majaca charakter symboliczny. Mamy
tu do czynienia z napisami, ktorym mozemy przypisac interpretacje. Tego typu wiedze
zapisuje sie zwykle w czytelny dla odbiorcy sposob;

® subsymboliczne - tego typu wiedza nie jest bezposrednio wyrazona w czytelnej dla
odbiorcy postaci. Za przyktad mogg tu postuzy¢ zbiory liczb lub zbiory tancuchdw bi-

narnych (Cichosz 2000, s. 41-42).

W hybrydowym modelu zarzgdzania wiedzg mamy do czynienia z nastepujacymi ele-
mentami sktadowymi:
® wyktadowcami akademickimi, studentami i doktorantami;
® urzadzeniami wyposazonymi w sztuczng inteligencie;
® procesami podobnymi do wystepujacych w modelu Probsta, Rauba i Romhardt;
® konwersjg wiedzy cichej w jawng i jawnej w cichg (I. Nonaki);
® przestrzenig fizyczng i wirtualng.

Hybrydowy model zarzgdzania wiedzg stanowi potgczenie dynamicznie rozwijajgcych
sie technologii informatycznych i informacyjnych oraz ludzkiego umystu. Za ich posrednic-
twem nauczyciel akademicki oraz student - siedzgc przed komputerem podtgczonym do
Internetu - lokalizuje poktady wiedzy, generuje, zapisuje lub przekazuje. Komputer i sieci
internetowe stanowig podstawowe narzedzie tworzenia, dyfuzji, magazynowania, weryfi-
kowania oraz stosowania wiedzy przez nauczycieli akademickich. Przy ich pomocy testuje
sie programy komputerowe oraz wirtuaine modele maszyn i urzadzen.

Wsparciem hybrydowego modelu zarzadzania wiedzg staje sie wspomniana wczesniej
Wirtualna Biblioteka Nauki. Tego typu jednostka wspomaga pracownikow nauki zatrudnio-
nych w uczelniach oraz instytucjach naukowo-badawczych. Moga z jej zasobdw korzystac
studenci i doktoranci. Zapewnia darmowy dostep do najwazniejszych publikacji na catym
Swiecie (Wirtualna Biblioteka 2013)

Omawiany model hybrydowy - dotyczacy zarzadzania wiedzg - zaklada dwa rodzaje
ksztatcenia studentow:
® tradycyjny zwigzany z salg wyktadowa na uczelni;
® przekazywanie wiedzy na odlegtosc (tzw. e-learning).

Aktualnie coraz wigkszego znaczenia nabiera stosowanie przez nauczycieli akademic-
kich i studentéw nowoczesnych technologii w ksztatceniu akademickim (Krajewski 2004,
s. 127). Edukacja za pomocg Internetu posiada przewage nad innymi metodami przekazu
wiedzy. Decydujace znaczenie ma tu potgczenie zaawansowanych technologii z réznymi
mediami. W tego typu sytuacji mamy do czynienia z powszechnym i tanim dostepem do
materiatow multimedialnych oraz studiowaniem za pomocg sieci internetowych (Czarkow-
ski 2012, s. 68-69).

W przypadku ksztatcenia na odlegtos¢ wystepuije:
® komunikacja kazdego z kazdym,;
® nauczanie odbywa sie w dowolnym miejscu i czasie;
® komunikowanie opiera sie na tekscie;
® komunikowaniu stuzy komputer podtgczony do sieci internetowej (Kramek 2008, s. 48).
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Tabela 1
Opis hybrydowego zarzgdzania wiedzg
Procesy Przestrzen fizyczna Przestrzen wirtualna
1. Przegladanie tradycyjnych Zzrddet informa- | 1. Przegladanie elektronicznych zrodet
Lokali- cji: N informacji:‘ N
Zowanie a) katalogow bibliotecznych; a) elektronicznych katalogdw bibliotecznych;
. b) bibliografii; b) baz elektronicznych Wirtualnej Biblioteki
wiedzy . , N
c) katalogow wydawniczych. Nauki;
c) portali internetowych.
1. Zakup ksigzek w wersji papierowej w ksie- | 1. Zakup ksigzek elektronicznych.
garniach i hurtowniach. 2. Korzystanie z zasobdw Wirtualnej Biblioteki
2. Zatrudnianie nowych pracownikow dydak- | Nauki.
tycznych i naukowo-badawczych. 3. Korzystanie z baz internetowych.
Pozyski- | 3.Zakup licencji na korzystanie z danego
wanie rozwigzania technicznego.
wiedzy 4. Wynajmowanie ekspertow zewnetrznych.
5. Wymiana miedzybiblioteczna.
6. Pozyskiwanie egzemplarzy autorskich
ksiazek od pracownikdw naukowo-dydak-
tycznych.
1. Prowadzenie wyktaddw ze studentami. 1 .Zamieszczanie komentarzy i opinii na
2. Uczestnictwo w konferencjach naukowych | blogach i forach internetowych.
0 zasiegu krajowym i miedzynarodowym. 2. Udziat w dyskusjach na portalach spotecz-
Dzielenie | 3. Udziat w seminariach i panelach nauko- nosciowych.
sig wiedzg| wych. 3. Prowadzenie wyktadéw i szkolen za po-
4. Publikowanie wtasnych prac naukowo-ba- | $rednictwem e-learningu.
dawczych. 4. Publikowanie ksigzek i artykutéw w wersji
elektroniczne;.
1. Sktadowanie wiedzy w tradycyjnych biblio-| 1. Skfadowanie wiedzy w bibliotekach wirtu-
Magazy- tekach wyd;iatowych oraz uczelnianych. aInych.. o
nowanie 2. Tworzenie wiasnych baz danych (dla 2. Zapisywanie wiedzy na twardych dyskach
; poszczegblnych rodzajow wiedzy). oraz urzadzeniach USB.
wiedzy . o
3. Umieszczanie wiedzy w tzw. chmurze
internetowej.
1. Zamieszczanie w publikacjach klauzuliin- | 1. Wprowadzanie programoéw antywiruso-
formujacej czytelnikow o prawach autorskich | wych i zabezpieczen w komputerze.
(ograniczenie mozliwosci kserowania publika{ 2. Wdrazanie na uczelniach programéw
cji przez studentéw). antyplagiatowych.
Ochrona | 2. Rejestrowanie wynalazkéw w urzedzie 3. Wprowadzenie systemu logowania sig dla
wiedzy patentowym. uzytkownikow zamierzajgcych skorzystaé
3. Nadzor nad przestrzeganiem obowigzuja- | z baz internetowych.
cych regulaminéw bibliotecznych.
4. Wprowadzenie kodeksu etyki studenta
i nauczyciela akademickiego.
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cd. tabeli 1
1. Skonstruowanie prototypu nowego pro- 1. Opracowanie programu komputerowego
duktu. zabezpieczajacego elektroniczne ptatnosci
2. Opracowanie teorii wyjasniajacej okreslone| przed hakerami.
Zasto- T . .
sowanie zjawiska zachqdzape na $wiecie. 2. Qpracowanlq programu komputgrowego
wiedzy 3. Zastosowanie wiedzy w danym sektorze stuzagcego monitorowaniu ruchu ulicznego
gospodarki. w miastach.
3. Opracowanie prototypu produktu w wersji
wirtualnej.

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie dostepnej literatury.

W ramach prowadzonych zaje¢ dydaktycznych ma miejsce udostepnianie wiedzy jaw-
nej. Zachodzi tu rowniez proces dzielenia sie wiedzg cicha, ktorg dysponuje wykfadowca,
na podstawie wiasnych doswiadczen dydaktycznych (Szabfowski 2009, s. 19).

Podsumowanie

Na wspotczesnym rynku ustug edukacyjnych wystepuje duzo instytucji oraz organizacji
o charakterze publicznym i prywatnym. Rywalizujg one miedzy sobg w obszarze przekazy-
wania wiedzy. Wiele mediow elektronicznych stara sie przetamywa¢ dotychczasowy mo-
nopol w tym zakresie sprawowany przez uczelnie wyzsze. Tego typu sytuacja sprawia, iz
konieczne staje sie pozyskiwanie przez szkoty wyzsze najnowszej oraz unikatowej wiedzy,
ktora gwarantuje utrzymanie lub zdobycie konkurencyjnej pozyciji na rynku ustug eduka-
cyjnych.

Pojawiajace sie w otoczeniu nowe potrzeby ze strony sektora wytworczosci i ustug
wymagaja dostosowywania obowigzujacych w szkotach wyzszych programow ksztatcenia
do zmiennego rynku pracy. Tego typu priorytet stawia wdrazana w naszym kraju refor-
ma szkolnictwa wyzszego. Postuluje wigkszg autonomie programowg dla szkot wyzszych.
W ramach zaktadanych efektow ksztafcenia wazne miejsce przypada wiasnie wiedzy.

Rosngce potrzeby zwigzane z wiedzg powodujg konieczno$¢ coraz bardziej spraw-
nego i skuteczniejszego zarzgdzania zasobami intelektualnymi, tkwigcymi w cztowieku
oraz zakodowanymi w réznego rodzaju dokumentach i publikacjach rozproszonych po
roznych o$rodkach akademickich kraju i $wiata. Konieczno$¢ dostepu do nowoczesnej
| zaawansowanej wiedzy sprawia, iz priorytetem staje sie wdrozenie skutecznego modelu
zarzadzania jej zasobami.

Pod wptywem rozwoju technologii informatycznych i informacyjnych ma miejsce prze-
orientowanie dotychczasowego modelu ksztafcenia, bazujgcego na tradycyjnych me-
todach i technikach nauczania. Wejscie uczelni do wirtualnej przestrzeni powoduije, iz
konieczne staje sie zaproponowanie nowego modelu zarzadzania wiedza, ktory uwzgled-
niatby te zmiany. Dlatego najbardziej optymalnym rozwigzaniem wydaje sie zastosowanie
modelu hybrydowego, ktory tagczy wybrane elementy tradycyjnego nauczania oraz nowe
formy przekazu bazujgce na technologiach informatycznych.
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Zjawisko masowego rozproszenia wiedzy miedzy poszczegolne osrodki edukacyjne
I naukowo-badawcze w kraju i za granicg powoduije, iz konieczne staje si¢ jej lokalizowa-
nie, przekazywanie, magazynowanie i wdrazanie za pomocg wspomnianych technologii
informatycznych. Wazne jest pozyskiwanie wiedzy ukrytej w umystach naukowcow pracu-
jacych w rdznych uczelniach krajowych i zagranicznych.

Postep w rozwoju wspomnianej infrastruktury informatycznej i informacyjnej sprawia,
iz coraz wigkszym zainteresowaniem zaczyna cieszyc sie ksztafcenie na odlegtos¢. Mijaja
czasy, gdy zarzadzanie wiedzg sprowadzafo sie jedynie do przestrzeni fizycznej zlokalizo-
wanej w murach uczelni. Zaawansowane technologie sprawiaja, iz zarowno wyktadowcy,
jak i studenci majg dostep do coraz bardziej nowoczesnych narzedzi lokalizowania, gene-
rowania, magazynowania, dzielenia i zastosowania wiedzy naukowej. Dzieki takim urza-
dzeniom jak Skype oraz poczta elektroniczna mozna przekazywa¢ wiedze innym osobom.
Za pomocg mniej lub bardziej zaawansowanych programéw komputerowych studenci
i wyktadowcy sg w stanie takze generowac oraz testowac zasoby wiedzy.
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Stan wdrozenia modelu nauczania
skoncentrowanego na studentach
| studentkach na polskich uczelniach
wyzszych

Student-Centered Learning, czyli ksztatcenie skoncentrowane na osobach studiuja-
cych, jest jedng z podstawowych idei wptywajgcych na ewolucje szkolnictwa wyzszego
w Europie w ramach realizacji programu Procesu Bolonskiego, a na poziomie lokalnym
- prac nad Krajowymi Ramami Kwalifikacji. Artykut omawia historie i zatozenia Student-

Centered Learning (SCL), a takze jest proba zdiagnozowania funkcjonowania polityki
SCL w polskim szkolnictwie wyzszym. Artykut prezentuje wyniki badania przeprowadzo-
nego z udziatem 336 0sob studiujgcych (43% mezczyzn, 57% kobiet) na 50 uczelniach
wyzszych w 19 miastach polskich. Badania zostaty przeprowadzone w formie kwestiona-
riusza online, skonstruowanego na podstawie listy kontrolnej zamieszczonej w publikacii
Student-Centered Learning - Toolkit for Students, Staff and Higher Education Institutions
(Attard, Di Jorio, Geven i Santa, 2010) z uwzglednieniem specyfiki polskich uczelni wyz-
szych. Omoéwienie wynikow zaprezentowane jest w kontekscie czynnikdw, ktére utrud-
niajg wprowadzenie idei ksztafcenia skoncentrowanego na studentach i studentkach
w polskim szkolnictwie wyzszym.

Stowa kluczowe: Student-Centered Learning, Proces Bolonski, szkolnictwo wyzsze.

Niniejszy artykut podejmuje problematyke zwigzang z modelem nauczania skon-
centrowanego na osobach studiujacych (Student-Centered Learning, SCL) na polskich
uczelniach wyzszych. Autorzy skupiajg si¢ na omowieniu wynikow badan wiasnych, doty-
czacych opinii studentéw i studentek na temat funkcjonowania zatozen SCL w praktyce.
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Celem przeprowadzonych badan byta eksploracja i analiza obecnego stanu wdrozenia
modelu SCL (majgcego zastgpi¢ model nauczania tradycyjnego) do polskiego systemu
szkolnictwa wyzszego.

Polska od 1999 roku wprowadza w zycie zatozenia Deklaracji Bolorskiej — europej-
skiego projektu zmiany systemu szkolnictwa wyzszego. Reforma ta obejmuje swoim za-
siegiem wiele zagadnien zwigzanych z ujednoliceniem programéw nauczania i poprawg
jakosci edukaciji, a w jej realizacje obecnie zaangazowanych jest 47 krajow. Pierwotnymi
celami, wpisanymi do Deklaracii, sa: promocja mobilno$ci studentow i studentek, i wykfa-
dowcdw oraz wspdtpracy miedzy europejskimi osrodkami naukowymi, wdrozenie systemu
punktow zaliczeniowych ECTS (European Credit Transfer and Accummulation System),
przyjecie porownywalnego systemu przyznawania tytufow naukowych i zawodowych oraz
ksztatcenia, opartego na dwoch podstawowych cyklach - studiach i Il stopnia (Deklaracja
Bolonska...2004).

SCL zostato uznane za jeden z istotnych elementéw nowoczesnej wizji ksztatcenia wyz-
szego i wpisane do celdw Procesu Bolofskiego w 2009 roku podczas konferencji w Leu-
ven'. Koncepcja SCL, cho¢ zostata wigczona w szerszg dyskusje stosunkowo niedawno,
pojawita sie juz w wieku XIX, kiedy w nauczaniu zaczeto wykorzystywa¢ wiedze z zakre-
su psychologii i pedagogiki, a wiec np. wprowadzono elementy pracy w grupach (Bugaj
bdw). Idee SCL po raz pierwszy opisano na poczatku XX wieku (O’Sullivan 2003), a w li-
teraturze pedagogicznej pojawita sie w latach 60. XX wieku i jest od tego czasu rozwijana
(Attard iin. 2010, s. 5).

Nauczanie koncentrujace sig na osobach studiujgcych definiowane jest jako:

opierajgce sig na wiasnej motywaciji oraz potrzebach edukacyjnych studenta. W przy-
padku nauczania koncentrujgcego sie na studencie to wtasnie student znajduije sie w cen-
tralnym punkcie procesu dydaktycznego. Oznacza to, ze w nauczaniu koncentrujgcym sie
na studencie rolg nauczyciela jest utatwienie planowania, udzielanie wskazowek oraz oce-
na wynikow nauki w oparciu 0 szczegdlne potrzeby dydaktyczne oraz mozliwosci studen-
tow. Metodzie tej przySwieca idea, ze uczenie sie staje sie bardziej dogtebne, gdy temat
bardziej odpowiada zainteresowaniom oraz aspiracjom studentow i gdy maja oni okazje
do aktywnego zaangazowania sig w budowanie wiasnej wiedzy?.

Definicja R. M. Felder® zwraca réwniez uwage na przeniesienie aktywnosci z osoby
nauczyciela na osoby studiujgce. Zmiana ta wigze si¢ ze stosowaniem metod aktywnego
uczenia sie, czyli sytuacji edukacyjnych, podczas ktérych studenci i studentki rozwigzuja
postawione problemy, odpowiadajg na pytania i formutujg wtasne, dyskutuja, prowadza
,ourze mysli” podczas zaje¢. Dodatkowo wykorzystywane sg takze metody uczenia sie
przez wspotprace, takie jak realizacja projektow grupowych, kiedy wymagana jest zarowno
pozytywna wspotzalezno$e, jak i poleganie na wiasnych umiejetnosciach. Wykorzystywa-
ne sg takze metody indukcyjnego nauczania i uczenia sie, przebiegajace za pomocg pre-
zentowania osobom studiujgcym na poczatku kursu pytan i problemow zwigzanych z po-
ruszanym tematem, do ktorych nastepnie odnoszg sie podczas przyswajania materiatu.

! Zob. http://www.ehea.info/Uploads/Declarations/Leuven_Louvain-la-Neuve_Communiqu%C3%A9_April_2009.pdf
(data dostepu: 15.01.2013).

2 Zob. http://repro.wzr.plffiles/repro_podrecznik_dla_wykladowcow.pdf (data dostepu: 15.01.2013).
8 Zob. http://wwwé.ncsu.edu/unity/lockers/users/f/felder/public/Student-Centered.html (data dostepu: 15.01.2013).
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Cho¢ SCL nie posiada jednej, uniwersalnej definicji, idea ta niewatpliwie jest wazna
w dyskusji dotyczacej wspdtczesnej formy szkolnictwa wyzszego. W raporcie Justyny Bu-
gaj (Ksztafcenie skoncentrowane... bdw), stanowigcym opis zagadnien zwigzanych z tg
koncepcja, autorka definiuje SCL jako model, w ktérym gtéwny element stanowi student
lub studentka nabywajacy/a wiedze w aktywnym procesie z facylitatorem lub facylitatorkg
organizujacym/a prace*. Inni autorzy ktada nacisk na interakcje migdzy osobami uczacymi
sie i uczonymi (Abel, Campbell 2009, s. 4) oraz na potrzebe zaangazowania studentéw
i studentek w zbieranie tresci nauczania, zarzgdzanie nimi i ich prezentowanie (Huba, Fre-
ed 2000) oraz wzmocnienie u uczniéw poczucia sprawczosci i odpowiedzialnosci®. Innymi
stowy, osoby studiujace ucza sig jak mysle¢, nie co myslec®.

SCL to podejscie, ktdre w wiekszym stopniu niz tradycyjny system edukaciji koncen-
truje sie na potrzebach studentow i studentek (Blumberg 2009, s. 322)". Jego zafozenia
reguluje szereg procesow — 0soby uczace majg istotny wptyw na ustalanie tresci kursow
czy tez stopien interakcji migdzy poszczegolnymi jednostkami (O’Neil, McMahon Student-
centered learning: What does it mean for students and lectures). Zmiany proponowane
przez zwolennikdw SCL zmierzajg do wigkszego nacisku na zrozumienie przez studen-
tow/ki omawianego na zajeciach materiafu, zwigkszenia odpowiedzialno$ci i aktywnosci
0sob studiujgcych, zintegrowania procesu oceniania z informacjg zwrotng na jej temat
oraz podziatem decyzyjnosci, ktora powinna spoczywac tak w rekach prowadzacego, jak
i studentow/ek (Lea, Stephenson, Troy 2003, s. 321-334). Gtéwne roznice pomigdzy tzw.
tradycyjnym modelem edukacji a SCL dotyczg trzech kategorii: mozliwo$ci wyboru dla
studentow/ek - niskiej w tradycyjnym modelu, wysokiej w SCL; postawie studentow/ek -
biernej w tradycyjnym modelu, aktywnej w SCL oraz umiejscowienia inicjatywy w relacii
osoba uczaca sie - osoba nauczajgca, gdzie w modelu tradycyjnym lezy ona po stronie
nauczyciela, a w SCL po stronie studentow/ek (Bugaj, Ksztatcenie skoncentrowane na
studentach...).

Zwrot w postrzeganiu misji edukacji wyzszej nazywano i opisywano w roznoraki spo-
sob, a wiele zainspirowanych nim modeli pojawito sie w literaturze w latach 80. XX wieku
(Bender 2003, s. 2). Robert B. Barr i John Tagg pisza o przejsciu od ,paradygmatu dy-
daktycznego”, w ktérym polecenia dyktowane sg odgérnie, do modelu ,przeptywu wie-
dzy” charakteryzujacego sie uczeniem przez do$wiadczenie i samodzielne konstruowanie
wiedzy (1995, s. 13). Autorzy przewidujg zmiane paradygmatu obowigzujgcego w eduka-
cji wyzszej - zmiang, ktéra bedzie zarbwno wymuszona przez sytuacje, jak i oczekiwa-
na przez srodowisko akademickie. Zgodnie z tg wizjg uniwersytet powinien zrezygnowac
z petnionej dotychczas funkcii instytucji narzucajgcej od gory wiedze i stac sig przestrze-
nig, w ktorej ksztattuje sie proces uczenia (Barr, Tagg 1995).

* Termin facylitator wprowadzit po raz pierwszy Carl Rogers na okreslenie nowego typu nauczyciela, ktérego gtownym
celem jest tworzenie uczniom odpowiednich warunkéw uczenia sie. W szczegdlnoSci, wedtug Rogersa, jego zadaniem jest
~wyzwalaé ciekawos¢, pozwalaé jednostka poszukiwa¢ w nowych kierunkach, ktdre dyktowane sg przez ich wiasne zaintere-
sowania, uwolni¢ zmyst dociekania, pozostawi¢ swobode dla pytan i poszukiwan” (zob. Rogers 1992, s. 115).

% Student-Centred Learning. Advisory Committee Report, http:/fwww.delts.mun.ca/faculty/teachinglearning/ACR_Stu-
dent-Centred_Learning_Report.pdf (data dostgpu: 30.01.2013).

6 Tamze.

Tw podejsciu SCL zwraca sig szczegdling uwage na fakt, iz uczniowie odznaczajg sie réznorodnymi: stylami uczenia sie,
potrzebami i zainteresowaniami, posiadang wiedza oraz do$wiadczeniami (zob. Attard i in., Student-Centered Learning...).
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W pracy Mary E. Huba i Jann E. Freed (2000) pojawia sie idea ,ewaluacji skoncentro-
wanej na uczeniu”, w ktorej podkresla sie znaczenie delegowania instrukcji i wielowymia-
rowego oceniania, co zostaje przeciwstawione tradycyjnemu nauczaniu. John W. Collins
i Nancy P. O'Brien (2003) opisujg to podejscie jako model, w ktérym osoba studiujgca ma
wptyw na tempo, tresci, materiaty i aktywnosci zwigzane z uczeniem sig. Facylitator/ka ma
za zadanie wyposazy¢ osobe uczacg sie w narzedzia do niezaleznego zdobywania wie-
dzy z r6znych zrodet i pokazac, jak wykorzystac je w najbardziej efektywny sposob. Rola
nauczyciela/nauczycielki staje sie w tej sytuacii rolg pomocnicza, utatwiajgcg zdobywanie
wiedzy i umiejetnosci. Jak zwraca uwage Halina Dmochowska, nauczyciele nie posiadajg
juz wytacznosci na dostep do informaciji, z tego tez powodu zadanie polegajgce tylko na
przekazywaniu wiedzy od diuzszego czasu petni funkcje raczej drugorzedna®. Do metod
wdrazajgcych wspomniane podejscie mozna zaliczy¢: zastepowanie wyktadow metodami
aktywnymi, wyznaczanie zadan, ktorych rozwigzanie wymaga kreatywnosci i nie jest oparte
na bezposredniej tresci podrecznika, zaangazowanie studentdéw/ek w symulacje zdarzen,
a takze umozliwienie pracy we wtasnym tempie. Zgodnie z przewidywaniami autorow, SCL
ma sig przyczynia¢ do wzmocnienia motywacji do nauki i gtebszego zrozumienia sytuacii
problemowych (Froyd, Simpson 2010, s.1).

Podsumowujac, wszystkie modele zwigzane z SCL majg jeden wspolny mianownik
- unikajg rozwigzan typowych dla nauczania tradycyjnego, w ktorych osoby studiujgce
figurujg jako pasywni odbiorcy informacji bez uznania ich potrzeby aktywnego uczestni-
czenia w procesie ksztatcenia (Attard i in. 2010, s. 8). Dominujace w podejsciu tradycyj-
nym metody pedagogiczne to gtdwnie wyktady, sporzadzanie notatek i zapamietywanie
informacji majace na celu ich pdzniejsze rozpoznanie lub reprodukcje (Maclellan, Soden
2004, s. 254). W zakresie celow nauczania tradycyjnego priorytetem nie jest umiejgtnosé
zadawania pytan czy tez krytyczne podejscie do proponowanych teorii. SCL odchodzi od
biernego przyswajania informacji, koncentrujac sie na relacji miedzy osobg uczacg sie
a 0sobg nauczajacg oraz ich wzajemnym uczeniu sie (Hirumi 2003, s. 498).

Postulowane przez SCL podej$cie zgodne z koncepcjami charakterystycznymi dla sze-
roko rozumianej pedagogiki feministycznej, ktora wskazuje na potrzebe upetnomocnienia
(empowerment) studiujgcych w celu osiagniecia kontroli nad wiasnym procesem ucze-
nia sie, krytycznego i kreatywnego myslenia. Z tej perspektywy wazne rowniez sg niehie-
rarchiczne relacje pomigdzy osobami uczacymi i nauczajgcymi, ktore umozliwiajg petne
uczestnictwo w procesie uczenia sie (Shackelford, 1992, s. 570-576). Sue Baxter i Sheryl
Gray (2001) wskazujg natomiast, ze korzenie koncepcji SCL mozna odnalez¢ w ruchu
humanistycznym XIX wieku, jej zapowiedzi sg widoczne w pracach psychologéw huma-
nistycznych, takich jak Carl Rogers. W perspektywie pedagogiki humanistycznej, a wiec
podejsciu skupionym na rozumieniu i podmiotowosci jednostek, pojecia takie jak: nauka
przez doswiadczenie, samoukierunkowanie i samoaktualizacja, sg silnie zwigzane z proce-
sem indywidualnego nauczania (Boone i in. 2002, s. 39). Analogicznie do zafozen terapii
zorientowanej na klienta Rogersa, SCL podkresla potrzebe niedyrektywnej postawy na-
uczyciela, ktéra ma umozliwi¢ osobie uczacej sie przezycie doswiadczenia, ktdrym zarzg-
dza i ktérego cele ustanowita ona sama (Bennetts 2003, s. 305-306).

8 Zasadnicza rolg nauczyciele powinno by¢ wiec wspieranie procesu zdobywania wiedzy i poznawania $wiata (zob.
Dmochowska, Kwalifikacje zawodowe...).
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Zastosowanie SCL w praktyce

W $rodowisku edukacyjnym, w ktorym stosuije sie SCL, oczekuje sie w duzo wigkszym
stopniu niz w tradycyjnym nauczaniu, by studentki i studenci byli odpowiedzialni i aktyw-
ni, ze wzgledu na wigkszg efektywnos¢ dziatan edukacyjnych opartych na tych cechach.
W sprzyjajacej atmosferze osoba uczgca sie ma okazje testowaé swoje wczesniejsze do-
$wiadczenia, korygowac nieadekwatne poglady lub zastepowac stare informacje nowymi,
CO sprzyja jej procesowi uczenia sie (Yasar 1998, s. 68-75). Metaanaliza badan poswie-
conych skuteczno$ci metod aktywnego uczenia si¢ wskazuje na istotnie lepsze efekty
w zakresie realizowania celéw edukacyjnych uzyskiwane za pomocg tego rodzaju metod
(Prince 2004).

Eileen Abel i Mike Campbell w swoim badaniu poddali weryfikacji zatozenia idei SCL,
dotyczace sposobdw zdobywania wiedzy, wzmacniania relacji miedzy osobg uczacg sie
a nauczycielem, uczenia przez wspotprace oraz stosowania sposobdw oceniania, ktorych
kryteria sg rozumiane i akceptowane przez studentéw (Abel, Campbell 2010, s. 3). Zebra-
ne dane ilosciowe i jakoSciowe wskazujg, ze osoby badane dostrzegaty wyrazne rdznice
w prowadzeniu zaje¢ wedle idei SCL, a tymi opartymi na modelu tradycyjnym. Zaréwno
poziom subiektywnej satysfakcji z zajec, jak i poziom zdobywanych umiejetnosci wska-
zujg na wieksze korzysci edukacyjne wynikajgce ze stosowania modelu SCL. Studentki
i studenci docenili podejScie do nauczania, ktore jest oparte na wspofpracy. Pozytywnie
odniesli sie takze do sposobu oceniania ich wiedzy oraz uwazali, ze lepiej przyswoili prze-
kazywane wiadomosci.

Wdrazanie SCL nie jest zarezerwowane do kursow czysto akademickich — idea ta nie
jest obca takze zajeciom zwigzanym z technologig informacyjng czy wychowaniem fizycz-
nym. Zgodnie z wynikami badan Harry’ego Hubballa i Scotta Robertsona (2004, s. 40)
promowane przez ten model uczenie, ktdre jest oparte na rozwigzywaniu problemow, przy-
spiesza indywidualny rozwoj poszczegdlnych osob i catego zespotu. Uczenie problemowe
jest rowniez wykorzystywane z powodzeniem w nauce umiejetnosci zwigzanych z najnow-
szymi dokonaniami techniki (Gubacs 2004, s. 33).

Idea SCL stata sie przedmiotem zainteresowania wielu Srodowisk, dzieki wsparciu wy-
nikajagcemu z Procesu Boloriskiego oraz pozytywnym wynikom ewaluacji skutecznosci,
dostarczonych przez szereg badan prowadzonych w ramach réznych dziedzin. Jednak jak
wskazuje David Kember (2009, s. 1), mimo szeroko zakrojonej promocji modelu SCL, wielu
nauczycieli akademickich ciggle w dos¢ sztywny sposob przekazuje wiedze. Nie jest im fa-
two zaadaptowa¢ metody wigczajgce studentow i studentki do aktywnego uczestniczenia
w zajeciach, mimo potwierdzenia efektywnosci tego podejscia w badaniach empirycznych
(Prince 2004). Zuhal Gubukgu (Preferences on..., s. 154) analizujgc metodyke nauczania
podkresla, ze jest ona oparta gtownie na transferze informaciji i wiedzy podrecznikowej,
a studenci i studentki pozostajg poznawczo bierni. Nie ma w niej rowniez miejsca na kre-
atywne myslenie, réznice indywidualne, a atmosfera zaje¢ nie zacheca do dzielenia sie
swoimi osobistymi uwagami (Preferences on..., s. 154).

W swojej ksiazce Learner-Centered Teaching Maryellen Weimer (2002) podkresla, ze
grupy zajeciowe na uniwersytetach sg zorientowane skrajnie na perspektywe osoby na-
uczajacej, co nie sprzyja ksztaftowaniu dojrzatej postawy studentek i studentéw. Wiele
0s0b prowadzacych wyczuwa te zaleznos¢ i stara sie zmieniC nastawienie w strong na-
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uczania ukierunkowanego na potrzeby i cechy stuchaczy - skutecznosc takiego dziafania
jednak rézni sie wérod osdb znajacych specyfike konkretnych probleméw i tych, ktorzy
intuicyjnie wyczuwaja, ze w systemie nauczania istniejg pewnie nieprawidtowosci. Weimer
identyfikuje pie¢ obszardw, w ktorych szczeg6lnie przejawiajg sie cechy modelu SCL. Jest
to rownowaga wtadzy, funkcja przekazywanych tresci (czyli przeniesienie akcentu z ko-
niecznosci sztywnego trzymania sie materiatu i omowienia go w catosci, na bardziej aktyw-
ng prace nad trescig w celu bardziej dogtebnego i wszechstronnego przyswojenia wiedzy),
rola nauczyciela/nauczycielki, odpowiedzialno$¢ za nauke oraz cel i sposob oceniania.

Teza Weimer, dotyczaca pozytywnego wptywu SCL na sukces i pozniejsza satysfakcije
z pracy u 0sob studiujgcych, zdaje sie znajdowac potwierdzenie w badaniach z zakresu
pedagogiki (Brown, Wright 2010, s. 93). Abel i Campbell doceniajg warto$¢ tradycyjnie
prowadzonych wyktaddw, jednak podkreslajg jednoczesnie, ze idea SCL sprzyja ksztatto-
waniu modelu dojrzatego studenta/studentki podczas zaje¢ uniwersyteckich (2010, s. 4).
Skifania to z kolei do inwestowania funduszy panstwowych w system reform zmierzajgcych
do diugodystansowej poprawy jakosci ksztafcenia (Walczyk, Ramsey 2003, s. 580).

Oméwienie zatozen idei SCL oraz przeglad dotychczasowych badan, dotyczacych sku-
tecznosci takiego nauczania w krajach Europy Zachodniej i Ameryki Potnocnej, prowadzi
do pytania o to, w jaki sposdb idea ta funkcjonuje na gruncie polskich uczelni wyzszych.
We wspdfczesnej rzeczywistosci akademickiej wiele instytuciji oraz pracownikow i pracow-
niczek naukowych deklaruje stosowanie zaleceh wynikajacych z SCL w procesie ksztat-
cenia. Tymczasem opinie wyrazane przez studentow i studentki $wiadczg o tym, ze wcigz
istnieje bardzo wiele sfer zwigzanych z zyciem akademickim wymagajacych znaczacych
zmian, tak aby idee SCL zostaty rzeczywiscie wprowadzone. Szczegolnie istotne sg tutaj
kwestie zwigzane z tym, jak dalece tresci nauczane na uczelniach wyzszych sg dostosowa-
ne do potrzeb osob studiujgcych w kontekscie pdzniejszego uczestnictwa w rynku pracy.
W badaniach CBOS z 31 stycznia 2011 az 57% respondentéw krytykowato ich przydat-
no$¢ (CBOS, O stanie szkolnictwa...). Co ciekawe, poglady dotyczace kondycji polskich
uczelni rdznicujg w duzym stopniu osobiste doswiadczenia zwigzane ze studiowaniem.
Studenci i studentki oraz osoby studiujgce w ostatnich pieciu latach wypowiadajg sie na
ten temat bardziej krytycznie (20% opinii negatywnych) niz pozostate osoby badane. Co
trzeci respondent (33%) twierdzi, ze nie odpowiadajg one na zapotrzebowanie rynku pracy,
a co czwarty (24%) krytycznie wypowiada sie o przygotowaniu zawodowym absolwentow.
Niemal dwie pigte studentdéw lub nowych absolwentow wyzszych uczelni krytykuje przy-
datnos¢ zdobytej podczas studiow wiedzy i umiejetnosci na rynku pracy (38%) i w poz-
niejszej pracy zawodowej (39%) (CBOS, O stanie szkolnictwa...). Probe odpowiedzi na
powyzsze pytania autorzy podjeli w ponizszych badaniach.

METODA

Osoby badane

W badaniu wzieto udziat 336 osob studiujgcych (43% mezczyzn, 57% kobiet) na 50
uczelniach wyzszych w 19 miastach polskich. Sposrod badanych 96% studiowato na
uczelniach panstwowych, z czego zdecydowana wigkszos¢ ankietowanych pochodzita
z panstwowych uczelni krakowskich, z przewagg Uniwersytetu Jagiellonskiego (46% catej
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grupy). W chwili udzielania odpowiedzi wszystkie osoby byty studentami i studentkami
studiow pierwszego albo drugiego stopnia lub studiow jednolitych magisterskich.

Procedura

Badanie przeprowadzono za posrednictwem Internetu w formie kwestionariusza online
w marcu 2011 roku. Za wykorzystaniem takiego sposobu przemawiat, z jednej strony, eks-
ploracyjny charakter prowadzonych badan, ukierunkowanych na rozpoznanie obszaréw
implementacji SCL w systemie szkolnictwa wyzszego w Polsce®. Z drugiej strony, jego
niewatpliwe zalety, sposrod ktdrych wymieni¢ mozna (Macik 2005, s. 108): (a) mozliwo$¢
dotarcia do duzej liczby osdb, udzielajgcych odpowiedzi w dogodnym dla siebie momen-
cie; (b) wysokg jakos¢ danych empirycznych, uzyskang przez redukcje prawdopodobien-
stwa wystgpienia btedu odpowiedzi (kontrola petnego wypetnienia ankiety), redukcja bte-
dow pojawiajgcych sie na etapie wprowadzania danych oraz brak znieksztatcen bedacych
efektem wptywu ankietera/rki na osoby badane; (c) mozliwo$¢ objecia badaniami rézno-
rodnych (w tym réwniez specyficznych) grup docelowych, (d) zapewnienie poczucia ano-
nimowosci u 0s6b badanych. Co wigcej, istniejgce wyniki badan sugeruja, iz wypetnianie
kwestionariuszy online nie ma znaczacego wptywu na ich wiasciwosci psychometrycz-
ne'®. Ze wzgledu na fakt, iz gtéwnym celem badania jest eksploracja zjawiska SCL (a wigc
prowadzone badanie nie ma charakteru wyjasniajacego), wykorzystanie kwestionariusza
online z mozliwoscig swobodnego komentowania pytan zamknigtych (pomimo opisywa-
nych w literaturze ograniczen - Birnbaum 2000) wydaje sie na tym etapie uzasadnione.

Osoby badane rekrutowano poprzez ogtoszenia na portalach spoteczno$ciowych, gru-
pach dyskusyjnych i forach internetowych odwiedzanych przez osoby studiujgce. Uzyska-
ne dane poddano analizie na przetfomie marca i kwietnia 2011 roku.

Narzedzie

Badania zostaty przeprowadzone w formie kwestionariusza online, skonstruowanego
na podstawie listy kontrolnej zamieszczonej w publikacii Student-Centered Learning - Tool-
kit for Students, Staff and Higher Education Institutions (2010) zaadaptowanej do specyfi-
ki polskich uczelni wyzszych. Oznacza to, ze m.in. nie uwzgledniono pytan dotyczacych
istnienia systemu pomocy materialnej dla 0séb pochodzacych z niezamoznych rodzin,
poniewaz zgodnie z ustawg z dnia 27 lipca 2005 roku Prawem o szkolnictwie wyzszym'’
na polskich uczelniach wyzszych system taki jest powszechny. W kwestionariuszu nie
uwzgledniono rowniez pytan skierowanych do pracownikow i pracowniczek uczelni wyz-
szych, poniewaz badaniami objeto tylko osoby studiujgce.

Wobec kazdego stwierdzenia zastosowano wymuszony wybor - koniecznosc¢ udziele-
nia jednej z dwdch odpowiedzi (TAK lub NIE) dotyczacych obecnosci danego elementu
SCL w nauczaniu/polityce danej uczelni wyzszej. W ostatecznej wersji ankiety znalazfo sig
35 pozycji obejmujacych rdzne aspekty modelu SCL. Zostaty one podzielone na 8 grup:

o Magdalena Szpunar przekonuije, ze ankiety internetowe bardzo dobrze sprawdzajg sie w przypadku badan eksplora-
cyjnych, w ktérych badacza interesuje $ciéle okreslona kategoria respondentéw (zob. Szpunar 2007, s. 12-17).

10 badaniu poréwnujacym wyniki uzyskiwane w kwestionariuszach wypetnianych metoda tradycyjna (papier i otéwek)
i metodg online nie uzyskano istotnych roznic w zakresie struktury czynnikowej, jak réwniez we wskaznikach rzetelnoci
zastosowanych kwestionariuszy (Riva, Teruzzi, Anolli 2003, 5.73-80).

Dz, U. nr 164, poz. 1365, z pozn. zm.
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(1) konsultacje ze student(k)ami, (2) punkty ECTS (European Credit Transfer System) oraz
rezultaty procesu nauczania, (3) zapewnianie jakoSci, (4) mobilnos¢, uznawalno$¢ dyplo-
mow i zaliczanie etapow studiow odbytych poza macierzystg uczelnig, (5) wymiar socjalny,
(6) metody nauczania i uczenia sie, (7) metody oceniania i (8) srodowisko nauczania. Do-
datkowo osoby wypetniajgce kwestionariusz miaty mozliwos¢ swobodnego wypowiedze-
nia sie po kazdym pytaniu (w formularzu zamieszczone byto pole ,uwagi”). Okazato sie to
bardzo wartosciowym zrédtem danych jakosciowych.

WYNIKI'™

Uzyskane wyniki mozna podzieli¢ na 2 grupy: (1) ,Mocne strony”, a wiec obszary,
w ktorych uczenie skoncentrowane na studentach i studentkach jest wdrazane na polskich
uczelniach; (2) ,Wyzwania”, a wiec obszary, w ktdrych zatozenia SCL nie sg wdrazane lub
wdrazane w niewystarczajgcym stopniu.

Mocne strony

Obszary, w ktdrych idee SCL na polskich uczelniach wprowadzane sg z pozytywnymi
rezultatami, mozna nazwac obszarami dziatan merytorycznych oraz administracyjnych.

Do dziatar merytorycznych, ktdre wdrazajg rozwigzania zgodne z SCL, nalezy informo-
wanie studentow i studentek o planowanych efektach nauczania, zanim rozpoczng dany
kurs (62% studentow/ek zostaje poinformowanych). Zwykle odbywa sie to w formie przed-
stawienia planu kursu podczas pierwszych zajec lub istnieje mozliwos¢ wgladu w syllabus
danego przedmiotu (niekiedy przed rozpoczeciem kursu). W niektdrych placéwkach do-
stepne sg katalogi kursow z wyszczegolnionymi zagadnieniami, wymaganiami oraz po-
dang literaturg. Coraz czesciej takie informacje dostepne sg przez Uczelniane Systemy
Obstugi Studentow, ale jak wskazujg wyniki - nie jest to jeszcze standardem.

Cho¢ az 73% osdb wskazato, ze na ich uczelniach mozna uczeszczaé na kursy, pod-
czas ktorych uczy sie praktycznego wykonywania jakichs zadan (np. poprzez miniprojekty),
w komentarzach wskazywano, ze jest to zalezne od kreatywnosci i woli osoby prowadzgcej
dany przedmiot oraz specyfiki przedmiotu. W sytuacji wykorzystania takiej metody eduka-
cyjnej, projekty te sg brane pod uwage w trakcie wystawiania ocen koncowych (76%). Jed-
nak osoby, ktdre zaznaczyty odpowiedz ,Tak”, przyznawaty rowniez, ze zaznaczaly taka
odpowiedz, kiedy przynajmniej jeden raz zostato przeprowadzone tego typu ¢wiczenie/
zadanie w semestrze w trakcie kursu, tak wiec wynik ten moze by¢ przeszacowany. Stu-
denci i studentki kierunkéw o profilach humanistycznych (kulturoznawstwo, historia sztuki,
filologie) zwracali tez uwage na za matg, ich zdaniem, liczbe zaje¢ o charakterze warszta-
towym i czesty brak szans na zdobycie praktycznej wiedzy i umiejetnosci, skutkujacy po-
czuciem braku przygotowania do wejscia na rynek pracy, podczas gdy osoby studiujace
nauki spoteczne (psychologia, socjologia) lub techniczne takich problemow nie zgtaszaty.
Wiekszos¢ potwierdzita (83%), ze podczas zaje¢ wykorzystuje sie prace w grupach. Jest
to trzeci pod wzgledem wysokosci wynik pozytywny w cafej ankiecie. Jednak przyczyny

12 7e wzgledu na duza roznorodnosé szkot wyzszych w probie przy niewielkich liczebnosciach w obrebie kazdej z nich,
w analizach zrezygnowano z poréwnan zroznicowania wynikdw miedzy poszczegdlnymi typami i rodzajami szkot.
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takiego stanu rzeczy nie zawsze sg korzystne — wedtug respondentow zdarza sie, ze po-
wodem organizowania pracy w grupach jest zbyt duza liczebno$¢ grup ¢wiczeniowych, co
wymusza takg forme pracy.

W zakresie korzystania ze sprzetu komputerowego w procesie zdobywania wiedzy,
az 89% respondentow i respondentek wskazato, ze jest on powszechnie uzywany, co po-
twierdza, ze korzystanie z komputera czy projektora multimedialnego podczas prowadze-
nia zaje¢ stato sie juz standardem. Z deklaracji badanych wynika, ze o ile na kierunkach
Scistych i technicznych dostep do sprzetu jest zwykle zagwarantowany, o tyle osoby stu-
diujgce na kierunkach humanistycznych kontaktu ze sprzetem multimedialnym podczas
zaje¢ doswiadczajg raczej w formie biernej, ogladajac prezentacje przygotowane przez
prowadzacych.

Stosunkowo szerszym obszarem, w ramach ktorego skutecznie wdrazane sg rozwig-
zania SCL do szkolnictwa wyzszego, jest obszar zwigzany z administracjg oraz sposobem
ewaluaciji pracy uczelni. Na pytanie dotyczace istnienia procedur stuzacych temu, aby stu-
dentki i studenci mogli oceniac jakoS¢ zajec, uzyskano najwiecej pozytywnych odpowie-
dzi sposrod wszystkich pozycji ankiety (90%). Ankietowani wskazali, ze na zdecydowanej
wigkszo$ci badanych uczelni wyzszych funkcjonujg systemy ewaluacji zaje¢ dydaktycz-
nych i 0sob je prowadzacych. Jednak nalezy tutaj zwroci¢ uwage, iz czgsto odsetek 0sob
faktycznie korzystajacych z tych systemow jest wcigz stosunkowo niski (43% wszystkich
studentow w semestrze zimowym roku akademickiego 2011/2012 na Uniwersytecie Ja-
giellonskim), jakkolwiek z roku na rok wzrasta (Bernas, Bryda, Ciesielski, Feliks, Akcje an-
kietowe). Mnigjsza liczba 0sob miata okazje uczestniczy¢ w ocenie jakosci pracy uczelni,
na przyktad administracji (70% respondentdw/ek). Szkoty wyzsze w rdzny sposéb starajg
sie zachecac studentow do wypefniania ankiet ewaluacyjnych, wprowadzajac na przyktad
losowania nagrod sposrod 0séb je wypetniajgcych. Czesto jednak niewielki odsetek od-
powiedzi spowodowany jest obawg dotyczacg braku anonimowosci oraz brak informacii
zwrotnej dla studentéw/ek o wynikach ewaluaciji i zwigzane z tym przekonanie, ze wypet-
nienie ankiety nie niesie ze sobg realnego wptywu na funkcjonowanie uczelni. Na niskg
frekwencje w tego rodzaju badaniach wptywa réwniez forma pozyskiwania danych. Na
wielu uczelniach wcigz dominuje forma papierowa ankiet, o ktérych wypetnienie studenci/
studentki proszeni sg podczas ostatnich zaje¢ w semestrze, zwykle pod nieobecnos¢ pro-
wadzacego. Taki sposdb zbierania opinii i poddawania ich pdzniejszej analizie jest jednak
niezwykle czaso- i pracochfonny, przez co uczelnie wyzsze zastepujg go systemami an-
kiet elektronicznych. Jednak gtéwna, deklarowang przyczyna niskiej czestosci wypetniania
ankiet przez studentow/ki jest ich powigzanie ze studenckimi kontami USOS, co skutkuje
obawami zwigzanymi z anonimowoscig i idgcymi za tym przypadkami sztucznego podwyz-
szania ocen wystawianych prowadzacym zajecia. Wsrod innych mozliwosci oceny jakosci
procesu dydaktycznego zdarzajg sie takze otwarte spotkania z wtadzami danej jednostki
uczelnianej oraz spotkania studentow i studentek z przedstawicielami i przedstawicielkami
komisji akredytacyjnych (PKA, UKA).

Wiekszos¢ 0sob badanych (75%) wskazywata, ze na ich uczelni studenci i studentki
majg mozliwo$¢ uczestniczy¢ jako petnoprawni i rowni cztonkowie w r6znego rodzaju pod-
miotach decyzyjnych (np. Rada Wydziafu, Rada Instytutu, Komisja Dydaktyczna). Zgodnie
z prawem o szkolnictwie wyzszym, studenci/tki danej uczelni wyzszej majg zagwaranto-
wane 20% miejsc we wszystkich organach uczelnianych. Zwykle w ich sktad jako osoby
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reprezentujace Srodowisko studenckie wchodzg cztonkowie i cztonkinie struktur samorzg-
dow studenckich. Wypowiedzi osob badanych sugeruja, ze problematyczng jest kwestia
braku rownowaznosci ich gtosu w stosunku do gtosow pracownikow i pracowniczek uczel-
ni w zakresie podejmowania procesow decyzyjnych. Problem stanowi rowniez przeptyw
informacji pomigdzy ogotem studentdw i studentek, a osobami je reprezentujgcymi.

Wedtug wigkszosci 0sdb badanych (75%) punkty ECTS sg transferowalne pomiedzy
kursami i instytucjami (r6znymi instytutami, wydziatami, uniwersytetami). Jednak nalezy
zaznaczy¢, ze duza czeS¢ komentarzy ujawnita brak pewnosci w tej kwestii, w sytuacii
jesli dana osoba badana sama nie miata takiego doswiadczenia. Wigkszos¢ osob (63%)
deklarowata rowniez, ze uznanie wczesniejszej nauki w innym miejscu (np. dyplomu ukon-
czenia studiow | stopnia) odbywa si¢ bez duzych kosztéw i nadmiernej biurokracji. Poru-
szono jednak problem koniecznoSci poniesienia opfaty za przenosiny miedzy uczelniami
oraz niekorzystne przeliczanie Sredniej ocen podczas wyliczen podstaw do stypendium
naukowego dla studentow/ek, ktorzy ukonczyli poprzedni etap studiéw na innej uczelni.
Kwestia ta bezposrednio zwigzana jest z uznawaniem okresow nauki i kursow odbywa-
nych w innych uczelniach, innych krajach w ramach réznych programéw mobilnosci (np.
LLP Erasmus, MOST). Sposrdd respondentéw 70% odpowiedziafo, ze ich uczelnia uznaje
w ten sposob zdobyte punkty. Jednak w obu przypadkach komentarze wskazywaty na licz-
ne obostrzenia dotyczace takich procedur oraz brak odgornych regulacji w tym zakresie,
skutkujacy daleko idacg uznaniowoscig w rozpatrywaniu takich spraw. Ze wzgledu na fakt,
iz umozliwienie i promocja mobilnosci studenckiej jest jednym z gtéwnych celow Procesu
Bolorskiego, mimo zdecydowanej przewagi odpowiedzi pozytywnych (70,1%) na powyz-
sze pytanie, wynik ten, naszym zdaniem, nalezy uznac za niezadowalajacy. Pozostawione
przez ankietowanych komentarze wskazujg na brak jasno okreslonych regut dotyczacych
uznawalnosci kursow realizowanych podczas miedzyuczelnianych wymian i pobytow sty-
pendialnych; osoby badane odnosity si¢ rowniez do wcigz zdarzajgcych sig przypadkow
konieczno$ci powtarzania roku po pobycie za granica. Osoby badane zgtaszaty réwniez
brak mozliwosci odbycia kursow z kanonu danych studiow na uczelni zagranicznej, co
w rezultacie znacznie opdznia (a czgsto wrecz uniemozliwia) wyjazd na stypendium. Nie-
rzadkie sg takze przypadki konieczno$ci podejscia po powrocie ze stypendium do egza-
mindw z kurséw na uczelni macierzystej, w ktorych sie nie uczestniczyto. Respondenci
i respondentki wskazywali réwniez na czeste sytuacje zniechecania i odwodzenia studen-
tow i studentek od uczestnictwa w programach wymian miedzynarodowych. Oczywiscie,
nalezy mie¢ na uwadze, ze sytuacje te zalezne sg od decyzji danej jednostki czy nawet
konkretnego prowadzacego.

Jesli chodzi natomiast o wsparcie studentow i studentek przyjezdzajacych do Polski
w ramach programow wymiany migdzynarodowej, respondentki i respondenci wskazy-
wali na istnienie specjalnych programéw takich, jak Erasmus Student Network, w ramach
ktdrego mozna zosta¢ mentorem przyjezdzajacej osoby (np. Buddy Programme). Mimo
tego, iz 77% osob wyrazito przekonanie o istnieniu wsparcia, ktore ma pomac przyjezdza-
jacym student(k)om w radzeniu sobie z nowym srodowiskiem jezykowym i kulturowym,
w komentarzach badani zwracali uwage, ze nie majg pewnosci co do form udzielanej ob-
cokrajowcom pomaocy.

Niemal dwie trzecie respondentdw i respondentek na pytanie ,Czy $ciezki edukacyjne
(np. plan zaje¢, godziny kursow) sg na tyle elastyczne, ze mozliwe jest potgczenie studio-
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wania z pracg/zyciem rodzinnym?” odpowiedziato twierdzgco. W zdecydowanej mierze
zalezato to jednak od uczelni, kierunku studiow, jak i trybu, i roku studiow. Czes$¢ respon-
dentow wybierajgcych odpowiedz twierdzacg wskazata w komentarzach, iz sposobem na
przezwyciezenie braku elastycznosci planu zajec¢ jest brak obecnosci na tych przedmio-
tach, na ktorych nie jest ona bezwzglednie wymagana. Wtedy jednak realizacja innych
aktywnosci zyciowych odbywa sie kosztem uczestnictwa w zajeciach dydaktycznych.

Wyzwania

Wydaje sig, ze najwiecej wyzwan w zakresie wdrazania idei uczenia skoncentrowanego
na studentach/studentkach, jest zwigzane z partnerstwem pomigdzy osobami studiujgcymi
a prowadzacymi kursy i uktadajgcymi programy studiow. Tylko 25% studentow i studentek
miafo kiedykolwiek okazje wzig¢ udziat w konsultowaniu planu zajec i dotyczyfo to gfow-
nie harmonogramu. Osoby badane podkreslaty jednak, ze cze$¢ przedmiotow w ramach
toku studiow jest fakultatywnych i mozna sie na nie dowolnie rejestrowac. Na niektérych
uczelniach istniejg tez kierunki, na ktorych studenci/tki catkowicie samodzielnie konstruujg
swoje plany zaje¢, zapisujac sie na wybrane, interesujgce ich przedmioty tak, aby pod ko-
niec roku akademickiego osiggna¢ wymagana liczbe punktéw ECTS (chociaz wcigz cze$¢
kursow, tzw. ,kanonicznych”, jest obowigzkowa). W szczegdlnych przypadkach studenci
majg mozliwos¢ podijecia indywidualnego toku studiow.

Rowniez w przypadku planowania celow i efektow nauczania konsultacje ze studen-
tami i studentkami sg rzadkie (20%). Zazwyczaj jest to ustalane z gory przy tworzeniu
danego kursu i studenci/tki sg tylko o tym informowani na pierwszych zajeciach z danego
przedmiotu i dostosowuijg sie do zasad zaproponowanych przez osobe prowadzacg; w po-
jedynczych komentarzach wspominano o konsultacjach zawartosci programowej specjali-
zacji. Niekiedy osoby studiujgce majg mozliwos¢ wptywu na ksztaft danego przedmiotu juz
na etapie jego planowania (jest to sytuacja znana 18% respondentéw/ek). Sytuacje takie
sg jednak mozliwe wytgcznie za posrednictwem prac Komisji Dydaktycznej lub innego or-
ganu decyzyjnego danej jednostki, w skfadzie ktérych studenci/tki majg zagwarantowane
prawo do posiadania swoich reprezentantow/ek (20% wszystkich miejsc). Konsekwencija
braku konsultacji ze student(k)ami jest nieuwzglednianie ich réznorodnych potrzeb (np.
dotyczacych specjalizacji czy sprofilowania studiow) w trakcie planowania celow i efektow
nauczania (tylko 35% respondentéw/ek spotkafo sig z takg praktyka). Na wielu kierun-
kach wsrod celow procesu nauczania rozwoj kreatywnosci, adaptacyjnosci do réznych
form pracy i wykonywania zadan, pracy zespotowej, kompetenciji spotecznych, wyrazania
swoich opinii i dyskutowania, Swiadomosci kulturowej oraz przedsiebiorczoSci wcigz nie
sg celami priorytetowymi (40% osdb badanych twierdzi, ze cele te nie sg stawiane i reali-
zowane).

Takze na poziomie wyboru metod oceniania, zdanie studentow i studentek rzadko jest
brane pod uwage. Wedtug oséb badanych jest to uzaleznione od wyktadowcdw/wykta-
dowczyn, ich elastycznosci i dobrej woli. Zdarzajg sie rowniez przypadki, w ktorych kryteria
zaliczenia przedmiotu mozna grupowo negocjowac z prowadzacym/a na poczatku seme-
stru, jednak tylko 30% 0sob spotkafo sig z takg praktyka. Nieczesto spotykanym sposo-
bem ewaluacji jest rowniez uwzglednianie oceny dokonywanej przez innych studentow
oraz wiasna ocena studenta (25%). Z analizy komentarzy dodatkowych wynika, ze jest to
bardzo rzadko wybierana forma. Osoby studiujgce czesto nie majg réwniez mozliwosci



Stan wdrozenia modelu nauczania skoncentrowanego na studentach i studentkach... 43

wyrazenia opinii na temat pracy wykonanej przez inne osoby z grupy (65% nie miato ta-
kiej okazji), nie méwigc o uwzglednieniu takiej opinii przez prowadzacego przy ocenianiu.
Wedtug badanych zalezy to od zajeC i osoby prowadzacej, jak i od wielkoSci grupy ¢wicze-
niowej, w ktorej sie pracuje. Taka forma pozyskiwania informacji zwrotnej od uczestnikow
danego kursu nie jest jednak praktykg czestg — zdarza sie sporadycznie, ze uczestniczki
i uczestnicy zaje¢ moga ujac sie za inng osobg z kursu, w sytuacji mniej przychylnego
ocenienia tej osoby przez prowadzaca/prowadzacego.

Co czwarta osoba badana miafa styczno$¢ z sytuacja, w ktdrej wczesniejsza nieformal-
na nauka i do$wiadczenie byty brane pod uwage przy rekrutacji na studia/kursy, udzielaniu
dostepu do innych programow edukacyjnych lub wigzaty sie z umozliwieniem przejscia
na wyzszy rok studiéw/kurs specjalistyczny. Na poziomie rekrutacji na studia wcigz nalezy
to do rzadkosci, chociaz zdarza sie (np. podczas przyje¢ na Akademie Sztuk Pigknych,
gdzie o przej$ciu pierwszego etapu decyduije tzw. ,teczka”). Jesli na dany kurs nabor jest
otwarty, moze sig zdarzy¢, ze o dostaniu sie na niego decydowac bedzie wczesniejsze
doswiadczenie.

Wyniki badan wskazuja, ze kwestig problematyczng polskich uczelniach wyzszych jest
stosunek punktéw ECTS do pracy wiozonej w ich uzyskanie. Wedtug 61% oséb badanych
punkty ECTS nie sg powigzane z okre$lonymi efektami uczenia sig. Przy obecnie obowig-
zujgcych przepisach, przyznawanie kursom punktow ECTS ma si¢ odbywac na zasadzie
proporcjonalnego dopasowania ich do liczby godzin pracy, koniecznej do ukonczenia
danego kursu. Mimo wytycznych dotyczacych przydzielania jednostek kredytowych po-
szczeg6lnym kursom, stanowigcych o tym, ze punkty powinny by¢ zwigzane z wkiadem
pracy, a nie z godzinami fizycznie spedzonymi w sali zajeciowej, zwykle to wiasnie wy-
miar godzinowy stanowi jedyne kryterium okreslajace liczbe punktéw ECTS. Przy pyta-
niu o to, czy studentom i studentkom przyznaje sie punkty ECTS za realizowanie zadan
podejmowanych poza jednostkg nauczania, przewazaty komentarze o tresci ,nie wiem”,
chociaz pojawito sie kilka odpowiedzi, z ktérych wynikato, iz przydzielanie punktéw ECTS
za dziatalno$¢ pozauczelniang (np. za odbycie praktyk lub udziat w badaniach) jest na
ich kierunku/wydziale praktykg czesta. W niektdrych instytucjach taka forma pozyskania
punktow jest obowigzkowa dla wszystkich w trakcie trwania studiow. Istnieje takze moz-
liwosé, aczkolwiek rzadko, otrzymania punktéw za bardziej praktyczne kursy/warsztaty/
praktyki realizowane poza jednostkg nauczania w miejscach, z ktérymi sg nawigzane umo-
Wy 0 wspotpracy.

DYSKUSJA

W ramach podsumowania sprobujemy zastanowic sie nad czynnikami, ktore z naszej
perspektywy utrudniajg wprowadzenie idei SCL do polskiego szkolnictwa wyzszego. Ba-
dania miaty na celu jedynie wstepne rozpoznanie wyzwan stojacych przed tym systemem
z perspektywy wdrazania SCL, dlatego tez nalezy tutaj zaznaczy¢, ze nie roszczg sobie
prawa do miana badan reprezentatywnych. Zdajemy sobie sprawe zardwno z nadrepre-
zentacji 0sdb uczacych sie w Krakowie, niewystarczajgcej liczby reprezentantow/ek uczel-
ni wyzszych z innych miast, a takze konsekwencji zwigzanych z prowadzeniem badan za
posrednictwem Internetu.
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W refleksji na temat wynikdw niniejszych badan na pierwszy plan wysuwajg sie wyzwa-
nia stojace przed polskimi uczelniami wyzszymi w zakresie wdrazania metod charaktery-
stycznych dla modelu SCL. Z perspektywy stosowania metod aktywnych, wtasciwych idei
SCL, najwiecej trudnosci sprawiajg bardzo duze grupy éwiczeniowe i seminaryjne oraz
brak odpowiednich pomieszczen. Tak wiec jednym z problemow jest brak wystarczaja-
cego finansowania uniwersytetow oraz szkot wyzszych. Wigze sig to m.in. z brakiem cen-
tralnej polityki wprowadzania idei SCL - pozostawiona jest ona dziataniom oddolnym ze
strony kadry akademickiej oraz studentow i studentek. Takie dziafania narazone sg na nie-
powodzenie przede wszystkim ze wzgledu na sprzecznos¢ celow SCL z dotychczasowymi
celami polskiego systemu edukacji. W szczegolnosci chodzi tu o gtowny nacisk na przy-
swajanie jak najwiekszej ilosci wiedzy teoretycznej, kosztem krytycznej analizy i nabywania
konkretnych umiejetnosci. Konsekwencjg skupienia na przekazywaniu jak najwiekszych
partii materiatu jest rowniez przekazywanie wiedzy student(kJom w sposéb dyrektywny
| pasywny, bez zachecania ich do udziatu aktywnego i samodzielnego poznawania tresci
programowych.

Wydaje sie, ze wprowadzanie Krajowych Ram Kwalifikacji (KRK) oraz nawigzywanie
wspotpracy przy tworzeniu programéw nauczania z biznesem jest wiasciwym krokiem
w strone wdrozenia modelu SCL. Pozwoli to na zaspokojenie potrzeb studentdw i studen-
tek w zakresie tworzenia programow nauczania odpowiadajgcych realiom rynku pracy.
W ostatnim czasie jest to wspierane intensywnie przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, m.in. przez umozliwienie ksztatcenia w dwoch profilach: ogoinoakademickim
i praktycznym. Uwzglednianie w programach ksztaicenia poszukiwanych przez praco-
dawcow umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych, z jednej strony, moze by¢ obiecu-
jacym kierunkiem rozwoju wigkszej konkurencyjnosci absolwentow i absolwentek uczelni
wyzszych na rynku pracy. Z drugiej jednak moze takze budzi¢ kontrowersje wokot ce-
low ksztatcenia wyzszego. Jesli bowiem przyjmie sie, ze ksztatcenie wyzsze ma przede
wszystkim przygotowac do wykonywania zawodu, proponowany kierunek zmian powinien
zostac przyjety z zadowoleniem. Jednak w sytuacii, jesli jako zatozenie studiow przyjmie
sie zdobycie umiejetnosci krytycznego myslenia i ogolnej ,kultury akademickiej”, zmiany
te mogg prowadzi¢ do braku zgody na ich wprowadzanie ze strony Srodowiska akademic-
kiego. Mimo niemozliwo$ci formalnego bojkotu KRK, przekonanie o braku rzeczywistego
sensu tego rozwigzania wérod nauczycieli/ek akademickich skutkowa¢ bedzie niestaran-
nym i nieadekwatnym okreslaniem efektow ksztatcenia, co w konsekwencji doprowadzi
do sytuacji, w ktorej cho¢ system formalnie bedzie funkcjonowat, w praktyce nie bedzie
realizowat zatozen stojgcych za KRK.

Naszym zdaniem kolejnym Zrédtem przyczyn, z powodu ktérych koncepcja SCL wcigz
napotyka trudnosci z wdrozeniem w Polsce, jest silnie zakorzenienie SCL w indywidu-
alistycznej kulturze anglosaskiej, z ktorej pochodzi. Kultura ta w duzo wigkszym stopniu
uwzglednia réznorodnos¢ wewnatrz grup oraz potrzeby poszczegoinych jednostek. Czyn-
nikiem wskazujgcym na stuszno$¢ tego stwierdzenia moga by¢ zatozenia SCL, méwigce
0 priorytecie dostosowywania programu do indywidualnych potrzeb oséb uczacych sie.
Badania Geerta Hofstede i Geerta Jana Hofstede (2007, s. 91) wskazuja, ze Polska jest
duzo bardziej kolektywistyczng kulturg niz kultura anglosaska. W zwigzku z tym branie
pod uwage indywidualnych potrzeb studentow i studentek moze by¢ w pewnym stopniu
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utrudnione ze wzgledu na fakt, ze celem jest przede wszystkim praca z grupg jako catoscig
i zaspokajanie usrednionych potrzeb jej czfonkow i cztonkin.

Jak wskazujg wyniki przeprowadzonych badan, SCL na polskich uczelniach spotyka
sie z problemami przede wszystkim w zakresie wigczania studentdw i studentek w ksztat-
towanie programow zaréwno na poziomie konkretnych kursow, jak i tworzenia programow
studiow. W Wielkiej Brytanii tego rodzaju partycypacja studentow i studentek jest duzo
bardziej popularna (Bovill, Students and Staff). Moze by to takze zwigzane w wysokim wy-
nikiem kultury polskiej w zakresie dystansu wtadzy. Polska, wedfug badan Hofstede, jest
spoteczenstwem hierarchicznym, w ktérym ludzie akceptuijg istniejgce hierarchie, rowniez
te zwigzane ze Swiatem akademickim (Hofstede, Hofstede 2007, s. 67). W zwigzku z tym
skracanie dystansu miedzy osobami, ktdre pefnig funkcje nauczycieli, a osobami uczacymi
sie, jest obce polskiej kulturze. Dziac sie tak moze ze wzgledu na duzy autorytet nauczy-
cieli i wysokg pozycje w hierarchii spotecznej, co szczegolnie jest widoczne w przypad-
ku nauczycieli i nauczycielek akademickich. Wyniki sondazu przeprowadzonego w 2008
roku przez CBOS (Feliksiak 2009) jednoznacznie wskazuja, iz najwiekszym prestizem spo-
fecznym cieszy sig zawdd profesora akademickiego's. Pozycja autorytetu w sytuacii, gdy
dystans wtadzy jest duzy, nie sprzyja jednakze ,oddawaniu wtadzy” i negocjowaniu ze
studentami i studentkami zafozen, tresci i metod prowadzenia kursow. W duzym stopniu
utrudnia to wdrazanie partycypacyjnych rozwigzan sugerowanych przez SCL.

Zardwno wedtug badan Hofstede, jak i Tarkowskiej (1992, s. 138) kultura polska jest
rowniez gtéwnie zorientowana na przeszio$¢ i terazniejszo$¢, podczas gdy kultura anglo-
saska zorientowana jest przede wszystkim na przysztos¢. Roznica ta moze powodowac
trudnosci w zakresie samodzielnego motywowania si¢ przez polskich studentow i student-
ki oraz systematycznej autoewaluacji oraz pracy projektowej (Hofstede, Hofstede 2007,
S. 229).

Rozwigzania sugerowane przez SCL wymagajg od studentéw i studentek duzej od-
powiedzialnosci i samodzielnosci. W sytuacji, gdy cafa dotychczasowa edukacja szkolna
przebiega w sposob dyrektywny i polega w znacznej mierze na realizacji odgérnie sformu-
towanych zadan, moze to by¢ zrodtem wielu trudnosci. Wydaje sie, ze system edukacji na
poziomach podstawowym i Srednim w niewystarczajgcym stopniu uwzglednia dziafania
nakierowane na samodzielnos¢ i krytyczne myslenie. Do tego problemu odnosita sig wy-
powiedz Andrzeja Klesyka, prezesa PZU SA (z dn. 23.04.2012 roku)': ,Szukamy zdol-
nych do nieschematycznego myslenia, ktorzy potrafig selekcjonowac wiedze, pracowac
w zespole. Uczciwych i odwaznych. Takich nasze szkoly nie wypuszczajg”, ktora wywofata
ogolnopolska debate na temat systemu edukacii.

Dotychczas badania w zakresie skuteczno$ci metod wpisujacych sie w model SCL
prowadzone byty przede wszystkim w krajach Europy Zachodniej, a takze w Stanach Zjed-
noczonych. Tak wiec w wigkszosci 0soby uczestniczace w tych badaniach nalezaty do tzw.
spotecznosci WEIRD (White, Educated, Individualistic, Rich, Democratic), a wiec biafych,
wyedukowanych, zamoznych, mieszkajacych w panstwach demokratycznych, charakte-

13 Warto zwrécié uwage, iz nie dotyczy to juz nauczycieli polskich szkét ponadgimnazjalnych (licea), kiérzy s spostrze-
gani przez uczniéw raczej negatywnie (zob. Btazinski, Obraz nauczyciela w oczach uczniow, http://83.13.198.50/publikacje/
1627/1627.pdf; data dostepu: 20.01.2013).

' Zob. http://wyborcza.pl/1,75478,11593118,Prezes_PZU_oskarza_polskie_uczelnie To_fabryki_bezrobotnych.html
(data dostepu: 15.05.2012).
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ryzujgcych sie wysokim indywidualizmem (Henrich, Heine, Norenzayan 2010, s. 61-83).
Specyfika grup badanych moze sugerowaé ograniczong mozliwos¢ generalizacji uzyski-
wanych wynikow. Jako ze wydaje sie, ze idea SCL jest silnie uwarunkowana kulturowo, na-
lezy rozwazy¢ podjecie bardziej systematycznych i szerzej zakrojonych badan majgcych
na celu zbadanie postaw w stosunku do idei SCL zaréwno wérdd polskich studentéw i stu-
dentek, jak i kadry akademickiej. W badaniach tych nalezatoby przede wszystkim spraw-
dzi¢, jakie elementy tego modelu wydajg sie mozliwe do wdrozenia w niedtugim czasie,
a ktore z kolei wymagatyby wiekszego naktadu pracy. Warto rowniez bytoby przeprowa-
dzi¢ szczegdtowe badania skuteczno$ci wdrazania idei SCL na gruncie polskim (w modelu
eksperymentalnym) tak, aby moc oceni¢ koszty i korzySci zwigzane z wprowadzaniem
proponowanych zmian.

Podsumowujac, przeszkody zwigzane z wdrazaniem idei SCL do polskiego systemu
edukaciji z perspektywy przeprowadzonych badan sg ztozone i lezg zarowno po stronie
systemu edukaciji, jak i osob wystepujgcych w roli aktorow tego procesu. Dlatego tez
konieczne sg zmiany uwzgledniajgce trudnosci i zmiany systemowe na wszystkich po-
ziomach - poczawszy od szkoty podstawowej, gimnazjow i szkot Srednich, skonczywszy
na programach ksztafcenia przysztych nauczycieli i nauczycielek (zarowno na poziomie
oswiaty, jak i szkolnictwa wyzszego). Zmiany te powinny uwzgledniac takie elementy, jak
aktywne metody nauczania, wzajemne wystawianie sobie ocen i odejscie od nabywania
wytgcznie wiedzy teoretycznej na rzecz nabywania wiedzy majacej zastosowanie praktycz-
ne. Konieczne jednak jest wziecie pod uwage kontekstu kulturowego tak, aby uwzglednic¢
trudnosci zwigzane z odmiennoscig kultury polskiej i anglosaskiej. Proponowane przez
SCL zmiany wymagajg duzego zaufania do 0séb zaangazowanych w ten proces - ale to
wiasnie na wzajemnym zaufaniu oparta jest ta idea.
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Nowelizacja zasad punktowania
publikacji w czasopismach naukowych
| monografii naukowych

W artykule przedstawiono krotka historig zmian prawnych dotyczacych publikowania,
opierajac sie na ustawach, rozporzadzeniach i komunikatach. Nastepnie zaprezentowano
0goine uwarunkowania prawne w zakresie publikowania, przedstawiajgc zagadnienie
jednostki naukowej, afiliacji, maksymalnej mozliwej liczby publikaciji przedstawianej do
kompleksowej oceny jednostki oraz grupy nauk. W kolejnej czeSci przedstawiono zasady
punktowania publikacji w czasopismach naukowych oraz zasady podziatu punktow
w przypadku wspoétautorstwa. Na koncu zaprezentowano zasady punktowania monografii
naukowych.

Stowa kluczowe: punktowanie publikacji, czasopisma naukowe, monografie naukowe

Wprowadzenie

Po ponad dwach latach uksztattowaly sie nowe zasady punktowania publikacji w cza-
sopismach naukowych (a obecnie takze innych publikacji) oraz monografii naukowych.
Wprowadzono zmiany, ale zachowano podstawowe tzw. parametry (cho¢ zmieniono punk-
tacje), z niektorych parametrow zrezygnowano, inne zas dodano.

Na podstawie ustawy z 30.04.2010 Przepisy wprowadzajgce ustawy reformujgce sys-
tem nauki, w dniu 1.10.2010 weszfa w zycie ustawa z 30.04.2010 o zasadach finanso-
wania nauki, zastepujgc poprzednig ustawe z 8.10.2004 o zasadach finansowania nauki
(Ustawa... 2010a; Ustawa... 2010b). Tym samym stafy sig nieobowigzujace (ze wzgledu na
uchylong podstawe prawng) wydane na jej podstawie trzy rozporzadzenia w sprawie kryte-
riow i trybu przyznawania oraz rozliczania $rodkow finansowych na dziatalno$¢ statutowa,
dotyczace m.in. punktowania publikacji w czasopismach i monografii naukowych, i wyda-
wanych na ich podstawie komunikatow w sprawie wykazow czasopism naukowych (Roz-
porzadzenie... 2007; Rozporzadzenie... 2009, Rozporzgdzenie... 2010; Ustawa... 2004).
Do nowej ustawy (z 2010 roku) nie wydano jednak odpowiedniego rozporzadzenia beda-
cego podstawg okreslania punktéw za publikacje (rozpoczeto dopiero prace nad opraco-
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wywaniem nowych kryteriow i parametréw). Z prawnego punktu widzenia stare przepisy
juz nie obowigzywaty, a nowe nie zostaty jeszcze wydane. Jednak przy liczeniu punktow za
publikacje powszechnie przyjmowano dotychczasowe przepisy, niekiedy by¢ moze nawet
nie wiedzac, ze juz nie obowigzuja.

Dopiero 13.07.2012 (na podstawie wspomnianej ustawy z 2010 o zasadach finansowa-
nia nauki) wydano rozporzadzanie w sprawie kryteriow i trybu przyznawania kategorii jed-
nostkom naukowym, dotyczace m.in. punktowania za publikacje (Rozporzgazenie... 2012;
Ustawa... 2010a). Znane juz byty zasady punktowania monografii naukowych, ogtoszone
w ww. rozporzadzeniu. Ciggle jednak nie wydawano komunikatu w sprawie wykazu cza-
sopism naukowych. Nadal nie byto wiec wiadomo, ktére czasopisma sg punktowane i ile
punktow przystuguje za opublikowanie w nich artykutu.

Na podstawie wspomnianego rozporzadzenia, w dniu 17.09.2012 wydano komunikat
w sprawie wykazu czasopism naukowych wraz z liczbg punktow przyznawanych za pu-
blikacje w tych czasopismach. Zafgcznikiem do tego komunikatu byt wykaz czasopism
naukowych (Komunikat... 2012b). Na podstawie rozporzadzenia mozna byfo wnioskowac,
iz punktacja ta obowigzuije za rok 2012 (Rozporzgdzenie... 2012). Nie wspomniano jednak,
jaka punktacja obowigzuje za rok 2011, a wiasciwie takze koniec roku 2010, doktadnie
od 1.10.2010 do 31.12.2011(kiedy nie obowigzywaly zadne przepisy). Sprawe rozstrzy-
gnat dopiero kolejny komunikat (z 21.12.2012), w ktérym ogtoszono znowelizowany wykaz
czasopism naukowych, z zaznaczeniem, ze bedzie on obowigzywat za rok 2011 i 2012
podczas przeprowadzania oceny jednostek naukowych w roku 2013 (Komunikat... 2012c).
Ocena ta bedzie obejmowata lata 2009-2012. Za rok 2009 do oceny jednostki bedzie sto-
sowany wykaz czasopism naukowych z roku 2009, natomiast do oceny za rok 2010 -
zroku 2010 (Pytania... 2013).

Obecnie funkcjonujace podstawy prawne dotyczace punktowania publikacji w czasopi-
smach naukowych i monografii naukowych przedstawia rysunek 1.

Rysunek 1
Prawne podstawy punktowania publikacji w czasopismach naukowych
i monografii naukowych

Komunikat Ministra Nauki i Szkolnictwa

Ustawa z 30.04.2010 . .
Przepisy wprowadzajace ¥iyzs2000 z 2l 2'5012 \;]V spraW|;3_ wt))/kazu czasopisma
ustawy reformujace czasgplsm naukowych wraz z liczba naukowe
T punktow przyznawanych za publikacje
y w tych czasopismach
A
A
Rozporzadzenie Ministra Nauki
0 LZJ:;\&V:CE ?ﬁ:ﬁsg\%?" . i Szkolnictwa Wyzszego z 13.07.2012 monografie
nauki w sprawie kryteriow i trybu przyznawania naukowe

kategorii naukowej jednostkom naukowym

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie: Komunikat... 2012c; Rozporzadzenie... 2012; Ustawa... 2010a; Ustawa...
2010b.
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Ogolne uwarunkowania prawne w zakresie publikowania

Publikowanie w czasopismach naukowych i wydawanie monografii naukowych zali-
czane jest do osiggnie¢ naukowych i tworczych przy kompleksowej ocenie jednostki na-
ukowej przez Komitet Ewaluacji Jednostek Naukowych, i zwigzane jest z przyznawaniem
jednostce kategorii naukowej (Rozporzadzenie... 2012).

Jednostkami naukowymi sg jednostki prowadzace w sposob ciggty badania naukowe
lub prace rozwojowe i zaliczajg sie do nich: podstawowe jednostki organizacyjne uczelni
w rozumieniu statutow tych uczelni, jednostki naukowe Polskiej Akademii Nauk, instytuty
badawcze, migdzynarodowe instytuty naukowe utworzone na podstawie odrebnych prze-
pisow, dziafajgce na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, Polska Akademia Umiejgtno-
Sci oraz inne jednostki organizacyjne, wczesniej niewymienione, posiadajgce osobowos¢
prawng i siedzibe na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, w tym przedsigbiorcy posiada-
jacy status centrum badawczo-rozwojowego (Ustawa... 2010a).

Afiliacja jest wskazaniem przez autora lub wspotautora publikacji w czasopismie nauko-
wym lub monografii naukowej jednostki naukowej lub jednostek naukowych jako miejsca
realizacji badan naukowych lub prac rozwojowych, ktdrych wyniki stanowig podstawe opra-
cowania publikacji lub monografii naukowej. Przy kompleksowej ocenie jednostki naukowej
nie sg uwzgledniane: publikacje w czasopismie naukowym lub monografie naukowe (w tym
publikacje i monografie wieloautorskie) wykazane wiecej niz raz, monografie naukowe i roz-
dziaty w monografii naukowej wykazane jednoczesnie (jako ta sama pozycja), ta sama
publikacja naukowa lub monografia naukowa wykazana przez rozne jednostki naukowe
(z wytaczeniem publikacji i monografii wieloautorskich) oraz publikacje lub monografie na-
ukowe niezgodne z afiliacjg podang przez ich autora lub autoréw (Rozporzgdzenie... 2012).

Wazona liczba publikacji naukowych oraz monografii naukowych', uwzglednianych
przy kompleksowej ocenie jednostki naukowej, nie moze by¢ wieksza niz 3N, gdzie N
jest srednig arytmetyczna, z okresu objetego ankietg, liczby pracownikow zatrudnionych
w jednostce naukowej w poszczegdlnych latach przy realizacji badan naukowych lub prac
rozwojowych w ramach stosunku pracy, w przeliczeniu na petny wymiar czasu pracy, w od-
niesieniu do catorocznego okresu zatrudnienia i ustalang na podstawie corocznie skia-
danych przez pracownikow oSwiadczen do celéw ubiegania sie o przyznanie Srodkow
finansowych na dziafalnosc statutowa. Liczbg 3N pomniejsza sig o liczbg 2N, gdzie N, jest
liczbg pracownikow, w przeliczeniu na petny wymiar czasu pracy, uwzglednianych przy
okreslaniu liczby N, ktorzy byli zatrudnieni w jednostce naukowej przez caty czas podle-
gajacy ocenie i nie byli autorami lub wspdtautorami publikacji naukowych oraz monografii
naukowych (szerzej: osiggnieC naukowych lub tworczych). Liczba N, nie obejmuje pra-
cownikow inzynieryjno-technicznych. Do publikacji w czasopismach naukowych i mono-
grafii naukowych zalicza sig publikacje i monografie tych autorow lub wspétautordw, ktdrzy
zostali uwzglednieni przy okreslaniu liczby N i wskazali dang jednostke naukowa w afiliacji.

Zaleznie od grupy nauk (tabela 1) przypisywane sg rdzne parametry w zakresie publi-
kacji w czasopismach naukowych i monografii naukowych (por. tabela 2 i tabela 4) (Roz-
porzagdzenie... 2012).

! Liczba ta dotyczy réwniez kilku innych parametrow osiggnie¢ naukowych i twérczych (Rozporzadzenie... 2012),
niebranych pod uwage w dalszej cze$ci artykutu ze wzgledu na jego charakter.
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Tabela 1
Grupy nauk do kompleksowej oceny jednostki naukowej
Grupa nauk Dziedzina nauk / sztuk
Humanistyczne i spofeczne Humanistyczne, teologiczne, spofeczne, ekonomiczne i prawne
Sciste i inzynierskie Matematyczne, fizyczne, chemiczne? i techniczne®
Nauki o zyciu Biologiczne, o Ziemi°), rolnicze, le$ne, weterynaryjne, medyczne,

farmaceutyczne, o zdrowiu i o kulturze fizyczne;

Nauki o sztuce i tworczosci artystycznej| Nauki o sztuce (z dziedziny nauk humanistycznych), sztuki
filmowe, sztuki muzyczne, sztuki plastyczne, sztuki teatralne?

3 Nauki matematyczne, fizyczne, chemiczne naleza do obszaru nauk $cistych.

® Nauki techniczne naleza do obszaru nauk technicznych, i sg tutaj okre$lone jako inzynierskie.
% Nauki biologiczne i 0 Ziemi nalezg do obszaru nauk przyrodniczych.

9 Sztuki filmowe, muzyczne, plastyczne i teatraine nalezg do obszaru sztuki.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Rozporzadzenie... 2011b; Rozporzadzenie... 2012.

Punktowanie publikacji w czasopismach naukowych

Zgodnie z rozporzadzeniem z 13.07.2012 w sprawie kryteriow i trybu przyznawania ka-
tegorii jednostkom naukowym Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego ogtasza w formie ko-
munikatu w Biuletynie Informacji Publicznej, nie rzadziej niz raz w roku, wykaz czasopism
naukowych wraz z liczbg punktow przyznawanych za publikacje w tych czasopismach.
Wykaz ten sktada sie z trzech czeSci: A - czasopisma posiadajgce wspotczynnik wptywu
Impact Factor (IF), znajdujace sie w bazie Journal Citation Reports (JCR), B - nieposiada-
jace tego wspotczynnika oraz C - znajdujgce sie w bazie European Reference Index for the
Humanities (ERIH) (Rozporzadzenie... 2012).

Wykaz ten jest wynikiem prac specjalistycznego zespotu, powotywanego przez Mini-
stra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, ktéry nadzoruje, ocenia i przedstawia ministrowi pro-
pozycje liczby punktow przyznawanych za publikacje naukowe w czasopismach objetych
wykazem. Dla czasopism z czesci A i C wykazu podstawg przyznawania punktow byty od-
powiednio: Impact Factor i baza ERIH. Natomiast dla czasopism nieposiadajgcych Impact
Factor (sg to w zdecydowanej wigkszo$ci czasopisma wydawane w Polsce), umieszczane
nastepnie w czesci B wykazu, do oceny, poza innymi kryteriami i parametrami, przyjeto
wiele kryteriéw, majacych na celu umiedzynarodowienie czasopisma. Sg nimi m.in.: indek-
sacja w zagranicznych bazach danych, zagraniczna afiliacja autordw, zagraniczni recen-
zenci, jezyk publikacji, osoby z zagranicy w radzie naukowej czasopisma (Komunikat...
2012a).

Kazda czes¢ wykazu czasopism naukowych sktada sie z nastegpujacych kolumn: Ip.,
tytut czasopisma, nr ISSN oraz liczba punktow za publikacje (Komunikat... 2012b; Komuni-
kat... 2012c). W najnowszym wykazie czasopism naukowych, opublikowanym 21.12.2012
w czesci A wykazu znajduje sie 10230 czasopism, w czesci B - 1854 czasopisma i w czeSci
C - 4337 czasopisma (Komunikat... 2012c). Punktacje za publikacje w czasopismach z po-
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szczegoInych czesci wykazu czasopism naukowych przedstawiono w tabeli 2. Za publi-
kacje w czasopiSmie naukowym przyznaje sie liczbe punktow, jaka obowigzywata wedfug
wykazu opublikowanego na koniec danego roku kalendarzowego, w ktérym ukazata sie
publikacja (Rozporzgdzenie... 2012).

Tabela 2
Punktacja za publikacje w czasopismach naukowych
Parametr Liczba punktéw
Publikacja w czasopi$mie naukowym posiadajgcym wspdtczynnik wptywu Impact 15, 20, 25, 30,
Factor (IF), znajdujacym sie w bazie Journal Citation Report (JCR), wymienionym 35, 40, 45 lub
w czesci A wykazu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego 50 pkt

Publikacja w czasopi$mie naukowym nieposiadajacym wspotczynnika wptywu Impact | 1,2,3,4,5,6,7,
Factor (IF), wymienionym w czesci B wykazu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego 8, 9 lub 10 pkt

Publikacja w czasopismie naukowym znajdujacym sie w bazie European Reference 10, 12 lub 14 pkt
Index for the Humanities (ERIH), wymienionym w czesci C wykazu Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego?

Publikacja o objetosci co najmniej 0,5 arkusza wydawniczego w innym zagranicznym | 4 pkt
czasopismie naukowym w jezyku podstawowym dla danej dyscypliny lub w jezyku
kongresowym?

Publikacja w recenzowanych materiatach z konferencji naukowej, uwzglednionej maksymalnie
w Web of Science; liczba punktdw odpowiada najwyzej punktowanej publikacji w cza- | 10 pkt
sopi$mie naukowym krajowym nieposiadajagcym wspotczynnika wptywu Impact Factor
(IF), wymienionym w cze$ci B wykazu Ministra Nauki | Szkolnictwa Wyzszego®

3 Tylko dla grupy nauk humanistycznych i spotecznych oraz grupy nauk o sztuce i twdrczoéci artystycznej.
0 Tylko dla grupy nauk Scistych i inzynierskich oraz grupy nauk o zyciu.

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie: Komunikat... 2012a; Komunikat... 2012b; Komunikat... 2012c; Roz-
porzadzenie... 2012.

W poréwnaniu do poprzednio opublikowanego wykazu czasopism naukowych (z roku
2010) punktacja za publikacje z czgsci A wykazu zostata podniesiona (cho¢ oczywiscie nie
musi dotyczy¢ wszystkich i tych samych czasopism) i rozszerzona (wtedy byto to - 13, 20,
27, 32 lub 40 pkt, a obecnie - 15, 20, 25, 30, 35, 40, 45 lub 50 pkt). Pozostawiono takze jej
skokowy charakter. Zupetnie inaczej wyglada natomiast punktacja za publikacje w czaso-
pismie z czesci B wykazu czasopism naukowych. Wczesniej miata ona charakter skokowy
| przyjmowata wartosci - 1, 2, 6 i 9 pkt, a obecnie moze to by¢ kazda liczba z zakresu od 1
do 10 pkt (Rozporzgdzenie... 2010; Pigtowski 2011).

W bazie ERIH z 2011 roku (pierwsza zostata opublikowana w 2007 roku) (ESF 2013)
znajdujg sie czasopisma z zakresu nauk humanistycznych z nastepujgcych dziedzin: an-
tropologia, filologia klasyczna, spoteczna i kulturowa tozsamos¢ ptci (tzw. gender studies),
historia, filozofia nauki, jezykoznawstwo, literatura, muzykologia, badania nad pedagogika
i edukacja, filozofia oraz psychologia (ESF 2013; Pigtowski 2011). Czasopisma te moga
otrzymac kategorie NAT lub podkategorig INT1 i INT2 (w ramach kategorii INT) (ESF 2013).
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Kategoria NAT odpowiada 10 pkt, podkategoria INT2 - 12 pkt, a podkategoria INT1 - 14
pkt (Komunikat... 2012a). Kategoria NAT obejmuje czasopisma europejskie 0 uznanym
znaczeniu naukowym w okreslonej dziedzinie. Najczesciej sg one ograniczone jezykowo,
przeznaczone dla krajowej spotecznosci czytelnikdw i rzadko cytowane poza krajem wy-
dania. Kategoria INT obejmuje czasopisma zaréwno europejskie, jak i pozaeuropejskie,
regularnie cytowane na $wiecie, 0 znaczacej (INT2) lub wysokiej (INT1) rozpoznawalnosci
i wptywie na srodowisko naukowe w rdznych dziedzinach i krajach. W obecnej bazie ERIH
nie znalazty sie jeszcze czasopisma z takich dziedzin jak: archeologia, sztuka i historia
sztuki oraz nauki o religii (ESF 2013). Baza ta nie obejmuje natomiast w ogole czasopism
np. z zakresu nauk ekonomicznych czy $cistych (Pigtowski 2011). Czg$¢ C wykazu czaso-
pism naukowych zostata wprowadzona po raz pierwszy (Komunikat... 2012b; Komunikat...
2012c). W poprzednim wykazie czasopism naukowych nie istniata bowiem opublikowana
w obecnym ksztatcie czes¢ C, obejmujaca czasopisma naukowe znajdujace sie w bazie
European Reference Index for the Humanities (ERIH). Jednak w rozporzadzeniu Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z 25.05.2010 zmieniajgcego rozporzadzenie w sprawie kry-
teriow i trybu przyznawania oraz rozliczania $rodkow finansowych na dziatalnos¢ statuto-
wa wskazano na tg baze i okreslono sposdb punktowania publikacii, zaleznie od kategorii,
w ktdrej znalazto sie dane czasopismo naukowe: kategoria C (zasieg lokalny, 10 pkt), ka-
tegoria B (zasieg regionalny, 15 pkt) kategoria A (zasigg ogdinoswiatowy, 20 pkt) (Roz-
porzadzenie... 2010; Pigtowski 2011). Kategorie C, B i A odpowiadajg obecnie przyjetym
kategoriom NAT, INT2 i INT1.

W obecnie obowigzujacym wykazie czasopism naukowych przyjeto nowy parametr —
publikacja 0 objetosci co najmniej 0,5 arkusza wydawniczego? w innym zagranicznym
czasopismie naukowym w jezyku podstawowym dla danej dyscypliny lub w jezyku kon-
gresowym3 (4 pkt). Parametr ten dotyczy tylko grupy nauk humanistycznych i spofecznych
oraz nauk o sztuce i tworczosci artystycznej (Rozporzgdzenie... 2012).

Wprowadzono takze inny parametr, tylko dla grupy nauk scistych i inzynierskich oraz
nauk o zyciu. Sg to publikacje w recenzowanych materiatach z konferencji naukowej,
uwzglednionej w Web of Science. Liczba punktéw odpowiada najwyzej punktowanej publi-
kacji w czasopismie naukowym krajowym nieposiadajacym wspotczynnika wptywu Impact
Factor (IF). Jest to cze$¢ B wykazu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, stad tez za taka
publikacje mozna otrzymac¢ maksymalnie 10 pkt (Rozporzadzenie... 2012).

Usunieto natomiast nastepujgce parametry: redaktor naczelny czasopisma naukowego
(podwajna liczba punktow przypisanych czasopismu), publikacja w czasopiSmie zagranicz-
nym (adres redakcji poza Polska), nieposiadajgcym IF opublikowanego przez JCR, wyda-
wanym w jezyku innym niz angielski (1 pkt) i wydawanym w jezyku angielskim (2 pkt) (Roz-
porzadzenie... 2012; Pigtowski 2011).

2 Arkusz wydawniczy to 40 tys. znakow ze spacjami (Wielka Encyklopedia... 2001).

¥ Termin ,jezyk kongresowy” nie jest stosowany w Rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z 13.07.2012
w sprawie kryteridw i trybu przyznawania kategorii naukowej jednostkom naukowym. Tutaj jednak przyjeto go dla
zwigkszenia czytelnosci tabeli 2 (i takze tabeli 4). Przez jezyk kongresowy autor rozumie wymieniane facznie jezyki: angielski,
niemiecki, francuski, hiszpanski, rosyjski lub wtoski (Rozporzadzenie... 2012). W poprzednich rozporzadzeniach takze nie
uzywano terminu ,jezyk kongresowy”, ale ,jezyk angielski lub podstawowy dla danej dyscypliny” (Rozporzgdzenie... 2007,
Rozporzadzenie... 2009; Rozporzadzenie... 2010).
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Jesli autor w jednej publikaciji wykazuje wiele afiliacji, punkty moze otrzymac tylko jedna
jednostka naukowa, wskazana przez autora. Za publikacje nie uznaje sie artykutow zamiesz-
czonych w suplementach, zeszytach specjalnych, materiatach konferencyjnych, a takze ar-
tykutow popularnonaukowych i o nienaukowym charakterze. Jednostka naukowa otrzymuje
punkty przewidziane dla danej publikacji w zaleznosci od liczby autoréw (tabela 3) (Rozpo-
rzgdzenie... 2012).

Tabela 3
Podziat punktow dla jednostki naukowej za publikacje naukowg
w zaleznosci od liczby autorow

Liczba autoréow Liczba punktéw

Do 10 autorow 100% pkt

100% pkt, jesli co najmniej 20% autoréw jest pracownikami jednostki

Powyzej 10 autorow 75% pkt, jesli co najmniej 10% autoréw jest pracownikami jednostki

50% pkt, jesli mniej niz 10% autoréw jest pracownikami jednostki

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Rozporzadzenie... 2012.

Punktowanie monografii naukowych

Monografiami sg w szczegolnosci: edycje tekstow zrodfowych, leksykografie, atlasy
i mapy wieloaspektowe, tlumaczenia publikacji zagranicznych wraz z opracowaniem re-
dakcyjnym, tematyczne encyklopedie i leksykony, komentarze do ustaw, opracowania
krytyczne tekstow literackich, stowniki biograficzne i bibliograficzne, bibliografie, katalogi
zabytkow (Rozporzadzenie... 2012). Definicja monografii naukowej zostata wigc w zna-
czagcym stopniu doprecyzowana i rozszerzona w porownaniu z definicjami podawanymi
w poprzednio wydawanych rozporzadzeniach.

W zakresie grupy nauk humanistycznych i spotecznych oraz grupy nauk o sztuce
i tworczosci artystycznej monografig naukowa jest takze opracowanie naukowe, zawieraja-
ce spdjne tematycznie referaty wygtoszone na konferencji lub konferencjach naukowych,
zaliczane do osiggnig¢ naukowych i tworczych jednostki naukowej, jesli spetnia jedno-
cze$nie nastepujgce warunki: jest spdjna tematycznie i recenzowana, zawiera bibliografie
naukowa, ma co najmniej 6 arkuszy wydawniczych, jest opublikowana jako ksigzka lub
odrebny tom i przedstawia zagadnienie w sposdb oryginalny i tworczy. Nie zalicza sie na-
tomiast do osiggnie¢ naukowych i tworczych jednostki naukowej monograficznych artyku-
tow opublikowanych w czasopismach, skryptéw i podrecznikdw akademickich, powiesci,
zbiorow poezji, zbiordw opowiadan i reportazy, pamietnikdw i dziennikdw oraz wznowien
monografii naukowych. Do osiggnie¢ jednostki naukowej zalicza sie takze rozdziat w mo-
nografii naukowej stanowigcy opracowanie naukowe o objetosci co najmniej 0,5 arkusza
wydawniczego lub odrebne mapy (Rozporzadzenie... 2012). Dotychczas podrecznik aka-
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demicki* i monografia naukowe byly traktowane jako terminy wrecz tozsame (bo pisane
zawsze tacznie). Obecnie podrecznik akademicki przestat by¢ juz punktowany — wskazuje
to na dazenie ustawodawcy do oddzielenia ksztatcenia studentow od nauki. Wydawanie
monografii naukowych w ramach konferenciji (z traktowaniem artykutow zgtoszonych na
konferencje jako kolejnych rozdziatow monografii) byto czesto spotykanym zjawiskiem,
jednak dopiero w obecnym rozporzadzeniu zostafo zapisane. Zaleznie od dziedziny nauk
za rozdziat uznawano opracowanie 0 objetosci 0,5 lub 1 arkusza wydawniczego, teraz za$
ujednolicono to do 0,5 arkusza. W tabeli 4 przedstawiono obecnie obowigzujgca punktacje
dotyczacg monografii naukowych.

Tabela 4
Punktacja za publikacje w monografiach naukowych
Parametr LiCZb,a
punktéw

Autorstwo monografii naukowej w jezyku podstawowym w danej dyscyplinie naukowej lub 25 pkt
w jezykach kongresowych?; Autorstwo monografii naukowej w jezykach kongresowych® ©

Autorstwo monografii naukowej w jezyku polskim (jezeli jezyk polski nie jest jezykiem podsta- | 20 pkt
wowym w danej dyscyplinie naukowej) lub w jezyku innym niz jezyki kongresowe®; Autorstwo
monografii naukowej w jezyku polskim®); Autorstwo monografii naukowej w jezyku polskim Iub
w jezyku innym niz jezyki kongresowe®

Autorstwo rozdziatu w monografii naukowej w jezyku podstawowym w danej dyscyplinie 5 pkt
naukowej lub w jezykach kongresowych®; Autorstwo rozdziatu w monografii naukowej w jezy-
kach kongresowych® ©

Autorstwo rozdziatu w monografii naukowej w jezyku polskim (jezeli jezyk polski nie jest 4 pkt
jezykiem podstawowym w danej dyscyplinie naukowej) lub w jezyku innym niz jezyki kongre-
sowe¥; Autorstwo rozdzialu w monografii naukowej w jezyku polskim®; Autorstwo rozdziafu
w monografii naukowej w jezyku polskim lub w jezyku innym niz jezyki kongresowe®

Redakcja naukowa monografii naukowej wieloautorskiej w jezyku podstawowym w danej dys- | 5 pkt
cyplinie naukowej lub w jezykach kongresowych®; Redakcja naukowa monografii naukowej
wieloautorskiej w jezykach kongresowych® ¢

Redakcja naukowa monografii naukowej wieloautorskiej w jezyku polskim (jezeli jezyk polski | 4 pkt
nie jest jezykiem podstawowym w danej dyscyplinie naukowej) lub w jezyku innym niz jezyki
kongresowe®; Redakcja naukowa monografii naukowej wieloautorskiej w jezyku polskim®;
Redakcja naukowa monografii naukowej wieloautorskiej w jezyku polskim lub w jezyku innym
niz jezyki kongresowe®

¥ Dla grupy nauk humanistycznych i spotecznych.
® Dl grupy nauk Scistych i inzynierskich oraz grupy nauk o zyciu.
9 Dla grupy nauk o sztuce i tworczosci artystycznej.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Rozporzadzenie... 2012.
*Termin ,podrecznik akademicki” wystepowal w rozporzadzeniu z roku 2007 i 2009 (Rozporzadzenie... 2007

Rozporzadzenie... 2009), natomiasttermin ,podrecznik autorski” wystepowat w rozporzadzeniu z roku 2010 (Rozporzgdzenie. ..
2010).
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Publikacja monografii naukowej lub rozdziatu w monografii naukowej w jezyku kongre-
sowym jest punktowana wyzej niz w jezyku polskim (odpowiednio 25 pkt i 20 pkt oraz 5 pkt
i 4 pkt) (Rozporzadzenie... 2012). Punktacja ta zostata zmieniona, poniewaz wczesniej byto
to odpowiednio: 12 pkt i 3 pkt za monografie i rozdziat w jezyku polskim wobec 24 pkti 7
pkt za monografie i rozdziat w jezyku angielskim lub podstawowym dla danej dyscypliny
(Rozporzadzenie... 2007; Rozporzadzenie... 2009; Rozporzadzenie... 2010). Punktacja za
redakcje naukowa wieloautorskiej monografii naukowej w jezyku kongresowym pozostata
bez zmian (5 pkt), natomiast w jezyku polskim zostata podniesiona z 3 pkt na 4 pkt (Roz-
porzgdzenie... 2007; Rozporzadzenie... 2009; Rozporzadzenie... 2010; Rozporzgazenie...
2012).

Liczba punktow uzyskanych przez jednostke naukowg tacznie za rozdziaty zamiesz-
czone w wieloautorskiej monografii naukowej nie moze przekroczy¢ liczby punktow przy-
znawanych za te monografig. Jesli w wieloautorskiej monografii naukowej nie okreslono
autoréw poszczegoinych rozdziatow, punkty przyznaje sie na takich samych zasadach,
jakie sg przyjete dla publikacji w czasopismach naukowych (por. tabela 3). Jesli ta sama
osoba jest jednoczesnie autorem rozdziatu / rozdziatéw w wieloautorskiej monografii na-
ukowej lub jest wspotautorem wieloautorskiej monografii naukowej, gdzie nie okreslono
autoréw poszczegoinych rozdziatow, i jest jednoczesnie jej redaktorem naukowym, punk-
ty przyznaje si¢ takze za redakcje naukowg (Rozporzadzenie... 2012). Poniewaz tgczna
liczba punktow za rozdziaty w monografii naukowej nie moze przekroczyc¢ liczby punktow
za nig przyznawanych, autorzy z danej jednostki naukowej mogg w monografii zamiesci¢
najwyzej 5 rozdziatéw (20 pkt / 4 pk).

Podsumowanie

Parametry oceny punktowej, jakze waznej dla kazdego pracownika naukowego (jako
autora), nadal wydawane sg na podstawie ustawy o zasadach finansowania nauki, ktdra
z rozwojem naukowym pracownika ma tylko posredni zwigzek. Autor jest tutaj dopiero na
drugim miejscu, poniewaz punktowanie stosowane jest do oceny jednostki naukowej i wa-
runkuje otrzymanie przez nig mniejszych lub wigkszych srodkdéw finansowych. Znacznie
bardziej wtasciwie bytoby pofgczenie tej ustawy z ustawg o stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (a takze innymi ustawami dotyczacy-
mi nauki), np. pod nazwg Prawo 0 nauce. Zmniejszytoby to znaczaco rozproszenie i prze-
regulowanie nie tylko tych, ale takze innych zagadnien zwigzanych z nauka.

W trakcie opracowywania (przez ostatnie dwa lata) nowych zasad punktowania pu-
blikacji naukowych i monografii naukowych autorzy nie byli w stanie planowa¢ swojego
rozwoju naukowego w zakresie publikowania. Dodatkowym, wprowadzonym juz na stafe,
utrudnieniem dla kazdego autora jest zasada obowigzywania punktacji za dany rok wedfug
wykazu publikowanego pod koniec tego roku. Powinno by¢ raczej odwrotnie, poniewaz
za publikacje w niektorych czasopismach mozna otrzymac mniej punktdw niz sig plano-
wafo, albo nawet nie otrzymac ich wcale (jesli czasopismo znajdzie sie poza wykazem).
Wprowadzenie przy poprzedniej ocenie jednostki zasady obowigzywania wykazu z roku
2009 do oceny za rok 2009 jest rozwigzaniem niekorzystnym dla autora, tym bardziej ze
przy wezesniejszej ocenie jednostek dla tego roku stosowano wykaz z roku 2010 0 wyzszej
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punktacji. Szczegdlng uwage zwraca takze wprowadzenie zapisu 0 pomniejszaniu przy
ocenie maksymalnej liczby publikacji 3N dla jednostki 0 2N, gdzie N, jest liczbg pracow-
nikow niepublikujgcych. Zmusi to jednostke naukowg do znacznie doktadniejszej oceny
i mobilizowania zatrudnionych pracownikow.

Skala punktaciji dla czasopism z czesci A wykazu czasopism naukowych zostata nieco
podniesiona (15, 20, 25, 30, 35, 40, 45 lub 50 pkt, wczesniej 13, 20, 27, 32 lub 40 pkt),
a obnizona zostata punktacja z czesci C wykazu (10, 12 lub 14 pkt, wcze$niej 10, 15 lub 20
pkt). Istotng zmiang jest znaczace uelastycznienie skali punktacji dla czasopism z czesci
B wykazu (kazda warto$¢ z przedziatu od 1 do 10 pkt). Przyjecie takiej skali spowodowato
spadek punktacji za publikacje w wielu czasopismach naukowych, ktorym wczesniej przy-
znano 6 lub 9 pkt. Do wykazu czasopism punktowanych wprowadzono kolumne z nume-
rem ISSN. Jest to istotna zmiana, pozwalajgca na szybszg i bardziej jednoznaczng identy-
fikacje czasopisma naukowego. Znaczaco podniesiono punktacje za monografie naukowg
w jezyku polskim (z 12 do 20 pkt). Pozostate parametry z grupy monografii naukowych nie
zmienity sie zasadniczo.

Uwage zwraca takze przyjecie roznych kryteriow i parametrow zmierzajacych do umie-
dzynaradawiania czasopism z czesci B wykazu czasopism naukowych. Umiedzynarodo-
wienie sposobu wydawania czasopisma na pewno wptynie na zmniejszenie liczby artyku-
tow w jezyku polskim (teraz w zdecydowanej przewadze zamieszczanych w wydawanych
w Polsce czasopismach naukowych) na rzecz przede wszystkim jezyka angielskiego,
w mniejszym stopniu innych jezykdw kongresowych. Do publikowania w jezyku angielskim
stopniowo zmusi takze autorow duza rdznica pomiedzy punktacjg czasopism z czesci B
wykazu czasopism naukowych wobec czasopism z czeSci A, a nawet czesci C wykazu.
Wyzej punktowane czasopisma z czesci B wykazu czasopism naukowych mogg stopnio-
wo naktada¢ na autorow obowigzek nadsytania artykutow wytacznie w jezyku angielskim,
by nastepnie (poprzez Journal Citation Reports) wej$¢ do czesci A wykazu. Podniostoby
to znacznie prestiz czasopism wydawanych w Polsce, a ponadto polscy autorzy mieliby
wigksze mozliwosci publikacyjne — nie musieliby zawsze przetamywac psychicznej bariery
przy wysytaniu artykutu do wydawanego za granica, czesto amerykanskiego, czasopisma
z czesci A wykazu czasopism naukowych. W obecnym wykazie w czeSci A znajduje sie
bowiem bardzo niewiele czasopism wydawanych w Polsce.

Dla 0s6b ubiegajgcych sie o stopien doktora habilitowanego, zamieszczenie artykutow
w czasopismach z czesci A wykazu staje sie juz obecnie koniecznoscig - por. (Rozporzg-
dzenie... 2011a). Szczegdlng uwage nalezy tu jednak zwrdci¢ na nauki spoteczne (w tym
ekonomiczne). Z jednej strony brak takich czasopism wydawanych Polsce (i przez to ko-
nieczno$¢ zgtaszania artykutow do czasopism zagranicznych) moze by¢ istotnym utrud-
nieniem. Z drugiej jednak strony konieczne dla mtodych pracownikow nauki jest bardzo
dobre poznanie jezyka angielskiego ze szczegdlnym uwzglednieniem dziedziny, ktorg sie
zajmujg. Ponadto, nalezy w Polsce pofozy¢ nacisk na prowadzenie rzeczywistych badan,
a nie tylko pisanie artykutow teoretycznych (zestawieniowych, przegladowych), stanowig-
cych bezwzgledng wiekszos¢. Takich artykutow nie zamieszcza sig raczej w czasopismach
z czesci A wykazu. Tak wiec, bez istotnej zmiany (przekierowania sie autorow z teorii na
badania z zastosowaniem statystki) nauki spoteczne w Polsce nie beda w stanie sie nigdy
rozwing¢, a cytowalnos¢ polskich autorow nadal bedzie bardzo niska.
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Dominik Bien
Studia doktoranckie w Polsce
w Swietle wynikow konkursu
na najbardziej prodoktoranckg uczelnie
w Polsce ,Prodok 2012”

W artykule dokonano analizy wynikow konkursu na najbardziej prodoktorancka
uczelni¢ w Polsce - Prodok 2012 — w podziale na wyodrebnione obszary (zabezpiecze-
nie socjalne, wspieranie aktywnosci mtodego naukowca, wptyw doktorantow na proces

ksztatcenia, samorzadnosc, inne). Przedstawiono tez rekomendacje zmian, mogace
przyczynic sig¢ do poprawy jakosci ksztatcenia oraz warunkow materialnych doktorantow
na polskich uczelniach.

Stowa kluczowe: studia doktoranckie, Prodok, Krajowa Reprezentacja Doktorantdw, samorzadnosc.

Studia doktoranckie w polskich uczelniach i instytutach prowadzone sg na podstawie
ustawy Prawo o Szkolnictwie Wyzszym z 2005 roku. Aktualnie studia doktoranckie prowa-
dzone sg w 91 uczelniach (a takze w instytutach badawczych i instytutach Polskiej Akade-
mii Nauk).

Konkurs na Najbardziej Prodoktorancka Uczelnie Wyzszg w Polsce - Prodok odbyt sie
po raz pigty. Gtéwnym organizatorem konkursu jest Krajowa Reprezentacja Doktorantéw,
w skfad kapituty przez kolejne lata wchodzili przedstawiciele Ministerstwa Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego, Rady Gtownej Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Konferencji Rektorow
Akademickich Szkot Polski, a takze doktorantow. Celem konkursu jest wytonienie uczelni
najbardziej przyjaznej dla doktorantow. Zgtoszenie do konkursu nastepuje poprzez wy-
petnienie przez przedstawicieli (ankieta podpisywana jest przez prorektora wtasciwego
ds. doktorantow oraz przewodniczgcego samorzadu doktorantow) poszczegolnych uczel-
ni kwestionariusza' (zaf. nr 1) i odestanie go do organizatora. Liczba zgtaszajacych sig
uczelni stale wzrasta (w 2011 roku zgtoszenia wystfaty 32 uczelnie, w tym roku byto ich

! Kwestionariusz byt skonstruowany, a nastepnie zmodyfikowany przez cztonkow kolejnych zarzadow Krajowej Repre-
zentacji Doktorantow poczawszy od pierwszej edyciji konkursu Prodok.
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39). W konkursie reprezentowane sg prawie wszystkie typy uczelni wyzszych prowadzace
studia doktoranckie (wyjatkiem sg uczelnie artystyczne i muzyczne).

Trzeba przyjac, ze analizowany tu konkurs nie ustrzegt sie btedow i niedoskonatosci,
a do ich powodow zaliczy¢ nalezy miedzy innymi brak odpowiednich srodkow finanso-
wych (ktére pozwolityby na bezposrednie rozmowy z doktorantami ze zgtaszanych jed-
nostek i np. zbadanie ich dalszej Sciezki zawodowej), a takze rdznice w modelach stu-
diéw doktoranckich na poszczegoinych uczelniach (nietatwo poréwnywaé rozwigzania
przyjete na uniwersytetach, uczelniach wojskowych i medycznych). W przypadku duzych
uczelni (prowadzacych po kilka/kilkanascie studiéw doktoranckich) dochodzi problem
usrednienia wartosci pewnych pytan. Na przykfad, na niektorych wydziatach danej uczelni
stypendia doktoranckie przyznawane sg wszystkim aplikujgcym, na innych tylko czesci
albo nikomu, w takim wypadku wyliczona $rednia dla catej uczelni nie obrazuje sytuacji
w poszczegolnych jednostkach (ktore ujmowane oddzielnie mogtyby znalez¢ sie wyzej
lub nizej w rankingu). Pomimo wymienionych niedoskonafosci nalezy przyjac, ze konkurs
w miare obiektywnie ilustruje sytuacje doktorantow na poszczegolnych uczelniach, bedac
jednoczesnie jedynym na te chwile narzedziem poréwnawczym odnoszacym sie do cafo-
sci modelu studiow doktoranckich w Polsce.

Dane z kwestionariuszy wypetnionych przez uczelnie zostaty wprowadzone do bazy
danych, a nastepnie przeanalizowane przez program SPSS.

W ponizszym tekscie chciatbym przyjrze¢ si i przeanalizowa¢ poszczegolne obszary
w konkursie oraz wskazaC na pewne rozwigzania, ktére mogtyby przyczynic si¢ do roz-
woju studiow doktoranckich na polskich uczelniach. Zwyciezcg tegorocznego konkursu
zostat po raz pierwszy Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu (w zesztym roku 3. miejsce),
drugie miejsce zajeta Politechnika Gdarnska (awans z 21. migjsca), trzecie - Politechnika
Warszawska (spadek z 2. miejsca).

Analiza danych z kwestionariusza w podziale na obszary

Obszar |. Zabezpieczenie socjalne: llo$¢, wysoko$¢ i tryb przyznawanych stypendiow
doktoranckich, a takze pomoc osobom z niepetnosprawnoscig i zasady kwaterunku dok-
torantéw w domach studenckich i asystenckich. Maksymalny wynik mozliwy do uzyskania
w obszarze wynidst 33 punkty.

Jednym z najistotniejszych elementow ocenianych w pierwszym obszarze byt procen-
towy udziaf doktorantow otrzymujgcych stypendium doktoranckie w stosunku do wszyst-
kich doktorantow studiow stacjonarnych. Sredni udziat (spo$rod wszystkich zgtoszonych
uczelni) wynidst 54,8%, znacznie mniejszy jest on w przypadku uniwersytetow i wynosi
34,75%, a nieco wigkszy od Sredniej — na uczelniach technicznych, bo 59,5%.

Ocenie podlegaty rowniez mozliwosci zakwaterowania doktorantéw w poszczegdl-
nych uczelnianych domach studenta, doktoranta lub asystenta. W 60% uczelni doktoranci
mogg zamieszka¢ w domach/hotelach asystenckich. We wszystkich uczelniach majg oni
mozliwos¢ zakwaterowania w domach studenckich (w 55% szkdt wyzszych posiadajg do
dyspozyciji wydzielong pule pokoi lub sg przyjmowani na preferencyjnych warunkach).
Dziewie¢ uczelni oferuje inne, czgsto szczegolnie atrakcyjne, mozliwosci kwaterunku, np.
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Tabela" 1.
Pierwsze dziesieC miejsc w konkursie ,Prodok” 2012
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Miejsce Uczelnia | Il n v \ Vi
1 Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu 29 34 10 255 4 102,5
2 Politechnika Gdanska 21 34 8 255 8 96,5
3 Politechnika Warszawska 20 35 9 24 8 96
4 Uniwersytet Adama Mickiewicza w Poznaniu | 25 36 8 18 8 95
5 Uniwersytet Jagielloriski 17 28 9 27 8 89
Uniwersytet Gdanski 19 31 7 26 6 89
6 Politechnika Slaska 26 28,5 8 20 55 88
7 Politechnika todzka 23 30 8 20,5 6 87,5
8 Uniwersytet Warszawski 22 27 5 20,5 8 82,5
9 Politechnika Opolska 25 27 9 16 5 82
10 Politechnika Wroctawska 20 25,5 9 20 6,5 81

* (www.krd.ogicom.pl/include/userfile/zarzad_viii/prodok_2012_-_omowieniewynikow_-_dominik_bien.pdf) dotyczy
wszystkich tabel.

Zrédto: opracowanie wiasne

w mieszkaniach stuzbowych, dobrze wyposazonych domach doktoranta czy tez w poko-
jach goscinnych.

Jeden z podobszarow dotyczyt wsparcia dla doktorantéw z niepetnosprawnoscia,
tzn. funkcjonowania jednostki ds. 0sob z niepetnosprawnoscig na uczelni (istnieje w 79%
uczelni), mozliwosci bezptatnego wypozyczenia sprzetu utatwiajgcego studiowanie (moz-
liwe na 50% uczelni) oraz mozliwosci odbycia konsultacji psychologicznych (mozliwe na
68% uczelni).

Z perspektywy doktorantow szczegolnie istotnym w obszarze zabezpieczenia socjal-
nego wydaje sie koniecznos¢ zwigkszenia liczby doktorantow otrzymujacych stypendium
doktoranckie (szczegolnie w uniwersytetach). Nie mniej wazne jest zrownanie kryteriow
przy kwaterunku w domach studenckich i hotelach asystenckich (obecnie na niektorych
uczelniach doktoranci kwaterowani sg po wyczerpaniu aplikacji pracownikow i studentow).
Niepokojacy jest natomiast brak innych form wsparcia dla 0s6b z niepetnosprawnoscia.

Obszar Il. Wspieranie aktywnosci mtodego naukowca: Przyznawanie doktorantom
dotacji na badania wfasne z réznych zrodef, inicjatywy szkoleniowe i organizacyjne przy
pozyskiwaniu grantow oraz wymianie miedzynarodowej doktorantow oraz poziom obsfugi
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Tabela 2.
Wyniki w obszarze ,zabezpieczenie socjalne”

Miejsce Uczelnia |
1 Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu 29
) Politechnika Slaska 26

Akademia Obrony Narodowej w Warszawie 26

4 Uniwersytet Adama Mickiewicza w Poznaniu 25
Politechnika Opolska 25
6 Wojskowa Akademia Techniczna 24
Politechnika t-6dzka 23

7 Politechnika Swietokrzyska 23
Pomorski Uniwersytet Medyczny w Szczecinie 23

10 Uniwersytet Warszawski 22
11 Zachodniopomorski Uniwersytet Techniczny 22
Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego 22

12 Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie 22
Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu 22

15 Politechnika Gdanska 21
Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu 21
Politechnika Warszawska 20
Politechnika Wroctawska 20

17 Uniwersytet Wroctawski 20
Gdanski Uniwersytet Medyczny 20
Akademia Gorniczo-Hutnicza w Krakowie 20
Uniwersytet Szczecinski 20
Uniwersytet Gdanski 19

23 Politechnika Poznariska 19
Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy w Bydgoszczy 19
Warszawski Uniwersytet Medyczny 19

27 Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu 18
Uniwersytet Jagiellonski 17

28 Uniwersytet Rolniczy w Krakowie 17
Politechnika Biatostocka 17
Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach 17

32 Uniwersytet Marii Curie-Skfodowskiej w Lublinie 16
Politechnika Lubelska 13

33 Uniwersytet Papieski Jana Pawta Il w Krakowie 13
AWF w Krakowie 13

36 Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy 12
Uniwersytet w Biatymstoku 12

38 AWF w Gdansku 5
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Tabela 3.
Wyniki w obszarze ,wspieranie aktywnosci mfodego naukowca”
Miejsce Uczelnia Il
1 Uniwersytet Adama Mickiewicza w Poznaniu 36
2 Politechnika Warszawska 35
3 Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu 34
Politechnika Gdanska 34
5 Uniwersytet Gdanski 31
6 Politechnika t-ddzka 30
7 Uniwersytet Rolniczy w Krakowie 29,5
8 Politechnika Slaska 28,5
9 Uniwersytet Jagiellonski 28
Uniwersytet Warszawski 27
Politechnika Opolska 27
10 Zachodniopomorski Uniwersytet Techniczny 27
Gdanski Uniwersytet Medyczny 27
Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy w Bydgoszczy 27
15 Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu 26,5
16 Akademia Gorniczo-Hutnicza w Krakowie 26
Politechnika Swietokrzyska 255
17 Politechnika Wroctawska 255
Politechnika Poznanska 25,5
Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy 25,5
21 Politechnika Biatostocka 25
Uniwersytet Wroctawski 24,5
22 Warszawski Uniwersytet Medyczny 24,5
Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach 24,5
25 Pomorski Uniwersytet Medyczny w Szczecinie 23,5
Akademia Obrony Narodowej w Warszawie 23
26 Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu 23
Uniwersytet Szczecinski 23
29 Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego 22,5
Uniwersytet Warminisko-Mazurski w Olsztynie 22,5
31 Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie 22
32 Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu 20
33 Wojskowa Akademia Techniczna 19,5
34 AWF w Gdansku 19
35 Uniwersytet Papieski Jana Pawta Il w Krakowie 18
36 Politechnika Lubelska 17,5
37 Uniwersytet w Biatymstoku 16
38 AWF w Krakowie 15,5
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administracyjnej i zasady korzystania z zasobow bibliotecznych. Maksymalny wynik 36
punktow.

Istotna czes¢ obszaru odnosi sie do wsparcia projektdw naukowych doktorantow
w tym: udziatu doktorantow w $rodkach na dziataino$¢ statutowg i/lub badania wtasne
(w 86% uczelni taka mozliwosc istnieje we wszystkich jednostkach, w 14% w czesci jed-
nostek), wsparcia stypendialnego ze srodkdw innych niz z funduszu pomocy material-
nej i stypendiow doktoranckich (18,5% uczelni w ogole nie zapewnia takiego wsparcia,
37% w czesci jednostek, 44,5% w kazdej jednostce); wsparcia finansowego organizowa-
nych przez doktorantéw konferencji (w 5,3% uczelni nie ma takiej mozliwosci, w 26,3%
istnieje mozliwo$¢ w czesci jednostek, a w 68,4% we wszystkich jednostkach), wsparcia
finansowego dla publikacji wydawanych przez doktorantow (w jednej uczelni nie przewi-
dziano mozliwosci takiego wsparcia, w 29% wsparcie tego rodzaju jest mozliwe w czesci,
a w 68,5% we wszystkich jednostkach), organizacji szkolen z ubiegania sie o granty fi-
nansowane ze Srodkow zewngtrznych (w 10,5% uczelni nie organizuje si¢ takich szkolen,
w 23,5% organizuje sie w czesci jednostek, a w 66% szkolenia organizowane sg albo we
wszystkich jednostkach albo na poziomie centralnym).

Kolejna grupa pytan odnosi sie do wsparcia wspotpracy miedzynarodowej doktoran-
tow, tzn.: dofinansowania przez uczelnie wyjazdow doktorantow za granice w celu odbycia
czesci studidw doktoranckich (16% uczelni nie udziela takiego wsparcia, 10,5% przewiduje
dofinansowanie dla niektorych jednostek, 73,5% udziela wsparcia we wszystkich jednost-
kach); mozliwosci wyjazdéw w ramach programu ERASMUS (jedna uczelnia nie przewi-
duje takiej mozliwosci, 18,5% organizuje wyjazdy w czesci jednostek, w 80% doktoranci
moga wyjezdza¢ w ramach wszystkich jednostek); prowadzenie studiow doktoranckich
w jezykach obcych (brak takich programéw w 76,3% uczelni, jeden program w 5,3%, dwa
lub wiecej programow w 18,4%).

Ostatnia grupa pytan w Il obszarze dotyczy korzystania doktorantéw z bibliotek w swo-
ich jednostkach, tzn. czy sg to zasady identyczne ze stosowanymi wobec pracownikow
(50% uczelni), studentow (23,7% uczelni) czy tez catkowicie odrebne (26,3% uczelni).

W celu poprawy wynikdw w obszarze konieczne wydaje sie wsparcie szerszej liczby
doktorantéw pomoca w zakresie realizowanych projektow poprzez zwigkszenie oferty sty-
pendialnej i szkoleniowej. Rozwijanie wspotpracy miedzynarodowej doktorantow przez
rozszerzenie mozliwo$ci skorzystania z programu ERASMUS oraz uczestnictwa w studiach
w jezyku obcym. Prace badawczg utatwitoby objecie doktorantdw takimi samymi zasada-
mi korzystania z bibliotek, jakimi objeci sg pracownicy (w wigkszosci wypadkow oznacza
to mozliwo$¢ wypozyczania wiekszej liczby woluminéw na dfuzszy okres).

Obszar IIl. Wptyw doktorantéw na proces ksztatcenia. Wptyw na ksztatt programu
studiow; dostepnos¢ lektoratow jezykdw obcych; poziom obcigzenia dydaktycznego w da-
nym roku akademickim. Maksymalny wynik 10 punktow.

W powyzszym obszarze wystapity niewielkie roznice punktowe migdzy ocenianymi
uczelniami. Wynikajg one z waskiej (w poréwnaniu z innymi obszarami) listy pytan oraz
z funkcjonowaniem pewnych dosy¢ jednolitych standardow na uczelniach.

Pytanie 0 mozliwo$¢ wspotdecydowania doktorantéw o programie ich ksztafcenia
wskazuje, ze taka mozliwosc stata sig juz w duzej mierze normg (w zaledwie jednej uczelni
doktoranci nie uczestniczg w procesie decyzyjnym w zadnej jednostce).
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Wyniki w obszarze ,wptyw doktorantow na proces ksztatcenia”

Tabela 4.

Miejsce

Uczelnia

1-3

Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

Gdanski Uniwersytet Medyczny

Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy

410

Politechnika Warszawska

Uniwersytet Jagielloriski

Politechnika Opolska

Politechnika Wroctawska

Zachodniopomorski Uniwersytet Techniczny

Politechnika Biatostocka

Uniwersytet Papieski Jana Pawtfa Il w Krakowie

11-26

Politechnika Gdariska

Uniwersytet Adama Mickiewicza w Poznaniu

Politechnika Slaska

Politechnika t.odzka

Akademia Obrony Narodowej w Warszawie

Uniwersytet Rolniczy w Krakowie

Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie

Politechnika Poznanska

Politechnika Swietokrzyska

Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy w Bydgoszczy

Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu

Uniwersytet Marii Curie-Skiodowskiej w Lublinie

Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu

Politechnika Lubelska

AWF w Krakowie

AWF w Gdansku

27-30

Uniwersytet Gdanski 7

Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

Akademia Gérniczo-Hutnicza w Krakowie

Uniwersytet Szczecinski

31-33

Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego

Wojskowa Akademia Techniczna

Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

34-37

Uniwersytet Warszawski

Uniwersytet Wroctawski

Warszawski Uniwersytet Medyczny

Uniwersytet w Biatymstoku

38

Pomorski Uniwersytet Medyczny w Szczecinie

OO OIOIO|OO|®O|N|(N (N |[N|[00|0O|0O|0O|0O|00|(00|[00|00|0CO|00|0O|00|(0O|00|00|O|O|O|OW |||
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Niepokojace natomiast sg wskazniki odpowiedzi na pytanie o lektoraty jezykow obcych
w programie studiow — w 10,5% szkot w ogdle ich nie ma, w 34,2% lektoratami objeci sg
doktoranci z czesci jednostek, w 55,3% uczelni lektoratami objeci sg wszyscy doktoranci.

Ewentualne obnizenie maksymalnego obcigzenia dydaktycznego ponizej 90 godzin
(zawarte w zapisach regulaminowych) byfo zawarte w tresci kolejnego pytania. Na takie
rozwigzania zdecydowato sig 63,1% uczelni (34,2% w czesSci jednostek, 28,9% we wszyst-
kich). Obnizki czesto dotyczg okreslonej kategorii doktorantéw (np. niepobierajgcych sty-
pendium doktoranckiego).

Pomimo funkcjonowania standardu znajomosci przynajmniej jednego jezyka obcego
przez kandydatow na studia doktoranckie wydaje sie, ze uczelnie powinny wprowadzi¢
fakultatywne lub obowigzkowe lektoraty jezykdw obcych we wszystkich jednostkach.

Rozwigzaniem stosowanym z korzys$cig dla doktorantow (a takze jakoSci ich prac dok-
torskich) niektorych jednostek jest obnizenie obcigzenia dydaktycznego na ostatnim roku
studiow.

Obszar IV. Samorzadno$¢ doktorancka. Chodzi o obecno$¢ przedstawicieli samo-
rzadu w uczelnianych gremiach, np. komisjach dyscyplinarnych, senackich, rektorskich;
zapewnienie bazy materialnej dla dziatah samorzgdowych, miedzy innymi pomieszczenia,
budzetu, adresu na stronie www uczelni; aktywnos¢ wtasng samorzadow na polu nauko-
wym, kulturalnym i integracyjnym). Maksymalny wynik 28 punktw.

Przedstawiciele doktorantdéw sg cztonkami senatéw i rad jednostek we wszystkich zgto-
szonych uczelniach. Mniej licznie reprezentowani sg natomiast w innych ciatach kolegial-
nych (komisjach, rektorskich, senackich itp.): w czterech uczelniach w ogole nie majg tam
swoich reprezentantow, w pozostatych zasiadajg w czesci lub we wszystkich komisjach.
Stosunkowo czesto (w okoto 63% przypadkow) doktoranci powotywani sg do innych ze-
spotow i komisji unikatowych dla danej uczelni (np. do zespotow przyznajacych rdznego
rodzaju nagrody). Niepokojacy jest brak doktorantow w komisji dyscyplinarnej wtasciwej
dla doktorantow (dotyczy to dwdch uczelni), co jest sprzeczne z zapisami ustawowymi (art.
226, ust. 2 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. - Prawo 0 szkolnictwie wyzszym).

Istotne dla poszczegoinych organéw samorzadu sg warunki materialne ich funkcjono-
wania, dlatego tez w ankiecie znalazly sig pytania dotyczgce gwarantowanych srodkow
finansowych na dziatalnos¢ samorzadu (posiada je ponad 80% samorzadow, ale tylko
w 10% przypadkow przekraczajg one 50 tys. zt) oraz wtasnego pomieszczenia z wyposa-
zeniem biurowym (tylko cztery samorzgdy nie dysponujg wtasnym biurem).

Wysoko punktowana byta dziatalnos¢ wtasna samorzadow w tym prowadzenie wtasnej
strony internetowej w domenie uczelni (funkcjonuje w 82% uczelni) i organizacja wydarzen
naukowych, kulturalnych, integracyjnych itp. (dziatania o rdznej intensywnosci i charakte-
rze deklaruje 76% samorzgdow).

Z perspektywy doktorantow korzystnym procesem bytoby zwiekszenie partycypacii
w decyzjach ciat kolegialnych i doradczych na uczelni poprzez wigczanie przedstawicie-
li doktorantow do zespotow i komisji z prawem gtosu lub jako obserwatoréw. Koniecz-
ne jest wigczanie przedstawicieli doktorantéw do komisji dyscyplinarnej wtasciwej dla
doktorantow.



70 Dominik Bie
Tabela 5.
Wyniki w obszarze ,samorzgdnos¢ doktorancka”

Miejsce Uczelnia \'}
1 Uniwersytet Jagielloriski 27
2 2 Uniwersytet Gdanski 26
3 Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu 25,5

Politechnika Gdanska 25,5
5 Politechnika Warszawska 24
6 Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie 23
7 Politechnika t.6dzka 20,5
Uniwersytet Warszawski 20,5
9 Politechnika Slaska 20
Politechnika Wroctawska 20
1 Akademia Obrony Narodowej w Warszawie 19,5
Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego 19,5
13 Uniwersytet Rolniczy w Krakowie 18,5
14 Uniwersytet Adama Mickiewicza w Poznaniu 18
Politechnika Lubelska 17,5
15 Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu 17,5
Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu 17,5
Warszawski Uniwersytet Medyczny 17,5
Politechnika Poznanska 17
Uniwersytet Szczecinski 17
Uniwersytet w Biatymstoku 17
19 Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie 17
Uniwersytet Wroctawski 17
Wojskowa Akademia Techniczna 17
Zachodniopomorski Uniwersytet Techniczny 17
26 Politechnika Opolska 16
27 Uniwersytet Papieski Jana Pawta Il w Krakowie 15,5
28 AWF w Krakowie 14,5
29 Akademia Gorniczo-Hutnicza w Krakowie 14
Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu 14
31 Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy 13,5
Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy w Bydgoszczy 13,5
33 Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach 11,5
34 Politechnika Swietokrzyska 11
35 Politechnika Biatostocka 10,5
36 Gdanski Uniwersytet Medyczny 10
Pomorski Uniwersytet Medyczny w Szczecinie 10
38 AWF w Gdansku 9
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Pomimo probleméw finansowych wigkszosci uczelni podnoszenie wysokosci budzetu
samorzadu doktorantow przy jednoczesnym zwiekszeniu aktywnosci wiasnej organow sa-
morzadu mogtoby sig przyczynié do rozwoju naukowego uczestnikow studiow Il stopnia?.

Obszar V. Inne - preferowana forma studiow oraz rozwigzania unikatowe niemieszcza-
ce sie w zakresie poprzednich pytan. Maksymalny wynik 8 punktow.

W obszarze pigtym punktowano forme studiéw (preferowane studia stacjonarne) oraz
inne rozwigzania niemieszczace sie w pozostatych obszarach.

Analiza formularzy poszczegolnych uczelni pozwolita na wyfonienie katalogu dobrych
praktyk wprowadzonych na poszczegoinych uczelniach, bioracych udziat w konkursie,
ocenianych szczegolinie wysoko przez kapitute. Ewentualne wprowadzenie czesci powyz-
szych unikatowych rozwigzan pozwolitoby na poprawe jakosci ksztatcenia i statusu mate-
rialnego doktorantow na poszczegolnych uczelniach.

Rekomendacie:

- organizacja kursu pedagogicznego dla mtodej kadry (w niektorych uczelniach uczest-
nictwo w takim kursie jest obligatoryjne, w innych fakultatywne);

- dofinansowanie wypoczynku letniego;

— znizki na kursy jezykowe prowadzone przez uczelnie;

- znizki na studia podyplomowe oraz studia niestacjonarne | i Il stopnia prowadzone przez
uczelnieg;

- dofinansowanie zakupu biletéw do teatru/opery (na zasadach podobnych jak dla pra-
cownikow);

- zatrudnianie najlepszych doktorantéw na stanowisku asystenta (w petnym lub nizszym
wymiarze czasu) w celu poprawienia statusu materialnego uczestnikow studiow Il stop-
nia;

- opracowanie dokumentow dotyczacych modelu ksztafcenia na studiach doktoranckich
(kilka tego rodzaju dokumentow zostato wprowadzone przez Senat Politechniki War-
szawskiej);

- ustanowienie Medalu Mtodego Uczonego nadawanego za wybitne osiggniecia naukowe;

- udzielanie pozyczek i zapomag z tytutu remontdéw mieszkan.

Szczegdtowe wyniki, wzér formularza i informacje o laureatach tegorocznych i z lat
poprzednich znajdujg sie na stronie www.krd.org.pl.

2 Budzety samorzadow doktorantow sg zwykle przeznaczane na dofinansowanie wyjazdow konferencyjnych, badaw-
czych, kwerend itp.
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Tabela 6.
Wyniki w obszarze ,Inne”

Miejsce Uczelnia v
Politechnika Gdanska 8
Politechnika Warszawska 8

1-5 Uniwersytet Adama Mickiewicza w Poznaniu 8
Uniwersytet Jagiellonski 8
Uniwersytet Warszawski 8

67 Politechnika Wroctawska 6,5
Uniwersytet Wroctawski 6,5
Uniwersytet Gdanski 6
Politechnika t-6dzka 6

8-12 Politechnika Swietokrzyska 6
Gdanski Uniwersytet Medyczny 6
Warszawski Uniwersytet Medyczny 6
Politechnika Slaska 55
Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie 55

13-17 Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu 55
Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu 55
AWF w Krakowie 55
Politechnika Opolska 5
Zachodniopomorski Uniwersytet Techniczny 5
Uniwersytet Rolniczy w Krakowie 5
Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego 5
Politechnika Poznarska 5
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu 5
Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy w Bydgoszczy 5

18-32 Akademia Gorniczo-Hutnicza w Krakowie 5
Uniwersytet Szczecinski 5
Wojskowa Akademia Techniczna 5
Politechnika Biatostocka 5
Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy 5
Pomorski Uniwersytet Medyczny w Szczecinie 5
Politechnika Lubelska 5
Uniwersytet Papieski Jana Pawta Il w Krakowie 5

33 Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu 4

34 Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach 35

35 Uniwersytet Marii Curie-Skfodowskiej w Lublinie 3

36-37 Akademia Obrony Narodowej w Warszawie 2
Uniwersytet w Biatymstoku 2
38 AWF w Gdansku 0
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Anna Domaradzka, Dominika Walczak
Wartos¢ autoteliczna czy instrumentalna?
Rola studioéw doktoranckich w opinii
kierownikow studiow i doktorantow

Podejmowana w artykule problematyka znaczenia studiow doktoranckich wpisuje sig
w szerszy miedzynarodowy kontekst gospodarczy, polityczny i spoteczny. Szczegoinie
waznym czynnikiem sg tu oczekiwania rynku pracy wyznaczone przez wspofczesne
procesy rozwojowe i koniecznos¢ dostosowania sie do wyzwan globalnej konkurenci,
wzrostu znaczenia nowych technologii, a takze rosngcych wymagan kwalifikacyjnych
i kompetencyjnych. Celem artykuty jest rekonstrukcja roli studiéw doktoranckich w Pol-
sce zardwno z perspektywy kierownikow studiow doktoranckich, jak i doktorantow. Autor-
ki odpowiadajg na pytanie, jak dalece wartosc studidw doktoranckich okreslana jest jako
autoteliczna, a jak bardzo jako instrumentalna. Rekonstruujac role i znaczenie studiow
doktoranckich autorki postugujg sie wynikami badan wiasnych, ktorych przedmiotem
byta miedzy innymi analiza motywow podjecia studiow doktoranckich, jak i ocena ich
przydatnosci. Na podstawie przeprowadzonych badan powstafa typologia doktorantow,
w ktorej wyrozniono postawy wobec studiow doktoranckich. W pierwszej kolejno$ci au-
torki przedstawiajg wyniki indywidualnych wywiaddw pogtebionych, przeprowadzonych
z kierownikami studiow doktoranckich na trzech wiodacych warszawskich uczelniach,
w drugiej - z doktorantami. Porownanie wypowiedzi 0sob reprezentujacych uczelnie
z pogladami doktorantow pozwolito okreslic, czy podobne sg wizje studiow doktoranc-
kich tych dwoch grup reprezentujgcych strong podazy (kierownicy) i popytu (doktoranci).

Stowa kluczowe: studia doktoranckie, warto$¢ studiow doktoranckich, wizje studiéw doktoranckich

WPROWADZENIE

Chcac odpowiedzie¢ na pytanie o role i znaczenie studiow doktoranckich, zwtaszcza
z punktu widzenia ich uczestnikdw, konieczne jest przyjrzenie sie zmianom, jakie zachodzg
dzis w szkolnictwie wyzszym. Z uwagi na zakres tych zmian, ale i takze rozmiar toczacej
sie wokot nich debaty publicznej czes¢ artykutu im poswigcong nalezy traktowac jednak
jedynie jako, niewyczerpujace tematu, wprowadzenie do dalszych czesci artykutu.
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Edukacja i szkolnictwo wyzsze majg obecnie podstawowe znaczenie dla rozwoju go-
spodarki, rynku pracy oraz konkurencyjnosci Europy. Mozna powiedzie¢, ze Polska wia-
czyta sie do globalnego trendu, ktdry Philip Altbach (2009), autor raportu ,Trends in Global
Higher Education: Tracking an Academic Revolution”, charakteryzuje jako sytuacje, w kto-
rej ,wahadto wtadzy” w edukacji wyzszej przesungto sie od akademikow do menedzerdw
i biurokratdw, co znaczgco zmienia ksztatt uczelni w skali globalnej.

Jednym z obszarow - pozostajagcym pod silnym wptywem zardwno przemian spotecz-
no-gospodarczych, jak i legislacyjnych — sg dzi$ w Polsce studia doktoranckie. Stanowigce
niegdy$ maty wycinek systemu szkolnictwa wyzszego skierowany do nielicznego grona
przysztych naukowcow, obecnie coraz czesciej traktowane sg jako kolejny etap ksztat-
cenia. Gwattowny wzrost liczby doktorantdw i znaczagce przemiany w obszarze legislacji
i finansowania studiow doktoranckich (studiow 1l stopnia) sprawia, ze mozna je traktowac
jako swoisty papierek lakmusowy przemian polskiego systemu edukacji wyzszej. Wraz ze
wzrostem liczby doktorantow, ktéremu nie towarzyszy wzrost miejsc pracy w nauce, coraz
wazniejszym zagadnieniem staje sie sytuacja absolwentow studiow doktoranckich na ryn-
ku pracy. Zwtaszcza ze ksztatt studiow |l stopnia wcigz cechuje niekompatybilnos¢ z wy-
maganiami rynku pracy, stanowigc pozostafos¢ elitarnego modelu szkolnictwa wyzszego.

Jeszcze do niedawna studia doktoranckie, poza ksztatceniem, socjalizacjg i prowadze-
niem badan spetniaty rowniez funkcje selekcyjna, przypisujacg dang jednostke do intelek-
tualnej elity. To powodowato, ze status doktoranta byt nobilitujgcy i gwarantowat wysokg
jakos¢ posiadanej wiedzy. W tym modelu wyksztafcenie miato przede wszystkim warto$¢
autoteliczng, a Swiat akademicki i rynek pracy tworzyty catkowicie odrebne i stabo przysta-
jace do siebie rzeczywistosci. Jednak w kontekscie postepujacej instrumentalizacji ksztat-
cenia, wynikajacej z umasowienia edukacji wyzszej i spadku prestizu stopnia magistra, stu-
dia doktoranckie staja sie przede wszystkim inwestycjg w przysztos¢, zwigzang z nadziejg
na wyzsze zarobki i zwigkszenie szans rozwoju zawodowego. Dlatego tez wydaje sig, ze
choc dla czesci doktorantow studia doktoranckie sg etapem planowanej kariery naukowej,
to dla wielu bywajg przede wszystkim przepustkg do intratnego $wiata biznesu i polityki.
Prowadzac nasze badania staratySmy sie okresli¢, jak wazne dla doktorantéw polskich
uczelni sg warto$ci autoteliczne i instrumentalne, i jak - ich zdaniem - status doktoranta
czy doktora wptywa na ich sytuacje na rynku pracy.

Zmiany zachodzgce na rynku pracy i ograniczone mozliwosci zatrudnienia mtodych
naukowcdw na uczelni staty sie¢ podstawg do rozpoczecia dyskusji nad potrzebg zmiany
charakteru ksztatcenia doktorantow. Szczegolnie zywa debata nad ksztattem studiow dok-
toranckich toczyta sig przy okazji nowelizacji ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym. Obo-
wigzujgca od 2005 roku Ustawa zostata zmodyfikowana wiosng 2011 roku (Ustawa z dn.
18 marca 2011 r. 0 zmianie ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym, ustawy o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki oraz o zmianie
niektorych innych ustaw).

Wsrod sformutowanych licznych postulatow dotyczacych ksztatcenia doktorantow zwra-
ca si¢ uwage na konieczno$¢ uwzglednienia rozwigzan i tendencji obserwowanych w in-
nych krajach, a w szczegolnosci zalecen sformutowanych w dokumentach European Uni-
versity Association oraz w Europejskiej Karcie Naukowca. Ksztatcenie doktorantow powinno
cechowac sie: wysokg jakoscig, elastycznoscia, otwartoscig oraz mobilnoscig doktorantow.
Podstawowym elementem studiow doktoranckich ma by¢ prowadzenie przez doktoranta
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- pod kierunkiem opiekuna - badan naukowych. Oprécz prowadzenia badan istotne jest
z jednej strony ksztafcenie na poziomie zaawansowanym (odpowiadajagcym aktualnemu
stanowi wiedzy) w wybranych obszarach reprezentowanej dziedziny nauk oraz w zakresie
wybranej dyscypliny naukowej, a z drugiej — ksztattowanie umiejetnosci i postaw bezpo-
$rednio lub posrednio zwigzanych z karierg naukowg i prowadzeniem badan. Szczegdlny
nacisk pofozony jest na: umiejetnos¢ stawiania i rozwigzywania problemow, umiejetnosc
analitycznego i krytycznego myslenia, umiejetnos¢ komunikowania sie, kierowania zespo-
tem i zarzadzania projektem, umiejetno$¢ pracy w zespole interdyscyplinarnym i w zespole
miedzynarodowym, rozumienie specyficznych problemoéw srodowiska badawczego (aspek-
ty prawne i etyczne badan naukowych, komercjalizacja badan, problemy ochrony wiasnosci
intelektualnej) oraz umiejetno$¢ adaptacji do nowych warunkdw i zadan.

Z punktu widzenia zmian w systemie ksztatcenia wazne wydaje sig wiec zapewnienie dok-
torantowi wiasciwych warunkow realizacji badan, a takze mozliwosci korzystania z réznych
form mobilno$ci; wtasciwych dochodow (zapewnienie otrzymywania stypendium i jego od-
powiedniej wysokosci, ewentualnie innych zrédet dochodu, np. z programow europejskich,
grantow uzyskiwanych w wyniku konkursow przez pracownikow itp.); bezpieczenstwa i sta-
bilnosci socjalnej oraz mozliwosci korzystania z praw przystugujgcych pracownikom uczelni
(ubezpieczenia, uwzglednienie okresu studidw doktoranckich jako do$wiadczenia zawodo-
wego - lata pracy, mozliwos¢ zaciggania kredytow itp.) (Krasniewski 2009).

Podejmowana w artykule problematyka studiow doktoranckich nie jest na gruncie pol-
skim problematykg nowa. Juz w 2000 roku temat ten podjat zespdt pod kierownictwem
profesor Matgorzaty Dabrowy-Szefler i profesora Pawta Sztabinskiego. W ramach progra-
mu badawczego pt. ,Mozliwosci i uwarunkowania podjecia studiow doktoranckich” zreali-
zowane zostaty badania ankietowe na probie doktorantow Il roku studiow doktoranckich
w szkotach wyzszych i studentach IV roku studiéw z tych szkét (Dabrowa-Szefler 2001).
W 2005 roku zespot przeprowadzit kolejne badanie pt. ,Doktoranci o sobie i swoich stu-
diach doktoranckich”, ktore tym razem objefo stuchaczy IIl roku studiow doktoranckich
z pieciu warszawskich uczelni: Uniwersytetu Warszawskiego, Politechniki Warszawskiej,
Szkoty Gtéwnej Handlowej, Szkoty Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego oraz Uniwersytetu
Kardynata Stefana Wyszynskiego.

Podstawowym zagadnieniem poruszonym w przeprowadzonych badaniach iloscio-
wych byta préba odpowiedzi na pytania o cel podejmowania studiéw doktoranckich, pla-
ny doktorantéw po ukonczeniu studiéw oraz tres¢ ksztatcenia na studiach doktoranckich
w kontekscie przygotowania do pracy w nauce i poza nig (Dgbrowa-Szefler 2001; Sztabin-
ski 2002). Prowadzone badania pozwolity autorom na wypracowanie modelu ksztatcenia
doktorantow i powigzania modelu studiow Il stopnia z oczekiwaniami pracodawcow (Da-
browa-Szefler, Sztabinski 2007; Dabrowa-Szefler, Sztabinski 2008).

W tym miejscu warto tez wspomnie¢ o innych badaniach poswigconych problematyce
doktorantow i studiow doktoranckich. Wsrdd nich wymieni¢ mozna miedzy innymi badanie
zrealizowane w 2010 roku przez Krajowg Reprezentacje Doktorantow. Przeprowadzono
wowczas ankiete internetowa, na probie 1127 doktorantéw (Lewicki, Kurowska, Suligowski
2011). Kolejnym byto badanie pt. ,Transition from University to Labour Market - The PhD’s
Case Study”. Zostafo ono wykonane w ramach miedzynarodowego projektu badawcze-
go Regions for Lifelong Learning realizowanego w latach 2007-2010 przez organizacje
dziafajgce w sieci Fundacji Regionéw Europejskich na rzecz badan nad Edukacjg i Ksztat-



76 Anna Domaradzka, Dominika Walczak

ceniem Zawodowym. Co istotne, zostato ono ograniczone do uczelni i organizaciji rynku
pracy z wojewodztwa matopolskiego. Nadrzednym celem projektu byto stworzenie polityki
wspomagajacej profesjonalizacje oraz zwigkszenie mozliwosci zatrudnienia 0sob ze stop-
niem doktora. Przebadano studentow i absolwentow studiow doktoranckich migdzy inny-
mi w zakresie posiadanych i zdobywanych w procesie ksztatcenia kompetenciji, a takze ich
uzytecznosci (Prawelska-Skrzypek, Baran 2010).

Wspomniane wyzej badania nie wyczerpujg listy badan poswigconych studiom Il stop-
nia w Polsce. WspdIny dla dotychczasowych badan i wart podkre$lenia jest ich stricte
ilosciowy charakter. Prezentowane ponizej badania wiasne ze wzgledu na jakosciowy
charakter i szeroki zakres stanowig wazne uzupetnienie dotychczasowe;j refleksji nad rolg
studiow doktoranckich.

INFORMACJE O BADANIU

Prezentowane ponizej wyniki pochodzg z badania wtasnego pt. ,Wartos¢ autoteliczna
i instrumentalna studiow doktoranckich w opinii doktorantow i absolwentow”, realizowane-
go w latach 2010-2012 i finansowanego ze srodkow Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego (numer wniosku: N N116 283938). Badanie dotyczyto przede wszystkim roli, jaka
petnig dzis studia doktoranckie z punktu widzenia planéw i aspiracji zawodowych mfodych
Polakow. Jednym z celéw badania byto zrekonstruowanie motywdw podjecia studiow Il
stopnia oraz wskazanie mocnych i stabych stron (korzysci i trudno$ci), wynikajgcych z fak-
tu dalszego studiowania i legitymowania sie stopniem doktora nauk.

W badaniu wzieli udziaf doktoranci reprezentujgcy rdzne dziedziny nauki w podziale na
nauki humanistyczne i spoteczne, nauki przyrodnicze i medyczne, nauki $ciste oraz nauki
techniczne. Dobor wynikat z zatozenia, ze to wiasnie te kierunki produkujg specjalistow
poszukiwanych na rynku pracy w warunkach gospodarki opartej na wiedzy. Przypuszcza-
tySmy, ze rodzaj dyscypliny naukowej w duzym stopniu wptywa na motywacje studiowania,
a takze na ocene przydatnosci studiow doktoranckich. Dodatkowo, przy wyborze kierun-
kow uwzgledniony zostat stopien feminizacji. W probie znaleZli sie zarébwno doktoranci
kierunkow, na ktorych przewazajg kobiety, jak i takich, gdzie jest przewaga mezczyzn oraz
tych, gdzie wsrod doktorantow wystepuje rownowaga pici.

Badania zostaty zrealizowane w 5 osrodkach akademickich, znajdujgcych sie na obsza-
rach rdznigcych sie poziomem rozwoju ekonomicznego i sytuacjg na rynku pracy, a takze
wielkoscig i liczbg szkot wyzszych. Te lokalizacje to Warszawa, Wroctaw, £6dz, Torun oraz
Rzeszow - roznigce sie pod wzgledem tradycji akademickich, wielkosci i pofozenia oraz
sytuacji ekonomicznej.

Jezeli chodzi o typy uczelni, to badania objety uniwersytety, szkoty ekonomiczne i po-
litechniki (przynajmniej jedng z kazdego typu). Spodziewaty$my sie, ze w zalezno$ci od
typu uczelni, ale takze trybu finansowania, studia doktoranckie przyciggaja zupetnie in-
nych studentow, réznigcych sig motywacjami do studiowania na studiach doktoranckich,
odmiennie traktujacych kolejny etap edukaciji i przypisujgcych mu inng role w kontekscie
dalszej kariery.

Wiekszos¢ wybranych do badania uczelni zajmowata i nadal zajmuje czotowe miejsca
w rankingu uczelni akademickich, przygotowanego przez Fundacje Edukacyjng Perspek-
tywy, w ktérym to studia doktoranckie sg jednym z miernikéw sity naukowej uczelni. Ran-



Wartos¢ autoteliczna czy instrumentalna? Rola studiéw doktoranckich w opinii kierownikdw studiow... 77

king Perspektywy wydawat sie najlepszym z punktu widzenia celéw badania - opiera sig
bowiem na stosunkowo szerokiej gamie wskaznikow (w tym studiow doktoranckich), stara
sie bazowac na danych egzogenicznych i stanowi wynik wspdfpracy z najpowazniejszymi
tworcami i badaczami rankingéw na Swiecie.

W ramach badania zrealizowano: 123 indywidualne wywiady pogtebione z doktoran-
tami; 2 zogniskowane wywiady grupowe z mfodymi doktorami oraz doktorantami oraz 3
indywidualne wywiady pogtebione z kierownikami studiéw doktoranckich (Szkota Gtéwna
Handlowa, Uniwersytet Warszawski, Politechnika Warszawska).

Indywidualne wywiady pogtebione zostaly przeprowadzone ze 123 doktorantami, w tym
z 50 kobietami i z 73 mezczyznami. Srednia wieku respondentow w momencie badania wy-
nosita 30 lat, najmtodsza osoba miafa lat 25, a najstarsza 39. Ponad potowa, bo 57% bada-
nych, nie ukonczyfa 30 roku zycia. Wsrdd nich najwiekszy odsetek stanowili przedstawiciele
nauk przyrodniczych (58%), w tym 16% przedstawiciele nauk o komputerach i informatyki
oraz matematyki, nastepnie nauk spofecznych (28%) oraz nauk inzynieryjnych i technicz-
nych (14%). Az trzy czwarte proby stanowili doktoranci studiujgcy na uniwersytetach, z cze-
go najwiekszy odsetek to doktoranci Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu.

Zebrany materiat z wywiadow zakodowany zostat za pomocg programu do analiz ja-
kosciowych Maxqda i poddany zaréwno jakosciowej, jak i iloSciowej analizie. Na wygene-
rowanej za pomocg oprogramowania bazie danych przeprowadzono dwa rodzaje analiz
segmentacyjnych. W pierwszej kolejnosci przeprowadzono hierarchiczng analize skupien,
w przypadku ktorej wytoniono cztery segmenty (typy). Kolejnym etapem byta rozmyta ana-
liza skupien (ang. fuzzy clustering), polegajaca na rozmyciu przynaleznosci do segmen-
tow. O ile zwykte metody segmentacyijne starajg sie przypasowac respondenta do jednego
i tylko jednego segmentu, o tyle analizy typu fuzzy clustering okreslajg prawdopodobien-
stwo przynaleznosci respondenta do wszystkich wytonionych segmentow. Pozwala to na
okreslenie, jak bardzo dany respondent pasuje do poszczegolnych segmentow. Metoda
ta jest wykorzystywana, gdy badacz ma poczucie, ze przynaleznos¢ poszczegolnych jed-
nostek do segmentow moze nie by¢ jednoznaczna, ale ze sg one swoistymi typami ideal-
nymi. Z takg wtasnie sytuacjg miatysmy do czynienia w przypadku naszego badania, gdy
na podstawie zrdznicowanych i czgsto niejednoznacznych deklaraciji respondentéw stara-
tySmy sie wytoni¢ gtéwne motywy podejmowania studiow doktoranckich. Przedstawiona
w dalszej czesci typologia doktorantow opiera sie na takich wtasnie typach idealnych, opi-
sujgcych pewne wzory postaw wystepujace wsrod naszych badanych, niewyczerpujacych
jednak ztozonosci postaw kazdego z badanych.

ROLA STUDIOW DOKTORANCKICH
Z PERSPEKTYWY KIEROWNIKOW STUDIOW Il STOPNIA

Przeprowadzone badania wskazujg, ze polskie uczelnie wcigz jeszcze nie wypracowa-
ty spdjnego modelu odpowiedzi na stojgce przed nimi wyzwania zwigzane z umasowie-
niem szkolnictwa wyzszego. Kierunek zmian jest jednak w duzej mierze narzucony przez
wprowadzane zmiany legislacyjne i odgdrnie narzucony system finansowania, co wigze
sie z niezadowoleniem czes$ci Srodowiska naukowego, zarzucajacego Ministerstwu Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego zbytnie ingerowanie w samostanowienie uczelni. Jak zaznaczat
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jeden z badanych kierownikow studiow doktoranckich, wprowadzane zmiany powoduija,
ze sytuacja jest wysoce niestabilna i trudno przewidzie¢, jakie przyniesie efekty:

Jak to bedzie, w ktdrg strone bedzie szfo, to ja nie wiem, Znaczna czes¢
Srodowiska akademickiego pomstuje na to, ze te nowe zasady zostafy wpro-
wadzone, traktujg to jako ograniczenie autonomii uczelni i tam swobody. (PW)

W tym kontekscie nie dziwi, ze w opinii badanych kierownikow zaréwno w Polsce, jak
i na poszczegdlnych uczelniach nie ma jednorodnej wizji studiow doktoranckich, czesto
nawet na jednym wydziale funkcjonuja rézne koncepcije, powigzane z interesami poszcze-
gblnych zaktadow czy osob. Nowelizacja ustawy, jak mowit jeden z badanych kierownikow,
ma jednak szanse w diuzszej perspektywie doprowadzi¢ do uporzgdkowania tych kwestii.

Pytani o to, jaka role ich zdaniem powinny w obecnym systemie petni¢ studia dokto-
ranckie, badani kierownicy w pierwszej kolejnosci zwracali uwage na problemy z ulokowa-
niem studidéw doktoranckich w systemie nauki i szkolnictwa wyzszego:

Jest problem, gdzie ulokowac studia doktoranckie, czy one podlegajg pod
badania czy pod ksztafcenie? Zmienia si¢ o tyle, Ze czescig tego programu
jest zdefiniowanie efektu ksztafcenia, poprzednio tego nie byto. (PW)

Niejasny status studiow Il stopnia przekiada sie na ktopoty z okre$leniem celu studiow
zarbwno w perspektywie indywidualnej kariery, jak i ich roli w szerszym spoteczno-eko-
nomicznym kontek$cie. Ze wzgledu na ogromng réznorodno$¢ kierunkow oferujgcych
studia IIl stopnia niezwykle trudne jest sformutowanie ogoélnych wytycznych w tym zakre-
sie. W przeprowadzonych wywiadach z jednej strony pojawiaty sie stwierdzenia, ze celem
studiow doktoranckich powinno by¢ zdobycie ogoinej erudycji w danej dziedzinie oraz
umiejetnos¢ poruszania si¢ w Swiecie nauki:

Trend jest w tym kierunku, wyposazenie doktoranta czy doktora mfode-
go w taki zestaw umiejetnosci ogolnych, przydatnych w karierze zawodowej,
gdziekolwiek by ona nie byla realizowana. (PW)

Z drugiej strony podkreslano, ze efektem studiow ma by¢ zdobycie warsztatu teore-
tycznego, pozwalajacego na lepsze formutowanie problemdéw oraz tworzenie i wdrazanie
w zycie nowych rozwigzan. Ta dwoistos¢ celéw powoduje, ze jezeli chodzi 0 model stu-
diow, to utrzymuije sie napiecie miedzy modelem asystenckim, czyli ksztafceniem kadr na-
ukowych, w celu zapewnienia reprodukciji kadrowej w danej instytucji, a modelem studidw
doktoranckich stanowigcym trzeci stopien studiow. W tym pierwszym modelu doktoranci
czesto traktowani sg jako sita robocza niezbedna do utrzymania potencjatu dydaktyczne-
go czy badawczego wydziatu, w zamian otrzymujgc szanse na uzyskanie pracy w nauce.
W tym drugim traktowani sg jako nieco starsi studenci, ktdrzy piszac doktorat chcg albo
poprawi¢ swoje kwalifikacje w danej dziedzinie, albo realizowac indywidualne zaintereso-
wania czy ambicje.

Kierownicy podkreslali, ze rosnaca liczba doktorantow zmienia charakter samych stu-
diow, ktore co prawda nadal sg bardziej elitarne niz magisterskie, ale coraz bardziej sie
umasowiajg. Sprzyjajg temu obecnie istniejace instrumenty finansowe, oparte na dopta-
tach na kazdego doktoranta przyjetego przez jednostke. To sprawia, ze uczelniom opfaca
sie przyjmowac wiecej doktorantow, niz gdyby kierowali sie tylko kwestiami merytoryczny-
mi. Z drugiej strony, coraz bardziej optacalne jest tez wprowadzanie silnego komponentu
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praktycznego do programu studiow, tak by przestaty one produkowac¢ oderwanych od
rzeczywistosci teoretykow. Umasowienie wigze sie z lekiem o obnizenie jakosci studiow llI
stopnia, widocznym w wypowiedzi jednego z badanych:

Studia doktoranckie sg nadal bardziej elitarne niz magisterskie, ale juz
wzglednie masowe. Bardzo sig boje dominacji czy rozpowszechnienia sig
tego modelu masowych studiow doktoranckich. (UW)

Nie mozna tez powiedzieC, ze nowa ustawa porzadkuje te kwestie. Jak mowit jeden
z badanych:

Mam wrazenie, ze ustawodawca nie do korca wiedziaf, co chce z tymi stu-
diami doktoranckimi. Czy walczymy o podniesienie poziomu, robimy prestiz
i tworzymy ich prestiz na rynku pracy, czy chcemy duzg liczbe doktorantow,
dac im pienigdze, bo fajnie jest postudiowac, kiedy ma sig 4 tys. miesiecznie.

(SGH)

Respondenci opisywali wspotwystepujgce dwa skrajne modele studiow. Jeden, typo-
wy dla niestacjonarnych pfatnych studiow, obejmuje Sladowy komponent badan i gtownie
opiera sie na zaliczaniu przez doktoranta okreslonych przedmiotow zaawansowanych.
W tym modelu studiowanie rzadko kiedy konczy si¢ doktoratem. Drugi skrajny model po-
lega na tym, ze doktorant praktycznie nie ma zadnych zajec i zajmuije sie tylko robieniem
doktoratu. Podkreslano, ze kluczem do sukcesu jest ztapanie odpowiedniej rownowagi
miedzy tymi modelami:

Jeden i drugi model jest do chrzanu, bo wiasciwe jest tutaj ztapanie od-
powiedniej rownowagi. Oczywiscie najwazniejszym elementem studiow dok-
toranckich jest samodzielna praca naukowa, ale to musi by¢ obudowane
pewnymi elementami, ktore doktorantowi to wspomoga i te zajecia muszg
dotyczyc zarowno rzeczy merytorycznych zwigzanych z dyscypling, jak i tych
zajec, ktore ksztattujg te rozne umiejetnosci migkkie, zwigzane bezposrednio
lub niezwigzane bezposrednio z badaniami. (PW)

Zdaniem respondentow problem polega na tym, ze polski system ksztatcenia na wielu
uczelniach jest ukierunkowany na ksztatcenie przysztych profesorow, a na tego typu karie-
re ma szanse znikoma liczba doktorantéw. W tym konteksScie postuluje sie zréznicowanie
doktorantéw na waska grupe przysztych naukowcdw i 0sob z doktoratami zawodowymi,
przygotowujgcych do pracy poza uczelnig. Jak podkreslat jeden z badanych, w spoteczen-
stwie opartym na wiedzy studia doktoranckie majg do spetnienia wazng funkcje przygoto-
wujacg do wyzwan, zwigzanych z rozwojem technologii i zmianami rynku pracy. Potrzeba
ta wcigz jest jednak na polskich uczelniach nierealizowana:

Problem polega na tym, Ze tradycja, mentalnoS¢ powoduje, Ze nasz system
ksztafcenia w wielu uczelniach jest ukierunkowany na ksztatcenie przysztych
profesoréw. A to nie na tym dzi§ polega, przyszli profesorowie to jest ten maty
procent, mowilismy o tym, 10-15% absolwentow uczelni. Trzeba ksztafcic ina-
czej i wiele instytucji ma z tym problem. Ze tych ludzi trzeba przygotowywac
do réznych rol w nowoczesnym spoteczenstwie, niekoniecznie do roli akade-
mickiego nauczyciela, to jest pierwsza sprawa. (...) Druga sprawa jest taka,
Ze chyba takim jednak trendem jest trend do roznicowania doktorantow. Na
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zachodzie mowi sie czesto professional czy industrial doctorates, zawodowe,
profesjonalne. (PW)

Wyzwaniem jest wigc przygotowywanie doktorantow do roznych rol spoteczno-za-
wodowych, niekoniecznie zwigzanych ze swiatem nauki. Podobnie jak w innych krajach
Europy, regulacje wprowadzane przez MNiSW dazg do tego, by doktoranta czy doktora
mtodego wyposazy¢ w zestaw umiejetnosci ogolnych, przydatnych w karierze zawodowej,
gdziekolwiek by ona byfa realizowana.

Jest to tym bardziej istotne, ze obecnie mozna mowi¢ o dewaluacji stopnia doktora,
ktory kiedy$ definiowat osobe, ktora potrafi samodzielnie prowadzi¢ badania, stawia¢ pro-
blemy naukowe i je rozwigzywac w sposob teoretyczny. Obecnie, coraz czesciej spotykany
jest model osoby pracujacej poza uczelnig, traktujgcej studia doktoranckie jako pisanie
drugiej pracy magisterskiej, niemajacej dobrych podstaw teoretycznych ani praktyki ba-
dawczej. Jedna z badanych podkreslafa, ze w takiej sytuacji uczelnie powinny zadac sobie
pytanie:

Czy my chcemy mie¢ doktorantow, Zeby ten tytut cos znaczyf, czy chcemy
miec fabryke doktorantéw? (SGH)

Z punktu widzenia badanych fakt, ze wigkszos¢ doktorantéw pracuje zawodowo poza
uczelnig, nie tylko powoduje spadek prestizu studiow, ale jest tez najczestszym powodem
ich niepowodzenia - zawieszenia studiow, badz skreslenia z listy doktorantow. Niewielka
grupa doktorantow, ktora nie pracuje, ale pobiera stypendia i w zamian prowadzi zajecia
dydaktyczne na uczelni, jest pod wieloma wzgledami w lepszej sytuacji, cho¢ niektorym
doskwiera zbytnie obcigzenie dydaktyka.

Wszystkie te dylematy zwigzane sg z niewystarczajgcym finansowaniem polskich uczel-
ni, co przekfada sie na niekomfortowg sytuacje doktorantow. Badani kierownicy zgodnie
twierdzili jednak, ze w ostatnich latach, gtéwnie dzigki nowym zapisom ustawy o szkol-
nictwie wyzszym oraz dostepnosci funduszy unijnych, ogromnie poprawita sie sytuacja
i mozliwosci pozyskania Srodkow przez doktorantow, zwtaszcza w naukach technicznych.
Coraz wiecej doktorantow siega po Srodki z Narodowego Centrum Nauki, bgdZ pracuje
przy grantach i projektach realizowanych na uczelni, uzyskujac w ten sposob przyzwoite
zarobki.

Nadal sg to jednak rozwigzania tymczasowe, bo perspektywy statego zatrudnienia na
uczelni sg coraz mniejsze. Jeszcze niedawno doktorzy mogli liczy¢ na prace w jakiejs
uczelni prywatnej, ale w tej chwili nastapito juz nasycenie kadrg, uczelnie te raczej nie po-
trzebujg nowych pracownikow. Jak opisywat to jeden z badanych kierownikow:

Coraz trudniejsze sg perspektywy zawodowe. Jeszcze 2-3 lata temu mie-
lismy takg Sytuacje czesto, ze byt nacisk zeby szybko przeprowadzic obrone,
bo czeka miejsce pracy w jakiejs uczelni prywatnej, na uniwersytecie tez, nie-
koniecznie na naszym wydziale. Teraz jest to duzo rzadziej, uczelnie prywatne
juz nie potrzebujg nawet na te pierwsze etaty. Juz majg za duzo kadry w sto-
sunku do liczby studentow lub widzg bliski koniec swojej dziafalnosci. (UW)

Dlatego w przypadku kierunkdw spotecznych i ekonomicznych czestym pracodawcg
bywa administracja publiczna i biznes, a w przypadku kierunkow technicznych - prze-
myst. Na prace w dobrej uczelni moze obecnie liczy¢, zgodnie z szacunkami kierownikdw
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studiow Il stopnia, najwyzej 10% najwybitniejszych doktorantow, ktorzy majg wyrobiong
pozycje w srodowisku akademickim, w tym pokazny dorobek w postaci publikacii.
Trzeba podkreslic, ze ci najwybitniejsi doktoranci, ktorzy stali sie znani,
mieli publikacje, cos osiagneli, to jednak otrzymali propozycje, prace w insty-
tucie lub na uczelni w miare dobrej takiej czy innej. (UW)

Biorac pod uwage, ze przez ostatnie dwadziescia lat nastgpit mniej wigcej 14-krotny
wzrost liczby ksztatconych doktorantow, na rynku pracy pojawia sie liczna grupa dobrze
wyksztatconych mtodych ludzi, niemajacych szans na prace w nauce. O ile kilka lat temu
duzy odsetek doktorantow zostawat na uczelni, o tyle teraz jest to niemozliwe. Liczba
etatow akademickich jest bowiem niewspotmierna do liczby potencjainych kandydatow.
Z punktu widzenia badanych kierownikow taka sytuacja podwaza sens studiow doktoranc-
kich, zwlaszcza w Polsce, gdzie nie ma tradycji zapotrzebowania na doktoraty w obszarze
innym niz badania, w innych instytucjach niz uczelnie i instytucje badawcze:

Po co sg ci doktorzy i jak ich naleZy ksztafcic? Proste dane liczbowe
pokazujg, ze na uczelni moze zostac 10-15-20% tych, co koriczg doktorat.
Dane GUS nam to mowig, jaki jest przyrost kadry i z tego to wynika. Trzeba
wzig¢ pod uwage polska specyfike, ze w ciggu ostatnich kilkunastu lat nasta-
pit mniej wigcej 10-krotny wzrost liczby ksztatconych doktorantow. (...) Tych
iles lat temu, kiedy byto ksztatconych 2-3 tysigce doktorantow to oni de facto
zostawali na uczelni, teraz sifg rzeczy nie zostajg, to sie wigze z nizem, mafa
czesc¢ zostaje, wigc po co doktorat? (PW)
W sytuacji, gdy rosnaca liczba doktorantdw nie ma szans na prace w nauce, wiekszos¢
z nich, zeby moc dalej studiowac, musi podejmowac prace poza uczelnig. To z kolei po-
woduje, ze na pisanie doktoratu mogg poswieci¢ znacznie mniej czasu, a praca naukowa
realizowana jest na marginesie pracy zarobkowej. To z kolei generuje rdznego rodzaju
patologie, o ktérych mowit jeden z naszych badanych:

Oszustwo jest na wielu ptaszczyznach. Pierwsze polega na tym, ze ci stu-
denci, ktorzy przychodzg na studia stacjonarne i chcg docelowo pracowac
i petnic funkcje asystenckie, to 80% de facto tych funkcji nie petni dlatego,
Ze nie majg czasu, bo pracujg. Po raz drugi ktamiemy formutujac rézne obo-
wigzki dla studenta w mysl nowej ustawy, czyli ze on musi zrealizowac iles
tam godzin zaje¢ dydaktycznych, zeby sie ubiegac o stypendium naukowe.
Jak on ma przeprowadzic zajecia, skoro on de facto nie chodzi na zajecia, bo
pracuje? Gdzie on ma sie uczy¢ prowadzenia zajec, skoro on pracuje? (SGH)

Z punktu widzenia kierownikow studiow doktoranckich gtéwng motywacjg podjecia
studiow jest cheC zwigzania swojej przyszfosci zawodowej z uczelnig. Ich zdaniem, czesc
doktorantéw pragnie w ten sposob przedfuzy¢ sobie mtodosc¢, badz traktuje studia jako
sposob na przetrwanie, bo chce unikng¢ statusu bezrobotnego. Nasi badani wsrod dokto-
rantow zauwazajg tez osoby, ktore traktujg studia jako mozliwoS¢ poszerzenia horyzontow
i realizacji ambicji zyciowych czy intelektualnych. Réznorodno$¢ motywacii dobrze opisuje
cytat z jednego z wywiadow:

Czesc idzie za ciosem — zrobifem dyplom, byfem Swietnym studentem,
Ozialatem w kofach, mam jakie$ publikacje, moze przedtuzenie mtodosci, nie
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wiem, co ze sobg zrobiC, jak mi sig zycie zawodowe ufozy, to moze jeszcze
studia doktoranckie. Czesc 0séb moze bardziej ambitnych mysli, ze to posze-
rzy ich horyzonty, Ze jest ciekawe (dotyczy to zwfaszcza) starszych osob, sg
w takim wieku, ze wzgledy ambicjonalne, chcg co$ zrobic ciekawego. (SGH)
Nie mowiono natomiast w ogole o doktoracie jako o czynniku, ktory miatby utatwia¢
karierg zawodowa. Wrecz przeciwnie, wszyscy badani kierownicy podkreslali, ze coraz
czesciej doktoranci ukrywajg przed pracodawcami fakt, ze studiuja:

Czy im to ufatwia kariere zawodowg? Absolutnie odpowiem ze nie. Co
wigcej mam doktorantow pracujgcych, ktorzy ukrywajg to przed pracodaw-
cami. Na dzien dzisiejszy w tym kraju to nie funkcjonuje, moze na studiach
technicznych, ale nie sgdze, zeby w ekonomicznych i spotecznych faktycznie
byfa przewaga na rynku pracy. (SGH)
Traktujac przytoczone powyzej opinie kierownikow jako punkt wyjscia do naszych ana-
liz, w nastepnej czgsci prezentujemy poglady doktorantow, wykorzystujgc typologie mo-
tywacii.

ROLA STUDIOW DOKTORANCKICH
Z PERSPEKTYWY DOKTORANTOW

Przeprowadzajgc analize ilosciowg wywiadow z doktorantami starano sie uzyskac od-
powiedz na gtowne pytanie badawcze, dotyczace tego, jakie motywy podejmowania stu-
diéw doktoranckich dominujg wsrod obecnych doktorantow i czy studia te majg dla nich
raczej charakter autoteliczny czy instrumentalny. Na podstawie analiz segmentacyjnych
wyfoniono wsrdd naszych respondentow cztery typy, opisujace najczesciej wystepujace
motywy podjecia studiéw doktoranckich. Odnoszac wyniki typologii do poszczegdlnych
respondentow trzeba zaznaczyc, ze rzadko reprezentowali oni typ w czystej postaci. Cho¢
zwykle miatySmy do czynienia z pewng kombinacjg czynnikow motywacyjnych, pewien
ich zestaw mozna byto uznac¢ za dominujgcy i to ten wtasnie opisujg poszczegdlne typy.

Pierwszy wytoniony typ doktorantow to osoby, ktdre nazywamy mianem Naukowcow
(77% ogbtu badanych) - jak nazwa wskazuje, nalezg do niego osoby, ktére studia dok-
toranckie traktujg jako jeden z koniecznych szczebli planowanej kariery naukowej i ktore
Z pracg w nauce wigza swoja przysztosc. Decyzja o podjeciu studiow doktoranckich byta
zatem decyzjg strategiczng, elementem zyciowego i zawodowego planu.

Drugi typ, to Urynkowieni (21% ogdtu badanych) - a wiec tacy doktoranci, ktorzy po-
dejmujg studia biorgc pod uwage rynkowg wartos¢ stopnia doktora i chcg w ten sposob
zwigkszy¢ swoje szanse na rynku pracy, stawiajgc motywacje naukowe na odlegtym planie.

Trzeci typ to doktoranci, ktorzy okreslani sg przez nas jako Poszukujacy (14% ogotu
badanych) - czyli ci, ktorzy cho¢ czesto kieruja sig checig pracy naukowej, to jednoczesnie
odsuwajg w czasie moment wejscia na rynek pracy i celowo przedtuzajg okres studidw.

W koncu czwarty typ to ci, ktorych okreslamy jako Przypadkowi (11% ogotu badanych)
- 0soby, ktdre majg problem w okresleniem roli studiow doktoranckich w swojej karierze,
wskazujg jednak czesto na niemozno$¢ znalezienia pracy czy brak okre$lonych planow
zyciowych.



Warto$¢ autoteliczna czy instrumentalna? Rola studiéw doktoranckich w opinii kierownikow studiow... 83

Analiza wypowiedzi respondentow pozwolita takze wyodrebnic cztery grupy potencijal-
nych korzysci i trudnosci (lub mowigc inaczej mocnych i stabych stron studiow doktoranc-
kich), ktére umownie nazywamy akademickimi, rynkowymi, osobistymi i finansowymi. Taki
podziat umozliwit uwzglednienie konsekwencji wynikajacych z podjecia studiow dokto-
ranckich w roznych sferach zycia naszych badanych — zardwno tej zwigzanej z karierg aka-
demicka, jak i sytuacja rodzinng czy zawodowa. Ponizej bardziej szczegotowo opisujemy
kazdy z badanych wymiarow.

Korzysci akademickie - Scisle wigzg sie z ambicjami naukowymi — w tym kontekscie
studia doktoranckie to przede wszystkich mozliwo$¢ zdobywania specjalistycznej wiedzy
i udziatu w ciekawych projektach badawczych. Nie bez znaczenia jest tez charakter Sro-
dowiska pracy doktoranta, studia stanowig bowiem swego rodzaju przepustke do Swiata
nauki, a co za tym idzie, dajg mozliwos¢ uzyskania wsparcia ze strony innych naukowcow,
jak i satysfakcje z przebywania w srodowisku akademickim i pracy z ciekawymi ludzmi.
Status doktoranta daje rowniez mozliwosci wyjazdow zagranicznych i udziatu w miedzy-
narodowych konferencjach, w ktorych udziaf jest niezbedny do wzbogacania dorobku na-
ukowego respondenta.

Trudnosci akademickie — najczesciej odnoszg sie bezposrednio do realizacji projektu
doktorskiego, a wiec zaangazowania promotora, dostepu do srodkéw na badania i wyjaz-
dy, a takze poziomu oferty dydaktycznej dla doktorantow. Zdecydowana wigkszos¢ na-
szych badanych narzekata na niski poziom ksztatcenia oferowany studentom IIl stopnia.
Respondenci uwazajg za szczegolnie irytujace uczeszczanie na zajecia ze studentami stu-
diow magisterskich. Zwracali tez uwage na zig organizacje studiow doktoranckich, brak
oferty dydaktycznej skierowanej bezposrednio do doktorantow, badz jej niskg jakosé.

Korzysci rynkowe - sprowadzajg sie do nabycia szeregu kompetencji, w tym przede
wszystkim wiedzy i umiejetnosci, ktore majg duzg wartos¢ rynkowa — sg cenione na kra-
jowym i zagranicznym rynku pracy, a ich posiadanie jest gwarantem znalezienia ciekawej
i wysoko wynagradzanej pracy.

Trudnosci rynkowe - zwigzane sg przede wszystkim z trudno$ciami w godzeniu pracy
zawodowej poza uczelnig ze studiami doktoranckimi, a zwfaszcza w koncentracji i skupie-
niu sie na pracy naukowej. Wchodzenie doktorantow i mtodych doktorow na rynek pracy
bywa ponadto utrudnione, gdyz cze$¢ pracodawcow postrzega ich sg jako osoby o zbyt
wysokim wyksztatceniu, niekoniecznie wigzgcym sie z wyzszymi kwalifikacjami czy umie-
jetnoSciami praktycznymi, a mimo tego majgcymi duze oczekiwania finansowe. Stad pro-
blemy doktorantow i mtodych doktoréw z wejSciem na rynek pracy, zwtaszcza krajowy.

Korzysci osobiste - to grupa korzysci o charakterze indywidualnym i zwigzane przede
wszystkim z osobistym rozwojem doktoranta. Badani wspominali, ze prowadzenie wia-
snego projektu i pisanie rozprawy doktorskiej wymagato od nich rozwoju samodyscypliny
i samodzielnosci. Z drugiej strony stanowito tez lekcje pewnosci siebie - zarowno prowa-
dzenie zaje¢ dydaktycznych, jak i badan, a zwiaszcza prezentowanie ich wynikdw na kon-
ferencjach wymaga bowiem wiary w swojg wiedze i umiejetnosci. Istotng korzyscig udziatu
w studiach Il stopnia byt, zdaniem badanych, samorozwdj, w tym poszerzenie horyzontow
i sposobow myslenia.

Trudnosci osobiste — odnoszg sie miedzy innymi do trudnosci w godzeniu zycia 0so-
bistego, rodzinnego ze studiami doktoranckimi. Brak stabilizacji finansowej zwigzanej
z uczestnictwem w studiach doktoranckich, mobilny tryb zycia sg czesto argumentami
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za odtozeniem decyzji 0 posiadaniu rodziny, a w sytuacji, gdy owg rodzing sig posiada,
oznacza to najczesciej roznego rodzaju wyrzeczenia. Koszty osobiste to takze rdznego
rodzaju obcigzenia psychiczne, w tym nieustajacy stres, przemeczenie czy zwatpienie we
wtasne mozliwosci.

Korzysci finansowe - rozumiane sg przede wszystkim jako dostep do rdznego
rodzaju srodkow finansowych w tym zwtaszcza rdznego rodzaju stypendiow i grantow
badawczych.

Trudnosci finansowe - odnoszg sig zaréwno do trudnej sytuaciji finansowej respon-
denta ze wzgledu na niskie stypendia, jak i braku wsparcia finansowego ze strony uczelni,
w tym trudnoSci w dostepie do najnowszej aparatury, Srodkow na prowadzenie badan,
wyjazdy krajowe i zagraniczne czy nawet zakup publikacji.

Przyjrzyjmy sie zatem nieco dokfadniej kazdemu z wymienionych wyzej typow,
zwracajac szczegolnie uwage na motywy, korzySci i obcigzenia zwigzane ze studiami
doktoranckimi.

TYP 1 - NAUKOWCY

Najczesciej wystepujacy wsrdd naszych badanych typ to Naukowcy. Czesciej do tego
typu nalezeli mezczyzni niz kobiety, Srednia wieku to 30 lat. Potowa w momencie badania
pozostawata w stanie wolnym, tylko jedna czwarta miata dzieci. Typ najczesciej spotyka-
ny wsrdd doktorantow na wydziatach fizyki i biologii, najrzadziej natomiast na wydziatach
socjologii i ekonomii oraz mechaniki. W zbiorczym zestawieniu pod wzgledem udziatu
Naukowcow na pierwszym miejscu plasowaty sig kierunki przyrodnicze, na drugim nauki
Sciste, a na trzecim nauki spofeczne.

Motywy podjecia studiow doktoranckich

Wsrod wymienianych motywow podjecia studiow zdecydowanie przewazajg motywy
akademickie. Zdecydowana wigkszos¢ badanych nie wyobrazata sobie mozliwosci wyko-
nywania innego zawodu niz naukowca. Typowymi odpowiedziami na pytanie o motywacje
zwigzane z podjeciem studiow doktoranckich byty:

Ja sobie nie wyobrazatam po prostu innej pracy niz naukowa, tak ze to
bylo wiasciwie od zawsze tak, Ze byla planowana kariera naukowa, a teraz jest
taka Sciezka, Ze sq Studia doktoranckie, no to poszlam na studia doktoranckie.
(ID1_11)
Wszyscy badani Naukowcy studia doktoranckie podjeli bezposrednio po studiach ma-
gisterskich. Dla wiekszosci decyzja o podjeciu studiow doktoranckich byta decyzjg wtasna.
Pod wzgledem typow uczelni, Naukowcow czesciej spotykamy na uniwersytetach, rza-
dziej natomiast na politechnikach. Zwfaszcza na Uniwersytecie Wroctawskim i £odzkim
zaobserwowano wyzszy od Sredniej udziat Naukowcow wsrod doktorantow, stosunkowo
niski byt on natomiast na Uniwersytecie Rzeszowskim i Politechnice Warszawskiej.
Najwazniejszym motywem wyboru uczelni byt dla badanych fakt, ze realizowali na niej
wczesniejsze studia (61%). Wypowiedzi badanych wskazywaty na to, jak wazne byty dla
0s0b aplikujgcych na studia doktoranckie znajomos$¢ uczelni i przysztego promotora:
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Robitam tam studia magisterskie wiec wiadomo, byto jakby fatwiej, znatam
juz srodowisko, promotora. (IDI_58)

Pytani o to, czy lokalizacja uczelni miata wptyw na ich wybdr, 1/5 odpowiedziata twier-
dzaco. Tylko 21% wskazywafo osobe promotora, a 17% prestiz jako czynnik decydujacy
0 wyborze uczelni. Takie wyniki wskazujg na matg mobilnos¢ polskich doktorantow, ktdrzy
zwykle kontynuuijg studia na tej samej uczelni, na ktorej robili dyplom magisterski.

Korzysci i trudnosci wynikajace z podjecia studiéw doktoranckich

Wsrdd wymienianych przez respondentow korzysci dominowaty akademickie (49%)
i osobiste (30%), natomiast rzadziej wymieniano finansowe (23%) i rynkowe (19%). W po-
rownaniu z pozostatymi grupami wida¢ wyrazny nacisk na korzysci akademickie, takie jak
mobilnos¢ miedzynarodowa, nawigzywanie kontaktow zagranicznych dajgcych mozliwo-
sci dalszej wspdtpracy, mozliwosc¢ pracy z ciekawymi ludzmi, pogtebianie wiedzy w swojej
dziedzinie, nabycie umiejetnosci prowadzenia badan naukowych i przez to zwiekszenie
szans na podjecie pracy w nauce.

Po stronie korzySci osobistych tymczasem wymieniano przede wszystkim samorozwdj,
samorealizacje, poczucie pewnosci siebie i prestiz bycia doktorantem.

Wart odnotowania jest zwigzany z sytuacjg finansowg doktorantow element zasko-
czenia - czes¢ z respondentéw spodziewata sie duzo wiekszych trudnosci finansowych,
a okazato sie, ze mozliwoSC pozyskiwania pieniedzy z grantow badawczych data wielu
z nich poczucie bezpieczenstwa i komfortu finansowego.

Korzysci rynkowe tymczasem sprowadzaty sie do nabycia wiedzy i umiejetno$ci, ktére
majg duzg wartos¢ rynkowa.

Po stronie trudnosci zwigzanych z podjeciem studiéw doktoranckich ponad 1/4 Na-
ukowcow wymienita obcigzenia finansowe, 25% akademickie, 22% osobiste i tylko 14%
rynkowe. W poréwnaniu do pozostafych znacznie rzadziej wymieniano trudnosci akade-
mickie ($rednia 30%) i rynkowe (Srednia 22%).

Po stronie trudnosci finansowych respondenci wymieniali przede wszystkim koniecz-
nos¢ podejmowania dodatkowej pracy zarobkowej, co negatywnie odbijafo sie na jakosci
studiowania i jakosci zycia w ogole.

Z kolei najczesciej wymieniane trudnosci akademickie to wspominana juz niedopaso-
wana do potrzeb doktorantow oferta zaje¢ dydaktycznych i niska jako$¢ studiow dokto-
ranckich.

Tymczasem ws$rod trudnosci osobistych znalazta sie przede wszystkim ogromna cza-
sochtonnos¢ obowigzkdw zwigzanych ze studiami doktoranckimi, ale réwniez poczucie ni-
skiej spotecznej wartosci statusu doktoranta i charakteru wykonywanej przez niego pracy
oraz brak jasno okre$lonego statusu doktoranta.

TYP 2 - URYNKOWIENI

Grupa doktorantdéw nalezacych do typu Urynkowionych byta drugg co do liczebno-
$ci podgrupg naszych badanych. Studenci budownictwa, inzynierii czy mechaniki oraz
socjologii i fizykochemii czesciej niz srednio nalezg do tej grupy. Urynkowionych byto na-
tomiast mniej wsrod fizykow, chemikow i informatykow. Wsrdd Urynkowionych byto nie-
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co wiecej kobiet niz mezczyzn (57%). Srednia wieku w momencie badania oscylowata
wokot 30 lat, niewiele byto wsrod nich osob bardzo miodych, jedna czwarta badanych
ukonczyta juz 33 lata.

Motywy podjecia studiow doktoranckich

Wsrod wymienianych osobistych motywéw podiecia studiow doktoranckich Urynko-
wieni wymieniali szereg czynnikow, wsrdd ktorych znalazty sig: che¢ wykonywania pracy
naukowej — przy jednoczesnym przekonaniu o braku checi pracowania w tradycyjnym try-
bie, che¢ pracy ze studentami, che¢ samorozwoju, mozliwos¢ tgczenia zycia zawodowego
zrodzinnym, osobistym, przedfuzenie okresu studiow wyzszych czy brak sprecyzowanych
planéw na przysztosc i kariere zawodowa.

Po stronie wymienianych motywow rynkowych znalazly sie zaréwno trudnosci w od-
nalezieniu sie na rynku pracy, jak i szansa na podniesienie swojej atrakcyjnosci na rynku
pracy. Na uwage zastuguje wypowiedz jednego z respondentow, ktory postrzegaf studia
doktoranckie jako okres stabilizacji finansowej:

To byla tez w pewnym sensie wiedza o tym, ze studia doktoranckie wigza
Sie na przyktad ze stypendium i ze sg stalym w miarg Zrédfem utrzymania,
nawet gdybym nie znalazt jakiejs takiej pracy, ktéra dawataby mi stabilizacje.
(ID1_48)
Stosunkowo rzadko pojawiaty sie motywy akademickie. Cze$¢ wspominata o checi
wykonywania pracy naukowej, ktora wynikata w duzej mierze z potrzeby kontynuaciji zain-
teresowan badawczych:

Zwigzane to bylo z zainteresowaniem tematem, poza tym mysle, ze takze
ztym, Ze trafitam do zespotu, w ktérym badania sg prowadzone w taki sposob
bardzo ciekawy i w zasadzie widziatam tutaj duze szanse rozwoju. (IDI_112)

Wart podkreslenia jest fakt, ze zaden z respondentdw w tej grupie nie traktowat podie-
cia studiow doktoranckich jako decyzji strategicznej. Dla wszystkich byta decyzjg sponta-
niczng podjetg na skutek takich czynnikow, jak otrzymana propozycja od promotora pracy
magisterskiej/przysztego promotora pracy doktorskiej czy brak planu na zycie.

Co wiecej, decyzja o podjeciu studiow doktoranckich nie byta decyzjg wiasna, lecz
zawsze wynikiem namowy. Do podjecia studiéw doktoranckich Urynkowionych nakfaniat
zwykle promotor pracy magisterskiej, ktory najczesciej stawat sie tez promotorem pracy
doktorskiej, a takze najblizsza rodzina - rodzice, partner:

Zostatem zachecony. Przez mojego promotora, u ktdrego robitem pra-
ce magisterskg i zaproponowat po prostu, tak jakby kontynuowanie nauki.
(IDI_84)

Nie wszyscy badani w grupie Urynkowionych rozpoczynali studia doktoranckie bez-
posrednio po studiach magisterskich. Jezeli zdarzaty sie przerwy, to wynikaty z potrzeby
refleksji, czasu na przemyslenie swojej przyszfosci.

Wiecej niz w innych uczelniach Urynkowionych byto na Uniwersytecie i Politechnice
Wroctawskiej. Jest to typ czeSciej spotykany wsrdd studentow na politechnikach oraz
wsrod nauk ekonomiczno-spotecznych. Najwazniejszym motywem wyboru uczelni byt dla
badanych fakt, Ze realizowali na niej wczesniejsze studia (68%). Pytani o to, czy lokalizacja
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uczelni miata wptyw na ich wybor, tylko 15% stwierdzito, ze tak. Jedynie 13% wskazywato
osobe promotora, a 5% prestiz jako czynnik decydujacy o wyborze uczelni.

Korzysci i trudnosci wynikajgce z podjecia studiéw doktoranckich

Zaskoczeniem okazaf sie bilans korzysci ze studiow doktoranckich doktorantow, ktorzy
wybierajac sie na studia lll stopnia gtéwnie kierowali sie motywami rynkowymi. Okazato sie
bowiem, ze wsrod wymienianych przez nich korzysci dominowaty korzy$ci akademickie
(wskazato na niech dwie pigte respondentdw) i osobiste, rzadziej w poréwnaniu z innymi
grupami wymieniano finansowe (20%) i rynkowe (10%).

Wymieniane korzysci akademickie to zdobycie nowej wiedzy i umiejetnosci, mozliwosc¢
przebywania w Srodowisku naukowym, udziat w migdzynarodowych projektach badaw-
czych oraz dostep do specjalistycznej literatury.

Po stronie korzySci osobistych wymieniano samorozwoj, samorealizacje, realizacja
wiasnych pasji i zainteresowan badawczych, mozliwos¢ zarzadzania wtasnym czasem,
mozliwos¢ przebywania w gronie ciekawych 0sob i prestiz bycia doktorantem.

Korzy$c rynkowa studiow doktoranckich sprowadza sie do zwiekszenia szans na rynku
pracy.

W poréwnaniu z pozostatymi grupami wida¢ wyraznie, ze studia doktoranckie gene-
rujg obcigzenia, rownoczesnie nie przynoszac korzysci ani rynkowych, ani finansowych.
Zgadza sie to z 0g6lng postawg tej grupy respondentow, ktdrzy studia doktoranckie w roz-
patrujg przede wszystkim pod katem kryteriow rynkowych i finansowych, dlatego tez by¢
moze sg do nich bardziej krytycznie pod tym wzgledem nastawieni.

Ponad 2/5 doktorantow, ktorzy zadecydowali sie na studia doktoranckie chcac zwigk-
szyC swoje szanse na rynku pracy, paradoksalnie jako podstawowe problemy zwigzane
ze studiami wskazali trudnosci rynkowe (43%), w dalszej kolejnosci akademickie (37%),
osobiste (29%) i finansowe (13%). W poréwnaniu do pozostatych znacznie czg$ciej wymie-
niano trudnosci rynkowe (Srednia 22%) i akademickie (Srednia 30%).

Jako trudno$ci rynkowe wymieniane przez respondentow byty zaréwno rezygnacja
z pracy, jak i problemy w taczeniem pracy zawodowej ze studiami doktoranckimi. Wspo-
minano tez o nieprzystawalnosci kompetencji zdobywanych na studiach doktoranckich do
wymogow rynku pracy, a nawet trudnos$ci ze znalezieniem pracy.

Tymczasem do trudnosci akademickich zaliczono przede wszystkim programy studiow
doktoranckich, ktdre nie przystawaty do potrzeb doktorantéw - ani tematem oferowanych
zajec, ani ich poziomem merytorycznym. Wskazywano takze na problem relacji miedzy
doktorantem i promotorem. W tym kontekscie szczegdlnie ciekawa wydaje sie wypowiedz
jednej z respondentek mowigca o braku wsparcia promotora, a wrecz o wykorzystywaniu
doktorantow do zadan niemieszczacych sie w ich obowigzkach.

W grupie trudnoSci osobistych wymieniano ciggty stres, poczucie zbyt wielu lat po-
Swigconych na pisanie pracy doktorskiej, trudnosci w godzeniu studiow doktoranckich
z zyciem osobistym oraz niski status doktoranta na uczelni.
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TYP 3 - POSZUKUJACY

Typ Poszukujgcych najczesciej spotykamy wsrod doktorantdéw na biochemii, socjologii
i informatyce, najrzadziej natomiast na biologii i fizyce. Poszukujacy to réwniez najmtodszy
segment naszych badanych - niemal wszyscy nie ukonczyli 30. roku zycia (a 44% ma nie
miafo wigcej niz 27 lat w momencie badania).

Motywy podjecia studiéw doktoranckich

Wsrod motywow podiecia studidw doktoranckich przez Poszukujacych pojawiajg sie
zarbwno motywy osobiste, jak i rynkowe oraz akademickie.

Po stronie motywdw osobistych znalazia si¢ che¢ samorozwoju, che¢ wykonywania
pracy dajacej satysfakcje i duzg autonomig, i potrzeba zmiany w zyciu.

Wsrod motywow rynkowych wymieniano przede wszystkim brak szans na znalezienie
pracy po studiach wyzszych i wieksze szanse na rynku pracy.

Tymczasem po stronie motywow akademickich — che¢ wykonywania pracy naukowej
i mozliwos¢ pogtebiania wiedzy w interesujgcej dziedzinie.

Decyzja o rozpoczeciu studiow doktoranckich wigzafa sie ze zwigkszeniem wachlarza
mozliwosci podjecia w przysztosci pracy, czy to w nauce, czy w przemysle. Zwykle byt
to efekt przemyslanej decyzji i przekonania, ze doktorat zwigkszy szanse na znalezienie
pracy poza nauka:

To byla decyzja, ktora dojrzewafa juz od bardzo dfugiego czasu, tak na-
prawde moge powiedziec, ze wybratem studia na Politechnice Warszawskiej,
te studia magisterskie tez z myslg o tym, zeby w przysztoSci moc rozwingc ten
temat wfasnie w postaci studiow doktoranckich. (IDI_17)

Tylko dwie osoby w grupie Poszukujgcych miaty przerwe migdzy zakonczeniem stu-
diow magisterskich a rozpoczeciem studiow doktoranckich. W jednym przypadku byta
ona wynikiem braku pomystu na siebie, w drugim wynikafa z decyzji 0 zmianie uczelni
w zwigzku z brakiem wsparcia i ostatecznego odejscia promotora z uczelni.

Istotng rolg na etapie podejmowania decyzji o podjeciu studiow doktoranckich w gru-
pie Poszukujgcych odegrat przyszty promotor, a takze najblizsze otoczenie respondenta
(rodzice, rodzenstwo, partner):

Tak prawde powiedziawszy to raczej byfam namdwiona. Z tego wzgledu,
Ze moj promotor pracy magisterskiej twierdzit, Ze ja sie nadaje do tego typu
rzeczy i ludzie z mojego otoczenia mowili, Ze fajnie by byfo, jakbym zostafa.
Troche zaczefam sie wahac, troche przemyslatam cafg sprawe, no i w koricu
podjefam decyzje, ze jednak startuje, no i wyszfo jak wyszfo. (IDI_61)

Typ Poszukujacy czesciej spotykany byt na Uniwersytecie Rzeszowskim, SGH i Poli-
technice Warszawskiej. Pojawiat sig czesciej wsrod studentdéw uczelni ekonomicznych niz
uniwersytetow.

Podobnie jak w pozostatych grupach, najwazniejszym motywem wyboru uczelni byt dla
badanych fakt, ze realizowali na niej wczesniejsze studia (49%). Pytani o to, czy lokalizacja
uczelni miata wptyw na ich wybor, jedna piata stwierdzita, ze tak. Wiecej niz w innych gru-
pach (27%) wskazywato jako decydujgcg osobe promotora, a 21% prestiz uczelni. Dodat-
kowo badani wymieniali klimat uczelni - panujaca na niej przyjazng atmosfere:
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Kocham politechnike, chyba to. To jest niesamowita uczelnia. No ci ludzie,
ktorych ja znam stamtgad, sg barazo pozytywni. (IDI_57)

Korzysci i trudnosci wynikajace z podjecia studiow doktoranckich

Wsrdd korzysci dominowaty osobiste (44%) i finansowe (27%), natomiast rzadziej wy-
mieniano akademickie (21%) i rynkowe (20%). W poréwnaniu z pozostatymi grupami wi-
da¢ wyrazny nacisk na korzy$ci osobiste.

Wsrdd korzysci osobistych znalazty sie duza autonomia w podejmowaniu decyzji, sa-
morozwoj, samorealizacja i mozliwo$¢ przebywania wsrod ciekawych ludzi.

Korzysci finansowe to wystarczajgce $rodki na badania, mozliwos¢ pracy w ramach
uczelni i znizki na przejazdy komunikacjg miejska.

Po stronie korzySci akademickich natomiast wymieniono mozliwos¢ przebywania
w srodowisku akademickim i nabycie umiejetnosci prowadzenia badan naukowych.

Korzysci rynkowe zas sprowadzajg sig¢ do nabycia wiedzy i umiejetnosci cenionych na
rynku pracy. W przypadku tego typu doktorantow widac, ze zyski finansowe przewazajg
nad obcigzeniami w tym obszarze.

Tymczasem wsrdd obcigzen zwigzanych ze studiami doktoranckimi az 65% Poszukuja-
cych wymieniato trudnosci osobiste, 50% akademickie, 20% rynkowe i tylko 7% finansowe.
W poréwnaniu do pozostatych znacznie rzadziej wymieniano trudnosci osobiste (Srednia
31%) i akademickie (Srednia 30%).

Najpowazniejszymi obcigzeniami osobistymi wymienianymi przez te grupe doktoran-
téw byty trudnosci zwigzane z ogromna czasochtonnoscig obowigzkdw wynikajgcych ze
studiow doktoranckich, konieczno$cig godzeniu studiow doktoranckich z obowigzkami
rodzinnymi oraz brak poczucia niezaleznosci i bezpieczenstwa w wielu wymiarach zycia
spotecznego.

TYP 4 - PRZYPADKOWI

Najrzadziej wystepujacy wsrdd naszych badanych typ doktorantéw to Przypadkowi.
Przypadkowi zdecydowanie czesciej wystepowali wrod studentow ekonomii, a takze psy-
chologii i socjologii, zdecydowanie rzadziej wsrod fizykow i matematykow. Innymi stowy
nauki spoteczno-ekonomiczne to obszar, w ktérym na studia doktorancie decyduje sie
spory odsetek 0sob z tego typu. Blisko dwie trzecie badanych z tego segmentu ukonczyto
30 lat, a co pigta osoba miafa 33 lata lub wiecej.

Motywy podjecia studiow doktoranckich

Przypadkowi to osoby, kiore sprawiajg wrazenie, ze podjety studia raczej pod wptywem
jakiegos splotu okolicznosci niz w wyniku przemyslanej strategii. Jest to tez grupa najmnie;
wyrazista pod wzgledem pogladow, bo bardziej od pozostatych zrdznicowana, a tym samym
nieco trudna do jednoznacznego zdefiniowania. Wsrdd osobistych motywdw podijecia stu-
diéw doktoranckich czesto pojawiata sie che¢ samorozwoju, a takze brak pomystu na siebie:

Chec rozszerzenia wiedzy, kariery naukowej moze mniej, ale bardziej roz-
Szerzenia wiedzy, poszerzenia swoich horyzontow i zdobycie tytutu doktora.
(IDI_85)
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Wsrdd motywow akademickich pojawity sie takie czynniki, jak: mozliwos¢ robienia ba-
dan, przebywanie wsrdd akademikow, dostep do zrddet finansowania nauki i prestiz stu-
diéw doktoranckich.

Po stronie motywow rynkowych znalazty sie: wymogi stanowiska pracy wymagajacego
posiadania doktoratu, che¢ odroczenia momentu wejscia na rynek pracy oraz zwiekszenie
szans na znalezienie pracy.

Czes¢ badanych decyzje o studiach doktoranckich podejmowata $wiadomie, cho¢ nie
byta to konsekwencja dfugofalowego planu. Dla niektérych podiecie studiéw doktoranc-
kich byto efektem braku sprecyzowanych planéw na przysztos¢ i, co ciekawe, decyzja
podjeta zostafa w gronie kolegow ze studiow magisterskich.

Decyzja o podjeciu studiow doktoranckich to takze efekt: wyboru na studiach magi-
sterskich, checi pracy w konkretnym zespole badawczym, braku wiedzy w interesujgcej
dziedzinie i szans na znalezienie w przysztosci pracy.

Wsrdd przedstawicieli typu Przypadkowi znalazty sie osoby, ktore miafy dwu- lub czte-
roletnie przerwy miedzy ukonczeniem studiow magisterskich a rozpoczeciem studiow dok-
toranckich. Ta przerwa w duzej mierze wigzata sig z koniecznoscig zyciowg i potrzebami
finansowymi rodziny.

Decyzja 0 podjeciu studiow doktoranckich byta zwykle inicjatywa wtasna, czesto wspar-
tq przez osoby trzecie — promotora, pracownikow naukowych, cztonkow rodziny.

To znaczy moja wiasna, aczkolwiek byla jakby skutkiem tego, Ze zostafo mi
to wtasnie zaproponowane. Bo nie wiem, czy sama bym jakby sie o to odwa-
Zyla zapytac. Po prostu zostato mi to zaproponowane, wiec sie zgodzitam, ale
nie trzeba byfo mnie namawiac. (IDI_35)

Przedstawicieli typu Przypadkowi jest wiecej na Politechnice todzkiej, Politechnice
Warszawskiej i na Uniwersytecie Warszawskim. Najwazniejszym motywem wyboru uczelni
byt dla badanych fakt, Ze realizowali na niej wczesniejsze studia (61%). Znacznie czescie
niz pozostali wymieniali prestiz uczelni (33%), ale podobnie jak pozostali najczesciej kie-
rowali sig tym, ze w tej uczelni koriczyli studia drugiego stopnia. Na trzecim miejscu (22%)
wskazywano osobe promotora.

Korzysci i trudnosci wynikajgce z podjecia studiéw doktoranckich

Typ Przypadkowi decydowanie czesciej wskazywal, ze studia doktoranckie generujg
korzysci finansowe (66%) i rynkowe (31%), co moze sig wigzac z tym, ze czgsto zarabiajg
W nauce, otrzymuijg stypendia czy $rodki z grantow.

Najczesciej wymieniane korzysci finansowe to dostep do stypendiow, otrzymywanie
prac zleconych na uczelni, bezpfatne studia doktoranckie czy znizki na przejazdy komuni-
kacjg miejska.

Po stronie korzy$ci rynkowych znalazty sig wigksze szanse na rynku pracy, zwigzane ze
zdobytym doswiadczeniem i wiekszym obyciem.

W poréwnaniu z pozostatymi grupami wida¢ wyrazny nacisk na korzysci finansowe ze
studiow doktoranckich.

Wsrod korzysci czesto wymieniali tez akademickie (49%), rzadziej osobiste (34%). Jako
osobiste traktowa¢ mozemy wymieniane przez przedstawicieli tego typu nastepujace ko-
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rzy$ci: mozliwos¢ godzenia studiow doktoranckich z posiadaniem rodziny, samorozwoj,
samorealizacje, wieksze poczucie wtasnej wartosci i prestiz bycia doktorantem.

Korzysci akademickie tymczasem sprowadzajg sie do: mozliwosci wspotpracy z innymi
doktorantami, dobrych warunkow pracy oraz mozliwosci zdobywania i pogtebiania wiedzy
w danej dziedzinie.

Wsrdd trudnosci zwigzanych ze studiami doktoranckimi Przypadkowi najczesciej wy-
mieniali osobiste (52%) i finansowe (37%), rzadziej akademickie (27%) czy rynkowe (23%).
W porownaniu do pozostatych respondentdw znacznie czesciej wymieniali obcigzenia
osobiste (Srednia 31%) i finansowe (Srednia 24%), co moze wynikac z tego, ze czesto
deklarujg zobowigzania rodzinne.

Wsrod trudnosci osobistych wymieniano: ogromng czasochtonno$¢ obowigzkow zwig-
zanych ze studiami doktoranckimi, a takze zty odbior spoteczny doktoranta:

Ludzie teraz kojarzg, ze te studia doktoranckie sg takim wfasnie przero-
stem ambicji. Wszyscy mowig o, poszedt, madrala, albo ze nie wiem, chce
by¢ lepszy albo cokolwiek takiego. (IDI_119)

Tymczasem trudnosci finansowe sprowadzaty sig, podobnie jak w pozostatych gru-
pach, do kwestii niskich zarobkow i braku Srodkow na zakup potrzebnych publikacii:

No wiadomo, ze nie moge sobie pozwoli¢ jeszcze na posiadanie wiasne-
g0 mieszkania, (...) jako pracownik naukowy nie mam umowy o0 prace, mam
umowe, jedno stypendium, no i co najwyzej zlecenie. Wiec nie mam zdolno-
Sci kredytowey. (ID1_44)

Po stronie trudnosci rynkowych Przypadkowi wymieniali natomiast takie kwestie jak:
brak zgody promotora na prace zawodowg doktoranta, brak doswiadczenia zawodowego.
Do trudnosci akademickich natomiast zaliczano: niedopasowany do potrzeb uczestnikow
program studiow doktoranckich i niejasny status doktoranta.

Podsumowujgc, doktoranci raczej pozytywnie oceniajg swoje studia doktoranckie, acz-
kolwiek majg liczne uwagi na temat ich ksztaftu. Podstawowy zarzut odnosi sie do niskie]
dostepnosci stypendiow dla doktorantdw, co wigze sie z koniecznoscig podejmowania
regularnej lub dorywczej pracy, rzadko majgcej co$ wspoinego z podejmowang w dokto-
racie problematykg. Uwagi dotyczg takze poziomu ksztaicenia studentow IIl stopnia oraz
braku oferty dydaktycznej skierowanej wytacznie do doktorantow. Szczegolinie irytujgce
wydaje sig respondentom uczeszczanie na zajecia ze studentami studiow magisterskich.
Krytyka skierowana jest takze pod adresem promotora. Niektdrzy wskazujg na zbyt stabe
zaangazowanie bezposredniego przetozonego, brak wsparcia i zachety do wyjazdow za-
granicznych czy udziatu w konferencjach.
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Rycina 1.
Korzysci i trudnosci wynikajace ze studiow doktoranckich w odniesieniu do typow
doktoranta (% przewaga odpowiedzi pozytywnych nad negatywnymi)

Finansowe
A Naukowcy
\ .
y ,\‘ — — — Poszukujacy
----- Przypadkowi
------ Urynkowieni
Akademickie Osobiste
Obszar korzysci
Obszar trudnosci

Rynkowe

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Na rycinie przedstawiono dla kazdego z wyrdznionych typdw stosunek korzysci do
trudnosci zwigzanych z podjeciem studiow doktoranckich na czterech wyroznionych wy-
miarach: akademickim, rynkowym, finansowym i osobistym.

Z perspektywy Naukowcow korzysci akademickie wyraznie przewazajg nad obcigze-
niami, ale rbwnoczesnie ten typ doktorantdw deklaruje wiecej obcigzen finansowych niz
odnosi w tym zakresie korzysci.

W przypadku Urynkowionych zestawiajgc korzysci z obcigzeniami okazuije sie, ze trud-
nosci rynkowe przewazajg nad korzysciami. Jednak w zakresie wszystkich pozostatych
wymiarow Urynkowieni zyskujg wiecej korzysci niz deklarujg trudnosci.

Wsrod Poszukujacych wyraznie przewazajg korzysci finansowe. Jednoczesnie ta grupa
doktorantéw deklarowata duze trudno$ci osobiste oraz akademickie w poréwnaniu z po-
zostatymi typami doktorantow.

Przypadkowi za$ deklaruja, ze korzy$ci finansowe oraz akademickie przewazajg nad
stratami w tych obszarach, ale odczuwajg wiecej trudnosci niz korzysci osobistych.

Bilans korzysci i trudnosci w kazdym z wymienionych obszarow sugeruje, ze najwiecej
na podjeciu studiow zyskujg Naukowcy (odczuwajgcy przewage trudnosci nad korzyscia-
mi jedynie w obszarze finansow) oraz Przypadkowi (odczuwajgcy przewage trudnosci nad
korzysciami jedynie w obszarze zycia osobistego). Mozna powiedziec, ze ci pierwsi reali-
zujg swoje ambicje naukowe i zyciowe kosztem pewnych trudnosci finansowych, wynika-
jacych z niskich zarobkow na uczelniach oraz duzego obcigzenia czasowego zwigzanego
ze studiami. Ci drudzy natomiast czesto traktujgcy studia jako sposob na samorozwdj,
badz decydujg sie na nie z braku innego pomystu na zycie, z zasady wysoko cenig sobie
korzysci wynikajace ze studiow doktoranckich.



Warto$¢ autoteliczna czy instrumentalna? Rola studiéw doktoranckich w opinii kierownikow studiow... 93

ZAKONCZENIE

Przeprowadzone badania pozwolity zrekonstruowac role studiow doktoranckich zarow-
no w opinii 0sob odpowiedzialnych za tworzenie programéw studiow doktoranckich, jak
i doktorantow.

Zaréwno doktoranci, jak i kierownicy studiow doktoranckich byli $wiadomi niekom-
patybilnosci istniejacego systemu ksztafcenia doktorantow z oczekiwaniami rynku pracy.
Studia doktoranckie rzadko sg w stanie zaoferowa¢ wymagang przez pracodawcow wie-
dze praktyczng i doswiadczenie zawodowe, co przyczynia sig do stereotypowego postrze-
gania doktorantéw jako oderwanych od zycia teoretykdw. Zdaniem naszych badanych,
zrodet obecnej sytuacji nalezy doszukiwac sie we wcigz jeszcze obowigzujgcym w Polsce
elitarnym modelu szkolnictwa wyzszego. W tym modelu zdobycie stopnia doktora nauk
miafo przede wszystkim wartoS¢ autoteliczng, a Swiat akademicki i rynek pracy tworzyty
dwa odrebne $wiaty kierujgce si¢ inng logika.

Obecnie, w zwigzku z upowszechnieniem studiéw wyzszych, szkoty wyzsze nie sg juz
w stanie zapewni¢ tego rodzaju elitarnosci, nastepuje wiec dewaluacja dyplomow i tym
wigkszy nacisk ze strony pracodawcow na zatrudnianie 0séb dysponujgcych oprocz wy-
ksztatcenia praktycznym doswiadczeniem. W tym kontekscie studia doktoranckie coraz
czesciej traktowane sg instrumentalnie, jak sposob na odrdznienie sie od 0sob dysponuja-
cych stopniem magistra. Cho¢ rzadko oferujg mozliwos$¢ pracy na uczelni, dajg doktoran-
tom nadzieje na znalezienie lepszej pracy i zwigkszenie szans rozwoju zawodowego. Wiele
jednak wskazuje na to, ze obietnice te nie majg pokrycia w rzeczywistosci, pracodawcy
bowiem mato entuzjastycznie odnoszg sie do zatrudniania osoby, ktdre ostatnie 9-10 lat
spedzita na uczelni, pokonujac kolejne szczeble studiow. Nasi badani czesto mowili o tym,
ze zjawisko ,nadmiernego wyksztatcenia” (ang. overeducated) moze utrudniac znalezienie
pracy, bo pracodawcy obawiajg sie zatrudniania pracownikdw o zbyt wysokich kwalifika-
cjach, miedzy innymi ze wzgledu na ich wyzsze oczekiwania finansowe. Wydaje sie wiec,
Ze duza cze$¢ doktorantow traktuje swoje studia instrumentalnie w tym sensie, ze nie ma-
jac sprecyzowanej wizji kariery zawodowej ani mozliwosci podjecia ciekawej pracy zaraz
po dyplomie, traktuje je jako sposéb odroczenia w czasie momentu wejscia na rynek pracy.
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Tomasz Bakalarz
Prawne konsekwencje niezapewnienia
przez pracodawce warunkow
do wykonywania pracy naukowe]

Prawne warunki pracy nauczyciela akademickiego charakteryzujg sig specyficznym
obowigzkiem determinujgcym czas jej trwania. Niezaleznie od przyjetego okresu zatrud-
nienia, mozliwo$¢ pracy na stanowisku asystenta albo adiunkta jest czasowo ograniczona.
Artykut 120 Ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku — Prawo o szkolnictwie wyzszym, z kidrego
wynika powyzsze ograniczenie, z dniem 1 pazdziernika 2013 roku zmienit brzmienie. Usta-
wodawca, zachowujgc kompetencije organdw uczelni do ustalenia okresu zatrudnienia na
wskazanych stanowiskach 0sob nieposiadajgcych odpowiednio stopnia doktora lub dokto-
ra habilitowanego, wprowadza sztywny termin maksymalny — osiem lat. Z tak zarysowanej
konstrukcji stosunku pracy wynika obowigzek nauczyciela akademickiego do podwyzsze-
nia kwalifikacji formalnych, uzyskania wyzszego stopnia naukowego w $cisle okreslonym
terminie. Uchybienie temu obowigzkowi skutkuje konieczno$cig rozwigzania umowy o pra-
ce. W artykule autor analizuje powyzszy aspekt z perspektywy obowigzkow pracodawcy,
W szczegolnosci obowigzku zapewnienia pracownikowi mozliwosci wykonywania pracy.
Prezentowane zostajg konsekwencje wynikajace z zawinionego przez uczelnie wyzszg
uniemozliwiania prowadzenia pracy naukowej. Siegaja one z jednej strony do zagadnienia
zgodnosci z prawem i zasadami wspotzycia spotecznego wypowiedzenia stosunku pracy,
a z drugiej - do uzupetniajgcej odpowiedzialno$ci odszkodowawczej pracodawcy.

Stowa kluczowe: prawo o szkolnictwie wyzszym, obowigzki pracodawcy, uzupetniajgca odpowiedzialno$¢ odszkodowaw-
cza pracodawcy, podwyzszanie kwalifikacji formalnych nauczyciela akademickiego.

Obowigzek nauczyciela akademickiego podwyzszania
wtasnych kwalifikacji formalnych

Prawidtowa realizacja zadan uczelni wyzszej, okreslonych w art. 4 ust. 3 Ustawy - Prawo

0 szkolnictwie wyzszym (Ustawa... 2005)", jako odkrywanie i przekazywanie prawdy przez
prowadzenie badan i ksztatcenie studentow, wymaga wysokiego stopnia przygotowania

! Dalej w ninigjszym artykule: PSW.
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merytorycznego. Nieustanny rozwoj nauki pocigga za sobg konieczno$¢ samoksztatcenia,
niezbednego do zrealizowania podstawowego obowigzku nauczyciela akademickiego, ja-
kim jest wykonywanie pracy w sposob sumienny i staranny.

Reguty pracownicze] starannosci wyrazajgce sie w dyrektywach instrumentalnych
i aksjologicznych sg powigzane z umowionym rodzajem pracy (Masternak 1977, s. 84).
W przypadku pracy naukowej wyrazaja sie one m.in. w aktualnym stanie wiedzy, prawidto-
wosci stosowanych metod badawczych, znajomos$ci praw naukowych.

Obowiazek samoksztatcenia, w celu prawidfowego wywigzania sig z obowigzkow pra-
cowniczych, nie zostat wprost wyrazony w Prawie o szkolnictwie wyzszym. Przedmiotem
regulacji ustawowej jest natomiast aspekt formalny poziomu wyksztafcenia nauczyciela
akademickiego. Wyraza sie on w koniecznosci legitymowania sie danym stopniem lub
tytutem naukowym. Zgodnie z art. 109 ust. 1 pkt 1 PSW nauczycielem akademickim moze
zosta¢ osoba posiadajgca kwalifikacje okre$lone w ustawie (zob. art. 114 PSW). Zobligo-
wanie do samoksztatcenia jest bezposrednio powigzane ze zmiang powyzszego formalne-
go statusu. Jego niezrealizowanie pocigga za sobg daleko idace konsekwencije wptywaja-
ce na kontynuowanie stosunku pracy.

Okres zatrudnienia na stanowisku asystenta osoby nieposiadajgcej stopnia nauko-
wego doktora oraz zatrudnienia na stanowisku adiunkta bez stopnia naukowego doktora
habilitowanego podlega prawnemu ograniczeniu. Artykut 120 PSW przyznaje organom
uczelni wyzszej kompetencje do ustalenia okresu powyzszego zatrudnienia w statucie.

Z dniem 1 pazdziernika 2013 roku art. 120 PSW zmodyfikowano (Ustawa... 2011).
W ustawie nowelizacyjnej prawodawca sprecyzowat zakres przekazania spraw do uregulo-
wania w statucie i, co istotniejsze, okreslit okres maksymalny zatrudnienia, ktorym uczelnie
Wyzsze sg zwigzane. Jest to osiem lat, liczone od dnia wejscia w zycie nowelizacji wskaza-
nego przepisu. Celem przyjetego rozwigzania jest postep nauki i przyspieszenie rozwoju
zawodowego kadry naukowej (Izdebski, Zielinski 2011, s. 265). W stosunku do nauczycieli
zatrudnionych na stanowiskach adiunkta lub asystenta bez wymaganego stopnia nauko-
wego w chwili wejscia w zycie ustawy okres zatrudnienia wyrazony w art. 120 biegnie na
nowo. Nie powinno sie uwzglednia¢ tych okresow zatrudnienia na wymienionych stanowi-
skach, ktore przypadajg przed datg 1 pazdziernika 2013 roku.

Ustawodawca zaktada, ze przez osiem lat poczatkujacy pracownik naukowy powinien
uzyskac¢ stopien naukowy doktora albo doktora habilitowanego. Tym samym mobilizuje
samego zobowigzanego, ale réwniez i pracodawce, ktdrego postawa nie pozostaje bez
wptywu na rezultat pracy naukowej. Realizacja nakazu wyrazonego w art. 120 PSW odby-
wa si¢ w trybie przewidzianym w ustawie o stopniach i tytule naukowym (Ustawa... 2003).
Osiagniecie danego stopnia naukowego wymaga skutecznego przeprowadzenia przewo-
du doktorskiego lub postgpowania habilitacyjnego.

Artykut 120 PSW nie obejmuije tych przypadkow, kiedy nauczyciel akademicki posia-
dajacy stopien doktora jest zatrudniony na stanowisku asystenta czy posiadajac stopien
doktora habilitowanego jest zatrudniony na stanowisku adiunkta. Zasada wyrazona we
wskazanym przepisie ma charakter ustawowy i wobec tego nie moze zosta¢ zmieniona
w drodze postanowien statutowych?.

2 Wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 19 marca 2008 roku, | PK 227/07, OSNP 2009 Nr 13-14, poz. 175.
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Obowigzek podwyzszenia kwalifikacji formalnych nauczyciela akademickiego w usta-
lonym z gory terminie byt przedmiotem kontroli Trybunafu Konstytucyjnego. W wyroku
z 28 kwietnia 2009 r.% Trybunat stwierdzit, ze art. 120 PSW jest zgodny z zasada wytgczno-
Sci ustawy i zasadg rownosci wobec prawa. Przeniesienie regulacji prawnej na ptaszczy-
zng statutowa, jak i bedgce tego konsekwencjg zroznicowanie statusu prawnego nauczy-
cieli akademickich na poszczegolnych uczelniach jest, zdaniem Trybunatu, uzasadnione
szczegolng swobodg uczelni wyzszych, wynikajacg z konstytucyjnej gwarancji autonomii
tychze podmiotow prawa.

Konsekwencjg uchybienia analizowanemu obowigzkowi uzyskania okre$lonego stop-
nia naukowego jest konieczno$¢ ustania stosunku pracy (Leszczyhska 2012, s. 12). Uptyw
ustawowego okresu zatrudnienia jest zdarzeniem prawnym, kidre samo przez sie nie po-
woduje wygasniecia stosunku pracy z pracownikiem zatrudnionym na czas nieokreslony,
lecz zdarzeniem zobowigzujacym wiasciwy organ uczelni wyzszej do rozwigzania z nim
stosunku pracy*. Wskazana okoliczno$¢ jest wystarczajgcg przyczyng uzasadniajgcg wy-
powiedzenie. Pracownikowi mianowanemu nie przysfuguje wowczas powszechna (art. 32
Kodeksu pracy®)8, jak i szczegolna ochrona przez wypowiedzeniem (art. 39 i 41 k.p.)".
Zgodnie ze stanowiskiem Sgdu Najwyzszego, stosunek pracy nauczyciela akademickiego
ma forme mieszang, bedac z jednej strony zatrudnieniem na czas nieokreslony albo okre-
slony, ale zarazem posiadajgcym cechy stosunku na czas wykonywania okreslonej pracy,
czyli uzyskania stopnia naukowego doktora lub doktora habilitowanego. Osiggniecie tego
stopnia w trakcie przewidzianego okresu zatrudnienia powoduje ustanie stosowania prze-
pisow limitujgcych okres zatrudnienia na stanowisku asystenta lub adiunkta. W tym aspek-
cie omawiany stosunek pracy przypomina umowe rezultatu: pracownik zobowigzuje sie do
uzyskania wyzszego stopnia naukowego w okreslonym czasie pod rygorem rozwigzania
przez pracodawce stosunku pracy po jego bezowocnym uptywie.

Zaktadajac, ze w przewazajacej liczbie przypadkow nauczyciel akademicki rozwija swoj
dorobek naukowy w celu uzyskania stopni naukowych, korzystajac z infrastruktury jego
pracodawcy, nasuwa sie pytanie o rolg uczelni wyzszej w prawidtowym wywigzaniu si¢
z obowigzku wynikajgcego z art. 120 PSW. Czy skutkiem uchybienia o$mioletniego termi-
nu z przyczyn lezacych po stronie pracodawcy jest nadal koniecznos¢ ustania stosunku
pracy?

Obowigzek umozliwienia prowadzenia pracy naukowej

Nauczyciela akademickiego i uczelnig wyzszg taczy stosunek pracy, ktorego tres¢ wy-
raza m.in. art. 22 § 1, art. 94 oraz art. 100 Kodeksu pracy. Z uwagi na szczegoiny status
powyzszych podmiotow wyrazony w pragmatyce, jakg jest ustawa Prawo o szkolnictwie
wyzszym, treS¢ zobowigzania ulega modyfikacji i uzupetnieniu o rozwigzania swoiste, stu-

® Wyrok Trybunatu Konstytucyjnego z dnia 28 kwietnia 2009 roku, K 27/07 (Dziennik Ustaw z 2009 1. nr 68, poz. 584).
*Wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 17 marca 2005 roku, lll PK 88/04, LEX nr 603789.

% Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 roku - Kodeks pracy (Dziennik Ustaw z 1998 r. nr 21, poz. 94 z pézn. zm.).

8 Wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 8 maja 2007 roku Il PK 278/06, OSNP 2008 Nr 13-14, poz. 187.

7 Wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 10 marca 2011 roku, IIl PK 46/10, OSNP 2012 Nr 9-10, poz. 114; Wyrok Sadu Naj-
wyzszego z dnia 6 wrzesnia 2011 roku, Il PK 33/11, OSNP 2012 Nr 19-20, poz. 241.
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zace urzeczywistnieniu celow zatrudnienia nauczycieli akademickich, tj. starannego i su-
miennego wykonywania pracy naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej.

Jednym z rodzajow pracy, do jakiej zobowigzuje sie nauczyciel akademicki, jest prowa-
dzenie badan naukowych, rozwijanie tworczosci naukowej albo artystycznej. Prowadzenie
samodzielnej (tworczej) pracy naukowej stanowi immamentng ceche zatrudnienia oma-
wianej grupy zawodowej. W ujeciu formalnym tego typu czynno$ci mogg jednoczesnie
zmierza¢ do oryginalnego rozwigzania problemu naukowego. TreS¢ obowigzku pracy na-
ukowej w znaczeniu czynno$ciowym koresponduje z procesem tworzenia rozprawy dok-
torskiej zgodnie z art. 13 ustawy o stopniach i tytule naukowym (Ustawa... 2003).

Uczynienie zados¢ art. 120 PSW powinno by¢ normalng konsekwencijg nalezytego
wykonania obowigzku z art. 111 ust. 1 pkt 2 PSW. Koniecznos¢ rozwijania przez nauczy-
ciela akademickiego swojego dorobku naukowego, podlegajacego okresowej ocenie,
przektada sie na zrealizowanie przestanek niezbednych do uzyskania wyzszego stopnia
naukowego.

Nalezy jednak pamietac, ze obowigzek pracy naukowej nauczyciela akademickiego
jest podporzadkowany celom pracodawcy, zadaniu, jakie pracodawca powierza pracow-
nikowi. Sygnalizowane podporzadkowanie zostaje ztagodzone dzieki specyficznej formie
funkcjonowania uczelni wyzszej jako swoistej korporacii kierujacej sie zasadg wolnosci na-
uki. Tym samym nauczycielowi akademickiemu pozostawia sie szerszy, niz to ma miejsce
w innych instytucjach naukowych (PAN, instytuty badawcze), zakres swobody okre$lenia
przedmiotu swojej pracy naukowej. Przewdd doktorski w swym aspekcie wykonawczym
moze wiec stanowi¢ jednoczesnie realizacje obowigzkow pracowniczych.

Podwyzszenie kwalifikacji formalnej nastepuje zarowno w interesie pracownika, jak
I pracodawcy, jesli przedmiot przewodu doktorskiego lub habilitacyjnego odpowiada za-
daniom statutowym jednostki. W przeciwnym wypadku podejmowane przez pracownika
badania naukowe wykraczajg poza ramy stosunku pracy. Osiggniecie wyzszego stopnia
naukowego moze by¢ rowniez wynikiem pracy naukowej podejmowanej dzigki wsparciu
innej instytucji naukowej, np. instytutu badawczego PAN®. Nalezy réwniez pamieta¢, ze
status formalnych kwalifikacji kadry naukowej jednostki ma niebagatelne znaczenia dla jej
pozycji prawnej, wyrazajacej sie chocby w uzyskaniu prawa do nadawania stopni nauko-
wych (art. 6 ustawy o stopniach i tytule naukowym) czy spetnienia minimum kadrowego
(art. 9a PSW).

Z uwagi na wzajemnos¢ omawianego stosunku zobowigzaniowego, powinno$ciom
pracownika odpowiadajg obowigzki po stronie pracodawcy. Zauwazmy, ze art. 22 § 1 k.p.
nie poprzestaje jedynie na wyrazeniu zobowigzania pracownika do wykonywania pracy,
ale kreuje rowniez obowigzek zatrudnienia go przez pracodawce.

Zgodnie z trescig tego obowigzku pracodawca jest zobowigzany do umozliwienia pra-
cownikowi wykonywania pracy, do stworzenia warunkow prawidtowej jej realizacji. Choé
samo wyrazenie w art. 94 § 1 pkt 2 k.p. obowigzku organizacji pracy nie rodzi po stronie
pracownika roszczenia o konkretne uksztattowanie jego warunkow pracy, to jednak wady
organizacyjne nie pozostajg bez wptywu na stosowanie innych przepisdéw prawa pracy.

® Taka sytuacja byta elementem stanu faktycznego wyroku Sadu Najwyzszego z dnia 2 grudnia 1997 roku, | PKN 409/97,
OSNP 1998 Nr 20, poz. 592.
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Srodkiem chronigcym interesy pracownika, ktdremu pracodawca nie powierza pracy
do wykonania, jest wynagrodzenie za gotowos$¢ do pracy wyrazone w art. 81 k.p. oraz
roszczenie 0 dopuszczenie do pracy. Szczeg6lnie pierwszy z podanych przypadkow za-
pewnia pracownikowi ochrong Swiadczenia ekwiwalentnego, czyli wynagrodzenia. W in-
teresujgcym nas kontekscie uchybienia art. 120 PSW wskutek niedopuszczenia do pracy
naukowej, zagwarantowanie wynagrodzenia jest Srodkiem niewystarczajgcym.

Pracownik to osoba jednocze$nie zobowigzana, ale i uprawniona do wykonywania pra-
cy. Tres¢ stosunku pracy nawigzanego na podstawie umowy o prace ulega znacznemu
wzbogaceniu, gdyz nie ogranicza sie on do wzajemnych zobowigzan (zobowigzania pra-
cownika do wykonywania pracy okreslonego rodzaju i zobowigzania podmiotu zatrudnia-
jacego do wynagrodzenia pracownika), lecz uwzglednia obustronny obowigzek dbafosci
0 dobro partnera. Dobro pracownika to nie tylko jego interes materialny wyrazajacy sie
w zarobku, lecz takze potrzeba awansu spotecznego i zawodowego (Jaskiewicz i in. 1985,
s. 39-40). Skoro uczelnia wyzsza zatrudnia nauczyciela akademickiego, zobowigzujac go
do wykonywania prac okreslonych w art. 111 ust. 1 PSW, to jednocze$nie musi dopusci¢
go do realizacji Swiadczenia, umozliwi¢ mu wywigzanie sie z tego zadania, stanowigcego
element rozwoju jego kariery zawodowej®.

Z przedstawionych rozwazan wytania sie konkretny obowigzek pracodawcy korespon-
dujgcy z rodzajem Swiadczonej przez pracownika pracy. Polega on na umozliwieniu reali-
zacji pracy naukowej w ramach struktury organizacyjnej podmiotu zatrudniajgcego, uczel-
ni wyzszej.

Wywigzywanie sie z konkretnych obowigzkow pracowniczych sktadajgcych sig na tres¢
stosunku pracy nie moze odbyc sie bez wspodtdziatania pracodawcy. Zasadeg wspotdziata-
nia stron stosunku zobowigzaniowego wyraza art. 354 § 2 Kodeksu cywilnego (Ustawa...
1964a). Podajac za Tadeuszem Zielinskim, nalezy zauwazy¢, ze Kodeks pracy nie zawie-
ra 0golnych przepisow o wykonywaniu zobowigzan. W szczegolnosci brak jest przepisu
stanowigcego odpowiednik art. 354 k.c. (Zielinski 1979, s. 11). Dopuszczalno$¢ stosowa-
nia art. 354 § 2 k.c. przyjmuje rowniez Sad Najwyzszy'®. Z uwagi na powyzsze, zasadne
jest sieganie do wskazanego przepisu za posrednictwem odestania art. 300 k.p. Zasada
wspotdziatania ma charakter powszechny i jest charakterystyczna dla kazdego stosunku
zobowigzaniowego. Oczywiste jest, ze zakres wspdtdziatania rozni sie w zaleznosci od
tresci zobowigzania. Strony stosunku pracy zobowigzane sg wzgledem siebie do wza-
jemnej lojalnosci, kooperacji dziatan zmierzajgcych do realizacji celéw zatrudnienia. Jak
wskazano, nie sg to wytacznie cele pracodawcy, lecz rowniez pracownika. Za taki mozna
uzna¢ dazenie do starannego i sumiennego wykonywania pracy naukowej czy osobisty
rozwoj zawodowy.

Obowigzek wspdtdziatania pracodawcy z pracownikiem rzutuje rowniez na nakaz pod-
wyzszania kwalifikacji formalnych. W nawigzaniu do art. 354 § 2 k.c. pracodawca powinien
wspotdziata¢ z pracownikiem w celu zrealizowania tego obowigzku. Co istotne, nie ma
mozliwosci wyegzekwowania, w sensie procesowym, konkretnych dziatan pracodawcy
(Machnikowski, Gniewek red. 2013, s. 554). Brak wspotdziafania rzutuje jednak na ocene

® Wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 28 pazdziernika 1998 roku, | PKN 361/98, OSNP 1999 Nr 23, poz. 750; wyrok Sadu
Najwyzszego z dnia 10 wrzesnia 1997 roku, | PKN 233/97, OSNP 1998, Nr 12, poz. 355.

10 M.in. wyrok z dnia 19 kwietnia 2001 roku, | PKN 376/00, OSNP 2003 Nr 4, poz. 101
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zachowania sie pracownika, na efektywno$¢ jego pracy, do ktdrej tak wyraznie nawigzuje
obowigzek z art. 120 PSW.

Proces tworczy prowadzacy do uzyskania wyzszego cenzusu wyksztatcenia odbywa
sie zasadniczo w ramach realizacji zadan pracowniczych i jest niejako efektem ubocznym
wykonania obowigzku badan naukowych i rozwijania twérczosci naukowej albo artystycz-
nej. Nasuwa si¢ jednak pytanie o relacje miedzy uczelnig a nauczycielem akademickim,
ktdrego przewod doktorski lub habilitacyjny wykracza poza ramy struktury organizacyjnej
jednostki.

Woéwczas teza 0 obowigzku umozliwienia wykonywania pracy naukowej staje sie nie-
aktualna, gdyz odnosi sie ona jedynie do pracy $wiadczonej w ramach zatrudnienia. Sie-
gnac¢ wiec nalezy do art. 17 k.p., ustanawiajgcego zasade utatwiania przez pracodawce
podwyzszania kwalifikacji zawodowych pracownika. Zostata ona powtérzona w art. 94 § 1
pkt 6 k.p. Jej treS¢ mozna okresli¢ jako m.in.: nieodmawianie bez uzasadnionych przyczyn
udziatu w wybranej przez pracownika formie szkolenia oraz tworzenie pozytywnej atmos-
fery wobec uczacych sie pracownikow (Baran 2012, s. 631). Wyrazony w Kodeksie pracy
obowigzek utatwiania podwyzszania kwalifikacji nie daje pracownikowi prawa podmioto-
wego do zadania sfinansowania okreslonych szkolen, badan czy studidw, nawet jesli wigze
sie to z lepszym czy wydajniejszym sposobem wypetniania obowigzkdw pracowniczych
(Budka 2008, s. 15).

Ustawodawca wyraznie wskazuije, ze tres¢ powyzszego obowigzku odnosi sig do uta-
twiania podwyzszania kwalifikacji, nie za$ stwarzania warunkéw do ich osiggniecia. Uta-
twianie sprowadza sie do ewentualnych ustepstw na rzecz pracownika, przyjmujgcych
posta¢ np. elastycznego czasu pracy, ograniczenia liczby zaje¢ dydaktycznych. Nie ulega
watpliwosci, ze pracodawca nie jest zobowigzany do umozliwiania pracownikowi wykony-
wania, nieobjetej trescig stosunku, pracy naukowej z wykorzystaniem jego infrastruktury.

Skutki prawne niezapewnienia warunkow pracy naukowej

Przekroczenie okresu zatrudnienia na stanowisku asystenta lub adiunkta przez osobg
nieposiadajaca okreslonego stopnia naukowego skutkuje konieczno$cig rozwigzania z nig
stosunku pracy. Do powstania tego stanu rzeczy moze przyczynic sie pracodawca, ktory
utrudnia pracownikowi prowadzenie pracy naukowej na danej uczelni. Czy tego typu za-
chowanie rzutuje na ocene prawng dokonanego wypowiedzenia? Czy pracodawca ponosi
odpowiedzialno$¢ za uniemozliwienie wywigzania si¢ przez nauczyciela akademickiego
z obowigzku wyrazonego w art. 120 PSW?

Przyczyng wypowiedzenia w omawianym przypadku jest nieuzyskanie swoistego rezul-
tatu, jakim jest zdobycie wyzszego stopnia naukowego. Jest to okolicznoS¢ obiektywna,
bedgca rzeczywistym i konkretnym powodem rozwigzania stosunku pracy. W tym kontek-
scie wypowiedzenie nie posiada cechy bezprawnosci, wrecz przeciwnie - realizuje ono
ustawowy cel limitowania zatrudnienia nauczycieli akademickich nieposiadajacych okre-
slonych stopni naukowych. Wypowiedzenie wydaje sie uzasadnione nawet wowczas, gdy
uchybienie (art. 120 PSW) wynika z przyczyn lezacych po stronie pracodawcy. Nalezy
jednak zauwazy¢, ze wypowiedzenie jako wykonywanie prawa pracodawcy moze by¢ réw-
niez poddane ocenie pod katem zasad wspotzycia spotecznego.
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Nadal aktualne pozostaje stanowisko Sgdu Najwyzszego wyrazone w uchwale 7 sg-
dziow z dnia 12 lutego 1998 roku (Uchwafa... 1998), ze Sciste zastosowanie art. 94 ust. 2
ustawy o szkolnictwie wyzszym z 1990 roku (obecnie art. 120 PSW) moze by¢ ocenione
w indywidualnym przypadku jako sprzeczne z zasadami wspotzycia spotecznego (np. sta-
te powierzanie adiunktowi zaje¢ dydaktycznych w wymiarze znacznie przekraczajgcym
obowigzujace pensum czy tez nieudzielenie mu pomocy organizacyjno-finansowej w stwo-
rzeniu warsztatu badawczego moze by¢ kwalifikowane jako przyczynienie sie uczelni do
nieukonczenia przez niego w terminie przewodu habilitacyjnego) (Uchwafa... 1998).

Ciezar udowodnienia, ze przyczyna wypowiedzenia byta uzasadniona, obcigza praco-
dawce. Natomiast naduzycie prawa podmiotowego poprzez jego sprzecznosc z zasadami
wspotzycia spotecznego (art. 8 k.p.) winno by¢ udowodnione przez strone procesu, ktéra
taki zarzut zgtasza. Bedzie to nauczyciel akademicki. W literaturze prawa pracy ocena
zasadnos$ci wypowiedzenia pod katem zasad wspotzycia spotecznego budzi pewne wat-
pliwosci. CzeS¢ przedstawicieli doktryny stwierdza, ze jest to kryterium mieszczace sie
w ramach kontroli zgodnos$ci wypowiedzenia z prawem (Piotrowski 1977, s. 69), wowczas
zbedne bytoby powotywanie si¢ na art. 8 k.p. Odmienne stanowisko opiera sie na tezie
0 samodzielnym charakterze zarzutu naduzycia prawa do wypowiedzenia, co wiaze sie
z konieczno$cig jego postawienia przez pracownika (Liszcz 1977, s. 240; Gersdorf 1998,
s. 41). Siegajac do orzecznictwa, zauwazamy, ze ocena wykonywania prawa w aspekcie
zasad wspotzycia spotecznego moze sig odby¢ niezaleznie od zarzutu strony procesu'".
Sad jest wrecz zobowigzany do oceny wypowiedzenia z uwzglednieniem stusznych inte-
resow obu stron, a takze okolicznoSci osobistych pracownika, jesli stanowityby one pod-
stawg uznania wypowiedzenia za sprzeczne z zasadami wspotzycia spotecznego'?. Uzna-
nie wypowiedzenia stosunku pracy nauczyciela akademickiego za sprzeczne z zasadami
wspotzycia spotecznego uzasadnia mozliwos¢ dochodzenia roszczen wyrazonych w art.
45 i n. k.p., przywrdcenia do pracy albo uznania wypowiedzenia za bezskuteczne badz
przyznania odszkodowania o zryczaftowanej wysokosci, ustalonej zgodnie z art. 471 k.p.

Nieprzestrzeganie przez pracodawce cigzacych na nim obowigzkow moze powodowac
jego uzupetniajgcg odpowiedzialnos¢ odszkodowawczg. Podstawg odpowiedzialnosci
uzupetniajacej jest Kodeks cywilny, ktérego stosowanie w prawie pracy jest dopuszczalne
dzieki odestaniu zawartemu w art. 300 k.p.

W omawianym przypadku rozpatrujemy skutki nienalezytego wywigzania sie z konkret-
nego obowigzku pracodawcy, bedgcego trescig istniejacego stosunku zobowigzaniowego.
Mamy wiec tu do czynienia z odpowiedzialnoscig kontraktowg opartg na postanowieniach
art. 471 k.c. Zgodnie z tym przepisem, dtuznik obowigzany jest do naprawienia szkody
wyniktej z niewykonania lub nienalezytego wykonania zobowigzania, chyba ze niewykona-
nie lub nienalezyte wykonanie jest nastepstwem okolicznosci, za ktdre dtuznik odpowie-
dzialnosci nie ponosi. Zdarzeniem wywotujagcym szkodg jest niespetnienie obowigzku za-
gwarantowania nauczycielom akademickim mozliwosci wykonywania zadan okreslonych
ustawa, w tym zgodnie z art. 111 ust. 1, jak wyraznie wskazat Sad Najwyzszy w wyroku

" Wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 6 listopada 2001 roku, | PKN 676/00, OSNP 2003 Nr 19, poz. 462; wyrok Sadu Naj-
wyzszego z dnia 25 sierpnia 2004 roku, | PK 22/03, OSNP 2005 Nr 6, poz. 80.

12 Wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 19 kwietnia 2010 roku, Il PK 306/09, LEX nr 602696.
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z 18 grudnia 2003 r'®. Tak okre$lone zdarzenie winno by¢ powigzane adekwatnym zwigz-
kiem przyczynowym z powstaniem szkody pracownika. Udowodnienie trzech wskazanych
elementow obcigza dochodzgcego odpowiedzialnosci, czyli nauczyciela akademickiego.
Pracodawca moze natomiast uchyli¢ sie od odpowiedzialnosci, wskazujgc, ze zdarzenie
wywotujace szkode powstato z przyczyn, za ktore on nie odpowiada.

Elementem niezbednym do dochodzenia uzupetniajgcej odpowiedzialnosci odszkodo-
wawczej jest wykazanie konkretnego obowigzku, ktoremu uchybit pracodawca'. To jego
tre$¢ wptynie na oceng zachowania pracodawcy, ktorego skutkiem jest zdarzenie wywo-
tujace szkode.

Kolejnym elementem jest fakt poniesienia cisle okreslonej szkody, rozumianej zgodnie
zart. 361 § 2 k.c. jako strata lub utracone korzy$ci. Nalezy mie¢ na uwadze, Ze poniesiona
szkoda musi pozostawac w zwigzku przyczynowym z naruszeniem obowigzku pracodaw-
cy. Watpliwosci budzi mozliwos¢ powotania sig na straty wynikajace z rozwigzania stosun-
ku pracy. Fakt taczenia szkody z wypowiedzeniem byt jednym z motywow Sadu Okrego-
wego w Rzeszowie do oddalenia apelacji powoda w sprawie, ktora ostatecznie znalazta
finat w wyroku Sadu Najwyzszego z 4 kwietnia 2000 roku'®. Sad Okregowy zwrocit uwage,
ze powdd (nauczyciel akademicki) taczyt zgdanie odszkodowania z faktem rozwigzania
z nim stosunku pracy, podczas gdy nie odwotywat si¢ od tego rozwigzania do sgdu pracy.
Zauwazmy, ze rozwigzanie w trybie art. 120 PSW, choéby wadliwe (np. w zwigzku z art.
8 k.p.), pozostaje skuteczne do chwili uchylenia tej cechy przez sad w trybie art. 45 i n.
k.p. Z powyzszym rozumowaniem sgdu nie mozna sie w petni zgodzié¢. Warto zauwazyc,
ze uniemozliwienie wykonywania pracy naukowej moze stanowi¢ posrednig przyczyne po-
wstania szkody, bezposrednio wynikajgcej z ustania stosunku pracy.

Istota problemu sprowadza sie do wykazania, ze utrata zarobku zwigzana z wypowie-
dzeniem jest powigzana adekwatnym zwigzkiem przyczynowym z naruszeniem powyzsze-
go obowigzku pracodawcy (art. 361 § 1 k.c.). W tym celu niezbedne jest dokonanie dwéch
czynnosci interpretacyjnych. Po pierwsze nalezy wykazac, czy szkoda powstataby, gdyby
nie doszto do naruszenia omawianego obowigzku (warunek sine qua non). Nastepnie na-
lezy dokona¢ generalizacii, by uznac, ze dany skutek jest normalng konsekwencjg zacho-
wania sie dtuznika. Art. 361 § 1 k.c. nie odwotuje sig do koncepcji bezposredniego zwigzku
przyczynowego, ale do zwigzku normalnego, co uprawnia do uwzglednienia rowniez przy-
czyn posrednich, byleby stanowity normalne nastepstwo zdarzenia wywotujgcego szkode.
Za nastepstwo normalne uznamy takie, ktore kazdorazowo zwigksza prawdopodobien-
stwo powstania danego skutku (Kalinski 2011, s. 388). Jak wskazat Sad Najwyzszy w wyro-
ku z 28 lutego 2006 roku, w granicach normalnego, zwyktego przebiegu zdarzen odpowie-
dzialnos¢ za szkode moze powodowac nie tylko przyczyna bezposrednio jg wywotujgca,
lecz takze dalsza, posrednia, chyba ze jej nastepstwa pozostajg w tak luznym zwigzku
przyczynowym, iz ich uwzglednienie wykraczatoby poza normalng prawidfowosc zjawisk,
oceniang wedfug wskazanych uprzednio kryteriow doSwiadczenia zyciowego i aktualne-
go stanu wiedzy. Nie wytgcza normalnosci w rozumieniu tego przepisu okolicznosc, ze
mimo identycznych warunkow zdarzenia okre$lone nastepstwo nie zawsze wystepuje, ani

'3 Wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 18 grudnia 2003 roku, | PK 153/03, OSNP 2005 Nr 7, poz. 90.
" Wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 21 wrzesnia 1990 roku, | PR 233/90, Lex Polonica nr 317727.
' Wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 4 kwietnia 2000 roku, | PKN 571/99, OSNP 2001 Nr 17, poz. 533.
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tez jego statystyczna rzadko$¢'®. Cytowany wyrok warto w catosci odnies¢ do omawianej
sytuacji. Szkoda w postaci utraconego zarobku wiaze sie z ciggiem przyczyn. Przyczyng
bezposrednig jest rozwigzanie stosunku pracy w zwigzku z nieuzyskaniem wyzszego stop-
nia naukowego, a dalsza, posrednig, jest zachowanie pracodawcy, uniemozliwiajgcego
prowadzenie pracy naukowej. Zaistnienie przyczyny bezposredniej jest normalng konse-
kwencja przyczyny posrednie;j.

Okreslajgc szkode pracownika jako utracone wynagrodzenie w wyniku rozwigzania
stosunku pracy, niezbedne jest wykazanie, ze w czasie, za ktory dochodzi odszkodowa-
nia, mogtby $wiadczy¢ prace danego rodzaju'’. Zasadne wydaje si¢ rowniez dochodze-
nie utraconego wynagrodzenia w wysokosci odpowiadajacej zaszeregowaniu dla 0sob
posiadajgcych wyzszy stopien naukowy, stosownie do postanowien rozporzgdzenia pta-
cowego (Rozporzgdzenie... 2011). Mozna réwniez prébowa¢ wykazac¢ szkode w postaci
straty zwigzanej z naktadem finansowym samego nauczyciela akademickiego na zdobycie
wyzszych kwalifikacji formalnych.

Wykazawszy, ze przestanki niewykonania lub nienalezytego wykonania zobowigzania,
szkody i zwigzku przyczynowego zaistnialy, pozostaje nam rozwazenie istnienia elementu
zawinienia. Dochodzacy odszkodowania nauczyciel akademicki korzysta z wyrazonego
w art. 471 k.c. domniemania zawinienia po stronie pracodawcy (dtuznika). Tym samym nie
musi on dowodzi¢ istnienia winy. To w interesie pracodawcy lezy wykazanie, ze nienalezyte
wykonanie zobowigzania powstato wskutek okolicznosci, za ktére on odpowiedzialnosci
nie ponosi.

Niemozliwos¢ dokoriczenia badan naukowych przez nauczyciela akademickiego moze
wynikac z wielu przyczyn lezacych po stronie samego zainteresowanego, po stronie pra-
codawcy, jak i zupetnie niezaleznych od stron stosunku pracy. Zgodnie z art. 472 k.c.,
jezeli ze szczegolnego przepisu ustawy albo z czynnosci prawnej nie wynika nic innego,
dtuznik ponosi odpowiedzialno$¢ za niezachowanie nalezytej starannosci. Nalezyta sta-
ranno$¢ to ujmowane w sposob obiektywny wzorce zachowania charakterystyczne dla
danego rodzaju stosunkdw, umozliwiajace spetnienie Swiadczenia (Machnikowski, Gnie-
wek red. s. 556-557). Przy uwzglednieniu powyzszego wzorca nalezy wzig¢ pod uwage
profesjonalny charakter podjgtych przez uczelnig wyzszg czynnosci w celu zatrudnienia
pracownikow i organizaciji ich pracy.

Uchylenie sie od zarzutu zawinienia stanowito podstawe rozstrzygniecia w powotywa-
nym juz wyroku Sadu Najwyzszego z 4 kwietnia 2000 roku. Jak wskazano w uzasadnieniu,
zarzut naruszenia art. 471 k.c. byt nietrafny, poniewaz — wbrew uzasadnieniu tego zarzutu
zawartemu w kasacji - podstawg odmowy przyznania powodowi odszkodowania nie byto
przyjecie, ze powod nie ponidst szkody, lecz ze stronie pozwanej nie mozna przypisac
zawinionych dziatan lub zaniechan, ktére miaty polega¢ na uniemozliwieniu powodowi
dokonczenia pracy doktorskiej.

Niewatpliwie okolicznoscia, za ktorg pracodawca odpowiada, jest umysine dziatanie
podmiotu zatrudniajgcego przyjmujgce postac szykany, spotecznego lub naukowego wy-

'8 Wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 28 lutego 2006 roku, Il CSK 135/05, LEX nr 201033. W wyroku tym nawiazuje sig
do tezy wyrazonych na gruncie Kodeksu zobowigzan, m.in. w orzeczeniu Sadu Najwyzszego z dnia 12 grudnia 1961 roku, |
CR 974/60, OSNC 1963 Nr 1, poz. 20.

" Wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 1 kwietnia 2011 oku, Il PK 238/10, LEX nr 898417; Wyrok Sadu Najwyzszego z dnia
22 czerwca 2010 roku, | PK 38/10, OSNP 2011 Nr 23-24, poz. 290.
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kluczenia, dyskryminacii, jak miato to miejsce w sprawie rozstrzygnietej wyrokiem Sadu
Najwyzszego z 2 grudnia 1997 r."® Trudno$¢ moze natomiast nastreczac ustalenie, ze pra-
codawca uniemozliwit pracownikowi wykonywanie pracy z niedbalstwa (niedotozenia na-
lezytej starannosci). O niedbalstwie pracodawcy moga $wiadczy¢ takie okolicznosci, jak:
niedociggniecia natury organizacyjnej czy finansowej, braki kadrowe wymuszajace sku-
pienie wysitku pracownikdw naukowych na pracy dydaktycznej, braki materiatow, ktorych
uczelnia nie stara sie uzupetnic.

Szczegdlne zainteresowanie moze budzi¢ mozliwosé uwolnienia si¢ od odpowiedzial-
nosci przez uczelnie wyzszg z powodu braku $rodkéw finansowych na kontynuowanie
badan. Zgodnie zart. 18 ust. 1 pkt 1 lit. a ustawy 0 zasadach finansowania nauki (Ustawa...
2010) finansowanie dziatalnosci statutowej ze srodkdw publicznych obejmuje utrzymanie
potencjatu badawczego jednostki, m.in. dziatania niezbedne do rozwoju kadry naukowej,
w tym badania naukowe lub prace rozwojowe ujete w planie finansowym jednostek nauko-
wych. Przekazanie $rodkdw przyjmuje posta¢ dotacji podmiotowej, zgodnie z informacja-
mi przekazanymi przez uczelnig, a odpowiadajagcymi wymogom rozporzadzenia Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w sprawie kryteridw i trybu przyznawania oraz rozliczania
srodkdw finansowych na nauke na finansowanie dziatalno$ci statutowej (Rozporzgdzenie...
2010). Do rozpatrzenia sg kierowane wytgcznie wnioski kompletne, spetniajace wymaga-
nia formalne okre$lone w rozporzadzeniu. Niedotozenie nalezytej starannosci w skonstru-
owaniu wniosku, pominiecie konkretnych zadan badawczych, uchybienie terminowi do
uzupetnienia brakow stanowig wyraz niedbatosci w realizacji obowigzku umozliwienia pro-
wadzenia pracy naukowej. Odrebng kwestig jest natomiast zwfoka w przekazywaniu $rod-
kow przez organ publiczny lub ich nieadekwatnos¢ w stosunku do zatozonego planu. Sg
to okolicznosci niezalezne od uczelni wyzszej, poddane decyzji organu publicznego. Tym
samym zakres badan naukowych musi by¢ podporzadkowany mozliwosciom finansowym.
Niemozno$¢ realizacji zadan przedstawionych przez pracownika doktoryzujgcego lub ha-
bilitujgcego sie z uwagi na nieadekwatnos¢ wysokosci uzyskanej dotacji nie powinna by¢
okolicznoscig obcigzajaca uczelnie wyzsza.

Dochodzenie uzupetniajgcej odpowiedzialnosci odszkodowawczej od pracodawcy od-
bywa sie w procedurze cywilnej przed sgdem pracy ze wzgledu na zwigzek realizowanego
roszczenia ze stosunkiem pracy, zgodnie z art. 476 § 1 pkt 1 Kodeksu postepowania cywil-
nego (Ustawa... 1964b).

Na marginesie niniejszego artykutu pozostawiono konsekwencje prawne niewywig-
zania sie z obowigzku umozliwienia prowadzenia pracy naukowej przez pracodawce,
niezwigzane chocby posrednio z nieuzyskaniem przez nauczyciela akademickiego wyz-
szych kwalifikacji formalnych. Warto jednak zasygnalizowaé, ze zgodnie z art. 55 § 1'k.p.
pracownik moze rozwigzaC umowe 0 prace bez wypowiedzenia wtedy, gdy pracodaw-
ca dopuscit sig ciezkiego naruszenia podstawowych obowigzkow wobec pracownika.
Obowiazek zatrudnienia pracownika jest bez watpienia podstawowy dla omawianego sto-
sunku. Przestanke ciezkoSci nalezy za$ rozpatrywaC w sensie przedmiotowym (wobec
zagrozen, jakie stanowig one dla istotnych interesow pracownika), jak i podmiotowym

18 W uzasadnieniu faktycznym czytamy: ,Nikt z nig [powddka] nie rozmawiaf, nikt od niej niczego nie zadaf. Jako miej-
sce pracy udostepniono jej salke éwiczen dla studentéw, chociaz kazdy z pracownikdw naukowo-dydaktycznych, nauko-
wych i technicznych, a <nawet wozna mieli swoje pokoje do pracy». O istnieniu takiej sytuacji powédka bezskutecznie infor-
mowafa przetozonych”.
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(z uwagi na kwalifikowang posta¢ przypisywanej pracodawcy winy)'®. We wskazanym
przypadku pracownikowi przystuguje zryczattowane odszkodowanie w wysokosci wy-
nagrodzenia za okres wypowiedzenia, a jezeli umowa o0 prace zostata zawarta na czas
okreslony lub na czas wykonania okreslonej pracy — w wysokosci wynagrodzenia za dwa
tygodnie. Mozliwos¢ jego dochodzenia nie jest zwigzana z koniecznoscig poniesienia fak-
tycznej szkody przez pracownika, odmiennie niz to ma miejsce w wyzej opisanej sytuacji
(art. 471 k.c.). Nadmienmy, ze pracownik moze dochodzi¢ obu odszkodowan, ale z za-
strzezeniem, ze na poczet odszkodowania dowodzonego w trybie art. 471 k.c. nalezy za-
liczy¢ to uzyskane z art. 55 § 1" k.p. Tego typu zabieg potwierdza teze o uzupetniajagcym
charakterze odszkodowania cywilnego, majacego zapewni¢ petng kompensacje szkody
pracownika.
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Rozwoj sieci technologicznych oraz Internetu wywart powazny wptyw na biezace
funkcjonowanie polskich uczelni wyzszych. Istnienie stron internetowych, poczty elektro-
nicznej, mozliwo$¢ dokonywania ptatnosci przez Internet oraz ksztafcenia na odlegtos¢
za pomocg e-learningu, to niektore ze sposobow wykorzystania Internetu w celu $wiad-
czenia ustug dla studentek, studentow i pracownikow szkdt wyzszych. Zatozenia rozwoju
spoteczenstwa informacyjnego polegaja przede wszystkim na zjawisku information socie-
ty services, czyli Swiadczeniu ustug w spoteczenstwie opartym na wiedzy, przez nowo-
czesne technologie. Autor artykutu wyjasnia podstawowe terminy i definicje zwigzane
z Internetem pod wzgledem formalnym, prawnym, technologicznym i uzytkowym. Wiele
uwagi poswieca funkcjonowaniu uniwersyteckich systeméw obstugi studiéw (USOS),
na przyktadzie Uniwersytetu Warszawskiego.

Stowa kluczowe: e-ustuga, e-ustugodawca, e-ustugobiorca, e-learning, $wiadczenie ustug drogg elektroniczng, E-Uniwer-
sytecki System Obstugi Studiow.

Wstep

Rozwoj sieci technologicznych oraz Internetu miat wptyw na wykorzystanie osiggnie¢
elektronicznych przez polskie uczelnie wyzsze. Wykorzystanie stron internetowych, poczty
elektronicznej, mozliwosci ptatnosci przez Internet oraz ksztatcenia na odlegto$¢ za pomo-
cg e-learningu to sposoby wykorzystania Internetu w celu $wiadczenia ustug dla studentek
i studentow uczelni wyzszych. Zafozenia rozwoju spoteczenstwa informacyjnego polegaja
przede wszystkim na zjawisku information society services, czyli $wiadczeniu ustug w spo-
teczenstwie informacyjnym, wykorzystujgc nowoczesne technologie. Pojecie usfug jest
szersze, anizeli handel elektroniczny oraz swobodny przeptyw informacii, a takze swo-
bodny dostep do informacji. Niewatpliwie cechg szczegdlng Internetu jest jego ponadna-
rodowy charakter. W konsekwencji bardzo czesto zdarzalo sie, iz rozne kwestie prawne
byty rdznie uregulowane w kazdym panstwie, co prowadzito do wzajemnych problemow
i nieporozumien. Temu stanowi rzeczy, jakim jest prawna specyfika elektronicznych ustug
spoteczenstwa informacyjnego, towarzyszyt niepokd;j oraz obawa, ze ta gatagz gospodarki
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nie bedzie si¢ w sposob prawidtowy rozwija¢. W zwigzku z tym podjeto dziafania na rzecz
ujednolicenia gtéwnych zasad prawnych prowadzenia dziatalnosci, w tym edukacyjnej,
przy wykorzystaniu sieci Internet. Inicjatywa zostafa podjeta w panstwach cztonkowskich
Unii Europejskiej i dotyczyfa prac nad dyrektywa o handlu elektronicznym. Dzigki tej inicja-
tywie w Polsce zostata uchwalona i przyjeta ustawa o $wiadczeniu ustug elektronicznych
z dnia 18 lipca 2002 roku. Ustawa o $wiadczeniu ustug drogg elektroniczng jest waznym
aktem prawnym, ktory w sposob catosciowy trakiuje wszelkie zagadnienia, zwigzane
z prowadzeniem dziafalnosci, w tym edukacyjnych, w oparciu 0 najnowsze techniki komu-
nikacji przez Internet. Ponadto ustawa o swiadczeniu ustug drogg elektroniczng obejmuje
regulacje dotyczace form korzystania z sieci teleinformatycznych, w tym takze o zakfada-
niu i prowadzeniu dziatalnosci gospodarczych, w oparciu 0 wykorzystanie nowoczesnych
technologiii Internetu. Artykut obejmuje omowienie pojecia e-ustug, rodzajow e-ustug, e-le-
arningu, ustawy o $wiadczeniu usfug drogg elektroniczng, E-Uniwersyteckiego Systemu
Obstugi Studiéw.

Definicja e-ustug brzmi nastepujaco ,e-ustugi to takie ustugi, ktérych $wiadczenie od-
bywa sie za pomocg Internetu, jest zautomatyzowane (moze wymagac niewielkiego udzia-
tu cztowieka) i zdalne. Od ustugi w ujeciu tradycyjnym, e-usfuge odrdznia brak udziatu
cztowieka po drugiej stronie oraz Swiadczenie na odlegto$¢” (strona dostepu: www.parp.
gov.pl., data dostepu: 12.11.2013). E-ustuga ma zapewnia¢ ustugobiorcy (studentom) in-
dywidualno$¢, jednak z zastrzezeniem, iz nie wymaga obecnosci obu stron, w tym samym
momencie, a takze w tym samym miejscu. Jest realizowana przy uzyciu wielu kanafow,
takich jak: Internet, telefon, wideo, audio konferencje. E-ustugi to ustugi, ktre sg swiad-
czone catkowicie w sposob automatyczny. Co znaczy, ze sg $wiadczone w sposéb auto-
matyczny? Automatyzm polega na realizacji poprzez technologie informatyczne. Wazne
cechy e-ustugi to takze:

1. Mozliwos¢ wysytania oraz odbierania réznych danych, przy uzyciu systeméw teleinfor-
matycznych, znajdujgcych sie w publicznych sieciach telekomunikacyjnych (Internet).

2. Moze byc¢ swiadczona, przede wszystkim na indywidualne zgdanie ustugobiorcy - prze-
stanka indywidualizacji.

3. Moze by¢ realizowana bez jednoczesnej obecnosci stron.

4. E-ustuga cechuije sig brakiem udziatu cztowieka w samym $wiadczeniu ustugi.

5. Warunek konkretnej odpowiedzi na konkretnie postawione pytanie czy zamowienie

(Juszczyk 2003).

Szczegdtowg definicje e-ustug wskazuje artykut 11 w zwigzku z artykutem 12 Rozpo-
rzgdzenia Rady (WE) nr 1777/2005 z dnia 17.10.2005 roku, ustanawiajacego srodki wyko-
nawcze do dyrektywy 77/388/EWG. W szczegdlnoSci wymieniony artykut 11 wskazuje, ze:
,do ustug swiadczonych drogg elektroniczng, o ktdrych mowa w art. 9 ust. 2 lit. e i zafgcz-
niku L dyrektywy 77/388/EWG, nalezg ustugi $wiadczone za pomocg Internetu lub sieci
elektronicznej, ktorych Swiadczenie jest zautomatyzowane i kidre wymagajg niewielkie-
go udziatu cztowieka, a ich wykonanie bez wykorzystania technologii informacyjnej jest
niemozliwe” (Podrecki 2006). Warto podkresli¢, ze wyzej wymieniony akt prawny zawiera
obszerng klasyfikacje e-ustug. Rozne przyktady e-ustug odnalez¢ mozna na stronach in-
ternetowych Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci o nazwie ,Wspieramy e-biznes”. W sktad
e-ustug wchodzg miedzy innymi: e-zdrowie (uzywanie nowych technologii informacyjnych,
a takze komunikacyjnych, pomiedzy lekarzami a instytucjami ochrony zdrowia oraz pa-
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cjentami, oprdocz tego sg przewidziane réznorakie konsultacje medyczne za posrednic-
twem Internetu); e-praca (rekrutacja poszczegoinych pracownikow na rdzne stanowiska
odbywa sie przy uwzglednieniu nowoczesnych technologii Internetu oraz multimediow.
Stuzy to poinformowaniu kandydatéw do pracy o firmie, w ktorej chcg pracowac, a takze
warunkach zatrudnienia i wymaganiach, jakie sg niezbedne do wykonywania pracy na
danym stanowisku. Stuzy to takze publikacji ofert 0sdb, a takze poszczegdlnych firm; e-lo-
gistyka (e-ustugi, ktore majg zapewni¢ prawidtowe funkcjonowanie tancuchow dostaw, co
jest mozliwe dzigki realizacji wirtualnych proceséw, w Srodowisku rozlegtych sieci kom-
puterowych. Moze si¢ to odbywac przy uzyciu platformy technologicznej, ktorg stanowi
Internet. Ma to skoordynowa¢ dziatania integracyjne partneréw biznesowych, w zakresie
tancucha dostaw; e-finanse (obejmujg operacje finansowe, realizowane przez media elek-
troniczne). W sktad wchodzg takze e-ubezpieczenia; e-handel (obejmujg umowy, ktore
sq zawierane przez Internet). Inng definicje e-ustug mozna znalez¢ w publikacji na temat
,E-ustugi a spofeczenstwo informacyjne”, gdzie Dgbrowska nazywa e-ustugami: ,e-mail,
e-rozmowy (czaty, komunikatory i inne), e-nauka (kursy jezykowe, zawodowe, profesjonal-
ne kursy dla pracownikow firm, studia licencjackie, magisterskie i uzupetniajace, korepe-
tycje bez udziatu nauczyciela), e-book, e-administracje, e-bankowos¢, e-ubezpieczenia,
e-kulture czy e-turystyke” (Dgbrowska 2008, s. 5).

E-learning to z kolei e-ustuga, dzigki ktorej nauczanie jest mozliwe z pomoca sieci kom-
puterowych oraz Internetu. E-learning moze wzbogacac oferte oraz dydaktyke, w opar-
ciu 0 komputery osobiste oraz Internet. W tej formie moga by¢ $wiadczone na przyktad
e-kursy, rozne szkolenia czy studia (e-learning). Zaletg jest to, iz nie trzeba uczestniczy¢
w sposob tradycyjny w zajeciach poprzez swojg obecnosc. E-learning, jako e-ustuga
stanowi dobre uzupetnienie tradycyjnej formy nauczania. Dzigki e-learningowi mozemy
korzysta¢ na przykfad z dodatkowych materiatow, zamieszczanych w odpowiednich pli-
kach (Juszczyk 2003). E-learning stosowany byt juz w latach osiemdziesigtych ubiegte-
go wieku miedzy innymi w Zachodnim Instytucie Psychologii Behawioralnej, w Instytucie
Technologii, mieszczacym sig w Nowym Jorku oraz w Instytucie Technologii, mieszczacym
sie w New Jersey. Organizacja Niezalezne Media Studenckie byta inicjatorem wstepne-
go programu nauczania dla studentek i studentow, przy uzyciu interaktywnego podrecz-
nika on-line. Z badan Konsorcjum Sloan wynika, ze w samych Stanach Zjednoczonych
do 2003 roku, liczba studentek i studentow, ktorzy byli uzytkownikami poszczegdlnych
platform e-learningowych stanowita okoto 2 miliony oséb. Badania wykazuija, ze co roku
zwieksza sie w niektorych krajach nawet o 25% liczba studentek i studentow uczelni wyz-
szych publicznych i niepublicznych, korzystajgcych z e-learningu. Co ciekawe, z badan
wynika, ze niemalze wszystkie uczelnie wyzsze, zarowno publiczne, jak i niepubliczne
majg w swojej ofercie dydaktycznej dla studentek i studentow zajecia on-line, przy uzy-
ciu platform e-learningowych i nowoczesnych technologii elektronicznych. Edukacja on-
-line, aby byta na wysokim poziomie merytorycznym, powinna promowac zatrudnianie
specjalistow, takze w aspekcie dobrej obstugi komputera oraz Internetu, ktore sg podsta-
wa takiej formy nauczania. Warto podkresli¢, ze coraz wigkszg popularnoscig cieszy sie
digital native, polegajacy na nauczaniu od najmtodszych lat, za pomocg nowoczesnych
technologii elektronicznych.
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Modele wspotczesnej edukaciji wedtug M. Kubiaka obejmuja:
® Model korespondencyjny tzw. pierwsza generacja — obejmuje przede wszystkim mate-

riaty w formie wydruku - podreczniki, a takze skrypty. Moze by¢ wzbogacana lekcjami,

prowadzonymi przez radio czy kanaty telewizyjne.

e Model multimedialny tzw. druga generacja - obejmuje obok materiatow w formie wydru-
ku, zajecia na taSmach audio czy wideo, a takze programy komputerowe, zawierajgce
interaktywne ¢wiczenia.

® Model teleedukacyjny synchroniczny tzw. trzecia generacja — obejmuje telekonferencje
(audio oraz wideo).

® Model teleedukacyjny asynchroniczny (wirtualny) tzw. czwarta generacja — obejmuje
przede wszystkim interaktywne multimedia, z wykorzystaniem mozliwosci Internetu. £a-
czy teleedukacije poprzez komputer, laptop z Internetem (Kubiak 2000).

Mozna wyodrebni¢ dwa rodzaje technik komunikacii:
® Asynchroniczny, w skfad ktorego wchodzg rdznego rodzaju blogi, fora dyskusyjne, elek-

troniczne zbiory informacji.

® Synchroniczny, w sktad ktérego wchodzg czaty, zajecia wirtualne (Kubiak 2000).

Zaletg e-learningu jest wsparcie prowadzenia dydaktyki przez nauczycieli akademic-
kich, dzieki wykorzystaniu komputerdw, laptopow i Internetu. Zaktada on mozliwo$¢ ukon-
czenia danego modutu badz wszystkich modutow roznych szkolen, kursow, a nawet stu-
diéw. To niewatpliwie utatwia ksztatcenie osobom, ktore znalazty sie w trudnej sytuacii
zyciowej, np. sg niepetnosprawne. Czes¢ specjalistow podkresla jednak, ze e-learning
stanowi tylko jedng ze sktadowych systemu edukacji. E-learning opiera sie na technikach
uczenia sie oraz technologiach ksztatcenia, ktore sg mozliwe dzieki wykorzystaniu do nauki
I pracy dobrodziejstwa technologii elektronicznej, ktéra caty czas ulega zmianom na lep-
sze, w tym sensie, ze oferuje swoim uzytkownikom nowe funkcje, ktdre znacznie utatwia-
ja proces dydaktyczny. Czes$¢ specjalistdw uwaza, ze nauczanie za pomocg e-learningu
jest znacznie efektywniejsze, anizeli tradycyjne formy uczenia si¢ i samej edukacji on-line.
E-learning moze z systemami kontroli informacji, czyli Managed takze stanowi¢ uzupetnie-
nia tradycyjnych form ksztatcenia, np. w postaci kursow mieszanych, czyli spotkan stacjo-
narnych oraz tych w domu, za pomocg platformy internetowej. Plusem metody e-learningo-
wej jest takze to, iz to uzytkownik moze samodzielnie intensyfikowa¢ swojg nauke, co jest
mozliwe przy uzyciu odpowiednich modutdw e-learningowych. Korzystanie z e-learningu
umozliwia tzw. srodowisko e-learningowe, czyli Virtual Learning Environment, zawierajace
menu, stuzgce nawigaciji z ikonami. VLE jest stosowane na uczelniach Information System.
Virtual Learning Environment w potgczeniu z Managed Information System tworzg Managed
Learning Environment, czyli system kontroli Srodowiska e-learningowego. Chodzi o to, ze
uzytkownicy powinni znajdowac sie pod opiekg merytoryczng nauczycieli akademickich,
ale takze pod opiekg administratoréw, ktérzy zarzadzajg danymi platformami e-learnin-
gowymi. Za pomocg poszczegdlnych interfejsow uzytkownika, korzystajacy majg petng
informacje na temat kursow, szkolen i zaje¢ dydaktycznych. Nowoscig na uczelniach wyz-
szych sg programy dyplomowe, ktdre znajdujg sie na wielu poziomach, a takze obejmuijg
wiele kategorii, z ktorych mozna skorzystac dzieki Internetowi. Dzigki temu czeS¢ zajeC nie
musi si¢ odbywaé stacjonarnie w salach wyktadowych. Sg dostepne on-line. E-learning to
instrument pomocny dla studentek i studentow, gdyz stanowi olbrzymi zaséb informacii.
Petni poniekad funkcje e-doradztwa. Studentka i student dzieki e-learningowi ma rowniez
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dostep do gazet studenckich on-line czy moze kupowac¢ niezbedne podreczniki akade-
mickie do nauki. E-learning to takze magazyn roznych materiatow naukowych, takich jak
arkusze do ¢wiczen, scenariusze, konspekty lekcji, wyktadow czy interaktywne zadania,
szkolenia. Na podstawie wielu badan mozna stwierdzi¢ skuteczno$¢ nauczania on-line,
gdyz ma on wptyw na postepy studentek i studentow w procesie ksztatcenia.

Uczelnie wyzsze zaréwno publiczne, jak i niepubliczne powinny zadba¢ o dostepnosé¢
jak najwiekszej liczby danych, zawartych w e-zbiorach i w miare mozliwosci uzupetniac je
0 nowe, aktualniejsze informacje, gdyz studenci korzystajg nie tylko z tradycyjnych form
w postaci publikacji, artykutow, kodeksow w postaci papierowej, ale takze w dobie cyfry-
zacji tresci ze zbiorow elektronicznych. Projekt nauczania, z jezyka angielskiego learning
design, dotyczy ¢wiczen, ktore sg dostepne dla uzytkownikow, dzieki oprogramowaniu
LAMS, ktore umozliwia wykonywanie ¢wiczen w poszczegdlnych grupach. System PLA-
TO byt jednym z pierwszych, co warto podkresli¢ uniwersalnym systemem, ktory znacza-
co wspomagat komputerowo proces nauczania, z ktorego zrodzit sig pozniej e-learning.
System PLATO powstat na Uniwersytecie lllinois. Cafosciowy kurs, ktéry byt wspomagany
komputerowo, zastosowata w Singapurze firma Baal, przy uzyciu systemu Wicat. Stanowi
to wedle specjalistow kamier milowy w pozniejszym rozwoju i ekspansji nauczania, ktore
jest wspomagane komputerowo, niemalze na catej kuli ziemskiej. Firma Baal byta inicjato-
rem i prekursorem metody ksztatcenia za pomoca e-learningu.

Swiadczenie usfug drogg elektroniczng jest prawnie regulowane ustawg o $wiadczeniu
usfug drogg elektroniczng. Ustawa zostata uchwalona dnia 18 lipca 2002 roku'. Zaczefa
obowigzywac¢ od 10 marca 2003 roku. Ustawa o $wiadczeniu ustug drogg elektroniczng
ztozona jest z czterech gtownych czesci:
® Art. 1 - 4 - dotyczg przepiséw ogdlnych.
® Art. 5- 11 - dotyczg obowigzkow ustugodawcy w zakresie Swiadczenia ustug droga

elektroniczna.
® Art. 12 - 15 - dotycza wytgczenia odpowiedzialno$ci ustugodawcy.
® Art. 16 - 22 - dotyczg zasad ochrony danych osobowych.

Warto zaznaczyé, iz Ustawa o Swiadczeniu ustug drogg elektroniczna, zostata wprowa-
dzona w zycie, na mocy dyrektywy o handlu elektronicznym, ktdra obejmuje swym zasie-
giem przepisy dotyczace obowigzkow informacyjnych, zasad odpowiedzialnosci posred-
nikow oraz zasad postugiwania si¢ informacjg handlowg. Przepisy dotyczace procedury
zawierania umowy drogg elektroniczng, reguluje cze$¢ ogdlna kodeksu cywilnego. Pier-
wowzorem Ustawy o $wiadczeniu ustug drogg elektroniczng, wobec regulacji dotyczacych
ochrony danych osobowych byfa niemiecka ustawa Teledienstedatenschutsgesetz. To
wiasnie z tejze ustawy przyjeto wstepny model regulacii, ktory opierat sig na skumulowaniu
w jednym akcie prawa, przepisow wewnetrznych dyrektywy o handlu elektronicznym oraz
dyrektywy o prywatnosci i facznosci elektronicznej. Warto podkreslic, iz ustawa o $wiad-
czeniu ustug droga elektroniczng obejmuije regulacje prawne z sektora prawa prywatnego,
jak i z sektora prawa publicznego. Uzasadnieniem takiej interpretacji jest fakt, iz w roz-
dziale drugim ustawy o Swiadczeniu usfug drogg elektroniczng mozna odnalez¢ regulacje
prawne dotyczace ustalenia obowigzkow ustugodawcy, w sferze swiadczenia ustug droga
elektroniczng, co wskazuje na charakter regulaciji z sektora prawa prywatnego. Z kolei na

"Dz, U. Nr 144, poz. 1204,
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charakter przepisow z sektora prawa publicznego wskazujg regulacje prawne, dotyczace
zasad ochrony danych osobowych z tytutu $wiadczenia ustug drogg elektroniczng. Roz-
dziaf trzeci ustawy zawiera przepisy prawne zardwno z sektora prawa prywatnego, jak
i z sektora prawa publicznego, dotyczace wytaczenia odpowiedzialnosci ustugodawcy,
z racji $wiadczenia przez niego usfug drogg elektroniczng. Przepisy prawne i normy wy-
znaczone przez ustawe majg charakter imperatywny. Terminologia ustawy o $wiadczeniu
ustug droga elektroniczng z 2002 roku obejmuje nastepujace pojecia:

1. Adres elektroniczny:

Pojecie adresu elektronicznego jest uregulowane w artykule 2 pkt 1 ustawy o $wiad-
czeniu ustug drogg elektroniczna, ktory stanowi, ze sg to: ,0znaczenia systemu teleinfor-
matycznego umozliwiajgce porozumiewanie sig, za pomocg Srodkoéw komunikacii elektro-
nicznej"?. Co wazne, w praktyce, zazwyczaj role adresow elektronicznych petnig adresy
poczty elektronicznej, adresy stron internetowych, numery IP, czyli internal protocol num-
ber, czy tez numery telefonéw komdrkowych.

2. System teleinformatyczny

Pojecie systemu teleinformatycznego jest uregulowane w artykule 2 pkt 3 ustawy
0 $wiadczeniu ustug drogg elektroniczng, ktdry stanowi, ze jest to: ,zespot wspdtpracuja-
cych ze sobg urzgdzen informatycznych i oprogramowania, zapewniajgcy przetwarzanie
I przechowywanie, a takze wysyfanie i odbieranie danych przez sieci telekomunikacyjne
za pomocg wtasciwego dla danego rodzaju sieci urzagdzenia koncowego w rozumieniu
ustawy prawo telekomunikacyjne”™.

3. Srodki komunikacji elektronicznej

Pojecie srodkow komunikacii elektronicznej jest uregulowane w artykule 2 pkt 5 ustawy
0 Swiadczeniu ustug drogg elektroniczna, ktory stanowi, ze sg to: ,rozwigzania technicz-
ne, w tym urzadzenia teleinformatyczne i wspdfpracujace z nimi narzedzia programowe,
umozliwiajgce indywidualne porozumiewanie sie na odlegtos¢ przy wykorzystaniu trans-
misji danych, miedzy systemami teleinformatycznymi, a w szczegdlnosci poczte elektro-
niczng™*. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze definicja srodkow komunikacii elektronicznej zostata
okreslona w sposaéb funkcjonalny. Tzn. ze ustawodawca przewidziat, ze objecie definicjg
srodkéw komunikacii elektronicznej moze dotyczy¢ pojawiajgcych sig w przysztosci, nie-
istniejacych w trakcie uchwalania ustawy, nowych srodkéw komunikacji. Wedle przepi-
sow ustawy o $wiadczeniu ustug droga elektroniczng Srodkiem komunikacii elektronicznej
mozna nazwac grupy dyskusyjne, czaty, telefony komérkowe czy pagery. Srodkiem ko-
munikaciji elektronicznej nie bedzie zas na przyktad ogdlnie dostepna strona internetowa,
z powodu braku mozliwo$ci indywidualnego porozumiewania sie.

Najwazniejszym aktem prawnym, ktory swym zakresem obejmuje zagadnienia zwig-
zane ze Swiadczeniem ustug droga elektroniczng w prawodawstwie Unii Europejskiej, jest
dyrektywa 2000/31/WE Parlamentu Europejskiego, a takze Rady Europy z dnia 8 czerwca
2000 roku. Dotyczy ona przede wszystkim aspektow prawnych ustug spoteczenstwa infor-

2 Art. 2 pkt 1 Ustawy o $wiadczeniu ustug drogg elektroniczng, Dz.U. Nr 144, poz. 1204.
8 Art. 2 pkt 3 Ustawy o $wiadczeniu ustug droga elektroniczng, Dz.U. Nr 144, poz. 1204.
# Art. 2 pkt 5 Ustawy o $wiadczeniu ustug droga elektroniczna, Dz.U. Nr 144, poz. 1204,
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macyjnego, w tym handlu elektronicznego®. Prace Komisji Europejskiej nad dyrektywa roz-
poczety sig 18 listopada 1998 roku, a ostatecznie zostaty zakoriczone przez Parlament Eu-
ropejski dnia 4 maja 2000 roku. Dyrektywa jest podzielona na pie¢ podstawowych czesci:
® (Czes¢ pierwsza - fundamentalne definicje (terminologia) uzywane w dyrektywie.
® (ze$¢ druga - ogolne obowigzki informacyjne w sferze obrotu handlowego.
® (Czes¢ trzecia - uszczegodtowienie ogdlnych obowigzkow informacyjnych, zawartych
w czesci drugiej dyrektywy.
® (ze$¢ czwarta - poswiecona umowom, zawieranym dzieki nowym technologiom i Inter-
netowi.
® (CzeS¢ pigta - IPD - Intermediary Service Providers (Podrecki 2004, s. 168).
Zakres podmiotowy Ustawy o $wiadczeniu usfug droga elektroniczng obejmuje defini-
cje ustugodawcy, ustugobiorcy, a takze wytgczenia, majace charakter podmiotowy.

1. E-Ustugodawca

Artykut 2 pkt 6 stanowi, iz ustugodawcg mozna nazwac ,0sobe fizyczna, osobe praw-
ng albo jednostke organizacyjng nieposiadajacg osobowosci prawnej, ktora prowadzac,
chociazby ubocznie, dziatalno$¢ zarobkowg lub zawodowg $wiadczy ustugi drogg elek-
troniczng”®.

Usfugodawcg w rozumieniu przepisow ustawy o $wiadczeniu ustug drogg elektronicz-
ng moze byc:
® Osoba fizyczna.
® (Osoba prawna.
® Spdtki handlowe.

Pod warunkiem, ze prowadzg one dziatalnosc¢, ktora moze by¢ zakwalifikowana jako
$wiadczenie ustug drogg elektroniczna.

Warto podkresli¢, ze do terminu ustugodawcy z ustawy o $wiadczeniu ustug drogg
elektroniczng najbardziej zblizony jest termin przedsigbiorcy, pochodzacy z artykutu 4 pkt
1 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow. Artykut 4 pkt 1 ustawy o ochronie konku-
rencji i konsumentow uznaje za przedsiebiorcOw nastepujace podmioty:
® Spotki cywilne, komandytowe, jawne.
® (Osoby fizyczne, prowadzgce dziataino$¢ gospodarcza.
® Osoby prawne, prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza.
® Osoby fizyczne, ktore wykonujg tzw. wolne zawody (réwniez wolne zawody

uwzglednia artykut 2 pkt 6 ustawy o $wiadczeniu ustug droga elektroniczna)’.

Co wazne, osoba fizyczna czy prawna na podstawie przepiséw ustawy o ochronie
konkurencji i konsumentdw musi prowadzi¢ dziataino$¢ gospodarczg, a na podstawie
przepisdw ustawy o $wiadczeniu ustug drogg elektroniczng takiego obowigzku nie ma,
gdyz osoba taka moze prowadzi¢ na przyktad tylko dziatalno$¢ zarobkowa. Nie ma wiec
obowigzku obligatoryjnego, aby spetnia¢ inne kryteria dziatalno$ci gospodarczej. Przepisy
ustawy o Swiadczeniu usfug drogg elektroniczng wskazujg na to, iz Swiadczenie ustug dro-
g4 elektroniczng przez ustugodawce moze by¢ dziatalno$cig tzw. uboczng. W przypadku,
gdy ktos bedzie Swiadczyt jednorazowe, wrecz incydentalne ustugi drogg elektroniczng,

% Dyrektywa o handlu elektronicznym O.J. L 178, 17.07.2000.
8 Art. 2 pkt 6 Ustawy o $wiadczeniu ustug droga elektroniczng, Dz.U. Nr 144, poz. 1204.
7 Art. 4 pkt 1 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw, Dz.U. z 2007r. Nr 50, poz. 331.
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to mimo to bedg one podlega¢ ustawie o Swiadczeniu ustug drogg elektroniczng. Dzia-
talnosc, ktdra obejmuje Swiadczenie ustug drogg elektroniczng, nie wymaga specjalnych
2g0d, zezwolen czy tez koncesji (Jacyszyn 1999).

2. E-Ustugobiorca

W rozumieniu artykutu 2 pkt 7 ustawy o Swiadczeniu ustug drogg elektroniczng za
ustugobiorce nalezy uznaé: ,,0sobe fizyczng, osobe prawng lub jednostke organizacyijna,
ktora nie posiada osobowosci prawnej, ktora korzysta z ustugi, Swiadczonej drogg elektro-
niczng"®. Przepis jednoznacznie wskazuije, iz ustugobiorcg moze by¢ tak naprawde kazdy
podmiot, ktory w faktyczny sposob, korzysta z danej ustugi, ktora jest swiadczona droga
elektroniczng. Co charakterystyczne, ustawa zalicza do ustugobiorcdw zaréwno konsu-
mentow, jak i przedsiebiorcow. Dzigki temu usfuga elektroniczna moze by¢ Swiadczona
droga wykonania umowy, ktora zawarta jest na odlegtosc.

Zakres przedmiotowy ustawy o $wiadczeniu ustug drogq elektroniczna jest uregulowa-
ny w artykule pierwszym tejze ustawy. Wyodrebni¢ mozna trzy podstawowe grupy przepi-
sow prawnych, takich jak: obowigzkow ustugodawcy w ramach $wiadczenia przez niego
ustug drogg elektroniczng (uregulowane w rozdziale drugim), zasady wytgczenia odpo-
wiedzialnosci ustugodawcy (uregulowane w rozdziale trzecim), a takze zasady ochrony
danych osobowych w zwigzku ze Swiadczeniem usfug drogg elektroniczng (uregulowane
w rozdziale czwartym). Oprdcz tego mozna wymieni¢ w ustawie przepisy ogdlne (uregulo-
wane w rozdziale pierwszym), przepisy karne (uregulowane w rozdziale pigtym) i zmiany
w przepisach obowigzujgcych (uregulowane w rozdziale szostym) (Konarski 2002).

Jesli chodzi o przetwarzanie danych osobowych, w ramach $wiadczenia ustug drogg
elektroniczna, niezaleznie od sposobu, w jaki sg zbierane i gromadzone, to znajdujg w tym
przypadku zastosowanie przepisy dotyczace zasady przetwarzania danych osobowych,
zawarte w rozdziale czwartym ustawy. Fundamentalnym pojeciem ustawy sg ustugi $wiad-
czone drogg elektroniczng. Czym sg? Wedle ustawy o $wiadczeniu ustug drogg elektro-
niczng definicje pojecia stanowi artykut 2 pkt 4, ktéry stanowi, iz ustugi Swiadczone droga
elektroniczng to: ,wykonanie ustugi $wiadczonej bez jednoczesnej obecnosci stron (na
odlegtosé), poprzez przekaz danych na indywidualne zadanie ustugobiorcy, przesytanej
i otrzymywanej za pomocg urzadzen do elektronicznego przetwarzania, wigcznie z kom-
presjg cyfrowa, i przechowywania danych, ktéra jest w catosci nadawana, odbierana lub
transmitowana za pomocg sieci telekomunikacyjnej w rozumieniu ustawy z dnia 16 lipca
2004 r. - Prawo telekomunikacyjne™.

Nalezy zwrdciC uwage, ze definicje ustug Swiadczonych drogg elektroniczng niektorzy
badacze zaliczajg do pojecia ustug spoteczenstwa informacyjnego. Moim zdaniem jednak,
usfugi spofeczenstwa informacyjnego to pojecie znacznie szersze, a ustugi $wiadczone
drogg elektroniczng stanowig tylko element tegoz pojecia. Definicja ustug $wiadczonych
drogg elektroniczng wskazuje na trzy kardynalne elementy, takie jak:
®  wykonanie usfugi nastepuje bez jednoczesnej obecnosci stron umowy;
® za pomocg systemoéw teleinformatycznych;
® na indywidualne zyczenie ustugobiorcy” (Podrecki 2004, s. 172).

Art.2 pkt 7 Ustawy o $wiadczeniu ustug droga elektroniczng, Dz.U. Nr 144, poz. 1204.
% Art. 2 pkt 4 Ustawy o $wiadczeniu ustug droga elektroniczna, Dz.U. Nr 144, poz. 1204.
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W sposob analogiczny, jak w przypadku ustawy o ochronie niektorych praw konsu-
mentow nalezy rozumiec, iz ,elementem konstrukcyjnym umowy, ktora jest zawierana na
odlegto$c, jest brak jednoczesnej obecnosci stron przy jej zawarciu” (Iszkowski, Konarski
2003). Zawarcie umowy moze nastgpi¢ w tradycyjny sposob, poprzez wspolne wyrazenie
woli i podpisanie dokumentow. W przypadku braku jednoczesnej obecno$ci dwoch stron
uznanie przedmiotu umowy moze nastgpicC (oczywiscie po spefnieniu pozostatych warun-
kow) za swiadczenie ustug drogg elektroniczng. Bowiem ustawa o ochronie niektorych
praw konsumentow uznaje za umowe zawartg na odlegto$¢, umowe, ktora zostata zawarta
przy niejednoczesnej obecnosci stron umowy. Nalezy zaznaczy¢, iz $wiadczenie ustug
drogg elektroniczng nie jest tozsame z pojeciem umow zawieranych na odlegtosc.

Warto podkreslic, ze wedtug ustawy o Swiadczeniu ustug drogg elektroniczng ustuga
Swiadczona drogg elektroniczng nie musi by¢ odpfatna, czyli Swiadczona za wynagrodze-
niem. W. Iszkowski uznaje, iz ,postanowienie takie stanowi konsekwencje przeniesienia
elementow definicji pojecia ,ustugi $wiadczonej drogg elektroniczng” z poziomu umowy
na poziom rzeczywistego $wiadczenia ustugi i oceny charakteru danej ustugi wtasnie
w chwili jej wykonywania. (...) Charakter odptatny lub nie ustugi powiazany jest bowiem
z umowa, nie zas z faktycznym wykonaniem umowy” (Iszkowski, Konarski 2003).

Przyktadem - na mocy ustawy o Swiadczeniu ustug drogg elektroniczng - nieodptatno-
sci ustugi, dzieki ktorej okreslona zostanie jako usfuga $wiadczona drogg elektroniczna,
moga by¢ bezptatne konta poczty elektronicznej, funkcjonujgce np. na ogélnodostepnych
stronach internetowych czy na uczelniach wyzszych. Jednak trzeba podkresli¢, ze realiza-
cja usfugi poprzez odebranie i wystanie danych musi odbyc sie w oparciu o systemy tele-
informatyczne. Przedmiot ustugi Swiadczonej drogg elektroniczng to przede wszystkim wy-
stanie i odebranie danych, ktére mogg mie¢ dowolng postac koricowg i by¢ przetwarzane
W oparciu 0 rozne instrumenty programowe. Wazne jest jednak, aby byty przestane drogg
teleinformatyczng i pomiedzy takimi systemami. USOS, czyli Uniwersytecki System Obstu-
gi Studenta jest definiowany jako system informatyczny, ktory pozwala zarzadza¢ tokiem
studiow studentek oraz studentow w szkole wyzszej (uniwersytety, politechniki, akademie).
Jesli chodzi o systemy informatyczne, to mogg by¢ one proste lub ztozone. Przyktadem
prostego systemu informatycznego jest edytor tekstu. Przyktadem ztozonego systemu in-
formatycznego jest system bankowy, system kontroli lotow czy USOS. Jednym z wyznacz-
nikow tego, czy system informatyczny jest prosty czy ztozony, moze byc¢ liczba elementdw
systemu informatycznego. Jesli chodzi o proces tworzenia systemow informatycznych, to
niewatpliwie trudno jest oceni¢, czy dany projekt informatyczny bedzie catkowitym sukce-
sem, czy zakonczy sie porazka. Jednak prawdopodobienstwo sukcesu systemu informa-
tycznego mozna sprawdzi¢ za pomocg metody oceny tzw. procesu wytworczego, ktory
jest stosowany do produkcji systemu. Modelem stuzgcym do oceny moze by¢ CMM, ktéry
jest dos¢ popularny. CMM, czyli Capability Maturity Model for Software zostat wykreowany
oraz stworzony przez Software Engineering Institute (SEI). To model, ktdry stuzy przede
wszystkim do oceny procesu wytworczego, majgcego zastosowanie przy produkciji opro-
gramowania. CMM prowadzi oceny praktyk, jakie sg stosowane podczas produkcji. Oceny
opisowe sg dokonywane przez model CMM w skali pieciostopniowej. Najnizsza ocena na
skali to ocena chaotyczna procesu, najwyzsza ocena na skali to ocena zdyscyplinowana
procesu. Poziomy skali pigciostopniowej modelu CMM obejmuja: initial, repeatable, defi-
ned, manager, optimizing. Janina Mincer-Daszkiewicz definiuje Uniwersytecki System Ob-
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stugi Studiow jako ,zintegrowany system informatyczny do kompleksowej obstugi spraw
studiow w uczelni wyzszej, rozwijany od 2000 roku” (strona dostepu: www.usos.edu.pl.,
data dostepu: 17.11.2013). Miedzynarodowe Uniwersyteckie Centrum Informatyczne zaj-
muje sig rozwojem Uniwersyteckiego Systemu Obstugi Studiow i sprawuje nad nim piecze.
Gtownymi uzytkownikami systemu USOS sg uczelnie wyzsze publiczne i niepubliczne.
Obecnie jest ich okoto dwudziestu szesciu. Uzytkownikami USOS sg zaréwno uniwersyte-
ty, jak i politechniki czy wyzsze szkoty zawodowe. W Migdzynarodowym Uniwersyteckim
Centrum Informatycznym zostaty powotane dwa organy - Komisja ds. USOS oraz Zespét
Roboczy ds. USOS. W skiad Komisji ds. USOS wchodzg gtownie przedstawiciele uzyt-
kownikow systemu USQS, ktorzy majg wptyw na kierunek rozwoju tego systemu. Zespot
Roboczy ds. USOS odpowiedzialny jest za merytoryczng prace nad USOS i wprowadza-
nie zmian, ewentualnych dziatan naprawczych. Z danych Raportu ,Szkoty Wyzsze i ich
finanse” z 2007 roku, przeprowadzonego przez Gtéwny Urzad Statystyczny, wynika, ze
w Polsce na uczelniach publicznych i niepublicznych ksztatci sie okoto 1 937 404 studen-
tek i studentow, z czego na uczelniach publicznych okoto 1 262 249, co stanowi okofo 65%
ogdbtu studentek i studentdw. Uczelnie, ktore korzystajg z systemu USOS, obejmujg okoto
525 956 studentek i studentow, co stanowi okoto 27% ogotu studentek i studentow, z cze-
go 41% to studentki i studenci uczelni wyzszych publicznych'®. Dane pochodzg z 2007
roku, obecnie w 2013 roku zainteresowanie i korzystanie z ustug systemu USOS jest o wie-
le wieksze i weigz rosnie. Ustugobiorcami systemu USOS sg gtéwnie uczelnie wyzsze pu-
bliczne, ale tendencja ta sie zmienia, gdyz wiele niepublicznych uczelni wyzszych wyraza
zainteresowanie tym systemem. Uniwersytecki System Obstugi Studiow to centralna baza
danych uczelni wyzszych, zawierajgca wiele informacji. Centralna baza danych, ktéra ma
faczno$¢ z wszystkimi jednostkami organizacyjnymi, np. wydziatami uczelni, znajdujgcymi
sie poza macierzystym miastem, w ktorym siedzibe ma uczelnia wyzsza. USOS charakte-
ryzuje stabilno$¢, wiarygodno$¢, ale takze integralnos¢ danych. USOS wykorzystuje gtow-
nie technologie firmy Oracle S.A., ale korzysta takze z innych darmowych aplikacii, np.
Smarty czy Python.36.

W 2000 roku zostata stworzona pierwsza wersja USOS. Miato to miejsce na Uniwersy-
tecie Warszawskim na Wydziale Matematyki, Informatyki i Mechaniki. Do dzi$ trwaja prace
w celu rozwijania istniejgcego systemu USOS i tworzenia jego nowych funkcji. Prace nad
nowg wersjg USOS sg prowadzone m.in. na: Uniwersytecie Warszawskim, Uniwersyte-
cie Mikotaja Kopernika w Toruniu, Uniwersytecie Jagielloriskim w Krakowie, Uniwersytecie
tddzkim oraz na Politechnice Rzeszowskiej. Zespot roboczy ds. USOS, ktdrego gtowna
siedziba miescie si¢ na Wydziale Matematyki, Informatyki i Mechaniki na Uniwersytecie
Warszawskim, jest odpowiedzialny za rozwdj systemu USOS. Co ciekawe, niektore ele-
menty systemu USOS oraz stowarzyszonych serwisdw internetowych powstajg w ramach
prac zaliczeniowych oraz dyplomowych studentek i studentow uczelni, ktére go uzywaja.
USOS w Polsce jest realizowany jako projekt przez Miedzyuniwersyteckie Centrum Infor-
matyzacji. Konsorcjum zostato stworzone z myslg rozwoju systemow informatycznych,
ktorych zadaniem gtownym jest aktywne wspieranie zarzadzania uczelniami wyzszymi
w Polsce. Nalezy podkresli¢, ze Miedzyuniwersyteckie Centrum Informatyzacji jest wtasci-
cielem praw autorskich do USOS. Z kolei uzytkownikami systemu USOS sg uczelnie wyz-

10 www.stat.gov.pl/cps/rde/xber/gus/PUBL_szkoly_wyzsze 2007.pdf.
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sze, majace cztonkostwo MUCI - sg one udziatowcami konsorcjum, i uczelnie wyzsze sto-
warzyszone MUCI. W sktad Komisji ds. USOS wchodzg przedstawiciele uczelni wyzszych,
ktore sg jego uzytkownikami. Zadaniem komisji jest zarzgdzanie kierunkami rozwoju sys-
temu USOS. Kierownikiem Komisji ds. USOS oraz szefem Zespotu roboczego ds. USOS
od poczatku istnienia systemu jest dr Janina Mincer-Daszkiewicz, ktora jest nauczycielem
akademickim na Wydziale Matematyki, Informatyki i Mechaniki Uniwersytetu Warszawskie-
go. Warto zaznaczyé, iz jesli chodzi o korzystanie z systemu USOS przez uczelnie wyzsze,
czes$¢ korzysta tylko i wytacznie z USOS, a czes$é tylko ze stowarzyszonych serwisow inter-
netowych, Swiadczacych dla studentéw e-ustugi. Miedzyuniwersyteckie Centrum Informa-
tyzacji zostafo w 2005 roku laureatem konkursu Lider Informatyki w kategorii Organizacije
uzyteczno$ci publicznej, a w 2007 roku zdobyfo za stworzenie, rozwdj i prace nad USOS
nagrode EUNIS Elite Award of Excellence.

Jesli chodzi o architekture USOS, to nalezy podkreslic automatyczng synchronizacije
danych. Z bazy danych USOS moga korzysta¢ pracownicy administracyjni uczelni wyz-
szych wytacznie poprzez dedykowany interfejs, z komputerdw, ktére sg zarejestrowane.
Do aplikacji webowych poprzez strony http majg dostep przede wszystkim studentki oraz
studenci, kandydaci na studia, pracownicy administracyjni uczelni wyzszych.

Uniwersytecki System Obstugi Studiow jest systemem wielofunkcyjnym. Do jego gtow-
nych zadan nalezy przede wszystkim:
®  Zarzadzanie ofertg dydaktyczng w uczelni wyzszej, w szczegdlnosci: ustalaniem i opi-

sem przedmiotdw, programow oraz wyznaczaniem termindw, w ktorych odbywac sie

bedg zajecia.

® Zarzadzanie tokiem studiow kazdej studentki i studenta - plany zajec, uzyskane oceny,
zaliczenia etapow, przewidzianych programem.

® Dokonanie immatrykulaciji studentek i studentow.

® Mozliwo$¢ sktadania w systemie USOS podan studenckich adresowanych do prodzie-
kana i wiasciwych dziekanatow.

® Obstuga elektronicznych legitymacji studenckich.

e Umozliwienie internetowych zapisdw na zajecia.

® Informacje o otrzymywanych stypendiach naukowych, socjalnych, sportowych.

® Mozliwo$C dokonywania ptatnosci przez studentki i studentow za Swiadczone ustugi
edukacyjne.

® |nformacje o0 wymianach studenckich.

® Mozliwos¢ brania udziatu w wyborach do rad samorzadow studenckich.

® Wypetnianie ankiet, oceniajgcych wyktadowcow, a takze prace dziekanatu, biblioteki

i innych jednostek organizacyjnych uczelni wyzszej” (strona dostgpu: www.usos.edu.

pl., data dostepu: 17.11.2013).

Uniwersytecki System Obstugi Studidw to system bezpieczny, przeznaczony ze wzgle-
dow wiasnie bezpieczenstwa dla uzytkownikow upowaznionych i wybranych komputerow,
w tym sensie, iz sg chronione przez zapore sieciowa. Uniwersytecki System Obstugi Stu-
diéw obejmuje swym zasiegiem tzw. Stowarzyszone serwisy internetowe, takie jak: USOS-
web, UL, IRK, APD, Katalog ECTS i inne. Stowarzyszone serwisy internetowe przeznaczo-
ne sg dla spotecznosci akademickiej, ktora zwigzana jest z wybrang uczelnig wyzsza, czyli
przeznaczone sg dla studentek i studentow oraz nauczycieli akademickich i pracownikdw
administracyjnych. Korzystanie ze stowarzyszonych serwisdw internetowych jest mozliwe
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dzieki przegladarce internetowej. Ze wzgledow bezpieczenstwa do aplikacji majg dostep
jedynie aktywne studentki i studenci, wykfadowcy, ktorzy dostep do serwisow interneto-
wych uczelni wyzszej uzyskujg dzieki pracownikom administracyjnym, ktorzy osobiscie
i odgornie wprowadzajg dane studentek i studentow do systemu. Studentki i studenci
moga korzysta¢ z serwisow internetowych uczelni wyzszej poprzez zalogowanie uzywajac
loginu i hasta, ktore sg niezbedne do wejscia do systemu USOS. Z Uniwersyteckiego Sys-
temu Obstugi Studiow od poczatku korzystajg uczelnie wyzsze z catego kraju, np. Uniwer-
sytet Warszawski, Uniwersytet Jagiellonski, Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego,
Uniwersytet w Biatymstoku, Uniwersytet im. Adama Mickiewicza, Uniwersytet Slgski, Uni-
wersytet Mikotaja Kopernika i wiele innych.

Wyzej wymienione uczelnie wyzsze zapewniajg studentom mozliwoS¢ bezptatnego,
swobodnego, pozbawionego ograniczen korzystania z Internetu i e-ustug bezposrednio
w budynkach uczelni, w bibliotece czy nawet na kampusie. Strony internetowe uczelni
wyzszych oraz wydziatow sg na biezaco aktualizowane, co zawdzigeczy¢ mozna admini-
stratorom stron, a takze pracownikom administracyjnym dziekanatow poszczegdlnych
jednostek uczelni wyzszej. Dostepne na ich uczelniach wyzszych e-biblioteki, e-czytelnie,
umozliwiajg studentom wygodna rezerwacie ksigzek poprzez Internet.

W Centralnym Serwerze Uwierzytelniania wyznaczniki czyjej$ tozsamosci stanowig
PESEL, a takze hasto. Jest to dyktowane przede wszystkim wzgledami bezpieczenstwa
uzytkownikdw, tak by uniemozliwi¢ osobom postronnym dostep do réznych danych oso-
bowych oraz tych zwigzanych z ksztatceniem. Logowanie do réznych serwisow systemu
USOSweb odbywa sie na podobnych zasadach. Jest mozliwe dzieki wpisaniu numeru
PESEL i hasta.
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Analogowa i cyfrowa komunikacja
naukowa w Polskiej Akademii Nauk

Polska Akademia Nauk przez kilkadziesiat lat wypracowata r6zne sposoby komuni-
kowania naukowego, poczawszy od komunikacji nieformalnej - konferenciji, zjazddw,
spotkan o charakterze naukowym - przez ksigzki i czasopisma, po publikacje udostep-
niane w bibliotekach cyfrowych oraz w modelu Open Access. Celem artykutu jest analiza
analogowej komunikacji naukowej i funkcjonowania PAN w kulturze konwergencji oraz
wykazanie, Ze instytucja ta wykorzystuje najnowsze formy udostepniania wynikéw badan,
w tym narzedzia Web 2.0. W artykule przedstawiono dane liczbowe dotyczgce druko-
wanych publikacji naukowych PAN. Na podstawie danych rejestrowanych przez baze
Arianta, przegladu stron internetowych instytutow, komitetow i oddziatow oraz wywiadu
przeprowadzonego w Biurze Upowszechniania i Promocji Nauki PAN opisano rozwoj
cyfrowego modelu komunikacji naukowej w PAN.

Stowa kluczowe: komunikacja naukowa, Polska Akademia Nauk, Open Access.

O komunikacji naukowej jako procesie udostepniania wiedzy przez naukowcdw mowi
sie w Polsce coraz czesciej. Dyskusje koncentrujg si¢ przede wszystkim wokdt wolne-
go dostepu do wynikéw prac badaczy, a stronami w sporze o zasadnos¢ bezptatnego
dystrybuowania wiedzy, np. artykutow naukowych, sg srodowiska naukowe, akademic-
kie, bibliotekarskie oraz wydawcy. Powyzszy problem dotyczy réwniez Polskiej Akademii
Nauk, gdzie komunikacja naukowa jest dos¢ skomplikowana ze wzgledu na rozbudowang
strukture. Dziatajgca od 60 lat PAN tworzy sie¢ placowek znajdujacych sie w kilku miastach
w Polsce oraz za granicg, ktorych pracownicy prowadzg szeroko pojete badania nauko-
we z zakresu roznych dziedzin. Wyniki badan naukowcow podawane sg do publiczne;
wiadomosci przede wszystkim w czasopismach. To wfasnie te publikacje stanowig wazny
element komunikacji naukowej, ktora na przestrzeni ostatnich kilkudziesieciu lat zarowno
w Polsce, jak i na catym Swiecie, ulegfa przeobrazeniom ze wzgledu na mozliwosci, jakie
daje wspotczesnej nauce Internet.

Celem ninigjszego artykutu jest analiza zaréwno tradycyjnego, analogowego modelu
udostepniania wiedzy przez naukowcow Polskiej Akademii Nauk (wytgcznie pracownikow
instytutow, oddziatow oraz cztonkdéw komitetow znajdujgcych sie na terenie Polski), jak
i modelu cyfrowego, obejmujgcego m.in. polityke Open Access oraz aktywno$¢ uczonych
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w kulturze Web 2.0. Artykut jest probg odpowiedzi na pytanie, w jaki sposob instytuty,
komitety i oddziaty wykorzystujg tradycyjne i elektroniczne srodki przekazywania wiedzy.

Dziatalno$¢ wydawnicza PAN

Polska Akademia Nauk jest instytucija, ktora probuje nadazy¢ za rozwojem elektronicz-
nej komunikacji naukowej. Wykorzystujac narzedzia Open Access, udostepnia szerokiemu
gronu odbiorcow publikacje naukowcow za darmo. Odbywa sie to przez czasopisma do-
stepne na stronach internetowych instytutow, komitetow czy stronie gtownej, w elektronicz-
nej Czytelni Czasopism PAN (Czytelnia Czasopism [online] ) (jest to tzw. ztota droga) oraz
przez repozytoria (zielona droga). Oprocz OA Polska Akademia Nauk prowadzi wydawanie
publikaciji elektronicznych, do ktdrych dostep jest ptatny. Sg to gtéwnie cyfrowe wersje
czasopism, ktore mozna naby¢ rowniez w wersji papierowej. Miejscami umozliwiajgcymi
dostep do wytworzonych przez polskich i zagranicznych uczonych materiatow naukowych
sg archiwum i biblioteki PAN.

Gtownym narzedziem komunikacji naukowej w Polskiej Akademii Nauk sg wydawnictwa
ciggte (z naciskiem na czasopisma) i zwarte. Obecnie dziatalno$¢ wydawnicza prowadzg in-
stytuty, oddziaty PAN, stacje zagraniczne, komitety, archiwa, biblioteki oraz Kancelaria PAN.

Najbardziej aktualne dane statystyczne dotyczace wydawnictw Akademii pochodzg
z 2012 roku. Sytuacja wydawnicza dotyczaca drukow zwartych przedstawia sig nastepuja-
co. Wedtug Ruchu wydawniczego w liczbach, publikowanego przez Biblioteke Narodowa,
w zesztym roku Polska Akademia Nauk (z informaciji redaktoréw Ruchu wydawniczego
w liczbach wynika, ze w tej statystyce liczba publikacji wydawnictw PAN jest suma publika-
cji instytutow, komitetéw oraz oddziatow) wydata ogoinie 337 tytutdéw ksigzek (dla porow-
nania - w 2011 roku byto ich 234), w tym 324 naukowe (Ruch wydawniczy w liczbach, LVIII:
2012 [online]). Pozostate to podreczniki dla szkot wyzszych (Ruch wydawniczy w liczbach,
LVII: 2011 [online]), wydawnictwa popularne (Czasopisma PAN w bazie Arianta [online])
oraz literatura pigkna (Ruch wydawniczy w liczbach, LVII: 2012 [online]). Lacznie wydruko-
wano 103,2 tys. egzemplarzy, z ktdrych 96,5 tys. to tytuty naukowe. Liczba tytutow publika-
cji naukowych zwiekszyta sie w stosunku do roku poprzedniego o 108 (Ruch wydawniczy
w liczbach, LVII: 2011 [online]), co swiadczy o wigkszej aktywnosci uczonych.

Nieco inne dane przedstawione sg w Sprawozdaniu Polskiej Akademii Nauk za rok
2012. Mozna w nim znalez¢ informacije dotyczace liczby publikacii instytutow oraz komite-
tow naukowych i problemowych. W 2012 roku wszystkie placowki naukowe PAN (wydziaty
i ich instytuty) wydaty 481 tytutow, w tym 255 tytutow publikacji zwartych. Ich nakfad cat-
kowity wyniost 84.914 egzemplarzy (Polska Akademia Nauk Sprawozdanie 2012 [online]).
W stosunku do danych Biblioteki Narodowej nie zgadza sie juz ogolna liczba wydanych
tytutow, co moze jednak wynika¢ z faktu, ze nie wszystkie redakcje wysytajg do Bibliote-
ki egzemplarz obowigzkowy. Najwiekszg aktywnoscig wydawniczg odznacza sie Wydziat
| Nauk Humanistycznych i Spotecznych. W zesztym roku wydat on tacznie 181 tytutdéw dru-
kow zwartych. W 2012 roku liczba drukow zwartych wydawanych przez instytuty zmalata
w stosunku do roku poprzedniego o 10 tytutow.

Uczeni Polskiej Akademii Nauk komunikujg swojg wiedze réwniez przez czasopisma
drukowane, ktore wcigz wykorzystywane sg czesciej niz elektroniczne. Na temat liczby
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czasopism nie ma doktadnych i jednoznacznych danych. Dostepne informacje pochodzg
z roznych zrodet i nie zawsze sg ze sobg zgodne. Wedfug danych zgromadzonych przez
Biblioteke Narodowa, PAN (tacznie instytuty, komitety i oddziaty) opublikowata 191 tytu-
tow czasopism, w tym najwigcej kwartalnikow (83), nastepnie rocznikow (48), potrocznikow
(28), pism wydawanych nieregularnie (21), dwumiesiecznikow (8) oraz miesiecznikow (3).
Ogotem wydano o 10 czasopism mniej niz w roku 2011. W 2012 roku naktad globalny cza-
sopism PAN wyniost 228,1 tys. egzemplarzy. Biblioteka Narodowa podobnie jak w przypad-
ku wydawnictw zwartych podaje jednak mniej tytutow PAN, niz to wynika z innych Zrodet.

Jak podajg autorzy Sprawozdania PAN za 2012 rok, instytuty opublikowaty ogotem 147
tytutow czasopism drukowanych, a ich nakfad catkowity wyniost 89.814 egzemplarzy. To
0 7 tytutéw czasopism wiecej niz w 2011 roku. Na tym polu najwiekszg aktywnoscig wy-
dawniczg odznaczat sie znowu Wydziaf | z 67 tytutami.

Jezeli chodzi o komitety naukowe i problemowe, w 2012 roku ogolnie wydaty one 163
tytuty, w tym 141 wydaty komitety wydziatowe, a 22 komitety funkcjonujace przy Prezydium
PAN. Niestety w sprawozdaniu brak informaciji o tym, czy sg to tytuty drukéw zwartych czy
tez moze czasopism. Wedtug bazy Arianta PAN tgcznie wydaje co najmniej 242 czasopi-
sma, ktore ukazujg sig zarowno w wersji drukowanej, jak i elektronicznej. W bazie nie reje-
struje sie czasopism, ktore sg publikowane wyfacznie w wersji analogowej. Z powyzszych
danych mozna wigc wnioskowac, ze komitety PAN wydajg przynajmniej 100 czasopism
drukowanych, ktére posiadajg réwniez wersje dostepne online.

Czasopisma elektroniczne

Rownolegle z ukazywaniem sig papierowych wersji czasopism PAN, czytelnikom udo-
stepniane sg wersje elektroniczne. Polska Akademia Nauk wkroczyta w kulture konwer-
gencji, pokazujac, ze ,stare i nowe media wchodzg w coraz bardziej skomplikowane inter-
akcje” (Jenkins 2007, s. 7). Cho¢ wcigz wigkszym prestizem wsrdd naukowcdw cieszg sie
czasopisma drukowane, to jednak ich wersje cyfrowe (przede wszystkim te udostepnia-
ne w modelu Open Access) ze wzgledu na tatwo$¢ dostepu zyskuja wielu zwolennikow,
zwtaszcza wérod bibliotekarzy czy osob, dla ktorych przeszkodg w dostepie do wiedzy sg
kwestie finansowe.

W sposob zorganizowany PAN prowadzi informatyzacje od 2009 roku. Nie mozna
mowiC o wspdlnej polityce wydawniczej w tym zakresie miedzy instytutami, komitetami
a oddziatami. Instytuty jako jednostki posiadajgce osobowos¢ prawng samodzielnie dbajg
0 wybor miejsca publikacji czasopism.

Zarowno instytuty PAN, jak i komitety oraz oddziaty kfadg duzy nacisk na rozpowszech-
nianie elektronicznych wersji czasopism. Wedtug Arianty wspomniane wyzej 242 czasopi-
sma PAN posiadajg zarowno wersje papierowa, jak i elektroniczng. Redakcje czasopism
zaczety dazy¢ do tego, aby ich publikacje znajdowaty sie¢ w miedzynarodowych bazach
i multiwyszukiwarkach naukowych (np. EBSCO Discovery System, Summon, Primo itp.),
a takze by dystrybuowano je do serwisow oferujgcych wolny dostep. Takg bazg jest np.
Directory of Open Access. Stworzona zostata przez Lund University. Zawiera spis recen-
zowanych czasopism naukowych nie tylko z Polski, lecz takze z zagranicy. Udostepnia
ona linki do gtéwnych stron wydawnictw, abstrakty artykutow lub cate artykuty. Kryterium
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wyszukiwania wedtug wydawcy (publisher - Polish Academy of Sciences) pozwolito wy-
odrebni¢ z bazy 12 czasopism oraz 1895 artykutow (Directory of Open Access Journals,
[online]). W celu skorzystania z czasopisma, baza odsyfa na strony instytutow, ktore je
wydajg lub bezposrednio na strong czasopisma.

Czasopisma komitetow i oddziatéw PAN ukazujg sie:
® na platformie profesjonalnego wydawcy;
® w Czytelni Czasopism PAN utworzonej na jej stronie internetowej;

o w Wirtualnej Bibliotece Nauki prowadzonej przez Interdyscyplinarne Centrum Modelo-
wania Matematycznego i Komputerowego.

Waznym sposobem na popularyzacje czasopismiennictwa naukowego jest umieszcza-
nie publikacji na platformach znanych wydawcow. Dlatego tez w 2009 i 2012 roku PAN
przeprowadzita przetarg na platforme, ktéra mogtaby udostepnia¢ prace naukowcow.
W drodze przetargu wybrano firme Versita (obecnie De Gruyter). PAN wydaje na tej platfor-
mie 30 tytutdéw (informacje pochodzg z wywiadu przeprowadzonego 21.08.2013 r. w Biurze
Upowszechniania i Promocji Nauki Kancelarii PAN).

Kolejnym miejscem, w ktorym komitety i oddziaty bezptatnie udostepniajg wybrane
czasopisma, jest Czytelnia Czasopism. Znajduje sie ona na stronie internetowej instytucii.
Powstata w 2010 roku w celu udostepniania czasopism, ktdrych wydawanie finansowano
z puli przyznanej Prezesowi PAN na popularyzacje nauki. Celem projektu jest stworzenie
miejsca, gdzie dorobek naukowy w postaci artykutéw zostanie udostepniany w formie nie-
rozproszonej. Strona nie zostata jeszcze ukonczona, dlatego obecnie mozna skorzystac
z czeSci tytutdw wydawanych przez komitety i oddziaty. Baza sukcesywnie jest uzupet-
niania. W czytelni czasopisma uszeregowane sg na dwa sposoby: alfabetycznie, wedfug
pierwsze litery tytutu oraz wedfug reprezentowanej dziedziny nauki. Czasopisma zaklasy-
fikowano do 5 dziedzin: nauk humanistycznych i spotecznych, nauk biologicznych i rolni-
czych, nauk o ziemi, nauk technicznych, nauk medycznych. Obecnie uzytkownicy maja
dostep do 79 tytutéw i ponad 6000 artykutdéw. Czytelnia udostepnia informacje o redakcji
czasopism i miejscu, w ktorym mozna zamowiC prenumeratg. Podawany jest rowniez ad-
res wydawcy, dane kontaktowe oraz informacje dla autorow artykutow. Artykuty dostepne
sg w formacie PDF (Czytelnia Czasopism PAN [online]).

Inng platforma, dzieki ktdrej komitety i oddziaty usprawniajg komunikacje naukowa, jest
Wirtualna Biblioteka Nauki. W jej ramach umieszczane sg petne teksty artykutow w bazie
BazTech (15 tytutow z zakresu nauk technicznych), w bazie ARGO (8 tytutéw odnoszacych
sie do nauk przyrodniczych i rolniczych) oraz w The Central European Journal of Social
Sciences and Humanities (8 tytutow z zakresu nauk humanistycznych i spotecznych) (in-
formacje pochodzg z wywiadu przeprowadzonego 21.08.2013 r. w Biurze Upowszechnia-
nia i Promocji Nauki Kancelarii PAN).

Sytuacja wydawnicza instytutow przedstawia si¢ nastepujgco: w 2012 roku po raz
pierwszy w Sprawozdaniu PAN pojawity sie dane dotyczace wydawania elektronicznych
czasopism przez instytuty. Wedtug tych informacji, instytuty opublikowaty 10 czasopism
wytgcznie w wers;ji elektronicznej. Wedtug bazy Arianta instytuty PAN wydajg albo wspot-
wydajg 141 elektronicznych czasopism. Niektore instytuty, np. Instytut Matematyczny PAN
lub Instytut Archeologii i Etnologii PAN, wydajg wiecej niz jedno czasopismo elektroniczne.
Jak wynika z analizy zawartosci bazy, instytuty wspotwydajg pisma wraz z niektérymi ko-
mitetami, szkotami wyzszymi lub towarzystwami.
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Czasopisma udostepniane sg roznymi drogami. Niektdre z nich posiadajg wtasne stro-
ny internetowe lub ukazujg sie na stronach instytutow. Tak jest np. w przypadku ,Acta
Agrophysica”, ,Acta Palaeontologica Polonica” czy ,Adeptus”. Publikacii, ktore ukazujg sie
w ten sposob jest 77 (Czasopisma PAN w bazie Arianta [online]). Podobnie jak komitety
i oddziaty, instytuty korzystajg z ustug profesjonalnego wydawcy - Versity lub wydawnic-
twa Springer. Wiele czasopism odptatnie udostepnianych jest w Central and Eastern Eu-
ropean Online Library. Instytuty wykorzystujg rowniez repozytoria: Repozytorium Cyfrowe
Instytutdw Naukowych oraz Repozytorium Uniwersytetu Adama Mickiewicza w Poznaniu.
Nalezy w tym miejscu zaznaczy¢, ze niektore czasopisma elektroniczne powstajg w wy-
niku wspdfpracy instytutu i szkoty wyzszej. Tak jest np. w przypadku czasopisma ,Bliski
Wschod. Spofeczenstwa - Polityka - Tradycje”, ktdre wspotwydawane jest przez Instytut
Studiow Politycznych PAN oraz Szkote Wyzszg Psychologii Spotecznej.

Jak wynika z powyzszej analizy, instytuty nie prowadzg wspolnej polityki wydawniczej
z komitetami i oddziatami. O takiej mozna mowi¢ w przypadku komitetow i oddziatow. Wy-
nika to z faktu, ze w przeciwienstwie do instytutdw nie majg one osobowosci prawnej i nie
moga same decydowac, na jakiej platformie chcg wydawac swoje czasopisma. W imie-
niu wszystkich komitetow i oddziafow Prezes PAN organizuje przetarg na firme wydawni-
czg, ktora bedzie wydawac ich czasopisma elektroniczne. Do pofowy 2014 roku bedzie to
Versita (informacje pochodzg z wywiadu przeprowadzonego 09.09.2013 r. w Biurze Upo-
wszechniania i Promocji Nauki Kancelarii PAN). Jezeli chodzi o instytuty jako podstawowe
placéwki naukowe PAN posiadajgce osobowo$¢ prawng majg one swobode decydowania
0 sposobie udostepniania czasopism elektronicznych.

Repozytoria PAN

Elementami uzupetniajgcymi narzedzia komunikacji naukowej Polskiej Akademii Nauk
sg repozytoria. Mozna wskaza¢ dwie rozne platformy zwane repozytoriami, dzieki ktorym
uzytkownicy majg dostep zaréwno do biezaco ukazujgcych sig publikacii, jak i prac zdigi-
talizowanych, wydanych najpierw w wersji papierowe;.

Jednym z wigkszych projektow realizowanych przez PAN jest Repozytorium Cyfrowe
Instytutdbw Naukowych. Nie jest to typowa biblioteka cyfrowa, poniewaz niektore pozy-
cje udostepniane sg jedynie waskiemu gronu badaczy lub na komputerach znajdujacych
sie w siedzibie instytutow biorgcych udziat w projekcie. Digitalizacjg zajmujg sig biblioteki
16 instytutow PAN (Archeologii i Etnologii, Badan Literackich, Biologii Doswiadczalnej im.
Marcelego Nenckiego, Biologii Ssakow, Chemii Fizycznej, Chemii Organicznej, Filozofii
i Socjologii, Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania, Historii, Jezyka Polskiego, Ma-
tematyczny, Medycyny Doswiadczalnej i Klinicznej, Podstawowych Probleméw Techniki,
Slawistyki, Technologii Materiatéw Elektronicznych, Muzeum i Instytut Zoologii). ,,Celem
projektu jest utworzenie ogoinodostepnego, ponadregionalnego i multidyscyplinarnego
Repozytorium Cyfrowego zfozonego ze zdigitalizowanych materiatow archiwalnych, pu-
blikacji naukowych, dokumentacji badan oraz piSmienniczego dziedzictwa kulturowego”
(Repozytorium Cyfrowe Instytutdw Naukowych [online]).

Instytutom pracujacym nad repozytorium przyswiecata chec konsolidacji i modernizacji
infrastruktury naukowo-badawczej jednostek naukowych PAN oraz popularyzacje dostepu
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do publikacji, z ktorych korzystanie moze by¢ utrudnione. Odbiorcami wynikow pracy s
przede wszystkim pracownicy instytutow, ktore zaangazowaty sie w projekt. Z repozyto-
rium korzystajg uzytkownicy zarowno w Polsce, jak i na catym Swiecie. Dzigki odpowiednio
zorganizowanemu zapleczu informatycznemu (serwer dLibry, NUKAT, WorldCat, Federa-
cja Bibliotek Cyfrowych) i organizacji pracowni digitalizacyjnych mozna uzyska¢ dostep
do dziet i prac w postaci plikow PDF lub DjVu (Wéjtowicz 2013, s. 368). Wedtug tworcow
RCIN ,poprzez utatwienie dostepnosci do wspdtczesnych i historycznych materiaféw (...)
poprawi sie promocja polskiej nauki, historii i kultury na swiecie, wzmocniona zostanie
edukacja i Swiadomos¢ w zakresie wyszukiwania literatury naukowej w postaci cyfrowe;”
(Repozytorium Cyfrowe Instytutow Naukowych [online]).

RCIN niezupetnie odpowiada modelowi wolnego dostepu. Niektore publikacje sg do-
stepne tylko pracownikom naukowym danego instytutu lub udostepniane na komputerach
znajdujgcych sie w siedzibie instytutu wspottworzacego konsorcjum. Instytucia, ktora jako
pierwsza w Polsce przyjeta mandat Open Access i na jego podstawie stworzyta repozyto-
rium, jest Instytut Biochemii i Biofizyki PAN. Mandat zostat przyjety w 2010 roku i zobowig-
zuje wszystkich pracownikow instytutu do publikowania swoich prac badawczych w repo-
zytorium (Repozytorium IBB PAN [online]). Publikacje majg by¢ dostepne na platformie nie
pdzniej niz 12 miesiecy od momentu ich wydrukowania. Repozytorium zostato stworzone
dzieki jednemu z najpopularniejszych narzedzi do tworzenia tego typu platform - EPrints
- i zostato umieszczone na liscie Registry of Open Access Repository Material Archiving
Policies na pozycji 145 (Otwarty mandat IBB PAN [online]).

Podsumowujac, analiza elektronicznych publikaciji instytutow i komitetow pokazuje, ze
nie majg one wspdlnej polityki wydawniczej w modelu Open Access. Instytuty, jako jed-
nostki posiadajgce osobowos¢ prawng, same decyduja, czy i za pomocg jakiego wydawcy
chcg publikowac swoje czasopisma. Ze wzgledu na prawa autorskie pracownikow insty-
tutdw, na instytuty nie mozna nafozy¢ obowigzku publikowania np. w Czytelni Czasopism
PAN. Samodzielnos$¢ instytutéw daje im szerokie mozliwo$ci w sposobie udostepniania
czasopism. Niektdre instytuty wybraty ustugi Versity lub innego komercyjnego wydawcy,
inne wydajg za pomocg wiasnego oprogramowania. Z kolei korzystanie komitetow i od-
dziatéw z Versity uzaleznione jest od $rodkow finansowych przeznaczonych na udostep-
nianie czasopism elektronicznych. Prezes PAN co kilkanascie miesiecy organizuje prze-
targ, w drodze ktorego wybierana jest oferta najkorzystniejsza dla komitetow i oddziatow.

Blogi, Facebook, serwisy naukowe, czyli Web 2.0 w PAN

Web 2.0 jest pojeciem stosowanym przez amerykanskich badaczy do okreslenia kultury
uczestnictwa, czyli ingerenciji odbiorcow w tworzenie réznych tresci przez media (Jenkins 2007,
s. 7). Web 2.0 jest jedng z konsekwencji rozwijajacej sie kultury konwergencii, zauwazang row-
niez w procesie udostepniania wiedzy przez naukowcow. Mozna nawet mowi¢ o Nauce 2.0.

Nauka 2.0 to okreslenie stosowane do nazwania procesu naukowego (poczawszy od
przeprowadzania badan, po publikowanie ich wynikdw), w ktorym wykorzystuje sie naj-
nowsze rozwigzania technologiczne, dzis przede wszystkim Internet — blogi, mikroblogi
zaktadane na Facebooku czy Twitterze, podkasty itp. Niektorzy zaliczajg tu rowniez repo-
zytoria (Kulczycki, Blogi i serwisy naukowe). W Nauce 2.0 istotny jest fakt uczestnictwa
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w procesie komunikacji naukowej 0sob, ktdre zajmuijg sie naukg amatorsko lub do tej pory
byty wytacznie jej odbiorcami. Naukowcy rowniez korzystajg z nowych kanatow i komuni-
kuja wyniki swoich badan np. na blogach.

Wyzej wymienione formy komunikacji naukowej wystepujg w dziatalnosci naukowej
pracownikow PAN. Blog naukowy prowadzi np. Maciej Maryl z Instytutu Badan Literackich.
Jego , Tekst spersonalizowany” jest blogiem ,poswieconym réznym zagadnieniom pisania
i czytania w sieci” (Maryl, Tekst spersonalizowany). Od momentu powstania, tj. od lipca
2013 roku, co miesigc na tamach bloga pojawiajg sie autorskie wpisy, ktore — dzieki odpo-
wiednim funkcjom platformy WordPress tgczacej jg ze spotecznoscig Facebooka - mogg
by¢ komentowane przez czytelnikow. Oznacza to, ze odbiorca moze zareagowac na tekst
naukowy, wigczyc sig do dyskusii. Istotng cecha bloga jest jego hipertekstualnosc, pozwa-
lajgca czytelnikom na swobodne poruszanle sig po tekstach zamieszczonych w sieci, do
ktorych autor odwolywat sie, piszac swoj tekst. Innym blogiem jest np. ,Swiat: jak to dziata?”
poswigcony zagadnieniom z dziedziny fizyki, utworzony na platformie udostepnianej przez
Onet.pl (Swiat: jak to dziata? [online]). Autorami bloga byli tez Pawet F. Gora oraz Magda-
lena Stawinska, ktorzy pracujg w Instytucie Fizyki Jadrowej PAN. Pierwszy wpis pojawit sig
w marcu 2008 roku. Od 2011 roku blog nie byt aktualizowany. Blog skomunikowany jest
m.in. z Twitterem i spofecznoscig serwisu Google. Mozna tu réwniez wymieni¢ blog ,Bunt
sieci” wyktadowcy Centrum Nauk Spofecznych PAN, Edwina Bendyka (Bunt sieci [online]).
Analiza Agregatora Polskich Blogéw Naukowych (Bloginaukowe.org Agregator Polskich
Blogow Naukowych [online]) wykazata, ze naukowcy Polskiej Akademii Nauk w niewielkim
stopniu wykorzystujg omawiang forme komunikowania naukowego lub po prostu tego nie
ujawniajg. Autorzy czesci blogow rejestrowanych w Agregatorze sg anonimowi.

Blogi naukowe, w tym wymienione wyzej, sg skomunikowane z roznymi serwisami spo-
tecznosciowymi, przede wszystkim z Facebookiem. Media spotecznoSciowe staty sie na-
rzedziem popularyzacji wiedzy i roznych przedsiewzie¢ naukowych, poniewaz umozliwiajg
kontakt twércow z szerokim gronem odbiorcdw. Popularne staty sie tzw. fanpage, na kto-
rych administrator umieszcza odpowiednie tresci. Swoje profile na Facebooku majg m.in.
Instytut Studidéw Politycznych PAN, Instytut Biologii Doswiadczalnej PAN, Instytut Chemii
Fizycznej PAN, Instytut Niskich Temperatur i Badan Strukturalnych PAN, Instytut Dendrolo-
gii PAN, Instytut Slawistyki PAN, Muzeum Geologiczne Instytutu Nauk Geologicznych PAN,
Muzeum i Instytut Zoologii PAN. Na Facebooku mozna znalez¢ tgcznie ok. 15 stron insty-
tutow PAN. Wcigz jest to jednak liczba niewielka. Na oficjalnych stronach wymienionych
instytutdw umieszczane sg np. linki do zewnetrznych artykutéw prasowych, informacje
0 konferencjach, przyznanych nagrodach, planowanych przedsigwzigciach, przeprowa-
dzonych badaniach czy ogtoszenia o naborze nowych pracownikow.

Do Nauki 2.0. nalezy zaliczy¢ rowniez Portal Wiedzy, funkcjonujgcy na gtéwnej stronie
internetowej Polskiej Akademii Nauk. Publikowane sg na nim biezgce wiadomosci z zycia
instytuciji, wyniki niektorych badan, a takze zgtoszenia patentowe. Dzieki Portalowi zain-
teresowani naukg majg dostep do informacji na temat organizowanych przez PAN kon-
ferencii, piknikow i innych spotkan o charakterze naukowym. Na Portal Wiedzy sktada
sie rowniez Elektroniczna Biblioteka zawierajgca linki do czasopism elektronicznych PAN.
Portal Wiedzy PAN jest wiec narzedziem, dzieki ktoremu pracownicy naukowi przekazujg
odbiorcom nie tylko wyniki swojej dziatalnosci, lecz takze informacje o nauce i przedsie-
wzieciach z nig zwigzanych.
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Popularyzacji dziatalnosci naukowcow PAN sfuzy serwis You Tube. Wykorzystywany
jest on np. przez Instytut Badan Literackich, a dokfadniej przez pracownikow prowadza-
cych Gender Studies. Stworzyli oni kanat Gender Studies TV, na ktérym znajdujg sie wideo
relacje z konferencji czy spotkan naukowych, np. z tzw. Feminariow, koncentrujacych sig
wokot tematyki literackiej, spoteczno-kulturowej z naciskiem na kwestie gender i feminizm
(Feminaria [online]).

Podsumowanie

Komunikacja naukowa jest procesem ztozonym, ewoluujgcym wraz z rozwojem cywiliza-
cji. Jak wynika z analizy sposobow przekazywania wiedzy przez pracownikow PAN, w Polsce
wcigz dominuje model tradycyjny — wiekszym prestizem cieszg sie publikacje drukowane.

Upowszechnienie technologii cyfrowych i Internetu pod koniec XX wieku stworzyto
nowe mozliwo$ci usprawnienia komunikaciji naukowej. Narastajgce problemy z subskryp-
cjg czasopism drukowanych staty sie motywacjg dla Srodowiska naukowego do stworze-
nia miejsca, w ktorym szybciej i tatwiej mozna by publikowac artykuty. W ten sposoéb zro-
dzita sie idea Open Access, ktorg wykorzystuje rowniez Polska Akademia Nauk. Model
wolnego dostepu do wiedzy w PAN funkcjonuje obok modelu tradycyjnego - publikowania
prac w czasopismach drukowanych i dystrybuowania ich wsrdd zainteresowanych insty-
tucji, gtownie wsrod bibliotek naukowych. Jednak, jak pokazuje przyktad PAN, wiodace;
instytuciji naukowe w Polsce, wprowadzenie modelu Open Access postepuje wolno.

Konsekwencjg rozwoju technologii jest Nauka 2.0. W Polskiej Akademii Nauk jej przeja-
wem sg blogi naukowe, Portal Wiedzy, fanpage na Facebooku . Wciaz jest ich niewiele, co
moze wynikac z faktu, ze wiekszg popularnoscia cieszg sie tresci przekazywane w formie
drukowanej. Jednak aktywno$¢ w Internecie nawet niewielkiej liczby pracownikdéw nauko-
wych i préba nawigzania interakcji z odbiorcami nauki $wiadczy o tym, ze konwergencja
mediow jest zjawiskiem zauwazalnym, wykorzystywanym w nauce i by¢ moze w niedale-
kiej przysztosci zyska wielu zwolennikow.
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Summaries

Jan Boguski
Knowledge management at the university

Universities are learning organizations. They are playing an important role in the pro-
cess of generating, the diffusion and implementing the scientific knowledge. The perma-
nent access to the modern knowledge is affecting the quality of education and researches
conducted by universities. An important role plays knowledge management. New knowl-
edge and management help to raise innovativeness and competitiveness by universities in
the market of educational services. The aim of this article is to characteristics of knowledge
management at the university.

Keywords: knowledge, management, organization, university, learning.

Joanna Grzymata-Moszczynska, Katarzyna Kwiecien,
Aleksandra Rataj, Krystian Barzykowski
State of implementing the model of teaching concentrated
on students in Polish universities

Student-Centered Learning, i.e. education concentrated on students, is one of the basic
ideas influencing the evaluation of higher education in Europe within the program of the
Bolognese Process, and on the local level - of works on the Domestic Framework of Clas-
sification. The article is discussing history and assumptions of the Student-Centered Lear-
ning (SCL), and is also an attempt to diagnose the functioning of the SCL policy in Polish
higher education. The article is presenting the results of the research conducted with the
participation of 336 studying persons (43% men, 57% women) in 50 colleges in 19 Polish
cities. The research were conducted in the form of online questionnaire, constructed on the
basis of a checklist published in Student-Centered Learning - Toolkit for Students, Staff and
Higher Education Institutions (Attard, Di Jorio, Geven and Santa, 2010) taking into conside-
ration the specifics of Polish universities. The discussion of the results is presented in the
context of factors obstructing the implementation of the idea of education concentrated on
students in Polish higher education.

Keywords: Student-Centered Learning, Bolognese Process, higher education.



Summaries 129

Marcin Pigtowski
Novelization of the principles of scoring publications

The article presents a brief history of legal changes concerning publishing, basing on
acts, regulations and announcements. Next an outline of legal conditioning in publishing is
presented, portraying the issue of a scientific unit, affiliation, the maximum possible num-
ber of publications presented for a complex assessment of individual and group of scien-
ces. In the next section principles of scoring publication in scientific journals and of the
division of points in case of co-authorship are presented. At the end principles of scoring
scientific monographs are shown.

Keywords: scoring publication, scientific journals, scientific monographs.

Dominik Biefi
Ph.D. (doctoral) studies in Poland in the light of the results
of the competition on the most pro-doctoral university in Poland
“Prodok 2012”

In the article an analysis of the results of the competition on the most prodoctoral
university in Poland - Prodok 2012 is made, divided into separate areas (social security,
supporting the activity of young scientists, influence of doctoral students on the process
of education, autonomy, other). Also recommendations of changes that could contribute
towards the improvement in the quality of education and the financial situation of doctoral
students at Polish universities are presented.

Keywords: doctoral studies, Prodok, National Team of Doctoral Students, autonomy.

Anna Domaradzka, Dominika Walczak
Autotelic and instrumental value of doctoral studies in the opinion
of managers and participants in doctoral studies

The discussed in the article issues of the significance of doctoral studies are becoming
part of a wider economic, political and social international context. A particularly important
factor here is the expectations of the labour market determined by contemporary develop-
mental processes and a need to accommodate to challenges of the global competition,
the growth in importance of new technologies, as well as growing classification and com-
petence requirements. The purpose of the article is a reconstruction of the role of doctoral
studies in Poland, both from the perspective of doctoral faculty advisors, and doctoral
students. The authors are answering the question how much the value of doctoral studies
is determined as autotelic, and how much as instrumental. Reconstructing the role and the
significance of doctoral studies, the authors are using the results of their own research,
including, among others, the analysis of motives for starting doctoral studies, as well as the
evaluation of their usefulness. On the basis of this research a typology of doctoral students,
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in which attitudes towards doctoral studies were taken into account, was established. First,
the authors are presenting the results of individual, deepened interviews, conducted with
managers of doctoral studies at three leading Warsaw universities, next - with doctoral
students. The comparison of statements of persons representing universities with views of
doctoral students allowed to determine whether the visions of doctoral studies of these two
groups representing the supply side (managers) and the demand side (doctoral students)
are similar.

Keywords: doctoral studies, value of doctoral studies, visions of doctoral studies.

Tomasz Bakalarz
Legal consequences of not ensuring proper working conditions
to perform scientific work by the employer

Legal working conditions of a university teacher are characterized by a particular duty
determining the time of its duration. Irrespective of the accepted periods of employment,
the opportunities of work on the position of assistant or senior lecturer are temporarily
reduced. Article 120 of Act of 27 July 2005 - Law on higher education from which the
above restriction derives, was replaced on 1 October, 2013. The legislator, retaining the
competence of university bodies in respect of establishing the period of employment on
recommended posts for persons not having a doctor’s or habilitated doctor’s degree, is
implementing a stiff maximum date - eight years. Such structure of employment relation-
ship implements on the university teacher the duty of increasing formal qualifications, of
getting a higher university degree in closely defined time limits. The infringement of the this
obligation results in the necessity for termination of the employment contract. In the article
the author is analysing the above aspect from a perspective of obligations of the employer,
in particular of the duty to provide the employee with the possibility to perform his work.
Consequences resulting from the inability to conduct scientific work due to the university’s
fault are presented. They reach the issue of legality and rules of social coexistence on one
hand, and the employer’s supplementing liability for damages on the other.

Keywords: law on higher education, obligations of the employer, supplementing liability for damages of the employer,
increasing formal classifications of the university teacher.

Karol Kierzkowski
E-services in the higher education system

The development of technological networks and the Internet had a serious influence on
the current functioning of Polish universities. The existence of websites, electronic mail, of
the possibility of making payments by the Internet and teaching by e-learning, these are
only some of the ways of using of the Internet to the purpose of servicing students and
employees of higher education institutions. The assumptions of the development of the
information society consist above all in the phenomenon of information society services,
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i.e. the performance of service in a knowledge-based society, based on modern technolo-
gies. The author of the article is explaining basic terms and definitions associated with the
Internet in the formal, legal, technological and functional meaning. He is dedicating a lot
of attention to the functioning of university systems of servicing the studies (USOS), on the
example of the Warsaw University.

Keywords: e-service, e-contractor, e-client, e-learning, service delivery with electronic means, E-Uniwersity System of
Servicing Studies.

Martyna Sabata
Analogue and digital scientific communication
at the Polish Academy of Sciences

The Polish Academy of Sciences for several dozen years developed different manners
of scientific communication, starting from unofficial communication - conferences, conven-
tions, meetings having a scientific character - from books and magazines to publications
made available at digital libraries and in the Open Access model. The purpose of this arti-
cle is the analysis of the analogue scientific communication and functioning of the Polish
Academy of Science in the convergence culture and showing that this institution is using
newest forms of submitting research results, including 2.0 Web tools. Figures concerning
printed academic publications of the Polish Academy of Science are described in the ar-
ticle. Based on data registered by the Arianta base, the review of websites of institutes,
committees and branches and an interview conducted in the Office of Popularization and
Promotion of Education of the Polish Academy of Science, the development of the digital
communication scientific model of the Polish Academy of Science is described.

Keywords: scientific communication, Polish Academy of Science, Open Access.
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