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Od Redakcji Tematem wiodgcym numeru 40. naszego czasopisma sg problemy na-
uki i szkolnictwa wyzszego w Polsce widziane z perspektywy europejskiej. Od prawie dzie-
sieciu lat Polska jest panstwem cztonkowskim Unii Europejskiej. Z tego faktu wynika wiele
korzysci, ale tez zobowigzan. Takze w sferze badan naukowych i szkolnictwa wyzszego.

W ostatnich latach Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego stworzyto wiele proce-
dur dotykajgcych bezposrednio zaréwno instytuci, jak i kazdego pracownika naukowego
i naukowo-dydaktycznego z osobna. Praktyka codzienna pozwala jednak powatpiewac,
czy nasz kraj, odpowiednie instytucje polskie, rzeczywiscie potrafig w petni wykorzystaé
koniunkture wynikajaca z naszego cztonkostwa w UE. Niniejszy numer ,Nauki i Szkolnic-
twa Wyzszego” jest w pewnym stopniu probg odniesienia sig do tego problemu.

Numer ten otwiera wywiad ze Zbigniewem T. KuZnickim, profesorem emerytowanym
Uniwersytetu w Strasburgu (UNISTRA) i dyrektorem Stacji Naukowej PAN w Paryzu. Wpraw-
dzie zasadniczymi watkami tego wywiadu sg zagadnienia zwigzane z rewolucjg technolo-
giczng, elektronikg, wspotpraca francusko-polskg i polsko-francuskg w dziedzinie badan
naukowych, to nie mniej interesujgce sg poruszone przez rozmoOwce sprawy zwigzane
z praktycznym funkcjonowaniem francuskiego i polskiego systemu szkolnictwa wyzszego
i badan naukowych. Wnioski z tego ptynace w odniesieniu do obu krajow, a zwtaszcza do
Polski, budzg jednak pewne watpliwosci. Jezeli Zbigniew Kuznicki, profesor francuskiego
uniwersytetu z wieloletnim doswiadczeniem stwierdza, iz bariery stwarzane przez polska
biurokracje sg znacznie trudniejsze do pokonania od biurokracji francuskiej, wspotpraca
z ktdra tez nie jest tatwa, to nie jest to dla nas powodem do dumy.

Z problematyka poruszong przez prof. Kuznickiego doskonale ,koresponduje” artykut
Elzbiety Soszynskiej (Szkolnictwo wyzsze w kontekscie zblizania sie krajow do swiatowej
granicy technologicznej — perspektywa XXI wieku). Jego autorka - jak pisze w streszczeniu
swojego opracowania, ,podjeta probe pokazania ewolucji systemu szkolnictwa wyzszego,
jego adaptacji do zmieniajacej sie sytuacji spoteczno-ekonomicznej krajow, a takze lanso-
wanych w Swiecie paradygmatow na przetomie XX i XXI wieku”.

Od tematu przewodniego niniejszego numeru ,Nauki i Szkolnictwa Wyzszego” zdajg
sie odbiegac artykuty nastepne. Ale tylko pozornie. Tekst Tomasza Sobierajskiego (Edu-
kacja dla rozwoju cztowieka) pokazuije, iz zagadnienia ksztatcenia 0golnego, tj. na kie-
runkach humanistycznych i spofecznych sg zarowno na uniwersytetach europejskich, jak
i amerykanskich problemem. Chodzi o ,bezproduktywno$¢” tych studidw, zanadto obcia-
Zajgcych panstwowe budzety. Artykut interesujacy, inspirujacy do dyskusiji, z ktorego jedng
tezg trudno sie jednak zgodzic - ze w Polsce problem ten jest przedmiotem debaty. Bo jesli
nawet taka dyskusja ma miejsce, to wydaje sie ona mato efektywna, poniewaz praktyka
codzienna niejednokrotnie pokazuje, iz na wielu polskich uczelniach panstwowych ostat-
nie stowo nalezy do administracji — ministerstwa i uczelni. A stowo to, jak sie zdaje, bywa
czasem niezupetnie zgodne z duchem procesu bolonskiego.

W niektorych uczelniach polskich studia na kierunkach humanistycznych i spofecznych
traktowane sg jako projekty komercyjne. A jednym ze skutkow praktykowania takiej ,filo-
zofii” w zyciu akademickim krajow rozwinigtych jest np. fakt, iz dzisiaj 1/4 Amerykanow jest
przekonana, ze to Stonce kreci sie wokot Ziemi, nie zas odwrotnie. Tymczasem, w punkcie
2. Wielkiej Karty Uniwersytetow, przyjetej w Bolonii na dziewiecCsetlecie najstarszego uni-
wersytetu w Europie, czytamy m.in., ze zadaniem uniwersytetow jest ,szerzenie wiedzy
wsrdd mtodych pokolen”; a to oznacza, iz w Swiecie wspotczesnym uniwersytety powinny



stuzy¢ ,réwniez catemu spoteczenstwu, a takze, iz kulturalna, spoteczna i ekonomicz-
na przyszto$¢ spoteczenstwa wymaga znacznych naktadéw na rozwdj szkolnictwa
wyzszego”. Wprawdzie, jak pisze w swoim artykule Marek Kwiek (Uniwersytet jako , wspol-
nota badaczy”? Polska z europejskiej perspektywy porownawczej i ilosciowey), wptyw ciaf
kolegialnych polskiego srodowiska naukowego na decyzje jest najwyzszy w Europie, to
jednak owe ,ciata” dziatajg w okreslonych ramach prawnych, regulujgcych zasady finan-
sowania. Albo wigc prawo to bywa niedoskonate, albo tez samorzgdy akademickie nie
potrafig w petni z niego korzysta¢. W kazdym razie codzienna praktyka w naszym kraju
zdaje sie niekiedy, pomimo wysitkdw instytucji i organizacji odpowiedzialnych za te sfere
zycia publicznego, nie nadgzac za duchem procesu bolonskiego.

Dobrze sie stafo, ze Beata Karpinska-Musiaf poswiecita swoj artykuf problemowi dzisiaj,
zdawac by sie mogto, archaicznemu (Tutoring akademicki jako rekonstrukcja relacji Uczen-
Mistrz wobec umasowienia ksztafcenia wyzszego), bowiem, jak wiele czasu nauczyciel aka-
demicki, zobowigzany ponadto do wiasnej pracy naukowej i wykonywania zadan na rzecz
uczelni, moze obecnie poswieci¢ kazdemu studentowi z osobna? A studentéw, pomimo
nizu demograficznego, bywa wielu. Tymczasem tutoring, o czym takze dzisiaj w codzienne;
praktyce chyba zapomniano, stanowi wazng czes¢ ,misji akademickiej” uniwersytetu.

Komentarza nie wymaga artykut Lidii Biaton (Rola szkot wyzszych w ksztafceniu kadr
dla innowacyjnej gospodarki), dotyczy on bowiem jednej z kwestii dzisiaj najwazniejszych,
a zarazem najtrudniejszych — kompatybilnosci kierunkdw ksztatcenia z potrzebami rynku
pracy. Podobnie mozna powiedzie¢ o artykule Arnolda Pabiana i Barbary Pabian (Interna-
cjonalizacja polskich uczelni w aspekcie réznic kulturowych), cho¢ wnioski z niego ptyna-
ce nie sg zbyt optymistyczne, poniewaz, jak sie okazuje, ,umiedzynarodowienie polskich
uczelni”, w znacznym stopniu ze wzgledow kulturowych, pozostaje wcigz stabe.

Numer biezgcy naszego czasopisma konczy artykut Mieczystawa Gatuszki i Magdaleny
Wieczorkowskiej poswigcony problematyce wcigz rzadko w Polsce podejmowanej — ge-
rontologii (Gerontologia spofeczna jako kierunek studiow uniwersyteckich). Autorzy opisuja
projekt studiow interdyscyplinarnych opracowany na Uniwersytecie Medycznym w todzi.
Projekt dla tych osob, ktdre w przysztosci zamierzajg zajmowac sie wpieraniem udziatu
ludzi starszych w szeroko rozumianym zyciu spotecznym.

Zywigc nadzieje, ze materiaty zamieszczone w prezentowanym numerze ,Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego” okazg si€ interesujgce, zapraszamy Czytelnikdw do dalszej dyskusiji na
tematy wazne dla zycia akademickiego w Polsce.

Adam Gatkowski
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O rewolucji technologicznej w elektronice
| jej owocach, o Polakach w swiatowe;
nauce, o wspotpracy polsko-francuskie
| francusko-polskie;...
Rozmowa ze Zbigniewem T. Kuznickim,
profesorem emerytowanym Uniwersytetu
w Strasburgu (UNISTRA) i dyrektorem
Stacji Naukowej PAN w Paryzu

Adam Gatkowski — Panie Profesorze, zacznijmy od tematu, jak mam powody przy-
puszcza¢, Panu najblizszego, a mianowicie od elektroniki: Dokad zmierza ta dziedzina
nauki i techniki, jakie sg dzisiaj najwazniejsze - Pana zdaniem - jej osiggniecia i jakie
moga mie¢ one znaczenie dla przecigtnego obywatela (i konsumenta) w drugiej dekadzie
XXI wieku?

Zbigniew Kuznicki - Elektronika jest dzisiaj matkg wielu specjalnosci, ktore osiggnety
juz tak wysoki poziom, ze staty sie samodzielne. Zaczne od tych najprostszych, wyrostych
na gruncie szeroko rozumianej elektroniki — od mikroelektroniki, optoelektroniki, przero-
dzonej rowniez w fotonike, w fotowoltaike itd. Ale seria istotnych z punktu widzenia tech-
nicznego i naukowego specjalizacji elektronicznych jest dfuzsza. Elektronika do niedawna
byta w duzym stopniu dziedzing zaréwno naukowg, techniczna, jak i praktyczna, w zwigz-
ku z czym jej pojecie z punktu widzenia naukowego wydaje sie niezbyt precyzyjne, cho¢
kryje w sobie ogromna przestrzen badawcza, ktéra odmienita cywilizacyjne oblicze Swiata.

Elektronika charakteryzuje sie przede wszystkim miniaturyzacja. Jej skala i mozliwo-
$ci powielania osiggnety niespotykane w innych dziedzinach rozmiary. Warto tez zauwa-
z2y¢, ze elektronika funkcjonuje na jednym tylko pierwiastku (z dodatkami oczywiscie) - na
krzemie. Przy tej okazji chciatbym zwrocié uwage, ze Polacy nie wiedza, jaki posiadajg
skarb. Hodowanie krysztatow krzemu opiera si¢ od dawna na znakomitej teorii prof. Jana
Czochralskiego'. Niestety, wiedza na temat tego wielkiego uczonego byta w Polsce prak-

! Jan Czochralski (1885-1953), chemik, metaloznawca, tworca metody hodowania monokrysztaféw krzemu, znanej po-
wszechnie pod nazwg ,metody Czochralskiego”, wspdiczesnie masowo stosowanej do produkcji mikroprocesorow.
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tycznie nieobecna. Dopiero w ostatnich latach zaczefo sig to zmienia¢. Osobiscie takze
sie wigczytem kilkanascie lat temu w przywrdcenie dobrego imienia i naleznego miejsca
w panteonie zastuzonych Polakow temu wynalazcy, uczonemu o renomie miedzynarodo-
wej, specjaliscie w dziedzinie metalurgii aluminium, no i... krzemu. Technologia Czochral-
skiego jest w tej chwili wykorzystywana na masowg skalg na catym $wiecie, we wszystkich
przyrzadach postugujacych sig uktadami scalonymi. Polska, cho¢ ze wzgledu na donio-
sto$¢ wynalazku prof. Czochralskiego mogtaby go wymienia¢ zaraz po Koperniku i Marii
Sktodowskiej-Curie, takze w tej dziedzinie ma jeszcze sporo do odrobienia.

Adam Gatkowski - A jak do tego ma sie optoelektronika?

Zbigniew Kuznicki - Elektronika umozliwita osiggniecie granic upakowania przyrza-
dow w sposob niewyobrazalny inaczej. Mowi sig o0 gestosci ,upakowania”, méwi sie o ko-
munikacji wewnetrznej w mikroprocesorach itd. Wtasciwie w tej dziedzinie zastosowania
dotarty do granic fizycznych mozliwosci. Nastepny etap bedzie juz inny, bo oparty nie na
elektronach, lecz na elektronach z fotonami lub juz tylko na fotonach. Optoelekironika
wiasnie zajmuije sie zjawiskami zwigzanymi z elektronami i z fotonami. To znaczy bazuje
na dwoch odrebnych grupach zjawisk. Dzieki temu pojawity si¢ mozliwosci wykorzystania
takich przyrzgdow jak lasery, diody $wiecace, ptaskie ekrany, displaye itd. Pojawita sie
rownoczesnie nowa dziedzina zastosowan i potrzeb, nowych struktur, nowych przyrzadow.
W tej dziedzinie postep nastapit ogromny. Tu mata dygresja — Europa przegrata zarowno
wyscig w dziedzinie elektroniki, jak i w dziedzinie optoelektroniki. O ile elektronike ,wygra-
ty” Stany Zjednoczone, o tyle optoelektronika sprowadza si¢ do wyscigu miedzy krajami
azjatyckimi i Stanami. Koncerny japonskie, tajwanskie, potudniowokoreanskie i ostatnio
chinskie nie liczg si¢ ze srodkami przeznaczanymi na badania (a sg one rzeczywiscie nie-
botyczne!). Towarzyszy temu sprawna organizacja, na wzor amerykanski, zespotow na-
ukowych, jednakze z elementami narodowymi. | to jest wiasnie dzisiejsza optoelektronika.

Adam Gatkowski - A gdzie w tym wszystkim miejsce fotoniki?

Zbigniew Kuznicki - Jest to ostatnia, najmfodsza z dziedzin, tworzacych rzeczy do
niedawna niewyobrazalne. Rysujace sie w niej zastosowania prowadzg dosfownie do
oszukiwania cztowieka. Wspomne tylko o materiatach (metamateriatach, materiatach mo-
dulowanych) umozliwiajacych na przyktad ukrycie przed ludzkim wzrokiem konkretnych
przedmiotow, ktdre pokryte cienkg warstwa tego materiatu stajg sig niewidoczne. Dzieje sig
tak dlatego, ze promienie omijajg dany obiekt dzigki mozliwosci odchylenia od przebiegu
liniowego.

Fotonika jako dziedzina nowa posiada jeszcze ogromne rezerwy mozliwosci zastoso-
wan, zwigzane m.in. z ujemnym wspofczynnikiem zatamania, ktory to wiasnie jest odpo-
wiedzialny za te niesamowite wiasciwosci. To znaczy, ze po przejsciu przez powierzchnie
danego obiektu (1. po jego przeniknieciu) promien $wiatta, zamiast odchyli¢ sie w strone,
jaka dotychczas znaliSmy i obserwowalismy, odchyla si¢ w drugg strone. Zjawisko to, od-
kryte juz dos¢ dawno (Veselago, 1968), dopiero w ostatnim czasie zostato docenione.

Inng dziedzing, wyrostg z elektroniki i scisle z nig zwigzang, jest fotowoltaika. Jest to,
mowigc w wielkim skrocie, konwersja Swiatta na elekirycznos¢. Dioda potprzewodnikowa
rozdziela nosniki, ktore sg generowane poprzez absorbowanie fotonow. Dziedzine te stwo-
rzyt Beckerel, a poczatki jej zastosowania siegajg pofowy lat piecdziesigtych XX wieku i sg
bezposrednio zwigzane z wystrzeleniem przez Amerykandw satelity.
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Fotowoltaika bazuje na krzemie krystalicznym. Pewne nadzieje wigzano z wykorzysta-
niem krzemu amorficznego, ale na razie bez powodzenia. Fotowoltaika napotyka jednak
w Europie na bariery natury biurokratyczno-finansowej. Jedng z poteg $wiatowych w za-
stosowaniu tej dziedziny sg (byty?) Niemcy, ktére do niedawna jeszcze tak byly zajete
wprowadzaniem w zycie dwdch poprzednich generacji tej dziedziny, ze ,przespaly” trze-
cig. Teraz probuja zalegtosci nadrobic, ale po wkroczeniu do gry Chin sprawa bardzo sie
skomplikowafa. | to dla catej Europy.

Kolejng dziedzing wyrostg z elektroniki jest nano...

Adam Gatkowski - Moze nie wchodzmy w szczegoty technologiczne, nie dla wszyst-
kich zrozumiate...

Zbigniew Kuznicki - ...musze jednak wyjasnic, ze jesli dawniej specjalizowatem sie
w elektronice, to dzisiaj nie powiedziatbym juz o sobie, ze jestem elekironikiem. Mojg ak-
tualng specjalno$cig jest nanofotowoltaika, dziedzina waska, lecz z ogromnymi mozliwo-
$ciami w zastosowaniu. Niedawno bytem na konferencji amerykarskich inzynierdw elektry-
kéw w San Diego, na ktdrej symbolicznie obwieszczono koniec epoki finansowania badan
w dziedzinach innych niz nanofotowoltaika, ktora na dobre wkroczyta do tamtejszych labo-
ratoriow. | tu kolejny europejski paradoks. Nano jako dziedzina badan w znacznym stopniu
zostata wymyslona w Europie. Po czym Europa zajefa sig obnizaniem cen produktow juz
posiadanych i wyczekiwaniem, az Amerykanie zaawansujg swoje badania. Tak sie rzeczy-
wiscie stato, ale przez to Europa stracita kilka lat. Ten scenariusz powtarza sie zresztg takze
w innych dziedzinach nauki.

Adam Gatkowski - Przytoczone przez Pana Profesora przykfady $wiadczg o spektaku-
larnym rozwoju wspotczesnej elektroniki i dziedzin pochodnych. Czym zatem wyttumaczy¢
fakt, ze w ostatnich latach gto$niej mowi sie, przynajmniej w Europie, 0 perspektywach
niektorych nauk biologicznych niz o elektronice?

Zbigniew Kuznicki - Przede wszystkim burzliwy rozwoj nauk biologicznych jest dzisiaj
faktem. Nie tylko w Europie. Ale nie wszyscy o tym wiedza, ze nie bytby on mozliwy, gdyby
fizycy nie wynaleZli biologom potrzebnych narzedzi. Skala nano przez jakis czas byta trak-
towana przez fizykéw po macoszemu. Teraz to juz przeszto$¢. Nanoskala, nanobiologia,
nanofizyka by¢ moze niedtugo zainteresujg wszystkich. Francja posiada w tej dziedzinie
przodujace zespoty badawcze, z ktorych pracy by¢ moze narodzi sie m.in. materiat pozwa-
lajacy na bezpieczne sktadowanie wodoru.

Adam Gatkowski - Jak Pan Profesor, w kontekscie tego, co zostato wyzej powiedzia-
ne, widzi przyszto$¢ europejskiej nauki wobec ostrej rywalizacji ze strony Standéw Zjedno-
czonych i krajow azjatyckich?

Zbigniew Kuznicki - Zanim przejde do tych kwestii, chciafbym jeszcze uzupetnic wy-
powiedz poprzedniag. Otdz, wérdd tych dziedzin, o ktdrych mowitem, pominafem informa-
tyke. Ale uczynitem to $wiadomie, poniewaz ona sama sie broni. Hard, zespoty informa-
tyczne zajmujgce sie oprzyrzagdowaniem, tez jest dzieckiem elektroniki. Wracajac zas do
szans Europy w tym Swiatowym wyscigu wydaje mi sig, ze nasz kontynent ze wzgledu na
swojg przesztos¢, wielonarodowose, niezalezno$¢ pogladow w jednych sprawach lub ich
zalezno$¢ w innych, jest takim tyglem, w ktérym — wbrew pozorom - innowacje rodzg sie
dosy¢ fatwo. Tak wigc na polu pomystowosci i innowacyjnosci Europejczycy nie majg po-
wodow do wstydu. Kiedy za$ chodzi o statystyke patentow, to Europa jednak przegrywa.
Jedna z przyczyn tego stanu rzeczy sg dtugotrwate procedury formalne i wynikajace z nich
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wysokie koszta zatwierdzania i ochrony wynalazkow. Zaréwno Stany, jak i kraje azjatyckie
potrafity ten problem rozwigzac lepiej i w liczbie patentéw sg $wiatowymi liderami. Ale caty
czas chodzi o bariery proceduralne. Co innego potencjat naukowy. Wiemy, ze zaréwno
amerykanskie, jak i francuskie laboratoria sg bacznie obserwowane przez azjatyckich kon-
kurentow, a to dowodzi, ze sg przez nich wysoko cenione. Atrakcyjno$¢ Francii dla Chin-
czykow dotyczy takich obszardw, jak badania kosmiczne, lotnictwo, przemyst zbrojeniowy
czy energetyka nuklearna.

Europa boryka sie z problemami, wynikajagcymi np. z zasad finansowania badan z jed-
nego centralnego osrodka - z Brukseli. Moze kiedys to sig sprawdzato, dzisiaj jednak cata
ta struktura ,obstugujgca” sfere badan jest nazbyt rozbudowana i kosztowna, a co za tym
idzie - ociezata, powolna i mafo elastyczna wobec szybko zmieniajgcych sie warunkow
zewngtrznych. Finansowanie z europejskiego ,centrum” uzyskuje ok. 10% zgtoszonych
projektow. W zwigzku z tym najbardziej oryginalne badania czesto nie majg zadnej szan-
sy przebicia sie przez te barierg, w systemie selekcji o ,demokratycznym” podtozu. Sam
zresztg mam w tej sprawie nie najlepsze doswiadczenia z potowy lat dziewiecdziesiatych,
kiedy chodzito o projekt zwigzany z fotowoltaikg. W kazdym razie obowigzujgcy system
finansowania w ramach Unii Europejskiej sprawit, ze niektore kraje utworzyty nawet spe-
cjalne kancelarie. Zatrudniajg one prawnikdw i lobbystow, ktorych zadaniem jest przygo-
towywanie i pilotowanie wnioskow o finansowanie badan przez Bruksele. Koszta utrzy-
mania tych kancelarii wigczane sg oczywiscie w koszta samych projektow. Ale czy to jest
sytuacja normalna?

Adam Gatkowski - A jak Pan Profesor ocenia francuski przyktad reform systemowych
w szkolnictwie wyzszym, ktdre wprowadzono za kadencji prezydenta Sarkozy’ego. Z tego,
co widzieliSmy na poczatku, ich zakres byt niezwykle szeroki. Jak np. wyglada kwestia
bezptatnosci studidw, ich dostepnosci i jak to sie ma do jakosci?

Zbigniew Kuznicki - Rzeczywiscie sg to wcigz tematy - by tak rzec - gorgce. We
Francji wytworzyta si¢ sytuacja paradoksalna. Sytuacja — dodajmy - znana, i w powszech-
nym przekonaniu bolesna. Zadne spoteczenstwo nie moze sobie pozwoli¢, azeby wsrdd
studentdw pierwszych lat — pierwszego cyklu studiow (czyli tzw. licence - polski licencjat)
- odpadato az 30% podejmujgcych studia. Jest to skandal na wielkg skale i Francuzi zda-
ja sobie z tego sprawe. Drugi problem to wydatki panstwa na statystycznego studenta,
ktdre sg, w zalezno$ci od uczelni i kierunku studiéw, ogromnie zréznicowane. Po trzecie,
kondycja uniwersytetow, w znacznej liczbie borykajacych sie z problemem niszczejacej in-
frastruktury. Dotyczy to zaréwno budynkoéw, jak i ich wyposazenia technicznego. Problem
ten osiggnat juz taki poziom, ze w niektorych przypadkach, ze wzgledu na bezpieczenstwo
kadry i studentow, zabroniono prowadzenia zajec.

Rownoczesnie w tej samej Francji dziatajg instytuty, ktorych stan i wyposazenie (np.
w aparature badawcza) reprezentujg najwyzszy Swiatowy poziom. | jeszcze jedna kwestia.
Francja za wszelkg cene chce uniknaC systemu numerus clausus. Polega on na tym, ze po
zdaniu matury - nota bene bardzo trudnej! - teoretycznie wszyscy majg prawo podjecia
studiow zgodnie z wiasnym zyczeniem. W praktyce jednak obowigzujg od tej zasady wy-
jatki. Chodzi mianowicie o takie kierunki, jak prawo i medycyna, na ktorych zastosowano
rozmaite bariery i ograniczenia, szczegoinie po pierwszym roku studiow. Krotko mowigc,
Francja pod wzgledem réwnosci dostepu do studiow znalazta sie na zakrecie. Prezydent
Sarkozy postanowit te sytuacje zmieni¢. W jaki sposdb? Przede wszystkim znalez¢ szybko
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dodatkowe $rodki na dofinansowanie uniwersytetow. Niestety, wiecej w tym byto zapowie-
dzi niz efektow - zapowiadanemu dofinansowaniu uniwersytetéw towarzyszyta ich refor-
ma, sprowadzajgca sie do umocnienia szeroko rozumianej autonomii. W praktyce oznacza
to umocnienie wiadzy prezydenta uniwersytetu (czyli rektora) i rownoczesnie koniecznos¢
pofozenia znacznie wiekszego niz poprzednio nacisku na menedzerskie zarzgdzanie. Wie-
le autonomicznych uniwersytetow ma dzisiaj powazne problemy finansowe. Prezydent
Hollande ma zwigzane rece ze wzgledu na kryzys, ktory kraj ten dotknat dosy¢ powaznie.

Niektore uniwersytety obraty droge jednoczenia sig, tj. tworzenia tzw. uniwersyteckich
konsorcjow. Spektakularnym przykfadem realizacji tego scenariusza moze by¢ ,moj”
Strasburg. W 1968 r. z jednego uniwersytetu utworzono tam trzy - Ludwika Pasteura, Ro-
berta Schumana oraz Marca Blocha. Od 1 stycznia 2009 r. wszystkie te uczelnie ponownie
ztaczyly sie w jedng - Uniwersytet Strasburski (Université de Strasbourg, UNISTRA). Tu
jako ciekawostke dodam, ze uniwersytet ten nie posiada na razie zadnego patrona, co
mozna ttumaczy¢ delikatng sytuacja jego czesci skfadowych, z ktorych kazda dotychczas
miafa swoje ambicje i zajmowata rdzne pozycje w rankingach krajowych i migdzynarodo-
wych w danej konkretnej dziedzinie, w ktorej sie wyspecjalizowata. Tak szeroko rozumiany
projekt Uniwersytetu Strasburskiego byt we Francii traktowany jako pewien eksperyment,
ktory wprawdzie powiodt sie w dziedzinie merytorycznej, ale pozostawit wiele do zyczenia
w zakresie administraci.

Adam Gatkowski - Reforma ta, jak rozumiem, zmierzata m.in. do racjonalizacji wydat-
kow pieniedzy publicznych...?

Zbigniew Kuznicki - ... w kazdym razie byto to jednym z jej gtownych celow. Nastep-
nym byfa racjonalizacja pracy uczelnianej administracji. Mowigc zas jezykiem praktykow,
chodzi o ukrocenie wszechogarniajgcej biurokracji, ktéra coraz czesciej dtawi normalne
codzienne funkcjonowanie uczelni, w praktyce je ubezwtasnowolniajgc. Dotyczy to zwtasz-
cza sfery konkursow, ktore nie zawsze sg konkursami i mnostwa przepisow, utrudniajgcych
podejmowanie decyzji. Menedzer uprawniony do podejmowania decyzji finansowych do
okreslonego putapu jest we Francji kims zupetnie nieznanym. W rozumieniu $rodowiska
uczelnianego, reforma przyznajgca uczelniom szerszg autonomie miata to wiasnie zmie-
ni¢. Stara zasada, ze zbyt posunigta kodyfikacja oznacza pewne ubezwtasnowolnienie,
znalazta, jak zwykle, swoje potwierdzenie.

Zasada ta dotyczy takze spraw kadrowych. Dotychczasowy system kariery naukowej
byt i jest we Francji wysoce scentralizowany. Istniejg w tym kraju dwa podstawowe tytu-
ty profesorskie - deuxieme classe (profesor nadzwyczajny) i premiére classe (profesor
zwyczajny). Oprocz nich zdarzajq sie tez profesorowie wyjatkowi (professeur exceptionel),
ktorzy nie majg chyba swoich odpowiednikow w Polsce. Jest ich niewielu, a ich wyjatkowy
status wynika ze specjalnych osiggnie¢ badawczych. O przyznawaniu tych tytutow decy-
dowaty dotychczas specjalne komisje, ktdre — moim zdaniem - sg juz dzisiaj przezytkiem
ze wzgledu na sposdb ich powotywania. Bardzo czesto niespecjalisci (lub specjaliSci de
nomine) podejmuja/sugerujg decyzje znacznie wychodzace poza zakres ich rzeczywistych
kompetencji. Wprowadzona w zycie (i dos¢ regularnie ,korygowana”) reforma przyzna-
wafa uniwersytetom przywilej powotywania wiasnych komisji kwalifikacyjnych tworzonych
zardwno z uczonych wiasnych, jak i pochodzacych z zewnatrz - w tym zagranicznych.
Ten aspekt jest ciggle w trakcie ,dostosowywania”, bo okazato sie, ze lokalne oznacza
czesto ,uktadowe”...
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Adam Gatkowski - Kwestia autonomii akademickiej jest w ostatnich latach przedmio-
tem gorgcych dyskusji. Czy — Pana zdaniem - nie kryje si¢ w niej putapka? Czy szkoty
wyzsze, zarowno we Francii, jak i w Polsce potrafig z owej autonomii racjonalnie korzystac?

Zbigniew Kuznicki - Przede wszystkim, jesli méwimy o ,pufapkach” autonomii, to nie
jest to kwestia samej autonomii, ale zarzgdzania uczelnig. Nie wchodzgc w szczegoty, po-
zwole sobie na refleksje ogolniejszg. Bytem kiedys ekspertem zaproszonym przez rzad
kanadyjski do oceny jednego z projektdw nano (Nano Science, Nano Technology). Dowie-
dziafem sie wowczas, ze gospodarze zmieniajg zasady zarzadzania i finansowania badan
naukowych u siebie w kraju przechodzac z systemu podobnego do francuskiego obowig-
zujgcego w Panstwowym Centrum Badan Naukowych (CNRS), na system zindywiduali-
zowany, blizszy amerykanskiemu czy szwajcarskiemu. Innymi stowy, rezygnuja z zasady
finansowania instytucji na rzecz finansowania konkretnych ludzi i preferowanych badan,
na finansowanie autorskie. Juz teraz moge powiedziec, ze zmiana ta przyniosta Kanadzie
bardzo dobre rezultaty. Zarowno, jezeli chodzi o efektywnos¢ badan, jak i racjonalizacje
wydatkow, przejawiajaca sie w redukcji kosztow administracyjnych i osobowych. Zasada
jest znana i prosta. Szef projektu sam sobie dobiera wspotpracownikdéw wedfug wiasnej
wiedzy i zapotrzebowania, sam okresla liczebnos¢ zespotu wykonawczego i sam moni-
toruje jego prace. Tak wiec system przyjety w Kanadzie sie sprawdzit. Liczba projektow
nietrafionych znacznie zmalata, co Swiadczy zaréwno o dostatecznym poziomie kompe-
tencji lokalnych ciat decyzyjnych obdarzonych konkretng odpowiedzialnoscig, jak i o ich
wigkszym poczuciu wtasnie odpowiedzialnosci.

Adam Gatkowski - A przyktady z Pana wtasnego ,podworka...?

Zbigniew Kuznicki - Z moich doswiadczen z administracjg uniwersyteckg wiem, ze
kiedy przychodze do urzednika z konkretng sprawa, a on od razu mowi mi ,nie”, to wiem,
ze mam do czynienia z 0sobg niekompetentna, ktora uczyni wiele, by nie ryzykowac pod-
jecia btednej decyzji, a wiec bedzie dang sprawe za wszelkg cene blokowac. Inaczej, kiedy
urzednik nie rozpoczyna rozmowy od ,nie”.

Niestety, musze przyznac, ze na razie sporg czgS¢ decyzji, przynajmniej w uczelniach
francuskich, podejmujg ci niekompetentni. Efektem tego bywajg projekty nietrafione, bted-
nie skalkulowane, przewaznie zbyt drogie. Druga sprawa. We Francji sytuacja wydaje si¢
trudniejsza niz w Polsce jeszcze z innego powodu. Ot6z mozna méwié o wspdfistnieniu
w tym kraju dwdch systemow uniwersyteckich. Pierwszy, nazwijmy go ,tradycyjnym”, i dru-
gi - system tzw. Grandes Ecoles. Te drugie, sprzezone z kregami wiadzy, nakierowane sg
na ksztatcenie kadr dla tejze wtadzy. Wielu absolwentow, szczegdlnie na przyktad po Eco-
les Polytechniques, nie pracuje w swoim zawodzie, z grubsza mowigc inzyniera najwyzszej
klasy, ale przechodzi, w praktyce automatycznie, do administracji centralnej panstwa. To
nie sg jednak najlepsi administratorzy, a inzynieréw nigdy za duzo.

Inny problem aktualnie funkcjonujgcego systemu finansowania badarn we Francji pole-
ga na jego centralizacji. Zajmuje sie tym specjalnie do tego powofana instytucja (Agence
Nationale de Recherche - ANR). Dysponujgc poteznym funduszem wydaje sie, ze funk-
cjonuje w pewnej abstrakcji, w warunkach oderwanych od rzeczywistosci konkretnych
uczelni preferujgc badania powiedzmy ,podstawowe”; nie troszczac sig o ich przyszte
wykorzystanie. Z tej wspolnej kasy najwigcej Srodkow pochfania, poza uniwersytetami,
CNRS, instytucja, ktéra miafa by¢ kilku lat stopniowo ,wygaszana”, dla ktdrej nie miato byé
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miejsca w nowym systemie z autonomicznymi uczelniami, oraz Komitet Energii Atomowe;
(Comité d’Energie Atomique — CEA).

| jeszcze jedna sprawa, wbrew pozorom niebagatelna. Po zmianie wigkszosci parla-
mentarnej CNRS funkcjonuje bez powazniejszych modyfikacji skarzac sie na razace niedo-
finansowanie. Nie wiem, czy jest to tylko francuska specyfika, ale obie wyzej wspomniane
instytucje charakteryzuja sig okreslonymi sympatiami politycznymi. O ile CNRS tradycyjnie
zdominowana jest przez Srodowiska lewicowe (bgdz przynajmniej sympatyzujace z lewi-
cg), to CEA przeciwnie - przejawia tendencje prawicowe. A to nie pozostaje bez wptywu
na funkcjonowanie tych instytucji. Kazda z nich - CNRS i CEA - posiada swoje zalety, ale
prawdziwe pienigdze otrzymuje CEA.

Adam Gatkowski - ...i jest to dobry pretekst, azeby zapytac, jak Pan ocenia efekty
reform w wyzej wspomnianych sprawach zaréwno za kadenciji Nicolas’a Sarkozy’ego, jak
i obecnego prezydenta Republiki, Frangois Hollande’a?

Zbigniew Kuznicki - Cos$ w tej dziedzinie sie dzieje, cho¢ nie tak szybko, jak zyczy-
liby sobie autorzy reform. Uwiktania polityczne $rodowisk uniwersyteckich rzeczywiscie
stanowig tutaj powazng przeszkode. Za prezydenta Sarkozy’ego byto tak. Z jednej strony
zwigzki zawodowe, lewicowe, z drugiej wiadze, raczej centroprawicowe lub prawicowe,
reprezentujace odmienne wizje. Sytuacja ta czesto prowadzita do konfliktdw i protestow,
mniej lub bardziej merytorycznie uzasadnionych.

W tej chwili postep reformy trudno oceni¢, bo czy przyja¢ kryterium innowacji, nieza-
leznosci strategicznej czy tez publikacji, Nagréd Nobla...? Instytucja powotana do oce-
ny merytorycznej i ogolnej placowek uniwersyteckich i badawczych (AERES - Agence
d’Evaluation de la Recherche et de 'Enseignement Supérieur), przeprowadzita przeglad
wszystkich placowek badawczych i dydaktycznych, w wyniku czego wprowadzono system
gradacji, ktory pozwala na wieksze lub mniejsze finansowanie. Ale ocena tych ewaluacji
tez nie jest rzeczg prosta, przeprowadzajg je bowiem ci sami ludzie, co poprzednio.

Pewnej bariery w reformowaniu systemu dopatrywatbym sie rowniez w fakcie, ze za-
rowno we Francji, jak i w innych krajach o duzych tradycjach instytucji centralnych, poku-
tujg tzw. badania podstawowe, charakteryzujace sie w praktyce koniecznoscig publikacii
ich wynikow, ale juz bez potrzeby ich wdrazania we wspdfpracy z przemystem. Natomiast
rozumienie nauki ,po amerykansku”, tj. wyrazajace sie wiasnie wspofpraca z przemystem,
wdrozeniami, patentami, we francuskich uniwersytetach (i Grandes Ecoles zresztg tez) wy-
stepuje w wielkosciach sladowych. Po prostu, w tym kraju nie ma takich tradycji. Badania-
mi podstawowymi zajmowato sie dotychczas przede wszystkim CNRS, ale nie potrafito
wytworzy¢ wiasnej ,kultury wdrozeniowej”. Kto mogtby przeja¢ funkcje wprowadzania wy-
nikdw tych badan do praktyki? Nie wiadomo.

Adam Gatkowski — Klasyczny przykiad starcia idei uniwersytetu tradycyjnego, wy-
petniajacego ,misje” dydaktyczng i naukows z ideg tzw. uniwersytetu przedsigbiorczego,
W znacznym stopniu zwigzanego z przemystem. Jak by Pan widziat ten problem w Polsce,
rowniez poddanej w ostatnich paru latach reformom szkolnictwa wyzszego i placowek
badawczych?

Zbigniew Kuznicki - Kilka lat temu, w czasopismie ,Nauka polska”, ukazat si¢ artykut
owczesnego prezesa PAN, prof. Leszka Kuznickiego, na temat zapasci pokoleniowej w na-
uce i szkolnictwie wyzszym w Polsce. Prosze tam zajrze¢ - wszystko dzieje sie¢ wedtug
opisanej tam prognozy. W ostatnich latach mozna dostrzec dosy¢ niepokojgce zjawiska.



14 Adam Gatkowski

Pierwsza sprawa to problem wieloetatowo$ci. Wprawdzie przed kilku laty formalnie
zostat on juz rozwigzany, poniewaz wiadze uczelni publicznych z poczatkiem kazdego
nowego roku akademickiego wymagajg teraz od pracownikow naukowo-dydaktycznych
deklaracii, ktére zatrudnienie traktujg oni jako pierwsze. Ale czy na pewno znikngt?

Starsze pokolenia, przemeczone zarabianiem pieniedzy, przez lata zaniedbywato
ksztatcenie swoich nastepcow. Mam tu na mysli system ksztatcenia doktoratow i habili-
tacji, ktory - mozna by rzec - zesztywniat i zablokowat sie. | nie chodzi tutaj o utatwianie
czy skracanie drogi osiggania tych tytutow, ale o jego elastyczno$¢ uwzgledniajaca jakos¢
wynikow badan. W matematyce np. mozna napisa¢ dwie strony, ktére moga zrewolucjoni-
zowac wiedze na okreslony temat i zastuzy¢ na tytuf naukowy. | czy to ma oznaczac, ze te
dwie strony sg mniej warte od czterystu stron wynikdw badarn w innych dziedzinach nauki?

Odpowiednie procesy majg horyzont diugofalowy niedostosowany do cykli politycz-
nych, zazwyczaj zwigzanych z kadencyjnoscig wtadz centralnych panstwa. Tymczasem,
z jednej strony konieczne jest szybkie reagowanie na postepujacy front nauki, z drugiej za$
istnieje potrzeba dbatosci o stabilno$¢ zasad kariery naukowe;.

W Polsce po transformacji ustrojowej powstato wiele uczelni, ktore nie prowadzg zad-
nych badan. Tymczasem trudno jest uczy¢ na poziomie wyzszym bez rownoczesnego
prowadzenia badan, dzigki ktorym mozna przekazywa¢ mtodszym kolegom swoistg kultu-
re ciekawosci $wiata i pasji poszukiwan. Chodzi o co$, co sig tworzy w pod$wiadomosci,
0 samoczynne wybieranie pewnych dziedzin, pewnych mysli, pewnych zjawisk, ktdrych
sie nie dyskutuje, poniewaz to sig tworzy ,samo”. Dlatego tez uwazam, ze Polska nadal
powinna reformowac system szkolnictwa wyzszego z myslg o uelastycznieniu procesu
badawczego.

Adam Gatkowski - Jak Pan ocenia aktualny stan wspdtpracy naukowej francusko-pol-
skiej (i polsko-francuskiej)?

Zbigniew Kuznicki - W tej dziedzinie sytuacja jest bardzo interesujgca. Deklaratywnie,
nie ma zadnych przeszkod, by wspodfpraca ta rozwijata sie dynamicznie. Ale ,deklaratyw-
nie’! W praktyce natomiast bywa réznie. Z moich doswiadczen miatbym duzo do powie-
dzenia na temat wspotpracy naukowej nie tyle szeroko rozumianej polsko-francuskiej, ile
pomiedzy poszczegolnymi regionami. A konkretnie migdzy Alzacjg i Dolnym Slaskiem.

Okoto dziesiec lat temu zostatem poproszony przez prezydenta alzackiej Rady Regio-
nalnej o wymyslenie formuty wspotpracy akademickiej z Dolnym Slgskiem, ale nie jakiej$
formuty abstrakcyjnej, z ktorej w praktyce nic sensownego nie wyniknie, lecz formuty inte-
resujgcej dla obu potencjalnych partnerow.

Zaczeto sie od pomystu wymiany studentow trzeciego roku Politechniki Wroctawskiej
i Uniwersytetu Pasteura (obecnie UNISTRA) w Strasburgu. Wybrane grupy polskich stu-
dentdw fizyki udajg sie na tydzieh do uczelni partnerskiej na regularne zajecia prowadzone
w jezyku angielskim. Czg$¢ zaje¢ zachowuje charakter tradycyjny wedfug programu stu-
diow - laboratoria (travaux pratiques) oraz ¢wiczenia (fravaux dirigés), czes¢ poswigcona
jest laboratorium badawczemu (laboratory project) — najnowsze tematy badan w danym
instytucie. Dwu-trzyosobowe grupy miedzynarodowe pracujgce osiem godzin nad aktu-
alnym tematem mtodszego pracownika nauki (doktoranta, postdoktoranta, asystenta ...).

Adam Gatkowski - Czy byto w nich co$ oryginalnego?

Zbigniew Kuznicki - Polega to na tym, ze sposrdd studentéw wytania sie grupy mie-
szane (w tym przypadku polsko-francuskie) pozostajgce przez caty czas w statym skfa-
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dzie, ktére nastepnie uczestniczg w pracach badawczych mtodych pracownikow nauki
(doktorantow i postdoktorantow). Podczas tych zaje¢ o charakterze badawczym przed-
stawiane sg konkretne doswiadczenia, nad ktorymi prowadzacy zajecia aktualnie pracuja.
Po zakonczeniu przewidzianego cyklu zajec, studenci obydwu narodowosci piszg z nich
wspdlne raporty, po angielsku, ktore na koniec oceniane sg przez komisje ztozong z pro-
fesorow wspotpracujgcych uczelni.

| tak, na przyktad, w 2010 r., w ramach omawianej wspdtpracy Strasburg odwiedzita
grupa bez mafa dwudziestu studentow Politechniki Wroctawskiej. Mieli oni okazje praco-
wac pod kierunkiem swoich starszych kolegdw, mtodszych naukowcdw w laboratoriach
ISIS (Institut de Science et d’Ingénierie Supramoléculaires) Uniwersytetu w Strasburgu,
instytucie wybudowanym specjalnie dla noblisty Jean-Marie Lehna. Grupa studentow zo-
stata wprowadzona w najbardziej wspdtczesng tematyke badawczg z tzw. frontu badan,
po czym wkroczyta do laboratoriow, aby tam podjacC prace badawczg wraz ze starszymi
kolegami. Wszystko przebiegato ptynnie i bez zaktocen. W 2014 r. manewr ma zostac
powtorzony.

W zesztym roku porownywalna grupa mtodych Francuzow przebywata we Wroctawiu.
Co ciekawe, warunki techniczne pracy na obu uczelniach sg wprawdzie rézne (ze znaczng
przewagag Francuzow w wyposazeniu laboratoridw w aparature specjalistyczng - ta rozni-
ca zmniejsza sie zresztg z roku na rok), ale np. wyposazenie podstawowe w Politechnice
Wroctawskiej jest lepsze niz na Uniwersytecie w Strasburgu. Ten rodzaj wspétpracy (.
wymiana studentdw) zostaf zatwierdzony przez wtadze uniwersyteckie i wtadze obu regio-
now i jest przez nie wspierany finansowo. Ministerstwa obu krajow nie majg w tym Zadnego
udziatu. Ogolnie mozna powiedzie¢, ze juz sie ,dotart” i funkcjonuje.

W tej sytuaciji postanowiliSmy pojsc dalej i ,dobudowalismy” drugie pietro, tj. wymienne
wspolne studia masters. W tym przypadku ministerstwa (Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
oraz Spraw Zagranicznych) miaty sporo do powiedzenia - chodzi bowiem o spetnienie
warunkow formalnych, pozwalajacych na wzajemne — we Francji i w Polsce - uznawanie
tytutdw naukowych, podwdjnych dyplomow. To nie jest zwykta wymiana studentow, to sg
regularne studia. Regiony partycypujg w miare mozliwosci w kosztach.

Po zaliczeniu master cze$¢ studentow z Wroctawia kontynuuje studia w Strasburgu -
jako doktoranci, gtownie jako stypendysci rzgdu francuskiego.

Region Alzacji ufundowat dla Wroctawian dwa dtugoterminowe stypendia na kontynu-
owanie w Strasburgu studiéw postdoktoranckich w dziedzinie nanotechnologii i konwersji
Swiatta na elektrycznosc.

Ponadto wtadze obu partnerskich uczelni podpisaty umowe o wzajemnej wymianie wy-
kfadowcow obejmujgcg ok. dziesieciu nauczycieli akademickich (w praktyce, wytacznie
profesorow). Umowa ma charakter ramowy, a wigc ogoiny i systemowy, ktéry pozwala
poszczegoinym wydziatom zawiera¢ podobne umowy z ich odpowiednikami w drugie]
uczelni. Tu kolejna dygresja. Podczas przygotowywania umowy daty o sobie znac réznice
w zasadach i praktyce funkcjonowania administracji mojego Uniwersytetu i Politechniki
Wroctawskiej. Ku mojemu niematemu zdziwieniu okazafo sig, ze tradycyjnie juz ,ciezka”
administracja francuska stwarzata mniej trudnosci niz administracja polska...

Adam Gatkowski — A ogolniej, w jakich obszarach badawczych i w jakich formach
dostrzegatby Pan sens i mozliwosci rozwoju francusko-polskiej i polsko-francuskiej wspot-
pracy?
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Zbigniew Kuznicki - Sadze, ze takie szanse kryjg sig gtownie w projektach narodo-
wych. Mysle tu nie tyle o projektach sterowanych i finansowanych z Brukseli, ile wiasnie
0 projektach narodowych. W tym przypadku wiele mozna by nauczy¢ sie od Niemcow,
ktorzy wbrew pozorom najwigcej waznych (,wywotawczych”) dla nich projektow finansujg
sami. Poniewaz zaréwno Francja, jak i Polska dysponujg potencjatami w jakim$ stopniu
ograniczonymi, to mozna by zastanowi¢ sie nad stworzeniem projektéw dwunarodowych.
Saq takie dziedziny, w ktérych Francja posiada potencjat olbrzymi, a Polska $ladowy. Dla-
czego Polska nie miafaby sie do niektorych z nich przytaczy¢? Mysle tutaj np. o badaniach
przestrzeni kosmicznej, w kolejnictwie czy tez w budowie autostrad. Z drugiej strony my-
sle, ze i w polskich specjalnosciach datoby sie znalez¢ przykiady osiggniec i potencjatu
badawczego, ktory zainteresowatby strone francuska. Przyktadowo pewne dziedziny fizy-
ki, biotechnologii, chemii, ale dlaczego nie z rolnictwa? Polska ma np. niezte osiggniecia
w udoskonalaniu i produkciji roznych gatunkow jabtek. Francja, pomimo witasnych osia-
gnie¢ na tym polu, mogtaby skorzystac takze z jedynych w swoim rodzaju doswiadczen
polskich.

Chciatbym przy tej okazji wspomnie€, ze ten pomyst projektéw dwunarodowych, kt6-
ry mi przy$wieca od ok. 5 lat, znalazt potwierdzenie w 2013 r. Chodzi o dwunarodowag
jednostke, w skfad ktorej weszty Miedzynarodowe Laboratorium Stowarzyszone (Labo-
ratoire International Lassocie LIA), Zakfad Biotechnologii Medycznej Wydziatu Biochemii,
Biofizyki i Biotechnologii UJ i Centrum Biofizyki Molekularnej CNRS z Orleanu. Pierwsze
z serii warsztatow zaplanowanych w ramach tego laboratorium (pt.: MicroRNAs: mediators
of differentiation and biomarkers of diseases) odbyty sie w Stacji PAN w Paryzu w dniach
8-12 grudnia 2013 r. W warsztatach wzieto udziaf blisko 60 naukowcow.

Adam Gatkowski - Co, Pana zdaniem, dla tej obustronnej wspotpracy w praktyce wy-
nika z faktu przystgpienia Polski do UE?

Zbigniew Kuznicki - Ten aspekt wspotpracy miedzynarodowe;j jest dzisiaj dobrze zna-
ny, ale chciatbym zwroci¢ uwage na inny aspekt, dla tej wspdfpracy bezcenny - na swo-
bode podrézowania. Wyobrazmy sobie np. wspoine badania wymagajace bfyskawicznej,
osobistej konsultacji z zagranicznym partnerem, bez takiej swobody. Ponadto cztonkostwo
obu krajow w Unii Europejskiej daje mozliwos¢ wspdlnego lobbingu w jakiej$ dziedzinie na
calym obszarze wspdlnoty. Potgczenie potencjatow badawczych Francji i Polski mogtoby
stworzy¢ nowg jakosc.

Adam Gatkowski - A konkretniej?

Zbigniew Kuznicki - Trudno bytoby w tej chwili wskazac takie dziedziny, ale teoretycz-
nie z pewnoscig istniejg. Np. laboratorium silnych pdl czy synchrotron, ktory w zasadzie
jest urzadzeniem udostgpnianym. Polska ma w nim swoj udzial i moze z niego korzystac.
Natomiast wspoine badania w tej dziedzinie wydajg sie dzisiaj mato prawdopodobne, po-
niewaz wigzatyby sie z koniecznoscig znacznie powazniejszego niz obecnie zaangazowa-
nia finansowego ze strony polskiej. | nie chodzi bynajmniej o to, by profesor ,X” czy doktor
,Y_ miat dostep do laboratorium, ale zeby te wspoine badania zaistniaty jako struktura
badawcza w Polsce. Bo w przypadku Francji tak wiasnie jest. Kto wie, gdyby takie badania
rzeczywiscie zainicjowano, mogtyby przyniesc¢ ciekawe efekty, poniewaz i w Polsce, i we
Francji nie brak zdolnych i petnych tworczej inwencji ludzi. Ale to kosztuje i wymaga do-
brze rozumianej opieki panstwa.

Adam Gatkowski - A jaki jest udziat Pana Profesora w tej wspdfpracy...?
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Zbigniew Kuznicki - Mysle, ze nie musze sie wstydzi¢. Bedac z konieczno$ci emigran-
tem, bo to nie byt moj wolny wybdr, nie zerwatem wiezi z Polska, do ktdrej nieustannie mnie
ciaggnie, znajduje w tej wspdtpracy wiele satysfakcii.

Adam Gatkowski - Ale chyba nie tylko...?

Zbigniew Kuznicki — Gdybym miaf dokonywaé ocen, to musze przyznaé, ze spotykato
mnie po drodze takze wiele rozczarowan. | to szczegdlnie po stronie polskiej. Oczywiscie
Francja tez ma swoje plusy i minusy, ale czesciej rozczarowanie spotykato mnie w Polsce.
Mam na mysli kilka inicjatyw zakonczonych fiaskiem. Mimo ze ich przygotowania zostaty
znacznie zaawansowane. Chodzi np. o uruchomienie rzgdowego programu zamawianego
w latach dziewigCdziesigtych w dziedzinie fotowoltaiki, ktdry byt pierwszg tego rodzaju ini-
cjatywg w krajach z Europy Centralnej i Wschodniej. Niestety, polscy partnerzy nie potrafili
docenic rzeczywistych wartosci tego projektu i doprowadzili do jego ,rutynowego” konca.

Dwie inicjatywy natomiast moge zaliczy¢ po stronie sukcesow:

1. Pomyst i cykliczng organizacje w Polsce europejskiej konferencji E-MRS (European
Material Research Society) od 2003 r. Pierwsze miaty miejsce w koncu lat dziewigCdziesia-
tych i na przetomie lat wiekow.

Konferencja ta od pewnego czasu byta regularnie organizowana tylko w Strasburgu.
Obecnie jej sesja wiosenna odbywa sig tradycyjnie w Strasburgu, a jesienna - w Polsce,
w gmachu Politechniki Warszawskiej. Dzisiaj o tym juz sie nie pamigta, ale realizacja tego
pomystu nie byta fatwa, zaréwno ze wzgledu na konkurencje innych miast (Budapeszt
i Praga), jak i trudnosci wynikajace z jego charakteru. Wegrzy raz jg zorganizowali, ale
z uwagi na skale i trudnosci przedsiewziecia - zrezygnowali. Ktopoty byty tez po stronie
polskiej - i administracyjne, i ludzkie, ale szczesliwie zostaty pokonane i konferencja ,ulo-
kowafa sie” przy Instytucie Fizyki PAN. | to jest moj pierwszy sukces.

2. Wspotpraca miedzyregionalna, o ktorej juz mowitem, a ktora nie ma swojego odpo-
wiednika gdzie indziej. Docenit to nawet Senat Republiki Francuskiej, przyznaniem w 2007
r. specjalnej nagrody dla Regionu Alzacji za catoksztatt wspotpracy miedzyregionalne.

Mam tez nieukrywang satysfakcje z udziatu w przywracaniu narodowi polskiemu pa-
migci 0 jego wielkim rodaku, Janie Czochralskim?,

Ubolewam troche, ze nie udafo mi sig tego zrealizowac jeszcze przed Rokiem Jana
Czochralskiego, uchwalonym w 2013 r. przez Sejm RP. Dostrzegam wprawdzie znaczny
postep w tej sprawie, spotykam sie ze zrozumieniem i poparciem coraz liczniejszych kole-
gow francuskich i polskich, ale to wcigz zbyt mato.

Adam Gatkowski - Mamy w Polsce $wiadomo$¢ ogromnej dysproporcji potencjatu
materialnego nauki w porownaniu z Francjg. Wprawdzie otwarcie naszego kraju na Swiat,
jakie nastapito po 1989 r., a zwtaszcza cztonkostwo w Unii Europejskiej, stanowity istotne
punkty zwrotne na drodze do zniwelowania tych roznic, jednakze nikt nie ma ztudzen, ze
bedzie to proces fatwy i krotkotrwaty. Sytuacja ta tradycyjnie juz ustawia nas w pozyciji
petenta. Czy Pana zdaniem mozemy dzisiaj mowic o zwiastunach zmiany tego stereotypu
we Franciji, czy tez wciaz jest jeszcze za wczesnie?

Zbigniew Kuznicki - Dzisiaj Polska jawi si¢ we Francji wcigz mimo wszystko jako kraj
odlegly i z naukg dramatycznie niedofinansowang. To spojrzenie generalne ulega korzyst-
nym zmianom dzieki wybranym dziedzinom oraz dzigki wybranym akcjom.

27. T Kuznicki, Rola wspdipracy Alzacja - Polska w procesie ,przywracania” wielkiego Polaka, Jana Czochralskiego,
Jjego wiasnemu narodowi, ,Nauka” 2013 nr 3, s. 133-144.
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Organizujac wspdtprace z Dolnym Slaskiem, z poczatku miatem z francuskimi kole-
gami problemy, uprzedzenia. Pomyslatem wiec, ze najlepiej bedzie przeprowadzi¢ wizje
lokalng i zaprositem w latach 2003 i 2012 dziekanéw mojego wydziatu fizyki z Uniwersytetu
w Strasburgu do odwiedzenia Politechniki Wroctawskiej. Nota bene, jednym z nich byt
profesor, Niemiec z pochodzenia.

Na miejscu zobaczyt trzy rzeczy, kidre Wroctawianie zrobili (i chwata im za tol), a ktore
wywarty na nim silne, pozytywne wrazenie. Otoz trzeba wiedzie¢, ze niektére instytucje na-
ukowe Wroctawia mieszczg sie w dawnych siedzibach instytucji naukowych i uczelnianych
z czasdw niemieckich. Pracujacy tam Polacy uznali za stosowne nie tylko odrestaurowaé
owe siedziby, ale takze przywrdci¢ do zycia pewne historyczne narzedzia badawcze z cza-
sow niemieckich. Ale nie jako poniemieckie zabytki, lecz jako uniwersalne Swiadectwa
nauki okreslonej epoki. Druga sprawa, to dzisiejszy Wroctaw. Miasto nie tylko odrestau-
rowane przez Polakow z niezwykig starannoscia, ale przy okazji architekturg przypomina-
jace... Strasburg. Wreszcie trzecia sprawa - Wroctawianie rozbudowali sale dydaktycz-
ne z wyposazeniem do ¢wiczen laboratoryjnych. Oczywiscie, zawsze jeszcze mozna co$
w nich poprawic i udoskonali¢, ale pod pewnymi wzgledami prezentujg sie one korzystnie;
niz podobne we Francji. Stowem, dziekan wynikami podrozy byt bardzo silnie zaskoczony.

Nie zmienia to natomiast faktu, ze wcigz napotykamy przyktady niedopasowania wa-
runkdw i systemow pracy w instytucjach badawczych obu krajow. Na szczescie, przeszko-
dy te sg stopniowo pokonywane. Wracajgc za$ do kwestii stereotypow, warto zauwazyc,
ze studenci wroctawscy dobrze dajg sobie rade w Strasburgu. Sg sprawni i pozostawia-
ja po sobie ogolnie pozytywne wrazenia. Ich stabg strong jest natomiast nieznajomosc
jezyka francuskiego. Na szczescie, dobrze radzg sobie z angielskim. Niektdrzy zresztg
uczg sie francuskiego. Negatywnych ogolnych stereotypdw predko jednak nie zmienimy
dopoty, dopdki Polska bedzie krajem o wzglednie najnizszym w Unii Europejskiej udziale
naktadow na badania naukowe w dochodzie narodowym. Fakt ten jest w naukowych $ro-
dowiskach (i w Brukseli) znany, dostownie szokuje. Takie kraje jak Francja po prostu tego
nie rozumiejg. Mimo wszystko i w tej sprawie daje sie zauwazy¢ pozytywne trendy, dzieki
ktorym rola i pozycja Polski ulega poprawie.

Obok zenujaco niskiego poziomu finansowania nauki w Polsce trzeba jeszcze dodac -
przepraszam za stowo - sklerotyczny sposob zarzadzania. Kiedy np. spotykaja sie delega-
cje instytucji naukowych obu krajow, wystarczy spojrze¢ na wiek cztonkdw delegacii i po-
rownac. Dziura pokoleniowa widoczna jak na dtoni! Wrazenie jest takie, ze jesli juz mtodzi
Polacy pozostajg w nauce, wygladajg na tak podporzadkowanych swoim nauczycielom
I ,uktadowi”, ze stawiam sobie pytanie, czy oni naprawde bedg niezaleznymi uczonymi.
Widoczna jest wérod nich charakterystyczna deformacija czy patologia, pozostato$¢ minio-
nej epoki. Ale, przy tym nalezy mocno podkresli¢, ze w Polsce sg talenty. Tylko ze talenty,
azeby rozwijaty sie, muszg mie¢ ku temu warunki.

Adam Gatkowski — Uzupetniajgc niejako powyzej przedstawiony obraz, chciatem te-
raz zapyta¢ Pana Profesora o obecno$¢ nauki polskiej we Francji. Czy jest ona w ogole
widoczna? | pytanie dodatkowe: jak Pan ocenia obecno$¢ Polakéw we francuskich insty-
tucjach naukowych?

Zbigniew Kuznicki - | lepiej, i gorzej. Obecnos¢ ta jest zdecydowanie niedostateczna
jak na potencjat Polski, jednego z najwiekszych krajow Europy. Brak silnych akcentow pol-
skich badan. Tym bardziej ze pomimo ogdlnej biedy, Polska zdofata w niektorych dziedzi-
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nach nauki wypracowac sobie znaczacg i uznang pozycje. Dotyczy to jednak gtownie tych
nauk, ktére uchodzg za stosunkowo ,tanie” - tj. nauki spofeczne i cata sfera kultury. | te
sg we Francji najbardziej widoczne. Natomiast wszystko to, co wigze sie z technologiami,
z tzw. nowoczesng suwerennoscia, jest nieobecne. Optymizmem nie napawa takze ogoiny
poziom kompetencji przedstawicieli polskich wtadz, z ktorymi mam okazje spotykac sie.
Wszystko to Swiadczy o braku wizji, a wiec czego$, co nazywamy politykg naukowa.

Kto wie, czy ten niesprzyjajgcy nauce ogolny klimat nie zawazyt o przegranej Wroctawia
sprzed kilku lat w wyborze lokalizacji Europejskiego Instytutu Technologii i Innowaciji? Wy-
grat Budapeszt! A przeciez Wroctaw najlepiej spetniat obiektywne kryteria i przy poparciu
Niemiec miat szanse wygrac te rywalizacje. Ale do tego potrzeba autentycznego lobbingu
na najwyzszych szczeblach wtadz panstwowych, ktorego dla spraw naukowych w Polsce
nie ma w nadmiarze.

Adam Gatkowski - Od pewnego czasu jest Pan réwniez dyrektorem Stacji Naukowej
PAN w Paryzu. Jaki ma Pan z tej perspektywy ogdlny image Polski we Francji...?

Zbigniew Kuznicki - Nie chce mowic o stynnej kampanii sprzed kilku lat z polskim hy-
draulikiem w roli gtownej, ale trzeba przyznac, ze potrzasnefa ona nieco opinig publiczng
tego kraju. Zreszta, ku zdumieniu tej opinii, z wynikiem pozytywnym. Brawa dla polskich
autorow kontrofensywy. Natomiast chciatbym zwréci¢ uwage na cos innego i zaskakuja-
cego.

Otdz wydaje mi sig, ze aby uswiadamia¢ zachodnim Europejczykom (a wiec Francu-
zom réwniez), aby co$ z Warszawg zatatwi¢, nalezatoby do niej pojechac i negocjowac.
Polskie ,nie” nie musi koniecznie oznacza¢ negacji, ale fakt, ze z Warszawg takze trzeba
rozmawiac, a nie podsuwac gotowe projekty do podpisu. W sumie jednak nadal nie do-
strzegam zadnej poprawy wizerunku naszego kraju bez nauki we Francji.

Adam Gatkowski - Wniosek ten prowokuje do pytan nastepnych: Co Pan sgdzi na
temat polskiej polityki naukowej oraz czy w Polsce, patrzac z perspektywy Alzacji, Stras-
burga i Paryza, mozna dostrzec jakg$ naukowg dyplomacje naszego kraju?

Zbigniew Kuznicki - Najpierw ,polityka naukowa”. Tutaj przepraszam, to nie ztosli-
wos¢, ale trzeba bardzo duzo dobrej woli, by jg w ogole dostrzec. A powinni jg tworzy¢
politycy, merytorycznie wspierani przez srodowiska naukowe. | tu mafa dygresja natury po
trosze obyczajowej, towarzyskiej i etycznej. W Polsce zauwazam zjawisko, ktore we Francii
- moim zdaniem - udafo sig juz zwalczy¢, a ktére nazywam ,agresywnoscig monokultury”.
Polega ono, mdwigc jezykiem potocznym, na ,przemadrzaniu sie” uczonego specjalisty
w jakiej$ waskiej dziedzinie, na tematy z innych dziedzin nauki. Mysle, ze zjawisko to nie
pozostaje bez wptywu na jakos¢ ,polityki naukowej” i stosunku do Swiata nauki...

Z drugiej strony jednak nie moge zignorowac tendencji pozytywnych, wyrazajacych
sie chociazby w powstaniu i dziafaniu takich organizacii i instytucji jak Fundacja Nauki Pol-
skiej, Narodowe Centrum Nauki czy Narodowe Centrum Badan i Rozwoju.

Adam Gatkowski - A polityka naukowa Republiki Francuskiej...?

Zbigniew Kuznicki - Nie odpowiem wprost, ale nastepujgcg dygresjg. Czesto kon-
taktuje sie i bywam w Ambasadzie Francuskiej w Warszawie i widze, jak Ambasada ta
angazuje sie w promocje nauki francuskiej w Polsce. Niestety, duzo gorzej wyglada to po
drugiej stronie. Pewnym wyjatkiem byt rok 2011 - Rok Nauki Polskiej we Francii, tyle ze,
kiedy skonczyly sie okolicznosciowe konferencje i wystawy, konieczny jest ciag dalszy,
czyli systematyczna praca na co dzien.
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A Francja potrzebuje partnera. Partnera odpowiedzialnego, a nie ulegtego badz kapry-
$nego. Do tego potrzebna jest pewna stabilno$¢, ktdrej w Polsce nie ma zbyt duzo. Zapa-
trzenie sig w programy unijne jako zasadnicze zrodto finansowania to za mato. Inna jako$¢
w moim rozumieniu nastapi dopiero wowczas, kiedy polskie osrodki stang sie wiodgcymi
w realizacji konkretnych, wybranych programoéw. Do tego zresztg potrzebne jest rowno-
cze$nie znacznie wyzsze niz obecnie finansowanie projektow ze srodkow krajowych. Fran-
cuzi i Niemcy najpierw prowadza badania wiasne, a dopiero potem, po uzyskaniu widocz-
nych efektow, wystepuja o wsparcie ze srodkow UE. Gtowny ciezar innowacji pozostaje
,narodowy”. W obecnej sytuacji w Polsce, nie dostrzegam tak upragnionych sygnatow
,0dzyskiwania terenu”.

Rozmowe przeprowadzit Adam Gatkowski
Warszawa, 9 lutego 2014 r.
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Elzbieta Soszynska
Szkolnictwo wyzsze w kontekscie
zblizania sie krajow do Swiatowej granicy
technologicznej - perspektywa XX| wieku

W artykule podjeta zostata proba pokazania ewolucji systemu szkolnictwa wyzszego,
jego adaptacji do zmieniajacej sie sytuacji spoteczno-ekonomicznej krajow, a takze lanso-
wanych w $wiecie paradygmatow na przefomie XX i XXI wieku. Analizg objeta jest misja,
funkcije, dobre i zle strony przedsigbiorczych, jak rowniez elitarnych, rozpoznawalnych
w Swiecie, badawczych uniwersytetow. Ranga, rola, wktad szkolnictwa wyzszego w roz-
woj spoteczno-gospodarczy krajow jest powszechnie uznawany jako najwazniejszy, ale
potencjat szkolnictwa wyzszego nie zawsze i we wszystkich krajach jest wykorzystywany.
Holistyczne ujecie tych problemoéw prowadzi do refleksji, ze najwazniejsza przyczyna tej
sytuacji tkwi w niedoskonatym przeptywie informaciji, niskim potencjale, stabym systemie
bodzcow, zwtaszcza w krajach stabo- i Sredniorozwinietych gospodarczo. To skutkuje ro-
zerwaniem wiezi miedzy poszczegdinymi podmiotami szkolnictwa wyzszego oraz miedzy
nimi a podmiotami otoczenia zewnetrznego.

Stowa kluczowe: szkolnictwo wyzsze, gospodarka wiedzy, globalizacja.

Wprowadzenie

Swiat - z punktu widzenia ekonomicznego - dzieli sie na kraje czy tez regiony stabo-,
$rednio-, wysokorozwinigte. Nawet najblizsza historia pokazuije, ze pewnej grupie panstw
udato sig zwiekszy¢ dynamike rozwoju gospodarczego i zblizy¢ sie pod wzgledem pozio-
mu rozwoju gospodarczego do grupy Swiatowych liderow, a z punktu widzenia technologii
do Swiatowej granicy technologicznej, choC jest ona w procesie globalizacji ustawicznie
przesuwana do przodu, zwtaszcza przez kraje rozwinigte. Jezeli to zblizenie sie udato, to
znaczy, ze przecietnie w dtuzszym okresie tempo wzrostu gospodarczego tych krajow byto
wyzsze niz w grupie krajow wysokorozwinigtych.

Wsrod czynnikow wehodzaceych do zbioru stymulant wzrostu gospodarczego wymie-
nia sig na jednym z pierwszych miejsc innowacie i kapitat ludzki, w tym w kapitale ludzkim
najczesciej wyszczegolnia sie edukacie, szkolnictwo. Problemy te szczegdlnie mocno sg
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podkreSlane, jesli analiza jest przeprowadzana z punktu widzenia paradygmatu gospo-
darki wiedzy. Wprawdzie kryzys gospodarczy spowodowaf, ze ekonomisci coraz usilniej
poszukujg nowego paradygmatu, przy ktérego wykorzystaniu lepiej, bardziej prawidtowo
opisywane bytyby skomplikowane procesy spoteczno-gospodarcze, ale to nie znaczy, ze
paradygmat gospodarki wiedzy zostat odrzucony. W miedzyczasie nastepuje jego stop-
niowa ewolucja.

W procesie generowania realnej konwergencji w dochodach (Soszynska 2013, rozdz.
2 i 3), zwiekszania dynamiki rozwoju gospodarczego, tworzenia trwatego wysokiego tem-
pa wzrostu gospodarczego podkreslana jest miedzy innymi waga i rola edukacii, w tym
szkolnictwa wyzszego (Soszyriska 2013, rozdz.4). Znaczenie szkolnictwa wyzszego w bu-
dowaniu nowoczesnej gospodarki rosnie zwtaszcza w probach przechodzenia ze stadium
rozwoju gospodarczego stymulowanego efektywno$cig do stadium rozwoju gospodarcze-
go stymulowanego innowacjami (Schwab red. 2013). Istota rozwoju szkolnictwa wyzszego
jest tym bardziej ewidentna, jezeli akceptujemy, ze to wiasnie cztowiek, jego edukacja,
umiejetnosci, kompetencje oddziatujg na poziom rozwoju gospodarczego i jego dynamike
nie tylko bezposrednio, ale rowniez posrednio migdzy innymi przez kanat innowacji, no-
woczesnych technologii informacji i komunikowania. Niektorzy badacze definiujg kapitat
ludzki jako wiedze zdolng do dziatania (Wozniak 2012, t. 3, s. 196).

Z drugiej strony, zwtaszcza w momentach dekoniunktury, mocno stawiany jest problem
zbyt skromnych w porownaniu do oczekiwanych efektow funkcjonowania szkolnictwa wyz-
szego, w szczegoinosci w rozwoju gospodarczym krajow rozwijajgcych sig. Zadawane jest
pytanie, dlaczego, z jakich powodow szkolnictwo, w tym szkolnictwo wyzsze, generuje nie
tylko efekty pozytywne, ale réwniez skutki negatywne. Te ostatnie utozsamia sie z uma-
sowieniem szkolnictwa wyzszego, rosngcg stopg bezrobocia wsrdd absolwentow szkot
wyzszych, brakiem kompetencji w dziafaniu absolwentow szkot wyzszych w konkretnych
sytuacjach zawodowych, w tym brakiem umiejetnosci wspotpracy, obnizaniem jakosci
edukaciji, takze na poziomie szkoty wyzszej, brakiem postaw i dziafan innowacyjnych (Bal-
-Wozniak 2012) itp.

W niniejszym artykule — podkreslajac range szkolnictwa wyzszego w procesie rozwo-
ju spoteczno-gospodarczego - zwracam uwage, ze dla tworzenia relatywnie wiekszych
efektow pozytywnych nie tylko we wzro$cie gospodarczym, ale rowniez z punktu widze-
nia rozwoju spoteczno-gospodarczego, z tytutu funkcjonowania i dziatalno$ci szkolnictwa
wyzszego w procesie dynamicznie dokonujgcych sie zmian technologicznych i zwigksza-
jacej sie intensywnosci procesu globalizacji w Swiecie, nalezy na system szkolnictwa wyz-
szego spojrze¢ kompleksowo, systemowo, poszukujgc dysfunkciji wewnatrz szkolnictwa
wyzszego, jak i na zewnatrz. Analizie winny by¢ poddane sprzezenia miedzy szkolnictwem
wyzszym a pozostatymi podmiotami systemu edukacii, jak i miedzy nim a gospodarkg oraz
spoteczenstwem.

Nie mozna bezrefleksyjnie wierzy¢ w idee, paradygmaty, ktére w dosy¢ okrojonym
zakresie sg wdrazane w wielu krajach rozwinigtych gospodarczo. Wedfug zwolennikow
neoliberalizmu bardzo czesto jest gtoszone hasto ,wolnego rynku”, ktérego mechanizmy
wszystko rozwigzg i doprowadzg do efektywnego dziatania wszystkich podmiotow, w kaz-
dym czasie i we wszystkich zakresach. Zagorzali zwolennicy tego nurtu zdajg sie nie do-
strzegaC chociazby faktu istnienia w zglobalizowanym $wiecie gospodarczym korporacji
i ich wptywu na podaz, popyt i ceny itp. Nie poddajg pod refleksje kwestii wystepowania
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niesprawnosci rynku, a wiekszoS¢ niepowodzen gospodarczych - jesli nie wszystkie -
przypisujg wystepowaniu niesprawnosci panstwa. Jak potwierdzajg doswiadczenia histo-
ryczne, niesprawnosci oraz btedy moga wystepowac po obu stronach, gdyz zadna gospo-
darka faktycznie nie funkcjonowata ani nie funkcjonuje wedtug idealnego wzorca, modelu.
Sprawg badaczy jest miedzy innymi okreslanie, jak daleko znajduje si¢ dana gospodarka
w poréwnaniu do wzorca, wedtug ktdrego jg opisujemy.

Poza wprowadzeniem tekst sktada sig z czterech czesci merytorycznych oraz zakon-
czenia. W pierwszej z nich ogdlnej dyskusji poddane zostaty podstawowe — moim zda-
niem - problemy oddziatywania kapitatu edukacji, a zwtaszcza szkolnictwa wyzszego na
poziom rozwoju gospodarczego i wzrost gospodarczy krajow na przetomie XX i XXI wieku.
W drugiej czesci zarysowane przeze mnie zostaty gtowne zmiany w Swiatowym sekto-
rze uniwersyteckim, ktoérego podmioty probujg nadgzac i dostosowac sie do przeobra-
zen zachodzacych i wyzwan stawianych przez gospodarke i otaczajacy je Swiat. Przede
wszystkim podkreslam, jak gtowne podmioty szkolnictwa wyzszego reagujg na zmiany
w paradygmatach, ksztattowanych przez badaczy, a czesto wykorzystywanych - by¢ moze
wybidrczo i nadmiernie - w globalizujgcym sie Swiecie przez gtownych liderdw w grze
0 wzrost gospodarczy na zasadach rynkowych, utozsamianych z wolnym rynkiem, o ile
taki nie jest li tylko ujeciem modelowym. W trzeciej — analiza skoncentrowana zostata wo-
kot pytania, czy w centrum sektora szkolnictwa wyzszego ma by¢ uniwersytet badawczy
czy przedsiebiorczy jako gtowny partner dla rozwigzywania gtéwnych kwestii wynikaja-
cych z wyzwan XXI wieku. W czesci czwartej w podejsciu kompleksowym wyszczegol-
nione sg i w skrocie omowione podstawowe dylematy, z ktorymi sie spotkaty i spotykajg
sie podmioty szkolnictwa wyzszego, a takze wyzwaniami zmieniajgcego sie globalnego
otoczenia oraz wynikajacymi z lansowanych doktryn. Dylematy te przedstawione zostaty
W ujeciu systemowych powigzan miedzy podmiotami szkolnictwa wyzszego a podmiota-
mi zewnetrznego otoczenia z uwzglednieniem ich zrdznicowania i sity wystepowania oraz
interakcji miedzy partnerami w zalezno$ci od poziomu rozwoju gospodarczego krajow.

Szkolnictwo wyzsze a rozw6j spoteczno-gospodarczy krajow

Wedtug tworcow kolejnych raportow konkurencyjno$ci skupionych wokét Swiatowego
Forum Ekonomicznego (World Economic Forum) do zbioru podstawowych determinant
konkurencyjnosci gospodarek zaliczanych do najnizszego stadium rozwoju, a zatem de-
terminant ogoinej produktywnosci czynnikow produkcji, wzrostu gospodarczego - miedzy
innymi — wchodzg podstawowa edukacija i zdrowie. Sg to na ogét gospodarki konkurujgce
tanimi czynnikami produkcji. Szkolnictwo wyzsze jest traktowane jako gtowna determinan-
ta wzrostu gospodarczego w krajach, ktdrych konkurencyjnos¢ gospodarki jest stymulo-
wana przede wszystkim efektywno$cig proceséw gospodarczych. Za$ innowacje i wyra-
finowanie biznesu sg wiodgcymi stymulantami konkurencyjnosci w krajach zaliczanych
do trzeciego stadium rozwoju, to jest stymulacji wzrostu gospodarczego innowacjami'.
Jednym z gtéwnych partnerow w tworzeniu narodowych systemow innowacji sg szkoty

! Gospodarki poszczegdlnych krajow zaliczone zostaty do odpowiednich stadiow rozwoju na podstawie PKB per capita
oraz udziatu eksportu towaréw wysoce przetworzonych w eksporcie ogétem.
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wyzsze, a zatem podkreslona tu zostata funkcja szkolnictwa wyzszego, ktorg jest dziafal-
nos¢ badawcza, czyli tworzenie nowej wiedzy,a ta po skomercjalizowaniu stanie sig inno-
wacjami. Rozwiniete kraje, ich firmy, instytucje badawcze, ktére znajdujg sie w obszarze
najbardziej zaawansowanych Swiatowych technologii, sg $wiatowymi liderami w tworzeniu
wiedzy. Inwestujg w badania i rozwoj nie tylko na uniwersytetach, ale takze angazujg w ten
proces inne podmioty, zwtaszcza tam, gdzie istnieje wspotpraca migdzy kadrg akademic-
kg uniwersytetow badawczych a przedstawicielami firm, organizacji funkcjonujgcych na
rynku. Inwestujg w rozwoj kapitatu edukacji, zwtaszcza w zakresie wyzszych poziomdw
ksztatcenia (McMahon 2009, s.102). Wiodace firmy, w tym takze uniwersytety, inwestuja
w badania i tworzg relatywnie lepsze warunki pracy dla najbardziej utalentowanych jed-
nostek, posiadajgcych odpowiednio wysokie kwalifikacje. Te aspekty stanowity centralng
idee w modelach wzrostu endogenicznego P. Romera (1990). Proces ten generuje koszty,
gdyz dazenie do dotrzymania kroku najlepszym, stawia kraje stabo i Srednio rozwinie-
te, ich firmy i inne organizacje znajdujace sie poza obszarem Swiatowych technologii, do
podejmowania decyzji 0 uczestniczeniu w tworzeniu innowacji, bgdz nasladowania tych
najlepszych w drodze transferu w miare najnowszych technologii i ich adaptacji do istnie-
jacych warunkow krajowych. W obu tych procesach uczestniczg ludzie, ktdrzy posiadaja
odpowiednie umiejetnosci, kompetencje, czyli kapitat ludzki, a ten sie starzeje. Podgzanie
za najlepszymi wymaga odnowienia, zwiekszenia tego kapitatu. W kategorii rozmiarow
wptywu technologii kanatem innowaciji bgdz dyfuzji wiedzy z $wiatowego obszaru techno-
logicznego, w ktorym duzg role petni kapitat ludzki, wtasnie dyfuzja ma znacznie wigksze
znaczenie w grupie krajow rozwijajacych (McMahon 2009, s. 103; Soszynska 2013, rozdz.
81 9). W znacznym stopniu to wiasnie luka, niedostatek dyfuzji wiedzy - zgodnie z zato-
zeniami wprowadzonymi przez R.E. Lucasa (1988) do modelu wzrostu endogenicznego-
powoduja, ze panstwa bogate stajg sie jeszcze zamozniejsze, a w ubogich odnotowywana
jest coraz wigksza realna dywergencja w dochodach w porownaniu z krajami rozwinigtymi.
Zardwno Lucas, jak i Romer w swoich modelach uznali edukacje za centralny element
wzrostu stymulowanego wiedzg oraz podkreslili bardzo wazng role efektdw zewnetrznych
edukaciji w tym procesie. Jednak nie mozna tego rozumiec tak, ze edukacja, czy nawet jej
silny zwigzek z badaniami i rozwojem jest jedyng przyczyng wysokiej dynamiki rozwoju
gospodarczego. Gdy inne konieczne stymulanty wzrostu gospodarczego bedg ograniczo-
ne, wowczas koszty zwigzane z procesem edukaciji na 0got przewazg nad oczekiwanymi
pozytywnymi efektami edukacji we wzro$cie gospodarczym.

Empiryczna weryfikacja wptywu kapitatu edukacji na poziom i dynamike rozwoju go-
spodarczego - zwtaszcza z wykorzystaniem takiego narzedzia, jakim jest klasyczna re-
gresja - nie prowadzi do jednoznacznej konkluzji, ze kapitat edukacji, w tym réwniez na
poziomie trzecim, istotnie i pozytywnie oddziatuje na poziom PKB na osobe czy tez stope
wzrostu gospodarczego krajow. Wnikliwe analizy i logika dos¢ jednoznacznie skfaniajg do
odpowiedzi, ze to nie utomnos¢ narzedzi badawczych zawodzi i nie przede wszystkim ja-
kos¢ danych. Skromne rozpoznanie skomplikowanego procesu oddziatywania i interakcii
miedzy sektorem szkolnictwa, w tym szkolnictwa wyzszego, a podmiotami w nim funk-
cjonujgcymi oraz podmiotami otoczenia zewnetrznego; miedzy kapitatem edukaciji a in-
nymi czynnikami stymulujacymi bgdz destymulujacymi poziom rozwoju gospodarczego,
i wzrost gospodarczy skutkuje w rdznych krajach w réznych okresach niejednoznacznymi
wynikami procesu gospodarowania. Nie mniej wazny wptyw na efekty gospodarcze ma
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nie tylko ilo$¢ zakumulowanego kapitatu edukacii, ale rdwniez jego struktura i jakos¢ (So-
szynska 2013, rozdz. 4), a przede wszystkim wykorzystanie. Ponadto kapitat edukacji nie
jest jedynym sktadnikiem kapitatu ludzkiego, ktory jest niezbedny do generowania wzrostu
gospodarczego. Drugim elementem kapitatu ludzkiego, nie mniej waznym w procesie sty-
mulacji dynamiki rozwoju gospodarczego, jest zdrowie ludzkie.

Kapitat edukacji oddziatuje na ksztattowanie sie poziomu rozwoju gospodarczego
i wzrost gospodarczy krajow nie tylko bezposrednio, ale rowniez za pomocg rozmaitych
posrednich kanatow. Przyktadowo instytucje — w sensie regut gry - takie, jak: demokra-
Cja, rzady prawa, polityczna stabilnos¢ w istotnym zakresie zalezg od rozwoju edukaciji,
to wiasnie przez te instytucje generowane sg efekty zewnetrzne edukacii (Glaeser i inni
2004; McMahon 2007). Takze otwarto$¢ gospodarki w handlu i podejmowane strategie
prowzrostowe ukierunkowane na eksport — zwtaszcza od stadium stymulacji wzrostu go-
spodarczego efektywnoscig - sg funkcjg uksztattowanego w procesie edukacji kapitatu
ludzkiego (Wood 1994). Nawet takie czynniki, jak stopa inwestycji w kapitat fizyczny, stopa
ptodnosci nie sg neutralne wzgledem poziomu edukaciji spoteczenstwa. Te zrddfa wzrostu
gospodarczego - zdaniem W.W. McMahonna (2009) - moga by¢ uznawane jako odzwier-
ciedlajgce efekty zewnetrzne edukacii.

W teoretycznych modelach wzrostu gospodarczego szkolnictwo wyzsze znajduje sie
w centrum zarowno tworzenia nowych technologii, jak jej dyfuzji, generowania efektow
zewngtrznych. Te czynniki sg podstawowe dla wzrostu gospodarczego. Wynikajacy z ba-
dan empirycznych ograniczony zakres oddziatywania edukacji na wzrost gospodarczy
jest miedzy innymi efektem pomijania w modelach regresji wptywu ucielesnionej techno-
logii, chociazby w kolejnych rocznikach maszyn, posrednich efektow, niekontrolowania
tak zwanych szokow zewnetrznych, wystepujacych w procesie globalizacii liberalizacji, co
sprawia, ze oddziatywanie edukacji, jej efektdw zewnetrznych na wzrost gospodarczy jest
pomniejszone (Lange i inni 2006). Wprawdzie dla krajow rozwijajacych sie szkolnictwo
wyzsze jest wazne, ale niektorzy badacze uwazajg, ze nadmierne inwestycje w ten sektor
w procesie globalizacii liberalizacji mogg skutkowac wyhamowaniem wzrostu gospodar-
czego (Krueger, Lindahl 2001). Jedng z podstawowych przyczyn jest fakt, ze edukacja
na poziomie szkoty wyzszej sprzyja migracji zewnetrznej, drenazowi mozgow. Znacznie
bardziej wazng role odgrywa edukacja na poziomie wyzszym w krajach wysokorozwinig-
tych, ktorych gospodarka znajduje sie w obszarze najnowszych technologii, bgdz zbliza
sie do tego obszaru. W krajach tych jest silniejszy rynek kadr kwalifikowanych i mnigj-
sza ich emigracja zewnetrzna. Watpliwosci, co do skali efektow szkolnictwa wyzszego we
wzroscie gospodarczym krajow, sygnalizowane migdzy innymi przez Pritchetta (2008), sg
ostabiane obok innych czynnikdw przez spostrzezenia badaczy (McMahon 2009, s.105),
iz w jego modelach regresji zostafa wprowadzona zmienna binarna, ktora wychwytuje
oddziatywanie szkolnictwa wyzszego na wzrost gospodarczy przez kanat dyfuzji wiedzy.
Wsrod badan, w ktorych potwierdzono za pomocg analizy regresji istotny wptyw szkolnic-
twa wyzszego na wzrost gospodarczy krajow rozwinigtych, sg migdzy innymi analizy Kru-
eger i Lindhal (2001), Keller (2006), Elzbiety Soszynskiej (2013). Istotne pozytywne efekty
we wzroscie gospodarczym odnotowujg badacze za pomocg modeli regresji, gdy poza
bezposrednim oddziatywaniem kontrolujg wptyw szkolnictwa wyzszego roznymi posredni-
mi kanatami, kontrolujg jego efekty zewnetrzne, a takze wynikajace z procesu globalizacji
liberalizacji, badajg nie tylko efekty ilosci kapitatu ludzkiego generowanego przez szkoty
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wyzsze, ale z rowniez z tytutu jego jakosci i struktury. JakoS¢ i struktura kapitafu edukacii
w generowaniu pozytywnych efektow rozwoju gospodarczego krajow i jego dynamiki jest
nie mniej wazna. Z badan wynika, ze w przypadku krajow wysokorozwinietych, znajdu-
jacych sie w obszarze wysokich technologii, jest relatywnie bardziej istotna w gospoda-
rowaniu, w ktdrym najwazniejszymi stymulantami wzrostu gospodarczego sg innowacje
(Soszynska 2013).

Uniwersytety w zmieniajagcym sie otoczeniu

Pod koniec lat osiemdziesigtych XX wieku w $wiecie nastgpowata wyrazna zmiana
paradygmatu ekonomicznego. Coraz usilniej wdrazane byty - zwtaszcza przez finansje-
re Swiatowg — zasady polityki ekonomicznej jako zbioru dobrych praktyk, sprawdzonych
w wybranych krajach, ktorych polityka gospodarcza oparta byta w relatywnie duzym zakre-
sie na neoliberalnych regutach postepowania. Czesto byty one zalecane przez decyden-
tow Swiatowych oraz pewne grupy wptywowych ekonomistow w sposob fundamentalny.
Odniesione w tych krajach wyrazne sukcesy w rozwoju gospodarczym z duzym uprosz-
czeniem przypisywano tym witasnie zasadom. Zbior tych regut, uporzagdkowany pierwotnie
przez Wiliamsona (2000), traktowany byt zwtaszcza przez fundamentalnych neoliberatow
jako uniwersalne w czasie i przestrzeni dobre praktyki prowadzenia polityki prowzrosto-
wej (Soszynska 2013, rozdz.5). Te zalecenia jednoznacznie rekomendowano krajom roz-
wijajgcym sie, zwlaszcza tym, ktore korzystaty z pomocy migdzynarodowych organizacii
finansowych. W drugiej potowie lat osiemdziesigtych oraz w latach dziewiecdziesigtych
XX wieku, w ujeciu fundamentalnym, te dobre praktyki prowzrostowe sprowadzano do
procesow prywatyzacji, liberalizacji, stabilizacji rozumianej bardzo technicystycznie jako
przede wszystkim, jesli nie wytacznie, bezwzgledne tlumienie inflacji oraz minimalizacii roli
panstwa w procesach gospodarowania.

Zachodzace w Swiecie ekonomiczne i polityczne zmiany, ktore towarzyszyty procesowi
globalizacji, spowodowaty miedzy innymi nacisk na istotne zwiekszenie konkurencyjnosci
promowanej przez zwolennikow procesow globalizacyjnych, zwiekszenie stopnia prywa-
tyzacii i liberalizacji w gospodarce, ostabienie sektora publicznego. Zas pozycja panstwa
narodowego podlegata stopniowej modyfikacji w wyniku relacji miedzy réznymi podmio-
tami i wyzwan stawianych przez sposob dziatania (Breton i inni 2003). W tym kontekscie
toczyfa sie dyskusja dotyczaca liberalizacji wymiany ustug szkolnictwa wyzszego. W Eu-
ropie miedzy innymi pod wptywem nasilajgcej si¢ konkurencji z USA i krajami azjatyckimi
o $wiatowe przywddztwo sformutowano strategie lizboriskg jako wizje budowania bardziej
konkurencyjnej gospodarki opartej na wiedzy. Uniwersytetom przypisywano bardzo istot-
ng role w podnoszeniu konkurencyjno$ci gospodarczej, jak i rozwoju spofeczenstwa wie-
dzy, a takze spotecznej spojnosci (CEC 2003). Unia Europejska, OECD, UNESCO, Bank
Swiatowy, a takze takie organizacje, jak: Swiatowa Organizacja Handlu i Miedzynarodowy
Fundusz Walutowy miaty w ostatnich dekadach olbrzymi wptyw na ksztattowanie trendéw
w sektorze edukacji, a w szczegdlnosci w obszarze szkolnictwa wyzszego.

W poczatkowym stadium zachodzenia wspomnianych procesow szkolnictwo wyzsze
byto dos¢ zrdznicowane w zaleznosci od istniejgcej struktury krajowych systemoéw edu-
kacji poziomu wyzszego, uwarunkowan historycznych, kulturowych. Juz w latach osiem-
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dziesigtych XX wieku Clark (1983) zaktadat, ze kraje o roznych systemach szkolnictwa
wyzszego i kulturze w sposob zroznicowany reagujg na zmiany, w tym popyt zgtaszany
przez otoczenie na ustugi szkolnictwa wyzszego.

Naukowcy prezentujg réznorakie sposoby klasyfikacji modeli szkolnictwa wyzszego,
Najczesciej stosowanym na obszarze Europy wyrdznieniem jest wyodrebnienie modeli:
humboltowskiego (niemieckiego), napoleonskiego (francuskiego) oraz anglosaskiego
(brytyjskiego) (Husén 1996). Kivinen i Rinne (1996) byli jednymi z autorow, ktorzy uzupet-
nili t¢ klasyfikacje przez taczne potraktowanie modelu anglosaskiego i amerykanskiego
szkolnictwa wyzszego, wspdlne ujecie modeli humboltowskiego i napoleoriskiego jako
modelu Europy Zachodniej (kontynentalnej) i wydzielenie modelu nordyckiego jako odreb-
nego. Niektorzy badacze (Rinne, Koivula 2008, s.184) wyrdzniajg rowniez model szkolnic-
twa wyzszego Europy Centralno-Wschodniej, tzw. przejsciowy (transition). Modelowi an-
glosaskiemu przypisywane sg takie charakterystyki, jak: duza skala, stymulacja rynkowa,
zroznicowanie, hierarchicznos¢ i powszechna konkurencja wystepujaca miedzy instytu-
cjami szkolnictwa wyzszego. Pierwotnie byty to cechy systemu uniwersyteckiego w USA,
ale w latach osiemdziesigtych system szkolnictwa wyzszego Wielkiej Brytanii podlegaf
znaczacym zmianom, ktdre mozna okresli¢ jako adaptacja cech systemu amerykanskie-
go. Przyktadowo, na poczatku lat osiemdziesigtych wprowadzono czesne dla studentow
zagranicznych oraz - pod koniec lat osiemdziesigtych - zr6znicowane czesne dla studen-
téw na studiach magisterskich i doktoranckich, a w 2000 roku czesnym objeto studentow
studiow licencjackich. Jako podstawowe wyrdzniki modelu kontynentalnego w poréwna-
niu z anglosaskim przede wszystkim wymienia sie prawna i finansowg autonomie. System
szkolnictwa wyzszego w Wielkiej Brytanii oceniany jest jako quasi-rynkowy, w ktorym in-
stytucije szkolnictwa wyzszego sprzedajg panstwu, jak i innym konsumentom swoje ustugi,
zas fundusze na badania w wysokim stopniu zalezg od wynikdw oceny pracy badawcze;.
Dos¢ zroznicowanemu modelowi kontynentalnemu przypisuje sie z jednej strony jako naj-
bardziej istotng zasade, dla grupy uniwersytetéw typu humboltowskiego, duzg autonomie
badan i nauczania, ich nieroztgcznos¢ oraz skupienie sig na zawodowym przygotowaniu
absolwentow. Zas z drugiej strony wyroznikiem uniwersytetow typu napoleoniskiego jest
relatywnie silniejsze powigzanie z otoczeniem spofecznym oraz postawienie na wysokiej
pozycji zadania w zakresie przygotowywania pracownikow stuzby cywilnej (Rinne, Koivula
2008, s. 185). Model nordycki charakteryzuje duza rola panstwa w ksztattowaniu szeroko
pojetej polityki edukacyjnej, prawie catkowite finansowanie uniwersytetéw ze srodkdw pu-
blicznych. Instytucje szkolnictwa wyzszego traktowane sg jako rowne, jednorodne oraz nie
wystepujg tam mechanizmy rynkowe w sektorze edukacyjnym. Centralna administracja
oraz panstwo sg gwarantami ograniczonej konkurencji. Model nordycki utozsamiany jest
z kapitalizmem typu ,welfare state”. W tak zwanym modelu przejsciowym (transitional), do
ktorego miedzy innymi jest zaliczane szkolnictwo wyzsze w Polsce, Rosji, wsrod gtownych
cech podkresla sie takie fakty, iz do lat osiemdziesigtych podstawowg funkcjg szkolnictwa
wyzszego byto przygotowanie kwalifikowanej sity roboczej. Charakterystykami tego mo-
delu byty: elitarnos¢, scentralizowanie, Scista kontrola pafistwowa, znikomy zakres - jesli
w 0gole - istnienie sektora prywatnego.

Jako jednym z pierwotnych istotnych powodow zmieniajgcej sie roli uniwersytetow na
przetomie XX i XXI wieku wymieniane jest umasowienie szkolnictwa wyzszego. Przejscie
od elitarnego do masowego szkolnictwa wyzszego tgczone jest ze zwigkszeniem roli uni-
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wersytetow w spoteczenstwie (Trow 1974), tworzeniem nowych rodzajow instytucji szkol-
nictwa wyzszego, ze zroznicowaniem programow studiow oraz zwigkszeniem aktywnosci
badawczej. Wyrdzniane sg dwie fale umasowienia szkolnictwa wyzszego, to jest pierw-
sza w okresie 1950-1970 oraz druga, kidra rozpoczefa sie w latach dziewigcdziesigtych.
W pierwszym z podokreséw procesy te przeprowadzone zostaty w USA i kilku innych kra-
jach, zas$ na poczatku lat dziewigcdziesigtych zachodzg te przeobrazenia w innych krajach
europejskich, przede wszystkim w wyniku zmniejszania zakresu regulacji, ktorym objete
byto szkolnictwo wyzsze oraz pojawienia sie sektora prywatnego na rynku ustug szkolnic-
twa wyzszego w krajach dokonujgcych transformacji ustrojowe;.

Obecnie rola uniwersytetow w gospodarce i spoteczenstwie jest oceniana jako wysoce
istotna ze wzgledu na ksztattowanie sie konkurencyjnosci gospodarki, w wyniku ktorej
kraje osiggajg wyzszg 0golng produktywnos¢ czynnikow produkcii, a zatem wyzsze tempo
rozwoju gospodarczego, a co najmniej wigksze stopy wzrostu gospodarczego. W kon-
tekscie paradygmatu gospodarki wiedzy podkreslana jest waga wykorzystania rezultatow
pracy akademickiej w przemysle oraz ustugach oraz stopniowe przechodzenie od narodo-
wych i miedzynarodowych systemow badan do miedzynarodowych, Swiatowych sieci ba-
dawczych (Jacob, Hellstrom 2000). Te zmiany zachodzgce w gospodarce i spoteczenstwie
odnoszg sie w sposob bezposredni, a takze posredni do miejsca, roli uniwersytetow, jak
rowniez funkcji i struktury systemu uniwersyteckiego. Zgodnie z modelem potrdjnej spirali
(triple helix model - Etzkowitz i inni 2000) podkresla sig istotng role scislejszej kooperacii
miedzy uniwersytetami, $wiatem biznesu i rzgdem z punktu widzenia tworzenia efektywnie
funkcjonujgcych narodowych systeméw innowacji. Od kilku dekad lansowana jest idea
uniwersytetu przedsiebiorczego (entrepreneurial university). Paradygmat przedsigbiorcze-
go uniwersytetu z jednej strony sfuzy do podnoszenia rangi, znaczenia wiedzy w proce-
sie gospodarowania oraz promowania kooperacji miedzy uniwersytetami a biznesem, za$
z drugiej jest wykorzystywany do wyznaczenia i podkreslenia zmiany miejsca, hierarchii
wazno$ci funkciji i zadan pefnionych przez szkoty wyzsze, a zwtaszcza przez uniwersytety
W zmieniajgcym sig szybko otoczeniu $wiatowym i rozwigzywania coraz bardziej skompli-
kowanych problemdw stojgcych przed krajami w Swiecie postepujacej globalizacji liberali-
zacji oraz trudnosci w sfinansowaniu rosngcych potrzeb szkolnictwa wyzszego, chociazby
z tytutu postepujgcego jego umasowienia, a takze obnizania barier przemieszczania sie
ludnosci migdzy krajami. Ta ostatnia kwestia wiaze sie z faktem, ze absolwent szkoty wyz-
szej, w ktorej proces edukacii jest wspierany srodkami publicznymi, po skonczeniu szkoty
nie zawsze uczestniczy w tworzeniu PKB w kraju, gdzie tego typu wsparcie otrzyma.

Przedsigbiorczy czy badawczy uniwersytet podstawa rozwoju
spoteczno-gospodarczego w XXI wieku?

Przez pryzmat lansowanego nurtu neoliberalnego, zwigkszajgcych sie w szeregu kra-
jach wydatkdw budzetowych z tytutu obcigzen rosngcym dtugiem publicznym, a takze
wskutek rezultatdw ostatniego kryzysu gospodarczego coraz mocniej lansowana jest -
zwlaszcza przez liderow Swiatowych organizacii i krajow rozwinietych - idea uniwersyte-
tu przedsiebiorczego jako, wraz z postepujacymi procesami globalizacji oraz liberalizacji,
istotnego podmiotu dla obecnego i przysztego rozwoju krajow i regiondw.
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Pojecie uniwersytetu przedsigbiorczego nie jest w literaturze Swiatowej precyzyjnie
zdefiniowane i nie istnieje wsrdd uczonych konsens co do tozsamos$ci przedsigbiorcze-
go uniwersytetu i flagowego uniwersytetu badawczego. Z bardzo duzym uproszczeniem
uniwersytet przedsiebiorczy utozsamia sie z takim, ktory w znacznie wigkszym stopniu
i szybciej reaguje na zgtaszany popyt spoteczny i gospodarczy niz tradycyjny uniwersytet
(Rinne, Koivula 2008, s.186). Koncepcja uniwersytetu przedsiebiorczego obejmuje wszyst-
kie rodzaje uniwersytetow, od uniwersytetow z silnymi tradycjami badawczymi az po no-
wopowstajgce (Arnaut 2010, s. 136). Zaktada sie, ze rolg przedsiebiorczego uniwersytetu
w dynamicznie zmieniajgcym sig otoczeniu gospodarki wiedzy jest wspomaganie rozwoju
gospodarczego przez zwigkszenie ilosci i podniesienie jakosci badan zaréwno podstawo-
wych, jak i stosowanych, z naciskiem na te ostatnie i szybki transfer wiedzy do spoteczen-
stwa za pomocg edukaciji i przedsiebiorczo$ci (Lazzeretti i inni 2005). Niektorzy badacze
zaktadaja, ze przedsigbiorcze uniwersytety z natury redefiniujg tradycyjne role nauczania
i badan jako kreujacy, uwzgledniajgc stosowne priorytety w realizowaniu zadan i petnieniu
funkcji oraz przez sposob ich wdrazania. Jako podstawowe jednostki tworzace wiedze
za pomocg badan podstawowych i stosowanych, transferu technologii i wiedzy wspierajg
rozwoj gospodarczy (Bercovitz, Feldman 2006).
Miedzy innymi przedsiebiorczemu uniwersytetowi przypisuje sie ponizsze cechy
(Arnaut 2010, s.138):
® Silne przywddztwo, za pomoca ktérego zdolnosci przedsiebiorcze sg rozprzestrzeniane
po catym kampusie na wszystkich pracownikow i studentow.
® Silne wigzi z zewnetrznymi interesariuszami, ktorzy wnoszg warto$¢ dodana.
® Efekty podazowe przedsigbiorczosci, ktore skutkujg wptywem na ludzi i organizacie.
® |nnowacyjne techniki uczenia, ktore inspirujg na rzecz podejmowania aktywnosci przed-
siebiorcze;.

e Otwarte granice, ktore stanowig zachete do efektywnego przeptywu wiedzy migdzy or-
ganizacjami.

® Wielodyscyplinarne podejscie do procesu edukacii, ktore imituje doSwiadczenia swiata
realnego oraz skupione jest na kompleksowym podejsciu do stawianych wyzwan.

® Dazenie do promowania zastosowan przedsiebiorczego myslenia i przywodztwa.

W celu konfrontacji, ponizej podanych jest pie¢c komponentow, na bazie ktdrych bu-
dowany jest przedsigbiorczy uniwersytet jako organizacja - zdaniem wptywowego w tym
obszarze wiedzy badacza, jakim jest Burton Clark (2004) wynikajg one z analizowanych
wielu przypadkow tego typu uniwersytetow:
® Silne centralne sterowanie, w tym zarzadzanie réznymi grupami, naukowcami.
® Zarzadzanie wspotzaleznoscig miedzy uniwersytetem a sektorem przemystu i rzadem.
® Niezalezno$¢ od jakiejkolwiek sfery dziafania.
® Hybrydowe zarzgdzanie z dokonywaniem wyboru miedzy niezalezno$cig a wspodizalez-

noscia.
® Ucielesnienie refleksyjnosci, ustawiczne zaangazowanie w odnawianie wewnetrznej

struktury.

Nalezatoby stwierdzi¢, ze wyzej wyszczegolnione cechy sg przypisywane do modelo-
wego ujecia uniwersytetu przedsiebiorczego w sposob proinnowacyjny. Jednak rzeczy-
wisto$¢ jest znacznie bardziej skomplikowana i wydaje si¢ blizszy prawdy by¢ Lambert
(2008, s.142), ktdry zwraca uwage czytelnika, ze przedsigbiorczos¢ jest ruchomym celem
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i to, co dzisiaj nazywamy dziataniem przedsiebiorczym, jutro moze juz nim nie by¢. Poza
tym przedsiebiorczo$¢ moze by¢ rowniez nieproinnowacyjna (Baumol i inni 2007). Z ba-
dan 27 przypadkow uniwersytetow europejskich (Lambert 2008) wyprowadzone zostaty
pewne wazne wnioski. Cze$¢ 0sdb ankietowanych postrzegata, ze dziatalnosci przedsie-
biorcze, jesli nie sg zbyteczne, to sg nieistotne dla podstawowej misji realizowanej przez
uniwersytety. Niektorzy za$ uwazajg tego typu dziafania za pozytywne pod warunkiem,
ze wnoszg istotny wkfad finansowy w wiodace kierunki prowadzonych badan. Z réznych
aktywno$ci realizowanych na uniwersytetach - jak z badanych przypadkdw - wynika, ze
przedsiebiorczosé nie jest zasadniczg dziatalnoscig, a na pewno nie na wszystkich wydzia-
tach i dla wszystkich pracownikdw naukowych.

Wraz z postepujacymi w gospodarce procesami globalizacji i liberalizacji podkresla-
na jest tak zwana trzecia misja uniwersytetu. W ogdlnym tego stowa pojeciu strategia,
zwigzana z nig, sprowadzana jest do coraz wigkszego zorientowania dziatalnosci szkoty
Wyzszej na rzecz spoteczenstwa, przez realizowanie bardzo réznorodnych zadan. W roz-
nych modelach przypisywano w minionych dekadach XX i XXI wieku rdzne priorytety do
poszczegolnych funkcji i realizowanych zadan. W modelu anglosaskim szczegdlny nacisk
byt stawiany na transfer wiedzy jako czynnik stymulujacy rozwoj gospodarczy. Rownole-
gle, aczkolwiek z pewnym opdznieniem, trendy te pojawity sie w krajach dokonujacych
transformaciji ustrojowej. Tam jednak odmienne byty przyczyny reakcji uniwersytetow na
potrzeby spoteczne. Byly to proby stopniowego dopasowania si¢ do wytaniajgcych sig
rynkow, przede wszystkim za pomocg funkcji ksztatcenia.

Proces globalizacji wyzwalaf nasilajgcg si¢ konkurencje oraz internalizacje szkolnic-
twa wyzszego. W ramach integracji europejskiej podjeto probe zbudowania Europejskiej
Przestrzeni Szkolnictwa Wyzszego (European Higher Education Area) oraz Europejskie
Przestrzeni Badan (European Research Area). Celem byto, po pierwsze, utatwienie mobil-
nosci przemieszczania sig studentow miedzy poszczegolnymi uczelniami wyzszymi, jak
I wyktadowcow na obszarze Unii Europejskiej, a takze zachgcenie studentow spoza tego
obszaru do podejmowania studiow w Unii Europejskiej, Po drugie, w ramach nasilajgcej
sie konkurenciji, wysitkow na rzecz budowania nowoczesnej gospodarki, gospodarki opar-
tej na wiedzy podjeto dziatania na rzecz tgczenia wspolnej przestrzeni badan.

W prowadzonym projekcie badawczym EUEREK (Rinne, Koivula 2008) inng odnotowa-
ng tendencjg jest zwiekszenie sig autonomii w funkcjonowaniu uniwersytetow. Aczkolwiek
w ocenie badaczy tendencja ta nie wszedzie zostata wychwycona i wystapita w poszcze-
goinych krajach w roznych okresach. W krajach, ktore przyjety anglosaski system szkolnic-
twa wyzszego, zmiany te wdrozone zostaty juz w latach osiemdziesigtych. Zas w krajach
przeprowadzajgcych transformacije ustrojowg tendencja ta pojawita si¢ w latach dziewie¢-
dziesigtych. Nalezafoby jednak stwierdzic, ze jesli ideologicznie promowano zwigkszenie
autonomii uniwersytetow europejskich, to miedzy innymi takie czynniki, jak: kontrakty wa-
runkowe, rosnacy nacisk na ewaluacje zarowno dziatalnosci dydaktycznej, jak i badawczej,
nowe formy odpowiedzialnosci skutkowaty w pewnym zakresie ograniczaniem autonomii
uniwersyteckiej. Wprost stwierdza sie, ze o ile wczesniej panstwo ograniczato autonomie
szkolnictwa wyzszego, o tyle obecnie przede wszystkim dyscyplina rynkowa jest zrodtem
ograniczania autonomii uniwersytetow.

Stopniowo zmieniaty i zmieniajg si¢ mechanizmy oraz zrodta dochodéw uniwersytec-
kich. Wyraznie odnotowano zmniejszenie sie udziatu panstwa w finansowaniu uniwersy-
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tetow w poszczegolnych krajach z powodu rdznych przyczyn, gtownie politycznych, ale
przede wszystkim wskutek coraz bardziej radykalnego lansowania paradygmatu neolibe-
ralnego, skutkujgcego zmniejszaniem sie roli panstwa, a stawianiem na wigkszg role rynku
w procesach gospodarowania. W krajach uczestniczacych w projekcie EUEREK (Rinne,
Koivula 2008, s. 189) zaleznos¢ uniwersytetow od niepanstwowych zrodet finansowania
wzrosta od okoto 10% do 45% w zaleznosci od analizowanego kraju. Nawet w panstwach
nordyckich, w przypadku ktorych zasada bezptatnej edukacii jest z reguty respektowana,
podejmowane sg dyskusje na szczeblu rzagdowym o egzekwowaniu czesnego od studen-
tow spoza obszaru Unii Europejskiej. Badacze dostrzegaja, ze zwigkszenie niepublicznych
zrodet finansowania uniwersytetu poza pozytywnymi aspektami skutkuje réwniez nie-
pozgdanymi konsekwencjami, w tym w kulturze pracy na uniwersytetach. Wymienia sie
miedzy innymi: przestawienie proporcji miedzy dfugookresowymi pracami badawczymi
a krotkookresowymi na niekorzy$¢ tych pierwszych, zbyt duzo czasu poSwieconego przez
badaczy na zdobywanie grantow, a przez to ograniczanie czasu na zadania wynikajace
z realizacji tradycyjnych funkcji petnionych przez pracownikow akademickich.

Gtowne wyzwania, stojace przed nowoczesnym uniwersytetem, wynikajg ze zwigk-
szenia jego funkcji, umasowienia, zmniejszenia finansowania ze zrédet publicznych oraz
szybko zachodzgcych zmian w tak zwanym operacyjnym otoczeniu, a przede wszystkim
zwigkszenia roli mechanizmow rynkowych przy podejmowaniu réznego rodzaju decyzji
dotyczacych funkcjonowania szkot wyzszych. To zmusza uniwersytety do przeprowadza-
nia wielokierunkowych reform, w tym zmian w zarzadzaniu. Jako przyktad jednego z po-
dejs¢ do rozwigzywania coraz bardziej skomplikowanych spraw zarzadzania uniwersyte-
tem jest stworzenie w Finlandii, Hiszpanii stanowiska prorektora do spraw komunikacii,
jakosci i wizerunku, a w Motdawii - do spraw zapewnienia jakoSci i europejskiej integracii
oraz miedzynarodowych relacji. W krajach nordyckich i niektdrych innych, gdzie funkcjo-
nuje model kontynentalny szkolnictwa wyzszego, obserwowane jest przejScie do nowego
publicznego zarzadzania, charakteryzujgcego sig¢ przechodzeniem od kolegialnego do
bardziej hierarchicznego zarzadzania, zarzgdzania korporacyjnego, co z zatozenia ma da-
wac administracji wigkszg elastyczno$¢. Przyktadem tworzenia konsorcjow dla stworzenia
wiekszego potencijatu, niezbednego w walce konkurencyjnej, jest faczenie uniwersytetow
w Finlandii. Reorganizacja wynika rowniez z interakcji miedzy uniwersytetami a sektorem
prywatnym, ktora skutkuje zwiekszeniem uczestnictwa w badaniach na zasadzie kontrak-
tow, ale rowniez oczekiwaniem natychmiastowych rezultatéw z tytutu wdrozenia efektow
dziafalnosci badawczej. Powotywane - poza tradycyjnymi strukturami uniwersyteckimi - sg
miedzy innymi miedzydyscyplinarne centra badawcze, parki technologiczne i naukowe,
inkubatory przedsiebiorczosci. Tworzone sg mieszane struktury panstwowo-prywatne, jed-
nostki ustugowe do spraw konsultacji i relacji z otoczeniem.

W tym kontekscie pojawia si¢ pytanie, czy funkcja edukacyjna, realizowana w ramach
tradycyjnych struktur uniwersyteckich, jest mniej wazna w obliczu stawianych tam nowych
wyzwan i realizowanych nowych zadan.

Badania stanowig inng tradycyjna funkcje uniwersytetu. W wielu uniwersytetach bada-
niom nadawany byt i jest wigkszy priorytet niz nauczaniu (Slaughter, Leslie 1997). W kon-
tekscie badan $wiatowej konkurencyjnosci gospodarek badaniom, ktdre prowadzg do
tworzenia innowacji, nadaje si¢ wyzszg range w gospodarkach, znajdujgcych sig co naj-
mniej na przejsciu ze stadium stymulacji gospodarki efektywno$cig do stadium, w ktorym
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do kluczowych stymulant wlicza sig innowacje oraz zaawansowanie biznesu (Schwab i inni
2011). Jednak, jak podkreslajg niektorzy badacze, badania sg przeprowadzane przez ludzi
wysoko kwalifikowanych, a zatem nie mniej wazna jest rola edukacji, w tym na poziomie
szkolnictwa wyzszego (Wozniak 2012).

Wedtug Altbacha (2011, s.11) w XXl wieku uniwersytety badawcze sg postawione w cen-
trum, zwfaszcza w krajach budujacych gospodarke wiedzy. Stanowig one elite, kompleks
instytucii pefnigcych rézne role akademickie i spofeczne. Sg one krajowymi organizacjami,
a zarazem miedzynarodowymi (Salmi 2009). Jako organizacje krajowe uniwersytety ba-
dawcze ksztatcg przede wszystkim studentow na poziomie magisterskim i doktorskim oraz
sg podmiotem podazy gtownych efektow badawczych, zwtaszcza dotyczacych oryginal-
nych badan podstawowych i stosowanych, Otrzymujg one najwiekszg czes¢ Srodkéw na
badania i sg przede wszystkim finansowane ze srodkéw publicznych. Gtownymi kryteriami
selekcji i zatrudniania kadry akademickiej sg kwalifikacje do prowadzenia badan, spraw-
no$¢ ich prowadzenia i efektywno$¢. Kadra ta ma zapewnione diugookresowe zatrudnie-
nie oraz relatywnie znaczaco lepsze warunki pracy i ptacy w poréwnaniu z zatrudnionymi
w innych szkofach wyzszych. Rowniez obcigzenie innymi obowigzkami, w tym dydaktyka,
jest znacznie nizsze (Altbach 2011, s.12). Wiekszos¢ spoteczenstwa akademickiego uni-
wersytetow badawczych, w tym réwniez studenci, niezaleznie od szczebla ksztafcenia, ma
mozliwos¢ uczestnictwa w pracach badawczych i jest nastawiona na kulture wynikajaca
z procesu badawczego. Ze wzgledu na jedyng w swoim rodzaju akademickg misje uniwer-
sytety badawcze potrzebuijg statego wsparcia, stworzenia im korzystnych warunkow pracy.
Altbach (2011) wprost uwaza, ze finansowe wsparcie ze Srodkow publicznych w wiek-
szosci krajow jest warunkiem koniecznym odnoszenia sukcesow przez pracownikow tych
organizacji, a drugim warunkiem jest ich pefna autonomia.

Uniwersytety badawcze sg integralng czescig Swiatowego szkolnictwa wyzszego
(OECD 2009). Historycznie skupienie gtéwnej uwagi na procesie badawczym w uniwer-
sytetach zapoczatkowano w humboltowskim modelu szkolnictwa wyzszego. W poczatko-
wym okresie w modelu tym podkreslano rolg badan w rozwoju kraju, w tym istote zaréwno
badan podstawowych, jak i stosowanych. Podkresla sig (Altbach 2011, s. 15), ze dwoma
krajami, ktore w sposdb entuzjastyczny adaptowaty model humboltowskiego szkolnictwa
wyzszego, sa: USA i Japonia. W obu zaréwno w XIX, jak i XX wieku zauwazono, i promo-
wano jako wazng role szkolnictwa wyzszego w rozwoju gospodarczym. Jednak model
szkolnictwa wyzszego wdrozony w USA oceniany jest jako roznigcy sie od uniwersyte-
tow humboltowskich, funkcjonujacych w zachodniej czesci Niemiec, gtownie pod wzgle-
dem znaczenia ustug Swiadczonych przez pracownikow uniwersytetow na rzecz spofe-
czenstwa, bardziej demokratycznej organizacji spoteczenstwa akademickiego, wyzszym
stopniem stosowania partycypacyjnych metod rzadzenia i administrowania. Do potowy
XX wieku model uniwersytetu badawczego Standw Zjednoczonych stat si¢ dominujgcym
modelem $wiatowym (Geiger 1993). Ze wzgledu miedzy innymi na silne wsparcie wydat-
kow na badania ze strony rzadowej, a zwtaszcza w pierwszej pofowie XX wieku ze strony
Departamentu Obrony USA oraz efektywnego zarzadzania akademickiego, uniwersytety
badawcze USA staty sie miedzynarodowym standardem.

Jak spostrzegaja badacze, uniwersytety badawcze sg nie tylko organizacjg, ale takze
ideg (Shils 1997). Podstawg uniwersytetu badawczego sg pracownicy akademiccy, ktdrzy
sg zobowigzani do prowadzenia badan w sposéb bezinteresowny, a takze praktyczne-
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go zastosowania ich dla dobra spoteczenstwa. Badacze problemow szkolnictwa wyzsze-
go dostrzegajg rowniez, ze aczkolwiek badawcze uniwersytety sg w gospodarce wiedzy
centralnymi organizacjami, to ich pracownicy winni réwniez znalez¢ czas na refleksje nad
kultura, religig, spofeczenstwem, a takze wartosciami. Profesorowie z uniwersytetow ba-
dawczych praktycznie stajg sig rozpoznawalni w nauce $wiatowej, co czesto skutkuje dre-
nazem mozgow i przemieszczeniem ich do tych uniwersytetow, ktore oferujg korzystniej-
sze warunki pracy, najczesciej do krajow rozwinietych.
Prowadzone tam sg badania w réznych dziedzinach i na rdznych obszarach badaw-
czych. Uniwersytety badawcze sg gtownym podmiotem prowadzacym badania podstawo-
we. W tej dziatalnosci w kilku krajach dotgczajg one do prywatnych korporacji i Akademii
Nauk. Badania podstawowe petnig typowa funkcje dobra publicznego. Praktycznie mozna
postawi¢ hipoteze, ze nikt nie czerpie bezposredniego zysku z podstawowej nauki (Alt-
bach 2011, s. 21), a jednoczesnie sg one w niektorych dyscyplinach, jak przyktadowo
w naukach technicznych, biomedycznych, dosy¢ kosztowne. Dodatkowo czesto stawiane
jest pytanie o ich uzyteczno$¢, zwtaszcza w kontekscie badan prowadzonych w naukach
spotecznych i humanistyce. W tym samym czasie przez wielu uczestnikow gry rynkowej
ktadziony jest nacisk na badania stosowane, chociazby ze wzgledu na wigzi migdzy uni-
wersytetem - jako jednym z podstawowych ogniw w tworzeniu narodowych systemow
innowacyjnych - a przemystem. Dazenia te przejawiajg sie w kontekscie tworzenia warto-
$ci dodanej, dochodu. Wedtug Slaughtera i Rhoadesa (2004) pojawia sig konflikt miedzy
tradycyjnymi celami akademickimi uniwersytetu a checig do uzyskania istotnego dochodu
z badan, zwtaszcza pod wptywem zadan i roszczen przedsiebiorstw korporacyjnych.
Na ogdf uznawana jest przez badaczy szczegodlna rola uniwersytetow badawczych jako
podmiotow we wszystkich krajach, niezaleznie od ich poziomu rozwoju spoteczno-gospo-
darczego. Miedzynarodowe powigzania akademickie oraz rola badan w zglobalizowanej
gospodarce wiedzy jest jedng z bardziej istotnych kwestii dla generowania trwafego wzro-
stu gospodarczego i zapewnienia stabilnosci w gospodarce (Salmi 2009). W XXI wieku
uniwersytety badawcze powstajg rowniez w krajach, gdzie dotychczas nie istniaty, bgdz tez
wzmacniane sg istniejgce uniwersytety.
Uniwersytetom badawczym, ktdre odniosty sukces w rozumieniu osiggnietej wysokiej
pozycji w rankingach Swiatowych, miedzy innymi przypisuje sig ponizej wyszczegdlnione
charakterystyki (Altbach 2011, s. 24-25):
® Wszystkie uniwersytety badawcze, ktore osiagnety sukces, sg czgscig zréznicowanego
systemu akademickiego, w ktérym znajdujg sie na szczycie hierarchii i otrzymujg odpo-
wiednig pomoc dla realizacji swojej misji.

® Uniwersytety badawcze, z wyjatkiem uniwersytetow w USA i Japonii, sg zdecydowanie
organizacjami publicznymi. Podmioty sektora prywatnego rzadko wspierajg badania
uniwersyteckie.

o Najbardziej wyrdzniajg sie uniwersytety badawcze w krajach, gdzie nie wystepuje badz
jest mata konkurencja miedzy nimi oraz innymi organizacjami prowadzacymi badania,
a takze w przypadku istniejacej integraciji tych dwoch srodowisk. W niektorych krajach
podejmowane sg wysitki na rzecz wiekszej integracji instytutdw badawczych oraz wio-
dacych uniwersytetow.

® Uniwersytety badawcze wymagaja relatywnie wigkszych srodkow finansowych w po-
rownaniu z innymi uniwersytetami w celu przyciggniecia najlepszej kadry oraz najbar-
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dziej utalentowanych studentdw, a takze stworzenia odpowiedniej infrastruktury dla pro-
wadzenia badan oraz nauczania.

® Uniwersytety badawcze musza mie¢ zapewniony odpowiedni, trwaty budzet, niezalezny
od koniunktury.

® W uniwersytetach badawczych tkwi potencjat do generowania znaczacych dochodow.
Studenci sg sktonni ptaci¢ tam wieksze czesne z uwagi na lepsze programy naucza-
nia, wyzszy prestiz na rynku ich dyploméw, dostep do najlepszej kadry akademickiej.
W uniwersytetach tych wytwarza sie najwiecej dobr i ustug, ktérym przypisywana jest
wtasnos¢ intelektualna, tutaj generuje sie najwiecej idei, wynalazkow, innowacji, ktore
majg warto$¢ rynkowa.

Centralng kwestig dla uniwersytetow badawczych jest ich odpowiednie, stabilne fi-
nansowanie. Swiatowy kryzys odcisnat istotne pietno na ich funkcjonowaniu, aczkolwiek
W sposob zroznicowany. Miedzy innymi w czasie kryzysu inwestycje w wybranych krajach
Azji Wschodniej wzrosty, czego przyktadem moga by¢ Indie, Chiny.

Wraz z lansowaniem i naciskami, przede wszystkim na kraje rozwijajace sie, na wdraza-
nie zasad modernizacji gospodarki w miare $cisle opartej na doktrynie neoliberalnej - oraz
w warunkach rezimu skfaniajgcego do ograniczania wydatkow publicznych - prawie wsze-
dzie wystepuje presja na prywatyzacje szkot wyzszych, w tym uniwersytetow. Ta tendencja
nie jest wérod badaczy jednoznacznie oceniana. Wprawdzie prywatyzacja prowadzi do
zmniejszenia wydatkéw publicznych i zmusza do wigkszej konkurencji wsrdéd pracowni-
kow uniwersytetow badawczych, do podejmowania aktywno$ci przedsigbiorczej, ale nie
w kazdym przypadku jest to przedsigbiorczos¢ innowacyjna (Altbach 2011, s. 27). Czes$¢
srodowiska naukowego uwaza, ze ten trend jest w wigkszym stopniu niszczacy dla uniwer-
sytetdw badawczych niz przynoszacy profity (Geiger 2014). W tych uniwersytetach kadra
jest zaangazowana w proces tworzenia dobr publicznych, ktorymi sg rezultaty badan pod-
stawowych, jak i nauczanie studentow w szerokim zakresie dyscyplin. Jesli pracownicy
uniwersytetu badawczego sg zmuszani do wszelakiego typu aktywnosci na rynku, ktore
przynoszg dochody niezbedne do pokrycia pfac, i towarzyszacych im wydatkow, kadry
dydaktycznej, to w tak prowadzonej polityce tkwi duzy potencjat — na ogot prowadzacy do
zagrozenia jako$ci, zmniejszenia czasu poswiecanego na badania, a przede wszystkim
odciggniecia pracownikdéw naukowych od podstawowej misji realizowanej na uniwersyte-
tach badawczych.

Postepujace procesy globalizacji z jednej strony sprzyjajg rozwojowi uniwersytetow ba-
dawczych, z drugiej tworzg pewne bariery, ograniczenia dla rozwoju szkolnictwa wyzszego
wraz z postepujacg liberalizacjg, zwtaszcza dla krajow stabo- i sredniorozwinietych (Mar-
ginson i inni 2009). Uniwersytety badawcze znajdujg sie w centrum $wiatowego przekazy-
wania wiedzy, sg czastka sieci, w ktorych tworzona i przekazywana jest wiedza w globalizu-
jacym sie swiecie. Zasoby i spotecznos$¢ akademicka uniwersytetow badawczych utatwia
miedzynarodowe uczestnictwo w procesie tworzenia i wymiany wiedzy, sprzyja efektyw-
nosci zachodzenia tych procesow. W wielu krajach uniwersytety badawcze sg prawdo-
podobnie jedynymi organizacjami odpowiednio powigzanymi z tymi Swiatowymi sieciami.
Globalizacja dla akademickiego rynku oznacza, ze wielu wybitnych cztonkéw kadry aka-
demickiej, a takze najlepszych studentow zmienia nie tylko uczelnie, ale rowniez kraj. Pro-
mowanie wytgcznie miedzynarodowych elitarnych wydawnictw naukowych i lansowanych
tam kryteriow badawczych spycha wielu badaczy, znajdujgcych si¢ nawet w uniwersyte-
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tach badawczych, ale o nizszej randze, na niekorzystne pozycje (Knight 2008). Nie jest to
rowniez oznakg demokratyzacji nauki i edukacii.

Rola, jakg petnig w poszczegdlnych krajach czy tez grupach krajow uniwersytety ba-
dawcze i uniwersytety przedsiebiorcze, zalezy nie tylko od uwarunkowan historycznych,
ale takze od wdrazanego modelu, typu gospodarki, na ogét kapitalistycznej. Przepro-
wadzana analiza funkcjonujacych uniwersytetow przedsiebiorczych czy tez badawczych
czesto ma charakter modelowy, uproszczony. Realia sg znacznie bardziej skomplikowa-
ne. Cze$¢ charakterystyk przypisywanych uniwersytetom badawczym réwniez wystepuje
w uniwersytetach przedsigbiorczych, ale przedsigbiorczych w sposob proinnowacyjny.
Prowadzona wsrod badaczy dyskusja nad przyszioscig szkolnictwa wyzszego prowadzi
do ponizszych konkluzji.

W celu petnej partycypacji w Swiatowej gospodarce wiedzy i czerpania z niej korzysci
kraje winny posiadac przynajmniej jeden uniwersytet badawczy, ktory winien dorownywac
najlepszym standardom Swiatowym (Deem i inni 2007). Na przetomie XX i XXI wieku za-
chodzity i zachodzg radykalne zmiany w transformacji wspdtczesnego uniwersytetu, mie-
dzy innymi takie, jak: edukacja na odlegtos¢, zmiany technologiczne, umasowienie, wzrost
stopnia uzawodowienia szkolnictwa wyzszego, prywatyzacja, ograniczenia roli panstwa
(Altbach 2011, s. 28). W ocenie Altbacha jedynym sektorem szkolnictwa wyzszego, kto-
ry w najblizszej przyszfosci nie zostanie poddany drastycznym przeobrazeniom, bedzie
sektor uniwersytetéw badawczych. Znaczenie i waga dziatalnosci uniwersytetow badaw-
czych oraz przedsiebiorczych w sposdb proinnowacyjny rosnie wraz ze zblizaniem sie
krajow Swiatowej granicy technologicznej, w ktorej kraj konkuruje wiedza, innowacjami,
a nie wytgcznie tanimi czynnikami produkciji (Soszynska 2013), co nie znaczy, ze w proce-
sie umasowienia szkolnictwa wyzszego, postepujacej globalizacji i kontynuacii liberalizacji
pozostafe sektory szkolnictwa, w tym szkolnictwa wyzszego, nie sg wazne dla rozwoju
spoteczno-gospodarczego.

Dylematy nie tylko szkolnictwa wyzszego

Z wynikéw badan nad wptywem kapitatu ludzkiego, bardzo czesto w rozumieniu wa-
skim jako kapitatu edukacji w sensie formalnym, a najczesciej w podejsciu ilosciowym,
cze$¢ badaczy nie tylko nie potrafi za pomocg metod regresji uchwyci¢ na poziomie makro
wpltywu tego kapitafu na rozwoj gospodarczy i dynamike jego zmian, a w licznych przypad-
kach wptyw okazat sie negatywny (Soszyriska 2013, rozdz.4). Ostatni kryzys ewidentnie
uwypuklit inne negatywne skutki wystepujace na styku szkolnictwo wyzsze — gospodarka.
Wsrod nich wyrdznia sie rosngcg w niektorych krajach europejskich stope bezrobocia,
w tym réwniez wérdd absolwentow szkolnictwa wyzszego. Wprawdzie bezrefleksyjnie
I krotkowzrocznie niektorzy politycy te ujemne konsekwencje przypisuja li tylko szkotom
wyzszym, ich kierownictwu oraz kadrze akademickiej w warunkach niedostrzegania roli
innych podmiotdéw oraz przy bezwarunkowym akceptowaniu paradygmatu neoliberalne-
go, a ponadto przedstawianego w sposob fundamentalny. Jednak logika podpowiada, ze
sprawa jest bardziej systemowa, a niesprawnos$ci wystepuja w rdznych sektorach systemu
i odpowiedzialne za nie sg rdzne podmioty. Badacze w procesie poszukiwania w miarg
uniwersalnych regut, zaleznosci dostarczajg politykom, w sposdb niekoniecznie celowy,
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argumentu na rzecz ostrej konkurenciji $wiatowej, ktdra napedza rozwoj, skutkuje falami
innowacji itd. Jednak wiele sprawnych rozwigzan w duzym stopniu zalezy od kontekstu,
od konkretnych uwarunkowan. W wielu przypadkach dla osiggniecia pozytywnych efektéw
gospodarowania, czy przy danych efektach dla minimalizacji negatywnych skutkéw go-
spodarczych, jak rowniez spotecznych obok konkurencji niezbedna jest w roznych zakre-
sach i wymiarach wspotpraca, zwtaszcza ze w kontekscie globalizaciji liberalizacji procesy
sterowania, zarzadzania coraz bardziej si¢ komplikuja.

Di Gropello, Prateek, Shahid (2011) we wnikliwej analizie roli i wptywu szkolnictwa wyz-
szego na rozwdj spoteczno-gospodarczy krajow nisko- i Sredniorozwinigtych, w szcze-
goinosci w Azji Wschodniej, w poréwnaniu z krajami wysokorozwinietymi, podkreslajg
niesprawnosci systemowe, ktore wyhamowujg pozytywne oddziafywanie szkolnictwa
wyzszego na rozwoj krajow znajdujgcych sie w nizszych jego stadiach. Rezultaty prze-
prowadzonych analiz wskazujg na wystepowanie nieprawnosci zarowno rzadow, jak
i rynku, a wiele z nich wynika - jako z praprzyczyny - z braku koordynacji i odnoszone
sg do przeptywu informacji, generowania potencjatu i stosowania bodzcow. Praktycznie
w wielu krajach stabo- i Sredniorozwinigtych gospodarczo mozna wyrdzni¢ co najmnie;
pie¢ podstawowych sfer braku koordynacji miedzy poszczegdlnymi elementami systemu,
aw szczegolnosci: miedzy podmiotami generujgcymi podaz kwalifikacji i badan a ich uzyt-
kownikami; miedzy uniwersytetami a firmami, w szczegdlnosci na ptaszczyznie technolo-
gicznej; miedzy procesem edukacji a badaniami (miedzy instytucjami szkolnictwa wyzsze-
go a innymi jednostkami badawczymi); miedzy poszczegdlnymi szkotami wyzszymi oraz
miedzy nimi a innymi podmiotami generujgcymi kwalifikacje, w tym przedsigbiorstwami
i nieformalnymi organizacjami; miedzy podmiotami szkolnictwa wyzszego a podmiotami
innych poziomow ksztatcenia i sterowania rozwojem spofeczno-gospodarczym krajow.

Oderwanie szkolnictwa wyzszego w roli podmiotu ksztattujgcego podaz kwalifikacji od
sektora przedsigbiorstw, jako podstawowego uzytkownika kwalifikacji w procesie gospo-
darowania, dotyczy w pierwszej kolejnosci takich sfer jak: pedagogika, programy, stopnie
i poziomy edukaciji. Jak wynika z badania (di Gropello i inni 2011, 5.68) wielu studentow
w krajach nisko- i redniorozwinietych podejmuje swoje decyzje dotyczace wyboru kie-
runkow studiow, kompozycji modutéw studiowania opierajac sie na radach i zyczeniach
rodziny, przyjaciot - w mniejszym stopniu zainteresowania - niz na podstawie przysztych
wizji rozwoju rynku pracy, mozliwosci i prawdopodobnych dochodow. Gtéwng przyczyng
takich przestanek wyboru jest na ogdt brak informacji o popycie na kadry wysoko kwa-
lifikowane. Nie istniejg tam systemy informacji o rynku pracy, brak ciggtych badan nad
trendami popytu na kadry kwalifikowane, a takze obecnego oraz przysztego popytu na
absolwentow szkof wyzszych, nie sg Sledzone kariery zawodowe absolwentow szkot wyz-
szych. To rozminiecie podazy i popytu na absolwentow szkot wyzszych ma w wielu krajach
powazne ekonomiczne i spoteczne konsekwencije, w postaci bezrobocia strukturalnego,
nizszej produktywnosci oraz nizszego tempa wzrostu gospodarczego.

Wyniki badan rowniez wskazaty na przestarzate metody nauczania i sposob odbywa-
nia praktyk w wielu krajach stabo- i sredniorozwinietych Azji Wschodniej, z przyktadowo
matym naciskiem na interakcje studentow w procesie nauczania, prace zespotowe, roz-
wigzywanie problemow itp. W tej grupie krajow czesto wystepuje niesymetryczny rozktad
studentéw miedzy poszczegdlnymi kierunkami studiow, z przewaga studentow w takich
grupach dyscyplin, jak: nauki spofeczne, biznes, prawo, humanistyka (od 50% do 70%).
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Dla przeciwwagi w grupie krajow rozwinietych, takich jak Japonia, Republika Korei, Sin-
gapur rozkfad ten jest w znacznie wyzszym stopniu symetryczny z dwoma wiodacymi ob-
szarami studiow. To z jednej strony nauki inzynieryjno-techniczne, z drugiej grupa nauk
spotecznych, biznes i prawo, ale udziat studentow tam studiujgcych nie przekracza 40%
0gotu studentow szkot wyzszych. Brak zrdznicowania wedfug kierunkow studiowania
w niektorych krajach stabo- i Sredniorozwinigtych gospodarczo stat si¢ pewnym utrud-
nieniem w rozwoju dziatalno$ci przemystowej, a dla krajow sredniorozwinigtych ograni-
czeniem rozwoju technologicznych innowacii. Takze proporcja studentow i absolwentéw
wedtug szczebli ksztatcenia nie we wszystkich krajach, ktérych gospodarki znajdujg sie
w nizszych stadiach rozwoju, przystaje do generowanego przez gospodarke popytu, zwy-
kle na niekorzy$¢ Srednich kwalifikacii, ktore sg korelowane ze studiami pierwszego szcze-
bla, a kwalifikacje ich absolwentdw mogtyby by¢ wykorzystane w przemysle i ustugach.
Szczegdlna uwaga zwracana jest na nauki Sciste, techniczne, zwigzane z edukacig i przy-
gotowaniem zawodowym. Zwfaszcza ze z badan wynika, iz w miare zblizania sie kraju do
Swiatowej granicy technologicznej rosnie znaczenie szkolnictwa wyzszego, jego jakosci,
a istotnie — w naukach $cistych, technicznych (Soszyrska 2013). Chiny sa przyktadem kra-
ju, ktory w ciggu ostatnich kilku dekad zwracat szczegding uwage z tytutu wysokiej dyna-
miki rozwoju gospodarczego, gdzie udziat uczniow Srednich szkdt o specjalnosciach nauk
scistych i technicznych wynosit w 2009 roku okoto 40% i prawie 50% w szkotach wyzszych
(di Gropello i inni 2011, s. 71).

Jakie sg wiodace przyczyny nieprzystawania podazy kwalifikacji do popytu na nie zgta-
szanego ze strony pracodawcow w grupie krajow stabo- i Sredniorozwinietych gospodar-
czo? Analizy przypadkow ksztattowania sie niedopasowania na wielu rynkach pracy sg
podstawg do stwierdzenia, ze najczesciej tkwig one w niedostatecznym przeptywie infor-
macji, niewystarczajagcym poziomie i zfej strukturze potencjatu posiadanego przez dany
kraj oraz stosowania nieodpowiedniego pakietu bodzcow do usuwania niesprawnosci
w funkcjonowaniu mechanizméw rynkowych.

Szkoty wyzsze moga nie mie¢ mozliwosci, aby w procesie edukacii ich studenci opano-
wali niezbedne kwalifikacje z uwagi na brak informacji o biezacym, a zwtaszcza przysztym
popycie na wysoko kwalifikowane kadry o odpowiednich umiejetnosciach. Po prostu in-
strumenty, za pomocg ktérych dostarcza sie pracownikom szkot wyzszych oraz poten-
cjalnym, a takze faktycznym studentom informacji z rynku pracy, moga nie istnie¢, badz
system przeptywu informacji ma charakter fragmentaryczny. Tak samo w wielu krajach
stabo- i Sredniorozwinigtych gospodarczo nie istniejg, badz sg w stadium szczatkowym,
mechanizmy, za pomocg ktdrych firmy wspotuczestniczg w projektowaniu programéw
studiow. Przyktadem nie tylko $wiadomosci, ale i podjetych dziatan sg budowane silne
wiezi miedzy szkotami wyzszymi a przemystem w rozwinigtych krajach Azji Wschodniej,
zwlaszcza w sferze badan i technologii. Te powigzania migdzy szkotami wyzszymi a fir-
mami sg czesto poprzedzone dopasowaniem metod dydaktycznych i programu studiow
pod potrzeby przedsigbiorstw. Przyktadem moze by¢ Nowa Zelandia, w ktdrej powotana
Komisja do spraw Szkolnictwa Wyzszego reguluje wspotprace szkdt wyzszych z lokal-
nym biznesem i organizacjami zajmujgcymi sie¢ przygotowaniem zawodowym. Podobnie
w Republice Korei regulowana jest wspdfpraca miedzy szkotami wyzszymi a firmami, ktorej
celem jest migdzy innymi wspoine aktualizowanie programow studiéw. Jednak w wielu
krajach stabo- i $redniorozwinigtych, nawet jesli sg powotane komorki do celdéw Sledzenia
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losow absolwentéw oraz oceny przydatnosci ukonczonych studiow, kursow, nie zbierajg
one tych informacji systematycznie, nie méwigc o wycigganiu z nich wnioskéw dotycza-
cych korekty programow, stosowanych metod dydaktycznych itd. Przeprowadzane bada-
nia okresowe rynku pracy i przedsiebiorstw nie spetniajg oczekiwan. Nie zawierajg danych
0 edukacyjnych osiggnieciach, o przydatnosci kwalifikacji, o bezrobociu, zwtaszcza w kon-
tekscie kwalifikacji zdobytych w szkotach wyzszych. Podobne szczegotowe informacje nie
sg umieszczone w spisach ludnosci, zas strategie, wizje rozwoju gospodarki, na podstawie
ktdrych z pewnym przyblizeniem mozna by szacowac przyszte potrzeby na kadry kwali-
fikowane, bardzo czesto nie istniejg wedtug przyjmowanej, wygodnej zasady, ze wolny
rynek sam wszystko rozwigze. Tylko mechanizmy rynkowe w zglobalizowanym $wiecie,
w ktorym miedzy innymi funkcjonujg duze korporacje, czasami zawodza, bo chociazby ge-
nerujg bardzo wysokie koszty spoteczne. Wygodne jest pokrycie tych kwestii milczeniem
lub powiedzenie, no coz tych kosztow nie wlicza sie do PKB.

W wielu krajach stabo- i $redniorozwinigtych gospodarczo niedopasowanie kwalifika-
cji, zdobytych w szkolnictwie wyzszym, do potrzeb ich uzytkownikow zwigksza rowniez
niski potencjat szkolnictwa wyzszego. Sprawa jest na tyle duzej rangi, ze kadra akade-
micka przygotowuje: po pierwsze przysztych nauczycieli dla systemu edukacii; po drugie
przysztych badaczy, personel techniczny, kierowniczy, administracyjny dla sektora rzado-
wego, biznesu, w tym przemystu; po trzecie tworcow kreatywnosci i innowacji. Jednym
z istotniejszych skutkow niskiego potencjatu szkolnictwa wyzszego w tych krajach jest
wysoka i rosngca proporcja studentow w stosunku do kadry akademickiej oraz niski od-
setek kadry akademickiej z najwyzszymi stopniami naukowymi i z tytutem profesorskim
(di Gropello i inni s.75). Wynikiem tej pierwszej tendenciji jest dysproporcjonalnie wysokie
obcigzenie pracownikow akademickich pracg dydaktyczng oraz przeznaczanie znacz-
nie mniej czasu na interakcje i personalny kontakt ze studentami i rozwoj zawodowy. To
rowniez ma wptyw na jako$¢ programéw, zréznicowanie oferty edukacyjnej, zwtaszcza
w zakresie nauk scistych, technicznych, w przypadku ktérych grupy dydaktyczne z na-
tury rzeczy sg badz powinny by¢ znacznie mniejsze. Posrednio te procesy oddziatywaty
rowniez na dziatalno$¢ badawczg, przez zmniejszanie czasu przeznaczonego na badania.
Drugie ograniczenie oddziatuje na potencjat szkdt wyzszych w zakresie tworzenia nowych
kierunkow studiow szczebla drugiego i trzeciego oraz zmniejsza mozliwosci prowadzenia
dziafalnosci badawcze;.

Trzecim Zrodtem separacji miedzy podmiotami tworzacymi kwalifikacje w szkolnic-
twie wyzszym a ich bezposrednimi uzytkownikami sg stosowane bodzce, badz ich brak.
Nawet w przypadku istnienia wystarczajgcego potencjatu brak bodzcow, zwtaszcza dla
instytucji publicznych zdolnych do przygotowania przysztych absolwentow w zakresie
kwalifikacji oczekiwanych przez pracodawcéw, utrudnia przejécie absolwentow ze szkot
wyzszych do pracy.

Drugg pfaszczyzng braku badz mafej intensywnos$ci wiezi, zwtaszcza bardzo waznej
dla krajow wyraznie zblizajgcych sig do Swiatowej granicy technologicznej, jest nieistnienie
badz szczatkowa wspotpraca miedzy szkotami wyzszymi a biznesem w zakresie dziatal-
no$ci badawczej. Ograniczony wktad uniwersytetow do adaptaciji technologii i jej unowo-
cze$niania w przedsigbiorstwach jest wyraznie odnotowywany w krajach stabo- i srednio-
rozwinietych gospodarczo, a nawet w pewnej grupie krajow rozwinietych, i praprzyczyne
przypisuje sie nieistnieniu wigzi miedzy sektorem biznesu a szkolnictwem wyzszym (di
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Gropello i inni 2011, 5.77). Badacze skupieni wokét Swiatowego Forum Ekonomicznego,
analizujgc zrdznicowanie ogdlnej produktywnosci czynnikow produkcji (Total Factor Pro-
ductivity - TFP) i promujac konkurencyjnos¢ gospodarek, wskazali, ze jednym z czynni-
kow stymulujgcych innowacje w gospodarce jest intensywnos¢ i zakres wigzi tgczacych
biznes z sektorem szkolnictwa wyzszego na ptaszczyznie badawczej. Wedfug najnow-
szego raportu $wiatowej konkurencyjnosci (Schwab i inni 2013) najwiekszym zakresem
wspotpracy w badaniach i rozwoju miedzy swiatem biznesu a uniwersytetami w latach
2012-2013 charakteryzowaly sie odpowiednio: Szwajcaria, Finlandia, USA, Singapur, Wiel-
ka Brytania, Belgia. W pierwszej trzydziestce znalazta sie wigkszo$¢ rozwinigtych krajow
Unii Europejskiej, za$ najbardziej dynamicznie rozwijajaca sie gospodarka Chin ze wzgle-
du na omawiane kryterium znalazfa sig za Francjg na pozycji 33. Ze wzgledu na zakres
i site wiezi faczacych uniwersytety z sektorem biznesu na ptaszczyznie badawczej Polska
uplasowata sie na 72 pozycji na 148 krajow objetych badaniem. Wsrod panstw Unii Eu-
ropejskiej gorsza pozycje zajety jedynie Rumunia, Stowacja, Bufgaria i Grecja. Z badan
przeprowadzonych w Azji Wschodniej (di Gropello i inni 2011, s. 78) wyraznie pod wzgle-
dem intensywnos$ci wspotpracy miedzy szkotami wyzszymi a biznesem w sferze rozwoju
technologicznych innowacji wyrdznione zostaty Malezja, w ktorej 13% firm deklarowato
wspotprace oraz cheé nawigzania jej z uniwersytetami, a takze Chiny. Ocenia sig jednak,
ze nawet w Chinach realizowany faktycznie popyt na tego typu wspdtprace na poczatku
XXI wieku byt skromny. Wsrdd przebadanych w 2007 roku firm sektora prywatnego poto-
wa z nich deklarowata formalne nawigzanie wspotpracy z uniwersytetami w sferze badan.
Znacznie silniejsza i zwiekszajgca sie wspotpraca miedzy uniwersytetami a sektorem prze-
mystowym wystepuje w Japonii i Singapurze.

OdpowiedZ na pytanie, jak dalece te inicjatywy przedsiebiorcze pracownikdw szkot
wyzszych z tytutu nawigzywania i umacniania wiezi w sferze badawczej generujg istotne
dochody dla podmiotow szkolnictwa wyzszego, jest niejednoznaczna, dos¢ nieprecyzyjna.
Wedtug di Gropello, Prtateeka i Shahida (2011, s.79) od 2001 roku wraz ze wzmocnieniem
pozycji Chin jako lidera klastrow technologicznych $redniego poziomu podstawowymi
misjami w tym regionie staly sie edukacja, badania i komercjalizacja technologii. Poczat-
kowo uniwersytety chinskie rozpoczety wspotprace z przemystem od kontraktow w zakre-
sie ustug technologicznych, w szczegdlnosci transferu technologii, uzyskiwania patentow
i transferu ptatnosci licencyjnych, a takze afiliowania przedsigbiorstw przy uniwersytetach.
Dochody z tej dziatalnosci stanowity od jednej czwartej do jednej trzeciej budzetu uniwer-
sytetow przeznaczonego na badania. Najwazniejszym partnerem tego typu wspotpracy
na poczatku XXI wieku byty panstwowe przedsigbiorstwa. Jednak coraz bardziej przedsie-
biorstwa prywatne wigczajg sig do tej wspotpracy. W sposob bardzo umiarkowany, a nawet
mozna powiedzie¢ skromny, ocenia sig dochody z tytutu wspotpracy z przemystem w uni-
wersytetach europejskich, a nawet w USA.

Przyktadem dfugoletniej wspotpracy Swiata nauki z prywatnym biznesem sg amery-
kanskie uniwersytety. Jeszcze w latach siedemdziesigtych rola wtasnosci intelektualnej na
uniwersytetach z punktu widzenia ksztattowania wspotpracy z biznesem byta zréznicowa-
na. W 1970 roku 70% badan uniwersyteckich byto finansowane ze srodkow federalnych,
atylko 2,6% przez przemyst (Mowery i inni 2001, s. 102). W tym Srodowisku tylko niektore
wtadze uniwersyteckie wynegocjowalty z rzadem federalnym zgode na zachowanie praw
wtasnosci intelektualnej, dotyczgcej wynikow badan sfinansowanych ze $rodkow federal-
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nych. Badacze transferu technologii z uniwersyteckich laboratoriow naukowych do firm
prywatnych, w celu ich zastosowania do produkcji i komercjalizacji, twierdza (Greenhalgh,
Rogers 2010, s. 96), ze jednym z czynnikow, ktore w sposob istotny wyhamowuje ten
proces, jest fakt, ze wynalazki finansowane przez rzad sg dostepne wedfug prawa niewy-
tacznosci licencji. Zakiada sie, ze wtadze przedsigbiorstw sg niechgtne do inwestowania
w nowe produkty, jesli nie majg mozliwosci uzyskania prawa wytacznosci. Kwestie te wyni-
kajg z akceptacji, ze wiedza jest dobrem publicznym, a to sugeruje, iz nowa wiedza moze
byc tatwo dostepna.

Od 1980 roku sytuacja w nawigzywaniu relacji miedzy uniwersytetami a biznesem
w USA zostata uregulowana poprawkg Bayh-Dole’a? do ustawy o patentach i znakach to-
warowych. Zgodnie z nig wszystkie uniwersytety i uczeni moga uzyskac prawo wiasnosci
wynalazku, ktory jest wynikiem badan sfinansowanych ze Srodkow federalnych. W zamian
oczekuje si¢ od uniwersytetow sktadania wnioskow o ochrong patentowg i dgzenia do
komercjalizacji wynalazkow na zasadzie licencji. W ten sposdb umozliwiono uzyskanie
licencji na zasadzie wytgcznosci. W trakcie wdrazania tej poprawki do praktyki gospo-
darczej powotywano przy uniwersytetach biura transferu technologii (TTO), w ktdrych za-
trudniana byta wykwalifikowana kadra menedzerska i specjalisci z zakresu technologii,
ktorych zadaniem byto utatwianie transferu technologii migdzy uczelniami a prywatnym
biznesem, wnioskowanie o prawa patentowe i udzielanie licencji. Za pomocg pracownikdw
TTO nawiazywano partnerstwo w sferze badan z przemystem. Te rozwigzania stuzyty row-
niez przeptywowi rodkow z przemystu na badania zamawiane przez biznes.

Podobne trendy wystepowaty w ostatnich latach w Europie. Wspotpraca ta przybierata
rozne formy. Przedsiebiorstwa zlecaty uniwersytetom badania i zapewniaty na nie $rodki,
badz akademicy nawigzywali kontakty z firmami w celu skomercjalizowania swoich wy-
nalazkow, idei. Wystepowato rowniez posrednie rozwigzanie, w przypadku ktorego pra-
cownicy uniwersytetow i firm wspolnie pracowali nad nowymi produktami i technologiami.
Z punktu widzenia analizy efektywnosci wdrazania oraz funkcjonowania pewnych form
wspodtpracy miedzy uniwersytetami a biznesem niektorzy badacze sa sceptyczni odno-
$nie efektywnosci pracy TTO. Thursby’owie (Thursby i Thursby 2007) uwazajg, ze w wielu
przypadkach funkcjonowanie TTO stanowi przyktad drenazu netto finanséw uniwersyte-
tow w USA, gdyz dochody uzyskane z licencji nie pokrywajg kosztéw obstugi. Wedtug
Greenhalgh i Rogers (2010, s. 98) w 2004 roku w Wielkiej Brytanii przecietny udziat do-
chodow uniwersytetow z tytutu licencji stanowit 1% funduszu przeznaczonego na badania,
aw USA okoto 3%.

Komercjalizacja wiedzy powstajacej na uniwersytetach przeprowadzana jest rowniez
za pomocg firm, ktdre z punktu widzenia rozwigzan stosowanych w modelu anglosaskim
w Wielkiej Brytanii nazywane sg na ogot spin-outs, a w USA star-ups. Wiele z tych firm jest
lokowanych na / bgdZ w poblizu kampuséw uniwersyteckich. Ustanawiane sg tak zwane
parki naukowe uniwersyteckie. Sg one czesto nazywane w USA parkami badan (research
parks), w Azji parkami technologicznymi (technology parks). Stanowig one kompleks sys-
temow badawczych. Inaczej mozna powiedziec, ze sg to klastry nowych i istniejgcych firm,
usytuowane w poblizu instytutdw badawczych uczelni. Stanowig one jak gdyby infrastruk-
ture, ktéra ma utatwic transfer technologii (wiedzy) z uniwersytetow do biznesu.

2 The U.S. Patent and Trademark Law Amendment Act.
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Stawiane jest pytanie o efektywnos¢ wykorzystania tej infrastruktury w przeptywie wie-
dzy miedzy partnerami. Z badan Siegla, Waldmana i Linka (2003) jednoznacznie wyni-
ka, ze pracownicy firm funkcjonujacych w ramach parkéw naukowych majg przecigtnie
wigksze osiggniecia, w pordwnaniu z tymi, ktorzy sg zatrudnieni w firmach poza parkami
badawczymi i to zaréwno ze wzgledu na tworzone nowe produkty, jak i uzyskang licz-
be patentow. Formalne wigzi miedzy uniwersytetem a parkiem badawczym wedfug Linka
i Scotta (2003) przyczyniajg sie do zwigkszenia liczby publikacji naukowych i patentéw
przez pracownikow uniwersytetow, a bliskos¢ usytuowania parku naukowego w stosunku
do uniwersytetu zwigksza prawdopodobienstwo przesuwania zainteresowan pracownikdw
badawczych z badan podstawowych na rzecz badan stosowanych. Pojawiajg sig¢ watpli-
wosci co do konsekwencji dokonujgcych sie zmian w relacjach miedzy uniwersytetami
a Swiatem biznesu. Badacze skupiajg swojg uwage miedzy innymi na pytaniach:
® (Czy komercjalizacja badan nie spowoduje przesuniecia cigzaru zainteresowan akade-

mikow z badan podstawowych w kierunku badan stosowanych?
® (zy koszty transakcji zwigzane z patentowaniem i licencjonowaniem nie zniecheca nie-

ktorych firm, zwtaszcza mniejszych do prob komercjalizacii?
® Jakie sg konsekwencje dla badan uniwersyteckich oraz procesu dydaktycznego

z tytutu petnienia przez pracownikdéw naukowych funkcji doradczych i menedzerskich

w firmach?

Nieistnienie badz fragmentaryczne wigzi miedzy biznesem a szkolnictwem wyzszym
w sferze badan uwarunkowane sg w krajach stabo- i sredniorozwinietych gospodarczo
rowniez przez niesprawny przeptyw informacji, maty potencijat, bgdz zfg jego strukture oraz
brak bodzcoéw do podejmowania tego typu wspotpracy. Krytycznym wydaje sie zaréwno
niewystarczajgcy potencjat uniwersytetow do podejmowania znaczacych badan, jak i firm
w celu nie tylko rozpoznania zasobow wiedzy uniwersyteckiej, ale rowniez jej wykorzysta-
nia. Pewnymi, niedoskonatymi skfadnikami tego potencjatu moga by¢ braki w umiejgtno-
sciach absolwentow uniwersytetow, ktorzy z jednej strony zasilajg Srodowisko akademickie
i moga by¢ nieprzygotowani do podejmowania dziatalno$ci przedsigbiorczej, niezbedne;
dla efektywnosci prowadzenia wspotpracy z biznesem, a z drugiej strony szukajg pracy
w sferze biznesu, mimo braku talentu i przygotowania do podejmowania dziatalnosci
przedsigbiorczej, a zwtaszcza o charakterze proinnowacyjnym. Btedy w zakresie przepty-
wu informacji mogg by¢ liczne, od braku wiedzy o istniejacych technologiach, w tym nie-
znajomosci oferty uniwersyteckiej, po braki w Swiadomosci kadry uniwersyteckiej o bada-
niach podejmowanych w firmach i ich potrzebach, nieefektywno$¢ kanatow komunikacji,
wysokie koszty komercjalizacji rezultatow badan, niedojrzatos¢ technologii pochodzacej
z badan akademickich (Guan i inni 2005). Tu rowniez podkresla sie, ze niewystarczajace
wiezi migdzy przemystem a podmiotami szkolnictwa wyzszego mogg by¢ spowodowane
stabymi bodzcami, u ktorych podstaw znajdujg sie miedzy innymi biurokratyczne regulacje
| postawy niezachecajgce do podejmowania partnerstwa w badaniach, niewystarczajace
zrozumienia prawa wtasnosci intelektualnej oraz zwigzanych z nim kwestii, nieadekwatna
struktura zachet i programdw wsparcia finansowego.

Trzecig pfaszczyzng rozwigzywania dylematow funkcjonowania szkolnictwa wyzsze-
go w krajach stabo- i sredniorozwinietych gospodarczo jest kwestia wspotpracy miedzy
szkolnictwem wyzszym a jednostkami badawczymi, funkcjonujgcymi poza systemem
szkolnictwa wyzszego. W modelu humboltowskim szkolnictwa wyzszego zakfada sig $ci-
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ste powigzanie badan i ksztatcenia, ale nie tylko w krajach, ktdre wdrozyty ten system,
uznaje sie wizje jednosci badan i ksztatcenia. Przyktadem moze by¢ system szkolnictwa
wyzszego w Niemczech i Szweciji, w ktérym uznano sprzezenia zwrotne wystepujace mie-
dzy badaniami a ksztatceniem we wszystkich dziedzinach (OECD 2008). W krajach Europy
Wschodniej, po przeprowadzeniu transformacji ustrojowej, wedtug ocen ekspertéw OECD
nastepuje stopniowa restrukturyzacja w kierunku wizji uniwersytetow humboltowskich. In-
nym przyktadem jest Nowa Zelandia, gdzie parlament uchwalit prawo, zgodnie z ktorym
jedynie kadra akademicka aktywnie zaangazowana w badania moze uczestniczy¢ w pro-
cesie ksztatcenia na szczeblach postlicencjackich. Na podstawie analizy systemow badan
w krajach Azji Wschodniej stwierdzono (di Gropello i inni 2011, s. 81-82), ze w wigkszosci
stabo- i sredniorozwinietych krajach tego regionu nastgpito rozdzielenie funkcji badawczej
i funkcji ksztatcenia. W wielu tych krajach domeng w uniwersytetach jest ksztatcenie, pod-
czas gdy instytuty badawcze, rzad oraz podmioty sektora prywatnego prowadzg badania.
Powigzania miedzy tymi dwoma $rodowiskami sg stabe, jesli istnieja. Nawet w Chinach,
w ktorych wybrane uniwersytety ostatnio przeksztafcono w centra doskonatosci (center
of excellence) zarowno w sferze badan, jak i ksztatcenia, nadal instytuty badawcze i jed-
nostki rzadowe prowadzg wigkszo$C prac badawczych, a kadra akademicka uniwersy-
tetow zajmuje sie ksztatceniem. W wielu krajach, w ktorych wdrozono model separacii
badan i ksztafcenia, nie ma warunkow sprzyjajacych do zwiekszenia dziafalnosci badaw-
czej w murach uniwersyteckich. Temu podejsciu na ogot towarzyszy staby potencjat uni-
wersytetow, a takze brak zachet do podejmowania kooperacji miedzy kadrg uniwersyteckg
a kadrg innych jednostek prowadzacych badania. To rozproszenie potencjafu nie stwarza
najlepszych warunkow do stymulacji wzrostu gospodarczego innowacjami, zwtaszcza
w kontekscie globalizacii liberalizacii.

Kolejng ptaszczyzng pojawiania sig dylematow na styku szkolnictwo wyzsze —-otoczenie
zewngtrzne jest brak wspotpracy migdzy instytucjami szkolnictwa wyzszego oraz miedzy
nimi a innymi podmiotami, ktore uczestnicza w tworzeniu podazy kwalifikacji na poziomie
wyzszym. Z badan Banku Swiatowego w regionie Azji Wschodniej wyprowadzono wnioski,
ze nie istnieje system powigzan miedzy instytucjami szkolnictwa wyzszego oraz innymi
podmiotami Swiadczacymi ustugi z zakresu ksztattowania kwalifikacji na poziomie wyz-
szym, a to skutkuje stabg transmisjg kwalifikacji dla absolwentow szkdt wyzszych.

Te kwestie dotyczg rowniez Unii Europejskiej, zwtaszcza powigkszonej o kraje Euro-
py Centralno-Wschodniej, ktdre przechodzg transformacije ustrojowa. W ramach strategii
modernizacji szkolnictwa wyzszego, w kontekscie zwiekszenia szans zatrudnienia wsrod
absolwentow szkot wyzszych, przeprowadzone zostaty w Unii Europejskiej badania przez
pracownikow Centrum Badan Edukacji i Rynku Pracy Uniwersytetu Maastricht (Research
Centre for Education and the Labour Market). Badanie zostato zrealizowane w $rodowisku
biznesu oraz innych uzytkownikdw kompetenciji i kwalifikacji absolwentow szkdt wyzszych
w dziewieciu krajach, to jest w Czechach, Francji, Niemczech, Wtoszech, Holandii, Polsce,
Hiszpanii, Szwecji i Wielkiej Brytanii. Uwage w procesie badawczym przede wszystkim
skoncentrowano na trzech ponizej wyszczegolnionych kwestiach:
® wagi i roli specyficznej wiedzy w rozwoju kwalifikacji absolwentow,
® potrzeb wyznaczenia pewnego quasi-optymalnego balansu miedzy rozwojem kwalifika-

cji poprawiajgcych krotkookresowe mozliwosci zatrudnienia absolwentow a kwalifika-
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cjami, ktorych podaz bedzie bardziej przystawac¢ do diugookresowego popytu zgtasza-
nego na nie,

® pytania, ktore kwalifikacje winny by¢ rozwijane w szkotach wyzszych, a ktére lepiej roz-
wijac poza systemem szkolnictwa wyzszego.

Przedstawiciele wszystkich badanych grup interesariuszy byli zgodni, ze ogdine aka-
demickie umiejetnosci oraz umiejetnosci ekspercko-profesjonalne winny by¢ rozwijane
w procesie ksztafcenia w szkotach wyzszych. Myslg przewodnig byto, aby rozwijanie tych
dwoch grup obszarow umiejetnosci stato sie gtownym zainteresowaniem i celem szkot
wyzszych. Kto ma ksztattowa¢ umiejetnosci przyporzadkowywane do innych grup, w tej
kwestii zdania byty zréznicowane. Wedfug uczestnikow badan umiejetnosci interperso-
nalne winny by¢ rozwijane w rézny sposob i w réznych stadiach zycia. Jednak wiekszos¢
zainteresowanych wyrazata opinie, ze zastosowanie nowych metod nauczania, przyktado-
wo projektow zespotowych, mogtoby umozliwia¢ rownoczesne ksztattowanie i rozwijanie
rozmaitych umiejetnosci, nie tylko profesjonalno-eksperckich, ale rowniez ogdlnych umie-
jetno$ci akademickich, interpersonalnych oraz innowacyjno-kreatywnych. Ogédlne podej-
scie do ksztaftowania tak zwanych bazowych strategiczno-organizacyjnych umiejetnosci
sprowadzato sie do stwierdzenia, ze szkoty wyzsze nie zapewniajg efektywnego rozwijania
tych umiejetnosci. Winny one by¢ rozwijane przez dziatania praktyczne przez cafe zycie.
Opinie badanych $rodowisk w sprawie ksztattowania na uczelni umiejgtnosci innowacyjno-
-kreatywnych oraz komercyjno-przedsigbiorczych byty dosy¢ pesymistyczne. Istotna gru-
pa badanych sktaniata si¢ do konkluzji, ze sg to umiejetnosci wrodzone, a szkota wyzsza
mogtaby jedynie zachecac do ich rozwijania.

Ogdlny poglad grup fokusowych sprowadzat sig do stwierdzenia, ze wiedza i umiejet-
nosci specyficzne dla danej branzy sg Scisle zwigzane z ogoinymi umiejetno$ciami aka-
demickimi. Jako preferowane metody ksztattowania obydwu typow umiejetnosci wska-
zywane byto wigczenie praktyk do programu i symulowania studiéw przypadku. Opinie
w sprawie aktualnego stanu zintegrowania praktyk z programem studiow byty wysoce kry-
tyczne. Proponowano miedzy innymi rozwigzywanie tych kwestii przez staze, poszukiwa-
nie odpowiednich wyktadowcdw, badz bezposrednie zaangazowanie sig $wiata biznesu
w ksztattowanie programow. Konsens pojawit sie w twierdzeniu, ze absolwentom szkot
wyzszych potrzebna jest zarowno wiedza specjalistyczna, jak i potencjat pozwalajacy na
dalszy rozwoj kwalifikacji w pracy. Pewna kombinacja rozwoju zaréwno wiedzy specyficz-
nej, jak i ogolnych akademickich umiejetnosci zwieksza szanse — w opinii zainteresowa-
nych stron — na zatrudnienie zaréwno w krotkiej perspektywie, jak i w diuzszej, jezeli za-
pewnione zostang solidne podstawy do ksztafcenia ustawicznego.

W panstwach, w ktdrych wystepuje rozproszenie podazy kwalifikacji, na ogét nie ist-
niejg krajowe ramy kwalifikacji, ktore utatwiajg powstawanie wiezi migedzy poszczegdlnymi
podmiotami, a wiecej uwagi jednostki, Swiadczace ustugi w zakresie rozwoju kwalifika-
cji, skupiaja na naktadach niz efektach procesu rozwoju kwalifikacji. Sprawe braku badz
istnienia szczatkowych wiezi miedzy poszczegolnymi podmiotami oferujacymi rozwijanie
kwalifikacji pogtebia brak bodzcow stymulujacych do rozwijania kwalifikacji w ramach
ksztatcenia, brak interakcji z podmiotami sektora przemystowego w czasie ksztattowania
programéw, a takze brak potencjatu do adaptowania podejscia kompetencyjnego w pro-
cesie dydaktycznym.
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Pigtg ptaszczyzng braku wspdfpracy w procesie rozwijania kwalifikacii jest w krajach
stabo- i $redniorozwinietych brak badz wystepowanie fragmentarycznych wiezi miedzy
szkotami wyzszymi a placowkami nizszych szczebli edukacii. A praktycznie zarowno ilosc,
jak i jakosC wiedzy i kompetencji uzyskanych w szkotach nizszych szczebli, zwtaszcza
w szkofach srednich istotnie wspotokresla nie tylko dostep, ale i efekty edukacii na pozio-
mie trzecim.

Zakonczenie

Zmiany, ktore na przetomie XX i XXI wieku wystepuja i wystepowaty w technologiach,
w gospodarce, w spoteczenstwie, sg szybkie i niekoniecznie ewolucyjne. Daleko posunie-
ty proces globalizacji skutkuje rosngcymi powigzaniami w skali globu. Podmioty szkolnic-
twa wyzszego poszczegdlnych krajow probujg nadgzac za zmianami, ktore te procesy wy-
zwalajg. Podejmujg one inicjatywy na rzecz sprostania wyzwaniom, ktore przed nimi stawia
gospodarka i spofeczenstwo. Jedne kraje odnoszg w tym zakresie sukcesy, a w przypadku
innych bywa, ze koszty rozwoju szkolnictwa przewyzszajg generowane przez niego efekty
w ksztattowaniu PKB czy tez dynamiki jego zmian. Natezajgcy sie proces globalizacji nie
jest neutralny dla funkcjonowania szkolnictwa wyzszego, ktore jest zroznicowane w zalez-
nosci miedzy innymi od historycznie rozwijanego modelu szkolnictwa wyzszego. Mimo na-
tezajacego sie procesu globalizacji obecnie funkcjonujgce systemy szkolnictwa wyzszego
nadal pozostajg zroznicowane, ale coraz bardziej rozprzestrzenia sie anglosaski model.
Jednak efekty jego funkcjonowania sg zroznicowane, zwtaszcza w kontekscie stadium roz-
woju poszczegoinych gospodarek.

Zardwno pozytywnym, jak i negatywnym skutkom procesu globalizacji od lat osiem-
dziesigtych towarzyszy promowanie przez $wiatowych lideréw doktryny neoliberalnej. Ob-
jawia sie to w stosunku do krajow stabiej rozwinigtych gospodarczo w postaci zalecanych,
jesli nienarzucanych, uniwersalnych regut prowzrostowej modernizacji gospodarki. One
W uproszczeniu i niezadaniu sobie przez lideréw i decydentow trudu zrozumienia stop-
nia skomplikowania procesow rozwoju spofeczno-gospodarczego oraz réznorodnosci
kontekstu, w ktorym szkolnictwo to funkcjonuje w poszczegolnych krajach, gdzie miaty
by¢ wdrazane procesy modernizacji prowzrostowej gospodarki, byty w krancowej wersji
sprowadzane do liberalizacji, prywatyzacji, stabilizacji rozumianej czasami bardzo tech-
nicystycznie jako li tylko bezwzgledne tfumienie inflacji oraz minimalizacii roli rzadu. Te
procesy odniesiono nastepnie do wszystkich sektorow gospodarczych, w tym rowniez do
szkolnictwa wyzszego. Te zalecenia z roznym skutkiem i w roznym horyzoncie czasu wdra-
zano w wielu krajach, w tym stabo- i Sredniorozwinigtych gospodarczo.

Empiryczna weryfikacja na poziomie makro skutkéw modernizacji prowzrostowej
gospodarki wedtug zalecen konsensu waszyngtonskiego (Soszyriska 2013, rozdz.5),
zwlaszcza z punktu widzenia efektow rozwoju szkolnictwa, w tym szkolnictwa wyzsze-
go w tworzeniu PKB i w stopie wzrostu gospodarczego, nie dla wszystkich krajow, grup
krajow potwierdzita pozytywne efekty. Badz tez byty one skromniejsze od oczekiwanych,
zgodnych z wizjami, modelami teoretycznymi czy tez funkcjonujgcymi paradygmatami,
a zwtaszcza paradygmatem gospodarki wiedzy. Poszukujac przyczyn tej rozbieznosci
miedzy teorig a faktami, mozna stwierdzi¢, ze pojawia si¢ szereg nierozwigzanych dyle-
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matdw oraz istnieje wiele przyczyn, ktore generujg niezadowalajace efekty dziatalnoSci
szkolnictwa wyzszego, ale nie wszystkie z nich znajduja sie w gestii szkolnictwa wyzszego.
Nieoczekiwane wyniki badan — zwyczajowo prowadzone z wykorzystaniem modeli regres;ji
liniowej — na podstawie ktdrych pojawia sig szereg watpliwosci co do efektywnosci funkcjo-
nowania szkolnictwa wyzszego, prowadzg na poziomie makroanalizy do paradoksu mikro-
-makro, odnoszonego do kwestii, czy w poszczegolnych krajach inwestujgcych w rozwoj
szkolnictwa, w tym szkolnictwa wyzszego w sposdb istotny w gospodarce dochody gene-
rowane przez szkolnictwo przewyzszajg poniesione koszty. Gtebsza analiza prowadzi na
0go6t do konkluzji, ze wyniki modelowania ekonometrycznego mogg by¢ sprzeczne z ich
modelowym teoretycznym ogladem, jesli badacze nie uwzglednig i nie uchwycg w modelu
regresji odpowiedniego stopnia skomplikowania tych procesow. Sprowadza sie to do faktu
badania na poziomie makro tylko bezposrednich skutkow oddziatywania kapitatu edukacji
na poziom rozwoju gospodarczego i stope wzrostu gospodarczego, nieuwzglednienia po-
$rednich kanatow wptywu, efektdw zewnetrznych, pominiecia pewnych istotnych kanatéw
oddziatywania, niebrania pod uwage stopnia wykorzystania kapitatu edukacji w procesach
gospodarowania w poszczegolnych krajach, pomijania w analizach empirycznych jakosci
i struktury kapitatu ludzkiego jako zasobu oraz nieuwzgledniania stadiéw rozwoju gospo-
darczego poszczegolnych krajow.

Nawet uwzglednienie w analizie empirycznej wszystkich tych przyczyn, czynnikdw
i wigkszo$ci kanatow oddziatywania kapitatu edukacji na wzrost gospodarczy czy na
ksztattowanie poziomu PKB per capita moze w przypadku poszczegolnych krajow pro-
wadzi¢ do wykazania na poziomie makro skromnych efektow z tytutu rozwoju szkolnictwa
wyzszego, zwlaszcza w grupie krajow stabo- i Sredniorozwinietych gospodarczo. W tych
krajach szkolnictwo, w tym wyzsze, stoi wobec szeregu nierozwigzanych dylematow, na
0gof uwiktanych w proces globalizacii liberalizacii.

W krajach rozwinietych, ktorych gospodarki znajdujg sie w obszarze swiatowych tech-
nologii, nastepujg dos¢ szybkie zmiany rowniez w sektorze szkolnictwa wyzszego. Jed-
nym z wazniejszych wyznacznikow tych zmian jest budowanie silnych uniwersytetow ba-
dawczych oraz przedsigbiorczych, zageszczanie i wzmacnianie wigzi z sektorem biznesu,
a takze poszukiwanie innych zrodef finansowania szkolnictwa wyzszego niz srodki publicz-
ne. O ile wérdd uczonych jest konsens w sprawie wiodacej roli uniwersytetéw badawczych
i ich pozytywnych skutkow w rozwoju gospodarczym krajow, o tyle analizowane skutki
powstawania i funkcjonowania uniwersytetow przedsigbiorczych, zwtaszcza przez pryzmat
generowania nowych zrodet dochodu, a takze spetniania kluczowych misji i funkcji uni-
wersytetow oraz sposobu jej wypetniania, prowadzg do szeregu kontrowersji. Najbardzie
lapidarnie mozna skonstatowac, ze dziatalno$¢ przedsiebiorcza prowadzona w ramach
uniwersytetow nie zawsze i nie w kazdych warunkach jest przedsigbiorczoscig proinnowa-
cyjna, i to ogranicza realizacje misji uniwersytetow, oraz nie zawsze pozytywnie wyraza sie
w sposobie i zakresie pefnionych przez uniwersytety funkcii.

Rozne negatywne skutki — jak przyktadowo zwigkszajace sig bezrobocie wsrod absol-
wentow szkot wyzszych, brak badz niska jakos¢ ich wiedzy i kompetencji zawodowych
itd. — czasami zbyt pochopnie przypisywane sg podmiotom li tylko szkolnictwa wyzszego.
Wynikajg one przede wszystkim z braku lub niedoskonatego przeptywu informaciji, ogra-
niczonego potencjafu lub ztej jego struktury; braku lub ograniczonego pakietu stosowa-
nych bodZcow. Wyraza sie to rozerwaniem wigzi miedzy podmiotami réznych sektoréw
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na roznych pfaszczyznach dziafania, w tym: miedzy podmiotami szkolnictwa wyzszego,
generujgcego podaz kwalifikacji a uzytkownikami kwalifikacji (pracodawcami); miedzy
szkolnictwem wyzszym a biznesem w sferze badan; miedzy szkotami wyzszymi, w ktdrych
prowadzone sg badania oraz innymi podmiotami prowadzacymi badania; migdzy jednost-
kami sektora szkolnictwa wyzszego rozwijajgcymi réznorodne profesjonalne kompetencje
i kwalifikacje, a takze miedzy nimi a zewnetrznymi podmiotami $wiadczacymi tego typu
ustugi; miedzy podmiotami rdznego szczebla edukacji, a takze rzadem.

Nadal pozostaje nie do konca rozstrzygnigta kwestia, jakiego typu kwalifikacje win-
ny byc¢ ksztattowane i rozwijane na uniwersytetach, zwtaszcza zwigzane z wykonywaniem
konkretnych zawodow, a jakie dostarczane na nizszych szczeblach systemu edukacii, czy
tez przez podmioty otoczenia zewnetrznego, w tym przez biznes, aby kadra akademicka
uniwersytetow przez swoje dziatanie skupiafa sie na realizacji misji uniwersytetow i ich
podstawowych funkcji.
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Edukacja dla rozwoju cztowieka

It is easier to treat people
as objects to be manipulated
if you have never learned
any other ways to see them.

Martha Nussbaum

Artykut stanowi krotkg rewizje pogladéw filozotki Marthy Nussbaum, dotyczacych
ksztatcenia 0goinego na uniwersytetach amerykanskich i europejskich. Zmiany gospodar-
cze w krajach rozwinietych spowodowaty, ze rzgdy wielu panstw postrzegajg ksztatcenie
studentow na kierunkach humanistycznych i spotecznych za bezproduktywne dla gospo-
darki i zbyt obcigzajgce dla budzetu. Przedstawienie stanowiska Nussbaum wobec edu-
kacji formalnej wprowadza nowy element poznawczy do debaty, ktdra toczy sie rowniez
w Polsce, a dotyczy rodzaju i formy ksztatcenia studentéw na uczelniach wyzszych.

Stowa kluczowe: ksztatcenie ogdlne, edukacja formalna, nauki humanistyczne, filozofia.

Kiedy w potowie 2003 roku ,New Statesman”, niezwykle opiniotworczy, ukazujgcy sie
juz od ponad stu lat kulturalno-polityczny tygodnik opinii ogtosit Marthe Nussbaum jednym
z najwiekszych myslicieli naszych czasow, w Swiecie naukowym zawrzato. Setki filozofow
i myslicieli na catym Swiecie od lat z zazdro$cig patrzyto na jej dokonania. Wszechstronna,
btyskotliwa, elokwentna, wielowymiarowa w swoich pogladach Nussbaum budzita ogrom-
ng zazdro$¢ wsrdd swoich kolezanek i kolegow. Oprocz tego nie skupiata sie, jak wiekszo$¢
naukowcow z dziedziny humanistyki i nauk spotecznych, na jednym temacie, polerujac go
do granic mozliwosci przez cate naukowe zycie, tylko dotykata szeregu problemow, takich
jak: nietolerancja religijna, prawa zwierzat, prawa kobiet, prawa mniejszosci, niesprawie-
dliwos¢ ptciowa czy edukacja. Jej filozofia jako nauka ma charakter praktyczny, nie jest
zamknieta w pseudointelektualnej wiezy z koSci sfoniowej, a opisujgc spoteczenstwo do-
tyka spraw istotnych, waznych tu i teraz. Problemy etyczne odnoszg sie do rzeczywistych
zdarzen, a filozofia jest narzedziem, ktdre ma postuzy¢ spotecznej zmianie.
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Taka postawa Nussbaum nie dziwi, jesli wezmiemy pod uwage, ze najwiekszy wptyw na
nig, jako na filozofkg, miat John Rawls, autor wspaniatej Teorii sprawiedliwosci (2013). To
rzekomo on, podczas jednego ze spotkan z Nussbaum miaf jej powiedzie¢:

Jesli mozesz wptywac na ludzi, to twoim obowigzkiem jest to robic”.!

Filozofka wzigfa sobie te stowa do serca i kierujgc sie nimi od lat walczy o prawa stab-
szych i porywa na swoich wyktadach setki ludzi, poprzez bardzo przystepne, rzeczowe,
trafiajgce do przekonania komunikatywne wywody, poparte klarowng argumentacja, nie
przejmujgc sie zbytnio tym, ze oponenci okreslajg jej filozofie mianem eklektycznej, Nuss-
baum jest ucielesnieniem wspodtczesnego filozofa czy tez humanisty idealnego - otwarte-
go, sprawiedliwego, sprawnie poruszajacego si¢ na wielu polach, myslacego, refleksyj-
nego i dostrzegajacego krzywde ludzi, zmarginalizowanych w wyniku propagowania idei
utylitarystycznych i libertarianistycznych.

Od kilku lat szczegolng uwage w rozwazaniach Nussbaum zajmuje edukacja. Jedng
z pierwszych publikacji, w ktorej szerzej odnosi sig do ksztafcenia, jest ksigzka z 1997 roku
Cultivating Humanity. A Classical Defense of Reform on Liberal Education, ktéra w Polsce
ukazata sie ponad dekade pozniej pod tytutem: W trosce o czlowieczenstwo. Klasyczna
obrona reformy ksztatcenia ogdlnego (2008). W swojej publikacji Nussbaum, odwotujgc
sie do filozofii Arystotelesa, Sokratesa, Diogenesa, Hume’a i Smitha, wystawia niezbyt po-
chlebng laurke ksztatceniu wyzszemu w Stanach Zjednoczonych, wskazujgc jednoczesnie
na mozliwy plan naprawy. Zacheca, a raczej nawotuje do tego, zeby studenci wyszli poza
sztywne ramy lokalnej spotecznosci i starali sie podczas studiow poznac inne kultury, co
stanowi nie tylko istotng czes¢ naszego zycia, ale rowniez pozwala porownac nasze dzia-
fania i ich warto$¢ indywidualng i spoteczna, sktaniajgc tym samym do gtebszych prze-
myslen, jakich mozna oczekiwa¢ od studentow i absolwentow uniwersytetow. Reforma
zarysowana przez Nussbaum powinna zmierza¢ ku uwzglednieniu w programach studiow
wyzszych aspektu wielokulturowosci. Przy czym autorka reformy zastrzega, ze nie chodzi
tu jedynie o poznanie innych kultur, pogladéw, tradycii, ale takze o zakwestionowanie sta-
rych porzadkow i dogmatow, innymi sfowy — 0 uczenie myslenia.

W 2010 roku Nussbaum idzie jeszcze dalej w swoich pogladach na temat edukaciji i jej
roli w XXI wieku i wydaje niezwykle ciekawg prace Not for Profit. Why Democracy Needs
the Humanities (2010). Na pierwszy rzut oka mogtoby sie wydawac, ze ksigzka Nussbaum
jest histeryczng obrong humanistéw przed gospodarka rynkowa, ktéra spycha ich na mar-
gines jako ,nieoptacalnych” dla panstwa i dla Swiata. Jednak taki pobiezny sad o tej pracy
jest zgota niesprawiedliwy. Nussbaum méwi bowiem o czym$ wiecej, zwraca uwage na
bardziej istotne sprawy, kieruje swoje i czytelnika mysli w strone rdzenia edukacii, nie jako
produktu i Zrodta zyskow, ale jako zrodta rozwoju cztowieka. Jak twierdzi Martha Nuss-
baum (2010, s.1-2):

,Jestesmy w srodku kryzysu o duzej sile razenia i powaznym, global-
nym znaczeniu. Nie, nie mam na mysli globalnego kryzysu ekonomicz-
nego, ktdry rozpoczat sie w 2008 roku (...). Nie, mam na mysli kryzys,
ktory w duzej mierze pozostaje niezauwazony, jak nowotwor. Kryzys, ktory
w dfuzszej perspektywie moze by¢ bardziej niszczacy wzgledem przyszio-
Sci demokratycznej samorzadnosci: Swiatowy kryzys w edukacji’.

! http://www.newstatesman.com/node/145863 [z dnia 2 czerwca 2013 roku].
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Ten kryzys jest wywotany moze nie tyle odrzuceniem, ile odsunieciem na bok humani-
styki i humanistow jako ,bezproduktywnych” dla rozwoju gospodarczego. Zdaniem Nuss-
baum myslacy, wolni obywatele, wyksztafceni w ramach edukacii liberalnej zostang lub
juz teraz sg zastepowani ,uzytecznymi maszynami”, ktdre nie sg w stanie myslec za siebie
i bra¢ odpowiedzialnosci za los swoj i $wiata. Co wiecej, zgodnie z pogladem Nussbaum
jakoby demokracja dziatata znacznie lepiej dzieki wiedzy, jej roznorodnosci i jej nieza-
leznosci, ograniczenie sie uniwersytetow, szkot, rzgdowych oraz samorzagdowych decy-
dentow, do przygotowania (nie za$ ksztatcenia) w ramach uzytecznych na ten moment
gospodarczy kwalifikacji zastepdw mtodych ludzi sprawia, ze demokracja wisi na wtosku.

Mocne stowa Nussbaum spotkaty sie z ogromna krytyka i wieloma polemikami, szcze-
golnie tych osdb, ktore opowiadajg sie za ,uzytecznoscig” ksztatcenia, silnego zwigzania
edukaciji z rynkiem pracy, a takze probg przeliczenia i przeliczania ksztafcenia na pienia-
dze. W czasach gospodarki rynkowej taka postawa wielu rzagdow i uczelni nie powinna
dziwi¢. Ale czy rzeczywiscie na tym ma polegac ksztatcenie? Czy jest sie czego bac? Czy
przypadkiem nie zapomnieliSmy o tym, czym jest edukacja, a konkretniej czym jest ksztat-
cenie? Moze Martha Nussbaum dostrzega co$ wiecej i sigga wzrokiem dalej niz dorazne
decyzje politykdw wzgledem ksztafcenia, ograniczone do jednej, gora dwoch kilkuletnich
kadenc;ji? Wszystko na to wskazuije.

Obecnie bowiem w odniesieniu do ksztatcenia w ramach edukacji formalnej mamy do
czynienia z sytuacjg (nie tylko w Polsce, ale w wigkszosci krajow rozwinietych), w ktérej sil-
nie Scierajg sie dwie perspektywy. Kazda z nich ma swoich zwolennikéw i kazda ma swoje
racje. Bardzo dobrze uchwycita je Karolina Wigura (2010) w swoim eseju Sokrates i papuga
opublikowanym w ,Kulturze Liberalnej”.Pierwsza perspektywa kiadzie bardzo silny nacisk
na ksztatcenie ogdlne czy tez wszechstronne i zgodnie z nig rolg szkoty/uniwersytetu jest
ksztatcenie wsrod ucznidw/studentow wrazliwosci na ludzi, nie zas pazernosci na rynek.
Druga perspektywa jest zgota odmienna. Jej zwolennicy uwazaja, ze szkota/uniwersytet,
niezaleznie od jej poziomu ma stuzy¢ przede wszystkim, jesli nie tylko, przygotowaniu
uczniéw/studentéw do wejscia na rynek pracy. Zgodnie z tym zatozeniem kazde zajecia,
ktore bedg odciggaty ucznidéw od nauki praktycznych, potrzebnych na rynku umiejetnosci,
sg stratg czasu, a co za tym idzie, i co w obecnej sytuacji kryzysu ekonomicznego jest sza-
lenie wazne, sg stratg pieniedzy. Takie zerojedynkowe widzenie Swiata, zarowno z jednej,
jak iz drugiej perspektywy jest obarczone duzym btedem. Upieranie sig przy ktdrejs z tych
dwaoch perspektyw na site, bez uwzglednienia warto$ci kazdej z nich i proby wypracowania
kompromisu moze miec fatalne skutki zardwno dla uczacych sie, jak i dla polityki danego
panstwa.

W ostatnim czasie w wigkszosci krajéw rozwinigtych wygrywa druga opcja (bardzo
silnie promowana takze w Polsce), traktowana bardzo restrykcyjnie, silnie propagowana
w mediach, niezwykle ceniona przez politykéw skupionych na cigciu kosztéw. Efektem
tego jest chociazby zamykanie wydziatdw filozofii, socjologii czy filologii na uniwersytetach
catego $wiata, jak rowniez ogromny spadek studentow nauk humanistycznych czy spo-
tecznych, spowodowany nie tylko nizem demograficznym. Patrzac na polskie podworko
nie sposob nie zauwazy¢, ze humanistyka jest kwiatkiem do kozucha dla nauki, ze ciggle,
nie tylko w nazwie, ale rowniez w Swiadomosci decydentow przyznajgcych pienigdze na
badania jest art, a nie science. A przeciez, wydaje sig pyta¢ politycy i biurokraci, na c6z
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nam art w czasach kryzysu? | az trudno uwierzy¢, zgadzajac sie z Nussbaum, ze patrzenie
na edukacje moze by¢ tak krotkowzroczne.

Argumentow Nussbaum nie nalezy odczytywac jako tesknoty za dawnymi uniwersyte-
tami, dawnym stylem, dawnym czasem i dawng ideg. Niewielu wspotczesnych filozofow
tak jak ona patrzy w przysztosc i dostrzega tak wiele. Wstuchujac sie w jej racje nie nalezy
traktowaC edukacji jako przygotowania do wejscia na rynek pracy i edukacji w ramach
szeroko pojetego ksztatcenia ogolnego jako dwaoch, przeciwstawnych sobie Swiatow. To
dwa elementy nalezy taczy¢ ze soba, zastanawiajac sig¢ kazdorazowo nad ksztattem edu-
kacji formalnej. Przy czym jestem zdania, podobnie jak Nussbaum, ze ksztatcenie ogoine
w szerokim zakresie, szczegolnie w szkotach technicznych i na kierunkach scistych jest
szczegolnie wazne. Biorac pod uwage charakter wspotczesnego rynku pracy, jego ztozo-
nosc i przede wszystkim — zmienno$¢, 0 czym szerzej pisze w ksigzce Doradztwo zawodo-
we. Uniwersalizm i konceptualizacja (2013), ludzie, a szczegdlnie absolwenci potrzebujg
kompetencji migkkich, spofecznych, bo to one pozwolg im na znalezienie nowego zawo-
du, dostosowanie sie do sytuacji, przetrwanie w czasach kryzysu. A oprécz tego, pozwolg
im na bycie swiadomymi obywatelami, aktywnymi i wigczajgcymi sie w dyskurs publiczny.
Innymi stowy potrzebujg uwrazliwienia, ktorego bedg nabywac nie tylko w czasie kilku
lekcii filozofii w ramach szkoty Sredniej, ale przez cate zycie w ramach szeroko pojetej idei
ksztafcenia przez cafe zycie, gdzie edukacja formalna jest wspierana przez ksztatceniem
nieformalne i pozaformalne.

Nauki humanistyczne i spoteczne, zdaniem Nussbaum, rozwijajg w ludziach umiejet-
nos¢ krytycznego myslenia, ktore stanowi o sile argumentacii i sprzyja rozumieniu innych,
uaktywnia w cztowieku poktady empatii, pozwala lepiej rozumie¢ $wiat ,innych”, co przy
multikulturowym charakterze wiekszosci wspofczesnych instytucji pracy ma niebagatelne
znaczenie. Zajecia z przedmiotow humanistycznych uczg réwniez odczytywania niewer-
balnego aspektu zachowan ludzkich, rozwijajg wyobraznie, skianiajg do szukania innych
perspektyw, a dzieki wiedzy i perspektywie historycznej uczg tolerancji oraz zrozumienia
dla ,innych” i nie traktowania ich jako ,,obcych”. A co wazniejsze, rozwijajg priorytetowe we
wspotczesnej gospodarce rynkowej, gdzie liczy sie idea i zdoIno$¢ jej sprzedazy z jak naj-
wiekszym zyskiem, jak najwigkszej liczbie osdb, umiejetnosci interpersonalne i spoteczne.

Ksztatcenie jedynie pod katem doraznych rynkowych wymagan w ramach kilku okre-
slonych kwalifikaciji jest krotkowzroczne, bo nikt nie jest w stanie przewidzie¢, ze za kil-
ka lub kilkanascie lat rynek bedzie potrzebowat az tylu inzynieréw czy informatykow oraz
w ktorg strone skieruje sie przemyst. Scalenie edukacji z rynkiem pracy na zasadzie akcja-
-reakcja moze paradoksalnie w diuzszej perspektywie zwiekszy¢ bezrobocie wsréd mto-
dych ludzi. A na poziomie ludzkim uksztattuje w nich miast wrazliwosci, przede wszystkim
egoizm i chciwose.

| co wazne, ksztatcenie w ramach economic profitability to niemal catkowite odejscie
od idei ksztatcenia przez cate zycie, ktore jest ogromng szansg zaréwno dla catych spofe-
czenstw, jak i dla pojedynczych ludzi, ktdrzy moga sie ksztafci¢, rozwijac, uczy¢, nie tylko
tego czego oczekuje od nich rynek, ale rowniez, a moze przede wszystkim tego, co sprawi,
ze ich zycie bedzie po prostu szczesliwsze.
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Artykut jest czescig i jednoczesnie zapowiedzig ksigzki dr. Tomasza Sobierajskiego pod
tytutem ,Uczenie sig przez cafe zycie jako edukacyjna forma otwarta”, ktra ukaze sie¢ na
rynku wiosng 2014 roku.
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Tutoring akademicki jako rekonstrukcja
relacji Uczen - Mistrz wobec umasowie-

nia ksztatcenia wyzszego.

Proba wplecenia koncepcji w kontekst
wewnetrznego systemu zapewniania
jakosci ksztatcenia jako jednego
Z kryteriow akredytacji uczelni wyzszych

Artykut to propozycja spojrzenia na metode tutoringu akademickiego jako na nowator-
skg — na polskim gruncie - forme spersonalizowanej dydaktyki projakosciowej, mozliwej
do realizacji w obszarze ksztatcenia wyzszego pomimo jego powszechnej dostgpnosci.
Wstep prezentuje tfo teoretyczne przedstawianych argumentow celem pokazania, jak da-
lece tutoring wpisuje sie w panujace paradygmaty naukowe w naukach humanistycznych.
Nastepnie, wykorzystujgc wybrane definicje oraz typologie komponentéw jakosci w kon-
tekscie jakosci ustug w obszarze edukacji, podjeta bedzie proba znalezienia elementu
wspdlnego dla jakosci ustugi rozumianej w sensie korporacyjnym i edukacyjnym, co ma
swoje uzasadnienie ze wzgledu na obecne przemieszanie tych dyskurséw w gorgcej de-
bacie nad neoliberalnymi tendencjami w szkolnictwie wyzszym. W kolejnej czesci artykutu
poruszona zostanie rola osobowosci i autorytetu nauczyciela jako tutora. Aplikacja szeroko
opisywanych w literaturze pedagogicznej funkcji nauczyciela pozostaje wcigz w obszarze
,metodycznej postulatywnosci” (Klus-Stariska 2009), natomiast relacja tutorska ma szanse
wypetni¢ je znaczeniem blizszym realnemu zastosowaniu. Autorka przyglada sie tutorin-
gowi jako wyjatkowej metodzie ksztatcenia, ktdra tworzy szanse na zaspokojenie potrzeby
humanistycznej edukacji elitarnej i zarazem, przy dobrej organizacji pracy dydaktycznej,
mogtaby zosta¢ wkomponowana w dzisiejszy masowy uniwersytet. To z kolei niesie szan-
se podniesienia jakosci ksztatcenia oczekiwanego przez standardy akredytacyjne.

Stowa kluczowe: tutoring akademicki, jako$¢ ustug edukacyjnych, edukacja spersonalizowana, osobowo$¢ nauczyciela.
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Wprowadzenie

Wobec stawianych przed ksztatceniem akademickim coraz to nowych wymagan, zwia-
zanych z wdrazaniem reformy szkolnictwa wyzszego, oraz postepujacym od lat dziewigc-
dziesigtych ubiegtego stulecia umasowieniem tegoz ksztafcenia, rodzg si¢ juz od ponad
dekady pytania o sposoby zapewniania jego jakosci. Dotyczg one zaréwno przedmiotu
ksztafcenia, jak i poziomu badan naukowych, zwtaszcza w obliczu wcigz aktualnej debaty
na temat zwigzku miedzy dydaktyczng i badawczg funkcjg uniwersytetu (Sawicki 1996;
Labuda 1998).

Majac na uwadze chociazby proponowany przez Sawickiego podziat na trzy modele
uniwersytetu: badawczego, utylitarnego przygotowujacego do zawodu, oraz opartego na
tradycji edukacji liberalnej, w kazdym z tych przypadkow, niezaleznie od wagi przypisywa-
nej kazdemu z nich w ksztatceniu spoteczenstwa, za ustalaniem standardow szta potrzeba
ustalania kryteriow jakosci organizacyjnej i merytorycznej. Juz w koncu lat dziewig¢dzie-
sigtych ubiegtego stulecia podejmowano formalne dziatania, zmierzajgce ku ustalaniu
i przede wszystkim weryfikacji standardow jakosci ksztafcenia w uniwersytetach, i nalezg
tu chociazby powotanie w 1998 roku Akademickiej Komisji Akredytacyjnej, ktorej zada-
niem byta kontrola poziomu zalezno$ci migdzy poziomem nauczania a poziomem badan
naukowych, nastepnie bardziej ukierunkowana komoérka UKA - Uniwersytecka Komisja
Akredytacyjna, ustalajgca standardy dla okreslonych kierunkdw studiow, i w koncu Pan-
stwowa Komisja Akredytacyjna (PKA), o szerokich uprawnieniach, jednak funkcji niewiele
roznigcej sie od poprzednich. Jak zauwaza Sarnowska-Temeriusz (2003, s. 88), zajmujgc
sie przede wszystkim problemem jednolitosci oceny ksztafcenia wyzszego, instytucja ta
gféwnie gwarantuje i precyzuje warunki wdrazania standardow, nie ingerujgc w tresci pro-
gramowe i substancje nauczania.

Jakkolwiek powotywanie ustawowych organdw panstwowych do zajmowania sie ja-
koscig (jej rozne definicje oraz aspekty w kontekscie edukacji bedg omowione ponizej)
moze budzi¢ kontrowersje i watpliwosci wsrod reprezentantow humanistyki, zwyczajowo
zorientowanej na edukacje bardziej liberalng, w ktorej jakos¢ jest zjawiskiem niemierzal-
nym i trudnym do zamknigcia w sztywne ramy, zrozumienie roli instytucjonalnego dbania
0 zachowanie standardéw wydaje sie kluczem do skutecznych przeformutowan nie jedy-
nie formalnych, ale takze obejmujgcych substancje merytoryczng. To bowiem uniwersali-
zacja metodologii ustalania i osiggania jakoSci stanowi jeden z celdéw reformy widoczny
W jej pierwszych wdrozeniach, natomiast to, co zostanie wiozone w ramy programu ksztat-
cenia, jakie bedg efekty i jak osiggniete, pozostaje polem decyzyjnym kazdej indywidual-
nej placowki. Wobec wspomnianego postulatu dbania o kulture jakosci, Polska Komisja
Akredytacyjna oczekuje bowiem od kazdej jednostki edukacyjnej wypracowania tzw. ,we-
wnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztafcenia”, gdzie ocenie i weryfikacji podlega-
ja funkcjonowanie i skutecznosc, nie zas zawarto$¢ merytoryczna dziatan edukacyjnych.
Ta ostatnia pozostaje pod wptywem tych mechanizmow o tyle, o ile wynika z merytokra-
tycznej wspdtpracy i wysokiej jakosci pracy pracownikow naukowych i dydaktycznych.
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Jednym z punktéw podlegajgcych ocenie formalnej w tak rozumianym systemie kon-
troli jakosci jest ,wspieranie studenta w procesie ksztatcenia™'. Jest to wiodacy postu-
lat tego artykutu, celem jest przyjrzenie sig, na tle wspomnianych spotecznych zjawisk
umasowienia edukaciji oraz instytucjonalnych préb europeizacji systemu szkolnictwa wyz-
szego, miejscu, jakie zajmuje w tym wszystkim cztowiek. Cztowiek, czyli aktor na scenie
edukacyjnej: student i jego nauczyciel. Nie bedzie to analiza rozmaitych funkcji i rdl, jakie
nauczycielowi przypisuje szeroka literatura przedmiotu, jak rowniez nie chodzi docelowo
o0 definiowanie wspotczesnego studenta, z jego wizjg zdobycia okreslonej wiedzy i kom-
petenciji. Jesli powotac sie na stynng triade wiedzy, kompetencji i postaw, przytaczanych
w analizach tresci i celow ksztafcenia, skoncentruje sie tu na postawach obu stron, chcac
przypomniec nie nowy, ale zaniechany w masowym szkolnictwie wyzszym typ relacji mie-
dzy studentem a nauczycielem-wykfadowca. Tym typem jest relacja Uczen-Mistrz, mozli-
wa do wypracowania przez dialogiczng metode tutoringu akademickiego, wywodzacego
sie z dawnego systemu tutorialnego w Anglii. Innymi stowy, podijeta zostanie proba spoj-
rzenia na jakos¢ ksztaicenia nie poprzez ilos¢, tresc, system czy ideologie, a wytgcznie
z perspektywy ludzkiej relacji osobowosciowej, wyzwalajacej potencjat edukacyjny w 0so-
bach biorgcych udziat w procesie dydaktycznym.

Relacja tutorska na tle paradygmatow we wspoétczesnej humanistyce

Tutoring, jako metoda wywiedziona z tradycji anglosaskiej, jest w Polsce metodg nowa,
ale preznie sig rozwijajaca (Czekierda 2011). Dowodzi tego powstawanie Miedzywydzia-
fowych Interdyscyplinarnych Studiow Humanistycznych w kilku uniwersytetach polskich,
powotanie Akademii Artes Liberales przy Uniwersytecie Warszawskim, a takze Collegium
Invisible dziatajgcego od 1995 roku w Warszawie. Wpisuje sie w nowe wersje klasycznych
strategii uniwersytetu, ktorych ojcem i prekursorem jest na polskim gruncie profesor Jerzy
Axer, i ktore oparte sg na tradycji edukaciji liberalnej. Model uprawiania sztuk wyzwolonych
w ramach uniwersytetu nawigzuje do starozytnych drég ksztatcenia ogélnego, powszech-
nego i wszechstronnego, i stanowi, z jednej strony, obecny w dyskusji przedmiotowej mo-
del uniwersytetu liberalnego stawiajacego na indywidualny rozwoj jednostki, a z drugiej,
w sferze paradygmatdw, jest odpowiedzig na rosngcg dominacje waskotorowych specjali-
zacji i rozszczepiania wiedzy na czastki elementarne.

Jest wiele teorii, ktore stojg za rosngcym znaczeniem edukacji spersonalizowanej
I jednoczesnie jg warunkujg. Jedng z najbardziej widocznych i najszerzej dyskutowanych
jest refleksyjnos¢ oraz zwigzana z nig samo$wiadomo$¢. Cytujac za Czayka-Chetmin-
ska (20074, s. 42), ,Rozwoj wymaga samoswiadomosci. Samo$wiadomo$¢ jest zarowno
punktem wyjscia do rozwoju, jak i podstawowym jego narzedziem. Richard Barrett w swo-
jej koncepcji rozwoju liderow, wskazuje, ze proces ten musi rozpoczynac sie od osobistej
transformacji — odkrycia siebie i swoich mozliwosci, poznania swoich mocnych i sfabych
stron, zrodet wptywu na ludzi, stowem - poznania swojego potencjatu”. Powyzszy cytat
zdaje sie kompilacjg zjawisk potrzebnych, by nauczyciel staf sie¢ gotow do wejscia w rela-

! Oparte na wytycznych PKA prezentowanych na konferencji naukowo-szkoleniowej pt. Zasady i kryteria akredytacji
uczelni po wejéciu w zycie Krajowych Ram Kwalifikacji, organizowanej przez FREISW pod patronatem Rady Gtéwnej Nauki
| Szkolnictwa Wyzszego, Warszawa 12 marca 2013.
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cje tutorskg ze studentem. Refleksyjno$¢ zatem, bedac jednym z warunkéw takiej umie-
jetnoSci, wpisuje sie¢ w paradygmat nazwany przez Scotta Lasha (2009) ,modernizacjg
refleksyjng”, obejmujacg swym zasiegiem my$| humanistyczng zajetg przechodzeniem od
procesow nowoczesnych do ponowoczesnosci. Wedfug Lasha nowoczesno$c refleksyj-
na ,nadchodzi po zwykfej nowoczesnosci” i jest teorig, ktora ,poddaje krytyce nieudang
cato$¢ wysoko rozwinigtej nowoczesnosci, jej uniwersalia” (Lash 2009, s. 146). Jest pew-
nym u$wiadomieniem sobie samej siebie, swoich brakéw i niedociagnie¢. Objawia sig
to wieloma przewartosciowaniami. Pozostajac tylko w obrebie stosunku do tradyciji, jest to
juz etap, na ktérym ,dalsza indywidualizacja uwalnia podmiotowo$¢ od struktur spotecz-
nych zwykfej nowoczesnosci” (Lash 2009, s. 150). Modernizacja refleksyjna odchodzi od
struktur nowoczesnych, w ktorych anonimowos¢ byta wartoscig przez to, ze uwolnita sie
od sztywnych struktur kolektywnych, ku autonomizacji i upodmiotowieniu, pozwalajagcym
na w petni $wiadoma podmiotowos¢. Stowem kluczem jest tutaj jednak Swiadomos$¢ wia-
snych decyzji, refleksja nad ich konsekwencjami i w petni autonomiczne uwolnienie si¢
od jakichkolwiek struktur ,z nadania spotecznego” (Karpinska-Musiat 2013). Wtasnie pod-
miotowa decyzyjnosc, refleksja nad wtasnymi potrzebami oraz Swiadome poszukiwania
poznawcze lezg u podstaw edukacji prowadzonej metodg tutoringu.

Poza refleksyjnoscig, edukacja spersonalizowana, bedaca nie tyle zindywidualizowa-
nym instruktazem, ile wejSciem w autentyczng relacje wspierajaca, pewng ,przyjazn dusz”,
musi opierac si¢ takze na definiowanym przez Paulstona paradygmacie heterogeniczno-
sci (Rogers 2005, s. 32-33), konstruktywizmu i ponowoczesnej ptynnosci. Ta ostatnia
moze jednak rodzi¢ pewne sprzecznosci interpretacyjne. Zatozenia Zygmunta Baumana,
korelujgce z konstruktywistyczng teorig poznania, zrdznicowang, czyli heterogeniczng
rzeczywistoscig spoteczno-kulturowa, dopuszczajg przypadkowosc, zmiennoSe, ryzyko
i niepewnosc. Edukacja prowadzona metodg tutoringu opiera sig na ,podazaniu za lide-
rem-tutorem, jako szczegdlng i niepowtarzalng osoba, za jego planem, za jego celami”
(Czayka-Chetminiska 2007a, s. 40). Daleka jest wiec od przypadkowo$ci, a wrecz prze-
ciwnie, funkcjonuje wedtug okreslonego planu dziafania, porzadku wynikajgcego z natury
tutora i studenta, a takze celow, jakie oboje sobie wytyczg. W tym sensie odbiega od po-
nowoczesnej dekonstrukcji, ptynnosci i ryzyka. Jednak z drugiej strony, jak pisze przywo-
tana autorka, ,Nie istnieje zaden uniwersalny model czy okreslony zasob umiejetnosci, do
ktdrego chcemy naszego podopiecznego doprowadzi¢. To on, jego specyficzna sytuacja,
jego szczegoIny potenciat, jego talenty i stabe strony wyznaczajg indywidualny wzorzec
rozwoju.” (Czayka-Chetminska 2007a, s. 40). Taka optyka stawia relacje tutorska wyraz-
nie w Swietle reflektoréw paradygmatu wywiedzionego z fenomenologicznych, persona-
listycznych i humanistycznych ideatéw. Mozna wiec stwierdzi€, ze tutoring plasuje sie na
pograniczu ich wszystkich, bedac rodzajem ksztatcenia skierowanym przede wszystkim
na cztowieka z catg jego indywidualng formg intelektualng i poznawczg. Zarazem jest to
ksztaicenie oparte na wolnosci i prawdzie, rozumianej jako autentyczno$¢ i szczerosc. Zto-
zonosci edukacji opartej na tutoringu dodaje jeszcze fakt, ze niekoniecznie jest ona oparta
na demokracii, i w tym jej rysie nalezatoby sie doszukiwa¢ odpowiedzi na palace dzisiaj py-
tania o elitarno$¢ ksztatcenia wyzszego wobec jego nieuniknionej demokratyzacji. Zanim
poddam to zagadnienie dyskusji, chce zwrdci¢ uwage najpierw na definicje jakosci, ktora
z zatozenia przy$wieca nauczaniu, niezaleznie od jego ideologicznych uwarunkowan.
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Jakosc¢ w Swiadczeniu ustug edukacyjnych
- na pograniczu dyskursow edukacyjnego i korporacyjnego

Wedtug Hornowskiej (2002), rozne prace dotyczace jakosci ustug przytaczajg rozne
definicje tego pojecia, np. rozumie sig jakos¢ jako ,najwyzej ceniony zbidr cech w stosun-
ku do mozliwego poziomu do osiggniecia” jako ,stabilno$¢ parametréw” (np. w 1ISO 9000)
lub tez jako zgodno$¢ z okreslonymi normami (perspektywa wewnetrzna) i subiektywna
ocena klienta (perspektywa zewnetrzna) (Payne 1996, s. 264). Mowi sie tez o ,jakosci re-
lacji”, wyznaczanej oceng relacji profesjonalnych i spotecznych zachodzacych w procesie
$wiadczenia usfugi (Hornowska 2002, s.111).

Wiekszo$¢ definicji skupia sig na dwoch kryteriach: albo zgodnosci ze standardami,
albo uzytecznosci dla nabywcy. Najlepiej bytoby, gdyby oba te kryteria mogty by¢ spetnio-
ne jednoczesnie, ku czemu zmierza zapewne coraz czestsze fgczenie podejscia technicz-
nego z perspektywg spoteczng (Rogozinski 1998, s. 197) i tworzenie bardziej globalnych
definicji jakosci, o bardziej funkcjonalnym charakterze.

Jedng z nich sformutowat Groenroos (1983, s. 58), twierdzac, ze ,do okreslenia glo-
balnej jakosci ustugi dochodzi sie poprzez poréwnanie jakosci oczekiwanej z jakoscig
do$wiadczang w procesie jej Swiadczenia” (w: Hornowska 2002, s. 112). Zadziwiajgco
bliska jest ta definicja opinii wyrazanej przez Stasiak (2008) na temat autorytetu nauczy-
ciela. Znana profesor glottodydaktyki twierdzi, ze ,to, co potocznie uwaza sie za autorytet
nauczyciela, zbudowane jest w znacznej mierze na zbieznosci oczekiwan i wyobrazen
uczniow z postawami konkretnego cztowieka, ktory petni role nauczyciela” (Stasiak 2008,
s. 221). Co wazne, badaczka ta na podstawie badan wtasnych wykazywata, ze z autoryte-
tem uczniowie wigzg te cechy nauczyciela, ktére pozwalajg mu ,cieszy¢ sie ich uznaniem
i mie¢ nad nimi naturalng, a nie tylko instytucjonalng wtadzg” (tamze, s. 221). W takich opi-
niach ucznidw wyraznie ujawnia sig potrzeba relacji personalnej, opartej na autentycznym
dialogu, czyli doktadnie takiej, jakg oferuje tutoring (nota bene wprowadzany tez w szko-
tach réznych szczebli ksztatcenia, nie tylko akademickiego).

Wracajac jednak do definicji jako$ci opartej na spojnosci/rozbieznosci pomiaru tech-
nicznych parametrow, jak i spotecznej percepcji ustugi przez odbiorcow, nalezatoby za-
stanowic sie, jak wobec niej sytuuje si€ jakos¢ w edukacii. Jest ona bowiem inna od rozu-
mienia technicznego i towaroznawczego w jednym waznym aspekcie. Ustuga edukacyjna
nie jest ,towarem” namacalnym, fizycznym, ktéry mozna sprawdzi¢ przed jego nabyciem.
Jest raczej procesem zaleznym od mnostwa nieprzewidzianych wptywow w trakcie swego
trwania. Nie jest dobrem trwatym w sensie produktu przetwarzanego. Mimo styszalnego
dyskursu korporacyjnego o utowarowieniu wiedzy, nie jestesmy w stanie traktowac jej jako
przedmiotu obrobki, podobnie jak nie sg takim towarem nabywane przez studentow kom-
petencje i postawy. Przy wysokiej niematerialnosci i roznorodnosci wiedzy (a takze kompe-
tencji), nabywca, jak zauwaza Hornowska, nie jest w stanie zidentyfikowac istotnych jego
cech (bazuje jedynie na wyobrazeniach) i przez to zmierzyc, jak bardzo jego oczekiwania
zostaty spetnione. Paluchowski (2002) twierdzi wrecz, ze w przypadku ustug edukacyjnych
Listnieje znaczna rozbiezno$¢ kompetencii stron, co wrecz uniemozliwia tworzenie trafnych
oczekiwan”. Stan taki ttumaczy istota edukacii liberalnej. Jak okresla jg Alan Ryan (1999),
liberalna edukacja to taka, ktdrej celem jest doprowadzenie nas do miejsca, w ktorym
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myslimy, lub innymi stowami, w ktérym wykorzystywane przez nas idee sg rzeczywiscie
naszymi ideami. Ma na celu swego rodzaju wolno$¢ dla umystu. Efekt ustugi edukacyijnej,
zaréwno przed jej wykonaniem, jak i po, ma wiec zupetnie inny charakter, bazuje na wolne;
mysli, a przez to musi w duzej mierze opierac sie na kredycie zaufania, szczerosci, jasno
sprecyzowanych celach ksztatcenia, ktdrych osiggniecie zagwarantowane jest wytacznie
dwustronng, dobrg relacjg obu stron w procesie. Stad tak wazna jest wtadnie osobowo-
sciowa relacja na dolnym szczeblu dziafania: migdzy studentem a tutorem. To ona bowiem
wydaje sie jedynym narzedziem pomiaru spojnosci oczekiwan ustugobiorcy z realnym do-
$wiadczaniem ustugi.

Hornowska sposrod wielu obszaréw poddawanych kryteriom oceny w zakresie jako-
sci w edukaciji wybrata takie podstawowe komponenty ustugi edukacyjnej, jak ,efektywna
organizacja procesu ksztafcenia, zroznicowanie oferty edukacyjnej, jasne okreslenie wy-
magan wobec studentoéw, kompetencje osob prowadzacych zajecia, jakosc relacji z wy-
ktadowcami, oraz dostep do dziatow wspomagajacych ksztatcenie” (Hornowska 2002,
s. 121). Stosowane wobec tych obszarow techniki pomiaru to gtéwnie ankiety wszelkiego
rodzaju, ktorych miarodajno$¢ podwazana jest chociazby przez fakt, iz jakosc ksztatcenia
jest zjawiskiem procesualnym, dynamicznym, wobec ktdrego ocena relacji migdzy ocze-
kiwaniami a percepcja doswiadczen ulega zmianom i modyfikacjom w czasie. Wydaje sig
wiec, Ze idgc konsekwentnie za gtosem dyskursu korporacyjnego nalezatoby poszukac
mozliwosci stosowania wobec ustugi edukacyjnej bardziej precyzyjnych determinantéw
jakosci ustug, ktdre Zeithaml i Berry (1993) sformutowali na uzytek pomiaru ustugi w sensie
globalnym. Autorzy ci podzielili determinanty na kategorie, do ktorych nalezg niezawod-
nos¢, odpowiedzialno$¢, pewnos¢ (z elementami takimi jak kompetencje, uprzejmosc,
bezpieczenstwo, zaufanie), empatia (w jej ramach komunikacja, dostepno$¢, znajomo$¢
potrzeb klienta), oraz materiaina obudowa ustugi (Zeithaml, Berry, Parasuraman 1993,
s. 9). | by¢ moze, z duzg dozg swobody interpretacyjnej dla pewnosci i niezawodnosci,
0 ktorych powiedzieliSmy, ze sg nieosiggalne w przypadku procesu ksztatcenia ze wzgle-
du na zbyt duze wptywy konstruktywistycznej teorii poznania i zr6znicowanie 0Sobowosci
w dialogu, wiekszos¢ kategorii mozna zastosowac do pomiaru jakosci edukacji. Nalezy
tylko przyjrze¢ sie im bardzo uwaznie. Kazda z nich stanowi¢ moze, a wrecz powinna wy-
znacznik dialogu w dydaktyce. Nawet znajomos$¢ potrzeb klienta, najbardziej zapozyczona
z dyskursu korporacyjnego, mozna przyjac za kryterium stosowalne w ksztatceniu akade-
mickim, szczegoInie w metodzie tutoringu. Jak czytamy u przywotywanej wczesniej Czay-
ki-Chetminskiej (2007a, s. 40), , Tutoring koncentruje si¢ na specyficznych, konkretnych
I wiasnie indywidualnych potrzebach, problemach i wyzwaniach. To uczestnik wyznacza
dostosowane do swoich potrzeb oraz mozliwosci cele i obszary pracy, to on wie, dokad
zmierza, on decyduje o kierunku wspotpracy. Tutor mu jedynie towarzyszy, i to w takim
stopniu, w jakim zostanie do tej wspdlnej drogi zaproszony”.

Podobnej reinterpretacji mozna dokonac przy analizie modelu luk (gaps model), po-
zwalajgcego na identyfikacje przyczyn, z ktérych moze dochodzi¢ do niespefnienia jakosci
usfugi. Model ten mowi o pigciu lukach pomigdzy:

1 - oczekiwaniami klienta a postrzeganiem ich przez zarzadzajacych instytucjg (tu: linia
studenci-wiadze uniwersytetu)

2 - postrzeganiem przez zarzadzajgcych instytucjg potrzeb klienta prawidtowo, ale ztg
specyfikacja tych ustug (kiepski standard oferty edukacyjnej)
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3 - standardem ustugi a jego realnym wykonaniem przez pracownika (nieréwna praca
dydaktyczna, nierzetelno$¢, brak dynamiki i samoksztatcenia kadr)

4 - poziomem oferowanych ustug a komunikacjg zewnetrzng (realny standard a promocja)

5 - ustugg oferowang a otrzymang (zasadnicza kwestia wymagajaca z reguty przewyzsze-
nia oczekiwan klienta w celu bycia doceniona: tutaj np. wysoka jako$¢ oferty, renoma
kadry, idealny kontakt personalny) (Parasuraman, Zeitham, Berry 1985, s. 44; por. Mu-

die, Cottam 1998).

Donaldson i Runciman (1995) przeprowadzili badania nad stosowaniem tego modelu
w obszarze edukaciji i we wnioskach podkreslali, ze ,niezrozumienie istoty tych luk i brak
programow naprawczych nieuchronnie musi prowadzi¢ do nizszej pozycji instytucji na ryn-
ku.” (Hornowska 2002, s. 116).

Reasumujac, jak widac istniejg paralele pomiedzy nomenklaturg i mechanizmami kor-
poracyjnymi dotyczacymi jakosci a obszarem edukaciji, i tego faktu nie mozna podwazac,
mimo zauwazalnych réznic w samej istocie ustugi rynkowej i ksztatceniowej. Nalezatoby
jednak, w miejsce ideologicznej krytyki tendencji neoliberalnych, podjac probe wykorzy-
stania struktur z jednego obszaru w drugim. Metoda tutoringu, przy catym jej zoriento-
waniu na osobowosc i niepowtarzalnosc relacji oraz proces samoksztatcenia, pozostaje
nadal, a moze przede wszystkim, usfuga. Tutor bardziej stuzy podopiecznemu, anizeli
go naucza. Wiedza o wzajemnych oczekiwaniach, rzetelnoSc i przejrzystos¢ dziatania,
zrozumienie i poczucie sukcesu u obu stron - to jedne z podstawowych determinantow tej
ustugi. Jednak, jak mozna podejrzewac, bardzo trudne do wprowadzenia w zycie, a przez
Lewowickiego (2012, s. 17) uznane nawet za nieskuteczne (bez podanej argumentacii).
Powody tego stanu rzeczy sg rdzne. Piotr Czekierda, prezes Collegium Wratislaviense
zajmujgcego sie intensywnym propagowaniem metody tutoringu wsrod akademikow pol-
skich uczelni, twierdzi, ze o sukcesie (tak w biznesie, jak i w edukacji) decydujg 3 elementy:
warto$ci, ludzie i pienigdze. Najwazniejsi sg ludzie i ich poczucie misji. Cytujac Czekierde,
,Uniwersytet, ktory wie, co moze dac, co potrafi i jak moze wptyng¢ na zycie studenta,
jest czyms niezwyktym. Tymczasem dzisiaj uniwersytety chyba w do$¢ matym stopniu po-
noszg odpowiedzialnos¢ za to, co rzeczywiscie dajg swoim studentom”?. Ten fakt czyni
tutoring wcigz elitarng forma ksztatcenia, realizowang tam, gdzie znajdg sie ludzie gotowi
podjg¢ sie tego wyzwania.

Powrdt mitu osobowosci w dydaktyce
na tle mitu doskonalenia zawodowego nauczycieli

Szkolak (2012), dokonujac refleksji nad rozwojem zawodowym nauczyciela i histo-
rig wptywow historyczno-spofecznych na koncepcje ksztafcenia tej grupy zawodowej
nadmienia, ze u poczatku wieku XX panowat ,statyczny obraz pedagoga doskonatego
- specjalnie utalentowanego, obdarzonego intuicjg pedagogiczng, niecodziennym powo-
taniem, instynktem, a wiec stanowigcego typ szczegolnie predysponowanego do pracy
wychowawczej” (Szkolak 2012, s. 29) Podobnie uwazali Mystakowski (1959) i Szuman

2 Wypowiedzi pochodzg z wywiadu przeprowadzonego z Piotrem Czekierda przez autorke dnia 16.05.2013 przy okazji
odbywanych szkolen z tutoringu akademickiego w Gdansku.
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(1959), ktorzy uznawali wrodzony talent za warunek sukcesu nauczyciela. Taka wizja ko-
reluje takze z koncepcjg ksztafcenia nauczycieli okreslang przez Lewowickiego (2012, s.
12-13) personalistyczng, gdyz ktadta ona nacisk na dyspozycje osobowos$ciowe, postawy
i zainteresowania nauczyciela. Byta to tylko jedna z koncepcji wymienianych przez tego
pedagoga, obok koncepcji ogoinoksztatcgcej (nacisk na wiedze ogdlna), ksztafcenia spe-
cjalistycznego (wiedza profesjonalna i waska), sprawnosciowej (orientacja metodyczna),
a takze najnowszych, typowych dla przetomu milenijnego, progresywnej i wielostronnej
(eklektycznej). Wszystkie z nich, jak zauwaza cytowany autor, byty w pewnym stopniu nie-
kompletne, co zrodzito w efekcie chec tworzenia coraz bardziej globalnej, ale przez to
I rozmytej, rozparcelowanej wizji tego, jakimi kompetencjami i predyspozycjami powinien
wtada¢ nauczyciel. Stowami przytaczanego autora, ,0d nadmiernego schematyzmu prze-
chodzi sig do chaosu” (Lewowicki 2012, s. 20).

W konfrontacji wizji nauczyciela jako tutora z nauczycielem wyksztafconym i ksztafca-
cym w warunkach demokratyzacji edukacji, szczegoing role odgrywa naprzemienna rela-
cja pomiedzy koncepcjami personalistyczng i progresywna, oraz koncepcjami ksztatcenia
specjalistycznego i sprawnosciowa. Pierwotny nacisk na predyspozycje osobowosciowe
nauczyciela z poczatku XX wieku zostat bowiem zastapiony najpierw waga przypisywang
wiedzy ogolnej, a nastepnie wiedzy specjalistycznej. Za tym nastepuje formacja koncepcii
sprawnos$ciowej, skierowanej na perfekcyjng znajomo$¢ warsztatu. Do$¢ szybko powstat
na takich podwalinach mit doskonalenia zawodowego, wzmocniony realnie skadingd ak-
tualng koncepcjg ustawicznego ksztatcenia. Jakkolwiek trudno odmowic dzisiaj zasadno-
sci koniecznosci ciggtego doksztatcania sie we wszystkich grupach zawodowych, w tym
i nauczycieli, ideologia doskonalenia sie w swej profesji mogta nabrac ryséw dawniejszych
koncepciji sprawnosciowej i specjalistycznej. Oznacza to, ze odziedziczy¢ tez mogta sta-
bosci upatrywane w swych poprzedniczkach, do ktdrych nalezaty waskie przygotowanie
psychologiczno-pedagogiczne oraz zbytni nacisk na waskie ksztafcenie kierunkowe.

Nacisk na profesjonalizacje zawodu nauczyciela w zakresie wiedzy i umiejetnosci przy-
niost z koncem ubiegtego stulecia dwa rezultaty: zbyt szybkg dezaktualizacje obu sztuk,
oraz zaniedbanie trzeciego elementu: postaw. Stad tez ponowoczesna parcelacja ideologii
oraz zmiennos$¢ $wiata przywrocity do task mit Osoby w postaci ideologii personalistycz-
nych i progresywistycznych. Talent, predyspozycja, a takze sztuka rozwigzywania nowych
problemdw (patrzenie w przysztosc) wydajg sie zwyciezcami w obecnej rundzie na ringu
pozgdanych atrybutow nauczyciela. W ten wtasnie model wpisuije sie nauczyciel tutor. We-
dfug Barnilsa (2011) relacja tutorska ,w zadnym wypadku nie polega na tym, by swoja
rozlegta wiedze - zafézmy, ze matematyczng - przekazywat podopiecznemu. Mozna by¢
dobrym tutorem i jednoczesnie nie byC specjalista w zadnej dziedzinie®. Deklaratywna
wiedza specjalistyczna nie jest zatem priorytetem, chociaz tutoring akademicki jest tu wy-
jatkiem — tutor powinien by¢ ekspertem w swojej dziedzinie. Nie musi jednak byC spraw-
nym metodykiem w jej obszarze. Jerzy Axer, prekursor edukacii liberalnej w Polsce, jako
nie jedyny twierdzi, ze rolg uniwersytetu nie jest ksztafcenie parazawodowe i zgadza si¢
z przytaczanym przez siebie Jose Ortegg y Gassetem, ze ,istnieje $miertelne niebezpie-
czenstwo zniszczenia humanistyki przez barbarzynstwo specjalizacji” (Axer 2000). Uczony
ten nazywa nawet specjalizacje w dzisiejszych czasach nie azylem (jakim mogta sie wyda-
wac w okresie panowania systemu komunistycznego w Polsce), ale eskapizmem i perwer-
sja intelektualng, pomagajacg uciec od stawania si¢ spofeczenstwem obywatelskim. Nie
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brngc zatem w koncepcje encyklopedyzmu, promuje on zdecydowanie rozpowszechnia-
nie wiedzy w duchu artes liberales. W kontek$cie natomiast wrodzonej czy nabytej natury
cech personalnych nalezy pamigtac, ze cechy wrodzone warunkujg udany dialog tutorski,
ale nie zwalniajg nauczyciela z obowigzku nieustannego wtasnego rozwoju i samodosko-
nalenia charakteru. W tym sensie koncepcje ksztatcenia nauczycieli wciaz sie przeplataja,
a mity osobowosci i doskonalenia zawodowego nie tracg na aktualnosci. Jedynie punkt
ciezkosci przesuniety zostat, zgodnie z homocentrycznym paradygmatem, z technicznych
sprawnos$ci zawodowych na rolg misyjnej osobowosci.

Jest jednak takze w relacji tutorskiej partner i ustugobiorca, czyli student. Mamy dzisiaj
bardzo rdznych studentow, ale i do nich stosuje sie zasada personalistycznych poszuki-
wan jakosci ksztatcenia. Oczekujg jakosci o cechach edukacji spersonalizowej, ale tez
z drugiej strony przychodzg na studia przede wszystkim po kompetencije i wiedze pomoc-
ng im w wejsciu na rynek pracy. Poszerzanie horyzontow, tradycyjny cel studiow wyzszych
sprzed czaséw dywersyfikacji dyskursow, teorii i przetomdw ideologicznych, jest dla nich
celem posrednim, co nie znaczy, ze nie istniejacym w ogole.

Z przytaczanych wyzej kategorii jakosci ksztatcenia, studenci oczekujg gfownie dobrej
oferty edukacyjnej, ktora poza intelektualnym postepem wobec poziomu szkoty Sredniej
ma zapewni¢ im dyplom otwierajacy furtki do kariery zawodowej. Poniewaz studentow jest
wielu, rownie wiele jest przejawianych postaw i oczekiwan. Profil wspdfczesnego studen-
ta waha sie gtownie pomigdzy dwiema spolaryzowanymi postawami: pierwsza skrajno$¢
to postac¢ roszczeniowego, mfodego czlowieka, Swiadomego swych praw i obowigzkdw,
oczekujgcego wysokiej jakosci ksztafcenia, poszanowania siebie jako konsumenta ustugi
zapewnionej przez statut uczelni lub przez zaptacone za ksztatcenie pienigdze. Na drugim
koncu skali mozna znalez¢ studenta bez wizji, bez sprecyzowanego obrazu tego, co be-
dzie robit za rok lub dwa (a co dopiero po studiach)?, bedacego jawnym przyktadem pono-
woczesnej niepewnosci i ryzyka. Sg tez studenci przedsigbiorczy, juz pracujgcy i z trudem
godzacy prace z nauka, ale swiadomi koniecznosci ksztatcenia sie i oczekujgcy od uni-
wersytetu zrozumienia dla swojej wielofunkcyjnosci. Niezaleznie od przejawianej postawy,
studenci biorg czynny udziat - poprzez swoje oczekiwania i reprezentowany poziom -
w procesie ustalania poziomu jakosci ksztatcenia w danej jednostce. Pamigtajgc o tym, jak
rowniez o roznych koncepcjach ksztatcenia nauczycieli, przyjrzyjmy sie, jak dydaktyczna
metoda i zarazem filozofia tutoringu moze stanowi¢ rozwigzanie zapewniajgce mierzalng
jakos¢, skutecznos¢ rynkowa, satysfakcje personalng mimo zréznicowania postaw oraz
podniesiong kulture organizaciji (uniwersytetu).

Tutoring akademicki: jako$¢ pomimo ilosci

Czym zatem jest tak naprawde tutoring i dlaczego niesie w sobie potencjat metody, do
ktorej warto wrocic w dobie chaosu metodycznego i ideologicznego wokot dydaktyki, oraz
zauwazanej przez Lewowickiego (2012) inercji w koncepcjach ksztatcenia nauczycieli?
Powstato juz wiele definicji, opisujacych cechy tej metody i jej zatozenia. Mozna przykia-

¥ Opinia ta pochodzi z wypowiedzi studentow filologii angielskiej podczas zajec fakultatywnych prowadzonych przez
autorke w roku akademickim 2012/13.
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dowo przyjac za Czayka-Chefminiskg (20073, s. 40), ze ,Gtdwne wyznaczniki metody to jej
indywidualny charakter, sytuacyjno$¢, praktycznosc i kompleksowos¢ wykorzystywanych
narzedzi, podejscie catosciowe (holistyczne), oparcie na osobistej relacji, doswiadczeniu
i samoswiadomosci”. Podstawowg cechg tego podejscia jest wiara, ze cztowiek ma duzy,
czesto ukryty i nie w pefni wykorzystany potencjat, ktory ujawnia sie w stosownych warun-
kach. Filozofia tutoringu polega zatem na inwestowaniu w ludzi. Jak twierdzi przywotywany
wyzej Czekierda, ,[Tutoring] tworzg ludzie. Najwazniejszg rzeczg w procesie sg 0soby,
ktdre ,czujg” tutoring i maja pewne predyspozycje osobowosciowe”. Potrzebne sg one do
owego mentalnego i emocjonalnego wejscia w kontakt z podopiecznym, zrozumienia jego
strategii uczenia sie, priorytetow, mozliwosci i zahamowan. Interesujace jest to, ze tutoring
opiera sie na subtelnym kierowaniu procesem samodzielnego odkrywania $wiata (w tym
siebie) przez studenta. Seria tutoriali, ztozona przewaznie z 8-10 spotkan, jest oczywiscie
nakierowana na analize okreslonego zakresu materiatu przedmiotowego, jednak zada-
niem tutora nie jest podaz i interpretacja tej wiedzy, a tylko wytuskanie u podopiecznego
wtasnych warto$ciowan, opinii, przekonan na podstawie lektury, rozméw i podstawowe;
metody dydaktycznej - eseju.

W kontekscie akademickim najblizsza temu formuta pracy juz istniejgca to seminaria
dyplomowe i magisterskie. Pisanie prac dyplomowych jest przeciez sukcesywnym anali-
zowaniem wybranego tematu, poszerzaniem znajomosci literatury. Promotor, Swiadomy
technik tutorskich lub coachingowych, moze stosowa¢ w indywidualnym zakresie model
tutoringu, podazajac za studentem, jego preferencjami co do wyboru tematu pracy, wstu-
chujac sie w jego problemy i rozwazania na indywidualnych konsultacjach.

Wiadomo jednak z panujacych powszechnie opinii studentéw (ale i akademikow), ze
takie praktyki sg stosunkowo rzadkie. Poza tym tutoriale, przy swej catej otwartosci na
studenta i elastyczno$ci, majg okreslong strukture: liczbe spotkan, wytyczanie zadan, dys-
kusje nad partiami tekstu w okreslonych terminach. Tymczasem seminaria dyplomowe
wcigz przybierajg formute do$¢ zmienng i otwarta, zalezng od indywidualnych preferencii
promotorow.

Zastanowmy sie wiec teraz pokrotce, w jaki sposdb metoda ta mogtaby spetni¢ wymie-
nione wyzej kryteria jakosci ksztatcenia w akademii. Pierwszym byta mierzalna jakos¢.
Jesli wroci¢ do omowionych wyzej definicii jakosci w edukacii, wysoka jakos¢ to pozytyw-
na relacja miedzy oczekiwaniami studenta a percepcjg doswiadczanej przez niego ustugi.
| chociaz nadal, takze w przypadku tutoriali, student nie jest w stanie namacalnie sprawdzi¢
produktu, ktory otrzymat w efekcie ksztatcenia, atutem sprzyjajacym osiggnieciu satysfak-
cji jest przejrzystos¢ procesu, Swiadomosc jego kolejnych etapow, przewidywalna dtugosc
trwania i jasno sprecyzowany cel oraz zdefiniowany efekt (np. zdanie egzaminu, zaliczenie
przedmiotu, znajomo$¢ danej partii materiatu). Jako$¢ moze by¢ tutaj dwojako ,zmierzo-
na” - po pierwsze na podstawie materiatow pisemnych, jakimi sg eseje, bedace nie tyle
sprawdzeniem jezykowych i epistolograficznych umiejetno$ci studenta, ile obrazem ich in-
telektualnych przemyslen, a po drugie — poziomem satysfakcji osobistej, ptyngcej z poczu-
cia odczuwanego samorozwoju, zgodnego z wiasnym potencjatem i zainteresowaniami.
Te warto$¢ dodang (a przeciez bedaca prostg podstawg jakosci wedtug jej definicji) trudno
przecenic, i sgdze, ze wiasnie ten aspekt tutoringu wptywatby najbardziej widocznie na
podnoszenie sie jakosci ksztafcenia humanistycznego. Student jako klient i biorca ustugi
oceni jako$¢ oferty nie tylko przez pryzmat ilosci materiatu i jego réznorodno$ci, ale przede
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wszystkim przez forme jego podania i przez pryzmat wiasnego poczucia spetniania sig
jako osoby. Co wiecej, podobne doznania stajg sie w procesie pracy tutorskiej udziatem
nauczycieli, co z kolei wptynie na kolejny element podlegajacy ocenie jakosci: kulture or-
ganizaciji.

Kultura organizacji wigze sie bezposrednio z tzw. kulturg jako$ci — terminem ukutym
przez ustawodawstwo unijne, jednak bardzo doniostym w swym znaczeniu. Obejmuije bo-
wiem nie tylko administracyjne procedury i rozliczne formularze do wypetniania, co spoty-
ka sie z gtdwnym ostrzem krytyki Srodowiska, ale takze - jesli nie przede wszystkim - pew-
ne zachowania i dziatania ludzkie w wymiarze zwykfej etyki pracy, uczciwosci akademickiej
oraz czujnosci w relacjach miedzyludzkich.

Kultura jakosci ma u swych podstaw nie tylko oznacza¢ terminowos¢ w wypetnia-
niu zawitych dokumentacji (a z tym jest gtownie kojarzona w obecnej percepcji reformy
SW), ale rzetelno$¢ w wypetnianiu obowigzkdw, przestrzeganie procedur tam, gdzie to
konieczne, a nie szkodliwe, oraz ich zmienianie w razie uznania za szkodliwe. Mozna chy-
ba zaryzykowac stwierdzenie, ze w oparte na zasadach merytokratycznych obejmuje za-
uwazanie wtasnych bteddw i niedociagnie¢ oraz ich naprawe i eliminacje. Oznacza tez
wspdlne myslenie o jakosci nie tylko wtasnej pracy, ale wspdtpracy akademickiej, jawnosci
badan, kooperaciji i innowacyjnej przedsigbiorczosci. Wydaje sie, ze takie elementy kultury
organizacji, jaka jest uniwersytet, mozna wypracowac poprzez rozpowszechnienie pracy
tutorskiej, ktora pozwalataby kadrze akademickiej na podobne studentowi pogtebianie sa-
mo$wiadomosci, refleksii, satysfakcji personalnej ptynacej z poczucia dobrze wykonanego
zadania - dobrze w odbiorze innych, a nie tylko swoim wiasnym.

Za kulturg organizacji podaza z kolei skutecznos¢ rynkowa. Wystarczy chociazby po-
wotac sie na przywotywany model luk oraz badania prowadzone przez Donaldson i Run-
cimana (1995), prowadzace do konkluzji, ze bez znajomos$ci mechanizméw zaradzania
lukom w przeptywie informaciji organizacja nie osiggnie sukcesu na rynku. A przeciez uni-
wersytetom zalezy dzisiaj na przodownictwie w ksztafceniu elit, wotajg one o przywrdcenie
misji opiniotworczej w spofeczenstwie. Wierze, ze przez podniesienie kultury organizacji,
do czego przyczynig sie usatysfakcjonowani wyktadowcy i studenci, uniwersytet ma szan-
se osiggnac te cele.

Z wymienionych wyzej czynnikow pozostaje najwazniejszy: satysfakcja personalna.
Gtowny, a by¢ moze najtrudniejszy do osiggniecia. Najbardziej zwigzany z mitem osobo-
wosci, znaczeniem predyspozycji, jakoscig wykonywanej pracy. Warto tutaj wspomnie¢
o zatozeniach relacji wspierajacej C.R. Rogersa, ktdry juz w latach szes¢dziesigtych pisaf
na temat wspomagania rozwoju osobistego poprzez relacje migdzyludzkie (Rogers 2002).
Hostynski (2009) tak relacjonuje podstawowe zatozenia tej teorii, aplikowalnej w szerokim
kontekscie osiggania sukcesu w zyciu: ,Jesli potrafi¢ stworzy¢ relacje, ktéra z mojej stro-
ny charakteryzuje sig: autentycznoscig i »przejrzystoscig«, w ktorej pozostaje w zgodzie
z moimi prawdziwymi uczuciami; cieptg akceptacjag i docenieniem drugiego czfowieka jako
odrebnej jednostki; zdolnoscig wrazliwego postrzegania jego $wiata i jego samego tak, jak
on postrzega swoj Swiat i siebie, to w takiej relacji 6w drugi cztowiek (...) stanie si¢ bardziej
zintegrowany i zdolniejszy do efektywnego dziatania; bedzie lepiej sobg kierowat i bedzie
pewniejszy siebie (...); bedzie odnosit sie do innych z wiekszym zrozumieniem i akcepta-
cja; bedzie sobie lepiej radzit z problemami zyciowymi. Uwazam, ze stwierdzenie to po-
zostaje w mocy niezaleznie od tego, czy mowie o relacji miedzy mng a klientem, a grupg
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studentow czy pracownikow, rodzing, czy dziecmi. Wydaje mi sie, ze ta ogolna hipoteza
otwiera ekscytujgce mozliwoSci rozwinigcia tworczej, zdolnej do adaptacji i autonomicznej
osoby” (Hostynski 2009, s. 87).
Tego typu kontakt moze okaza¢ sie niefatwy ze wzgledu na masowego studenta. Tutora
przeraza¢ moze wizja nawigzywania personalnego i autentycznego kontaktu z tak duzg
liczbg osob. Moze si¢ wydawac, ze zaden wyktadowca nie bedzie w stanie w oczekiwanym
przez programy studiow czasookresie oddac czesci siebie, czego oczekuje omawiana me-
toda, kilkudziesigciu studentom jednocze$nie. Jednak wréémy do Axera, ktdry juz w 2000
roku twierdzit, ze ,wymarzony uniwersytet przysztosci (...) bedzie z pewnoscig masowy,
specjalne dla tych, ktdrzy chca wiecej i glebiej”. Tutoring nie jest metodg demokratyczna,
nie jest dla kazdego. | chociaz odbiega to od idei demokratyzaciji ksztatcenia wyzszego,
nalezy jasno to powiedziec: w ilosci tkwig rozwigzania pozyteczne dla ogotu rozwoju spo-
tecznego, ale wsrdd tej ilosci jest mniejsza czesc, ktdra chce i moze kontynuowac tradycje
ksztaicenia elitarnego, siegajacego do antycznych tradycji, klasyki, a wrecz ontogenetycz-
nych podstaw kultury (Bokus 2009).
Zasadniczym wigc wnioskiem, ktory sie nasuwa, jest pytanie: kto powiedziat, ze nie
nalezy tworzy¢ oferty dla wielu i oferty dla wybranych? Czy muszg sie one wykluczaé?
Jesli spojrze¢ na proponowane przez Rogersa zasady tworzenia relacji, mozna zauwazyc,
Ze nie determinujg one w najmniejszym stopniu liczby 0séb uczestniczacych w tej relacji.
Brzmig one zgodnie z tym, co opisuje Hostynski (2009, s. 88):
® By¢ godnym zaufania. Nie wymaga to, abym byt konsekwentny, ale abym byt zawsze
prawdziwy, autentyczny.
® Jednoznacznie komunikowac, kim jestem. Jesli mam wspomagac rozwoj osobisty in-
nych ludzi pozostajgcych w relacji ze mng, sam musze sie rozwijac.

® Pozwoli¢ sobie na doswiadczanie pozytywnego nastawienia. Profesjonalizacja swoje-
go pola dziatalno$ci powoduje dystans, ktdry sprawia, ze osoba jest postrzegana jako
obiekt, a nie jako podmiot.

® Zaakceptowac kazdy aspekt drugiej osoby. Moja postawa warunkowa blokuje zmiane,
rozwoj osoby.

® Unikac ferowania wyrokow. Nie przyczyniajg sie one do rozwoju osobistego.

o Utwierdza¢ oraz akceptowa¢ wszelkie mozliwo$ci drugiego cztowieka (confirming the
other).

Zasady te obowigzujg kazdego cztowieka chcacego dbac o rozwoj osob, za ktorych
ksztaicenie odpowiada, niezaleznie od wielkosci grupy odbiorcow tego ksztaicenia.

Podsumowanie

Michat Gtowinski (2002, s. 120) pisze 0 naukach humanistycznych tak: ,Tworzg one
komponent kultury, w ktdrej funkcjonujg, wptywajg na jej rozwoj i ksztaft - chocby za spra-
wa tego, ze oddziatujg na procesy edukacyjne na wszystkich poziomach. Same sg szko-
ta uczacy poszczegolne spoteczenstwa myslenia o najwazniejszych dla nich sprawach”
(w: Sarnowska-Temeriusz 2003, s. 83). Nauka myslenia nie moze odbywaé sie poprzez
,nhauczanie” i przekazywanie wiedzy. Jak zauwaza Gadacz, w kontek$cie nauczania szkol-
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nego ,znakiem kryzysu jest oddzielenie przekazu wiedzy od wychowania”. Nie ruszajac
ogromnej pojemnosci pojecia wychowanie, nalezy tylko zwroci¢ uwage na dominacje pa-
radygmatu funkcjonalno$ci w jego obszarze. Jak twierdzi Gadacz, ,wychowawca wycho-
wujacy w optyce funkcjonowania oddziatuje jedynie na intelekt i pamie¢ wychowanka, (...)
a wychowawca wychowujgcy osobe, kieruje swoj apel do catej osoby, chcac uzdolnic ja
do samodzielnego formufowania sadow o rzeczywistosci”. Takie wychowanie moze od-
bywac sie tylko w dialogu Ucznia i Mistrza, ktory, jesli przyjatby forme tutoringu w murach
uczelni wyzszych, spetniatby nastepujgce kryteria wspdtczesnych oczekiwan instytucjo-
nalnych i pozainstytucjonalnych:

1) Zgodno$¢ z wytycznymi reformy w zakresie wewnetrznego systemu zapewniania jako-

Sci ksztatcenia (aspekt wspierania ksztafcenia studenta).

2) Powrot do zagrozonej tendencjami neoliberalnymi, zaniedbanej, a niosacej niezwykly
potencjat relacji Uczen — Mistrz w edukacji akademickiej.
3) Teoretycznie niemozliwy kompromis miedzy promowanymi reforma, nieprzystawalnymi

w opinii ogdtu do mentalno$ci akademickiej mechanizmami dyskursu korporacyjnego

w szkolnictwie wyzszym, a spetnieniem wymogu dbania o jako$¢ humanistyki za ich

pomoca.

4) Rozwoj osobisty 0sob zaangazowanych w projekt, takze kadry dydaktycznej, a przez to
podniesienie kultury organizacji.

Jest mojg nadziejg, ze metoda pracy dydaktycznej, o jakiej traktuje ten tekst, doczeka
sie uznania i rozpowszechnienia w ksztafceniu akademickim, mocno poturbowanym po-
sunieciami i dyskusjami, wynikajacymi z pomilenijnego zgubienia drogi wyjscia z impasu.
Impasu spowodowanego zbyt duzg iloscig mozliwych wyjsc.
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Marek Kwiek
Uniwersytet jako ,wspdinota badaczy™?
Polska z europejskie] perspektywy
pordwnawczej | ilosciowe

Tekst analizuje wzorce organizacyjne polskiego szkolnictwa wyzszego wykorzystujac
miedzynarodowe dane empiryczne zebrane w 11 krajach Europy (N = 17 212, projekty ba-
dania kadry akademickiej EUROAC i CAP). Jego gtdwne pytanie badawcze brzmi: w jakim
stopniu teoretyczny model kolegialnosci pasuje do rzeczywistosci polskich uniwersytetow,
przebadanej na prébie ponad 3 700 polskich reprezentantow kadry akademickiej? Odpo-
wiedz jest kontekstualna i relatywna: pokazujemy polskie uniwersytety w kontekscie uni-
wersytetow funkcjonujgcych w 10 krajach zachodniej Europy (Austria, Szwajcaria, Irlandia,
Holandia, Niemcy, Finlandia, Wtochy, Norwegia, Portugalia i Wielka Brytania). Wytaniajacy
sie z badan konflikt miedzy wizjg uniwersytetu podzielang przez wspéinote akademicka
(czyli instytucjonalistycznym modelem ,wspdlnoty badaczy”, opartym na tradycyjnych
warto$ciach akademickich) a jego wizjg podzielang przez wspdlnote reformatorow i decy-
dentow politycznych (czyli modelem instrumentalnym) ma znaczenie fundamentaine dla
losu reform szkolnictwa wyzszego w Polsce.

Stowa kluczowe: kadra akademicka, modele zarzadzania, kolegialno$¢ akademicka, ilosciowe badania poréwnawcze, in-
stytucjonalizm.

Wprowadzenie

Cztery dekady wstecz, analizujgc pojawienie sig szkolnictwa wyzszego jako nowego
obszaru badan naukowych, Paul L. Dressel i Lewis B. Mayhew uskarzali sie, ze z nielicz-
nymi wyjatkami,

Jiteratura niemal kompletnie milczy na temat tego, w jaki sposob
cztonkowie kadry akademickiej wkraczajg w swojg profesje, jakiego ro-
dzaju sg ludzmi, w jaki sposob rozwijajg sie ich kariery oraz jak im sie
wiedzie w realizacji zadan zawodowych” (Dressel, Mayhew 1974, s. 89).
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Juz od lat dziewiecdziesigtych ubiegtego wieku stopniowo przestajemy mie¢ do czynie-
nia z podobnymi problemami w perspektywie pojedynczych krajow (szczegdlnie w kontek-
scie amerykanskim: zob. badania odwotujgce sig do potgznych danych ilosciowych: Blac-
kburn, Lawrence 1995; Finkelstein, Seal, Schuster 1998 oraz Schuster, Finkelstein 2006).
Jednak dopiero w ostatnich latach globalne (oraz europejskie) badania poréwnawcze pro-
fesji akademickiej staty sie po raz pierwszy ,nasycone danymi” (czyli data-rich). Stafo sie
tak w nastepstwie wspoinych wysitkow badawczych w ramach dwoch duzych, wieloletnich
projektéw badawczych: globalnego projektu CAP (Changing Academic Profession) oraz
jego europejskiego odpowiednika, projektu EUROAC (Academic Profession in Europe,
posfugujgcego sie formatem badania zastosowanego w CAP).

Zestaw 12 krajow europejskich, dla ktorych dostepne sg dane pierwotne (a nie wtor-
ne) w formacie porownawczym, otwiera niespotykang dotgd szanse na badanie profes;i
akademickiej w Polsce z europejskiej, ilosciowe] perspektywy pordwnawczej. Takg wia-
Snie perspektywe tu przyjmujemy. Nadrzedne pytania badawcze prezentowanego tekstu
sg nastepujace: Czy po dwdch dekadach duzych, systemowych zmian, wytaniajgcy sie
w Polsce iloSciowy obraz tadu uniwersyteckiego i zarzgdzania uniwersytetami (governance
i management) odpowiada tradycyjnym modelom rozwijanym konceptualnie przez ostatnie
dziesieciolecia w celu badania zachodnioeuropejskich i globalnych systemow szkolnictwa
wyzszego? Czy tradycyjne modele rzadzenia, ktére mozemy znalez¢ w literaturze przed-
miotu, odzwierciedlajg wzorce rzgdzenia wystepujgce w rzeczywistosci zmieniajgcego sig
polskiego szkolnictwa wyzszego? Ktore modele konceptualne sg dzi$ najblizsze rzeczywi-
stym wzorcom funkcjonowania uczelni — oraz w jaki sposéb ocenia¢ zakres ich stosowal-
nosci w polskim przypadku? W jaki zatem spos6b mozna umiejscowi¢ polski system na
osi system profesjonalny/akademicki z jednej, i system menedzerski/biurokratyczny z dru-
giej strony, na osi system autonomiczny, system menedzerski, system rynkowy, ulokowac
w ramach trojkata panstwo - rynek - oligarchia akademicka czy tez w ramach czterech
,Stylizowanych wizji” organizacji uniwersytetu, by odwotac si¢ do najwazniejszych modeli
i koncepciji (Birnbaum 1988; Becher, Kogan 1980; Kogan 1992; Clark 1983; Olsen 2007)?

W pierwszej dekadzie XXI wieku mieliSmy do czynienia z przynajmniej trzema globalny-
mi (zob. Altbach 2002) i europejskimi (zob. Enders 2000; Enders, de Weert 2004) duzymi
projektami badawczymi, dotyczacymi zmieniajacej sie profesji akademickiej, ktdre zwigza-
ne sg blisko z niniejszym tekstem (autor koordynowat polskie studia przypadku w dwoch
z nich, zob. Kwiek 2003 i Kwiek 2004). Jednak nie byty one rozwijane na systematycznie
zbieranych pierwotnych danych iloSciowych. Niniejszy tekst oparty jest z kolei na duzym,
porownywalnym materiale ilosciowym'. Mozemy uznaé, ze nastepujace zastrzezenie sfor-
mufowane przez Gary’ego Rhoadesa w rozdziale na temat modeli rzagdzenia (w stawne;
Encyclopedia of Higher Education Burtona Clarka i Guya Neave’a) moze w przysztosci nie
mie€ juz przetozenia na rzeczywistosc:

! Pierwotne dane empiryczne pochodza z bazy danych projektu EUROAC, zawierajacej dane z ponad 17000 zwrdco-
nych ankiet oraz 600 cze$ciowo ustrukturyzowanych wywiadéw pogtebionych; autor koordynowat polski projekt EUROAC,
ktory obejmowat ponad 3700 zwrdconych dwudziestostronicowych ankiet oraz 60 wywiaddw pogtebionych z polska kadrg
akademicka. Zespot badawczy obejmowat rowniez dr. Dominika Antonowicza z UMK. Badania (prowadzone w Polsce w la-
tach 2009-2012) byty koordynowane w Europie przez Ulricha Teichlera z Uniwersytetu w Kassel i finansowane przez Europe-
an Science Foundation w ramach projektu EUROCORES EuroHESC (2009-2012).
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,Niestety w literaturze przedmiotu mamy do czynienia z niewielkg ilo-
$cig badan zajmujagcych sie stopniem, w jakim modele rzadzenia repre-
zentujg przekonania i zachowania ludzi w strukturach rzadzenia szkolnic-
twa wyzszego” (Rhoades 1992, s. 1377, wyroznienie moje).

Po raz pierwszy zatem ,przekonania i zachowania” europejskiej kadry akademickiej
mozna bada¢ systematycznie i pordbwnawczo przy uzyciu starannie zebranych, pierwot-
nych danych ilosciowych. Miedzynarodowe dane dotyczace pogladow, postaw i zacho-
warn akademickich otwierajg nowe mozliwosci porownawczego badania dynamiki zmian
w parze: modele rzadzenia/ akademickie przekonania i zachowania. Tym samym trady-
cyjne university governance models, funkcjonujace na prawach typow idealnych Maksa
Webera, moga po raz pierwszy by¢ skonfrontowane z duzym materiafem empirycznym
zebranym w 11 systemach edukacyjnych Europy.

Nasz artykut jest podzielony w nastepujgcy sposob: po czesci wprowadzajacej naste-
puje rekonstrukcja podbudowy analitycznej (skupiona na typie zaprezentowanych tu ba-
dan oraz na kilku modelach organizacji uniwersytetu uznanych za uzyteczne dla tego stu-
dium) oraz czes¢ poswiecona charakterystyce zbieranych danych i zastosowanych metod
badawczych. Fragment dotyczacy empirycznych wynikdw badan oparty jest na analizie
statystyki opisowej oraz kilku specjalnie skonstruowanych indeksach, ktore wykorzystano
do oceny stosowalnosci wybranych modeli do polskich wzorcow rzgdzenia. Wyniki badan
zostaty zaprezentowane z europejskiej ilosciowej perspektywy porownawcze;.

Podbudowa analityczna
Akademickie badania szkolnictwa wyzszego

Prezentowany tekst stanowi ,typ 2” pordwnawczego modelu badania Jussi’ego Véli-
maa (2008, s. 147): w przeciwienstwie do modelu badania ,typu 1” (tematyczne badania
oparte na juz istniejgcych danych wtérnych), model dw odwotuje sig do zbierania i analizy
nowych danych jako$ciowe i/lub ilosciowych. W szczegdlno$ci za$ nasze studium podaza
sladem badan teoretycznych i metodologicznych (ukierunkowanych na dane empiryczne)
profesji akademickiej przeprowadzanych zarowno w kontekscie globalnym, jak i europej-
skim w latach 2007-2012 w ramach projektow CAP i EUROAC (zob.: Cummings, Finkelste-
in 2012; Teichler, Arimoto, Cummings 2013; Locke, Cummings 2011; Kehm, Teichler 2013
oraz Teichler, Hohle 2013). Dla projektowania badan ,typu 2” podstawowe znaczenie ma
,jasnos¢ zastosowanych poje¢” (Valimaa 2008, s. 148), aby pojecia (oraz ich definicje) mo-
gly przemieszczac si¢ miedzy badanymi systemami edukacyjnymi zachowujac petng zro-
zumiato$¢ w kontekstach poszczegdlnych panstw. Poniewaz spoteczne dynamiki zmian
krajowych systemow szkolnictwa wyzszego mogg sie nieco rozni¢, pomimo istnienia tych
samych elementow strukturalnych, uznajemy tutaj duze znaczenie wiedzy terenowej (Vali-
maa 2008, s. 151-152; Teichler 1996, s. 462). Tym samym nasze badanie jest posrednio
osadzone w 800 stronach transkrypcji wywiadow przeprowadzonych z polskg kadrg aka-
demickg oraz w 600 stronach raportow z kilku tysiecy stron transkrypcji wywiadow z po-
zostatych krajow. Wywiady odrézniajg projekt EUROAC od projektu CAP, w ktorym ich nie
przeprowadzano (zob. wyniki jako$ciowej czesci badan w: Fumasoli, Goastellec, Kehm
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2014; Kwiek, Antonowicz 2013; Kwiek, Antonowicz 2014). Jednakze nie odwotujemy sie
tutaj do wywiadow bezposrednio, poniewaz pordwnawczej naturze tego tekstu lepiej od-
powiada materiaf ilosciowy.

W trakcie konstruowania podbudowy analitycznej rozpoczeliSmy od istniejgcych typo-
logii organizacji uniwersytetu i ich modeli skonstruowanych w ramach typow idealnych.
Typologie przyczyniajg sie do lepszej konceptualizacji i opisu nowych zjawisk empirycz-
nych (Collier i in. 2008, s. 163); jednak typologie i modele odpowiednie dla Polski zostaty
tu zbadane w kontekscie typologii i modeli najbardziej wptywowych w literaturze z zakresu
badan nad szkolnictwem wyzszym, ktdre z powodu politycznej i naukowej izolacji naszej
czeSci Swiata nie braty pod uwage systemu polskiego ani systeméw Europy Srodkowe;.

Nalezy wiec wyraznie podkreslic: polskie uniwersytety nie byly brane pod uwage ani
empirycznie, ani teoretycznie w czasie, kiedy rozwijane byly wspotczesnie upowszech-
nione, zachodnioeuropejskie i amerykanskie typologie (dokfadnie w takiej samej sytuacii
znalazly si¢ badania porownawcze panstw dobrobytu - tradycyjne typologie w ogole nie
odnoszg sie do naszej czesci Swiata, zob. Kwiek 2013a). Bliska jest nam idea, ze uwazna
praca z typologiami nie tylko daje mozliwos¢ strukturyzacji porownan empirycznych, ale
rowniez, co najwazniejsze w kontekscie kraju postkomunistycznego, pomaga w kresleniu
konturow zachodzacych zmian systemowych i instytucjonalnych. Zebrane dane empirycz-
ne pokazg nam zatem, jak lokalizowa¢ Polske posrdd innych systemdw europejskich oraz
posrod istniejgcych typologii i modeli.

Modele tadu uniwersyteckiego

W niniejszym studium uznaliSmy za potencjalnie uzyteczne pie¢ typologii stosunkow
uniwersytet/panstwo oraz organizacji uniwersyteckiej i stosownych modeli rzadzenia,
a mianowicie: typologie i modele wypracowane przez Tony’ego Bechera i Maurice’a Ko-
gana (1980, 1992), Burtona Clarka (1983), Roberta Birnbauma (1988), Ivara Bleiklie’ego
i Maurica Kogana (2007) oraz Johana P. Olsena (2007). Burton Clark przedstawit swoj
,trojkat koordynaciji” (1983, s. 143) umieszczajgc systemy szkolnictwa wyzszego miedzy
trzema biegunami: wtadzy panstwowej, rynku i oligarchii akademickiej, i odrdzniajgc od
siebie model kontroli panstwowej, model samorzadu akademickiego i model ukierunko-
wany rynkowo. Robert Birnbaum (1988, s. 83-174) dokonat rozrdznienia migdzy czterema
gtownymi modelami organizacji akademickiej: kolegialnym, biurokratycznym, politycznym
i anarchicznym. Z kolei Johan P. Olsen (2007: 30) zaproponowaf cztery ,stylizowane wizje”
uniwersytetu: rzadzaca sie swoimi regutami wspéInota badaczy, narzedzie stuzace do re-
alizacji zmian krajowych agend politycznych, demokracja przedstawicielska oraz przedsie-
biorstwo ustugowe osadzone w konkurencyjnych rynkach. W koricu zas Ivar Bleiklie i Mau-
rice Kogan (2007, s. 488) odroznili od siebie dwa dominujgce typy idealne uniwersytetu:
republika uczonych i organizacja interesariuszy oraz dwa typy idealne ,reziméw wiedzy”:
rezim kapitalizmu akademickiego (skupiony na interesach przemystu i gospodarki, kierujg-
cy sie logikg komercyjng) oraz rezim publicznego menedzeryzmu (skupiony na interesach
panstwa i administracji politycznej, kierujgcy sie logikg parakonkurencyjnosci). W dalsze;
cze$ci tekstu skupimy sie na typologiach skonstruowanych przez Johana P. Olsena oraz
Roberta Birnbauma, chociaz rownolegte analizy mozna by zaprezentowa¢ dla pozostatych
typologii i modeli, modyfikujgc uzywane zmienne.
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W teorii organizacji rzagdzenie uniwersyteckie ujmowane jest w ramach rdznych ,ram
kognitywnych” (Birnbaum 1988, s. 84), rdznych ,obrazow” i ,metafor” (Morgan 1986) oraz
roznych ,modeli” (Clark 1983). Za Birnbaumem ujmujemy tu model jako ,wyabstrahowa-
ng rzeczywistosc, ktora, jesli jest dostatecznie dobra, pozwala na zrozumienie (a niekiedy
przewidywanie) niektorych aspektow dynamiki systemu, ktory reprezentuje. Modele rzad-
ko kiedy sg stuszne lub btedne; sg po prostu mniej lub bardziej uzyteczne w badaniu roz-
nych aspektow funkcjonowania organizacji” (Birnbaum 1988, s. 84). Natomiast w duchu
Charlesa A. Lave’a i Jamesa G. Marcha z Introduction to Models in the Social Science
postrzegamy model jako:

,uproszczony obraz czesci $wiata rzeczywistego. Posiadajacy niekto-
re cechy realnego $wiata, ale nie wszystkie. Bedacy zbiorem wzajemnie
powigzanych hipotez na temat Swiata. Podobnie jak obrazy, model jest
prostszy niz zjawiska, ktére ma reprezentowa¢ czy wyjasniaC” (Lave,
March 1993, s. 3).

Bedziemy tu zatem analizowa¢ tradycyjnie ujmowane wzorce organizacyjne funkcjo-
nujace w polskim szkolnictwie wyzszym wykorzystujgc nowe, kompleksowe, miedzynaro-
dowe dane empiryczne. Nie konstruujemy tu (przynajmniej tym razem) nowych typologii:
szacujemy stosowalno$¢ realnych wzorcow funkcjonowania polskich uniwersytetow (bo
do uniwersytetow, a nie catosci systemow odnoszg sie analizowane typologie i modele,
i do nich ograniczamy nasze dane empiryczne) w kontekscie istniejgcych modeli i typolo-
gii organizacji akademickiej. Wstepnie, na podstawie przegladu literatury, mozemy stwier-
dzi¢, ze Polska (wraz z Wtochami i Portugalig) przejawia silniej niz wigkszo$¢ pozostatych
systemow europejskich cechy ,systemu koordynowanego przez profesure” (professorially
coordinated system) i nie reprezentuje cech systemu koordynowanego przez panstwo,
jak Japonia czy Korea, ani koordynowanego przez rynek, jak USA, Australia, czy Wielka
Brytania (zob. odpowiednie podziaty w Clark 1983, s. 136-171 oraz Teichler, Arimoto, Cu-
mmings 2013, s. 191).

Kolegialnos¢ akademicka

Odwotajmy sie w czesci teoretycznej pracy krétko do literatury przedmiotu w analizie
pojecia kolegialnosci w ramach kilku tradycji badan naukowych szkolnictwa wyzszego.
Howard R. Bowen i Jack H. Schuster (1986, s. 53) omawiajac postawy naukowcdw ame-
rykanskich w American Profession. A National Resource Imperiled odnoszg sie do tego,
co okreslajg mianem ,podstawowych wartosci”. Wartosci te pochodzg z dfugiej tradycji
akademickiej i sg przekazywane sobie przez kolejne pokolenia badaczy. Autorzy przypo-
rzgdkowujg owe podstawowe wartosci trzem gtéwnym kategoriom: dazeniu do ksztafce-
nia, wolno$ci akademickiej oraz kolegialnosci. Skupiamy sie tutaj wytacznie na ostatnie;
z nich, czyli kolegialnoSci.

W ich ujeciu kolegialnos¢ akademicka jest zwigzana z czterema gtownymi elementami:
(1) z uczestnictwem kadry naukowej w rozwigzywaniu kwestii akademickich poprzez sys-
tem rad naukowych i senatow (szczegolnie w sprawach edukacyjnych: przyjecia na studia,
ksztattowanie programdw nauczania, formuftowanie wymogow dotyczacych przyznawania
stopni i tytufdw naukowych oraz decydowanie o zatrudnieniu i awansie kadry akademic-
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kiej); (2) kadra akademicka jest informowana na temat spraw o wadze wydziatowej lub
instytucjonalnej i konsultuje sie z nig decyzje dotyczace tych spraw; (3) mamy do czynienia
ze wspolnotg badaczy (ich przyjaznig czy wzajemng pomoca); i (4) istnieje rownos¢ wiedzy
powstajgcej w roznych polach - zaden awans instytucjonalny nie jest uzalezniony od dzie-
dziny akademickiej. Chociaz na podstawie baz danych projektow CAP i EUROAC trudno
zbadac trzeci i czwarty aspekt kolegialnosci, to uczestnictwo w podejmowaniu decyzji,
informowanie kadry i konsultacje z nig na poziomie instytucii i jej elementow mogq zosta¢
szczegbtowo przeanalizowane.

Kathleen Manning w Organizational Theory in Higher Education (2013), odwotujgc si¢
do prac Roberta Birnbauma i adaptujac jego cztery gtowne modele organizaciji uniwersy-
teckiej (kolegialny, biurokratyczny, polityczny i anarchiczny), definiuje kolegialny model
organizacji uniwersyteckiej poprzez takie cechy jak: nieustanna komunikacja i konsensu-
alne podejmowanie decyzji, przywodztwo jako funkcja pierwszego posrdd rownych, socja-
lizacja nowych cztonkdw kadry naukowej do profesji akademickiej, wolno$¢ akademicka,
petnoetatowe, dozywotnie zatrudnienie (czyli tenure), samorzgdno$¢ i system wspotrza-
dzenia stosowany przy podejmowaniu decyzji instytucjonalnych (Manning 2013, s. 40-48).
Rowniez wigkszos¢ z nich mozna zbadac za pomocg zmiennych z bazy danych, ktorg sig
tu postugujemy.

Z kolei Robert Birnbaum w swojej definiciji ,systemu kolegialnego” wskazuje na naste-
pujgce cechy kolegialnosci akademickiej:

,Istotnymi czynnikami sa: nacisk na konsens, wspdtdzielona wtadza,
wspoine zobowigzania i aspiracje oraz przywddziwo, ktdre podkresla
znaczenie konsultacji i zbiorowej odpowiedzialnosci. (...) To wspoinota,

w ktorej zmniejsza sie znaczenie roznic w statusie, a ludzie wspodtdziatajg
jako sobie rowni, umozliwiajac pojmowanie koledzu jako wspoinoty kole-
zenskiej — innymi stowy - jako kolegium” (Birnbaum 1988, s. 86-97).

,Kolegium” wedtug definicji Birnbauma to kolegium starszej, zatrudnionej na etat kadry
akademickiej (nieetatowa klasa asystentow, czyli nowoprzyjeci wedle naszej klasyfikacji
zastosowanej w ostatniej czesci tego tekstu — wydaje sie tutaj nie nalezec). Wiekszo$¢
zachodzacych migdzy nimi interakcji jest nieformalna, instytucja jest egalitarna i demo-
kratyczna, a czfonkowie administracji oraz kadra naukowa ,traktujg siebie jak rownych”;
ponadto ktadzie sie nacisk na ,gruntownos¢ i deliberacje”, a decyzje podejmowane sg
na drodze konsensu. Administracje ujmuje sie jako ,podporzgdkowang kolegium i wypet-
niajaca jego wolg”; administratorzy zdajg sie by¢ ,amatorami”; nie zas profesjonalistami;
przywodca jest wybierany, a nie mianowany, a przez kadre naukowg postrzegany jest jako
L,pierwszy posrod réwnych”, a nie jako ,szef’. Nieformalne normy regulujg zachowania
akademickie silniej niz spisane zasady i regulacje; liderzy obierani sg przez swoich kole-
goéw, poniewaz kadra akademicka wierzy, ze to liderzy egzemplifikujg normy jej instytucii
(Birnbaum 1988, s. 87-101). Burton Clark (1987, s. 384) w podobnym tonie zwrdcit uwage
na to, ze kolegialnos¢ jest ,formg wtadzy, z ktdrej profesja akademicka jest najbardziej
dumna. Niesie ona z sobg demokratyczny i antybiurokratyczny wydzwiek, gdyz decyzje
podejmowane sg nie przez szefa, a przez grupe kolezenska; rownosc¢ jest natomiast zope-
racjonalizowana w ramach procedur przydzielajacych jeden gfos jednej osobie”.



Uniwersytet jako ,wspdlnota badaczy”? Polska z europejskiej perspektywy poréwnawcze; i ilosciowej 77

Tyle w olbrzymim skrocie mowig o kolegialnosci akademickiej dotychczasowe teorie
organizacji. Badajac dane empiryczne nalezy miec je caty czas w pamieci i przyktadac do
polskich uniwersytetow (umieszczonych obok uniwersytetow europejskich). Nasze pytania
badawcze formutujemy zatem nastepujgco: w jakim stopniu teoretyczny model kolegialno-
sci pasuje do rzeczywistosci polskiego systemu szkolnictwa wyzszego, jego empirycznych
wzorcow, czyli do ,przekonan i zachowan” polskiej kadry akademickiej, ktore uchwycili-
$my i przebadalismy empirycznie. Oraz do jakiego modelu organizacji uniwersytetu (czy
do jakiej jego ,stylizowanej wizji”) pasujg polskie uniwersytety? Odpowiedz jest wytacznie
kontekstualna i relatywna: pokazujemy polskie uniwersytety w kontekscie uniwersytetow
funkcjonujacych w pozostatych 10 krajach Europy. Brakuje nam dwoch duzych systemow:
Francji i Hiszpanii oraz innych systemdw z Europy Srodkowej, dla ktorych nie dysponuije-
my zadnymi danymi porownawczymi, jednak z tym problemem zmagaja sie dzisiaj wszy-
scy badacze profesji akademickiej w Europie (i postuguija si¢ danymi wtérnymi lub danymi
zbieranymi w innym formacie).

Dane i metody

Dane uzyte w tym badaniu zostaly zaczerpniete z 112 krajow europejskich, analizowa-
nych w projektach CAP (,Changing Academic Profession”) i EUROAC (,The Academic
Profession in Europe”) - Austrii, Finlandii, Niemiec, Irlandii, Wioch, Holandii, Norwegii, Pol-
ski, Portugalii, Szwajcarii i Wielkiej Brytanii (doktadnie: Anglii). Dane zostaty przetworzone
| przewazone w ramach jednej, europejskiej bazy danych przez zespot Uniwersytetu w Kas-
sel’. Kwestionariusz badania zostat rozestany do kadry akademickiej z krajow projektu
CAP w 2007 roku, a z wigkszo$ci krajow z projektu EUROAC (w tym z Polski) w 2010 roku
(ta roznica czasowa, jak sie wydaje, ma jedynie marginalne znaczenie dla ostatecznych
wynikdw). Catkowita liczba zwrdconych kwestionariuszy wyniosta ponad 17 000 i obejmo-
wafa miedzy 1000 a 1700 kwestionariuszy we wszystkich zbadanych krajach z wyjatkiem
Polski, gdzie byta wyzsza (ponad 3700 ankiet)*. We wszystkich paristwach badanych w ra-
mach EUROAC (Austrii, Irlandii, Polsce i Szwajcarii) przeprowadzono badanie ankietowe
online, podczas gdy w krajach CAP po pierwszej serii, posfugujacej si¢ kwestionariusza-
mi online, w kilku przypadkach rozsytano rowniez ich drukowane wersje pocztg w celu
zwiekszenia wskaznika odpowiedzi. W sumie poziom wskaznika odpowiedzi wahat si¢ od
ponad 30% (w takich krajach jak Norwegia, Wtochy i Niemcy), przez 20-30% (w Holandii,
Finlandii i Irlandii) i 15% w Wielkiej Brytanii, az do wyniku w okolicy 10% i mniej w Polsce,
Austrii, Szwajcarii i Portugalii (w Polsce wyniost 11,22%: 3705 odpowiedzi uzyskanych po
dwukrotnym indywidualnym zaproszeniu do badania wystanym przez Osrodek Przetwa-
rzania Informacji w Warszawie). W ramach migdzynarodowej koordynacji danych, wagi

%Nie bierzemy tu pod uwage danych dotyczacych Chorwacji (w zwigzku z tym, ze liczba odpowiedzi nie osiagnefa
wstepnie zaktadanego progu, czyli 800-1000 odpowiedzi).

s Pracowali$my na bazie danych z 17 czerwca 2011 roku stworzonej przez René Kooija i Floriana Léwensteina z Interna-
tional Centre of Higher Education and Research - INCHER-Kassel.

* Rozklad przewazonej proby w ujeciu krajow wygladat nastepujaco: Austria 1492 zwrdconych petnych kwestionariuszy,
Szwajcaria 1414, Irlandia 1126, Polska 3705, Holandia 1209, Niemcy 1215, Finlandia 1374, Wtochy 1711, Norwegia 986,
Portugalia 1513 i Wielka Brytania 1467.
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proby wyznaczyt zespot statystyczny z Kassel; proba zostata przewazona w oparciu o wagi
analityczne zwigzane ze schematem doboru proby do badania. Na potrzeby prezento-
wanego tekstu wyliczono podstawowe czestosci w odniesieniu do wybranych zagadnien
stosujgc wagi analityczne; przygotowano tabele krzyzowe wybranych zmiennych zalez-
nych w odniesieniu do niektorych zmiennych niezaleznych (szczegolnie: grupy dziedzin
akademickich, typu instytuciji, wieku respondenta oraz etapu kariery naukowej). Szes¢ cze-
sci kwestionariusza obejmowafo niemal trzysta zmiennych: ,przebieg kariery naukowej”,
,praca akademicka i podejmowane dziatania”, ,ksztatcenie”, ,badania naukowe”, ,zarzg-
dzanie” i ,informacje zawodowe oraz osobowe”. Zbadane zostaty zardwno zachowania
(czyli academic behaviors), jak i poglady, i postawy akademickie (czyli academic views
and attitudes). Te ostatnie badano przez rézne poziomy zgody badz niezgody z duzym ze-
stawem ogoInych stwierdzen dotyczacych istoty pracy akademickiej, definicji nauki, typu
wykonywanych badan naukowych, orientacii instytucjonalnej, stylu zarzadzania instytucjg
czy typu organizacji akademickiej. Przeprowadzone badanie dotyczyto istoty i skali zmian
doswiadczanych przez profesje akademicka dzisiaj w reformowanych systemach szkol-
nictwa wyzszego i miato je ukazac poprzez aktualne przekonania, postawy, zachowania
i dziatania zawodowe kadry akademickiej.

Nie zajelismy sie tutaj jednak cata, niezréznicowang préba. Z petnej przewazonej pro-
by N = 17 212 jednostek z 11 krajow w prezentowanym studium analizowalismy jedynie
podprobe kadry akademickiej zatrudnionej na petnym etacie (Nft =13 633) i pracujgcej
na uniwersytetach (a nie w ,innych instytucjach szkolnictwa wyzszego”, Nu = 10 777).
W zwigzku z takim ograniczeniem proby, analiza objefa ostatecznie okoto 9000 jednostek
(Nftu= 8886)°.

Wyniki badan
»Stylizowane wizje” uniwersytetu Johana P. Olsena

Do badania organizacji i tadu uniwersyteckiego (university governance) w Polsce
z europejskiej perspektywy porownawczej stosujemy tutaj cztery modele zaproponowane
przez Johana P. Olsena (2007), okreslone przezen mianem ,stylizowanych wizji” organiza-
cjii rzadzenia. Pierwszy z nich to model instytucjonalistyczny: przedstawia uniwersytet jako
,wspolInote badaczy rzadzong regutami”; pozostate trzy modele sg modelami instrumenta-
listycznymi - drugi z nich przedstawia uniwersytet jako ,narzedzie do realizacji krajowych
agend politycznych”, trzeci jako ,demokracije przedstawicielskg”, a czwarty jako ,przedsie-
biorstwo ustugowe osadzone na konkurencyjnych rynkach” (Olsen 2007, s. 28-33).

S W szczegolnosci zatem tekst odnosi sie do polskiej kadry akademickiej zatrudnionej na uniwersytetach (nie na poli-
technikach czy na ,uniwersytetach przymiotnikowych”), w Wielkiej Brytanii odnosi sig do uniwersytetéw skupionych w Rus-
sell Group, w Holandii pomija sektor hogescholen, w Niemczech pomija sektor Fachhochschulen, w Finlandii sektor poli-
technik, a w Norwegii sektor statlige hagskler. Tekst opiera sig na klasyfikacjach krajowych uzywanych w projektach CAP
i EUROAC (zob. survey audits dla wszystkich krajow sporzadzonych wedle modelu: Léwenstein, Schomburg 2008, opisy
schematu doboru jednostek do préby w RIHE 2008 oraz doboru na poziomie instytucii i na poziomie kadry akademickiej
w Teichler, H6hle 2013).
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,otylizowane wizje” Olsena przektadamy nastepnie na jezyk danych empirycznych
i analizujemy pod ich katem systemow europejskich. Cztery wizje uniwersytetu w rézne;
mierze i w rdznych proporcjach wspdfistniejg w Europie w czasie: sg one ,trwatymi aspek-
tami uniwersyteckiej organizacji i rzgdzenia. Ich mieszanka zmienia sie w czasie i rozni sie
w ramach systeméw politycznych i kulturowych”. Jak argumentuje Olsen:

,jesli wsparcie [dla wizji] jest warunkowe i moze wyrazac sie w roznym
stopniu, a cztery wizje zarébwno konkurujg ze soba, jak i si¢ wzajemnie
uzupetniajg, to bedg wystepowac okresy i konteksty, w ktdrych miedzy
nimi bedzie pojawiac si¢ rownowaga. W innych okresach i w innych kon-
tekstach, jedna z nich moze generowac wysitki reformatorskie, podczas
gdy inne moga ogranicza¢ uzasadnione i mozliwe do przeprowadzenia
rozwigzania” (Olsen 2007, s. 36-37).

Wstepnym zatozeniem tego tekstu jest silne przekonanie, ze polska kadra uniwersytec-
ka (bo o niej przede wszystkim tu piszemy) jest mocno zakorzeniona w pierwszym modelu,
a polska wspdlnota decydentow politycznych i reformatoréw jest silnie zaangazowana we
wdrazanie drugiego modelu. Fundamentalny konflikt migdzy tymi dwoma modelami ujaw-
nia sie przez szerokg odmowe udzielenia wsparcia kierunkom ostatnich reform, formuto-
wang przez duzg czes¢ polskich akademikow.

Konflikt miedzy modelami organizacji $wiata akademickiego przyjmuje w Polsce wyra-
ziste formy, poniewaz - jak pokazemy w czesci empirycznej - polska akademia jest nie-
zwykle mocno zakorzeniona w modelu kolegialnym, modelu uniwersytetu jako tradycyjnej,
opartej na tradycyjnych regutach i wzorcach, ,wspoinocie badaczy”. Jednak, jak pokazu-
jemy gdzie indziej (Kwiek 2012a), i co stusznie podkreslajg decydenci polityczni i reforma-
torzy, model ten nigdzie w Europie nie jest tak mocny jak w Polsce i jednoczesnie wyraznie
ostabia naukowg obecno$¢ Polski w Europie i w $wiecie (co pokazujemy na przyktadzie
stopniowego ostabiania - nazywanego przez nas ,dezinstytucjonalizacjg” - badawczej mi-
sji uniwersytetu). Z perspektywy polityki publicznej niezbedna jest zmiana proporcji (inny
mix w jezyku Olsena) miedzy dwoma modelami w Polsce, do czego, jak sig¢ wydaje, zmie-
rzajg obecne reformy.

Zaczniemy od oméwienia ,wspoinoty badaczy” (to znaczy, pierwszego z modeli Olse-
na) w odniesieniu do Polski. Nastepnie przedstawimy ,indeks wptywu rzgdu i zewnetrznych
interesariuszy” oraz ,indeks przedsiebiorczosci akademickiej” jako dwa rozne sposoby
operacjonalizacji drugiego modelu Olsena (czyli uniwersytetu jako ,narzedzia do realiza-
cji krajowych agend politycznych”). Potem omowimy kolegialnos¢ z perspektywy modelu
,kolegium” Roberta Birnbauma i odniesiemy jg do dwdch niezaleznych obszardw: orga-
nizacji instytuciji i obszaru podejmowania decyzji (skonstruujemy ,indeks kolegialnosci”
pokazujacy relatywng site akademickich ciat kolegialnych w stosunku do innych aktoréw
podejmujacych decyzje akademickie, aby pokaza¢ funkcjonowanie polskich uniwersyte-
tow w kontekscie europejskim).

Musimy podkresli¢, ze moc analityczna trzech specjalnie skonstruowanych indeksow
opiera sie na ich zasadniczo wzglednej naturze: relatywne potozenie polskiego systemu
szkolnictwa wyzszego wzgledem innych systemow w ramach indeksu wptywu rzadu i ze-
wnetrznych interesariuszy, indeksu przedsigbiorczosci akademickiej i indeksu kolegial-
nosci jest wazniejsze niz bezwzgledne wartosci tych indeksow. Zagregowalismy dane
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i stworzyliSmy indeksy dla poszczegolnych krajow oparte na udziale procentowym ka-
dry zatrudnionej na petnym etacie na europejskich uniwersytetach zgadzajacej sig (lub
zdecydowanie zgadzajacej sig) z wybranymi stwierdzeniami (w niektorych przypadkach,
w odwroconym porzadku skali). Indeksy sg zatem oparte na danych pierwotnych i wy-
prowadzone bezposrednio z niedostepnej dotad statystyki dotyczacej przekonan profesji
akademickie;.

A zatem przyktadowo, po raz pierwszy w migdzynarodowych, pordwnawczych i iloscio-
wych badaniach profesji akademickiej europejskie systemy mozna oceni¢ jako mniegj lub
bardziej ,kolegialne” lub mniej lub bardziej ,przedsiebiorcze”, lub mniej lub bardziej ,ryn-
kowe” zgodnie z akademickimi (a wigc wewnetrznymi w stosunku do instytuciji) percepcja-
mi, nie za$ wytgcznie zgodnie z (zewnetrznymi wobec niej) krajowymi czy instytucjonalny-
mi statystykami. Obie perspektywy — wewnetrzne percepcije kadry i zewnetrzne statystyki
panstwowe - uzupetniajg si¢ i potencjalnie prowadzg do bardziej zrbwnowazonego obrazu
szkolnictwa wyzszego. Ponadto pierwsza perspektywa pokazuje jego realny stan, ktory
ukrywa sie czesto za danymi zagregowanymi do poziomu panstwa, sektora, instytucji czy
jej jednostek podstawowych. Perspektywa z poziomu mikro (poszczegoinych przedstawi-
cieli kadry akademickiej) jest niezbedna dla wszystkich interesariuszy uczelni: dla jednych
jako ich samowiedza, dla innych jako pomoc w zrozumieniu instytucii, ktore sg poddawane
poteznym, bezprecedensowym i roztozonym na dekady presjom reformatorskim.

Instytucjonalistyczna wizja uniwersytetu

Rozpoczynamy zatem od stosowalnosci pierwszego modelu Olsena (uniwersytetu jako
,wspoInoty badaczy rzagdzonej regutami”, bliskiego ,autonomicznemu” modelowi Mauri-
ce’a Kogana, ,kolegialnemu” modelowi Roberta Birnbauma, ,uniwersyteckiemu kolegium”
J. Victora Baldrige’a czy wreszcie ,republice uczonych” Ivara Bleiklie’ego i Maurice’a Ko-
gana). W jego ramach uniwersytet jest instytucjg o nastepujgcych cechach: posiada swoje
wtasne konstytutywne, normatywne i organizacyjne zasady; prezentuje podzielane zaan-
gazowanie w badania naukowe i ksztatcenie, w badania podstawowe oraz w poszukiwanie
prawdy (bez wzgledu na bezposrednig uzyteczno$¢ czy stosowalnos¢ prawd naukowych,
polityczng wygode czy korzysci gospodarcze); dziata na korzySc spofeczenstwa jako cato-
$ci, a nie na korzy$¢ jego poszczegdlnych ,interesariuszy” czy tez tych, ktdrzy sq w stanie
uniwersytetowi ptaci¢ za jego ustugi. Kompetencje naukowe sg jedynym Zzrodtem uzasad-
nionego autorytetu; instytucja wykazuje sie organizacjg kolegialng, posiada wybierane kie-
rownictwo oraz zachowuje organizacje opartg na dyscyplinie naukowej; jej dziafania i ich
wyniki mierzone sg podtug wewnetrznych norm, ktdrymi kieruje sie nauka (system nieza-
leznych, zewnetrznych recenzji). Prawda jest celem samym w sobie, a system szkolnictwa
wyzszego ewoluuje w ramach wewnetrznego, organicznego procesu (a nie przez projekty
zewnetrzrge wobec instytucji, czyli zewnetrzne wobec uniwersytetéw reformy) (Olsen 2007,
s. 30-31)°.

W jakim stopniu polska akademia wykazuje cechy ,wspdlnoty badaczy rzadzonej re-
gutami”? Poszukujemy odpowiedzi na to pytanie taczac zaprezentowane powyzej gtéwne

8 Zob. réwniez dwie klasyczne pozycje poswigcone wspdlnocie badaczy opublikowane pét wieku temu: Johna D. Mil-
letta, The Academic Community. An Essay on Organization (1962, s. 66-105) i Paula Goodmana, The Community of Scholars
(1962, s. 84-106).
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idee modelu Olsena z wybranymi zmiennymi w celu ukazania, jak polski system moze

zosta¢ umiejscowiony posrod innych systemow europejskich. Na podstawie literatury

przedmiotu taczacej historycznie wspodiczesne zarzadzanie z okresem komunistycznym

i postkomunistycznym (co najmniej w latach 1945-2000), formutujemy wstepng hipoteze,

iz Polska powinna by¢ typem systemu ,wspdlnoty badaczy” w znacznie wiekszym stopniu

niz wiekszo$¢ systemow europejskich. W szczegolnosci zakfadamy, ze chociaz wspodfcze-
sna dynamika zmian (ktorej nie sg w stanie ukazac ilosciowe dane przekrojowe, jednak
my uchwytujemy ja przez materiat jakosciowy z 60 wywiadoéw pogtebionych) wskazuie,
ze model kolegialny jest dzisiaj w Polsce bardzo silny, to jednak w ostatnich kilku latach
podlega on stopniowemu ostabianiu na skutek trwajacych reform strukturalnych. (Ideatem
bytoby powtorzenie tych samych badan po 10 latach, tak jak w latach siedemdziesigtych,
osiemdziesigtych i dziewigcdziesigtych czyniono to w matej skali jednego kraju w ramach
prac prowadzonych przez kolejne instytucjonalne wcielenia Centrum Badan Polityki Na-

ukowej i Szkolnictwa Wyzszego UW, zob. zwtaszcza Najduchowska, Wnuk-Lipirska 1990,

Whnuk-Lipinska 1996, a wczesniej w skali jednej uczelni Matejko 1969).

Analizujemy tutaj zatem wypowiedzi najlepiej pasujace do pierwszego modelu Olsena:
sg nimi opinie dotyczace nauki, charakteru prowadzonych badan i ich finansowania. Sze$¢
opinii zostato przeanalizowanych ponizej w skali uniwersytetow funkcjonujacych w ramach
11 systemow europejskich (procent ,zgadzam si¢” oraz ,zdecydowanie tak” odnosimy
tutaj do procentowych wskaznikdw potaczonych odpowiedzi 12, w pieciopunktowej skali
Likerta, od 1 = catkowicie nie zgadzam sie do 5 = catkowicie zgadzam si¢ oraz skali od-
powiedzi od 1 = zdecydowanie tak do 5 = zdecydowanie nie):

o Nauke najlepiej definiowa¢ jako przygotowanie i prezentacje oryginalnych osiagnie¢
badawczych” (pytanie B5): Polska znajduje sie blisko $redniej europejskiej (69% anali-
zowanej kadry zgadza sie, $rednia europejska 71%).

o  Nauka obejmuje stosowanie wiedzy akademickiej w sytuacjach praktycznych” (B5):
Polska, razem z Austrig, zajmuje najnizsze miejsce (59% zgadza sie, srednia europejska
74%).

o  Naukowcy w mojej dyscyplinie akademickiej majg profesjonalne zobowigzanie do wy-
korzystywania w praktyce swojej wiedzy do rozwigzywania problemow spotecznych”
(B5): Polska zajmuje najnizszg pozycije (40% zgadza sie, Srednia europejska 57,3%).

® Prowadzone badania naukowe: ,badania stosowane” (D2): Polska znajduije sie na naj-
nizszej pozyciji (45,5% odpowiedzi ,zdecydowanie tak”, Srednia europejska 60,9%).

® Prowadzone badania naukowe: ,badanie komercyjne ukierunkowane na transfer tech-
nologii” (D2): Polska zajmuje najnizszg pozycije (9,8% odpowiedzi ,zdecydowanie tak”,
srednia europejska 15,4%).

® Sponsorzy lub zamawiajacy badania naukowe nie majg wptywu na mojg dziatalno$¢
badawczg” (D6): Polska zajmuje wysokg pozycie, trzecig od gory, tuz za Norwegig i Au-
strig (59,6% zgadza sie, Srednia europejska 53,5%).

Pytani bezpos$rednio o ,centralny i odgorny sposob zarzgdzania” (E4) oraz o ,kolegial-
ny sposob podejmowania decyzji” (E4) w swoich instytucjach, polscy naukowcy udziela-
ja odpowiedzi zaskakujgco bliskich Sredniej europejskiej. Podczas gdy postrzegaja oni
uczelniane ciafa kolegialne jako w istocie najbardziej wptywowe w Europie, co pokazu-
jemy w dalszej czesci tekstu, ich odpowiedzi dotyczgce dwdch powyzszych kwestii sg
doktadnie na Srednim poziomie europejskim: 51% zgadzajacych sie w pierwszej oraz 27%
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zgadzajacych sie w drugiej kwestii. Co zatem zaskakujace, percepcja wptywu ciat kole-
gialnych (niemal najwyzszy wptyw w Europie, ustepujacy tylko Szwajcarii) nie odpowiada
bardziej ogdInej percepcji wiasnego wptywu na podejmowanie decyzji na uniwersytetach,
ujawniajacej sie w bezposrednich pytaniach o kolegialno$¢ i odgorny styl zarzgdzania.

Rozne poziomy kolegialnosci akademickiej zdajg sie by¢ brane za naturalne w roz-
nych systemach narodowych — wysoki wptyw na podejmowane decyzji przez polskie rady
wydziatu czy rady instytutu nieoczekiwanie nie jest postrzegany jako wysoki poziom ko-
legialno$ci akademickiej czy jako niski poziom odgornego sposobu zarzgdzania. Procent
kadry uniwersyteckiej zgadzajgcej sie ze stwierdzeniem dotyczgcym funkcjonowania ko-
legialnosci w swoich instytucjach (jedynie 27%) jest stosunkowo niewielki, jesli wezmie
si¢ pod uwage zaprezentowany ponizej kontekst analizy najbardziej wptywowych aktorow
podejmujgcych decyzje, wskazujgcy na newralgiczng role akademickich ciat kolegialnych
(zob. tabele 6 w zatgcznikach).

A zatem polski system rozni sie istotnie pod wzgledem wigkszosci zmiennych zwigza-
nych z badanym modelem ,wspolnoty badaczy” od wigkszosci systemow europejskich.
Zajmuje najnizsze miejsce w Europie w kilku kategoriach, w ramach ktorych im nizej znaj-
duje sie system, tym blizej mu do omawianego modelu: zastosowanie wiedzy akademic-
kiej w praktyce, wykorzystywanie wiedzy do rozwigzywania problemow spofecznych, sto-
sowany charakter prowadzonych badan oraz niski nacisk na komercyjny charakter badan
i na transfer technologii. Polska zajmuje trzecie miejsce po wzgledem braku wptywu ze-
wnetrznych sponsordéw na badania (im wyzsze miejsce, tym blizej dany system znajduje
sie wzgledem omawianego modelu). Polska znajduje sie jednak na poziomie $redniej eu-
ropejskiej w kwestii postrzegania nauki jako przygotowania i prezentacji oryginalnych osig-
gnie¢ badawczych. Chociaz wytaniajacy sie z powyzszych danych obraz polskiej akademii
nie przystaje w petni do gtownych parametréw modelu Olsena, to sposrod wszystkich
przebadanych krajow europejskich wydaje sig znajdowac najblizej.

Przede wszystkim jednak polski uniwersytet (zgodnie z ograniczeniem proby badaw-
czej) okazuije sig instytucjg w tradycyjny sposob oderwang od potrzeb gospodarki i spo-
feczenstwa, swoistg wiezg z kosci stoniowej (co potwierdzajg migdzynarodowe raporty
z ostatnich lat: Banku Swiatowego i OECD). O ile z jednej strony obraz ten pokazuje staty-
styka krajowa i instytucjonalna (przez takie parametry jak przychody z gospodarki ogotem
czy przychody z gospodarki jako odsetek wszystkich przychoddw, albo w skali kraju, albo
w skali budzetéw operacyjnych poszczegolnych uczelni), o tyle z drugiej strony obraz
ten potwierdza analiza przekonan uniwersyteckiej kadry akademickiej. Nie istnieje, jak sie
wydaje, zaden konieczny zwigzek miedzy kolegialnoscig akademickg rozumiang w sensie
funkcjonowania w ramach ,wspoInoty badaczy” (oraz, jak pokazemy w dalszej czesci pra-
cy, w sensie ponadprzecietnej roli wybieralnych ciat akademickich) a ograniczonym po-
ziomem profesjonalnego zwiazku uniwersytetow ze $wiatem zewnetrznym. Kolegialno$é
nie oznacza przeciez nigdzie w Europie odseparowania sie uczelni od Swiata, a zwtaszcza
oderwania uniwersytetow od Swiata gospodarki. Polski przypadek jest specyficzny i, jak
sie wydaje, ponadprzecietny poziom interioryzacji tradycyjnych norm i regut przypisywa-
nych historycznie ideatom wiezy z kosci stoniowej przez kadre uniwersytecka idzie w parze
z ponadprzecietnie niskim poziomem checi nawigzywania zawodowych relacji z tym, co
znajduje si¢ poza murami uczelni.
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Podkresimy, ze nie ma wiekszego znaczenia rzeczywisty odsetek poszczegoinych od-
powiedzi charakteryzujgcy polska kadre uniwersyteckg: znaczenie ma dopiero umiesz-
czenie polskich odpowiedzi w kontekScie odpowiedzi udzielonych w pozostatych 10
systemach zachodnioeuropejskich. Naszym zdaniem dopiero wiedza porownawcza daje
sensowny obraz polskiego szkolnictwa wyzszego, i dopiero z takiej perspektywy mozna
w ramach polityki publicznej wspiera¢ pewne postawy akademickie i zniecheca¢ do innych
postaw, zardbwno w mezoskali poszczegolnych instytucii, jak i w makroskali catego syste-
mu szkolnictwa wyzszego, na przyktad w formie ksztattu wprowadzanych reform.

Instrumentalna wizja uniwersytetu

W drugim modelu uniwersytetu Olsena (uniwersytet jako ,narzedzie wdrazania krajo-
wych agend politycznych”), czyli jednym z trzech proponowanych modeli instrumental-
nych, uniwersytet jest ujmowany jako

L,racjonalne narzedzie stuzace do wprowadzania w zycie celow i stra-
tegii demokratycznie wybranych przywddcow [politycznych]. Jest on na-
rzedziem osiggania krajowych priorytetéw definiowanych w danym mo-
mencie przez rzad. Uniwersytet nie moze opiera¢ swojego dziatania na
dtugoterminowym pakcie bazujgcym na konstytutywnych wartosciach
i zasadach akademickich oraz na po$wiecaniu sig realizacji wizji cywilizo-
wanego spoteczenstwa i rozwojowi kultury. Zamiast tego badania nauko-
we i ksztatcenie to czynniki produkcji oraz zrodto bogactwa i dobrobytu.
Cele uniwersytetu oraz kierunek jego rozwoju zalezg bardziej od zmie-
niajgcych sig priorytetdw politycznych oraz funduszy niz od jakiejkolwiek
dynamiki naukowej. Kluczowym problemem jest stosowalnosc i uzytecz-
nos¢ badan naukowych do praktycznego rozwigzywania problemow, ta-
kich jak obrona narodowa, konkurencja przemystowa i technologiczna,
zdrowie czy edukacja” (Olsen 2007, s. 31).

Dobdr zmiennych do analizy danych dla tego modelu zainspirowaty najnowsze polskie
dokumenty towarzyszace kolejnym reformom nauki i szkolnictwa wyzszego oraz doku-
menty zawierajgce krajowe strategie rozwoju i krajowe strategie rozwoju szkolnictwa wyz-
szego (omawiane bardziej szczegotowo w innym miejscu, zob. Kwiek, Maassen 2012).
Chociaz model ten mozna postrzega¢ jako majgcy niewielkie uzasadnienie empiryczne
w polskim kontekscie, to jest on poteznie promowany (najczesciej przede wszystkim na
poziomie dyskursu) przez miedzynarodowg wspoinote eksperckg odwotujgca sie do haset
,gospodarki opartej na wiedzy”; model ten jest tez silnie promowany przez wspéinote
decydentéw politycznych w ramach ostatniej fali reform szkolnictwa wyzszego w Polsce,
na ktorg w sensie politycznym duzy wptyw wywart raport OECD na temat polskich uczelni:
OECD Reviews of Tertiary Education. Poland, Fulton et al. 2007).

Skupimy sie tutaj krotko na dwoch specijalnie skonstruowanych, ztozonych indeksach:
»indeksie wptywu rzadu i zewnetrznych interesariuszy” oraz ,indeksie przedsiebiorczosci
akademickiej” (ztozonych z opinii powigzanych z polskg agendg reform z okresu 2008-
2012 oraz z polskimi dokumentami strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego z tego samego
okresu; na temat pojecia przedsiebiorczosci akademickiej, zob. Kwiek 2008, 2010 oraz
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2013a). Potozenie Polski w obydwu indeksach jasno pokazuje, ze w porownaniu z inny-
mi systemami europejskimi polscy badacze uniwersyteccy nie uwazajg drugiego modelu
Olsena za istotny dla funkcjonowania swoich instytucji. A wiasnie ten model zdaje sie naj-
lepiej opisywac dzisiejszg argumentacje na rzecz reform szkolnictwa wyzszego w Polsce.

Wartos¢ pierwszego indeksu dla Polski jest zdecydowanie najnizsza w Europie: jest
to zagregowana i usredniona warto$¢ odpowiedzi na pytanie: ,Kto w Pani/Pana uczelni
posiada decydujacy wptyw na podejmowanie wymienionych ponizej decyzji?” (E1) z od-
powiedziami wskazujgcymi ,rzad lub zewnetrznych interesariuszy”. Pozostate mozliwosci
to ,wtadze uczelni®, ,kierownictwo zaktadu/katedry”, ,rada wydziatu/instytutu”, ,pracow-
nicy akademiccy” i ,studenci” (pefna lista jedenastu przebadanych decyzji znajduje sie
w tabeli 3 w Zatgcznikach). Istotna jest tutaj nie tyle bezwzgledna wartos¢ indeksu dla
poszczegoinych krajow, ile raczej wzgledne potozenie Polski w stosunku do innych prze-
badanych systemow. Innymi stowy, postrzegany przez kadre uniwersytecka wptyw rzadu
(i ,zewnetrznych interesariuszy”) na funkcjonowanie uczelni (w jedenastu aspektach wy-
branych do analizy) jest bardzo maty, a z pewnoscig jest najnizszy w Europie. Jedyng istot-
ng roznicg w ramach tego indeksu jest roznica miedzy Niemcami a pozostatymi krajami
oraz migdzy Polska a innymi krajami’. Polska kadra uniwersytecka postrzega rzad (i innych
,Zewnetrznych interesariuszy”) jako aktora posiadajgcego najmniejszy wptyw w Europie
w podejmowaniu decyzji dotyczacych funkcjonowania uniwersytetu.

Rowniez w drugim ,indeksie przedsigbiorczosci akademickiej”, prezentowanym w ta-
beli 4 w Zatgczniku, Polska zajmuje drugg pozycje od kohnca w Europie (lokujgc sig jedynie
przed Wtochami). Indeks ztozony jest z pieciu wskaznikow powigzanych bezposrednio
z Polskg agenda reform z lat 2008-2012 (Kwiek 2013b; Kwiek, Maassen 2012). Wskazniki
odnoszg sie do poziomu nacisku, jaki uniwersytety ktadg na poszczegolne dziatania insty-
tucjonalne: ,rozdzielanie zasobow materialnych miedzy jednostki uczelni jest dokonywane
w oparciu o osiggane wyniki”; ,praktyczno$¢/ uzytecznos¢ wykonywanej pracy jest waz-
na przy podejmowania decyzji personalnych”; ,zatrudnianie pracownikow akademickich,
ktorzy posiadajg doswiadczenie poza instytucjami nauki i szkolnictwa wyzszego”; ,zache-
canie pracownikow akademickich do podejmowania zlecen komercyjnych poza uczelnig”
oraz ,zachecanie 0sob, przedsigbiorstw, czy fundacji do wigkszego finansowania szkolnic-
twa wyzszego” (pytanie E6: ,Do jakiego stopnia Pani/a uczelnia ktadzie nacisk na nastepu-
jace dziatania?”, pofgczone odpowiedzi 4 i 5 w pigciopunktowej skali Likerta od 1 — wcale
do 5 - bardzo mocno). W przypadku Polski (oraz Wtoch) mamy do czynienia z najnizszym
indeksem; najwyzszy indeks majg Wielka Brytania, Holandia oraz Niemcy.

Whiosek, jaki mozna wyciggna¢ z analizy obydwu indekséw powigzanych z drugim
modelem uniwersytetu Olsena, gtosi, ze model ten nie pasuje do polskiego systemu szkol-
nictwa wyzszego. W poréwnaniu z innymi systemami europejskimi posiada najmniejsze
zastosowanie. Jednak szczegotowa analiza polskiej agendy reform szkolnictwa wyzszego

" Najwyzsze migjsce zajmowane przez Niemcy bierze sie przede wszystkim z wyniku jednej tylko zmiennej: ,ustalanie
poziomu obcigzen dydaktycznych”, ktéra zanika, jesli zmienna ta zostanie pominigta z racji specyfiki niemieckiego systemu.
Podobnie wyjasnien wymagaja wskazania 0% dla zmiennej ,wybdr/zatrudnienie nowego pracownika akademickiego”
(w Holandii, Polsce i Portugalii): rzad i zewnetrzni interesariusze nie majg zadnego wplywu na polityke zatrudnienia na
najnizszym poziomie instytucjonalnym; w Holandii i w Wielkiej Brytanii (doktadnie: Anglii) nie majg oni Zadnego wptywu na
awans instytucjonalny, a dodatkowo w Norwegii nie majg zadnego wptywu na decyzje dotyczace zatwierdzania nowych
programdw nauczania, co potwierdza literatura przedmiotu.
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z lat 2005-2012 (a zwtaszcza 2008-2012) wskazuje zarazem na to, ze jest to model domi-
nujgcy na poziomie oficjainego uzasadniania wprowadzanych zmian. W nadchodzacych
latach konflikt miedzy dwiema rozbieznymi wizjami uniwersytetu wydaje sie nieunikniony,
potencjalnie prowadzac do rosnacego sprzeciwu wspoinoty akademickiej wobec nadcho-
dzacych reform.

Wytaniajacy sie konflikt miedzy wizjg uniwersytetu podzielang przez wspolnote akade-
mickg (model ,wspolnoty badaczy”, instytucjonalny, oparty na tradycyjnych wartociach
akademickich, ukierunkowany na autonomie i w Europie niezwykle silnie wspierany przez
polskg kadre uniwersytecka) a jego wizjg podzielang przez wspolnote reformatoréw i decy-
dentdw politycznych (model instrumentalny, sterowany przez zewnetrznych interesariuszy
i niezwykle stabo wspierany przez polskg kadre akademicka) ma znaczenie fundamen-
talne. To konflikt 0 Howarda R. Bowena i Jacka H. Schustera (1986, s. 53) ,podstawowe
wartoSci” przekazywane z pokolenia na pokolenia badaczy. Podczas gdy w przeanalizo-
wanych w tym artykule systemach zachodnioeuropejskich konflikt miedzy Olsenowska
wizjg instytucjonalng i jego wizjg instrumentalng (uniwersytet jako narzedzie réznych grup
stuzace do realizacji réznych celéw) ma tradycje siegajaca kilku dekad, poczgwszy od
reform z lat siedemdziesigtych XX wieku, w Polsce konflikt 6w wydaje sie dopiero przybie-
rac na sile. Najbardziej kolegialny (i w znacznej mierze ,koordynowany przez profesure”)
i najmniej przedsiebiorczy system w Europie oczekuje obecnie na stopniowe dostosowy-
wanie w ramach reform do innych systemodw europejskich. Reformy europejskie w coraz
wigkszym stopniu sg za$ sterowane przez logike instrumentalng i coraz bardziej zaanga-
zowane w powstawanie wspolnego ,.europejskiego obszaru szkolnictwa wyzszego i badan
naukowych”.

Jednoczes$nie przeglad polskiej literatury przedmiotu i wyniki wstepnej analizy danych
(przeprowadzonej wedle opisanego powyzej schematu i na tej samej podprobie uniwer-
syteckiej, jednak z odmiennymi zmiennymi zaleznymi) wskazujg, ze pozostate dwa in-
strumentalne modele Olsena (uniwersytet jako ,przedsiebiorstwo ustugowe osadzone na
konkurencyjnych rynkach” oraz jako ,demokracja przedstawicielska”) w zadnym stopniu
nie pasujg do przypadku Polski®. Polscy naukowcy uniwersyteccy postrzegajg oba jako
w znacznym stopniu nieistotne. | doktadnie to samo mozna powiedzie¢ o wspdlnocie de-
cydentow politycznych i reformatorow.

Podsumowujac: jedynie pierwszy, instytucjonalny i kolegialny model Olsena stosuije sie
do rzeczywistosci polskich uniwersytetow tak, jak widzi jg dzisiaj polska kadra akademic-
ka. Drugi, instrumentalny model - w znacznym stopniu promowany w ramach nowe;j fali
polskich reform oraz postrzegany jako nieistotny przez dzisiejszg wspolnote akademicka
- moze w nadchodzacych latach zyskiwa¢ na znaczeniu dzieki roznym wspieranym przez
panstwo zmianom w finansowaniu i w mechanizmach zarzadzania naukg. Oba modele
nie funkcjonuja jednak dzisiaj w Polsce rownolegle, nie uzupetniajg sie, jak w wigkszosci
kontynentalnych krajow europejskich. Logika dzisiejszych reform powoduje, ze znajdujg

8 W trzecim modelu Olsena uniwersytet jest ,przedsiebiorstwem lub punktem ustugowym dziatajacym na regionalnych
i globalnych rynkach. (..) Uniwersytet jest rzadzony i zmieniany przez swoich suwerennych konsumentow. Badania
i ksztalcenie na poziomie wyzszym sg towarami, wigzkami débr na sprzedaz w ramach wolnego rynku. Kluczowymi
procesami sg tutaj konkurencja oraz osigganie zysku i innych korzysci jednostkowych” (Olsen 2007, s. 33). W czwartym
modelu uniwersytet jest demokracjg grup interesu, instytucjg o wysokim poziomie uczestnictwa studentéw i zwigzkéw
zawodowych (Olsen 2007, s. 32).
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sie one w Polsce w silnym konflikcie, u podtoza ktérego lezy niezgodnos¢ tradycyjnych
wartosci i regut akademickich z wartosciami i regutami promowanymi przez decydentow
politycznych i reformatoréw w ramach reform szkolnictwa wyzszego. Ekonomia polityczna
reform oraz do$wiadczenia innych systemow europejskich pokazujg, ze w najblizszych
latach sita cigzkosci owych wartosci i regut bedzie sie stopniowo przesuwac¢ w strong mo-
delu instrumentalnego, a wiec modelu promowanego przez kolejne pakiety reform. Tym
samym, miejmy nadzieje, polskie szkolnictwo wyzsze bedzie coraz mniej szczelnie od-
izolowane od probleméw zewnetrznego Swiata spotecznego i gospodarczego, chociaz
fundamentalnie zmienig si¢ jego organizacja oraz sposoby finansowania (o ksztatcie poza-
danych reform, zob. appendix do mojej ksigzki Kwiek 2010, s. 377-390).

Wplyw roznych aktorow na podejmowanie decyzji

Jesli model kolegialny (uniwersytet jako ,wspdlnota badaczy”) wydaje si¢ w Polsce
szczegolnie silny w poréwnaniu z innymi systemami europejskimi, to pojawia sie pytanie
0 szczegdty uczestnictwa kadry akademickiej w zarzgdzaniu uniwersytetami. Czym rdznig
sie one od uniwersytetéw w innych systemoéw europejskich? Analizujemy tutaj szczegdlnie
jedng istotng kwestig: postrzegany wptyw roznych aktorow na podejmowanie decyzji (kto-
re wykorzystaliSmy juz powyzej konstruujgc pierwszy z naszych indeksow). Interesuje nas
szczegoblnie wptyw tradycyjnych, uniwersyteckich ciat kolegialnych na szeroki wachlarz
podejmowanych decyzji akademickich. Kolegialnos¢ jest w tej czesci tekstu rozumiana
za Robertem Birnbaumem jako silna wtadza ciat kolegialnych na poziomie wydziafu i in-
stytutu. Przeciwstawiana jest wtadzy z jednej strony rzadu i zewnetrznych interesariuszy
uczelni i bezposrednich wtadz uczelni, a z drugiej strony wiadzy na poziomie zakfadow
i katedr oraz wtadzy poszczegolnych pracownikow akademickich (badanie nie rozrdzniafo
we ,wiadzach uczelni” zespotu rektorskiego i senatu). Kolegialno$¢ to tym samym silna
wiadza ciaf reprezentujgcych wszystkich pracownikdw instytutu lub wydziatu oraz studen-
tow (w odpowiednich proporcjach).

Wybor migdzy wptywowymi aktorami obejmowat zatem ,rzad lub zewnetrznych inte-
resariuszy”, ,wfadze uczelni”, ,kierownictwo zakfadu/katedry”, ,rade wydziatu/instytutu”,
,pracownikow akademickich” i ,studentow™. Szczegotowo przebadano jedenascie de-
cyzji uznanych w trakcie formutowania zakresu badan CAP i EUROAC za najistotniejsze:
® Wybdr 0séb kierujgcych administracjg uczelni.
® Wybor (zatrudnienie) nowego pracownika akademickiego.
® Awans instytucjonalny, decyzje dotyczace mianowania na stanowisko profesora (w pol-

skiej wersji badania: ,nadzwyczajnego”).
® \Wyznaczanie priorytetow budzetowych.
® Ustalanie poziomu obcigzen dydaktycznych.

e Ustalanie kryteriow przyjec dla studentow pierwszego stopnia.
® Zatwierdzanie nowych programow nauczania.

® Ewaluacja zaje¢ dydaktycznych.

e Ustanowienie wewngtrznych celéw w zakresie badan.

o Pomijamy w tym tekscie kategorie ,studentow” (zreszta kategorie 0 marginalnym znaczeniu we wszystkich krajach
europejskich).
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® Ewaluacja prowadzonych badan.
® Wspotpraca migdzynarodowa.

Zagregowalismy i usredniliSmy odpowiedzi udzielane przez kadre zatrudniong na
uniwersytetach europejskich, wskazujace na ,rade wydziatu/instytutu” jako aktora o naj-
wiekszym wptywie na podejmowanie decyzji na uczelni. Nastepnie skonstruowalismy dla
wszystkich krajow europejskich ,indeks kolegialnosci w podejmowaniu decyzji” (podobnie
jak w pozostatych analizach, podproba obejmowata wytgcznie petnoetatowych pracowni-
kow zatrudnionych w sektorze uniwersyteckim, aby zapewni¢ porownywalno$¢ wynikow
w Europie). Kolegialno$¢ w Polsce widziana przez pryzmat tego indeksu jest na bardzo
wysokim poziomie (ustepujemy jedynie Szwajcarii). Polski system jest wysoce kolegialny
w takim sensie, ze ponadprzecietnie wysoki wptyw na podejmowane decyzje majg uniwer-
syteckie ciata kolegialne (z perspektywy zachodnich analiz polskiego szkolnictwa wyzsze-
go, polski system jest nazbyt ,demokratyczny”: w sensie nadspodziewanie duzej wiadzy
ciat kolegialnych). Sktadniki indeksu zaprezentowano w tabeli 5 w Zatgcznikach.

Opozycja ,mtodsi”/,starsi” na polskich uniwersytetach

Na koniec przyjrzymy sie jeszcze jednemu aspektowi funkcjonowania kadry akademic-
kiej: dystrybucji wptywow i wiadzy miedzy réznymi szczeblami kariery akademickiej. Opo-
zycja miodsza-starsza kadra akademicka czesto byta przedmiotem badan szkolnictwa
wyzszego (zob. np. Finkelstein, Seal, Schuster 1998; Enders 2000). ,Gteboki rozdzwiek”
miedzy petnoetatowg profesurg i ,klasg asystentow” na kontynentalnej akademii analizo-
wany byt chocby przez Guya Neave'a i Gary’ego Rhoadesa (1987, s. 211-212):

»1a [uniwersytecka] struktura jest istotowo hierarchiczna, z potencjal-
nym podziatem intereséw miedzy naukowcami pracujgcymi na roéznych
stanowiskach. Oparta zostata na systemie patronatu, w ktérym czfonko-
wie klasy nieprofesorskiej pozostajg silnie zalezni od pojedynczych kie-
rownikow katedr nie tylko w zwigzku z samym wkroczeniem w mury aka-
demii, ale rowniez w kontekscie awansu w jej ramach”.

Stratyfikacja polskiej profesji akademickiej najpetniej wyraza sig w rdznicy miedzy ,pro-
fesorami tytularnymi” a kadrg mfodych badaczy, ,nowoprzyjetymi” w szeregi profesji aka-
demickiej (w ramach naszej analizy bedg to ci, ktdrzy uzyskali stopien doktora w trakcie
dziesieciu lat poprzedzajacych przeprowadzenie polskiej czesci badan, czyli miedzy 2001
a 2010 rokiem; w olbrzymiej wigkszosci przypadkow to kadra znajdujgca sie w przedziale
wiekowym 27-37 lat).

Obraz wyfaniajgcy sie z analiz polskiego materiafu ilosciowego ukazuje gteboko po-
dzielong akademig (obraz ten potwierdza potezny materiat jakoSciowy, 60 wywiadow prze-
prowadzonych przez dr. Dominika Antonowicza zaréwno z mtodsza, jak i ze starszg kadrg
akademicka: jedng z najwazniejszych kategorii, ktorymi w opisie akademii postuguje sie
mfoda kadra jest kategoria ,stosunkéw feudalnych” i ,feudalizmu”). Rozdzwigk miedzy

1 Zob. bardziej szczegotowo w Burtona Clarka, Academic Power in ltaly. Bureaucracy and Oligarchy in a National
University System: akademiccy padrone analizowani w ramach funkcjonowania ,lokalnych piramid” w nauce, co prowadzi
do ,triumfu partykularyzmu”, Clark 1977, s. 73-113, oraz w kontekscie amerykanskim u Martina J. Finkelsteina, Roberta K.
Seala, Jacka H. Schustera w The New Academic Generation. A Profession in Transformation (1998, s. 101-112).
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badaczami uniwersyteckimi znajdujacymi sie na tych dwoch skrajnych stadiach kariery
akademickiej jest niezwykle gteboki i dotyczy wszystkich przebadanych dziedzin nauki
(zbadalismy roznice miedzy 7 szerokimi obszarami, ktore nie zawsze odpowiadaty podzia-
tom obszarow w pozostatych 10 krajach: humanistyka i sztuki piekne, nauki spofeczne,
nauki Sciste, nauki o zyciu, inzynieria i nauki techniczne, rolnictwo oraz nauki o zdrowiu
| zwigzane ze zdrowiem) oraz najwazniejszych z perspektywy porownawczej typow insty-
tucjonalnych (uniwersytety oraz politechniki i uniwersytety techniczne).

Chcieliby$my wskaza¢ na dwa zdumiewajace wyniki tego badania: po pierwsze, na
ostros¢ podziatu miedzy tymi dwiema grupami, pomimo wysokiego poziomu deklarowanej
| postrzeganej kolegialnosci. Po drugie, na wysoce pozytywne postrzeganie aktualnej or-
ganizacji funkcjonowania uniwersytetow w Polsce przez mtoda, nowoprzyjeta kadre, w po-
rownaniu z grupg profesoréw zwyczajnych. Opierajac sie na przegladzie amerykanskiej
i europejskiej literatury przedmiotu dotyczacej stratyfikacji w nauce i stratyfikacji profes;i
akademickiej (Cole, Cole 1973; Zuckerman 1979; Finkelstein, Seal, Schuster 1998; Schu-
ster, Finkelstein 2006; Enders 2000; Enders, de Weert 2009) przyjeliSmy wstepng hipote-
z¢, iz profesorowie zwyczajni w ,systemach koordynowanych przez profesure” (Teichler,
Arimoto, Cummings 2013, s. 191), a do takich zaliczamy Polske, bedg znacznie bardziej
pozytywnie nastawieni do istniejgcej (niezreformowanej) organizacji funkcjonowania uni-
wersytetu niz mtoda kadra. Hipoteza ta okazata sig jednak w polskim kontekscie fatszywa.
Pozytywna ocena (niezreformowanego) systemu w znacznie wiekszym stopniu pocho-
dzi od mtodej kadry. Niespodziewanie wszechobecno$¢ braku jej osobistego wptywu na
ksztattowanie r6znego rodzaju strategii akademickich (w poréwnaniu z wptywem profeso-
row zwyczajnych) nie wydaje sie prowadzi¢ do negatywnego postrzegania aktualnej orga-
nizacji funkcjonowania uniwersytetu. Nieoczekiwanie rowniez mtode pokolenie badaczy
uniwersyteckich wydaje sie znaczaco bardziej sprzyja¢ istniejgcemu (i niezreformowane-
mu) status quo organizacji funkcjonowania uniwersytetow.

Wynika z tego wniosek, ze mtoda kadra — majgca stopien doktora nie diuzej niz od
dziesieciu lat - powinna by¢ postrzegana w duzo mniejszym stopniu, niz jest to powszech-
nie zaktadane w polskiej literaturze dotyczacej reform szkolnictwa oraz w krajowych do-
kumentach strategicznych i analizach reform (zob. Emnst and Young 2010) jako poten-
cjalny zwolennik wprowadzanych aktualnie reform. Jest to wniosek o istotnym znaczeniu
dla ekonomii politycznej reform, ktdra zaktada ich oparcie na tych grupach wewnetrznych
interesariuszy uczelni, ktdrzy w ramach reform najwigcej zyskuijg i najmniej tracg (ktorych
korzysci sg natychmiastowe, a straty odtozone w czasie) i dlatego najsilniej je wspieraja.

Polska mtoda kadra wykazuje si¢ duzo mniejszym osobistym wptywem niz profesoro-
wie zwyczajni na trzech zbadanych poziomach funkcjonowania uniwersytetu. Rozkfad ich
odpowiedzi na pytanie: ,Jak ocenia Pan(i) osobisty wptyw w ksztattowanie polityki Pani/
Pana uczelni?” pokazuje, ze niemal jedna pigta mtodych badaczy deklaruje ,brak wptywu”
na poziomie instytutu, ponad pofowa brak wptywu na poziomie wydziatu i niemal cztery
pigte na poziomie uczelni. Brak wptywu profesorow zwyczajnych jest znacznie mniej wi-
doczny (ponizej 5% na pierwszym badanym poziomie, ponizej 10% na drugim i blisko 40%
na trzecim). Szczegoty dotyczace tego rozktadu podaje tabela 1 ponize;.
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Tabela 1
Odpowiedzi na pytanie: ,Jak ocenia Pan(i) osobisty wptyw w ksztattowanie polityki
Pani/Pana uczelni?” (Pytanie E1), wedfug etapu kariery (wytacznie P = profesor
zwyczajny oraz NP = nowoprzyjeci) (procent)

Bardzo duzy Duzy Niewielki Brak
wptyw wptyw wptyw wptywu
P NP P NP P NP P NP

Na poziomie instytutu lub katedry 32,1 87 | 449 27 18,8 | 449 | 4.2 19,4

Na poziomie wydziatu lub jednostki

A 6,5 15 | 356 | 86 | 481 | 368 | 99 | 53,1
0 podobnej wielkosci

Na poziomie uczelni 3,6 0,8 9,8 2,7 | 440 | 178 | 42,7 | 787

Roznice migdzy analizowanym grupami w wybranych opiniach dotyczacych funkcjono-
wania uczelni i uczelnianej administracji sa znaczne. Ogblnie rzecz ujmujac, mtoda kadra
jest zdecydowanie bardziej przychylna wobec aktualnych sposobow zarzadzania i znacz-
nie bardziej usatysfakcjonowana instytucjonalnym status quo. W szczegoIinosci zaskaku-
jace jest to, ze stanowczo wigksza jej cze$¢ zgadza sie (lub ,zdecydowanie sie zgadza”)
z opinig, ze w instytucjach ma miejsce dobra komunikacja miedzy kierownictwem a na-
ukowcami (56% w grupie mtodej kadry versus 36% w grupie profesorow zwyczajnych)
oraz panuje kolegialnos¢ w procesach podejmowania decyzji (50% versus 31%); znacznie
mniejsza cze$¢ mtodej kadry dostrzega odgorny sposob zarzadzania uczelnig (20% ver-
sus 30%) oraz nadmiernie dtugie i zawite procedury administracyjne w swoich instytucjach.
Wieksza jej czeS¢ uwaza, ze najwyzsi rangg pracownicy uczelnianej administracji dobrze
zarzgdzajg uczelnig i ze czuje sig ona poinformowana o tym, co dzieje sie w jej instytucjach
(44% versus 25%). Jedynie jedna trzecia widzi potrzebeg, aby studenci posiadali silniejszy
gfos na uczelniach, w poréwnaniu z ponad pofowg profesoréw zwyczajnych (35% versus
52%). Jest ona rowniez nieco bardziej optymistyczna co do tego, ze administracja wspiera
wolno$¢ akademickg. Rozktad opinii obydwu grup pracownikow akademickich zostat za-
prezentowany ponizej w tabeli 2.
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Tabela 2
Opinie dotyczace kierownictwa i administracji uniwersytetu, polska kadra wedtug eta-
pdw kariery (wytacznie profesorowie zwyczajni i mtoda kadra), na pigciopunktowej skali
Likerta od 1= zdecydowanie sig¢ zgadzam do 5= absolutnie sie nie zgadzam; potgczone
odpowiedzi 112 oraz 4 i 5, P= profesorowie zwyczajni, NP - nowoprzyjeci) (procent)

Ani zgadzam
Zgadzam sie | sie, ani sie nie
zgadzam

P | N | P | N | P | NP

Nie zgadzam
sie

Silny nacisk na realizacjg misji organizacyjne; 446 | 480 | 329 | 316 | 225 | 204

Dobra komunikacja miedzy wtadzami uczelni

. N 357 | 559 | 321 | 272 | 322 | 17,0
i pracownikami akademickimi

Centralny i odgérny sposéb zarzadzania 304 | 197 | 275 | 21,3 | 422 | 59,0

Kolegialny sposob podejmowania decyzji 306 | 498 | 324 | 290 | 370 | 21,2

Silny nacisk na (mierzalne) efekty pracy akademickiej | 16,9 | 182 | 31,9 | 27,9 | 51,3 | 53,9

Nadmiernie dtugie i zawite procedury administracyjne | 17,4 | 121 | 20,8 | 163 | 618 | 71,6

Pozytywna postawa pracownikdw administracji

0 40,5 | 421 | 301 | 27,8 | 295 | 301
wspierajgcych proces dydaktyczny

Pozytywna postawa pracownikdw administracji

0 452 | 470 | 284 | 30,1 | 264 | 229
wspierajgcych proces badawczy

Nacisk na rozw6j umiejetnosci menedzerskich/

- . . . 542 | 555 | 30,0 | 296 | 157 | 149
administracyjnych na poszczegoinych wydziatach

Najwyzsi rangg pracownicy administracji dobrze

. . 354 | 435 | 31,7 | 351 | 329 | 214
zarzadzajg uczelnig

Jestem informowany o tym, co sig dzieje na uczelni 252 | 440 | 265 | 275 | 483 | 285

Brak zaangazowania pracownikow akademickich

; . 190 | 158 | 31,2 | 30,1 | 49,8 | 54,1
w sprawy uczelni to duzy problem

Studenci powinni posiadac silniejszy gtos w tworzeniu

polityki uczelnianej, ktdra ich dotyczy 516 | 851 | 300 | 330 | 184 | 320

Administracja uczelni wspiera wolno$¢ akademickg 457 | 492 | 335 | 34,1 | 208 | 16,7

Mtodg kadre charakteryzujg rowniez zadziwiajgco odmienne opinie dotyczace tego,
czym jest nauka: jedynie jedna trzecia okresla jg jako przygotowanie i prezentacje orygi-
nalnych osiggnie¢ badawczych (w porownaniu z 80% w grupie profesoréw zwyczajnych),
niemal dwie trzecie zgadza sie z tym, ze nauka zawiera zastosowania wiedzy akademic-
kiej w praktyce (w poréwnaniu z jedynie potowg profesoréw zwyczajnych). W przypadku
obu wymiaréw obserwujemy zatem przepas¢ pokoleniowg w odniesieniu do oméwione-
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go powyzej modelu uniwersytetu jako kolegialnej ,wspdlnoty badaczy”, ktory wydaje sie
znacznie mniej atrakcyjny dla mtodszej generacji naukowcow uniwersyteckich. Najwieksza
roznica migdzy dwiema analizowanymi grupami pracownikow dotyczy opinii na temat nie-
wspotmiernosci ksztatcenia i uprawiania badan naukowych: niemal dwie trzecie nowoprzy-
jetych w mury akademii postrzega te dwie aktywnosci jako dajgce si¢ z trudem pogodzic,
w poréwnaniu z zaledwie jedng trzecig profesorow zwyczajnych. Polska (wraz z Wiochami
i Irlandig) nalezy do tej grupy, gdzie mtodzi naukowcy, w kategoriach rozkfadu czasu pra-
cy, wykonujg przede wszystkim prace dydaktyczng, w odroznieniu od grupy krajow, gdzie
kadra do 40 roku zycia wykonuje przede wszystkim prace badawczg (takich jak np. Szwaj-
caria i Finlandia). W zwigzku z tym, ze awans w polskim systemie akademickim opiera
sig¢ na osiggnieciach badawczych, duze obcigzenia dydaktyczne prowadzg do wyzszego
poziomu stresu oraz szerzej podzielanego przekonania wsréd mtodych pracownikow aka-
demickich o niewspdfmiernosci ksztatcenia i badania.

Polska akademia jest zatem instytucjg pokoleniowo podzielong: rozdzwiek miedzy
profesurg a nowoprzyjetymi w mury uniwersytetow jest znaczacy. Wspétczesng kolegial-
nos¢ polskich uniwersytetow mozna zatem postrzegac jako kolegialno$¢ kadry zajmujgcej
najwyzsze stanowiska w hierarchii akademickiej, do ktorej mtodzi badacze majg jedynie
ograniczony dostep. Nieoczekiwanie, w przeciwienstwie do utartych przekonan dotycza-
cych podziatu mtodsi-starsi w instytucjach szkolnictwa wyzszego, mtoda kadra pomimo
relatywnie matego wptywu na podejmowanie decyzji w systemie zdominowanym przez
profesure jest zdecydowanie bardziej przychylna aktualnej (czyli niezreformowanej, dodaj-
my) organizacji funkcjonowania uniwersytetu niz profesorowie tytularni. Brak osobistego
wptywu mfodych pracownikow naukowych na ksztaftowanie réznorodnych strategii aka-
demickich nie wydaje si¢ prowadzi¢ do negatywnego postrzegania wspofczesnej orga-
nizacji uniwersytetu. Mtodzi badacze wykazujg si¢ zdecydowanie bardziej pozytywnym
nastawieniem, niz kadra profesorska, do niemal wszystkich badanych aspektéw funkcjo-
nowania uniwersytetu.

Whioski

Badajgc zachowania i przekonania akademickie w Europie mieliSmy mozliwo$¢ ocenic¢
zakres stosowalnosci istniejgcych typologii organizacji uniwersytetu oraz umiescic polskie
szkolnictwo wyzsze w kontek$cie innych systemdw europejskich. SkupiliSmy sie zasadni-
czo na dwdch pytaniach ogdinych, zwigzanych z zarzgdzaniem: kto decyduije (i 0 czym de-
cyduje) oraz kto jest wptywowy (i w ramach jakich misji uczelni). Polskie szkolnictwo wyz-
sze, przeanalizowane w tym artykule poprzez teoretyczne modele uniwersytetu Johana
P. Olsena i koncepcije kolegialno$ci Roberta Birnbauma, i poprzez potezne dane empirycz-
ne, wcigz dziata zgodnie z tradycyjnym, kolegialnym modelem uniwersytetu rozumianego
jako ,wspdinota badaczy” w stopniu niemajgcym odpowiednikéw w zachodniej Europie.
Analiza zmiennych z naszego badania pokazuije, ze definiujgcg cechg polskiego uniwer-
sytetu jest kolegialno$¢ rozumiana jako silne akademickie instytucje kolegialne. Wptyw
cial kolegialnych na podejmowanie decyzji w polskim systemie nalezy do najwyzszych
w Europie. Natomiast wptyw rzadu (i zewnetrznych interesariuszy) na ich podejmowanie
jest w Polsce zdecydowanie najnizszy w Europie (zob. tabele 3 w Zatgcznikach). Zarazem
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poziom przedsiebiorczosci akademickiej na polskich uniwersytetach, zazwyczaj faczonej
z menedzerskimi, nie zas kolegialnymi sposobami zarzgdzania uczelnig, jest najnizszy
w Europie. Polskie szkolnictwo wyzsze jest zatem jednym z ostatnich miejsc funkcjonowa-
nia kolegialnie koordynowanej ,republiki uczonych” w Europie, chociaz poddawane jest
coraz silniejszym presjom reform.

Wytaniajacy sie z badan konflikt miedzy wizjg uniwersytetu podzielang przez wspdlnote
akademickg (czyli instytucjonalnym, opartym na tradycyjnych wartosciach akademickich
modelem ,wspoinoty badaczy”) a jego wizjg podzielang przez wspdinote reformatordw
i decydentow politycznych (czyli modelem instrumentalnym, kierowanym przez zewnetrz-
ne otoczenie i zewnetrznych interesariuszy) ma znaczenie fundamentalne. To konflikt
0 ,podstawowe warto$ci” (Bowen, Schuster 1986, s. 53). Podczas gdy w przeanalizowa-
nych w tym artykule systemach zachodnioeuropejskich konflikt miedzy Olsenowska wizjg
instytucjonalng i jedng z jego wizji instrumentalnych (uniwersytet jako narzedzie rdznych
grup oraz celéw) ma tradycje siegajaca kilku dekad, w Polsce konflikt dw dopiero zaczyna
przybiera¢ na sile. Najbardziej kolegialny (i w znacznej mierze ,koordynowany przez pro-
fesure”) system w Europie czekajg reformy dostosowujace go do innych systemow euro-
pejskich, sterowanych przez logike instrumentalng i zaangazowanych w potezne reformy
nieodmiennie (Kwiek 2013a) prowadzace do ,dalszych reform”.
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Lidia Biaton
Ksztaicenie kadr dla gospodarki innowa-
cyjnej z perspektywy szkot wyzszych

Celem artykutu jest charakterystyka podejscia systemowego do ksztafcenia kadr dla
gospodarki innowacyjnej przez wyzsze uczelnie. Szkoty wyzsze powinny tworzy¢ i prze-
kazywac swoim absolwentom podstawowa, uniwersalng wiedze, zwigzang z istotg i zna-
czeniem innowacyjnosci w rozwoju spoteczno-gospodarczym, podstawowe umiejetnosci
w zarzgdzaniu innowacyjnoscia, a takze metody ksztatcenia pobudzajgce kreatywno$é.
Wiedza zdobyta w szkotach wyzszych powinna rozwija¢ kreatywnosc, a wraz z doswiad-
czeniem zdobytym w praktyce powinna umozliwi¢ sprawne zarzgdzanie gospodarkg inno-
wacyjna.

Stowa kluczowe: innowacyjnos$é, szkoly wyzsze, ksztatcenie kadr dla gospodarki innowacyjnej, programy ksztatcenia.

Uwagi wstepne

Szkoty wyzsze od poczatku istnienia zajmowaly sie gtéwnie przekazem wiedzy swoim
studentom. Jednakze z czasem wzbogacity swojg dziatalno$¢ o tworzenie nowej wiedzy
przez badania naukowe. Symbolem nowoczesnej szkoty wyzszej staf sie uniwersytet hum-
boldtowski, ktérego zadania mozna stresci¢ nastepujgco (Matusiak 2010, s.162):

- rozwijanie badan naukowych oraz pielegnowanie swobody badan i wykfadow,

— uprawianie tzw. czystej nauki i wdrazanie studentow do samodzielnej pracy badawczej,

- ksztatcenie studentéw w naukach teoretycznych i rozwijanie osobowosci w duchu neo-
humanizmu,

- ksztafcenie kadr dla stuzby panstwowej.

Amerykanskie szkoty wyzsze przejety zasady funkcjonowania uniwersytetow europej-
skich. Réwnocze$nie jednak poszukiwaty form wspdfpracy z biznesem. Stad tez uwaza
sie, ze wspotczesne amerykanskie uczelnie majg przewage nad europejskimi, gdyz bar-
dzo pozytywnie modyfikujg humboldtowska uczelnie badawczg w kierunku priorytetow
dziatalnosci naukowej o praktycznym i utylitarnym charakterze (Matusiak 2010, s.170).

Szkoty wyzsze, poszukujgc kolejnych drog rozwoju, doprowadzity do uksztattowania
sie uniwersytetu przedsigbiorczego, ktbrego cechami szczegoinymi sg (Wojcicka 2010,
$.31-34):
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- edukacja, badania i komercjalizacja, poszukiwanie zastosowan,
- generowanie wartosci dodanej dla gospodarki i spoteczenstwa,
- zarzadzanie na podobienstwo przedsiebiorstw — z menedzerem na czele.

Nie ulega watpliwosci, ze wspotczesne szkoty wyzsze sg waznym elementem two-
rzacym gospodarke, s3 motorem jej rozwoju i wraz z roznymi instytutami badawczymi
tworzg otoczenie intelektualne przedsigbiorstw. Szczegdinego znaczenia nabiera ich rola
w rozwoju gospodarki innowacyjnej w zakresie ksztatcenia kadr oraz praktycznych roz-
wigzan technicznych, technologicznych, zarzadczych, marketingowych czy spotecznych.
Cho¢ pojecie innowacyjnosci w naukach ekonomicznych pojawito sie prawie 80 lat temu
(Schumpeter 1949), to nigdy nie byto tak aktualne jak obecnie. Zapotrzebowanie na wie-
dze, zwigzang z innowacyjnoscig i jej wykorzystanie rosnie btyskawicznie, a jej tworzenie,
przekazywanie i praktyczna realizacja stajg sie niekiedy problemem trudnym do rozwigza-
nia. Pewne trudnosci w ksztafceniu kadr dla gospodarki innowacyjnej wynikajg z faktu, iz
zarzadzanie dziatalno$cig innowacyjng nie zostato oficjalnie uznane jako subdyscyplina
nauk o zarzadzaniu.

Przestanki ksztatcenia kadr dla gospodarki innowacyjnej
Zarzadzanie gospodarkg innowacyjng

Gospodarka innowacyjna to taka, ktorej rozwoj oparty jest na zasobach intelektual-
nych, tj. wiedzy, wykwalifikowanych, kreatywnych i przedsiebiorczych kadrach, bogatych
i wszechstronnych informacjach oraz nowoczesnych i sprawnych systemach informatycz-
nych, a takze bardzo dobrych relacjach z instytucjami otoczenia krajowego i miedzyna-
rodowego. Dzieki zastosowaniu i racjonalnemu wykorzystaniu intensywnych czynnikow
rozwoju w dziatalnosci gospodarczej tworzone sg nowe wartosci.

Gospodarke innowacyjng charakteryzujg gtownie zmiany strukturalne, wykorzystywa-
nie intensywnych czynnikow rozwoju, otwartos¢ na trendy, pojawiajgce sie w otoczeniu.

Gospodarkg innowacyjng mozna i nalezy zarzadzac, co niewatpliwie wymaga znacznej
wiedzy i umiejetnosci. Zarzgdzanie gospodarkg innowacyjng polega na podejmowaniu ta-
kich decyzji, ktore zwielokrotnig szanse odniesienia sukcesu (Tidd, Bessant 2011, s.114).
Pojecie gospodarka innowacyjna odnosi sig do catego kraju, jest procesem niezwykle zto-
zonym, gdyz obejmuje problemy:

- dtugiego horyzontu czasowego, ustalania kierunkow i realizacji rozwoju,

- gospodarowania czynnikami rozwoju zgodnie z zasadami racjonalnosci,

- statego odnawiania i doskonalenia czynnikow rozwoju, co dotyczy gtdwnie wiedzy, kwa-
lifikacji i kompetencii,

- umiejetnosci przewidywania i definiowania skutkéw wdrozonych innowacii.

Nalezy tez pamietac, ze proces innowacyjny, ktory na ogot przebiega w pojedynczych
organizacjach:

- ma charakter multi- i interdyscyplinarny,

- jest procesem ciggtego uczenia sie i jednoczesnie kreowaniem nowej wiedzy i umiejet-
nosci,
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- ma charakter lokalny, co stanowi bariere przejmowania wzorcow zarzgdzania dziatalno-
$cig innowacyjna roznych panstw czy regionow, a co sie z tym wigze

- ma charakter kulturowy,

- sprawnie przebiegajace procesy innowacyjne sg efektem systematycznej, ztozonej pra-
cy, sg kosztowne, a takze ryzykowne,

- procesy innowacyjne przebiegajg wedtug réznych modeli, w zaleznosci od rodzaju orga-
nizacji.

Ztozonos¢ zarzadzania gospodarkg innowacyjng wynika takze z faktu, iz realizowana
jest na czterech poziomach: krajowym, regionalnym, pojedynczych firm oraz projektow
innowacyjnych, przy czym w coraz wigkszym stopniu rozwija si¢ zarzadzanie sieciowe,
ktdre takze charakteryzuje sie roznorodnoscig form zarzadzania, rozumianego jako proces
podejmowania decyzji w zakresie wyzej sformufowanych problemow.

Ewa Okon-Horodynska podkresla (2010, s.227), iz ztozono$¢ zarzadzania gospodar-
ka innowacyjng wynika z faktu silnych powigzan proceséw innowacyjnych ze zmianami
strukturalnymi, i to w ukfadzie makroekonomicznym (takze ponadnarodowym), jak i w skali
mezo, a wiec w ukfadach miedzy- i wewnatrzsektorowych, a nawet w mikroskali.

W zarzadzaniu gospodarkg innowacyjng w Polsce uczestniczy wiele roznorodnych
podmiotow. Na poziomie kraju sg to: Narodowe Centrum Nauki, Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju, komisje sejmowe do spraw nauki, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.
Na poziomie makro wytyczane sg ogolne kierunki i priorytety dziatalnosci innowacyjnej,
przy czym zakres problemow z tym zwigzanych jest bardzo szeroki. Podobnie dzieje sie na
poziomie mezo (regionalne systemy innowacyjne), cho¢ w znacznie mniejszym zakresie,
bowiem na tym poziomie ma miejsce wieksze upodmiotowienie tej dziatalnosci. Na po-
ziomie regionu funkcjonujg piony nauki i innowacji (dowolne nazewnictwo) przy urzedach
marszatkowskich.

Kolejny poziom zarzgdzania dziatalnoscig innowacyjng to organizacije, w ktdrych prze-
biegajg procesy innowacyjne wedtug réznych modeli, a efektem jest wdrozenie innowacii.
Na poziomie tym funkcjonuja takze instytuty naukowo-badawcze, centra doskonatosci.

Kazdy z procesow innowacyjnych sktada sie z kilku faz. Najczesciej sg to:

- sformutowanie idei i pomystow innowacyjnych,

- selekcjonowanie ich, czyli wybor do realizacj,

- sformutowanie szczegotowych celéw wdrazania innowacji — srodkdw i sposobow ich
realizacj,

- formutowanie zakresu i sposobow prowadzenia prac wdrozeniowych oraz prac zwigza-
nych z komercjalizacja.

W kazdej z faz powstajg konkretne efekty w postaci dokumentdw, wzoréw uzytkowych,
prototypow, ktore na ogot wykorzystywane sg w kazdej nastepnej fazie, badz tez moga
stanowi¢ przedmiot komercjalizacji. Ostatecznym efektem procesu innowacyjnego jest
konkretna innowacja, zaspokajajaca potrzeby firm i ich pracownikdw oraz bezposrednich
klientow.

Ph. Kotler i F. Trias de Bes (2010, s. XV) za kompletny system innowacji na poziomie
przedsiebiorstw uwazajg strategiczne planowanie na rzecz innowacji, procesy innowacyj-
ne, wskazniki innowacyjnosci oraz kulture kreatywng. Elementy tego systemu wzajemnie
sie wspierajg, dajac efekt synergetyczny w postaci wysokiego poziomu efektywnosci cafe-
go procesu wdrozeniowego.
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Poprawnie, racjonalnie rozwijajgca sie gospodarka innowacyjna potrzebuje kadr, narze-
dzi, maszyn, urzadzen i metod realizacji na wszystkich poziomach gospodarowania. Mam
tu na mysli zarowno kadry dla gospodarki realnej, czyli gtownie inzynierow, technikow
i pracownikow roznych specjalnosci, jak i dla sfery regulacyjnej, czyli specjalistow zarza-
dzania gospodarkg, a konkretnie zarzadzania dziatalnoscig innowacyjng. Wymienione pro-
blemy nalezy uwzgledni¢ w ksztatceniu, a pojawiajace sie nowe trendy, wynikajace z faktu
dynamicznych zmian w gospodarce nalezy takze uwzglednia¢ w programach nauczania.

Potrzeby kadrowe w kontekscie polityki innowacyjnosci

Problem ksztatcenia kadr dla gospodarki innowacyjnej podniesiony jest miedzy innymi
w dokumencie: Strategia innowacyjnosci i efektywnosci gospodarki ,Dynamiczna Polska
2020” (wyd. 2013). Ogdlnym celem strategii, zawartym w tym dokumencie, jest osiggnie-
cie wysokiej konkurencyjno$ci gospodarki drogg wzrostu innowacyjnosci i efektywnosci
opartej na wiedzy i wspotpracy. Do celow szczegotowych i kierunkow dziatan zaliczono
nastepujace (s.9):

- dostosowanie otoczenia regulacyjnego i finansowego do potrzeb innowacyjnej i efek-
tywnej gospodarki,

- stymulowanie innowacyjnosci poprzez wzrost efektywnosci wiedzy i pracy,

- wzrost efektywno$ci wykorzystania zasobdw naturalnych i surowcow,

- wzrost umiedzynarodowienia polskiej gospodarki.

Niewatpliwie, wszystkie wymienione punkty zwigzane sg z zapotrzebowaniem na kadry
o wysokich kwalifikacjach, niekoniecznie majgcych swoje zrodio w szkotach wyzszych.
Jednakze szkota wyzsza zobowigzana jest do zapewnienia swoim absolwentom uniwer-
salnych podstaw rozumienia istoty i znaczenia innowacyjnosci. Sadzi¢ nalezy, iz z punktu
widzenia tematyki niniejszego artykutu najbardziej istotne jest:

- ksztattowanie kultury innowacyjnej oraz szersze wigczenie spoteczeristwa w proces my-
Slenia kreatywnego i tworzenia innowacji,

- wspieranie rozwoju kadr dla innowacyjnej i efektywnej gospodarki,

- promowanie gospodarki polskiej, polskich przedsigbiorstw oraz wizerunku Polski na are-
nie miedzynarodowej.

Realizacja wymienionych celow wymaga niewatpliwie wysokich kwalifikacji nauczycieli
akademickich odczytywania i prognozowania gospodarki i rynku pracy w zakresie potrzeb
kadrowych gospodarki innowacyjnej.W ,Strategii Polska 2020” podkresla sie, ze przedsie-
biorstwa w Polsce wykazujg mate zainteresowanie nowoczesnymi systemami zarzgdzania,
stad tez wskazane jest zaangazowanie Srodowiska biznesu w system uczenia sie przez
cate zycie. Jest to stuszny postulat, jednakze dotychczasowa praktyka wskazuje, ze or-
ganizowanymi dla tego Srodowiska darmowymi szkoleniami zainteresowanie jest slado-
we, co z pewnoscig wynika z braku spofecznej Swiadomosci innowacyjnosci i niskiego
poziomu kapitatu spotecznego. Potrzebne jest wiec uksztattowanie w Srodowisku przed-
sigbiorcdw, szczegdlnie MSP nawyku ustawicznego pogtebiania swojej wiedzy, zwigzanej
z nowoczesnymi formami zarzgdzania, a zwfaszcza zarzagdzania innowacyjnoscig. Jest to
zadaniem wielu instytucji edukacyjnych, w ramach realizowania celow spotecznej promo-
cji gospodarki innowacyjnej. Strategia Polska 2020 (s.66) sugeruje, iz nalezy zbudowac



106 Lidia Biaforh

w srodowisku przedsigbiorcow struktury odpowiedzialne za wspotprace z instytucjami
edukacyjnymi.

Opinia o stanie kadr dla gospodarki innowacyjnej

Koniecznos¢ ksztafcenia kadr dla gospodarki innowacyjnej wynika nie tylko z jej wia-
sciwosci, ale takze ze stanu kadr w naszej gospodarce i sposobach ich wykorzystania.
Ewa Okon-Horodynska (2004, s.23) podkreslata juz na poczatku roku 2000, iz zauwaza
sie brak permanentnej edukacji innowacyjnej przedsigbiorczosci od szkoty podstawowej,
a nastepnie ksztatcenia menedzerow zarzadzania i wykorzystania innowacji technologicz-
nych, przejawiajacy sie niewystarczajagcym wptywem programow edukacyjnych na ksztat-
towanie postaw innowacyjnych na wszystkich poziomach edukacji spofeczenstwa.

Rowniez A. Sosnowska, S. tobejko, J. Brdulak (2004, s.177) w tym samym czasie pod-
kreslaja, iz brak kwalifikacji kierownictwa i personelu firm stanowi ograniczenia w zarzadza-
niu wiedzg w praktyce polskich przedsiebiorstw.

Z jednej strony podkresla sie, ze kadra dla gospodarki innowacyjnej prezentuje znacz-
ne atuty, jest jej mocng strona. Jednak sadzac po efektach, ktorych obrazem jest poziom
innowacyjnosci, nie jest ona wiasciwie wykorzystana, badz po prostu nie przystaje do re-
alizowanych celéw. Otdz do mocnych stron gospodarki innowacyjnej z zakresu potencjatu
ludzkiego w Strategii (.27) wymienia sie:

- znaczny potencjat kapitatu ludzkiego oraz poziom kreatywnos$ci obywateli jako jednostek

— wysoki poziom skolaryzaci,

— wysoki udziaf 0sob z tytutem doktora lub doktora habilitowanego w kadrach B+R,

- duzy potencjaf kadry naukowej,

- aktywna wspotpraca miedzynarodowa polskich badaczy przy wykorzystaniu srodkow
unijnych,

- duzy potencjat badawczy jednostek naukowych, w tym uczelni, instytutow badawczych
oraz instytutow naukowych PAN.

Rownoczesnie jednak wymienione mocne strony obnizane sg w znacznym stopniu sta-
bosciami, zwigzanymi z zasobami ludzkimi. Sg to:

- niski poziom zaufania spofecznego oraz brak tradycji i wzorcow kooperacji w polskim
spoteczenstwie, stabe powigzania kooperacyjne przedsiebiorstw,

- niska liczba przedsigbiorstw, ponoszgcych nakfady na innowacje, mata wysoko$¢ nakta-
dow firm na B+R i personelu B+R,

- niski poziom nauko chtonnosci,

- niedostateczna koordynacja polityki innowacyjnosci pomiedzy szczeblem centralnym,
regionalnym oraz na samym poziomie centralnym,

- niedostateczne umiejetnosci menedzerskie i marketingowe wsrod czesci kadry kierow-
niczej jednostek naukowych,

- niedopasowanie kierunkow studiow do potrzeb nowoczesnej gospodarki i rynku pracy,

- niskie zaangazowanie przedsigbiorstw w rozwoj wiasnych pracownikow.

Wsrdd stabych stron dotychczas prowadzonej polityki kadrowej w dokumencie podkre-
$la sig przynajmniej dwie, ktore kierowane sg bezposrednio pod adresem szkot wyzszych.
S to:

- niedopasowanie kierunkéw studiow do potrzeb nowoczesnej gospodarki i rynku pracy,
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- niedostateczne umiejetnosci menedzerskie i marketingowe wsrod czesci kadry kierow-
niczej jednostek naukowych.

Wymienione sfabe strony gospodarki innowacyjnej byty wielokrotnie podnoszone w li-
teraturze przedmiotu - byty przedmiotem badarn empirycznych.

Uwazam, ze owo dopasowanie jest konieczne i mozliwe przez zmiany struktury przed-
miotow nauczania na istniejgcych kierunkach studiow, wprowadzajgc chociazby przedmiot
,Podstawy innowacyjnosci” czy ,Elementy zarzgdzania gospodarkg innowacyjng” oraz
,Zarzadzanie projektami innowacyjnymi”. Natomiast umiejetnosci menedzerskie i marke-
tingowe mozna uzupetni¢ na studiach podyplomowych. Trzeba jednak wyraznie zazna-
czyC, iz owo dopasowanie nie oznacza dostosowania programow nauczania do istnieja-
cych warunkow i obecnego rynku pracy. Bytoby to rownoznaczne ze stagnacjg wiedzy.

Zadaniem absolwentow szkot wyzszych jest przeciez budowanie nowej, lepszej rzeczy-
wisto$ci gospodarczej. Podsumowujgc, warto podkreslic, ze problemem ksztafcenia kadr
dla gospodarki innowacyjnej nalezy zaja¢ sie w sposob kompleksowy. Wszystkie wymie-
nione stabe strony braku odpowiedniej dynamiki innowacyjno$ci sg efektem niskiej $wia-
domosci innowacyjnosci i niskiego poziomu kapitatu spotecznego (problem poruszony
jest w pracy Swit spofeczeristwa innowacyjnego, 2013). Podkresla sig, ze brak kadr dla
gospodarki innowacyjnej wynika z faktu, iz znaczna czes¢ absolwentow szkdt wyzszych
nie posiada umiejetnosci kreowania i organizowania dziafalnosci innowacyjnej, ze brak im
kwalifikacji i kompetencji poszukiwanych na rynku pracy.

W roku 2001 z okazji 10-lecia wyzszych szkdt niepublicznych, w ramach obchodow
tego wydarzenia uczelnie niepanstwowe zorganizowaly w dniu 29 wrzesnia Kongres
Uczelni Niepanstwowych na temat: Edukacja dla Rozwoju Innowacyjnego w Polsce, pod
tym tytutem ukazata sie tez ksigzka pod redakcjg naukowg Jozefa Szabtowskiego (2001).

Byto to cenng inicjatywa organizatorow, ktdrzy mieli Swiadomos¢, iz edukacja w 10-le-
ciu 2001-2010 nie moze by¢ prostg ekstrapolacjg doSwiadczen z lat 1991-2000. Uzna-
no juz wtedy (Szabfowski 2001, s.8), ze 0 wzroscie innowacyjnosci i konkurencyjnoSci
polskich przedsigbiorstw (dodam: catej gospodarki) decyduje po pierwsze: rozwdj nauk
spotecznych, ekonomicznych, przyrodniczych i technicznych oraz nauk o zarzadzaniu,
a po drugie: polityka naukowa, ekonomiczna, technologiczna, edukacyjna i regionaina,
i po trzecie: system funkcjonowania gospodarki, ktory powinien nie tylko wymuszac, ale
tez umozliwiaC proinnowacyjne zachowania jednostek ludzkich, jak i podmiotéw gospo-
darczych.

Pomimo bezdyskusyjnych potrzeb ksztafcenia dla gospodarki innowacyjnej inicjatywy
kompleksowego i systemowego opracowania ksztafcenia kadr dla gospodarki w tym za-
kresie nie podjeto. Czyli nakreSlone idee edukacji dla gospodarki innowacyjnej nie byty
kontynuowane.

Interesujgce badania relacji pomiedzy rodzajami umiejetnosci (dyspozycji przydatnych
w instytucjach proinnowacyjnych) a rodzajami wyksztatcenia i treningu, niezbednego do
uzyskania tych umiejetnosci przeprowadzita Ewa Okon-Horodynska (2008,1/31). Wyniki
przeprowadzonych badan przydatne mogg by¢ nie tylko dla szkot wyzszych, ale dla roz-
nych o$rodkow edukacyjnych, prowadzacych szkolenia specjalistyczne pod katem po-
trzeb budowy i rozwoju gospodarki innowacyjnej. Natomiast w raporcie pt. ,Kwalifikacje
dla potrzeb pracodawcéw” (Okon-Horodynska 2010) podkresla sie, ze nalezy wzmocnié
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wspotprace migdzy pracodawcami a uczelniami wyzszymi w zakresie przygotowywania
programow nauczania, zwigzanych z gospodarkg innowacyjna.

W Swietle przedstawionej problematyki nalezy, jak sadze, podjg¢ intensywne prace nad
przygotowaniem kompleksowej strategii ksztatcenia kadr. Powstaje konieczno$¢ zaanga-
zowania Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w ten temat. W wielu publikacjach
podkresla sie braki w edukaciji kadr, ktore to bytyby zdolne do uporzadkowania proble-
mow zarzgdzania gospodarkg innowacyjng. Temat ten obecny jest na kazdej konferencii,
poswigconej problematyce innowacyjnosci. Nie widze jednak zadnych propozyciji konkret-
nych, systemowych rozwigzan ze strony Ministerstwa.

Szkoty wyzsze a przygotowanie specjalistow
w zakresie zarzadzania gospodarka innowacyjng

Specjalistow realizujgcych okreslone funkcje w systemie dziatalno$ciinnowacyjnej musi
cechowac wysoki poziom wiedzy i umiejetnosci przynajmniej z trzech dziedzin: ekonomii,
zarzgdzania oraz z zakresu teoretycznych podstaw dziatalnosci innowacyijnej. Niezbedna
jest takze wiedza z psychologii, etyki i filozofii, wykorzystywana do dziafan innowacyjnych,
rozumienia otaczajgcego Swiata i umiejetnos¢ zycia w zroznicowanym spofeczenstwie,
oraz do przekonania, ze wszelkie zmiany sg efektem dziatalno$ci innowacyjnej, wymaga-
jacej wytrwatej, zorganizowanej i kreatywnej pracy. Student powinien rozumie¢, ze szcze-
gdlnie warto$ciowe innowacje sg wynikiem interdyscyplinarnej korelacji wiedzy (Wierzbicki
2010, s.159). Stad tez raczej szeroko$¢ niz gtebokos¢ ksztatcenia jest wazniejsza dla po-
budzania innowacyjnosci.

Niewatpliwie podstawowg role w przygotowaniu kadr na potrzeby gospodarki innowa-
cyjnej spetniaC powinny szkoty wyzsze. Powstaje jednak pytanie - jak edukowac specja-
listow omawianej dziedziny, aby zapewni¢ mozliwosci realizacji tak ztozonych i trudnych
zadan. Nalezatoby wyrdzni€ trzy poziomy ksztafcenia w systemie szkdt wyzszych oraz kil-
ka Sciezek zdobywania wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia w systemie poza szkotami
WyZszymi.

W systemie szkot wyzszych wyroznic nalezy:

- poziom ogolny, na ktorym student otrzymuje wiedze ogoing z wymienionego wyzej
zakresu, na ogot w trybie wyktadéw. Na poziomie ogdlnym nalezatoby uksztattowac
zmyst naukowy i techniczny, mySlenie systemowe, umiejetnos¢ budowania sieci rela-
cji, elastycznosc i dyscypline. W ramach poziomu ogélnego student powinien otrzymac
gruntowng wiedze z zakresu podstaw innowacyjnosci (por. Biaton 2010, rozdziat 1) -
to na studiach licencjackich. Na studiach magisterskich uczestnicy zajec ,Zarzadzanie
gospodarkg innowacyjng” otrzymujg zarys wiedzy z zakresu zarzadzania gospodarkg
innowacyjng na poziomie narodowym, regionalnym oraz przedsiebiorstwa (por. Biaton
2010, rozdz. 3,4,5). Student powinien zrozumie¢, na czym polega system zarzadzania
dziafalnoscig innowacyjng oraz sprzezenia pomigdzy poziomami makro, mezo i mikro,
aw ich ramach miedzy sferg realng i regulacyjng oraz ich wptywem na dynamike innowa-
cyjnosci gospodarki. W ramach poziomu ogoinego student powinien zrozumiec, jak roz-
szerza sig pojecie innowacji i innowacyjnosci. Albowiem poczatkowo najwazniejsze byto
opanowanie umiejetnosci kreowania nowej techniki, nastepnie zaczeto przyktadac wage
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do zdolnosci jej transferowania, a obecnie nacisk pofozony jest na rozw¢j zdolnosci nie
tylko absorbowania techniki, ale i kreowania i wdrazania zmian w rdznych dziedzinach
aktywnosci ludzkiej, w tym innowacji zarzadczych;

- poziom szczegotowy, na ktdrym student otrzymuje wiedze specjalnosciowg na wybra-
nych przez siebie specjalizacjach z elementami umiejetnosci jej zastosowania. Obok
wyktadow rozwinietg formg moga byC warsztaty i rozne zajecia laboratoryjne. Na pozio-
mie szczegotowym nalezatoby podjg¢ problemy swobodnego zarzgdzania w sytuacjach
niejednoznacznych, posig$¢ umiejetnos¢ radzenia sobie z brakiem akceptacii, uksztat-
towanie tradycyjnych umiejetnosci przywodczych. W ramach poziomu szczegotowego
na specjalnosci ,Zarzadzanie dziatalnoscig innowacyjng” realizowane sg na studiach
licencjackich nastepujace przedmioty:

® Problemy zarzadzania dziatalnoscig innowacyjng na poziomie firm.

® Miedzynarodowe i narodowe systemy innowacji.

® Regionalne systemy innowacji.

® Innowacje spoteczne.

® Marketing innowacji.

® Strategie innowacii.

® Koszty i korzysci dziatalnosci innowacyjne;.

® Firma ekologiczna jako forma innowacji organizacyjnej.

® (QOcena projektdw innowacyjnych.

® Kadry dla dziatalno$ci innowacyjnej i ich pomiar.

® Na studiach magisterskich realizowane sg nastepujace przedmioty:

® Wspotpraca naukowa i innowacyjna w ramach UE.

® Firma innowacyjna.

® Ksztaftowanie potencjatu dla gospodarki innowacyjnej.

® Wizerunek firmy a innowacie.

Przytoczone przykfady programu dydaktycznego sg zaczerpniete z Wyzszej Szkoty
Menedzerskiej w Warszawie, z Wydziatu Menedzerskiego, kierunek Zarzadzanie. Wymie-
nione programy sg na biezaco korygowane, w szczegolnosci o nowe wydarzenia z zakre-
su polityki innowacyjnej i jej realizacji. Na biezgco sg rowniez przeprowadzane badania
wsrdd studentdw, a wyniki tych badan sg publikowane. Niezwykle istotnym problemem dla
zarzgdzania gospodarkg innowacyjng jest Swiadomos¢ innowacyjnosci, nie tylko wsrod
studentdw, ale i catej spotecznos¢ akademickiej i pozaakademickiej. Totez wazny dla nas,
budujgcych omawiane wyzej programy, byt problem $wiadomosci innowacyjnosci studen-
tow rozpoczynajgcych studia. Studenci wykazali znaczng wiedze w tym zakresie, jednakze
niezwykle chaotyczng (Biaton, Werner 2012). Interesujacym dla nas problemem byfa takze
identyfikacja przez studentéw skutkow wdrozonych innowaciji (pozytywnych i negatyw-
nych). W tym zakresie takze wykazali sie znaczng wiedzg (Biaton, Werner 2013). Wyniki
badan przyczynity sig takze do sformutowania nowych hipotez i wzbogacenia teorii dzia-
falnosci innowacyjnej. Byty tez wykorzystywane w biezgcej pracy dydaktycznej — poziom
wyzszy na studiach podyplomowych i doktoranckich, gdzie student wraz z prowadzacym
zajecia tworzy nowg wiedze, wytycza nowe kierunki badan naukowych w zakresie zarza-
dzania dziatalnoscig innowacyjng. Na poziomie trzecim nalezy opanowa¢ umiejetnosci
tworzenia nowych przedsiewzie¢, potaczenia odkry¢ naukowych z warunkami rynkowy-
mi, umie¢ dostrzec powigzania miedzy roznymi szansami, poszerza¢ mozliwosci dzieki
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tworczemu mysleniu pofgczonemu z dogtebng wiedzg na temat wytaniajgcych sie nowych
obszarow rynku, a takze podejmowane sg proby rozwigzywania problemow zawartych
w dokumentach rzagdowych. W prowadzeniu zaje¢ na poziomie wyzszym wykorzystywana
jest wiedza z zakresu studiow licencjackich i magisterskich.
Wymienione poziomy ksztatcenia sg kluczem do zdobywania bardziej specjalistycznej
wiedzy i umiejetnosci w wyspecjalizowanych osrodkach krajowych i zagranicznych, ma-
jacych doswiadczenie w tworzeniu i promowaniu dziatalnosci innowacyjnej, jednakze bez
tejze wiedzy podstawowej dalsze ksztafcenie jest mniej efektywne.
Do szczegdlnych umiejetnosci, jakie nalezatoby pogtebi¢ - nie tylko w szkotach wyz-
szych, ale takze poza systemem szkot wyzszych, to umiejetno$¢ zarzadzania finansami
I budzetem, szkolenie w zakresie relacji miedzyludzkich, umiejetnosci oceny szans pod
wzgledem potencjatu gospodarczego, rynkowego, a takze umiejetnos¢ dziatania na sta-
nowisku dyrektora do spraw innowacji. Wymienione cechy wymagajg sporego doswiad-
czenia zardwno w sytuacjach odnoszenia sukcesu, jak i porazki.
Dziatalnos¢ innowacyjna jest tg dziedzing aktywno$ci ludzkiej, ktdra zmienia sig bardzo
szybko, a praktyke w tym zakresie nalezy zdobywaC w dziataniu wraz z jednoczesnym,
statym pogtebianiem wiedzy.
Realizujagc wymienione poziomy ksztatcenia nalezy odpowiedzie¢ na pytanie, co wy-
roznia ,innowatorow” spo$rdd innych cztonkéw spoteczenstwa? Otéz J. H. Dyer, H. B.
Gregersen | C. M. Christensen (H.B.R. 11/2010, s.67-79) wyodrebnili pie¢ umiejetnosci,
ktdre wyrdzniajg najbardziej kreatywnych menedzerdw. Zaliczyli do nich: budowanie sko-
jarzen, zadawanie prowokacyjnych pytan, obserwowanie, eksperymentowanie i network-
ing. Wszystkie wymienione umiejetnosci sg jak najbardziej mozliwe do uksztaftowania
w procesie dydaktycznym w szkotach wyzszych. Z nich za najwazniejszg uwazajg umiejet-
nos¢ zadawania prowokacyjnych pytan. Zdolnos¢ ta z powodzeniem uksztattowana moze
byC¢ w petnym zakresie w toku studiow.
J.P. Deschamps (2011, rozdz.1) tak oto charakteryzuje te profile dziatania lideréw inno-
wacyjnosci, ktore sg wazne dla dziatalno$ci innowacyjne;:
® mieszanina emocjonalnosci i realizmu, jako niezwykte potgczenie kreatywnosci i dyscy-
pliny;
® adaptacja niepewnosci, ryzyka i porazek, potgczona z umiejetnoscig wpajania zespo-
tom koniecznosci wyciggania wnioskéw,

® wysoki stopien osobistego zaangazowania w misje krzewienia innowacyjnosci oraz pa-
laca potrzeba przekazywania pasji podwtadnym,

® gotowos¢ poszukiwania technologii i pomystéw na zewnatrz oraz gotowoS¢ ekspery-
mentowania,

® odwaga przerywania projektow, pofgczona z wyczuciem: kiedy i przy ktorym trwac,

a ktore zakonczyc,
® talent budowania zespotow ludzkich i kierowania nimi oraz przycigganie i zatrzymywa-

nie innowatorow.

Liderow innowacyjnosci - wedtug tego autora - cechuje (Deschamps, 2011, rozdz.2):
® ponadprzecietna otwartos¢ na nowe idee,
® nienasycona ciekawosc Swiata,
® akceptacja niestandardowych sposdb myslenia,
® predyspozycja do pracy na wielu frontach,
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® ped do odkrywania nowych rzeczy,

® zdoInos¢ dostrzegania prawidtowosci nawet wobec niejasnych przestanek,
® chec uczenia sie i eksperymentowania,

® tolerancja dla ryzyka, niepewnosci i btedow.

Doskonalenie umiejetnosci i dziatan innowacyjnych moze przebiegac takze w ramach
przedsiebiorstw, w szczegolnosci duzych, w formie roznych szkolen. Nie ulega watpliwo-
$ci, ze tego typu nauczanie, realizujgce dgzenie do uksztattowania specjalistow od rozwig-
zywania problemow dziatalnosci innowacyjnej powinno by¢ organizowane w instytucjach
sfery nauki, bgdz w organizacjach pozarzadowych.G. C. O’Connor, A. Corlett i R.Pieran-
tozzi (H.B.R. 11/2010, 5.63-64) na podstawie przeprowadzonych badan doszli do wniosku,
ze chociaz przedsigbiorstwa deklarujg zaangazowanie w innowacyjnosc, to wiekszosc
z nich nie umie zorganizowa¢ formalnych struktur, ktére sg niezbedne, aby programy inno-
wacyjne zostafy zrealizowane i osiggnety sukces.

Model ,,od A do F” jako podstawa tworzenia programow ksztatcenia
dla innowacyjnos$ci na poziomie przedsigbiorstw

Proponujac programy ksztafcenia, nalezafoby tez wzig¢ pod uwage model procesu in-
nowacyjnego ,od A do F”. Zaproponowali go Ph.Kotler i F. Trias de Bes (2013). W modelu
tym uwypuklone sg role, petnione w réznych fazach procesu innowacyjnego. Autorzy wy-
odrebniajg nastepujace role: A - aktywatorzy, B - badacze, C - kreatorzy, D — deweloperzy,
E - egzekutorzy oraz F - facylitatorzy.

Rolg aktywatorow jest okreslenie wstepnych zafozen procesdw innowacyjnych, warun-
kujacych ogolng strategie rozwoju firmy. Biorg w niej udziaf - kierownictwo firm, interesa-
riusze, pracownicy, a takze srodowisko naukowe.

Zadaniem badaczy jest gromadzenie informacji, szczegolnie diagnostyka innowacyjno-
sci. Informacje te dotyczg zaréwno wtasciwosci poszczegoinych procesow, trendow spo-
tecznych i rynkowych, jak i informacji zwigzanych ze sciezkami innowacji. Krotko mowigc,
badacze dostarczajg informacji o potrzebach na innowacje i perspektywach ich realizaciji,
majgc na uwadze mozliwosci nauki i potencijat firm.

Kreatorzy to osoby, ktore formutujg pomysty w catym procesie innowacyjnym, we
wszystkich jego fazach. Powinni by¢ przygotowani teoretycznie w zakresie technik for-
mutowania tych propozycji. Powinna ich cechowa¢ wyobraznia, wysoki iloraz inteligencii,
a takze zdolnoS¢ wptywania na otoczenie.

Rolg deweloperow jest przechodzenie od pomystow do ich realizacii, czyli przetozenie
pomystu na innowacje z potozeniem nacisku na innowacje, ktdrg mozna sprzedac. Dewe-
loperami moga by¢ pracownicy B+R, handlowcy czy tez inzynierowie.

Egzekutorzy odpowiadajg za faktyczne wprowadzenie innowacji na rynek, tak wiec wy-
petniajg oni w najszerszym zakresie funkcje marketerow.

Facylizatorzy zatwierdzajg niezbedne wydatki, wybierajg najlepsze opcje do realizacji,
rozwijajg innowacije, pomagajg zespotowi ruszy¢ z miejsca, gdy znajdzie sie w impasie,
dajg ostateczne ,zielone $wiatto” dla premiery produktu lub wdrozenia innowaciji (Kotler,
Trias de Bes 2013, s. 147). Facylizatorzy petnig funkcije ,straznikow” efektywnos$ci catego
procesu innowacji. Powinni poza tym przewidywa¢ ewentualnos¢ porazek. Jest proble-
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mem oczywistym, iz wymienione role sg w pewnym sensie zintegrowane, uzupetniajg sie
tworzac system rdl niezbednych w kazdej fazie innowacji oraz procesu jako cato$ci. Ten
system rol miesci sie w zasadzie w pojeciu lidera innowacji.

Naszkicowane w skrocie role realizowane w procesie innowacyjnym wymagajg szero-
kiej i roznorodnej wiedzy, jako ze proces innowacyjny wymaga podejscia interdyscyplinar-
nego, jak i specyficznych umiejetnosci. Czy szkota wyzsza moze wymienionych uczest-
nikw procesu innowacyjnego wyposazy¢ w potrzebng im wiedze i umiejetnosci? Jak
wczesniej wspomniatam, nie jest to w petni mozliwe, a teza ta powinna by¢ zweryfikowana
w badaniach empirycznych. Uwazam, ze predzej czy pdzniej szkota wyzsza, szczegdlnie
wydziaty menedzerskie, muszg sie z tym problemem zmierzyc.

Takze w programach ksztatcenia innych uczelni pojawi¢ sie moga kwestie, zwigzane
z ksztattowaniem cech osobowosci, sprzyjajacych kreatywnosci. Szczegdlnie na poziomie
szczegotowym, szkofa wyzsza menedzerska moze dostarczy¢ wiedzy zwigzanej z pefnie-
niem rol w procesie innowacyjnym. Wiedza ta, a gtéwnie umiejetnosci i doswiadczenie,
bedg wzbogacane zardwno w praktyce, jak i na specjalistycznych kursach, jednakze po
zdobyciu wiedzy podstawowej pierwszego i drugiego poziomu ksztafcenia.

Wsrdd omowionych rol zabrakto roli lidera innowacii, ktora, jak wspomniano powyzej,
integruje wszystkie role, wyszczegdlnione przez cytowanych autordw, uczestnikow proce-
su innowacyjnego. Role te odnoszg sig do konkretnej firmy, podczas gdy lider innowacji
dba o integracje wielu procesdw innowacji firm i jednostek badawczo-rozwojowych, a jego
dziafalnos¢ przyczynia sie do usprawnienia procesow innowacyjnych poprzez np. bardziej
sprawny przeptyw informacji na linii rynek — jednostki badawczo-rozwojowe, w tym szkoty
wyzsze - jednostki gospodarcze.

Przedstawione role w procesie innowacyjnym mozna stresci¢ do trzech gtownych, mia-
nowicie — kreatora, innowatora i przedsigbiorcy. Tabela 1 przedstawia cechy osobowoscio-
we, formy ich przejawiania sig, ukierunkowania ich realizacji i wreszcie potrzebng wiedze
do realizacji tych rdl oraz programy ksztafcenia, a takze przedmioty, ktore te wiedze i umie-
jetnosci moga ugruntowac, i da¢ podstawe dalszego ich doskonalenia. Identyfikacja cech
osobowych oraz identyfikacja wtasciwosci poszczegoinych faz procesow innowacyjnych
jest istotnym przestaniem programoéw nauczania problematyki innowacyjnosci.

Jak mozna zauwazyc, niektdre wymienione w tablicy 1 cechy kreatorow, innowatorow
i przedsiebiorcow powtarzajg si¢. Mozna powiedziec, ze innowator powinien posiadac te
same cechy co kreator plus dodatkowe, wymienione w odniesieniu do niego. To samo
mozna powiedzie¢ o przedsiebiorcy. W stosunku do niego lista cech jest diuga, gdyz jest
sumg cech kreatora, innowatora i dodatkowo przedsigbiorcy. Potrzebna wiedza, jak wyni-
ka z tablicy, jest szeroka. Najbardziej szczegdtowo sformutowana jest dla przedsiebiorcy.
Dodam jeszcze, iz lider innowacji powinien dysponowac wiedzg wszystkich wymienionych
trzech rdznych aktorow procesow innowacyjnych, wzbogacong dodatkowo o wiedze eks-
percka, wiedze, ktora tworzona jest na gruncie praktyki dziatalnosci innowacyjnej. Uzyska-
na wiedza i umiejetnosci w rozmiarze wyzej przedstawionym upowaznia do zajmowania
stanowisk kierowniczych na roznych poziomach zarzgdzania dziatalnoscig innowacyjna.
Rola szkdt wyzszych w rozwijaniu wymienionych cech nalezy do najwazniejszej, albowiem
daje podstawy zarzgdzania dziatalnoscig innowacyjng, a takze buduje Swiadomosci inno-
wacyjnosci.
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Tabela 1
Programy ksztafcenia a cechy kreatorow, innowatorow i przedsigbiorcow
Glowne rqle Cechy Uwarunkowania Sposéb Programy Potrzebna
w procesie O R : .
. .. | osobowosciowe realizacji wyrazu cech ksztatcenia wiedza
innowacji
Ciekawo$¢ Edukacja Pomysty Ukierunkowane | Ogélina - filozo-
L . . S na dynamizacje | fia, socjologia,
Inteligencia rsgggi?\mswzor Publikacje innowacyjnosci | psychologia,
Cheé zmiany wychowéwczey Udzielanie logika, etyka,
Wrazliwose | Wywiadow ckologia
K Otwartosé %t’;l%g: 2OM 1 Uczestnictwo Wiedza o tren-
R wartose : w konferencjach dach rozwojo-
Samodzielnos¢ | Mobilnos¢ i seminariach wych
E w mysleniu Styl pracy Podejmowanie
Niezalezno$¢ Zaufanie dyskusji
A Temperament Cenione doradztwo
T Dalekowzrocz- | wartosci
NOSC. Nowe media
0 Kreator jest: i technologie
pormystowy, | ¢y
R komunikatywny, | o anizacyine
spostrzegaw-
czy, oryginalny,
twérczy, spon-
taniczny, chetny
Zmianom.
umiejetnosé dostep do rozpoznawal- Ukierunkowane | Ekonomia,
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Zrodio: opracowanie wiasne

Podsumowanie

W artykule zostaty uwypuklone trzy powody zbudowania systemu ksztatcenia kadr go-
spodarki innowacyjnej przez szkote wyzsza. Jeden - to doskonalenie sprawnego zarza-
dzania tg gospodarka. Drugi - to dynamiczne zmiany w polityce w stosunku do innowacyj-
no$ci, a trzeci — to wyrazne braki w przygotowaniu wyksztafconych kadr dla intensyfikacii
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gospodarki innowacyjnej. Problematyka ksztatcenia niezwykle mocno podkreslona jest
w publikacji Wizja przysziosci Polski. Studia i analizy (2011, s.21).

Szczegolnie Michat Kleiber podkresla koniecznos¢ zmian catego systemu edukacii
w Polsce. Cz.Banach (2011, s.143) zwraca uwage na podniesienie jakosci ksztatcenia.
Przywotuje konkluzje F.Mayora: ,Edukacja dla wszystkich w ciggu catego zycia, to ogrom-
ne wyzwanie, ktore musi sie zamieni¢ w wielki program XXI wieku”. B.Galwas (2011, 5.133)
w wyniku wnikliwej analizy dochodzi do wniosku, ze edukacja na poziomie wyzszym musi
by¢ nie tylko masowa, ale takze ma zapewni¢ wysoka jako$¢ ksztaicenia. Stad tez najwaz-
niejszym obszarem dziatan jest usprawnienie krajowego systemu edukacii.

W artykule niniejszym zostaly zaproponowane i scharakteryzowane trzy poziomy
ksztafcenia w szkole wyzszej, tj. ogolny, szczegdtowy oraz wyzszy. Wiedza zdobyta na
tych poziomach jest niezbedna do pracy stanowisk menedzerskich, zwigzanych z dziatal-
noscig innowacyjna, jak rowniez do dalszego rozszerzania zdobytych umiejetnosci. Zapro-
ponowany zostaf takze model ksztatcenia do prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej na
poziomie przedsigbiorstw. W szczegdlnosci zostata podkreslona rola kreatora, innowatora,
przedsiebiorcy.

Zasygnalizowana zostata takze potrzeba przygotowania przez MNiSW prac nad zbudo-
waniem i wdrozeniem systemu ksztafcenia kadr dla gospodarki innowacyjne;j.
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Arnold Pabian, Barbara Pabian
Internacjonalizacja polskich uczelni
w aspekcie roznic kulturowych

Umiedzynarodowienie polskich uczelni jest niskie w poréwnaniu z innymi krajami Unii
Europejskiej. Zmiana tej niekorzystnej sytuacji wymaga identyfikacji oraz eliminacji barier
rozwoju umiedzynarodowienia. Jedng z nich sg roznice kulturowe miedzy Polakami a cu-
dzoziemcami kontaktujgcymi si¢ ze sobg w obszarach nauki i edukacji wyzszej. Wielu
cudzoziemcow wywodzi sie z kultur, ktore znacznie roznig sie od polskich wartosci, za-
chowan, zwyczajow i postaw. Nieznajomos¢ tych uwarunkowan utrudnia adaptacje mie-
dzykulturowa, wywotujgc w skrajnych przypadkach szok kulturowy. Ich przejawem jest
dyskomfort przebywania w obcym $rodowisku, niskie poczucie bezpieczenstwa, zaburze-
nia w komunikacji. Aby wyeliminowac¢ bariery umiedzynarodowienia, wynikajace z rdznic
kulturowych, pracownicy uczelni stykajacy sie z cudzoziemcami zarowno w Polce, jak
rowniez za granicg powinni posiada¢ odpowiednig wiedze i umiejetnosci z tego zakresu.
Wymaga to systemowych rozwigzan inicjowanych nie tylko przez polskie uczelnie, lecz
rowniez instytucije rzgdowe, ktdrym one podlegaja.

Stowa kluczowe: internacjonalizacja szkét wyzszych, réznice kulturowe, komunikacja migdzykulturowa.

Wstep

Polskie uczelnie zmierzajg do umiedzynarodowienia swojej dziafalnosci. Stopien
tego umiedzynarodowienia wcigz uznaje sie za zbyt niski. Jednym z wazniejszych jego
wskaznikow jest udziat cudzoziemcow w ogolnej liczbie studentdéw. W roku akademickim
2011/2012 na polskich uczelniach studiowato 24 253 cudzoziemcdw pochodzacych ze
141 krajow. | chociaz ich liczba ciggle wzrasta, to stanowig oni jedynie 1,39% ogotu studiu-
jacych w naszym panstwie. To sprawia, ze Polska jest najstabiej umiedzynarodowionym
krajem Unii Europejskiej. W krajach o wysokim stopniu umiedzynarodowienia wskaznik
ten ksztaftuje sie w granicach 10-15% (Siwinska 2013, s. 52). Réwniez udziat cudzoziem-
cow w ogdlnej liczbie nauczycieli akademickich nie jest wysoki. W przypadku 26 z 50
najbardziej umiedzynarodowionych uczelni (ranking szkot wyzszych 2013) wskaznik ten
nie przekracza 10%'.

! Zob. szerzej: Ranking Szkot Wyzszych 2013. Umigdzynarodowienie, ,Perspektywy” 2013, nr 5, s. 53.
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Jak fatwo przewidzie¢, w dfuzszej perspektywie stopien internacjonalizacji polskich
szkot wyzszych bedzie wzrastaé. Sprzyja temu przynalezno$¢ Polski do Unii Europejskiej,
znoszenie barier przeptywu ludzi i dobr materialnych miedzy krajami, rozwoj gospodarczy,
pozytywne zmiany infrastrukturalne, coraz lepszy wizerunek Polski na arenie miedzynaro-
dowej. Nadanie wtasciwego tempa procesom umiedzynarodowienia i wykorzystanie wy-
nikajacych z niego szans wymaga jednak przezwycigzenia wielu powaznych barier. Jedng
z nich stanowig roznice kulturowe. Zrozumienie odmiennosci kulturowych i spozytkowanie
tej wiedzy w dziatalnosci naukowej i dydaktycznej stanowi jedno z gtéwnych zadan ufatwia-
jacych rozwdj wspotpracy miedzynarodowej. Marginalizowanie tego problemu zniecheca
do podejmowania takiej wspdfpracy, a takze powaznie jg utrudnia. Czy polskie uczelnie
przygotowane sg do przezwycigzania réznic kulturowych? Czy personel polskich uczelni
ma odpowiednig wiedze i umiejetnosci z tego zakresu? Czy naukowcy, dydaktycy i pra-
cownicy administracyjni kontaktujacy sie z cudzoziemcami potrafig wasciwie reagowac
na ich zachowania? Niniejszy artykut utatwia odpowiedzi na te pytania. Nalezy podkreslic,
ze problem relacji polskich uczelni z cudzoziemcami jest szeroki i nie ogranicza sig do re-
krutacji zagranicznych studentow czy kadry naukowo-dydaktycznej. Autorzy przedstawiajg
petniejsze ujecie tych relacji oraz wykazuja, ze znajomos¢ rdznic kulturowych ma istotne
znaczenie w odniesieniu do kazdego ich rodzaju.

Obszary miedzynarodowej dziatalnosci polskich szkét wyzszych

Na przetomie 2012 i 2013 roku funkcjonowaty w Polsce 474 uczelnie, w tym 140 pu-
blicznych oraz 334 niepubliczne (Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego 2013,
s. 7). Dziatalno$¢ miedzynarodowa tych jednostek edukacyjnych jest zroznicowana pod
wzgledem zakresu, kierunkdw i nasilenia. Jej obszary mozna klasyfikowa¢ wedtug wie-
lu roznych kryteriow, do ktorych zaliczamy miedzy innymi: cele wspofpracy, jej zakres,
intensywnos¢, stopien umiedzynarodowienia, liczbe i pochodzenie uczestnikow, czas
trwania kontaktu. Najwazniejszy podziat, wazny z punktu widzenia celow tego artykutu
przedstawiamy ponize;.

1. Dtugoterminowe przyjazdy i wyjazdy pracownikow uczelni. Te grupe tworzg pracownicy
naukowo-dydaktyczni pochodzacy z zagranicznych osrodkow akademickich, zatrud-
niani w polskich uczelniach na co najmniej jeden semestr (takze na godzinach zleco-
nych), cudzoziemcy odbywajacy staze, wykonujacy badania lub realizujgcy w Polsce
inne cele naukowo-dydaktyczne w dtuzszym czasie. Podobny charakter majg w tej gru-
pie wyjazdy Polakéw do zagranicznych osrodkow naukowych i edukacyjnych.

2. Dtugoterminowe przyjazdy i wyjazdy studentow. Grupe stanowig cudzoziemcy podej-
mujacy studia na polskich uczelniach w wymiarze co najmniej semestralnym, jak row-
niez Polacy wyjezdzajgcy za granice w analogicznych celach edukacyjnych.

3. Krotkoterminowe przyjazdy i wyjazdy pracownikow uczelni. Ruch ten obejmuije przyjaz-
dy cudzoziemcow i wyjazdy Polakow za granice na kongresy i konferencje, goscinne
wyktady, konsultacje naukowe, badania, wizyty w ramach wspotpracy miedzynarodo-
wej, przemieszczenia wynikajace z realizacji projektow miedzynarodowych, przynalez-
nosci do organizacji miedzynarodowych.
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4. Krotkoterminowe przyjazdy i wyjazdy studentow. Dotyczg one podrozy majacych na
celu uczestnictwo w krotkoterminowych przedsiewzieciach naukowych, dydaktycz-
nych, sportowych i kulturalnych, organizowanych przez organizacje studenckie lub
wtadze uczelni dla studentow, np. konferencje kot naukowych, zawody sportowe, olim-
piady.

5. Inne dfugo- oraz krotkoterminowe przyjazdy i wyjazdy. W tej kategorii mieszczg sie
wszystkie inne formy i rodzaje kontaktow przedstawicieli polskich uczelni z cudzoziem-
cami. Ich przyktadem sa: zaktadanie oddziatéw za granicg, zakupy aparatury naukowej
na rynkach zagranicznych i zwigzane z ich obstugg szkolenia, dziatalnos¢ promocyjna
prowadzona w Europie i na Swiecie.

Motywy podejmowania dziatalnosci miedzynarodowej przez polskie osrodki akade-
mickie wynikajg z przestanek zewnetrznych i wewnetrznych. Do zewnetrznych zaliczamy
przede wszystkim zalecenia i kryteria, narzucane uczelniom przez organizacje, majace
wptyw na ich dziafalnos$¢ i wizerunek. Jezeli waznym aspektem oceny kierunkow studiow
w ramach prowadzonych akredytacii jest stopien internacjonalizaciji, to jest oczywiste, ze
uczelnie bedg staraty sig zwiekszy¢ umiedzynarodowienie, aby uzyskac od Polskiej Komi-
sji Akredytacyjnej pozytywne oceny. WSrdd wazniejszych przestanek wewnetrznych wy-
rozni¢ mozna natomiast miedzy innymi dazenie do poprawy wizerunku, zwiekszenia liczby
studentdw, wzrostu przychodow, wymiany doswiadczen naukowych i edukacyjnych, ab-
sorpcji nowych technologii, a takze, z punktu widzenia pracownikow, spetnienie kryteriéw
umiedzynarodowienia majacych wptyw na awanse naukowe.

Réznice kulturowe barierg rozwoju
migdzynarodowej dziatalno$ci polskich uczelni

Konsekwencije braku wiedzy i wtasciwego reagowania na réznice kulturowe w sferze
szkolnictwa egzemplifikowa¢ mozna na przyktadzie przedstawionych ponizej wydarzen.

Doktor A.K. udat sie w podroz do kilku krajow swiata, aby pozyskac partnerow do mig-
dzynarodowego projektu. W Finlandlii spéznit sig na spotkanie z dyrektorem instytutu. W Chi-
nach zaznaczyt, ze ma mafo czasu i od razu przejozie do formalnych spraw zwigzanych
z projektem. We Wioszech skrytykowat nadmierng gestykulacje swojego partnera. W Turcji
oklaskami wyrazat swdj podziw, oglgdajgc taniec derwiszow. W Japonii otrzymane wizytowki
natychmiast wkfadat do tylnej kieszeni spodni.

Postepujac w ten sposob doktor A.K. popetnit btedy z zakresu komunikacji miedzy-
kulturowej, ktore znaczaco utrudnity wzajemne porozumienie. Finlandia zaliczana jest bo-
wiem do kultur monochronicznych, a jedng z jej cech jest punktualnos¢. W Chinach domi-
nuje kolektywistyczna kultura propartnerska — przechodzenie do sedna spraw poprzedza
czasochtonny rytuat wzajemnego poznawania sie. Gestykulacja i przerywanie rozmowy to
jeden z atrybutow kultur ekspresyjnych, do ktorych zaliczane sg Wtochy. Taniec derwiszy
ma charakter religijny, w zwigzku z czym jego oklaskiwanie jest niedopuszczalne. W Japo-
nii obowigzuje uwarunkowany tradycja rytuat wymiany wizytowek.

W relacjach migdzynarodowych obowigzuje zasada nakazujgca przybyszowi dostoso-
wanie si¢ do miejscowych zwyczajow. Niestety rzeczywistos¢ odbiega od tego modelu.
Zarbdwno cudzoziemcy przybywajacy do Polski, jak rowniez Polacy udajacy sig za granice,
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czesto nie znajg miejscowej kultury. W sposob nieswiadomy przenoszg wiasne wzorce
kulturowe na obce terytoria. Utrudnia to adaptacje miedzykulturowa, a w skrajnym przy-
padku moze powodowac szok, ktdrego nasilenie zalezy od wielkosci i rodzaju dystansu
kulturowego pomiedzy danymi krajami. Uwarunkowania te stajg sie zrodtem problemow.
ktore wptywajg negatywnie na rozne aspekty relacji formalnych i pozaformalnych.

Problem réznic kulturowych prezentowany jest w literaturze przez wielu autorow, mie-
dzy innymi G. Hofstedego, M. Minkova (2000), F. Trompenaarsa, C. Hampden-Turnera
(2011), R. R. Gestelanda (1999), J. Mikutowskiego-Pomorskiego (2012), t.. Sutkowskiego
(2012). Na bazie tego dorobku w dalszej czesci podrozdziatu wskazano kilka wazniejszych
roznic kulturowych, ktdre moga zaburzac relacje miedzy Polakami i cudzoziemcami w pol-
skich uczelniach.

Stosunek do czasu to wazny czynnik lezacy u podstaw podziatu kultur na monochro-
niczne i polichroniczne. W kulturach monochronicznych punktualno$¢ i dotrzymywanie
termindw uznaje sie za bardzo wazne (np. Niemcy, Finlandia, Wielka Brytania, Czechy,
Kanada, Holandia). W kulturach polichronicznych wiekszg wage przywigzuje sie do lu-
dzi i dobrych stosunkow niz punktualnosci i harmonograméw (np. Egipt, Grecja, Brazylia,
Meksyk, Tajlandia) (Pabian 2004, s. 51). W tych temporalnie przeciwstawnych sobie kultu-
rach konflikty powstajg wedtug R. Gestelanda dlatego, ze ,niektdrzy punktualni przybysze
postrzegajg swych niepunktualnych partnerdw jako leniwych, niezdyscyplinowanych i nie-
grzecznych, natomiast ci drudzy czesto uwazajg tych pierwszych za wyniostych pedantéw
bedacych niewolnikami arbitralnie wyznaczonych terminéw” (Gesteland 1999, s.17). Funk-
cjonowanie polskiej szkoty wyzszej obejmuje realizacje zaje¢ dydaktycznych wedtug planu
zawierajgcego konkretne terminy oraz organizacje rdznego rodzaju spotkan, zebran i po-
siedzen (posiedzenia senatu, posiedzenia rad wydziatéw, zebrania komisji ogélnouczel-
nianych i wydziatowych, zebrania pracownikow instytutow, katedr i zaktadow). Wigkszo$¢
realizowanych w uczelniach przedsigwziec jest umiejscowiona w Scisle okreslonych prze-
dziafach czasu, ktore wynikajg z zewnetrznego i wewnetrznego prawodawstwa, z ustalen
i polecen organdw kolegialnych oraz jednoosobowych. Jezeli cudzoziemcy, wywodzacy
sie z kultur polichronicznych, notorycznie spozniajg sie na zajecia, na zebrania organizo-
wane przez swoich zwierzchnikow oraz nie przestrzegajg wielu innych waznych terminow,
to ich zachowanie bedzie wywotywac nieporozumienia, zwtaszcza w srodowiskach niema-
jacych wiedzy na temat réznic kulturowych.

Konflikty i brak akceptacji w Srodowisku akademickim mogg wynikac takze ze sposo-
bu zachowania rozméwcow podczas codziennych kontaktow i wymiany informacji. Po-
wsciggliwos¢ w wyrazaniu uczu¢ cechuje kultury neutralne (np. Wietnam, Japonia, Chiny),
ekspresyjnos$¢ natomiast kultury emocjonalne (np. Grecja, Brazylia, Wtochy). W kulturach
neutralnych ludzie nie ujawniajg, co myslg lub czujg. Cenione jest surowe i kontrolowane
zachowanie, niedopuszczalny jest dotyk, ozywiona gestykulacja, grymasy twarzy. W kul-
turach emocjonalnych ludzie czesto w sposob zywiofowy werbalnie oraz niewerbalnie
ujawniajg swoje mysli i uczucia, dotykajg sie, gestykuluja, stosujg wyrazistg mimike (Mi-
kutowski-Pomorski 2012, s. 420-421). U wielu nauczycieli akademickich w Polsce frustra-
cje wywota¢ moze wiec nieakceptowalne przez nich zachowanie studenta pochodzacego
z kultury emocjonalnej, ktory w rozmowie z wyktadowcg mowi zbyt gfosno, nadmiernie
gestykuluje, czesto przerywa rozmowe, nie zachowuje dystansu przestrzennego lub po-
klepuje wyktadowce po ramieniu czy kolanie. Przyktad ten dotyczy wielu innych sytuaciji,
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np. rozmow naukowca-cudzoziemca z wtadzami uczelni lub wydziatow i pozostatymi pra-
cownikami.

Wymiar dominacji mezczyzn lub kobiet w spoteczenstwach doprowadzit do podziatu
kultur na meskie lub zenskie. Jedng z wazniejszych cech kultur meskich jest doskona-
lenie sig, osigganie sukcesow, robienie karier, zarabianie pieniedzy (np. USA, Japonia,
Austria, Niemcy). W kulturach zenskich bardziej liczy sie jakos¢ zycia, czas wolny, troska
o innych (Pabian, Pabian 2012, s. 51). Odniesmy zachowania wynikajace z tych kultur do
studentdw. Jak oceniajg badacze, ,w krajach kobiecych norme stanowi student przecietny,
podczas gdy w krajach meskich [...] takg normg jest student wybitny. W krajach meskich
rodzice oczekujg od swoich dzieci, ze bedg dazyty do bycia najlepszymi” (Hofstede, Ho-
fstede, Minkov 2011, s. 168). Polskiego nauczyciela akademickiego moze wiec dziwi¢ fakt,
ze czeS¢ studentow-cudzoziemcow przywigzuje bardzo duzg wage do ocen i pragnie zo-
sta¢ prymusami, podczas gdy innym wystarczy jedynie zaliczenie przedmiotow na ocene
dostateczng. MeskoS¢ i zenskos¢ odciskajg swoje pigtno takze na pracownikach z roznych
kultur, zatrudnionych na uczelni. Moga oni stawia¢ sobie rozne wyzwania i w réznym tem-
pie realizowac wytyczone cele.

Roznica w ocenie dystansu do wtadzy to kolejny, potencjalny obszar konfliktow w $ro-
dowiskach wielokulturowych polskich uczelni. W kulturach duzego dystansu wiadzy (np.
Meksyk, Wenezuela, Chiny) wystepuje strach przed zwierzchnikami, ktdrych sytuuje sie
wysoko w hierarchii spofecznej, akceptujac spoteczng nierdwnos¢. Zwierzchnicy sg niedo-
stepni dla 0s6b zajmujacych nizsze stanowiska pracy, wing za popetniane bfedy obcigza
sie podwfadnych, wystepuje brak zaufania miedzy wspotpracownikami. W kulturach ma-
tego dystansu wtadzy uznaje sie, ze ludzie sg sobie rowni bez wzgledu na miejsce zajmo-
wane w strukturach organizacyjnych. Zwierzchnikow traktuje sie jak starszych kolegow, sg
oni dostepni dla podwtadnych, wystepuje rowniez harmonia miedzy silnymi i stabymi (Mi-
kutowski-Pomorski 2012, s. 404-405). Pracownik naukowo-dydaktyczny, bedacy cudzo-
ziemcem pochodzacym z kultur matego dystansu wtadzy, moze przejawia¢ w polskim od-
czuciu zbytnig poufato$¢ wzgledem kierownictwa uczelni/wydziatu/katedry, co wzbudzac¢
bedzie niezadowolenie. Przetozony nie musi akceptowaC zmniejszania sie stuzbowego
dystansu, ocieplania relacji, zwracania sie do niego po imieniu czy proby nawigzywania
stosunkow pozastuzbowych.

Przedstawione przyktady nie wyczerpujg obszernej problematyki roznic kulturowych
odnoszonych do polskiego szkolnictwa wyzszego, podgzajacego drogg internacjonaliza-
cji. Przytaczajac je, starano sig wykazac, ze takie dysonanse stanowig powazny problem,
ktory utrudnia umiedzynarodowienie srodowisk naukowych i dydaktycznych. Wykracza on
poza umiejscowione w danym miejscu i czasie relacje miedzy cudzoziemcami a kadrg na-
ukowo-dydaktyczng polskich uczelni. Ma znacznie szersze reperkusje, bowiem problemy
wynikajace z roznic kulturowych, na ktore napotykajg cudzoziemcy w polskich uczelniach,
moga znalez¢ odzwierciedlenie w rozpowszechnianych przez nich na $wiecie opiniach
0 polskim szkolnictwie wyzszym i ludziach w nim zatrudnionych. Opinie negatywne nie
bedg sprzyjac internacjonalizacji polskich uczelni. Jeden niezadowolony cudzoziemiec
po powrocie do swojego kraju da zte Swiadectwo co najmniej kilku osobom ze swojego
otoczenia. Bezpo$rednio przetozy¢ si¢ to moze na utrate studentéw oraz partnerow do
miedzynarodowej wspotpracy naukowe;.
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Mozliwosci poprawy rozumienia i wykorzystania rdznic kulturowych
w polskim szkolnictwie wyzszym

Szkoty wyzsze dysponujg roznym potencjatem przydatnym w pokonywaniu réznic
kulturowych. Najwiekszy potencjat posiadajg uczelnie, ktorych profil naukowy i dydak-
tyczny zlokalizowany jest w dyscyplinach obejmujgcych swoim zakresem rézne zagad-
nienia kultury, np. kulturoznawstwo (grupa I). Kadra naukowo-dydaktyczna takich uczelni
lub wydziatow posiada duza wiedze na temat roznic kulturowych, ktorg prawdopodob-
nie z powodzeniem wykorzystuje w kontaktach z cudzoziemcami. Drugg grupe tworzg te
szkoty wyzsze i ich jednostki organizacyjne, ktorych dziatalnos¢ naukowo-dydaktyczna
uwzglednia w jakims stopniu kwestie kulturowe. Dobry przyktad mogg stanowic nauki o za-
rzgdzaniu. Zarzgdzanie obejmuje swoim zakresem rowniez zarzgdzanie migdzynarodowe
(international management) oraz zarzadzanie globalne (global management). Uprawianie
nauki i dydaktyki w tych obszarach wiedzy wymaga znajomosci roznic kulturowych. W naj-
gorszej sytuacji sg te uczelnie i ich jednostki, ktorych dziatalno$¢ naukowa i dydaktyczna
w ogole nie obejmuje tresci dotyczacych roznic kulturowych (grupa lll). Ich dziatalnosc zlo-
kalizowana jest w obszarze nauk Scistych (np. matematyka, fizyka, chemia), nauk przyrod-
niczych (np. biologia, geologia, biofizyka), nauk technicznych (np. elektronika, mechanika,
energetyka), nauk rolniczych, leSnych i weterynaryjnych (np. inzynieria rolnicza, rybactwo,
leSnictwo), nauk medycznych i nauk o zdrowiu (np. medycyna, stomatologia).

Personel naukowo-dydaktyczny oraz administracyjny kazdej uczelni majacej kontakt
z cudzoziemcami powinien posiadac¢ odpowiednig wiedze dotyczacg roznic kulturowych.
Ten cel mozna osiggnac¢ réznymi sposobami. Wazniejsze z nich przedstawiono ponize;.

1. Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego wydaje specjalne publikacje dotyczace ra-
dzenia sobie z rdznicami kulturowymi w obszarze nauki i edukaciji, a nastepnie nieod-
pfatnie rozpowszechnia jg w Srodowiskach akademickich polskich uczelni.

2. Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego organizuje nieodptatne szkolenia dla per-
sonelu polskich uczelni dotyczace roznic kulturowych.

3. Poszczegdlne uczelnie z wiasnej inicjatywy wydajg materiaty szkoleniowe dotyczace
roznic kulturowych i rozpowszechniajg je wsrod wiasnych pracownikow.

4. Uczelnie organizujg szkolenia dotyczace roznic kulturowych, prowadzone przez swoich
pracownikéw (uczelnie grupy | i ll) lub przez zewnetrzne o$rodki szkoleniowe (uczelnie
grupy 1lI).

Wskazane powyzej przedsiewziecia dzielg sie na dwie kategorie: wymagajace i nie-
wymagajace finansowego angazowania sig uczelni. Postuluje sie¢ podazanie w kierunku
przedsiewzie¢ odcigzajgcych finanse szkdt wyzszych w zwiazku z ciggtym spadkiem ich
przychoddw. Preferowanie rozwigzan 12 ma jeszcze jedng wazng zalete: powielane przez
uczelnie dziatania publikacyjne i szkoleniowe zostajg zastgpione jednym przedsigwzieciem
realizowanym przez Ministerstwo. Znacznie zmniejszy to koszty oraz podniesie jako$¢ ma-
teriatow szkoleniowych i kursow.

Przygotowujac materiaty szkoleniowe (punkty 1 i 3) oraz szkolenia (punkty 2 i 4) do-
tyczace roznic kulturowych warto pamigta¢ o mozliwo$ci przyporzadkowania cudzoziem-
cow do tzw. globalnych klastrow, tzn. grup krajow o podobnych profilach kulturowych.
Wyroznia sie nastepujace ich rodzaje: Anglo, Latin Europe, Eastern Europe, Latin America,
Confucian Asia, Nordic Europe, Germanic Europe, Sub-Sarahen Africa, Middle East, South-



Internacjonalizacja polskich uczelni w aspekcie roznic kulturowych 123

ern Asia (Cullen, Parboteeaah 2010, s. 194-195). Bazowanie na klastrach ufatwia przy-
gotowanie publikacji i szkolen, poniewaz w wielu przypadkach zamiast omawia¢ kultury
pojedynczych krajow mozna skoncentrowac sie na wigkszych ich zbiorowosciach.

Zakonczenie

Postrzeganie cudzoziemcow przez pryzmat wtasnych wartosci, zwyczajow, zachowan
i postaw stanowi powazng bariere, ktora utrudnia $wiadczenie ustug edukacyjnych i nawig-
zywanie wspotpracy naukowej w obszarze polskiego szkolnictwa wyzszego. Odmiennosci
kulturowe ksztaftujgce sie przez setki, a nawet tysigce lat trzeba uszanowac, poniewaz
stanowig immanentng ceche spofeczenstwa, z ktérego wywodzi sie cudzoziemiec. Ponad-
to pracownik polskiej uczelni bez wzgledu na zajmowane stanowisko oraz stopien/tytut
naukowy powinien rowniez umie¢ je rozpoznawac, rozumiec i wiasciwie na nie reagowac.
Utatwi to integracje cudzoziemcow z polskg kadrg naukowo-dydaktyczng, zwiekszy po-
czucie bezpieczenstwa, obnizy dyskomfort przebywania w obcym Srodowisku, usprawni
wzajemng komunikacje i wspotdziatanie.

Eliminacja problemow wynikajacych z réznic kulturowych w polskich uczelniach wy-
maga rozwigzan systemowych. Praktyczne publikacje, rozpowszechniane w Srodowiskach
akademickich, zawierajgce zwiezte opisy kultur wraz z wytycznymi dziatania w konkret-
nych sytuacjach oraz organizowanie szkolen dla personelu szkdt wyzszych to przyktady
konkretnych przedsiewzie¢ utatwiajacych internacjonalizacje. Trzeba pamietac, ze zakres
I tempo umiedzynarodowienia zalezg nie tylko od woli cudzoziemcow, lecz rowniez od
nas samych, a w szczegolnosci od naszej zdolnosci do usuwania réznorodnych barier na
drodze jej rozwoju.

Literatura

Cullen J., Parboteeah P 2010

International Business,. Taylor and Francis Group, New York.

Hofstede G. 2000

Kultury i organizacje. Zaprogramowanie umystu, PWE, Warszawa.

Hofstede G., Hofstede J., Minkov M. 2011

Kultury i organizacje, PWE, Warszawa.

Gesteland R. 1999

Roznice kulturowe a zachowania w biznesie, PWN, Warszawa.

Mikutowski-Pomorski J. 2012

Jak narody porozumiewajg sie ze sobg w komunikacji migdzykulturowej i komunikowaniu
medialnym, Universitas, Krakow.

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego 2013

Nauka w Polsce 2013.

Pabian A. 2004

Kulturowe bariery w zarzadzaniu przedsigbiorstwem ,Ekonomika i Organizacja Przedsie-
biorstwa”, nr 2.



124 Arnold Pabian, Barbara Pabian

Pabian A., Pabian B. 2012

Perspektywy rozwoju koncepcji sustainability w aspekcie roznic kulturowych, ,Ekonomika
i Organizacja Przedsigbiorstwa”, nr 2.

Tropenaars F., Hampden-Turner Ch. 2002

Siedem wymiarow kultury. Znaczenie réznic kulturowych w dziafalnosci gospodarczeyj,
przet. B. Nawrot, Oficyna Ekonomiczna, Krakdw.

Ranking Szkét Wyzszych 2013

Umiedzynarodowienie, ,Perspektywy”, nr 5.

Siwinska B. 2013

W strone kuli Snieznej, ,Perspektywy”, nr 5.

Sutkowski t.., 2012

Kulturowe procesy zarzadzania, Difin Warszawa.



,Nauka i Szkolnictwo Wyzsze”, nr 2/40/2012

Mieczystaw Gatuszka,
Magdalena Wieczorkowska
Gerontologia spoteczna jako

kierunek studiow uniwersyteckich.
Projekt autorski przygotowany
w Zaktadzie Socjologii UM w todzi

Przemiany demograficzne nieuchronnie pokazuja, ze seniorzy stajg sig obecnie ogrom-
nag grupg konsumentow, klientow, wyborcow, pacjentow i uczestnikow zycia kulturalnego.
Chcac wyjs¢ naprzeciw potrzebom rynkowym zesp6t pracownikdw Zakfadu Socjologii
Uniwersytetu Medycznego w todzi opracowat autorski projekt studiow w zakresie inter-
dyscyplinarnych studiow gerontologicznych. Niniejszy artykut przedstawia merytoryczne
uzasadnienie dla utworzenia takiego kierunku, jego charakterystyke zgodng z wymogami
procesu bolonskiego, opis efektdéw ksztatcenia, mozliwe $ciezki ksztatcenia, szczegdtowa
siatke zajeC oraz perspektywy zawodowe.

Stowa kluczowe: gerontologia spoteczna, efekty ksztafcenia, ksztatcenie akademickie, spofeczenistwo wiedzy, starzenie sie

Idea ksztatcenia w zakresie interdyscyplinarnych studiow gerontologicznych zrodzita
sie jako reakcja na przemiany demograficzne na $wiecie i w Europie, i ich wielokierunko-
we konsekwencije w takich obszarach jak ekonomia, przemyst, komunikacja czy zdrowie.
Seniorzy sg ogromng - czesto jednak niedostrzegang i niedoceniana - grupg konsumen-
tow dobr i ustug, klientow roznego rodzaju placowek i instytucji, wyborcow, uczestnikow
zycia kulturalnego, a takze cztonkdw zbiorowosci etnicznych czy religijnych. Ich potrzeby
sg oczywiste, jak potrzeby kazdego cztowieka, jednak ich specyfika nie zawsze jest do-
strzegana. Interdyscyplinarne ksztatcenie akademickie w zakresie gerontologii spotecznej
zapewni baze wykwalifikowanych specjalistow, mogacych pracowa¢ bezposrednio z se-
niorami, jak rowniez posrednio na rzecz 0sob starszych.

! Skiad zespotu opracowujgcego program — pod kierownictwem dr. hab. prof. nadzw. Mieczystawa Gafuszki i dr n.
hum. Magdaleny Wieczorkowskiej — dr n. hum. Agnieszka Pawlak, dr n. hum. Pawet Przytecki, dr n. hum. Rafat Mielczarek,
dr n. hum. Jakub Stempien.
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Autorska propozycja opiera sie na ideach spoteczenstwa wiedzy i wykorzystujac Kra-
jowe Ramy Kwalifikacji okre$la realne efekty ksztatcenia poparte potrzebami rynku pracy,
jak i seniorow. Konstrukcja programu zakfada mobilnos¢ absolwentow zaréwno w wymia-
rze przestrzennym, jak i instytucjonalnym, a efekty ksztatcenia, nastawione na praktyczne
umiejetnosci i miekkie kompetencje pozwolg swietnie odnalez¢ sig przysztym gerontolo-
gom spotecznym na rynku pracy.

Uzasadnienie utworzenia nowego kierunku

Siwiejaca populacja stata sie faktem. Portal www.prb.org (Population Reference Bu-
reau) umiescit zegary, ktore pokazuja, z jakg predkoscig przyrasta populacja $wiatowa
w przedziale wiekowym 0-4 lata oraz populacja 65+. Wynika z nich, ze w ciggu minuty
przybywa na $wiecie okofo 32 seniorow i tylko 5 dzieci w wieku 0-4 lata®. Wedtug sza-
cunkow United Nations Population Division w roku 1950 byto 335 miliondw dzieci w wieku
0-4 lata i tylko 131 milionéw os6b powyzej 65. roku zycia. W potowie roku 2010 sytuacja
ogromnie sig zmienita - seniorow 65+ byto 523 miliony, podczas gdy najmfodszych czton-
kow spofeczenstwa byto 642 miliony?.

W wielu krajach, szczegolnie wysoko rozwinietych, zaobserwowano trend demogra-
ficzny, ktory ma fundamentalne znaczenie dla zycia spotecznego - populacja 0séb 65+
przewyzszyta populacje najmtodszych cztonkdw spoteczenstwa. Prognozy demograficz-
ne przewidujg, ze okoto 2025 roku ta sytuacja bedzie dotyczy¢ rowniez krajow stabiej
rozwinigtych®. W wielu krajach odsetek osdb starszych w catej populacji wynosi okoto

20% — Japonia 23%, Finlandia 18%, Niemcy 21%, Grecja 19%, Wtochy 21%, Portugalia 18,
Hiszpania 17%, Szwecja 19%°.

Wedtug Banku Swiatowego odsetek 0séb po 65. roku zycia w Polsce wynosit 14%
w roku 20118, Srednia diugosé zycia w Polsce w 2010 roku wyniosta 76,6 dla ogétu popu-
lacji (71,17 dla megzczyzn, 79,85 dla kobiet), co dato Polsce 55 pozycje (na 198) w rankingu
UN World Population Prospects 2010’.

Seniorzy i ich potrzeby stajg sie ogromnym wyzwaniem dla wszystkich obszaréw zycia
- konsumpciji, rynku pracy, technologii, oferty kulturalnej i turystycznej, prawa oraz ochro-
ny zdrowia. Wiele branz — miedzy innymi farmaceutyczna, telekomunikacyjna, turystyczna
- dostrzegto w seniorach ogromna grupe konsumentdw (rysunek 1). Nie wszystkie jednak
obszary podazajg za potrzebami 0sob starszych, wiele potrzeb pozostaje niezaspokojo-
nych, bo brakuje o nich rzetelnych informacji. Brak wiedzy powoduije, ze seniorzy czesto
zgtaszajg pretensje dotyczace ich marginalizowania w wielu dziedzinach zycia. Style zycia

2 http://www.prb.org/Articles/2011/agingpopulationclocks.aspx [16.03.2013].
¥ Tamze.
* Tamze.

% Odsetek 0sob 65+ w catej populacji; dane za rok 2011; szacunki Banku Swiatowego, http://data.worldbank.org/indi-
cator/SPPOPB5UPTO.ZS.

6 Tamze.

3 May 2011, United Nations Department of Economic and Social Affairs (UN DESA), Population Division, World Popu-
lation Prospects, The 2010 Revision.
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0s0b starszych, a tym samym ich potrzeby powinny by¢ poddane dogtebnym interdy-
scyplinarnym studiom. Gerontologia spoteczna jako nauka stara si¢ zgtebi¢ zagadnienia
dotyczace 0sob starszych w perspektywie interdyscyplinarnej. Brakuje jednak kanatow
przekazu tej wiedzy do jednostek i grup zainteresowanych kreowaniem produktow i ustug
oraz zaspokajaniem potrzeb senioréw. Studia pierwszego stopnia z zakresu gerontolo-
gii spofecznej wychodzg naprzeciw potrzebom ogromnej rzeszy seniorow. tacza wiedze
z zakresu socjologii, geriatrii, psychologii, pedagogiki z elementami ekonomii, marketingu,
prawa i turystyki majgc na celu ksztafcenie wysoko wykwalifikowanych specjalistow, posia-
dajgcych niezbedng wiedze, umiejetnosci i kompetencje potrzebne do bezposredniej lub
posredniej pracy z osobami starszymi.

Rysunek 1
Obszary potrzeb senioréw bedace wyzwaniem dla gerontologa spotecznego

ochrona * placowki
zdrowia « usfugi

« tekstylny i obuwniczy
« farmaceutyczny

* Spozywczy

« turystyczny

« telekomunikacyjny

* rozrywkowy

« ubezpieczeniowe
* bankowe

« doradcze

« transportowe

* prawne

: « instytucjonalne
wsparcie .
« nieformalne

« fizyczna
* mentalna

* spofeczna
* zawodowa

Zrédto: oprac. wlasne.
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Ogdlna charakterystyka studiow

Studia w zakresie gerontologii spotecznej zostaty opracowane dla poziomu ksztatce-
nia pierwszego stopnia (studia licencjackie), zaréwno jako studia stacjonarne, jak i nie-
stacjonarne. Studia trwajg 6 semestréw, fgczna liczba godzin na studiach stacjonarnych
wynosi 2272 godzin (w tym 350 godzin praktyk), a na studiach niestacjonarnych - 1400
godzin oraz 350 godzin praktyk. tgczna liczba punktow ECTS w obu trybach studiéw
wynosi 180 punktéw. Dodatkowo studentom przystuguje 12 punktéw ECTS za odbycie
praktyk studenckich (zaréwno w trybie stacjonarnym, jak i niestacjonarnym). Studia nalezg
do obszaru nauk spotecznych, humanistycznych oraz nauk medycznych, nauk o zdro-
wiu i nauk o kulturze fizycznej. Studia majg profil praktyczny. Absolwenci uzyskujg tytut
zawodowy licencjata w zakresie gerontologii spofecznej (oraz uprawnienia opiekuna
srodowiskowego).

Umiejscowienie kierunku w obszarze

Gerontologia spoteczna jest kierunkiem interdyscyplinarnym z trzech obszardw wiedzy.
Obejmuije nastepujace dziedziny nauk i dyscypliny naukowe: nauki spoteczne (dyscypliny
naukowe - socjologia, pedagogika, psychologia, nauki 0 poznaniu i komunikacji spofecz-
nej), nauki humanistyczne (dyscypliny - filozofia, nauki o rodzinie), nauki ekonomiczne
(ekonomia, nauki o zarzgdzaniu), nauki prawne (prawo), nauki medyczne (medycyna) oraz
nauki o zdrowiu®. Takie interdyscyplinarne ujgcie pozwala na uchwycenie holistycznej per-
spektywy w odniesieniu do 0sob starszych, problemow, z jakimi sie borykajg oraz mozli-
wosci, jakie stojg przed siwiejgcg populacja.

Trendy demograficzne w krajach europejskich pokazuja, jak liczng grupe stanowig
seniorzy, a prognozy dotyczace wydtuzania sie sredniej dtugosci zycia i wzrostu liczby
senioréw generujg realne wyzwania, ktore kazg podja¢ konkretne dziatania wychodzace
naprzeciw ztozonym i wieloaspektowym potrzebom i oczekiwaniom senioréw. Wspomnia-
ne wyzej przemiany demograficzne pociagajg za sobg szereg istotnych zmian w obsza-
rze spotecznym, ekonomicznym, edukacyjnym, w sferze konsumpcji, pracy, rekreacji
oraz zdrowia.

Uniwersytet Medyczny w todzi wyszedt naprzeciw tym przemianom tworzac Healthy
Ageing Research Centre (HARC), gdzie prowadzone sg badania nad tzw. zdrowym starze-
niem sie. Utworzenie kierunku gerontologia spoteczna umozliwitoby budowe silnej platfor-
my naukowo-badawczej, w ramach ktdrej dokonywataby sie wymiana wiedzy i doSwiad-
czen i mozliwe bytoby wzajemne korzystanie z dorobku. Proponowany kierunek — pierwszy
w formie studiéw pierwszego stopnia — zaprojektowano w sposdb umozliwiajgcy przygo-
towanie profesjonalnych gerontologow zaréwno do pracy bezpo$redniej z seniorami, jak
i do pracy posredniej zwigzanej z problemami i potrzebami osob w wieku podesztym.
Roznorodne potrzeby seniorow wyptywajace z uwarunkowan demograficznych i spo-
teczno-kulturowych powoduijg, ze oferowane im produkty i ustugi (medyczno-zdrowotne,

& Na podstawie Rozporzadzenia Min. Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dn. 8 sierpnia 2011 .
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opiekuncze, finansowe itp.) muszg by¢ spersonalizowane, ,skrojone” do indywidualnych
potrzeb osob starszych.

Zwigzek z misjg Uczelni i strategig rozwoju

Koncepcja studiow licencjackich na kierunku gerontologia spofeczna jest zgodna ze
Strategig rozwoju Uniwersytetu Medycznego w todzi na lata 2011-2020. W ,Stowie Wstep-
nym Rektora UMED” do Strategii... jako gtowny cel Uniwersytetu Medycznego w todzi
wskazywane jest miedzy innymi dgzenie do rozwoju uczelni jako inicjatora i realizatora
przedsiewzie¢ i zadan innowacyjnych. Uwazamy, ze ksztatcenie studentéw na kierunku
gerontologia spofeczna bedzie takim wiasnie nowatorskim przedsiewzieciem, odpowia-
dajacym realiom wspotczesnego spofeczenistwa polskiego i otwartym na jego przysziosc.

Nalezy tu zwroci¢ uwage, ze wobec postepujacego starzenia sie spoteczenstwa pol-
skiego, utworzenie wspomnianego kierunku powinno by¢ nie tylko postrzegane w katego-
riach innowacji, lecz rowniez w kategoriach urzeczywistnienia wskazanego w Strategi...
Celu operacyjnego 1.5. - ,Poprawa adekwatno$ci dydaktyki do potrzeb rynku pracy”.
Na starzenie sie spofeczenstwa polskiego wyraznie wskazuje chocby opracowana przez
Gtowny Urzad Statystyczny Prognoza ludnosci na lata 2008-2035, zgodnie z ktdrg w 2035
roku Srednia wieku w Polsce podniesie sie w poréwnaniu z 2011 rokiem o mniej wigcej 6 lat
i bedzie wynosi¢ okofo 45 lat. Waga problemu starzenia sie polskiego spoteczenstwa zo-
stata doceniona przez autorow Strategii..., ktorzy w odniesieniu do strategicznego obszaru
,Ksztafcenie” wskazywali na potrzebe zmiany profilu i kierunkoéw ksztatcenia studentow
UMED, w kontekscie perspektywy rozwoju uczelni. Przygotowanie profesjonalnych kadr
gotowych do wszechstronnego (zdrowotnego, psychologicznego, kulturalnego) wspiera-
nia, coraz liczniejszych, osob w wieku senioralnym, wydaje sie obecnie zadaniem niezwy-
ktej rangi, odpowiadajgcym potrzebom (juz obecnym, ale i antycypowanym) rynku pracy
i w petni zgodnym z tresciami Strategii...

Warto podkreslic, ze koncepcja studiow na kierunku gerontologia spoteczna odpo-
wiada réwniez wartosciom Uniwersytetu Medycznego w todzi, wyrazonym w Strategii...,
takim jak: poszanowanie godnosci i praw czfowieka, rownosci szans, sprawiedliwosci, od-
powiedzialnosci za losy spoteczenstwa i panstwa. Szczegdine znaczenie ma wszechstron-
ny rozwoj studentdw, tgczacy perspektywe nauk biomedycznych z naukami spotecznymi
I humanistycznymi w celu integracyjnego rozwigzywania problemow zdrowotnych oraz
spotecznych ludzi (w tym realizacji kompleksowych, profesjonalnych dziatan nakierowa-
nych na przeciwdziatanie spotecznemu wykluczeniu oséb starszych). Tym samym istotne
sg zwigzki pomiedzy paradygmatem biomedycznym uprawiania nauk medycznych a para-
dygmatem zmierzajgcym do humanizacji problematyki zdrowia, choroby i starosci.

Zgodnie z celami strategicznymi i operacyjnymi, oferta edukacyjna studiéw licencjac-
kich na kierunku gerontologia spoteczna umacnia pozycje Uniwersytetu Medycznego
w todzi jako czofowego osrodka, przygotowujacego studentow do odpowiedzialnego
i kompetentnego wykonywania waznego spotecznie zawodu, uwzgledniajagcego potrzeby
wspobtczesnego spoteczenistwa i ksztattujgcego postawy wrazliwosci spoteczne.

Uznajemy za swoj podstawowy obowigzek przekazywanie najnowszej wiedzy, wszech-
stronne rozwijanie osobowos$ci nowoczesnego cztowieka, odpowiedzialnego, budujacego
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pozytywne relacje spoteczne oraz rozwijajgcego zasoby kapitatu spotecznego. W zakre-
sie badan naukowych i dziafalnosci wdrozeniowej chcemy uczestniczy¢ w rozwigzywaniu
problemoéw starzejgcego sie spoteczenstwa (w tym probleméw zdrowotnych), stosujgc
najnowszg metodologie badan spotecznych oraz uczestniczgc w $wiatowym nurcie badan
naukowych.

Cel studiow i profil absolwenta

Celem studiow jest przekazanie kompleksowej wiedzy oraz wyksztatcenie specja-
listycznych wieloaspektowych umiejetnosci potrzebnych do pracy z osobami starszymi
do rozwigzywania problemow i zarzadzania pomocg dla senioréw. Przygotowane bloki
tematyczne sg tak zaprojektowane, by dostarczy¢ wiedze o biologicznych podstawach
funkcjonowania organizmu ludzkiego, socjologicznych, psychologicznych oraz pedago-
gicznych aspektach funkcjonowania senioréw w roznych obszarach zycia i podejmuja-
cych réznorodne zajecia. Cze$¢ zajeé bedzie prowadzona w jezyku angielskim. Studia
wychodzg naprzeciw oczekiwaniom spotecznym, trendom demograficznym i potrzebom
rynku. Studia dajg konkretne perspektywy pracy w kraju oraz za granica, gdzie siwiejaca
populacja jest znaczacym aktorem spotecznym i odbiorcg ustug edukacyjnych, medycz-
nych, opiekunczych i zdrowotnych. Ponadto, zdobyta wiedza moze by¢ wykorzystana nie
tylko na ptaszczyznie zawodowej, ale takze w zyciu osobistym — w odniesieniu do swoich
najblizszych, a takze w odniesieniu do siebie samego i lepszego zrozumienia procesow
zyciowych, jakim podlega kazdy cztowiek.

Absolwent studiow | stopnia na kierunku gerontologia spoteczna uzyskuije tytut licen-
cjata w zakresie gerontologii spofecznej (oraz uprawnienia opiekuna $rodowiskowego).
Nabywa ponadto wiedze, umiejetnosci i kompetencje niezbedne do podjecia pracy bez-
posrednio z seniorami w instytucjach medycznych, domach opieki, domach spokojnej sta-
rosci, osrodkach dziennego pobytu, hospicjach, osrodkach pomocy spotecznej itp. oraz
posrednio zwigzanej z seniorami i ich problemami - w osrodkach badawczych, jako do-
radcy biznesowi, marketingowi, prawni, jako eksperci wykonujgcy analizy dostosowania
systemu ochrony zdrowia, finanséw, mieszkalnictwa do potrzeb seniorow, jako projektanci
i wdrozeniowcy ustug i programéw dla seniorow czy tez jako menedzerowie interdyscypli-
narnych zespotow opieki medyczno-Srodowiskowej, zarowno w Polsce, jak i krajach Unii
Europejskiej. Absolwent jest gotow do podijecia studiow drugiego stopnia zgodnie z wymo-
gami poszczegolnych uczelni (np. zdrowie publiczne, socjologia, gerontologia spofeczna).

Perspektywy zawodowe

Dziedzina ma charakter innowacyjny — mozliwe jest tworzenie zupetnie nowych progra-
mow i ustug zaprojektowanych wytgcznie dla seniordéw. Ponizej przedstawiono mozliwosci
kariery zawodowej po zakonczeniu studiow. Wartym podkreslenia atutem kierunku geron-
tologia spofeczna jest to, iz absolwenci sg przygotowani do pracy z seniorami w krajach
Unii Europejskiej.
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Rysunek 2
Mozliwo$ci kariery zawodowej po ukonczeniu gerontologii spotecznej

ABSOLWENT
GERONTOLOGII
SPOLECZNEJ
) )
praca bezposrednia z seniorami praca posrednia z seniorami
| - | -
) )
- opiekun osoby starszej - projektowanie, prowadzenie oraz opracowywanie
badan nad staroscig i procesem starzenia
- doradca rodzinny w sprawach opieki nad osobg alp
starsza, umierajaca oraz zdrowia psychicznego - ekspert tworzacy analizy dostosowania aspektow
Konsultant kresi , , politycznych, spotecznych, zdrowotnych, kulturo-
- konsultant (w zakresie prawa, finanséw, spraw wych do potrzeb seniorow
urzedowych)
i i 2drowi - planowanie zarzadzanie i monitoring ustug
- Specjalista tworzacy programy promocji zdrowia, i systemow ich dostarczania w spofecznosci osob
edukacyjne, rozrywkowe (i inne) w domach starszych
spokojnej starosci, miejscach rekreacii (kontekst
instytucjonalny) oraz w $rodowisku 0sdb starszych - specjalista do spraw rekreacji seniorow w biurach
(kontekst wspoinotowy) podrdzy
- opiekun osoby chorej, umierajacej, uposledzonej - organizator szkolen z zakresu zarzgdzania pomocg
w placéwkach ochrony zdrowia (szpitale, hospicja) dla 0s6b starszych
- menedzer interdyscyplinarnych zespotdw opieki - konsultant w zakresie projektowania towaréw dla
dfugoterminowej seniorow
- negocjator i specjalista w zakresie komunikacii
interpersonalnej i instytucjonalne;
- pracownik pomocy diugoterminowej
J J
Zrédto: oprac. wlasne.
Praktyki zawodowe

Zawodowe praktyki studenckie stanowig integralny element programu studiéw | stop-
nia na kierunku gerontologia spoteczna i majg charakter obligatoryjny. Zrealizowane prak-
tyki pozwalajg studentowi zdoby¢ w sumie 12 punktéw w ramach systemu ECTS.

Praktyki trwajg 350 godzin. Pierwsza czes¢ praktyk o charakterze instytucjonalno-so-
cjalnym, trwajgca 190 godzin, odbywa sie w okresie IV semestru studiow. Druga czes¢
praktyk o charakterze medyczno-opiekuriczym, trwajgca 160 godzin, odbywa sie w pierw-
szej potowie VI semestru studiow.
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Ogolnym celem praktyk jest wyposazenie studenta w elementarng wiedzg i do$wiad-
czenia oraz zwigzane z nimi umiejetnosci, ktére sg niezbedne do wykonywania zawodow
zorientowanych na Swiadczenie szeroko pojetej pomocy spotecznej, ze szczegdinym
uwzglednieniem pomocy $wiadczonej osobom w wieku podesztym. Cel ogdlny bedzie
realizowany poprzez zaliczenie dwdch grup zadan: o charakterze instytucjonalno-socjal-
nym i o charakterze medyczno-opiekunczym - odpowiadajgcych dwom czgsciom praktyk,
z jakich sktada sie caty kurs.

Pierwsza cze$¢ prakiyk bedzie obejmowac realizowanie zadan zwigzanych funkcjo-
nowaniem instytucji zajmujgcych sie $wiadczeniem ustug opiekunczych oraz wsparcia
spotecznego oraz instytucji, zajmujacych sig organizowaniem i kontrolg funkcjonowania
systemu Swiadczenia usfug opiekunczych i wsparcia spotecznego. Pierwsza czeS¢ praktyk
trwa 190 godzin i odpowiada jej 7 punktow ECTS.

Druga czes¢ praktyk bedzie obejmowac realizacje zadan opiekunczych o charakte-
rze medycznym zwigzanych z psychofizyczng ptaszczyzng codziennego funkcjonowania
0sob w podesztym wieku, 0s6b niesamodzielnych lub niepetnosprawnych. Druga czes¢
praktyk trwa 160 godzin i odpowiada jej 5 punktow ECTS.

Praktyki bedg odbywac sie w wybranych placéwkach instytucji: zajmujgcych sie Swiad-
czeniem ustug opiekunczych i wsparcia spotecznego oraz zajmujgcych sig organizo-
waniem i kontrolg funkcjonowania systemu $wiadczenia ustug opiekunczych i wsparcia
spotecznego, takich jak: domy pogodnej starosci, osrodki pomocy spotecznej, osrodki
pomocy rodzinie, domy samotnej matki, zakfady opiekuriczo-lecznicze, zaktady pielegna-
cyjno-opiekuncze, placowki paliatywne, domy dla przewlekle chorych, Ministerstwo Pracy
i Polityki Spotecznej, Rada Pomocy Spotecznej, Ministerstwo Zdrowia, Narodowy Fundusz
Zdrowia, Kasa Rolniczych Ubezpieczen Spotecznych, Zaktad Ubezpieczen Spotecznych,
Uniwersytet Trzeciego Wieku. Wybrana instytucja musi zostac zatwierdzona przez osobe
nadzorujacy realizacje praktyk z ramienia uczelni.

W ramach grupy zadan medycznych student zapozna si¢ z problematykg pielegnacii,
profilaktyki i rehabilitacji oséb w podesztym wieku, 0s6b niesamodzielnych lub niepetno-
sprawnych.

W ramach grupy zadan socjalnych student zapozna sie problematyka wdrazania roz-
wigzan z zakresu polityki spotecznej, analizowania zjawisk spoteczno-kulturowych prowa-
dzacych do niesamodzielnosci i wykluczenia, projektowania i realizowania nowych rozwig-
zan z zakresu wsparcia spofecznego i doradztwa.

Potwierdzenia realizacji praktyki dokonuje zarzgdzajacy lub kierownik jednostki, w kto-
rej odbyta sie praktyka. Wpisu dokonuje sie w Dzienniku praktyk, w ktorym student do-
kumentuje swoje uczestnictwo w praktykach. Warunkiem zaliczenia jest przedstawienie
Dziennika praktyk z pozytywng opinig praktykodawcy opiekunowi praktyk. Zaliczenia prak-
tyki dokonuje opiekun praktyk. Warunki wymienione w punktach 1-3 odnoszg sie do obu
czesci praktyk: instytucjonalno-socjalnych i medyczno-opiekunczych.
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Efekty ksztatcenia
Tabela 1
Efekty ksztatcenia dla kierunku gerontologia spoteczna
SYMBOL
SYMBOL OBSZAROWE-
KIERUN- OPIS KIERUNKOWYCH EFEKTOW KSZTALCENIA GO EFEKTU
KOWEGO " - ; KSZTALCENIA/
Absolwent studiow I-ego stopnia na kierunku GERONTOLOGIA
EFEKTU SPOLECZNA: OBSZARO-
KSZTALCE- ) WYCH EFEK-
NIA TOW KSZTAt-
CENIA
W ZAKRESIE WIEDZY

GS1_Wo1 Ma uporzadkowana, zorientowang na praktyczne zastosowanie wiedzg | H1P_W02
z zakresu psychologii, socjologii (w tym socjologii medycyny), pedago- | S1P_WO01
giki, ekonomii, nauk o rodzinie, prawa, filozofii, nauk o zarzadzaniu, nauk | M1 W10
0 poznaniu i komunikacji spotecznej oraz nauk o zdrowiu skiadajgca sig
na interdyscyplinarne ujecie w ramach studiowanego kierunku geronto-
logia spofeczna.

GS1_Wo02 Zna podstawowe pojecia z zakresu psychologii, socjologii, pedagogi- | H1P_W03
ki, ekonomii, nauk o rodzinie, prawa, filozofii, nauk o zarzadzaniu, nauk | M1_W04
0 poznaniu i komunikacji spofecznej oraz nauk o zdrowiu, niezbedne do | M1_W10
rozumienia i rozwigzywania probleméw oséb starszych. S1P_W02

S1P_W03

GS1_W03 Posiada wiedze o cztowieku jako istocie biologicznej oraz spotecznej, | S1P_W05
a takze o psychospotecznych uwarunkowaniach jego dziatan jako pod- | H1P_W08
miotu konstytuujacego struktury spoteczne, zasady ich funkcjonowania | M1_W02
oraz jako aktora dziatajgcego w tych strukturach.

GS1_W04 Zna podstawowe rodzaje struktur i instytucji spofecznych ze szczegol- | S1P_W02
nym naciskiem na te, ktérych celem jest szeroko pojeta dziatalnos¢ | M1_W09
w obszarze zycia i funkcjonowania spofecznego senioréw w Polsce ina | H1P_W05
Swiecie.

GS1_W05 Posiada wiedze o relacjach miedzy instytucjami i organizacjami dziata- | S1P_W03
jacymi na rzecz os6b starszych, a takze o procesach przemian tychze | S1P_W08
jako reakcji na zmiany makrospoteczne zachodzace we wspotczesnych
spofeczenstwach.

GS1_W06 Posiada wiedze o normach i regutach organizujacych funkcjonowanie | S1P_W07

i dziatalno$¢ instytucji spotecznych, ekonomicznych, prawnych i me-
dyczno-zdrowotnych dziatajgcych w obszarze zycia i funkcjonowania
0s0b starszych.
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regionalnym i miedzynarodowym.

SYMBOL
SYMBOL OBSZAROWE-
KIERUN- OPIS KIERUNKOWYCH EFEKTOW KSZTALCENIA GO EFEKTU
KOWEGO " - ; KSZTALCENIA/
Absolwent studiow I-ego stopnia na kierunku GERONTOLOGIA
EFEKTU SPOLECZNA: OBSZARO-
KSZTALCE- ) WYCH EFEK-
NIA TOW KSZTAt-
CENIA

GS1_wo7 Posiada szerokg wiedzg o potrzebach seniordw, ich stylach zycia, wzor- | H1P_WO08
cach zachowan nastawiong na praktyczne wykorzystanie w odpowied-
nich obszarach dziatan zwigzanych z oczekiwaniami i potrzebami senio-
réw (np. ustugi, szczegdtowe branze).

GS1_W08 Zna metody, narzedzia i techniki badan dotyczacych Zycia i funkcjono- | S1P_WO06
wania senioréw, jakosci ich zycia, potrzeb, oczekiwan, preferencii i pro- | H1P_W07
bleméw, jak réwniez zna zasady prowadzenia badan z udziatem o0s6b
starszych; zna zasady opracowania statystycznego oraz jakosciowego
zebranego materiatu.

GS1_W09 Zna zasady promocji zdrowia i zdrowego trybu Zycia w odniesieniu do | M1_WO06
senioréw; posiada podstawy edukacji zdrowotnej wobec seniordw, atak- | S1P_W05
e zna podstawowe dziafania z zakresu andragogiki i geragogiki.

GS1_W10 Posiada wiedze o zachowaniach ryzykownych i patologiach dotykaja- | M1_W05
cych osoby starsze oraz zna teoretyczne podstawy programéw inter- | S1P_W05
wencyjnych wobec senioréw.

GS1_W11 Zna jezyk migowy na poziomie umozliwiajagcym proste porozumiewanie.

GS1_W12 Zna podstawowe problemy zdrowotne osdb starszych, ich objawy i przy- | M1_WO03
czyny.

GS1_W13 Zna i rozumie podstawowe pojecia i zasady z zakresu ochrony wtasnosci | S1P_W10
przemystowej i prawa autorskiego. H1P_W10

M1 W11

GS1_W14 Zna ogdlne zasady tworzenia i rozwoju form indywidualnej przedsiebior- | S1P_W11
czosci zorientowanej na dziatalno$¢ dedykowang seniorom. M1_W12

GS1_W15 Ma podstawowg wiedze o bezpieczenstwie i higienie pracy. H1P_W09

GS1_W16 Zna prawne, organizacyjne i etyczne zagadnienia zwigzane z wykonywa- | M1_WO08
niem zawodu gerontologa spotecznego.

GS1_W17 Zna zasady ratownictwa i zasady udzielania pierwszej pomocy przed- | M1_W05
medyczne;.

GS1_W18 Posiada poszerzong wiedze z zakresu problematyki niepetnosprawno- | M1_W04
§ci, starzenia sig i Smierci w aspekcie socjomedycznym w odniesieniu | S1P_W05
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SYMBOL
SYMBOL OBSZAROWE-
KIERUN- OPIS KIERUNKOWYCH EFEKTOW KSZTALCENIA GO EFEKTU
KOWEGO " - ; KSZTALCENIA/
Absolwent studiow I-ego stopnia na kierunku GERONTOLOGIA
EFEKTU SPOLECZNA: OBSZARO-
KSZTALCE- ) WYCH EFEK-
NIA TOW KSZTAt-
CENIA

GS1_W19 Ma podstawowg wiedze z zakresu procesow komunikowania na pozio- | S1P_W05
mie personalnym, instytucjonalnym i medialnym, a takze w perspektywie | H1P_WO03
miedzykulturowej, ich prawidfowosci i zaktécen.

GS1_W20 Posiada uporzadkowang wiedze dotyczacg zmian zachodzacych we | S1P_W07
wspofczesnych spoteczenstwach, ich przyczyn, przebiegu oraz ich | S1P_WO08
konsekwencji w odniesieniu do mikro- i makrostruktur spotecznych ze
szczeg6lnym naciskiem na przemiany demograficzne i ich wielowymia-
rowe konsekwencie.

GS1_Wa1 Posiada podstawowg wiedze z zakresu czynnosci pielegnacyjnychwod- | M1_W02
niesieniu do 0s6b starszych, chorych i niepetnosprawnych. M1_W03

GS1_W22 Zna typy wiezi spotecznych wystepujace w relacjach miedzyludzkich, | S1P_W04
podstawowe elementy je konstytuujace oraz rzadzace nimi prawidtowo-

Sci.
W ZAKRESIE UMIEJETNOSCI

GS1_Uo01 Wykonuje proste czynno$ci diagnostyczne, profilaktyczne, pielegnacyj- | M1_U02
ne, terapeutyczne i edukacyjne wobec oséb starszych, chorych, niepet- | M1_U05
nosprawnych.

GS1_U02 Prawidfowo interpretuje zjawiska spoteczne, kulturowe, polityczne i eko- | S1P_UO01
nomiczne zwigzane z zyciem i funkcjonowaniem osob starszych.

GS1_U03 Samodzielnie wyszukuje, analizuje, ocenia, selekcjonuje oraz praktycz- | H1P_UO01
nie wykorzystuje informacje pochodzace z rdznych zrodet - formalnych | H1P_U02
i nieformalnych; wykorzystuje réznorodne kanaty i sposoby zdobywania
potrzebnych informacji dotyczacych kluczowych aspektow pracy z 0so-
bami starszymi.

GS1_Uo4 Umiejetnie wykorzystuje zdobyta wiedze oraz umiejetnosci nabyte | S1P_U06
w czasie praktyk zawodowych.

GS1_U05 Wykorzystuje wiedze zdobyta w czasie studiow do opisu i praktycznych | S1P_U02
analiz przyczyn oraz przebiegu zjawisk i procesow z zakresu gerontologii | S1P_U08
spofeczne;. S1P_U03

GS1_U06 Umiejetnie prognozuje praktyczne skutki procesow i zjawisk demogra- | S1P_U04

ficznych, socjokulturowych, pedagogicznych, medyczno-zdrowotnych,
ekonomicznych oraz polityczno-prawnych zwigzanych z Zyciem oraz
funkcjonowaniem senioréw w Polsce.
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EFEKTU SPOLECZNA: OBSZARO-
KSZTALCE- ) WYCH EFEK-
NIA TOW KSZTAL-
CENIA

GS1_U07 Umiejetnie planuje, wdraza, organizuje i ocenia projekty oraz progra- | H1P_U03
my interwencyjne, edukacyjne, profilaktyczne, rozrywkowo-rekreacyjne | H1P_U04
zaprojektowane dla 0sob starszych; projektuje, wdraza i ocenia ustugi | S1P_U07
przeznaczone dla senioréw, chorych i niepetnosprawnych. M1_U10

H1P_U06

GS1_U08 Efektywnie komunikuje sie z osobami starszymi, chorymi oraz niepetno- | M1_U03
sprawnymi jak réwniez z ich otoczeniem nieformalnym i instytucjonal- | M1_U04
nym identyfikujac problemy tych grup i kategorii 0s6b; komunikuje sie | H1P_U11
W jezyku migowym. H1P_U10

GS1_U09 Projektuje i przeprowadza badania spofeczne wykorzystujac metody ilo- | H1P_U05
$ciowe i jakoSciowe, podwigcone diagnozie sytuacii seniorow, takze zich | M1_U06
udziatem; opracowuje wyniki z wykorzystaniem metod statystycznych | M1_U08
i komputerowych analiz danych; interpretuje uzyskane wyniki i opraco- | M1_U12
wuje raporty wykorzystujgc wiedze o przyczynach zjawisk i proceséw
zwigzanych z funkcjonowaniem osob starszych w spofeczenistwie.

GS1_U10 Identyfikuje bfedy i zaniedbania w pracy z i na rzecz oséb starszych; | M1_U07
planuje swoje dziatania zawodowe w zgodzie z systemami normatyw- | S1P_U05
nymi oraz regutami zawodowymi i etycznymi; stosuje przepisy prawa | H1P_U07
odnoszacego sie do instytuciji zwigzanych z dziatalno$cig na rzecz osob
starszych, niepetnosprawnych oraz chorych.

GS1_U11 Ocenia przydatno$¢ konkretnych metod, procedur i narzedzi do rozwig- | H1P_U09
zywania problemoéw oséb starszych w sferze gospodarczej, spoteczno-

-kulturowej, ekonomicznej, edukacyjnej, rekreacyjnej i ustugowej oraz
wybiera i wykorzystuje optymalne rozwigzania.

GS1_U12 Prowadzi dokumentacje instytucjonalng, a takze osobistg dotyczacg | M1_U09
kontaktow z seniorami i dziatan na rzecz osob starszych.

GS1_U13 Sporzadza wnioski 0 przyznanie $rodkow na realizacje dziatan, projek- | H1P_U08
téw i programéw pomocowych, profilaktycznych, edukacyjnych, aktywi- | H1P_U10
zujgeych, rekreacyjno-rozrywkowych.

GS1_U14 Przygotowuje typowe prace pisemne w jezyku polskim i obcym doty- | S1P_U09
czgce szeroko pojetej problematyki 0sdb starszych, chorych i niepetno- | H1P_U12
sprawnych wykorzystujgc réznorodne ujgcia teoretyczne oraz zrodta. M1_U12
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GS1_U15 Przygotowuje wystgpienia ustne w jezyku polskim oraz obcym doty- | S1P_U10
czgce szeroko pojetej problematyki oséb starszych, chorych i niepet- | H1P_U13
nosprawnych wykorzystujac réznorodne ujgcia teoretyczne oraz zrodta. | M1_U13

GS1_U16 Umiejetnie postuguije sie specjalistycznym jezykiem obcym na poziomie | S1P_U11
B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztaicenia Jezykowego. H1P_U14

M1_U14
W ZAKRESIE KOMPETENCJI SPOLECZNYCH

GS1_Ko1 Jest $wiadomy poziomu i jakosci swojej wiedzy i umiejgtnosci, potrafi | S1P_KO01
dokona¢ oceny wiasnych kompetencji i rozumie potrzebe ciagtego do- | H1P_K01
ksztatcania sig zawodowego oraz rozwoju osobistego. M1_KO1

GS1_K02 Umiejetnie wspdtdziata z grupg oraz pracuje w niej i dla niej przyjmujac | S1P_K02
w nigj rézne role. H1P_K02

M1_K04

GS1_K03 Potrafi okresli¢ priorytety stuzace efektywnej realizacji okreslonego przez | S1P_K03
siebie lub innych zadania w zakresie konceptualizacji, aplikaciji i ewalu- | H1P_K03
acji rozwigzan na rzecz seniorow. M1_K05

GS1_K04 Umiejetnie identyfikuje i rozwigzuje dylematy i problemy zwigzane z pra- | S1P_K04
€3 z i na rzecz 0sob starszych. H1P_K04

M1_K06

GS1_K05 Okazuje szacunek wobec seniora, chorego, niepetnosprawnego, ich ro- | M1_K03
dzin i otoczenia, dba o ich dobro.

GS1_K06 Jest $wiadom swoich ograniczen, potrafi uzupetnia¢ i doskonali¢ nabytg | S1P_K06
wiedzg i umiejetnosci na drodze edukaciji formalniej, nieformalnej oraz | M1_K02
pozaformalnej.

GS1_Ko7 Jest przygotowany do aktywnego uczestnictwa w grupach, organiza- | S1P_K05
cjach i instytucjach opracowujgcych projekty, programy oraz inicjatywy
na rzecz 0sob starszych zmierzajace do poprawy jakosci ich zycia, ma-
jac $wiadomos¢ prawnych, ekonomicznych i politycznych uwarunkowan
tych dziatan.

GS1_K08 Ma $wiadomo$¢ ekonomicznych uwarunkowan prowadzenia dziafalno- | S1P_K07
$ci badawczej i potrafi planowac w oparciu o kryteria przedsigbiorczosci.

GS1_K09 Jest uczestnikiem Zycia kulturalnego korzystajac z réznych jego form, | H1P_K06

poszukujac inspiracji dla inicjatyw na rzecz 0séb starszych.
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CENIA
GS1 K10 Realizuje zadania w sposdb zapewniajgcy bezpieczeristwo wiasne i oto- | M1_07
czenia, w tym przestrzega zasad bezpieczeristwa pracy.
GS1_K11 Jest gotow do dziatania na rzecz grupy i interesu publicznego. S1P_K02
S1P_K05
GS1 K12 Jest $wiadomy odpowiedzialnosci za podtrzymywanie i transmisje wy- | H1P_K05
tworow kulturowych.
GS1 K13 Potrafi formutowac opinie dotyczace osdb starszych, chorych i niepet- | M1_K08
nosprawnych bedace podstawg do diagnozy, oceny i poszukiwania roz-
wigzan w celu polepszenia jakosci zycia i funkcjonowania tych kategorii
0sdb.
GS1 K14 Jest gotéw do podijecia pracy zawodowej majac $wiadomosé koniecz- | S1P_KO01
noéci dalszego doskonalenia si¢ samodzielnego oraz instytucjonalnego. | S1P_K06

Zrédto: opracowanie wiasne w oparciu o Krajowe Ramy Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego.
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Podsumowanie

Zaprezentowany program jest autorskim projektem, ktorego celem jest ksztatcenie
specjalistow gotowych do podjecia pracy w krajach Unii Europejskiej, otwartych i wrazli-
wych na potrzeby seniorow. Praktyczny profil studiéw pozwala na przygotowanie kompe-
tentnej kadry mogacej pracowac bezposrednio z seniorami lub posrednio, na rzecz 0séb
starszych. Powyzszy projekt jest wstgpem do kolejnych programow studidéw akademickich
(drugiego, a nawet trzeciego stopnia) w zakresie gerontologii spotecznej, wpisujac sie tym
samym w idee uczenia sie przez cate zycie - Life Long Learning.
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Summaries

Elzbieta Soszynska
Higher education in the context of countries’ approaching the world
technological border - 21st century perspective

The article attempts to show the evolution of the higher education system, its adapta-
tion to the changing socio-economic situation of countries, as well as paradigms promoted
in the world at the XX ans XXI ceturies turning point. An analysis of the mission, functions,
good and bad sides of enterprising, as well as exclusive and world-recognizable research
universities. The rank, role, contribution of higher education to the social-economic de-
velopment of countries are universally recognised as crucial, but the potential of higher
education is not always, and not in all countries, being exploited. The holistic interpretation
of these issues leads to the reflection that the most important cause of this situation is the
imperfect flow of information, low potential, weak system of incentives, especially in coun-
tries poorly and average developed economically. It results in the breaking of bond among
individual higher education entities, and ties between them and external subjects.

Keywords: higher education, knowledge economy, globalization

Tomasz Sobierajski
Education for human development

The article constitutes a short revision of the views of the philosopher Martha Nuss-
baum concerning general education at American and European universities. Economic
changes in developed countries resulted in the fact that governments of many states see
the education of students on humanistic and social specializations as unproductive for the
economy and a burden for the budget. The presentation of the Nussbaum position on for-
mal education introduces a new cognitive element into the debate which is conducted also
in Poland, and is regarding the kind and form of education of students in higher education
institutions.

Keywords: general education, formal education, humanistic sciences
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Beata Karpinska-Musiat
Academic tutoring as a reconstruction of the relation Pupil-Master
in view of spreading of mass higher education

The article constitutes a proposal to regard the method of academic tutoring as an in-
novative in Poland form of personalized pro-quality didactics, possible to be accomplished
in the area of higher education in spite of its universal democratization. To begin with a the-
oretical background of presented arguments will be outlined, in order to show the extent to
which tutoring is becoming part of the existing scientific paradigms in humanistic sciences.
Next, on the basis of chosen definitions and the typology of quality components in the con-
text of the quality of service in the area of education, an attempt to find a common element
for the quality of service understood in the corporate and educational meaning will be made,
what is justified due to the present mixing of corporate and educational discourse in a tem-
pestuous debate on neoliberal tendencies in higher education. In the next part of the article
the role of the personality and authority of the teacher as a tutor will be brought up. The
application of functions of the teacher, widely described in the pedagogical literature, stays
still in the area “methodological postulate” (Klus-Starska 2009), however the tutor relation
has a chance to give it a meaning closer to practicable application. Therefore the author
is observing tutoring as an exceptional method of education which is creating the chance
of satisfying the humanistic need for elite education and, at the same time, with a good
teaching organization, could be integrated into the today’s mass university. It brings next the
chance of raising the quality of education to the one expected by accreditation standards.

Keywords: academic tutoring, quality of teaching services, personalized teaching, teacher’s personality

Marek Kwiek
University as a “community of researchers™?
Poland from the comparative and quantitative European prospect

The author of the text is analysing the organizational patterns of the Polish higher edu-
cation using international empirical data gathered in 11 countries of Europe (N = 17 212,
projects of academic EUROAC and CAP academical staff research). His main research
question reads as follows: in what extent does the theoretical model of the joint authority fit
into the reality of Polish universities, examined on above 3700 Polish representatives of the
academic staff? The reply is contextual and relative: we are presenting Polish universities
in the context of universities functioning in 10 countries of Europe (Austria, Switzerland,
Ireland, Netherlands, Germany, Finland, Italy, Norway, Portugal and Great Britain). The
emerging from the examinations conflict between the vision of a university seen by ac-
ademic community (i.e. an institutional model of the “community of researchers”, based
on academic traditional values) and his vision shared by the community of reformers and
political decision-makers (i.e. the instrumental model) has a fundamental meaning for the
fate of the reforms of higher education in Poland.

Keywords: academic staff, management models, academic collegiality, quantitative benchmarking, institutional economics
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Lidia Biaton
The role of higher education institutions in the education
of staff for innovative economy

The purpose of the article is characteristics of the system approach to educating staff
for an innovative economy by universities. Higher education institutions should create
and hand over to its graduates the basic, universal knowledge, associated with the es-
sence and significance of innovation in the social-economic development, basic skills
in managing innovation, as well as methods of education stimulating creativity. The ac-
quired at higher education institutions knowledge should develop the creativity, and along
with experience acquired in practice should enable efficient management of innovative
economy.

Keywords: innovation, higher education institutions, educating staffs for innovative economy, programs of education

Arnold Pabian, Barbara Pabian
Internationalization of Polish universities in the aspect
of cultural differences

The internationalization of Polish universities is low compared with other countries of
the European Union. The change of this disadvantage requires the identification and the
elimination of barriers in respect of the development of internationalization. One of them is
the cultural differences between Poles and foreigners contacting in the area of learning and
higher education. Many foreigners descend from cultures which significantly differ from
Polish values, behaviours, customs and attitudes. The ignorance of these conditions is hin-
dering the cross-cultural adaptation, triggering in extreme cases a cultural shock. Symp-
toms are discomfort connected with residing in an unfamiliar environment, a low sense of
security and disturbed communication. In order to eliminate barriers of internationalization
resulting from cultural differences, the university staff meeting with foreigners both in Po-
land and abroad should possess the adequate knowledge and skills. This requires system
solutions initiated not only by Polish universities, but also government institutions to which
they are reporting.

Keywords: internationalization of higher education institutions, cultural differences, cross-cultural communication

Mieczystaw Gatuszka
Social gerontology as field of university studies

Demographic transformations are inevitably showing that at present seniors are be-
coming a huge client group of customers, electors, patients and participants in the cultural
life. To meet market needs halfway, a team of employees of the Institute of Sociology of the
Medical University in £6dz drew an original project of studies in the scope of interdiscipli-
nary gerontological studies. The present article is showing technical grounds for creating
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such a field, its characteristics in accordance with requirements of the Bolognese Process,
a description of the effects of education, possible paths of education, a detailed timetable
and career prospects.

Keywords: social gerontology, effects of education, academic education, knowledge society, ageing
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