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Od redakcji  Na kazdym szczeblu zarzadzania nauka i szkolnictwem wyzszym w Polsce
- od ,samozarzgdzania” pracownika naukowego, poprzez zarzadzanie zespotem badaw-
czym, instytutem, wydzialem i uniwersytetem, az po krajowg polityke naukowg - mozna
dostrzec wazne problemy wymagajace rozwigzania. Problemy te dotyczg tak réznych kwes-
tii, jak m.in. niedostatek badan realizowanych w przedsiebiorstwach i finansowanych przez
przedsiebiorstwa (perspektywa polityki naukowej), brak instrumentéw skutecznego dziata-
nia rektoréw szkot wyzszych czy tez brak tradycji formutowania misji oraz okre$lania strate-
gii placowek i zespotow badawczych.

Problemy nauki i szkolnictwa wyzszego nie sg wytgcznie pochodng braku wystarczajg-
cych funduszy. Poprawa obecnego stanu zalezy takze od umiejetnosci trafnego diagnozo-
wania i terapii oraz woli wprowadzania zmian - od najnizszego po najwyzsze szczeble
badan i dydaktyki.

Teksty zebrane w przedstawianym wilasnie tomie tgcza te rézne perspektywy w krajo-
wym oraz szerszym, europejskim wymiarze. Pierwszg z nich - rzadowg, w ujeciu lokal-
nym - znajdzie Czytelnik w wywiadzie z prof. Andrzejem Wiszniewskim, przewodniczacym
Komitetu Badan Naukowych. Raport ze studium poréwnawczego OECD daje og6Iny poglad
na temat badan w akademickim sektorze szkolnictwa wyzszego krajow OECD - ich struk-
tury, funkcji i zrodet finansowania. Tu lokujg sie rowniez dwa artykuly poswiecone zagad-
nieniom mobilnosci pracownikéw naukowych: mobilno$¢ miedzynarodowa, miedzysekto-
rowa, kariery i rekruracja kadry naukowej oraz mobilno$¢ pracownikéw naukowych w Pol-
sce, ktora zostata przeanalizowana na podstawie badan przeprowadzonych w instytutach
naukowych. W kilku artykutach pojawia sie ponadto ,goracy” - w zwigzku z utworzeniem
Uniwersyteckiej Komisji Akredytacyjnej - temat zapewniania jako$ci ksztatcenia w szkol-
nictwie wyzszym.

Zaréwno zasygnalizowane, jak i pozostale teksty zamieszczone w 11 numerze czaso-
pisma uswiadamiajg, jak bardzo problemy nauki i szkolnictwa wyzszego sg zr6znicowane
pod wzgledem skali i zakresu oraz jak wiele wysitku wymaga ich rozwigzanie. Nie ma bo-
wiem jednego uniwersalnego remedium na problemy polskiej nauki i szkolnictwa wyzsze-
go. Takim cudownym remedium nie jest, jak sie wydaje, ani znaczny wzrost naktadoéw
budzetowych, ani tez nowa reforma sfery B+R i edukacji. Ulepszenie badan i szkolnictwa
wyzszego wymaga bardzo wielu inicjatyw na réznych polach i szczeblach zarzgdzania -
m.in. jasno okreslonych celéw oraz sprawnego kierownictwa zespotéw i instytutow.

Jan Koztowski



PROBLEMY NAUKI | POLITYKI
NAUKOWEJ

Polityka naukowa
Komitetu Badan Naukowych dzis ijutro

Wywiad z prof. dr hab. Andrzejem Wiszniewskim, przewodniczacym
Komitetu Badan Naukowych

- Celem reformy nauki z 1991 r. byt wzrost roli uczonych w decyzjach o nauce, po-
wotanie Komitetu Badan Naukowych, wprowadzenie konkurencji, nowego sposobu fi-
nansowania badan itd., czyli upodobnienie sposobu koordynacji badan do systeméw
dziatajagcych w krajach demokratycznych. Inaczej méwigc, chodzito, po pierwsze,
o stworzenie warunkow do prawidtowego funkcjonowania nauki, a po drugie, o sprawie-
nie, by badania utylitarne byly rzeczywiscie stosowane w praktyce.

Jaki jest stopien realizacji tych celdw z perspektywy siedmiu lat, ktore minety od do-
konania zmian legislacyjno-organizacyjnych?

- Gdyby oceniaé¢ procentowo stopien realizacji tych celéw, to szacowatbym ich osigg-
niecie na okoto 60%.

Jakie sg najwieksze osiggniecia KBN w minionych siedmiu latach? Sadze, ze najwazniej-
sze sg dwa. Po pierwsze, informatyzacja Polski poprzez sieci komputerowe (krajowe, me-
tropolitarne i lokalne), poprzez finansowanie inwestycji aparaturowych, gtéwnie informa-
tycznych, upowszechnienie poczty komputerowej itd. To pozwolito wigczy¢ uczonych - bez
wzgledu na to, gdzie pracujg - w system krwiono$ny nauki, jakim jest wymiana informacji.
To pierwsza wielka zastuga KBN, ktory poswiecit temu ogromne pienigdze. Drugq dziedzina,
ktérg nalezy tu wymieni¢, sg konkursy grantéw, a wiec fakt, ze ludzie, jesli majg ciekawy
temat, moga sie ubiegaé o jego finansowanie, niekoniecznie przechodzac przez Sciezki swej
wlasnej struktury administracyjnej, ale uczestniczac w konkursach organizowanych dwa ra-
zy w roku przez KBN. Dzigki temu powstato bardzo duzo warto$ciowych prac, niestety takze
troche stabych, jak zawsze w takich przypadkach. Jednak te wartoSciowe prace nie powsta-
lyby, gdyby nie system konkursowy. Bedziemy prébowali troche zmieni¢ ten system, by go
upodobnié do systemoéw istniejagcych w Stanach Zjednoczonych czy w krajach Europy Za-
chodniej, ale trzeba podkresli¢ zastugi grantow dla polskiej nauki. Nalezatoby moze (mowie
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to zwahaniem) wymieni¢ trzecie osiggniecie - $rodki na dziatalno$¢ statutowa, ktére Komi-
tet przeznacza na funkcjonowanie poszczegélnych instytucji. Pozwolity one na unikniecie
upadtosci w okresie przejsciowym bardzo wielu wartosciowych placowek. Nie wszystkich,
ale bez tych $rodkéw duza liczba placéwek nie przetrwataby przejscia na zasady gospodarki
rynkowej. By¢ moze to ,plucoserce”, jakim sg Srodki na dziatalno$¢ statutowa, za diugo
funkcjonuje w nie zmienionej postaci, moze trzeba obecnie stworzy¢ skuteczniejszy instru-
ment reformowania, restrukturyzacji sfery nauki. To zapewne nalezatoby uczynic, ale jed-
nak, gdyby nie srodki statutowe, mapa naukowa Polski bardzo by zubozafa.

- Wrdce jeszcze do mojego pierwszego pytania. Pytatam takze o badania stosowane
i ich wykorzystanie w praktyce.

- Z tym, z wielu wzgledow, jest znacznie gorzej. Jednostki gospodarcze, ktére powinny
by¢ swoistg pompa ssacg dla badan, nie sg nig z szeregu powodoéw: ze wzgledu na sytuacje
ekonomiczng; na to, ze sg w fazie przeksztalcen; ze sg prywatyzowane. Z drugiej strony, ba-
dania rzeczywiscie stosowane, trafiajace do odbiorcy, ktdry stosuje wyniki, sg badaniami
ucigzliwymi. Pienigdz przyznawany na projekt badawczy tzw. zwyczajny, ktory nie trafia do
realizacji praktycznej, jest pienigdzem tatwym, cho¢ trudno go dostaé. Ale kiedy srodki juz
sg przyznane, to bardzo tatwo rozliczy¢ sie z grantu. Natomiast jesli istotg takiego projektu
jest rozwigzanie aplikacyjne, to pienigdz na nie przeznaczony staje sie od razu pienigdzem
trudnym. Rozwigzanie musi sie sprawdzi¢ w praktyce, potrzebny jest bliski kontakt z przed-
siebiorstwem wdrazajacym do produkcji, konieczny jest nadzér autorski, uczeni nagle maja
wiele dodatkowych problemoéw, ktorych nie lubig. Staramy sie sktoni¢ do realizacji takich
badan, coraz bardziej zwiekszajac $rodki na projekty celowe, w ktérych warunkiem koniecz-
nym jest wspoétudziat finansowy jednostki gospodarczej, a wiec to zastosowanie w praktyce
jest wymuszone. Chciatbym, zeby kazdy pienigdz uzyskiwany z KBN byt pienigdzem trud-
nym, bo to stawia wysokie wymagania i daje szanse na praktyczne wykorzystanie wynikoéw
badan.

- Chciatabym sie odwota¢ do zatozen polityki naukowej i naukowo-technicznej
panstwa - dokumentu, ktéry powstat w 1993 r. Jest to dokument rzadowy, przyjety przez
Rade Ministréow. W samym KBN zasiada pieciu ministréw, i to oni, wraz z siedmioma
uczonymi, pozostatymi cztonkami ,wilasciwego” KBN, decydujg o sprawach strategicz-
nych, w tym o zatozeniach polityki naukowej. Ponadto do ustawowych kompetencji KBN
nalezy wnioskowanie o wysokosci naktadéw budzetu panstwa na nauke. Tymczasem,
wedle wspomnianych tu zatozen polityki naukowej, naktady na nauke pochodzace
z budzetu juz w 1995 r. mialy osiggna¢ 1,1% produktu krajowego brutto i 0,4% PKB ze
Srodkéw pozabudzetowych. Tymczasem mamy rok 1998 i jakie naktady - wszyscy wie-
my. Nie chodzi nawet o to, ze obecnie naklady na nauke sg zbyt niskie, ale o to, ze ist-
nieje dokument rzadowy i powinno to zmusza¢ rzad oraz parlament, by respektowaty
pewne podjete ustalenia. Jak wobec tego nalezy traktowaé¢ dokumenty sygnowane przez
Rade Ministréw, jesli nie sg one respektowane?

- Jest jeszcze jedna sprawa, 0 ktorej nalezy tu wspomnie¢, tzn. uchwala sejmowa z
1995 r., ktéra postulowata, ze w 1997 r. naktady budzetowe na szkolnictwo wyzsze powin-
ny wynies¢ 2% PKB, a na nauke 1%. Wszystko to jednak pozostato ,na papierze”. Nikt tego
nie zrealizowat. Dzi§ w strategii Sredniookresowej proponuje sie nauce i szkolnictwu
wyzszemu stabilizacje udziatlu w PKB na tym poziomie, na jakim jest w 1998 r., a wiec na
najnizszym w historii. Argument jest taki, iz wraz ze wzrostem PKB w tempie 6% rocznie
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realne naktady na nauke beda wzrasta¢ wtasnie w tym tempie. Innymi stowy, na koniec tej
trzyletniej strategii nie osiggnelibySmy jeszcze w kwotach realnych tej wysokosci, jaka byta
w 1991 r. Mam jednak nadzieje, ze Rada Ministrow wprowadzi pewna korekte do tej strate-
gii. Czyli praktyka nie ma si¢ nijak ani do cytowanych tu dokumentéw, ani do uchwaly sej-
mowej, a przede wszystkim do potrzeb. Potrzeby sg znacznie wieksze i bedg rosty m.in.
w zwigzku z naszym wchodzeniem do Unii Europejskiej, bo to bedzie kosztowac.

- Jak zatem nalezy traktowac takie dokumenty i deklaracje? Ostatnio w Polsce rzady
dos¢ szybko sie zmieniajg. Jednak w skiadzie KBN jest w sumie mniej przedstawicieli
rzadu niz uczonych, co powinno zapewnia¢ pewng stabilizacje polityki Komitetu. Od-
nosze wszakze wrazenie, ze zmiany rzagddw mimo wszystko zle wplywajg na sytuacje
nauki, poniewaz kolejne rzady kierujg sie krotkookresowg perspektywg polityczna.

- Mozna to poréwnac z sytuacjg, ze gdy cztowieka boli zah, wéwczas interesuje go tylko
to. A wiec jesli np. trwa strajk anestezjologow, to wiasnie to jest dla rzadu najistotniejszym
problemem, a nie nauka, w ktérej wyniki finansowania ujawnig sie za kilka lub wiecej lat.
Nauka zawsze bedzie na ktdryms$ z dalszych miejsc. Dzi$ na pierwszym miejscu sg wielkie
reformy, bardzo potrzebne i niestety kosztowne. Przez caly czas sie zastanawiam, jakg by tu
reforme zaproponowac¢, bo zaczynam dochodzi¢ do przekonania, ze stowo ,reforma” stato
sie niczym zaklecie ,Sezamie, otwdrz sig¢”. Kiedy powie sie to stowo, to sie ewentualnie
uchylajg drzwiczki do pieniedzy.

Reformy reformami, ale musimy normalnie zy¢, ludzie muszg prowadzi¢ badania nauko-
we, muszg wyktada¢ na uczelniach, wojskowi muszg ¢wiczy¢ na poligonach, czyli oprocz
reform sg jeszcze normalne obowigzki panstwa. O tym sie niekiedy zapomina w zapedach
reformatorskich.

- Chciatabym teraz przej$¢ do biezacych problemoéw. Pan premier Jerzy Buzek na po-
siedzeniu Walnego Zgromadzenia PAN okres$lit priorytety panstwa w zakresie polityki
naukowej. Wymienit szes¢ takich kierunkéw priorytetowych. Poréwnatam je z ,,Zatoze-
niami polityki naukowej i naukowo-technicznej panstwa” z 1993 r. i okazato sie, ze sg
to wybrane preferencje z priorytetéw tam umieszczonych. Nie wiem zresztg, w jakim
stopniu te priorytety z 1993 r. byly realizowane, a w jakim pozostajg jedynie deklaracja,
gdyz sprawozdania KBN z wykonania budzetu nie sa publikowane. Czy oSwiadczenie
premiera oznacza nowg polityke, zmiany, czy sa to superpriorytety, czy tez wymienione
one zostaly przez premiera jedynie jako przyklady?

-Wielkich przeobrazen nie bedzie - i bardzo dobrze, bo uwazam, ze nauka nie znosi re-
wolucyjnych zmian. Prawdziwa rewolucja dla naukowca to jest rewolucyjny pomyst nauko-
wy, a nie organizacyjny. Premier wymienit te priorytety, ktére uznat za na tyle istotne, by
0 nich wspomnie¢, wskazujagc na najwazniejsze dziedziny. Ale te dziedziny wymienione
przez premiera sg tak pojemne, ze kryje sie w nich niemal wszystko. Przetozenie tych dekla-
racji na codzienne decyzje finansowe wcale nie jest tatwe. Uwazam, ze o autentycznej poli-
tyce naukowej panstwa bedzie mozna méwi¢ wowczas, kiedy zostang spetnione dwa pod-
stawowe warunki. Pierwszy polega na tym, by znacznie wiecej decyzji w sferze okreSlania
priorytetow znalazto sie w rekach przewodniczgcego KBN, aby to on decydowal, co jest
priorytetem. Jest to warunek konieczny, ale nie wystarczajgcy. Drugi warunek: musi istnie¢
pewna nadwyzka pieniedzy, ktére bedg tworzy¢ instrument dla przewodniczacego, by magt
realizowa¢ polityke naukowa. Jak mdgtbym te polityke realizowaé obecnie, gdyby wladza
byta w moich rekach? Tylko w jeden sposob: komu$ zabraé, zeby komu$ dac. Ten, komu
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bym zabraf, podni6stby straszny protest, ze zmuszamy go do bankructwa. Ow woluntaryzm
ze strony przewodniczacego KBN, by komu$ zabra¢, bytby zatem bardzo niebezpieczny.
Gdybym natomiast, nie muszac nikomu zabiera¢, mogt kierowa¢ nadwyzke $rodkéw na rea-
lizacje tych badan, ktére sg najwazniejsze dla panstwa, bylbym w stanie za pomocg tej
wlasnie nadwyzki realizowac polityke naukowa. Marze o tym, by - kiedy wzrosng srodki na
nauke - stworzy¢ rezerwe finansowg wiasnie na realizacje polityki naukowej panstwa.
Dopoki jednak to nie nastapi, bedziemy mogli méwi¢ o polityce naukowej, ale nic z tego nie
bedzie wynikac.

- W dokumentach OECD na temat priorytetow z poczatku lat dziewiecdziesigtych
wprowadzono pojecie posteriorities, czyli oprdcz tego, ze priorytety tworzy sie wéwczas,
gdy Srodki przyrastajg i wtasnie ta nadwyzka jest na nie przeznaczana, istnieje sytuacja
odwrotna, gdy $rodki nie rosnag, a czasem wrecz malejg, i tez trzeba dokonywac wy-
borow, a wtedy pewne dziedziny tracg wsparcie.

- My dokonujemy jakich$ wyboréw, z tym tylko, ze owe wybory sg szalenie trudne. Jesli
decydujg o tym gremia naukowcdw, to kazdy szanujgcy sie uczony, jesli go spyta¢, co ma
by¢ priorytetem, odpowie: moja dziedzina. Dla uczonego jego sprawa musi by¢ najwazniej-
sza, bo on nig zyje. Dzieki temu jest wspanialym naukowcem. Gdybym dzisiaj zapytat uczo-
nych w ankiecie, ktore dziedziny nauki sg najwazniejsze, to bytby catkowity rozziew w dekla-
racjach, bo kazdy uczony wpisatby swojg dziedzine. Z tej przyczyny tak trudno okresli¢ prio-
rytety i dlatego uwazam, ze tego rodzaju decyzje powinny by¢ w rekach czlowieka, ktdremu
sie powierza kierowanie zyciem naukowym kraju. W momencie, kiedy decyzje zaczng po-
dejmowac komisje KBN, priorytety bedg zawsze rozmyte, nie bedzie mowy o ostrej granicy.
Bedzie sie realizowac nie tyle polityke naukowa, ile polityke kompromisows.

- Pan Minister uprzedzit moje pytanie o to, jak te ogdlne kierunki i priorytety poli-
tyczne przetozy¢ na konkretne preferencje merytoryczne czy tematyczne. Powstaje nato-
miast inne pytanie: jak przetozy¢ owe priorytety na instrumenty finansowe, na formy fi-
nansowania. Mozna je przektada¢ na finansowanie statutowe czy projekty celowe,
a jeszcze lepiej na projekty zamawiane. KBN moze ogtasza¢ okreSlone obszary prefe-
rencji panstwa i sktania¢ do sktadania ofert w tych obszarach.

- Jesli chodzi o projekty zamawiane, to réznie z tym bywa, dlatego ze zazwyczaj sg one
emanacjg intereséw grupowych. Wprawdzie niektore projekty zamawiane sg odpowiedzig
na rzeczywiste potrzeby regionu, czy danego resortu, ale bardzo wiele z nich to przetozenie
interesow grupowych na tematyke projektu. Mimo calej krytyki projektéw celowych, jestem
ich zwolennikiem, gdyz wymuszajg one wdrozenia. OECD tez nam zarzuca, ze finansujemy
za mafto badan aplikacyjnych. Staram sie rozwijaé projekty celowe, a jednocze$nie chcial-
bym stworzy¢ skuteczne mechanizmy przeciwdziatania naduzyciom w tych projektach, ist-
nieje bowiem wiele sposobdéw naciggania podatnika.

-Jednak projekty zamawiane wydajg sie doskonatym instrumentem potencjalnie po-
zwalajagcym na realizowanie polityki panstwa, bo mozna okres$li¢ preferowane obszary
dziatania. Obszary te moglyby by¢ sugerowane przez resorty, na ktérych potrzeby miaty-
by odpowiadac owe projekty.

- Ta szansa jest realizowana w duzej mierze.

- A gdyby zmieni¢ procedure powotywania projektdw zamawianych i ich oceny: pro-
cedura jest okreSlona w przepisach wykonawczych do ustawy o powotaniu KBN, jej
zZmiana nie wymaga wiec zmian ustawowych...
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- Mozemy tu rzeczywiscie wszystko zmienia¢. Dlatego tez np. poszliSmy w kierunku
projektow celowych zamawianych, w ktérych musi by¢ udziat finansowy strony zaintereso-
wanej, co ogromnie dyscyplinuje projektodawcow. Jesli nie trzeba da¢ wlasnego wktadu -
przychodzi kilku wybitnych uczonych do wojewody i sugerujg mu, ze dla wojewédztwa bar-
dzo wazna bylaby realizacja danego projektu zamawianego. | dopdki wojewody to nic nie
kosztuje, zgadza sie. W chwili, gdy i on bedzie musiat wtozy¢ swoj wtasny wkiad, zacznie
sprawe powaznie rozwaza¢, musi bowiem rozliczy¢ sie przed sejmikiem samorzgdowym
wojewddztwa, przed organami kontrolnymi, czy rzeczywiscie zamowienie bylo potrzebne.
Dlatego projekty celowe zamawiane sg tym narzedziem, za pomocg ktdrego prébuje sie
usung¢ pewne mankamenty projektéw zamawianych, powstajacych dotad dos¢ beztrosko.

- Chciatabym zapyta¢ o kolejny instrument finansowania i realizacji polityki nau-
kowej. Zasady finansowania jednostek badan podstawowych z jednej strony, a z drugiej
badan stosowanych, czyli nastawionych na zastosowania, sg identyczne. To znaczy fi-
nansuje sie placowke na podstawie oceny jej osiggnie¢ naukowych, natomiast finanso-
wanie nie jest nastawione na wspieranie konkretnych zadan planowych tej placowki,
nie zamawia sie tych zadan w placéwkach badan stosowanych, ktore chyba powinny sie
wykaza¢ wynikami praktycznymi. W koncu jakie to ma znaczenie, ile one bedg miaty
publikacji? Chyba wazniejsze jest to, ile majg patentow, wynalazkow, ile wdrozen, pro-
totypow, ile wynikow przejmie gospodarka czy administracja. Resorty odpowiedzialne
za te placowki, czy tez organy zatozycielskie, opiniujg wnioski owych placéwek o finan-
sowanie statutowe, stwierdzajg, czy placowki te sg przydatne resortowi, czy nie, i zte-
go, co mi wiadomo, przewaznie te opinie sg pozytywne. 80 po co resort ma ocenic¢
negatywnie placowke, ktora jest mu podporzadkowana, ale za ktorg nie odpowiada fi-
nansowo? Gdyby sam resort musiat utrzymywac te placowki, a nie KBN, to moze by to
wyglagdato inaczej.

- Przede wszystkim nie widze podzialu na badania podstawowe i stosowane, jest to
zréznicowanie juz nieco anachroniczne. To, ze w Komitecie Badan Naukowych sg dwie ko-
misje - badan podstawowych i stosowanych, wynika z ustalen z przeszto$ci, natomiast juz
sam fakt, ze nauki rolnicze sg wsrdd nauk podstawowych, podobnie jak nauki medyczne,
catkowicie dyskwalifikuje ten podziat. Dzisiaj nauk nie mozna juz dzieli¢ na podstawowe
i stosowane, mozna natomiast mowi¢ o poszczeg6lnych dzietach naukowych, ze majg duzy
lub maty potencjat szybkiego zastosowania. Praca socjologa moze bowiem mie¢ charakter
aplikacyjny, np. w obszarze reklamy, nie mowigc o pracy ekonomisty, bo ekonomia stata
sie dzisiaj superstosowang naukg. Uwazam natomiast, ze nie mozemy lekcewazy¢ takich
kwestii, jak np. publikacje, ktére nie przynosza bezposrednich wdrozen. Swiadcza one
o0 randze polskiej nauki, decydujg o pozycji miedzynarodowej. Osiagnie¢ naszych chemikow
czy fizykow teoretykdw nie mozemy nie uwzglednia¢ w polityce finansowej czy dotacjach
statutowych tylko dlatego, ze nie trafiajg one do praktyki. Rozumiem, skad sie bierze pani
stanowisko. Przy obecnym stanie polskiej gospodarki coraz bardziej rozwierajg sie nozyce
miedzy ,publikowalnoscig” a ,aplikowalnoscig”. To znaczy jesli chce sie mie¢ publikacje
w bardzo dobrym czasopismie zachodnioeuropejskim czy amerykanskim, to niekiedy trzeba
z gory zatozy¢, ze rezultat badan nie bedzie wykorzystany w polskiej gospodarce dlatego, ze
jest nastawiony na nieco wyzszy ,ton technologiczny”, ton, ktérego polska gospodarka nie
moze jeszcze z siebie wydoby¢. Te nozyce od lat rozwierajg sie coraz bardziej, dlatego nie-
kiedy rzeczywiscie naukowcy, ktérzy sa przede wszystkim rozliczani w swej karierze liczbg
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publikacji w dobrych czasopismach, wolg braé na warsztat tematy mogace im przynies¢
dobrg publikacje, nie za$ te, ktore moglyby przynies¢ zastosowanie praktyczne. To niebez-
pieczenstwo dostrzegam, natomiast do korica nie wiem, jak mu przeciwdziata¢. Jesli jednak
chodzi o $rodki na dziatalno$¢ statutowa, to pragniemy, aby byly one proporcjonalne do
osiggnie¢ danej instytucji w dluzszym okresie, np. w minionych trzech latach. Te osigg-
niecia muszg by¢ okreslone jakas miarg iloSciowg i sprowadzaé¢ sie do punktow, ktére beda
przyznawane danej instytucji. W ocenie bedzie sie bra¢ pod uwage zarowno publikacje, jak
i rozw¢j kadry naukowej, a takze licencje, patenty itp. Na przyktad Instytut Farb i Lakieréw
zapewne nie bedzie miat istotnych publikacji w znaczacych pismach, ale powinien mie¢
duzo wdrozen, sprzedawac licencje itp. Z tego bedzie wynikat system podziatu pieniedzy.
Idealnego systemu nie stworzymy, bo jest to niemozliwe. Ci, ktérzy dostang mniej niz ocze-
kuja, bedg uwazali, ze system jest zly, a ci, ktorzy dostang wiecej niz oczekuja, bedg siedzie-
li cicho, zeby im nikt w nastepnym roku nie odebrat. Bo taki jest ten nasz Swiatek.

- Pozwole sobie poruszy¢ jeszcze jedng kwestie. Chodzi mi o polityke innowacyjna,
ktéra obecnie jest trzonem polityki naukowo-technicznej na Zachodzie. Z retoryki przed-
stawicieli KBN nie wynika natomiast, by byta ona kluczowym elementem zainteresowan
Komitetu. W 1994 r. powstat dokument traktujgcy o polityce proinnowacyjnej panstwa.
Nie wiem, jak byla ona realizowana do tej pory, poniewaz i na ten temat dane nie s3
podawane przez KBN do publicznej wiadomoséci. W zatozeniach tych okreslono warunki,
jakie powinny by¢ stworzone dla rozwoju innowacji. Dotyczy to m.in. rozbudowy infra-
struktury, powstawania instytucji wspierajacych dziatalnos¢ innowacyjng, powigzan sfe-
ry badawczo-rozwojowej z gospodarka, instytucji stuzacych komercjalizacji prac badaw-
czo-rozwojowych itd. W dokumencie tym stwierdzono tez, iz nalezy wspiera¢ rozwdj
parkéw technologicznych, inkubatorow przedsiebiorczosci, firm zajmujgcych sie trans-
ferem wynikéw badan do gospodarki itd. Jakie sg wobec tego plany Pana Ministra
w zakresie polityki proinnowacyjnej?

- Nie sadze, bysmy mieli wymysla¢ cokolwiek nowego. Chciatbym, aby to, co zapowia-
dano, dato sie zrealizowaé, chciatbym mie¢ narzedzia, by moc wspomagac parki technolo-
giczne, ktére powstajg w tej chwili, ale ktére jeszcze ciagle ,zabkujg”. Na razie nie znam
zadnego dobrego parku technologicznego w Polsce. Pragne bardziej wptywaé na uregulo-
wania prawne dotyczace optacalnosci inwestowania w dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa.
Obecne regulacje prawne stwarzajg pewne preferencje, ale jest ich jeszcze zbyt malo. Moje
mozliwos$ci sg ograniczone, podejrzewam natomiast, ze gdybySmy te zalozenia przepisali
w tym roku i za trzy lata popatrzyli na ten dokument, to stwierdzilibySmy, ze bardzo wiele
rzeczy jest jeszcze nie zrealizowanych. A jak byto w przesztosci? Nie wiedzac, co robi¢, po-
wotano Agencje Techniki i Technologii jako organ stuzacy transferowi technologii, ale po-
wolano jg w takim ksztalcie, ze nie jest ona w stanie wiele uczyni¢. Powotano jg zresztg
wbrew Srodowiskom naukowym i naukowo-technicznym, ktoére uwazaly, ze jest to racze
zatrudnianie urzednikéw, a nie realizowanie transferu technologii.

-A czy jest mozliwe powotanie instytucji, ktora bedzie dziatata prawidtowo?

- Nie sadze, zebySmy mogli osiggna¢ te cele poprzez powolywanie instytucji. Instytucja
to przede wszystkim urzednicy, komputery, sekretarki. Widziatbym raczej inng Sciezke: wy-
korzystanie pewnych rezerw finansowych, ktére by sie udato zdoby¢, na wspomaganie ini-
cjatyw rodzacych sie przede wszystkim w regionach pozastolecznych, w takich miastach jak
Szczecin, Rzeszdw, Bialystok czy Zielona Géra. Gdy powstang konkretne inicjatywy i wyto-



Badania uniwersyteckie w okresie przejSciowym

13

nig sie konkretne grupy ludzi, ktorzy beda chcieli stworzy¢ takie centrum przedsigbiorczosci

czy centrum transferu technologii, to powinno sie ich wspomaga¢. Nalezy bowiem wspo-
magac inicjatywy, a nie tworzy¢ instytucje.
- Bardzo dziekuje za rozmowe.

Rozmowe przeprowadzita Julita Jabtecka

Badania uniwersyteckie w okresie
przejsciowym
- streszczenie raportu OECD*

Uniwersytety i inne szkoly wyzsze sg podstawowymi elementami systemu nauki we
wszystkich krajach OECD. Nie tylko prowadzg badania naukowe, ale takze ksztalcg
naukowcow i wysoko wykwalifikowany personel. W ostatnich latach w Srodowisku
uniwersytetow zaszly istotne zmiany, ktére wptynety na ich misje badawczg. Uniwersytety
stajg sie coraz silniej zrdznicowane pod wzgledem struktury i bardziej zorientowane na
potrzeby gospodarki i przemystu, a jednoczesnie, co jest szczegdlnie widoczne w krajach

Europy kontynentalnej, przyjmuja wiecej studentow. Wszystko to rodzi pytanie, co nalezy

uczyni¢, aby uniwersytety nadal mogly wnosi¢ jedyny w swoim rodzaju wktad

w dilugofalowe badania podstawowe oraz utrzymywa¢ odpowiednig réwnowage miedzy

funkcjami badawczg, dydaktyczng i transferu wiedzy.

Uniwersytety na 0g6t pozytywnie reagujg na zmiany zachodzace wokot nich i potrafig sie

do nich dostosowaé. Ewoluujg ku nowym rolom i zadaniom czekajgcym je w XXI wieku.

W artykule tym omawiane sg nastepujgce tendencje oraz niektdre ich dlugoterminowe

implikacje.

* Zmniejszenie Srodkow panstwowych na sfere B+R. W wiekszoS$ci krajow OECD rzady
redukujg wydatki budzetowe na badania i rozwoj, co czesto prowadzi do utrzymania na tym
samym poziomie albo nawet zmniejszania wysokosci srodkow przeznaczonych na badania

prowadzone w uniwersytetach. Tradycyjnie panstwo finansowato 80% lub wiecej badan

uniwersyteckich jako ,dobro publiczne”, ale udziat ten zmniejsza sie, wskutek czego
uczelnie muszg szukac¢ innych zrédet wsparcia.

* Raport OECD University Research in Transition, opracowany przez
Group on The Science System w 1997 r.

W raporcie omawiany jest akademicki sektor szkolnictwa wyzszego, w krajach
Europy Zachodniej utozsamiany z uniwersytetami. W niniejszym tek$cie uzywane sg
zamiennie pojecia ,uniwersytety”, ,uczelnie”, ,szkoty wyzsze" (przyp. red.).
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« Zmiana charakteru finansowania z budzetu pafnstwowego. Jest wyraznie widoczne,
ze panstwo przy finansowaniu badan uniwersyteckich bierze pod uwage ich cele i wyniki.
Czesciej tez sg zawierane kontrakty, skutkiem czego uniwersytety zaczynajg prowadzi¢
badania krotkoterminowe i ukierunkowane rynkowo.

» Wzrost finansowania uczelnianej sfery B+R przez przemyst. Prywatny przemyst finansuje
coraz wiekszg czes$¢ badan uniwersyteckich. Jego pomoc - w formie wspdlnych projektow,
kontraktéw badawczych ifinansowania naukowcow - sprawia takze, iz uniwersytety
realizujg badania rokujgce zastosowania komercyjne.

» Rosngce wymagania przydatnosci badan dla gospodarki. Nla uniwersytety wywierana jest
presja, by wnosity wiekszy i bardziej bezposredni wktad w krajowy system innowacyjny.
Jednak czesto ogranicza je w tym wzgledzie pewna sztywno$¢ zwigzana z tradycyjna
dyscyplinowg organizacjg nauki. Wywotuje to znaczne napiecia w srodowiskach badaczy
uniwersyteckich.

« Rosngce powigzania systemowe. Instytucjonalny kontekst badan zmienia sig, gdyz
uniwersytety sg zachecane do prowadzenia wspdlnych przedsiewzie¢ badawczych
z przemystem, placéwkami rzadowymi i innymi o$rodkami naukowymi, co ma na celu
zwigkszenie efektywnosci powigzan w krajowych systemach innowacji.

*Troska o personel badawczy. Starzenie sie kadry naukowej, w potgczeniu ze spadkiem
zainteresowania mtodych oséb niektérymi dziedzinami wiedzy, powoduje obawy
o0 dostateczng liczbe wysoko wykwalifikowanych badaczy w przysztosci.

* Internacjonalizacja badan uniwersyteckich. Globalizacja, majgca swe zrddto
w zaawansowanych technologiach informacji i komunikacji, wptywa na klimat wokét badan
oraz na sam tryb prowadzenia prac badawczo-rozwojowych. Jednocze$nie badania stajg
sie coraz bardziej konkurencyjne i wyspecjalizowane.

*Zmieniajaca si¢ rola uniwersytetow. Uniwersytety odgrywajg bardzo istotng role
w gospodarce opartej nawiedzy i na pewno zaden kraj nie przystanie chetnie na powazne
ostabienie swojego potencjatu badawczego, dydaktycznego czy transferu wiedzy. Istnieje
jednak duze prawdopodobienstwo, ze juz na poczatku XXI wieku relacje miedzy badaniami
uniwersyteckimi a spoleczeristwem bedg zupenie inne niz obecnie. Kraje OECD muszg
umozliwi¢ uniwersytetom dalsze petnienie ich funkcji z pozytkiem dla spoleczenstwa
na poziomie lokalnym, krajowym i globalnym.

Zmiany w finansowaniu badan
Nowe zrodia finansowania badan prowadzonych w uniwersytetach

Wszystkie uniwersytety taczy to, ze coraz czesciej poszukujg dodatkowych zrédet finanso-
wania badan (poza wtasnymi budzetami), a pozyskiwane z nich $rodki sg coraz wieksze.
W wiekszosci krajow OECD budzety badawcze uczelni pozostaly na tym samym poziomie
lub wzrosly. Swiadczy to o preznosci, pomystowosci, a takze umiejetno$ci i checi przysto-
sowywania sie uczelni do nowych warunkéw, chociaz pojawiajg sie tez gtosy, ze caly sys-
tem szkolnictwa wyzszego cierpi na starczg skleroze.

Srodki na badania otrzymywane przez uczelnie coraz bardziej zaleza od przedsiebior-
czosci indywidualnych naukowcow, zespotow badawczych oraz od administracji szkot wyz-
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szych. Uczelnie coraz gtebiej i dalej zarzucajg swoje sieci, dzieki czemu otrzymujg $rodki nie
tylko z wkasnych zrodel, ale takze od prywatnych sponsoréw (przedsiebiorstw, fundacji, za-
moznych ofiarodawcow) oraz od wielu organizacji publicznych (takich jak agendy rzadowe
szczebla centralnego, regionalnego i lokalnego, ciata miedzyrzadowe i ich wydziaty). Prze-
wazajgca czes¢ funduszy pochodzi z sektora publicznego, ale udziat przemystu stale ro$nie.

Sytuacja jest zrdznicowana w zalezno$ci od kraju, za typowy mozna jednak uznac przy-
klad Norwegii. W 1993 r. wiekszo$¢ (90%) Srodkéw na prace B+R prowadzone w uniwer-
sytetach pochodzita ze zrédet publicznych; najpowazniejszg pozycje w tych wydatkach sta-
nowity place i koszty state (56%), nastepnie finanse rad badawczych (18%), wydziatéw rza-
dowych (15%) i inne (1%). Jedynie 5% Srodkéw pochodzito od przemystu (liczba ta jest
typowa dla uniwersytetow w krajach OECD), 4% z innych zrodet, a 1% stanowity $rodki za-
graniczne. W innych krajach udziat tych ostatnich Srodkdw jest wigkszy.

Wysokosé srodkdw pochodzacych ze zrédet zewnetrznych jest r6zna w zaleznosci od
dziedziny badan. Na przyktad w Finlandii w 1993 r. 74% badan w dziedzinie dyscyplin inzy-
nieryjnych byto finansowanych ze zrédet zewnetrznych, podczas gdy na badania w dziedzi-
nie nauk medycznych, spotecznych i humanistycznych uniwersytety przeznaczaly relatyw-
nie wiecej Srodkéw niz dostawaly z zewnatrz, mimo ze finansowanie z zewnatrz byto pokaz-
ne. Ponad potowa badan realizowanych w fifiskich uczelniach (59%) jest finansowana z do-
tacji z budzetu panstwa, od 1989 r. Srodki zewnetrzne wzrosty o ok. 5%, z czego 2/3 po-
chodzg z réznych zrodet publicznych, gtdwnie Finskiej Akademii Nauk i Centrum Rozwoju
Technologii. W 1993 r. troche wiecej niz 10% S$rodkéw pochodzito od finskich przedsie-
biorstw, z czego 81% przeznaczono na projekty w zakresie dyscyplin inzynieryjnych i nauk
przyrodniczych. Trzeba doda¢, ze udziat finansowy przemystu rosnie. W 1994 r. struktura
przychodéw w finskich uniwersytetach wygladata nastepujaco: 69% - bezposrednie finan-
sowanie budzetowe, 15% - ptatne ustugi, 16% - inne finanse zewnetrzne. Poniewaz
w finskich szkotach wyzszych nie ma czesnego, srodki od oséb prywatnych wynoszg jedy-
nie 3%. W takiej sytuacji uczelnie starajg sie pozyskac fundusze od oso6b i instytucji prywat-
nych oraz innych organizaciji.

W odpowiedzi na rzgdowe ciecia finansowe w latach 1980-1992, uniwersytety holen-
derskie potroity swoje wptywy z kontraktéw badawczych stanowigcych ok. 1/4 ich potencja-
lu badawczego. Przedsiebiorstwa jednak finansujg tylko ok. 20% bada realizowanych za
srodki z zewnatrz, czyli ok. 45% uniwersyteckich badan ogdlem. Pozostate 80% zapewniajag
rzad, stowarzyszenia spoteczne i medyczne, organizacje dobroczynne oraz organizacje
miedzynarodowe (np. Unia Europejska).

Zmiany zachodzace w matych systemach szkolnictwa wyzszego mozna prze$ledzi¢ na
przyktadzie Flandrii. Przez ostatnie 25 lat znacznie zmalaly tam dotacje og6lne dla uniwersy-
tetow, ktore obecnie sg niemal wylgcznie uzaleznione od zewnetrznych Srodkéw na ba-
dania. W 1996 r. liczba pracownikéw akademickich zatrudnionych na stale i finansowa-
nych z tych dotacji (2345) byla nizsza niz badaczy, kt6rzy byli finansowani w inny sposéb
(2647); ze zrédet zewnetrznych optacano 38% personelu technicznego. Poniewaz wigk-
szos¢ grantdw badawczych przyznaje sie na krotkie terminy, w najlepszym razie na kilka lat,
czesto wyraza sie obawy o utrzymanie ,krytycznej masy” pracownikdéw badawczych.
W kilku dziedzinach strategicznych (np. mikroelektronice czy biotechnologii) rzad, chcac
zapewni¢ stabilizacje grup badawczych reprezentujgcych najwyzszy poziom miedzynarodo-
wy, przyznaje fundusze na miedzyuczelniane centra badawcze. Te nowe ramy prawno-fi-
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nansowe badan uczelnianych majg na celu umozliwienie finansowania wigkszej liczby pro-
jektow dlugoterminowych.

Trzeba zauwazy¢, ze ,prawdziwe” koszty badan sg czesto wyzsze od tych, ktore uczelnie
podajg w sprawozdaniach. Urzad Statystyczny Kanady wykazat, ze w roku akademickim
1986/1987 wydatki na prace B+R ogdtem w uczelniach wyniosty 1,64 mld dolaréw kanadyj-
skich, czyli byly znacznie wyzsze niz kwota 1,02 mld, ktéra byta podana przez szkoty wyzsze
zaten okres jako obejmujgca wszystkie granty badawcze, kontrakty i dary.

Uniwersytety zaczely przywigzywac¢ wiekszg wage do komercjalizacji swoich prac B+R
oraz do czerpania z nich zyskéw. W ciggu ostatnich 20 lat liczba uzyskanych patentow i li-
cencji w uniwersytetach amerykanskich znacznie wzrosta. Typowymi licencjobiorcami sg
nieduze krajowe firmy farmaceutyczne, biotechnologiczne i medyczne. Dochody brutto
uczelni z tego tytutlu wzrosty z poziomu 172 min dolaréw w 1992 r. do 242 min w 1993 r.
O ile liczby te sg do$¢ skromne w poréwnaniu z catg sumg wydatkowang na finansowanie
sfery B+R, o tyle ten wyrazny wzrost Swiadczy z jednej strony o poszukiwaniu przez uniwer-
sytety zastosowan dla wtasnych badan, a z drugiej - o poszukiwaniu przez przedsiebior-
stwa wynikow badan majacych potencjat rynkowy, w ktére mozna by zainwestowac.

Przynoszaca zyski dziatalno$¢ giras/-komercyjna zadomowita sie juz na dobre na nie-
ktorych wydziatach uczelni. Z doswiadczen Finlandii wynika jednak, ze nie wszystkie wy-
dzialy majg takie same mozliwoSci prowadzenia dziatalnosci dochodowej. Skutkiem tego sg
napiecia w kwestii, jaka czes¢ pieniedzy wydziaty czy jednostki majg prawo zatrzymaé dla
siebie po oplaceniu kosztdw ogdlnych centralnej administracji; sprawg jeszcze bardziej kon-
trowersyjng jest przekazywanie czesci tych dochodéw wydzialom majacym mniejsze szanse
na osiagniecie takich zyskow.

Przedsiebiorczo$¢ zarébwno pojedynczych naukowcow, jak i catych instytucji szkolnictwa
wyzszego pomaga w okres$leniu profilu badawczego instytucji. W przycigganiu produktyw-
nych badaczy, a takze grantdw i $rodkéw finansowych z zewnatrz, z pewnoscia wazng role
odgrywa status i prestiz uczelni, ale sg tez przyktady zmian krajobrazu uniwersyteckiego
przez przedsiebiorczosé.

Nowe kierunki w finansowaniu badan ze srodkéw publicznych

W finansowanie badan ze $rodkéw publicznych zaangazowanych jest wielu aktordw.
Kazdy z nich ma wiasne priorytety, program dziatania i kompetencje. W ostatnich latach po-
szukiwali oni, poprzez r6zne mechanizmy, mozliwosci sprawowania wigkszej kontroli nad
sposobem wydatkowania ich $srodkéw przez uczelnie. Wigze sie to czesto z przejsciem od
finansowania pomystu do finansowania wynikow. W wielu krajach srodki przyznaje sie
wedlug utartego schematu; badacze majg duzg samodzielno$¢ wyboru tematu i sposobu
prowadzenia badan, a decyzje o podziale srodkéw podejmuje sie gtdwnie we wlasnym gro-
nie, poprzez proces oceny przez zewnetrznych ekspertéw (peer-review) wnioskéw nadsyta-
nych przez naukowcdw. System ten nadal funkcjonuje, jednak w ostatnich latach zostal
powaznie ostabiony.

Istniejg trzy strumienie publicznego finansowania badan uniwersyteckich; sg to $rodki
na dziatalno$¢ statutowa, granty i kontrakty. Proporcje miedzy nimi zmienialy sie w ciggu
minionych lat. Ostatnio wprowadzono zmiany kryteriow, wedtug ktdrych sa przydzielane
$rodki na dzialalno$¢ statutowa, zmienit sie takze ich udzialt w publicznych funduszach
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otrzymywanych ogétem przez uniwersytety. Sg one przeznaczane na pensje pracownikéw
i 0gblne wydatki biezace (uczelnie, w ktorych kadry akademickie petnig zaréwno funkcje ba-
dawcze, jak i dydaktyczne, pokrywajg na ogot koszty dziatalnosci z jednego budzetu).
W wielu krajach zmierza sie ku powigzaniu finansowania statutowego z osiggnieciami
uczelni, najczesciej bierze sie pod uwage liczby studentow.

W Wielkiej Brytanii w roku akademickim 1993/1994, pod auspicjami Departamentu Edu-
kacji i Zatrudnienia (DEFE), podjeto zakrojong na szerokg skale ewaluacje peer-based kaz-
dego departamentu uniwersyteckiego. Oczekuje sie, ze takie przeglady bedg powtarzane
mniej wiecej co 5 lat. Opierajgc sie na stopniach przyznanych kazdemu departamentowi,
DEFE ustala wysokos¢ srodkow na dziatalno$¢ statutowq dla danej uczelni. Uczelnie otrzy-
mujg te pienigdze w catosci i poniewaz nie wymaga sie od nich, by rozdzielaly je pomiedzy
departmenty biorgc pod uwage ich profile badawcze, na wtadze uczelni w takiej sytuacji wy-
wierana jest delikatna (lub niezbyt delikatna) presja. DEFE usitowat zdystansowaé sie od
nieuchronnych skutkéw podawania do publicznej wiadomosci wynikdw owej oceny i usta-
lania rankingu, jednak media bardzo szybko podchwycity ten temat.

Koszty dziatania uniwersytetdw finskich pokrywane sg z funduszy dzielonych w nastepu-
jacy sposoéb: dziatalnos¢ podstawowa (90%), $rodki przyznawane na podstawie osiggnie¢
(5%) oraz Srodki na nowe projekty badawcze i edukacyjne o znaczeniu ogdlnokrajowym
(5%). Od 1996 r. Srodki na dziatalno$¢ podstawowgq bedg ustalane na podstawie uzgadnia-
nych docelowych liczb uzyskiwanych stopni i tytutéw naukowych, natomiast dodatkowe
premie beda przyznawane za osiggane rezultaty oraz poziom prac. W finansowaniu uza-
leznionym od osiggnie¢, ktére dos¢ ostroznie wprowadzono w 1988 r., obecnie bierze sie
pod uwage przede wszystkim wyniki w zakresie ksztalcenia uniwersyteckiego | stopnia i do-
ktorskiego oraz ksztatcenia dorostych, wspdtpracy miedzynarodowej, a takze nagradza sie
osrodki przodujace pod wzgledem dydaktyki, badan czy osiggnie¢ w dziedzinie sztuki.

W wielu krajach relatywne znaczenie finansowania statutowego zmniejsza sie. We Flan-
drii dotacje ogdbine - ktore sg zwigzane, chociaz nie proporcjonalnie, z liczbg studentéw -
wzrastaly w wartoSciach realnych wolniej niz liczba przyjmowanych studentéw, co wskazu-
je na polityke rzadu zmierzajgcg do kontroli wzrostu budzetu na nauke. Australia w ciggu
najblizszych trzech lat ma zredukowac o prawie 5% dotacje ogdine na funkcjonowanie uni-
wersytetow, a zwiekszy¢ finansowanie celowych programoéw badawczych Australijskiej Ra-
dy Badawczej, gtbwnego sponsora badan podstawowych realizowanych przez uniwersytety.

Struktury rad badawczych sg bardzo zréznicowane; niektore kraje (np. Finlandia i Niem-
cy) skonsolidowaty organizacje odpowiedzialne za finansowanie wszystkich (lub bardzo
wielu) dziedzin nauki, natomiast w innych krajach jest wiele organizacji majacych rézng
range. Inne kraje (np. Norwegia i Australia) zmierzajg do konsolidacji ciat przyznajacych
$rodki na badania. Celem potgczenia pieciu norweskich rad (z ktorych cztery finansowaty
glownie badania stosowane, ajedna - badania podstawowe prowadzone w uniwersytetach)
w jedno ministerstwo jest osiggniecie prostszej, bardziej racjonalnej i skutecznej organizacji
prac B+R oraz integracji badanh podstawowych ze stosowanymi.

Wiele agencji wlaczyto procesy ustalania priorytetow badawczych do przegladéw misji
instytucji. Japonskie Towarzystwo Promocji Nauki (JSPS) - organizacja, przez ktdrg prze-
plywajg powazne sumy pieniedzy do $rodowiska badaczy uniwersyteckich - od 1996 r.
przydziela ponad potowe budzetu przeznaczonego na krajowe programy na nowy program
Badania dla przysztosci, obejmujacy dziedziny badawcze zorientowane na przysztos¢, ktdre
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majg sie przyczyni¢ do rozwoju spotecznego i gospodarczego Japonii w latach poprzedzajg-
cych XXI wiek. Projektow badawczych nie zgtaszajg sami naukowcy, ale JSPS zleca najlep-
szym sposréd nich ich wykonanie. Australijska Rada Badawcza zwieksza $rodki przezna-
czone na infrastrukture badawcza, na nagrody za prace podyplomowe oraz na wspotprace
miedzy przemystem a uniwersytetami.

W ostatnich latach wiele krajow OECD zaczeto okresla¢ dziedziny priorytetowe poprzez
proces research foresight, tj. wybieranie najbardziej interesujgcych kierunkow przysztych
badan. Metode te zastosowano w Holandii, by ustali¢ priorytety rzgdowe w rozwoju polityki
naukowej. Raport niezaleznego Foresight Steering Committee z 1996 r. wykorzystano jako
podstawe do ustalania priorytetow w nauce i technologii w budzecie nauki na rok 1997. In-
stytucje naukowe, w tym uniwersytety, sa zachecane przez ministra edukacii, kultury i nauki
do opracowywania strategii uwzgledniajgcych te priorytety. W Wielkiej Brytanii wszystkie
ministerstwa przydzielajg obecnie pewng czes¢ swoich funduszy badawczych na konkretne
dziedziny priorytetowe okreslone metodg technology foresight, jako majgce potencjalne
znaczenie dla tworzenia bogactwa narodowego i przewagi strategicznej.

Wiele krajow zaangazowalo sie w dziatania majace na celu utrzymanie wysokiego pozio-
mu nauki; troska o jako$¢ badan i ich wynikdw coraz czesciej towarzyszy cieciom budzeto-
wym. Z trendem tym wigze sie tworzenie ,centrow doskonatosci” (centres of excellence)
w obrebie systemow uniwersyteckich oraz rozwdj réznych profili badawczych w uniwersy-
tetach. Teoretycznie, koncentrowanie sie najakosci ma by¢ bodzcem dla wszystkich do lep-
szej pracy, w praktyce - czesto stuzy do selekcji i nagradzania silniejszych. Efektem netto
tych zmian strategii jest wieksze uzaleznienie badarn uniwersyteckich od krétko- lub $red-
nioterminowego finansowania innego niz statutowe. Rodzi sie zatem wazne pytanie, jak za-
pewni¢ dtugoterminowg stabilnos¢ w Srodowisku, w ktérym badania w coraz wiekszym
stopniu zalezg od Srodkéw pochodzacych z zewnatrz.

Finansowanie badan uniwersyteckich przez sektor prywatny

W krajach OECD sektor prywatny finansuje okoto 5% badan prowadzonych w uniwersy-
tetach publicznych, ale wiele rzaddw chciatoby, by udziat ten byt wiekszy. W zwigzku z tym
jednym z kryteridw wyboru projektdw badawczych stata sie mozliwo$¢ pozyskania na nie
odpowiednich srodkow z sektora prywatnego.

W sektorze szkolnictwa wyzszego widoczny jest nieznaczny wzrost udziatu prac B+R fi-
nansowanych ze srodkéw biznesu; trend ten jest rézny w réznych krajach, a w latach rece-
sji ulega odwrdceniu (zob. tabele 1 i 2). W panstwach anglosaskich i w Niemczech udzial
biznesu w finansowaniu badan uniwersyteckich jest najwyzszy. Pierwsze miejsce zajmuje
Kanada - okoto 11%, co jest skutkiem wycofania sie rzadu ze wspierania badan uniwersy-
teckich, na drugim miejscu sg Niemcy - prawie 8,7%, dalej Wielka Brytania - 6,1% i Stany
Zjednoczone - 5,7%. W Japonii udzial 6w wynosi jedynie 2,3%, natomiast Francja
osiggneta szczytw 1990 r. (4,9%), aw 1993 r. wskaznik ten spadt do 3,3%.

Warto jednoczes$nie przyjrzeé sie udziatowi prac B+R realizowanych w sektorze szkolni-
ctwa wyzszego dla przedsiebiorstw i z ich Srodkow. W wiekszos$ci krajdow waha sie on w
granicach 6% (Kanada) - 2% (Wtochy). W kilku krajach udziat ten zmniejszyt sie w latach
1994-1995 z powodu recesji. Warto tez zauwazy¢ rdznice, szczegdlnie wyrazng zwlaszcza
w mniej rozwinietych i matych krajach (np. w Islandii), w ktérych przemyst nie posiada
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wlasnej bazy B+R, musi zatem korzysta¢ z potencjatu B+R szkdt wyzszych (w Turcji 30%
Srodkow biznesu na prace B+R przekazywanych jest do szkét wyzszych, natomiast w Mek-

syku-13%).

Kraj

Stany Zjednoczone

Kanada
Japonia
Australia
Nowa Zelandia
Austria
Belgia
Dania
Finlandia
Francja
Niemcy
Grecja
Islandia
Irlandia
Wiochy
Holandia
Norwegia
Portugalia
Hiszpania
Szwecja
Szwajcaria
Turcja

W. Brytania

1981

2,7
41
1,0
1,4

1,0
0,7
2,1
1,3
2,0
0,0
1,2
71
3,7
0,3
2,9
0,0
2,3
9,5

2,8

1985

3,8
4,3
1,5

1,7
8,7
1,0

1,9
59
0,6
6,9
1,5
1,0
5,0
11
55

a

o

52

Tabela 1
Udziat prac B+R realizowanych w sektorze szkolnictwa wyzszego finansowanych
przez przedsigbiorstwa (w procentach)

Zrédlo: OECD: STIU Oatabase (DSTI), March 1997.

1990 1991
47 53
6,3 91
2.3 2,4
2,2 .
6,5 7.2
. 15,4
1,6 1,6
. 3.6
4,9 4.2
7.8 7.0
. 6,1
6,8 4,9
10,2 8,6
2,4 4,0
3,8 3.7
. 4,7
0,7 .
8,9 10,0
. 52
. e
10,3 10,4
7.6 7.8
Tabela 2

1992 1993
54 55
11,1 10,9
2,5 2,4
2,5 e
4,0 4,0
. a
1,7 1,8
* 4.6
3,7 3,3
7,5 81
. 3,8
4,6 43
7.3 7,1
4.7 4.8
3,8 41
. 57
0,5 2
73 5,9
* 6,2
Al,8 .
14,5 13,6
7,8 7,6

1994

57
10,9
2,3

7,0

1995

57
10,9
a

D »w * O @ ¢

8,7

4,3

48
4,0

Udziat prac B+R realizowanych w sektorze szkolnictwa wyzszego dla przedsiebiorstw
i zich srodkéw (w procentach)

Kraj
1

Stany Zjednoczone

Kanada
Meksyk
Japonia
Australia

Nowa Zelandia
Austria

Belgia

Dania
Finlandia

1981

0,8
2,7

0,4
2,0

0,7

04
0,9

1985
3

1,0
2,5
0,5

1,2
2,5
0,5

1990
4

1,4
3,8
0,6
1,4
3,6

o
a

0,7

a

1991
5
13
57

0,6

4.2
6,2
0,7
1,4

1992 1993
6 7
1,3 1,4
2 6,2
a 12,8
0,7 0,7
1,5 2
41 3,3
0,8 0,8

@ 1,6

1994
8

15
6,0

a

0,7

1995

9

1,5
58

a
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1 2 3 4 5 6 7 8 9
Francja 0,5 0,7 1,6 1,5 1,2 1,1 * :
Niemcy 0,5 1,3 1,8 1,8 2,1 2,4 2,5 2,7
Grecja 0,0 . © 9,4 © 7.6 . 0
Islandia 5,4 0,7 71 5,9 57 3,2 3,2 3,2
Irlandia 3,0 3,0 41 3.3 2,6 2,4 s 0
Wiochy 1,0 0,6 1,1 1,7 1,9 2,2 2,0 2,0
Holandia 0,1 0,5 2,0 2,3 2,5 2,5 2,2 o
Norwegia 2,1 2,1 s 2,8 * 3,5 ¢ o
Portugalia 9 0,9 . 1,0 ¢ o o
Hiszpania 0,0 0,5 3,8 4,6 4,9 4,5 * °
Szwecja 1,2 2,5 » 2,3 . 2,4 o 9
Szwajcaria 2,5 . . * 0,7 © e o
Turcja e . 26,3 26,0 29,1 28,7 o °
W. Brytania 0,9 1,6 2,3 2,5 2,5 2,5 2,1 °

Zr6dio: Jak do tabeli 1.

Pracownicy naukowi sg na 0go6t przychylnie nastawieni do finansowania przez hiznes,
pod warunkiem jednak, ze nie wpltywa on zbyt silnie na ich swobody czy wyhdr tematéw
badan. Jak zaobserwowano, zalezy to w duzym stopniu od dziedziny badawczej, a takze od
uzgodnien w sprawie publikowania i patentowania. Pracownicy szkét wyzszych nie powinni
mie¢ poczucia, ze publikowanie wynikow ich prac jest opdZniane przez wymogi tajnosci na-
rzucane przez przemyst. Wydaje sie, ze przynajmniej w najbardziej rozwinietych krajach,
majacych najwieksze doswiadczenie we wspolpracy szkot wyzszych z przemystem (jak np.
w Stanach Zjednoczonych), znaleziono odpowiednie rozwigzania, korzystne dla obu stron.

Finansowanie studentéw studiéw Il stopnia

Opfaty za studia nie sg dozwolone w wielu krajach OECD, zwlaszcza w Europie konty-
nentalnej, ale w niektdrych krajach szkoly publiczne majg mozliwo$¢ odzyskania catosci lub
czesci kosztow ksztatcenia studentdw studidw Il stopnia (lub ich niektérych kategorii) po-
przez optaty jawne albo przez ptatnosci odroczone. W Stanach Zjednoczonych i Kanadzie
studenci z danego stanu czy prowincji wnoszg zwyczajowo nizsze czesne niz studenci
spoza tych regionéw. Po niedawnym znacznym wzroscie wysokoSci czesnego w uniwer-
sytetach amerykanskich, w Stanach Zjednoczonych uwaza sie, ze dalsze podwyzki bylyby
juz nie do przyjecia. W Wielkiej Brytanii od wielu lat studenci obcokrajowcy muszg ptaci¢
peine optaty za studia, a niedawno rzad ogtosit wprowadzenie opfat takze dla studentow
krajowych. Australia wprowadzita system optat natychmiastowych oraz optat odroczonych,
polegajgcy na tym, ze studenci zaczynajg (poprzez system podatkéw) sptacaé statg czesé
kosztéw swego ksztalcenia wtedy, gdy po uzyskaniu dyplomu osiagng w pracy zarobki po-
wyzej pewnego progu. Zebrane w ten sposéb Srodki sa ponownie przydzielane uniwersyte-
tom. System ten byl wielokrotnie modyfikowany, obecnie rozwaza sie kwestie réznicowania
sptat w zaleznoSci od kierunku studiow.

Wszyscy studenci studiéw Il stopnia - bez wzgledu na to, czy sg zwolnieni z ptacenia
czesnego, czy nie - muszg mie¢ $rodki na utrzymanie. W 1993 r. w Stanach Zjednoczonych
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30% studentdw nauk Scistych i inzynieryjnych utrzymywalo sie samodzielnie, chociaz odse-
tek ten byt zréznicowany na poszczeg6lnych kierunkach. Na tym poziomie stosunkowo
powszechne sg studia w niepelnym wymiarze czasu, a przewazajgca wiekszos¢ studentow
pracuje dorywczo, by pokry¢ koszty studidw. W wielu krajach istnieje dobrze rozwiniety
system pozyczek udzielanych studentom, z réznymi ustaleniami w kwestii sptat.

W Stanach Zjednoczonych wielu studentéw studiéw Il stopnia i po doktoracie w nau-
kach Scistych i inzynierii otrzymuje stypendia rzagdowe finansowane z federalnych grantéw
i kontraktéw badawczych. W latach 1983-1993 pomoc ze zrddet federalnych i niefederal-
nych dla tej grupy oséb wzrosta o 4-5%, a jednocze$nie na poczatku lat dziewiecdzie-
sigtych zaczela zanika¢ pomoc dla studentéw kierunkdw inzynieryjnych ze zrédel niefede-
ralnych. Wymienione grupy studentow odgrywajg w badaniach akademickich w naukach
Scistych i inzynierii niezbedng role asystentow lub, Scislej moéwigc, czeladnikéw doswiad-
czonej kadry badawczej. Japonia planuje zwiekszenie liczby badaczy po doktoracie o 10 tys.
0s6b do 2000 r. Ich liczba wzrosta juz z 6028 w 1996 r. do 7815 w 1997 r. Rzady nie-
ktorych krajow majg nadzieje, ze miodzi doktorzy zdynamizujg badania naukowe we wszyst-
kich dziedzinach. Jednocze$nie pomoc rzadowa, udzielana przez ograniczony czas,
kompensuje brak miejsc pracy w sektorze publicznym i prywatnym oraz chroni pewng
liczbe doktorow przed bezrobociem. Trend ten jest widoczny w wielu krajach kontynental-
nej Europy.

Wybrane rozwazania na temat polityk! rzgdéw wobeo badan
uniwersyteckich

Inne roztozenie akcentow w badaniach krajowych, nowe modele finansowania badan
uniwersyteckich, skutki rozwoju nauki, zmiany w samych uniwersytetach, globalizacja wie-
dzy i rozwoj technologii informacji - wszystkie te czynniki wplywaja posrednio lub bez-
posrednio na restrukturyzacje badan prowadzonych w uczelniach. Niektore z tych czyn-
nikow lezg poza zasiegiem kontroli sprawowanej przez rzady, zwtaszcza w krajach, w kto-
rych szkoly wyzsze nie tworzg systemu, i(lub) w ktérych jest bardzo duzo uczelni prywat-
nych.

A jednak polityka rzagdowa bedzie nadal miata decydujgcy - zaréwno bezposredni, jak
i posredni - wplyw na ewolucje badan uniwersyteckich. Rzady bedg musiaty stymulowa¢
krajowg debate nad ich przysztoScia, zaangazowac si¢ w nig i zajg¢ stanowisko. Istotng role
odegrajg w tym takie czynniki jak tradycje kulturowe i panujgce ideologie, a takze rozmiar
struktur badawczych oraz charakter przemystu. Badania uniwersyteckie w krajach cztonkow-
skich OECD cechuje wiele podobienstw. Co wiecej, niektére wyrazne trendy, jak np. wspol-
ne korzystanie z infrastruktury badawczej przez naukowcow z rdznych krajow czy szybkie
rozprzestrzenianie si¢ technologii informacji, prowadzg do zauwazalnego upodabniania sie
systemOw nauki. Dlatego tez konieczne beda dalsze, rozszerzone pordwnania i analizy
miedzynarodowe.

Przedstawimy teraz wazniejsze problemy, ktdrymi bedg musialy sie zajg¢ nie tylko
rzady, ale wszystkie instytucje zainteresowane przysztoscig badan prowadzonych w uniwer-
sytetach, nie wylgczajgc indywidualnych naukowcow i poszczegolnych uczelni.
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Znaczenie badan prowadzonych w uniwersytetach

Tendencje lezace u podstaw obecnej restrukturyzacji badain prowadzonych w uniwersy-
tetach beda niewatpliwie obecne jeszcze w nastepnym stuleciu. Do 2010 lub 2020 r. zmieni
sie zarébwno charakter badan, jak i ich relacje ze spoteczefistwem. Badania uniwersyteckie
znajdujg sie obecnie w okresie przejSciowym, a nie wiadomo dokfadnie, jak bedg one wy-
gladaty w przysztosci. Taka sytuacja moze niepokoi¢ nie tylko indywidualnych naukowcow,
ale takze cale systemy szkolnictwa wyzszego, chociaz w ostatnim pieédziesiecioleciu trudno
byloby znalez¢é okres 20 lat, w ktorym uniwersytety nie mialy poczucia, ze zmierzajg ku
nieznanemu. Zmiany i stan przejsciowy cechujg ich zycie juz od czaséw Aleksandra von
Humboldta. Dzisiejsza sytuacja jest wyjgtkowa pod dwoma wzgledami:

- po pierwsze, tempo zmian stato sie zawrotne;

- po drugie, dyskusje na temat przysztosci uniwersytetdw toczg sie na szczeblu krajo-
wym i miedzynarodowym, co jest oznaka, ze ro$nie Swiadomos$¢ ich znaczenia dla gospo-
darki opartej na wiedzy.

Badania prowadzone w uniwersytetach sg istotng czesScig krajowych systeméw nauki
w panstwach OECD i w wielu z nich stanowig 30% lub wigcej og6tu krajowych prac B+R.
Poza tym sektor akademicki jest gtownym realizatorem badan podstawowych. O ile liniowy
model bezposredniego i prostego przej$cia od badan podstawowych do stosowanych, roz-
woju i wdrozen zostal obecnie zdyskredytowany, o tyle w dtuzszej perspektywie badania
podstawowe pozostajg gtdwnym czynnikiem lezagcym u podstaw innowacji technologicz-
nych. Mowiac og6lniej, z analiz ekonomicznych wynika, ze badania podstawowe powodujg
diugoterminowe efekty spoteczne i ekonomiczne, ktére czesto, jak w przypadku badan
zwigzanych z technologiami informacji, miaty charakter fundamentalny, a byty zupetnie nie-
oczekiwane.

Fakt, ze rzady wiekszosci krajow, mimo powaznych ograniczen budzetowych, usitujg
utrzymac¢ wsparcie dla badai prowadzonych w uniwersytetach oznacza, ze zdajg sobie
sprawe z ich znaczenia. Mimo to w latach dziewiecdziesigtych finansowanie panstwowe za-
trzymalo sie natym samym poziomie, aw niektdrych krajach w liczbach absolutnych nawet
spadio.

Owadze badan prowadzonych w uniwersytetach méwi tez popyt na nie innych sektoréw
gospodarki, gtéwnie sektora biznesu. Poniewaz badania prowadzone w przemysle skupiajg
sie coraz czeSciej na rozwigzywaniu konkretnych krétkoterminowych problemdw, duze fir-
my, ktére przedtem prowadzity badania podstawowe w swoich wiasnych laboratoriach,
obecnie dazg do ,wypchniecia” dtuzej trwajgcych badan do uniwersytetow. Z tego samego
powodu coraz atrakcyjniejsze stajg sie wspdine badania prowadzone przez przemyst i uczel-
nie. Obecnie transfer wiedzy jest uwazany za wazng i uprawomocniong funkcje uczelni,
oprécz bardziej tradycyjnych funkcji, tj. tworzenia wiedzy (badania naukowe) oraz jej prze-
kazywania (ksztalcenie).

Na skutek tych trendow wielu naukowcoéw uniwersyteckich stwierdza, iz oczekuje sie od
nich, ze bedg nadal podejmowac badania podstawowe na Swiatowym poziomie, ale takze
tematy majace znaczenie spoteczne i gospodarcze. Takie wyzwanie stymuluje wigkszo$¢
sposréd nich, cho¢ z pewnoScig nie wszystkich. Pozostaje jednak faktem, ze nie wszedzie
stwarza si¢ dla nich dostateczne zachety do angazowania si¢ w dziatalno$¢ zwigzang z tran-
sferem wiedzy.
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Rzady zwrdcity wiekszg uwage na tendencje i problemy wystepujace w badaniach
w naukach Scistych i inzynierii niz w naukach humanistycznych i spotecznych. Wiadomo
jednak, ze nauki humanistyczne i spoleczne sg poddawane takim samym presjom, dlatego
uwagi przedstawione powyzej odnosza sie tak samo do nich, z tg wszakze roznicg, ze ich
partnerem sg raczej ministerstwa odpowiedzialne za polityke krajowsg.

Finansowanie badan uniwersyteckich przez rzady

Stagnacja, a w niektorych przypadkach redukcja pomocy rzadowej dla badan prowadzo-
nych w uniwersytetach wiasciwie we wszystkich krajach OECD jest z pewnoscig czynni-
kiem, ktdry, przynajmniej na krotkg mete, doprowadzit do zmiany ksztaltu badan uniwer-
syteckich. Jest to tylko element szerszego zjawiska, jakim byt spadek finansowania prac
B+R w latach dziewiecdziesigtych. W wielu krajach badaniom prowadzonym w uniwersy-
tetach powodzito sie znacznie lepiej niz pozostalym, a mimo to perspektywa dalszego za-
stoju czy spadku spedzala sen z powiek uczelniom, nawet tym znajdujgcym sie w najlepszej
sytuacji. Wiele z nich, aby zwiekszy¢ efektywnos$é, zajeto sie ustalaniem priorytetéw iwyeli-
minowato mniej produktywne kierunki badan lub potgczyto odrebne komorki badawcze. Ta-
kie nowe spojrzenie i reorganizacja sg z pewnoscig zdrowe, wrecz konieczne dla utrzymania
zywotnos$ci badan uczelnianych, ale przeprowadzane w sytuacji kryzysowej moga prowa-
dzi¢ do nieoczekiwanych, diugofalowych negatywnych konsekwencji. W kilku krajach OECD
redukcja pomocy rzadowej i perspektywy kolejnych cie¢ stanowiag prawdziwy dramat za-
réwno dla pojedynczych uczelni, jak i dla catych systeméw szkolnictwa.

Rzady powinny zdawac¢ sobie sprawe, ze badania podstawowe stanowig zaséb wiedzy,
ktéra musi by¢ wcigz uzupelniana, by zapewni¢ staly potok wdrozen. Niedostateczna liczba
grantow badawczych oznacza, ze mtodzi naukowcy majg opOzniony start u progu kariery.
Mimo ze kraje te inwestujg powazne sumy w edukacje, jednoczesnie narazajg na szwank
optacalnos¢ tych inwestycji poprzez niedostateczng pomoc dla badan.

Uniwersytety stoja ponadto w obliczu zmian w charakterze finansowania rzgdowego.
W wielu krajach powazna czes¢ pomocy rzadowej jest przydzielana na zasadach kontraktow
i celowosci, uzaleznionych od widocznych lub dajgcych sie zmierzy¢ wynikéw krétkotermi-
nowych. Wyrazna jest tendencja do ograniczania podstawowego finansowania badan
(,pierwszego strumienia”) na rzecz ,drugiego strumienia”. Polityka ta moze odpowiadac
funkcjom transferu wiedzy pelnionym przez uniwersytety tam, gdzie ,drugi strumieni” byt
tradycyjnie nieduzy (wynosit 10% lub mniej catosci pomocy rzadowej). Sytuacja, w ktorej
tego typu finansowanie stanowi powazng cze$¢ ogbélnego wsparcia rzagdowego moze stwa-
rza¢ problemy, poniewaz tworcze badania sg czesto procesem dtugofalowym, wymagaja-
cym stabilnych $rodkéw. Nadmierny nacisk na wsparcie typu kontraktowego moze pro-
wadzi¢ uczelnie, niepewne dalszego finansowania, do preferowania krétkoterminowych
projektow badawczych.

Kolejnym czynnikiem stabilizacji (lub w niektérych przypadkach jej braku) sa sposoby
przydzielania przez rzady podstawowych $Srodkow na badania. Czesto Srodki ogélem sg
przyznawane na podstawie liczby studentéw lub absolwentéw, a $rodki na badania stano-
wig konkretng ich czes¢. Uzaleznianie $rodkéw na badania od liczby studentéw moze mieé
powazne negatywne skutki dtugoterminowe w sytuacji gdy, jak przewidujg niektdrzy, ogél-
na liczba studentow bedzie spada¢ wskutek trendéw demograficznych. W krétszej perspek-
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tywie moze to prowadzi¢ do wahan zwigzanych w corocznymi zmianami w liczbach przyj-
mowanych studentow.

Polityka rzadéw zmierzajgca do bardziej bezposredniego powigzania badan uczelnianych
z innymi sektorami gospodarki i wymagania, by finansowanie ze zrddet publicznych chociaz
czeSciowo uzaleznia¢ od osiggnie¢, odpowiada znaczeniu badan prowadzonych w uniwer-
sytetach w gospodarce opartej na wiedzy. Doprowadzona do skrajno$ci moze jednak im za-
szkodzi¢, zmuszajac uczelnie, by koncentrowaly sie na badaniach krétkoterminowych, ktére
mozna prowadzi¢ w innego typu instytucjach. Taki stan rzeczy moze okaza¢ sie szkodliwy
dla tradycyjnej misji uniwersytetdw, polegajacej na realizowaniu dtugofalowych badan in-
spirowanych przez czystg ciekawos¢ poznawczg oraz na przekazywaniu wiedzy nowym po-
koleniom studentéw.

Kontrakty i partnerstwo z przemystem

Rzady zachecajg uniwersytety do poszukiwania Srodkéw na badania w przemysle, np.
poprzez czesciowe uzaleznienie pomocy od nawigzania partnerstwa badawczego z przed-
siebiorstwami. Pomoc przemyslu - czy to w formie kontraktéw, czy partnerstwa badawcze-
go - jest mile widzianym i czesto potrzebnym uzupetnieniem pozostajgcych na nie-
zmiennym poziomie Srodkéw rzadowych. Co wiecej, sprzyja ona integrowaniu sie uczelni
z gospodarka opartg na wiedzy.

Dzieki kontraktom i partnerstwu z przemystem niektore uniwersytety stopniowo prze-
ksztalcajg sie w czeSciowo samofinansujgce sie osrodki przynoszace zyski. Ta tendencja
prawdopodobnie rozszerzy sie, chociaz nie bedzie dominowata. Wyrazane w przesztosci
obawy o prawa do wiasnosci intelektualnej bedacej wynikiem wspotpracy z przemystem lub
0 ograniczenia publikowania w ogoélnie dostepnej literaturze wynikdw majacych znaczenie
komercyjne, zostaly juz zazegnane, ku zadowoleniu obu stron. Powazniejszym problemem
jest to, ze nie wszystkie typy uczelni ani nie wszystkie dyscypliny moga prosperowa¢ w ten
sposob. Droga ta stoi otworem przed kierunkami medycznymi i inzynieryjnymi, nauki $ciste
sg w trudniejszej sytuacji, a wiekszosci nauk spotecznych i humanistycznych w ogéle nie
ma takich mozliwos$ci.

Partnerstwo z przemystem moze przynosi¢ znaczne korzysci badaniom prowadzonym w
uniwersytetach. Uczelnie mogg jednak pozyska¢ z prywatnego przemystu lub innych zrodet
pozarzadowych ograniczone $rodki finansowe. Finansowanie przez przemyst moze uzupel-
nia¢ srodki rzadowe, ale nie moze ich zastgpi¢. Uczelnie na pewno moga wnosi¢ pewien
bezposredni wkitad w gospodarke narodowa, ale - jesli majg prowadzi¢ badania podstawo-
we, od ktorych zalezy dtugofalowa zywotno$¢ gospodarki opartej na wiedzy - muszg otrzy-
mywac znaczgce Srodki nie zwigzane z konkretnymi krdtkoterminowymi celami.

Poniewaz rzady wymagajg Scislejszych powigzan badan prowadzonych w uczelniach
z przemystem, wystepuje silna tendencja do zmniejszania udziatu badan inspirowanych
jedynie ciekawoscig. Jednoczesnie duze zespoly przemystowe wycofujg sie z badan podsta-
wowych liczac na to, ze uczelnie dostarczg im potrzebnej wiedzy, a mate i Srednie przed-
siebiorstwa, z wyjagtkiem tych nielicznych nastawionych proinnowacyjnie, na ogot nie
realizujg badan naukowych. Jak powinno sie w tych warunkach definiowa¢ zwigzki mie-
dzy uniwersytetami a przemystem? Jakie role powinny odgrywac laboratoria uczelniane
1rzadowe?



Badania uniwersyteckie w okresie przejSciowym 25

Koncentracja badan uniwersyteckich

Ograniczenia finansowe zwigzane sg z widoczng w wielu krajach tendencjg do koncen-
trowania dziatalnosci badawczej w mniejszej liczbie uniwersytetdw oraz do jej specjalizacji.
Polityke te thumaczy dazenie do doskonatosci w sytuacji zwiekszajgcej sie konkurencyjnosci
i rosngcych kosztow badan. Naukowcy coraz czesciej muszg korzysta¢ z urzadzen badaw-
czych, ktére bylyby niedostepne dla pojedynczej uczelni, a w niektérych przypadkach dla
pojedynczego kraju.

Tendencja do koncentracji i specjalizacji badan wydaje sie by¢ z wielu powoddéw sa-
moograniczajgca. W wiekszos$ci krajow trzeba utrzymywac dziatalno$¢ badawczg w pewne;
liczbie uczelni, aby zaspokaja¢ potrzeby lokalnej spotecznos$ci i przemystu. Takze ksztal-
cenie kreatywnych kadr naukowych wymaga aktywnego $rodowiska badawczego. Rozwoj
technologii informacji utatwia zaktadanie ,szkét badawczych” bez muréw i wspoétprace od-
dalonych zespotow badawczych. Czynniki te dziatajg raczej na rzecz rozproszenia badan.

W tym kontekScie gtownym problemem staje sie koncentracja i selektywno$¢ badan
w ramach poszczeg6lnych uczelni. Tutaj trzeba bedzie dokonywaé wyboréw dyscyplin,
w ktdrych powinno sie zachowac i wspiera¢ potencjat badawczy, inwestowa¢ w sprzet
orazw ktdrych mozna sie stara¢ o Scislejsze powigzanie badan z dydaktyka.

Réwnowaga miedzy badaniami a pozostatymi funkcjami uniwersytetu

Nawet w czasach, gdy w wiekszosci krajow OECD rzgdowe finansowanie badan w sekto-
rze uniwersyteckim bylo wystarczajace, i tak wiekszo$¢ badan koncentrowata sie w stosun-
kowo niewielkiej liczbie uczelni. Podstawowym zadaniem szkot, ktére prowadzity malo
badan lub nie prowadzilty ich wcale, byta i jest dydaktyka. Mimo ze obecnie uznaje sie, iz
uniwersytety, poprzez swoje badania i transfer wiedzy, wnoszg istotny wklad w gospodarke
opartg na wiedzy, jest catkiem prawdopodobne, ze wiekszo$¢ obywateli wyzej ceni ich dzia-
talno$¢ edukacyjna. Biorac pod uwage niemal pewng stato$¢ tendencji ku globalizacji gos-
podarki, z jej wiekszymi mozliwo$ciami wspdtpracy i konkurencji, nadal wysoko bedzie sie
ceni¢ role uniwersytetéw polegajacg na przygotowywaniu nie tylko przysztych naukowcow,
ale takze kadr do zawodow nie majgcych zwigzku z nauka.

Obecna tendencja do koncentracji badan w mniejszej liczbie uczelni, idaca w parze
z rosngcg rolg dydaktyki, tworzy wyrazne napiecia. Sg one szczego6lnie widoczne w krajach,
w ktérych nastgpit istotny wzrost liczby studentéw. Rosngce populacje studentéw oraz
wieksze zapotrzebowanie na ksztalcenie ustawiczne i zmiane kwalifikacji zwiekszajg ob-
cigzenie dydaktyczne. Nie rosngce, a czasem malejgce $rodki i etaty beda przede wszystkim
kierowane do ksztalcenia, jezeli nie zostanie wyraznie powiedziane, ze majg inne przezna-
czenie. Problem réwnowagi miedzy badaniami a ksztatceniem staje si¢ coraz wazniejszy dla
nauczycieli i administratoréw uczelni, a takze dla decydentow.

Dzigki tworczemu wykorzystaniu technologii informacji studenci i nauczyciele juz teraz
majg dostep do zbioréw bibliotecznych na catym S$wiecie oraz do wyktadéw najwybitniej-
szych specjalistéw. Przewiduje si¢ dalszy rozw6j tych mozliwosci. Wyréwnanie warunkéw
studiowania w kampusie i poza nim da studentom wieksza niezalezno$¢ oraz mozliwos$¢
nauki w réznych osrodkach akademickich.
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Uniwersytety majg swoistg pozycje umozliwiajgcg prowadzenie diugofalowych badan
podstawowych. Jednak by¢é moze ich jeszcze bardziej swoista misjg jest ksztatcenie odpo-
wiadajace potrzebom XXI wieku. Polityka i rzadéw, i samych uczelni powinna zatem zmie-
rza¢ do zachowania odpowiedniej rownowagi miedzy dydaktykg a badaniami oraz transfe-
rem wiedzy. Nalezy dazy¢ do tego, by wszystkie funkcje uniwersytetu wzajemnie sie wspie-
raly iwzmacnialy.

Status badaczy akademickich

Status badaczy akademickich powinien odpowiada¢ rolom, ktérych petnienie jest od
nich wymagane we wspolczesnym uniwersytecie. Ksztatcenie i opieka nad pracg doktoran-
tdw od dawna byly uwazane za wazne zadania, ale do niedawna gtéwnym kryterium w de-
cyzjach o wysoko$ci pensji i awansie pozostawal udziat w badaniach podstawowych
oceniany na podstawie liczby publikacji. Sytuacja ta zaczyna sie zmienia¢ i w niektorych
krajach uwzglednia sie tez jakos¢ ksztatcenia. Dodatkowe komplikacje w systemie nagra-
dzania wprowadza nadawanie rosngcego znaczenia funkcji transferu wiedzy.

W wiekszos$ci, cho¢ na pewno nie we wszystkich krajach OECD system wynagradzania
i awansowania badaczy akademickich jest regulowany centralnie, przy czym pojedyncze
uczelnie majg pewng swobode w jego stosowaniu. Rzady i administracja uczelni muszg
rozwazy¢, do jakiego stopnia istniejgce sztywne przepisy dotyczace wynagrodzen hamujg
kreatywnos¢ badaczy, ograniczajgc tym samym ich wktad w gospodarke opartg na wiedzy.

Wiekszos$¢ procedur wynagradzania badaczy akademickich opiera sie na przebrzmiatym
juz zatozeniu, ze sg oni zatrudniani na dtugi okres. Jednak rosngce znaczenie pomocy finan-
sowej zorientowanej na misje i kontrakty zmienito proporcje miedzy liczbg badaczy zatrud-
nionych na krétkie kontrakty a tymi zatrudnionymi na state. Procedury wspierajgce mo-
bilnos¢ miodej kadry miedzy uczelniami oraz miedzy sektorem akademickim a przemystem
sg uwazane za niezwykle istotne dla zachowania zywotnosci systemu. Jesli jednak - tak jak
sie to dzieje teraz w wielu krajach OECD - znaczna wiekszos¢ badaczy uniwersyteckich jest
zatrudniona na krotkotrwate kontrakty, taka sytuacja moze sta¢ sie powodem braku stabili-
zacji zawodowej i instytucjonalnej, a w dalszej perspektywie zaszkodzi¢ naukowej kreatyw-
nosci. Pracownicy kontraktowi muszg poswieca¢ sporo czasu na szukanie kolejnego za-
trudnienia, publikowanie lub rozgladanie sie za nowym kontraktem, tak ze mato go zostaje
na dtugoterminowe badania.

Ostatnim aspektem sg warunki zachecajace lub zniechecajgce badaczy do przedsiebior-
czosci, w tym do zaktadania wiasnych firm. Przedsiebiorczo$¢ zostata wyraznie zdefinio-
wana jako gléwne narzedzie innowacji technologicznych oraz jeden z wazniejszych
mechanizméw transferu wiedzy z uniwersytetow do sektora bhiznesu. Mimo to ma ona bar-
dzo ograniczony zakres w krajach OECD. Oczywiscie przedsiebiorczo$¢ jest uzalezniona od
bardziej ogdinych uwarunkowan, takich jak dostepnos$¢ kapitatu wysokiego ryzyka, a takze
od sprzyjajgcego klimatu (m.in. aktywnych parkéw nauki). Ale wplyw na nig wywierajg
réwniez zarzadzenia mogace utatwia¢ podejmowanie ryzyka przedsiebiorczosci, np. udziela-
nie zgody na czasowe oderwanie od pracy akademickiej i, w razie konieczno$ci, powrot do
niej po kilku latach. Takie rozwigzania bylyby szczegdlnie przydatne w krajach, w ktérych
mobilno$¢ miedzysektorowa i podejmowanie ryzyka nie sg norma.
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Ksztatcenie i zatrudnianie naukowcéw

Jednym z powazniejszych wyzwan stojacych przed uniwersytetami jest wyksztalcenie
nowych pokolen naukowcow, ktérzy byliby bardziej elastyczni, przedsiebiorczy, lepiej przy-
gotowani do prowadzenia badan interdyscyplinarnych i wspotpracy w srodowisku miedzy-
narodowym. Oczywiscie inicjatywa odpowiedniego modyfikowania i rozszerzania istnieja-
cych programodw ksztalcenia, polityk i praktyk edukacyjnych musi wyj$¢ od samych uniwer-
sytetéw. Ale rowniez rzady maja w tym zakresie wazng role do spetnienia. Tam, gdzie uni-
wersyteckie programy ksztalcenia i polityki edukacyjnej sg okreslane przez wtadze central-
ne, rzady moga zadac¢ sobie pytanie, czy regulacje zmierzajgce do osiggniecia pewnej jedno-
litoSci wszystkich uczelni sg zgodne z celem zapewnienia optymalnych warunkéw
ksztalcenia dla miodych twérczych naukowcow.

Trzeba takze bra¢ pod uwage fakt, ze niektore kraje stoja w obliczu potencjalnego
przysztego niedoboru badaczy, w tym réwniez badaczy uniwersyteckich. Pokolenie wyzu
demograficznego w ciggu najblizszych 10 lat przejdzie na emeryture. Jednoczes$nie mio-
dziez ,ucieka” od nauk Scistych na inne rodzaje studiow. Ta sytuacja, chociaz nie wystepuje
we wszystkich krajach i nie dotyczy w takim samym stopniu wszystkich dyscyplin, powinna
sta¢ sie jednak tematem rozwazah rzgdéw. Potrzebne sg bowiem odpowiednie $rodki, by
rozbudzi¢ w miodych ludziach motywacje do pracy w tej sferze.

Problemy zatrudnienia majgce zwigzek z gtebokimi zmianami zachodzacymi w syste-
mach ekonomicznych sg obecnie dominujgce. Jest oczywiste, Ze majg one wplyw na sys-
tem uniwersytecki, ktérego najwazniejsza rolg jest wyposazenie miodych ludzi w umiejet-
nos$¢ zarabiania na zycie. W kwestii przygotowania do prac w naukach Scistych sytuacja jest
niejednoznaczna. Z jednej strony, wyrazny jest brak zainteresowania tymi naukami, z dru-
giej za$ miodzi ludzie, chcgc wkracza¢ w zycie zawodowe jak najp6zniej lub z jak najwieksza
liczba atutow, przedtuzajg czasami maksymalnie swoje studia do doktoratu i jeszcze dalej.
Mimo to miodzi doktorzy maja trudnosci ze znalezieniem pracy. System uniwersytecki nie
moze juz ich przetrzymywac ze wzgledu na ograniczenia budzetowe, afirmy przybierajg wo-
bec nich postawe pelng wahania. Na skutek tego w Stanach Zjednoczonych i w krajach Unii
Europejskiej istnieje populacja wysoko wykwalifikowanych badaczy z doktoratami, prze-
mieszczajgcych sie z jednego laboratorium do drugiego w poszukiwaniu statego zatrudnie-
nia. Studia podoktoranckie sg bez watpienia cenne, jednak, kiedy trwajg za diugo, przy-
noszg niepozadane skutki. Jest to jeden z problemdw stojacych przed osobami odpowie-
dzialnymi za badania.

Ksztalcenie w zakresie nauk Scistych dla niespecjalistow

Chociaz miodzi ludzie w niektorych krajach i dyscyplinach odwracajg sie od nauki jako
drogi kariery zawodowej, istniejg dowody na to, ze w krajach OECD nauki Sciste itechnolo-
gia cieszg sie niestabngcym zainteresowaniem spoteczenstwa. Przyczyny tego sg dwojakie,
pierwszg jest po prostu zainteresowanie ich przedmiotem, drugg - uznanie, ze pewien po-
ziom znajomosci nauk Scistych jest konieczny dla zrozumienia ztozonos$ci wspolczesnego
Swiata. Szczegolnie miodziez zdaje sobie sprawe z tego, ze w gospodarce opartej na wiedzy
znajomo$¢ ta ma istotne znaczenie w wielu zawodach nie zwigzanych z naukg. System
szkolnictwa akademickiego stoi zatem w obliczu koniecznosSci zapewnienia mozliwosci
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ksztalcenia w zakresie nauk Scistych rzeszom niespecjalistow o szerokich zainteresowa-
niach i aspiracjach zawodowych.

Uniwersytety moga réwniez zainteresowac sie ksztatceniem w zakresie nauk $cistych na
poziomie szkoty Sredniej oraz podja¢ odpowiedzialnos¢ za to ksztalcenie, jako ze jednag
z przyczyn ucieczki miodych ludzi od tych nauk upatruje sie wiasnie w jakosci ksztalcenia
na tym szczeblu. Co wiecej, istniejg dowody na to, ze rozumienie nauk Scistych i stosunek
do nich dorostych sg bezpos$rednio i pozytywnie skorelowane z liczbg godzin lekcyjnych
poswiecanych na nie w szkotach Srednich i ponadsrednich. Uczelnie, a takze indywidualni
badacze, mogg zatem uzna¢, ze w ich interesie lezy proba wywarcia wplywu na szkolne
programy nauczania po to, by utrzymac (jezeli nie zwiekszy¢€) liczbe mitodych ludzi aspirujg-
cych do kariery naukowej i zapewni¢ pozytywny stosunek spoteczefnstwa do nauki.

Uczelnie mogg stosunkowo tatwo zadba¢ o odpowiedni poziom ksztalcenia niespecja-
listbw. Trudniej bedzie doprowadzi¢ do tego w szkotach S$rednich. Nawet w krajach,
w ktorych szkolnictwo nie jest wyodrebnionym sektorem, inne wladze sg odpowiedzialne za
szkoly $rednie, a inne za wyzsze. Rzady mogag pomdc w utatwieniu kontaktéw miedzy odpo-
wiednimi wladzami i pojedynczymi szkotami, a takze konkretnymi uniwersytetami a syste-
mem szkolnictwa $redniego.

Zarzadzanie uniwersytetami: ku wiekszej autonomii

Wiele omowionych wczesniej tendencji sugeruje koniecznos¢ rozszerzenia autonomii
uniwersytetow, zwtaszcza w krajach, w ktorych istnieje centralna kontrola nad systemem
szkolnictwa wyzszego. Autonomia, obejmujgca réwniez odpowiedzialno$¢ za podejmowane
decyzje, ma istotne znaczenie, jesli uniwersytety majg wchodzi¢ w korzystne dla obu stron
uktady partnerskie z przemystem i angazowac sie w inne formy transferu wiedzy. Moze tez
utatwi¢ wprowadzenie potrzebnych innowacji do ksztaicenia na wszystkich poziomach.
W krajach, w ktérych norma jest centralizacja i silna kontrola, konieczne beda fundamental-
ne zmiany umozliwiajgce uniwersytetom zyskanie kontroli nad podejmowaniem decyzji ko-
niecznych do efektywnego funkcjonowania w zmieniajacych sie warunkach.

Jednoczes$nie uniwersytety powinny udowodni¢, ze zamierzajg zrobi¢ dobry uzytek
z wigkszej autonomii poprzez zwiekszenie wewnetrznej elastycznosci i odpowiednie przy-
stosowanie struktur organizacyjnych. Wiele z nich bowiem, jezeli nie wiekszo$¢, ma sto-
sunkowo sztywng organizacje, opierajgcg sie na podziale na tradycyjne dyscypliny, co cze-
sto utrudnia badania interdyscyplinarne, wyfanianie sie nowych dziedzin nauki oraz nawig-
zanie efektywnej wspolipracy w badawczymi organizacjami przemystu, ktérych struktura nie
jest oparta na dyscyplinach. Powolywanie o$rodkéw utrzymywanych przez rzad, takich jak
,centra doskonatosci” i spotdzielcze centra B+R, stanowi pozyteczny i skuteczny srodek sty-
mulowania tych zmian. Jednak liczba takich placéwek bedzie musiata zosta¢ ograniczona.

Ewaluacja i oczekiwania spoteczne wobec badan uniwersyteckich

Gtownym czynnikiem przeksztatcania i restrukturyzacji badan uniwersyteckich byto
uznanie przez rzady, a takze przez spoteczefistwo, ze uniwersytety mogg wnosi¢ wktad
w gospodarke opartg na wiedzy. Pocigga to za sobg konkretne oczekiwania pod ich adre-
sem; w rezultacie w wielu krajach pojawita sie tendencja, by wyniki badan prowadzonych w
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uniwersytetach poddawaé ocenie. Jednym z motywow oceny jest che¢ racjonalnego ustale-
nia priorytetow po to, by jak najefektywniej wydawa¢ malejace Srodki finansowe, ale nie-
watpliwie jest to takze wynik przeSwiadczenia, ze uniwersytety - tak jak wszystkie inne in-
stytucje finansowane ze zrédet publicznych - muszg rozlicza¢ sie z tego, jak wykorzystujg
przyznane Srodki.

Same uniwersytety czesto oceniajg swojg dziatalno$¢ badawczg po to, by udowodni¢, ze
odpowiedzialnie gospodarujg publicznymi $rodkami. Ten sam cel przy$wieca tez agendom
rzadowym. Od dawna do oceny stosuje sie takie miary jak liczba publikacji czy cytowac.
Jednak obecnie podejmuje sie préby oceny szerszych, bardziej dlugoterminowych efektéw,
takich jak wktad badan w innowacje technologiczne czy ksztatcenie studentéw. Sg one bar-
dziej zrozumiale i znaczace dla opinii publicznej.

Z oceng wynikow badan uniwersyteckich wigze sie pewne ryzyko. Prawidlowo skonstru-
owana, przeprowadzona i zinterpretowana ocena moze by¢ cenna zaréwno dla uniwersy-
tetdw, jak i dla rzgdow. Poniewaz badania w Srodowisku uniwersyteckim powinny by¢
Scisle zwigzane z dydaktykg i transferem wiedzy, ewaluacja powinna uwzglednia¢ tez wplyw
funkcji badawczej uczelni na dwie pozostate, nie mniej wazne funkcje.

Poza sprawa formalnej oceny, zakres zaspokojenia przez uniwersytety oczekiwan
spotecznych zalezy w duzym stopniu od tego, w jakim stopniu te oczekiwania sg realistycz-
ne. Na przyktad sg podstawy, by twierdzi¢, ze badania podstawowe mogg prowadzi¢ do wy-
miernych diugofalowych korzysSci. Istnieje jednak ryzyko, ze je$li argumentem tym zbyt
czesto szermuje sie po to, by uzyska¢ zwiekszone $rodki od rzadu, rzady i spoteczenstwa
moga czu¢ sie rozczarowane, jeSli nie beda widzialy wyraznych korzysci. Niebezpieczna
moze tez by¢ tendencja rzadéw do finansowania tylko badan krétkoterminowych z oczywis-
tym potencjalem komercyjnym, ze szkodg dla diugofalowych badan podstawowych, ktére
powinny stanowi¢ fundament we wszystkich krajowych badaniach uniwersyteckich.

Chociaz wzmozone oczekiwania spoleczne niosg ze sobg koniecznos¢ rozliczania sie
i ryzyko, ze te oczekiwania wzrosng niepomiernie, to docenianie warto$ci badan uniwersy-
teckich przez spoleczefnstwo daje uczelniom szanse na wywarcie wplywu nie tylko na
wlasng przyszita ewolucje, ale takze na przyszly obraz spoteczenstwa.

Badania uniwersyteckie w XXI wieku

Zwigkszone oczekiwania stawiajg uniwersytety wobec powaznych wyzwan, odpowie-
dzialnosci i mozliwos$ci. Nie wiadomo, czy uczelnie, rzady i spoleczeristwo wyjda naprzeciw
tym wyzwaniom oraz wykorzystajg nowe mozliwosci.

OczywiScie nieznany jest jeszcze charakter i struktura uniwersytetow w roku 2010 czy
2020, ale analiza obecnych tendencji umozliwia przedstawienie takiej wizji. Poniewaz
w wiekszos$ci krajow OECD pomoc rzadéw dla badan uniwersyteckich bedzie nadal ograni-
czona, prawdopodobnie utrzyma sie tendencja do koncentracji i specjalizacji badan. Coraz
silniejsza bedzie konkurencja miedzy uczelniami i zjawisko to nabierze charakteru miedzy-
narodowego.

Obecnie konkurencja dotyczy gtéwnie srodkdw finansowych i w przypadku meganauki
wystepuje na skale Swiatowg. W walke te zaangazowat sie tez system szkolnictwa. Na po-
ziomie krajowym rywalizacja miedzy uczelniami przybiera rézne formy, w zaleznosci od ich
statusu. Tam gdzie szkoly sg finansowane gtdéwnie ze Srodkéw publicznych, szkoly prywat-
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ne mogg konkurowa¢ w pewnych niszach, takich jak ksztalcenie specjalistyczne czy usta-
wiczne. Wejscie zasad rynkowych do sektora szkolnictwa wyzszego ma konsekwencje,
ktore nie sg jeszcze dobrze rozpoznane, zwlaszcza w dziedzinie badan.

Proces ten juz jest bolesny dla instytucji zmuszonych do redukowania czy eliminowania
pewnych linii badan i oczywiscie dla samych badaczy. Poniewaz wszystko wskazuje na to,
ze bedzie on trwaly, trudnosci niektérych uczelni i naukowcoéw nie znikng. Rzady i uniwer-
sytety powinny wiec podejmowac przedsiewziecia zmierzajgce do maksymalnego zmniej-
szenia trudno$ci wywotanych tymi zmianami oraz do zapewnienia, ze talenty naukowcow
zatrudnianych w sektorach pozauniwersyteckich nie zostang zmarnowane. Nalezy bardzo
silnie popiera¢ mobilno$¢ pracownikow akademickich. W tych niewielu krajach, w ktérych
spadek finansowania badan uniwersyteckich doszedt do punktu krytycznego, szczeg6ing
uwage nalezy zwrdci¢ na zachowanie ,trzonu doskonatosci”, by mie¢ pdzniej na czym bu-
dowac.

Koncentracja potencjatu badawczego wraz z wewnetrzng dynamikg rosnacej liczby dy-
scyplin naukowych zrodzily wieksze zapotrzebowanie na wielki sprzet, ktéry moze by¢
dostepny jedynie w krajowych, a czasami miedzynarodowych osrodkach. Ta tendencja, po-
legajgca m.in. na wspdlnym ponoszeniu kosztéw, z pewnoscig sie utrzyma i w pewnym
stopniu odcigzy uczelnie.

Efektem koncentracji i selektywno$ci badan moze by¢ skuteczniejszy i wydajniejszy sys-
tem. Takze tendencje, na ktore rzady krajowe nie majg zadnego wplywu, wskazujg, ze bada-
nia uniwersyteckie majg przed sobg dobrg przysztosé, bez wzgledu na to, jaka bedzie
struktura pojedynczych instytucji. Juz teraz wykorzystuje sie technologie informacji do
lgczenia zespotow badaczy z rdznych uniwersytetow, powstajg uniwersytety wirtualne, o za-
siegu przekraczajacym granice panstwowe. Technologie te mogg tez poméc w dostepie do
odleglych urzadzen badawczych. Badania i dydaktyka gtéwnych uniwersytetéw krajowych
stang sie za ich posrednictwem zasobami dostepnymi dla pozostatych uczelni z krajowego
systemu oraz w pewnym stopniu dla szkét srednich. Tendencje te z calg pewnoscig beda
sie utrzymywaly, co nie znaczy, ze nie beda przysparzaly klopotow. Na podstawie dotych-
czasowych doswiadczen jest niemal pewne, ze wystgpig jeszcze nieprzewidziane konsek-
wencje, zaréwno pozytywne jak i negatywne. Rzady muszg podejmowaé proby nadzorowa-
nia catego tego procesu, tak by przewidzie¢ i w miare mozliwosci wyeliminowac lub przy-
najmniej ztagodzi¢ jego negatywne skutki. W miare jak technologie informacji bedg szerzej
wykorzystywane do tgczenia akademickich i guasf-akademickich zespotéw badawczych, po-
jecie krajowego systemu badan uniwersyteckich bedzie sie coraz bardziej zacierato. Skut-
kiem tego bedg nowe wyzwania stojgce przed rzgdami i uczelniami. Pozytywna strong moze
by¢ to, ze wiezi miedzy uczelniami stang sie naprawde globalne, a ich wktad w rozwdj nauki
bedzie istotny nie tylko na poziomie krajowym, ale takze miedzynarodowym.

Wydaje sie, ze ograniczenia przysztego zakresu badan uniwersyteckich beda raczej spo-
wodowane brakiem ludzi, a nie pieniedzy. Najwazniejszym chyba zadaniem jest zadbanie,
zeby prace naukowa w uniwersytetach i pokrewnych instytucjach wybierato dostatecznie
duzo dobrze wyksztatconych, twdrczych i elastycznych absolwentow. Trzeba takze postarac
sie 0 to, zeby instytucje te mogly mozliwie jak najpeiniej wykorzystaé ich talenty. W prze-
ciwnym razie moze sie okaza¢, ze przedstawione tu pozytywne trendy nie utrzymajg sie.
Rozwigzanie tego zlozonego problemu bedzie wymagato wspdlnego wysitku i dobrej woli
rzgdow, uniwersytetow, szkot podstawowych i Srednich, a takze catego spoteczenstwa.
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Aleksander von Humboldt postrzegal uniwersytet jako instytucje, w ktérej diugotermi-
nowe badania mozna powigzac z twérczym ksztalceniem z korzyscig dla spoteczerstwa. Wi-
zja ta urzeczywistnita sie w ciggu ostatniego potwiecza w wiekszosci krajow OECD.
Spoteczenstwo, ktére tradycyjnie cenito uniwersytety za ich funkcje dydaktyczng i wkiad
w kulture, obecnie docenia ich role w gospodarce opartej na wiedzy. Rzady zatem niewat-
pliwie podejma jakie$ kroki, by utrzymaé na pewnym poziomie potencjat uniwersyteckich
systemow badawczych. Gtownym wyzwaniem w krdtszej perspektywie czasowej jest troska
o0 zachowanie roli uniwersytetow jako producentéw wiedzy i nieposwiecenie tej roli na rzecz
krotkoterminowych komercyjnych zyskéw oraz wzajemne wzmacnianie sie produkcji, trans-
misji i transferu wiedzy.

Wyzwaniem na diuzszg mete jest umozliwienie uniwersytetom takiego przystosowywa-
nia sie do nowej sytuacji, by ich trzy funkcje nadal przynosity korzysci na szczeblu lokal-
nym, krajowym i globalnym. OdpowiedZ na te wyzwania bedzie wymagala potgczonych
wysitkow uniwersytetow, rzadu, przemystu i spoteczenstwa, poniewaz wszystkie te strony
sg zainteresowane zywotnos$cig badan uniwersyteckich.

Przektad z angielskiego Magdalena Banaszkiewicz

Julita Jabtecka Wybrane problemy
mobilnosci pracownikow naukowych
- mobilnos¢ miedzynarodowa
| miedzysektorowa, Kkariery
oraz rekrutacja kadry naukowej*

W artykule dokonano przegladu problematyki mobilnosci kadry naukowej, poruszanej
w literaturze zachodniej. Pierwsza cze$¢ opracowania poswiecona jest podstawowym
kwestiom terminologicznym, rodzajom mobilnosci i zakresowi tego pojecia. W nastepnych
czesciach przedstawiono zagadnienia zwigzane z réznymi formami mobilnoSci:

* Niniejsze opracowanie zostato oparte na literaturze dostepnej w kraju
oraz uzyskanej w Science Policy Research Unit, University of Brighton (Wielka Brytania)
oraz w Institute for Employment Studies (Brighton). Wykorzystano w nim takze wywiady
przeprowadzone podczas pobytu studialnego w maju 1997 r.. z Richardem Pearsonem,
dyrektorem Institute of Employment Studies oraz z Tomem Whistonem z Science Policy
Research Unit, University of Brighton.
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znaczenie mobilnosci miedzynarodowej, bariery jej rozwoju i polityke stymulowania,
problemy zwigzane z mobilno$cig pracownikéw naukowych miedzy sektorami
badawczo-rozwojowymi, kwestie uwarunkowan mobilnosci pionowej - karier w nauce,
awreszcie specyficzne problemy mobilnoSci poziomej i pionowej w sektorze szkolnictwa
wyzszego.

Wiosng 1997 r. w Centrum Badan Polityki Naukowej i Szkolnictwa Wyzszego Uniwersytetu
Warszawskiego podjeto prace nad ekspertyza na temat mobilnoSci pracownikdéw nauko-
wych w Polsce. W ramach tych prac przygotowana zostata analiza literatury zajmujgcej sie
problematyka mobilnoSci na Swiecie. Niniejszy material opiera si¢ cze$ciowo na tym
wlasnie opracowaniu.

Uwagi terminologiczne, rodzaje mobilnosci

Omawiajgc problemy terminologiczne i zakres pojecia mohilnoSci kadry naukowej war-
to zauwazy¢, ze problematyka tg zajmuja sie specjalisci z dziedziny socjologii i studiow poli-
tycznych, a takze statystycy, ekonomisci i badacze polityki naukowej. Stawiane przez nich
problemy i pytania - a szerzej mowigc, ich zainteresowania - ksztattujg zakres i przedmiot
prowadzonych analiz. Nastepuje tez ujednolicanie stosowanych poje¢. Na przyktad termino-
logia pozwalajgca na analizowanie danych statystycznych o sytuacji kadrowej w réznych
krajach zostala ujednolicona w tzw. Canberra Manuat (Manuat... 1995). Dotyczy ona jednak
nie tylko pojecia mobilnosci, ale generalnie sytuacji dotyczacej stanu oraz zmian zasobow
ludzkich w nauce itechnice (science and engineering human potential). Badacze prowadza-
cy poréwnawcze analizy statystyczne ograniczajg pojecie mobilnoSci wylacznie do statej
zmiany miejsca zatrudnienia na inne, czy to w kraju, czy poza nim. Z kolei analizy prowa-
dzone przez socjologéw czy badaczy polityki naukowej obejmujg pojeciem mobilnosci zna-
cznie szerszy zakres zjawisk, co wiecej - takze uwarunkowania i konsekwencje mobhilnosci.

W literaturze przedmiotu mozna sie spotka¢ z trzema podej$ciami. Pierwsze jest
zwigzane ze studiami okreslonego rodzaju mobilno$ci jako gtéwnym przedmiotem badan,
ujmowanym w sposéb wzglednie catosciowy, np. dotyczacym mobilno$ci miedzynarodowe;
kadry uczonych. Drugie podejscie to analizowanie konkretnego, okreslonego elementu mo-
bilnosci, np. badania nad uwarunkowaniami doptywu mtodej kadry do pracy w danym sek-
torze. Trzecie podejscie traktuje mobilnos¢ jako element wiekszego analizowanego proble-
mu i woéwczas moze by¢ trudno wyodrebni¢ problem mobilnosci od innych zagadnien,
a niekiedy nawet samo stowo ,mobilno$¢” moze w ogole nie pada¢ w analizie, cho¢ rézne
jej formy sa omawiane. Jako przyktad moga postuzy¢ opracowania na temat form transferu
idei i wiedzy technicznej miedzy sektorem akademickim a przemystem lub tez na temat
wspotpracy w zakresie nauki i techniki.

Studia literatury pozwalajg wyrozni¢ kilka waznych cech (kryteriow) pozwalajgcych na
uporzadkowanie wystepujgcej tam analizy mobilnosci.

» Trwato$¢. Ze wzgledu na te ceche wyrdznimy mobilno$¢ polegajgca na zmianie na
state miejsca pracy lub na okresowym przej$ciu do innego miejsca w zwigzku z celami za-
wodowymi (np. wymiana okresowa pracownikow czy staze).
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+ Cele: moze to by¢ mobilno$¢ w celu nabywania nowych umiejetno$ci i wiedzy lub
w celu realizacji wspélnego projektu czy korzystania z urzgdzehn badawczych. Mobilno$¢
moze by¢ celem posrednim (Srodkiem do innego celu) lub celem bezposrednim (ostatecz-
nym). Pierwszy rodzaj mobilnosci (np. szkolenie w innej placowce badawczej czy udziat
w projekcie badawczym prowadzonym w innej placéwce) ma zwykle charakter nietrwaly
i bywa czasem okreslany jako mobilno$¢ interakcyjna, drugi rodzaj mobilnosci (odejscie
zjednej pracy do innej) bywa takze nazywany migracja.

» Konsekwencje, jakie niesie z sobg mobilno$¢: mozna méwi¢ o pozytywnym (przyno-
szacym wzrost kreatywnosSci czy SwiezoS¢ spojrzenia) oraz o negatywnym rodzaju mobil-
nosci (ten drugi rodzaj, nazywany takze drenazem mozgéw, polega bowiem na ostabieniu
sfery nauki powodowanym odchodzeniem ze sfery badawczej dobrze wyksztatconych i cen-
nych pracownikéw).

+ Kierunek: wyrézniamy mobilno$¢ poziomg i pionowg. Mobilno$¢ pozioma moze
oznaczac przejscie do innego sektora badawczego, do pracy poza naukg lub podjecie pracy
winnym kraju. Mobilno$¢ pionowa polega na awansowaniu na wyzsze stanowiska -
okresla sie jg inaczej jako kariere (okreslenie ,kariera” moze réwniez dotyczyé po prostu
loséw zawodowych pracownika, niekoniecznie awansu). Jednak w zakres badarn nad mobil-
noscig pionowg w nauce wchodzi nie tylko piecie sie po szczeblach kariery, ale takze uwa-
runkowania zatrudnienia w sektorze badawczym, rekrutacja do pracy w nauce oraz
odchodzenie z zawodu po osiggnieciu pewnego szczebla kariery.

Mozna takze mowi¢ odrebnie o mobilnosci krajowej (ruchliwo$ci wewngatrz danego kra-
ju), miedzynarodowej, miedzyinstytucjonalnej i miedzysektorowej.

Mobilno$¢ czesto ma charakter mieszany, tzn. wystepuje mobilno$¢ miedzysektorowa,
z ktérg wigze sie jednoczes$nie mobilnos¢ pionowa, przejScie pracownika badawczego na
wyzszy szczebel kariery.

Ws$réd publikacji poswieconych temu zagadnieniu mozna znaleZ¢ opracowania zajmuja-
ce sie ,typologig” form mobilnoSci. W pracy R. Murrisa (1993) pojecie mobilnosci jest ro-
zumiane szerzej niz tylko fizyczne przeniesienie 0séb do innego miejsca pracy. Autor ten
wyroznia pie¢ podstawowych form mobilnosci. Sa to:

-wewnetrzna mobilno$¢ uczonych: fizyczne, trwate lub okresowe przeniesienie sie pra-
cownikéw nauki w ramach jednego kraju miedzy sektorami badan lub tez miedzy réznymi
rejonami kraju;

-wewnetrzna mobilno$¢ pomystéw: funkcjonujgca sie¢ komunikacyjna pomystéw, no-
wych teorii, idei, postepu w technice przenoszona przez ludzi - miedzy sektorami lub rejo-
nami kraju;

- zewnetrzna okresowa mobilno$¢ uczonych: chwilowe lub ograniczone w czasie prze-
niesienie sie uczonego do innego kraju w formie wymiany naukowej, studiéw podyplomo-
wych (postgraduate) czy podoktorskich lub np. tylko wizyty w danym os$rodku czy udziatu
w konferencji;

- zewnetrzna mobilno$¢ pomystow: miedzynarodowa sie¢ komunikacji przenoszaca in-
formacje natemat nowych pomystow i odkryc.

-zewnetrzna migracja uczonych: bardziej lub mniej trwate przenoszenie sie uczonych
do innego kraju, czesto réwnoznaczne z drenazem mdézgoéw (Murris 1993, s. 302).

Formy mobilno$ci 0 najszerszym znaczeniu to zewnetrzna oraz wewnetrzna mobilno$¢
pomystow, ktére obejmujg réwniez wzajemne przekazywanie idei i (czesto) statg komuni-
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kacje za pomocg Internetu. Te formy mobilno$ci moga takze wystepowac¢ w postaci tworze-
nia nowych instytucjonalnych powigzan miedzynarodowych czy miedzysektorowych
(wspblne laboratoria). Rozw6j tych dwu wymienionych wyzej form mobilnosci idei moze
oznaczaé, iz okresowa zmiana miejsca pracy (fizyczne przeniesienie sie uczonego do nowe-
go miejsca) bedzie ulegac¢ ograniczeniu.

G. Neave (1994) wprowadza rozréznienie dwdch rodzajow mobhilnosci miedzynarodo-
wej, wigzace sie z problemem internacjonalizacji nauki. Pierwszy rodzaj mobilnos$ci dotyczy
jednostek, jest spontaniczny i zawsze wystepowat w instytucjach akademickich w zwigzku
z glodem wiedzy, dgzeniem do poznania dziedzin i informacji niedostepnych w kraju. Drugi
rodzaj mobilnosci, ktéry obecnie dominuje, ma charakter zorganizowany, przebiega w ra-
mach okre$lonych programéw inicjowanych przez panstwo lub organizacje miedzynarodo-
we i nie jest motywowany poszukiwaniem prawdy, ale wzgledami pragmatycznymi - jest
organizowany w celu uzyskania okre$lonych umiejetnosci i kwalifikacji w dziedzinach o klu-
czowym znaczeniu dla gospodarki, atym samym wspomagania modernizacji kraju.

Na zakoriczenie jeszcze jedna uwaga szczegdtowa. W publikacjach zagranicznych czesto
mowi sie 0 mobilnosci scientists and engineers, co w prostym tlumaczeniu sugeruje mobil-
no$¢ naukowcow i inzynierow, a w rzeczywisto$ci oznacza mobilnos¢ naukowcéw zatrud-
nionych w sferze B+R uczelni, laboratoridw rzgdowych oraz przedsiebiorstw. Nie wszyscy
jednak stosujg terminologie przyjeta w tzw. Canberra Manuat (Manuat... 1995), ktéra wyra-
zem science obejmuje wszystkie dziedziny nauk. W literaturze angloamerykanskiej science
oznacza nie nauke w ogole, ale dziedziny nauki poza humanistykg i dziedzinami artystyczny-
mi. Ponadto dane moga odnosi¢ sie do oséb nie pracujgcych jako badacze, tzn. do wszyst-
kich tych, ktérzy ukonczyli studia wyzsze, niezaleznie od charakteru wykonywanej przez
nich pracy.

W dalszej czesci artykutu zostang przedstawione wybrane wyniki badan, ktdre wydajg sie
wazne dla studiéw nad problematyka mobilnosci w Polsce. Swiadcza one réwniez o wadze
przywigzywanej do tego problemu w krajach Unii Europejskiej i w Stanach Zjednoczonych.

Bedziemy tu mowi¢ o dwdch postaciach mobilnosci poziomej: mobilno$ci wewnetrznej,
w ramach kraju, i zewnetrznej - miedzynarodowej, a takze o problemach mobilno$ci piono-
wej i rekrutacji do zawodu naukowca. W przypadku mobilnosci poziomej oméwimy rézne
jej formy przede wszystkim ze wzgledu na stymulowang obecnie przez rzady mobilno$¢ idei
miedzy krajami i sektorami badawczymi. Jest to, inaczej mowigc, polityka rozwoju oraz za-
cieSniania kontaktow w nauce i technice, ktdra moze polega¢ na stwarzaniu szczegdlnych
form organizacyjnych umozliwiajgcych takie kontakty.

Mobilno$¢ miedzynarodowa - znaczenie, bariery i polityka stymulowania

Mobilno$¢ w sferze B+R jest od wielu lat przedmiotem zainteresowania badaczy i poli-
tykdw. Z jednej strony zainteresowanie to dotyczy mohilnosci o negatywnych reperkusjach
dla krajowych systemow badawczych, ostabiajgcych ich potencjat naukowy, tzn. drenazu
mozgéw, a zwlaszcza odptywu uczonych z krajow o nizszym poziomie gospodarczym do
panstw wysoko rozwinietych. Z drugiej strony, podejmuje sie analizy probleméw mobil-
nosci oraz organizuje ja na poziomie krajowym i miedzynarodowym ze wzgledu na korzysci,
ktére z niej plyna.
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Pierwszy przypadek - drenazu mdézgow - dotyczy trwatej zmiany miejsca pracy, drugi -
obejmuje rozne formy mobilnos$ci okresowej. Co wigcej, organizacje miedzynarodowe, sto-
sujgc rézne Srodki zaradcze przeciwko drenazowi mézgéw, m.in. stymulujg wiasnie okreso-
we formy mobilno$ci miedzynarodowej.

W 1981 r. pisano: ,Mohilno$¢ powinna by¢ postrzegana w szerszym kontekscie biezacej
i projektowanej «ekonomii naukowej» nawet wtedy, gdy jest to zadanie ztozone. Mobilno$¢
miedzynarodowa jest niezwykle korzystna, nie ma jednak norm, ktdre by okreslaly, jaki jej
zakres bytby optymalny” (International Mobility... 1981).

Mobilno$¢ miedzynarodowa jest korzystna zaréwno dla nauki, jak i dla gospodarki. Jest
wazna dla utrzymania zdrowia przedsiewzie¢ i instytucji naukowych opartych na technice,
na pomystach iintelektualnym oraz profesjonalnym rozwoju jednostek, jest wazna dla krea-
tywnosci menedzeréw nauki i techniki. Jest istotnym sktadnikiem rozwoju i odnowy sys-
temoéw badawczych, szybciej i lepiej prowadzi do zrozumienia nowych koncepcji oraz tech-
nik ich adaptacji niz w przypadku uczonych pracujgcych osobno w roznych krajach. Twier-
dzi sie takze, iz mobilno$¢ miedzynarodowa stymuluje wynalazcze i innowacyjne zdolnosci
jednostek, zwlaszcza we wczesnym okresie kariery, w latach bezposrednio po doktoracie.
Uwagi te dotyczg pracownikéw zaréwno uniwersytetow, jak i laboratoribw przemystowych
(por. International Mobility... 1981, s. 36). W wiekszos$ci krajow rok spedzony po doktora-
cie w doskonalym osrodku zagranicznym jest uznawany za warunek sine qua non kariery
naukowej, jesli miodzi badacze chcag osiggna¢ jaka$ pozycje w nauce (International Mo-
bility..., s. 9).

W koncu lat osiemdziesigtych zaczeto zwraca¢ szczegblng uwage na znaczenie miedzy-
narodowej mobilnosci kadr zatrudnionych w sferze B+R jako jednego ze sktadnikow polityki
nastawionej na zwiekszenie konkurencyjnosci gospodarki krajow na globalnym rynku. Poli-
tyka ta ma dwojakiego rodzaju implikacje. Po pierwsze, koncentruje uwage na wysoko kwa-
lifikowanej sile roboczej, majgcej rozwinietg wiedze techniczng. Po drugie, prowadzi do
wzrostu zainteresowania innowacjami i transferem techniki jako Srodkami zapewniajgcymi,
ze gospodarka pozostanie w czotéwce krajéw o zaawansowanym rozwoju techniki i tym sa-
mym utrzyma swa konkurencyjno$¢. Owa strategia konkurencyjnosci opartej na wysoko
kwalifikowanej kadrze znajduje odzwierciedlenie w polityce przemystowej Unii Europejskiej.

W efekcie tego podejscia podjeto w Unii Europejskiej wiele inicjatyw majgcych na celu
zwigkszenie miedzynarodowe] ruchliwo$ci naukowcow i inzynieréw. Programy Unii kladg
nacisk na powigzania firm, instytutéw badawczych i innowatoréw w tworzeniu innowacji
oraz na zarzadzanie zasobami ludzkimi (Mid-term Evaluation... 1993). Potrzeba doskonale-
nia i rozwoju zasobdéw ludzkich staje sie kluczowym elementem nowego podej$cia (Court,
Jagger 1995).

Podstawowe zadania tzw. programu trzeciego Unii Europejskiej, dotyczacego kapitatu
ludzkiego i mobilnosci to m.in.: wktad w tworzenie Europy badaczy przez europeizacje edu-
kacji na wyzszych poziomach (advanced training)\ wzmocnienie spotecznej i ekonomiczne;
spojnosci oraz zgodnosSci przez rozwijanie doskonatosci (excellence) w nauce i technice;
wzmocnienie bazy naukowo-technicznej przemystu w Europie, a takze stwarzanie mozli-
wosci podwyzszania jego konkurencyjnosci.

Cele szczegbtowe wynikajgce z tej polityki, nastawione na wspieranie mobilnosci, kon-
centrujg sie na (Mid-term Evaluation... 1993):
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- zwiekszaniu iloSci i jakoSci dostepnych zasobdw ludzkich w sferze badan i rozwoju
technicznego;

-wzros$cie roli mobilnoSci w ksztatceniu i specjalizacji mtodych uczonych europejskich
zwigzanych z uniwersytetami oraz z publicznymi i prywatnymi instytutami badawczymi;

- stworzeniu sieci powigzan badawczych, aby skonsolidowac¢ i uzupehi¢ efekty struktu-
ralne programéw wspierania badarn przez Komisje Europejska;

- umozliwianiu dostepu do duzych instalacji badawczych lub infrastruktury technicznej
tym, ktorzy nie majq takiego dostepu;

- rozwijaniu systemu tzw. eurokonferencji w zakresie B+R, ktére umozliwig miodym
naukowcom czynne uczestnictwo w specjalnych spotkaniach badaczy poswieconych aktu-
alnym problemom wiedzy naukowo-technicznej, zorganizowanych w celu wymiany po-
mystow i prezentacji najnowszych wynikéw badan.

Realizacji tych zadan stuzg r6znorodne inicjatywy.

Powstaly dwa rodzaje stypendiow przeznaczonych na podnoszenie kwalifikacji badaw-
czych, tzn. stypendia indywidualne, w ramach ktérych stypendy$ci sami wybierajg instytu-
cje, do ktdrej chca sie uda¢, a Komisja Unii Europejskiej negocjuje z tg instytucjg umowe,
oraz stypendia instytucjonalne - opierajgce sie na umowach z laboratoriami (laboratorium
przedstawia Komisji Europejskiej wniosek, ktdry jest przez nig oceniany i dokonywany jest
wybor najlepszej propozycji). W tym przypadku laboratoria same wybierajg stypendystow.
Oprécz tego istniejg jeszcze dwie dodatkowe formy stypendidw: tzw. stypendia powrotne,
przeznaczone dla tych, ktérzy udali si¢ na stypendia do krajow wyzej rozwinietych - otrzy-
mujg oni stypendia po powrocie (ma to zmniejsza¢ rozmiary drenazu mézgéw) oraz sty-
pendia dla wizytujgcych profesordw i doSwiadczonych badaczy, ktére otrzymujg uczeni
udajacy sie do instytucji w krajach stabiej rozwinietych.

Finansowane sg powigzania pieciu lub wiecej laboratoridw badz zespotow badawczych
w trzech lub wiekszej liczbie krajow. Szczegolnie promowane sg powigzania miedzy insty-
tucjami reprezentujgcymi wysoki poziom a instytucjami z rejonéw gorzej rozwinigtych.

Zwieksza sie dostep do duzych instalacji badawczych - wnioski do Komisji Unii Europej-
skiej zgtaszajg laboratoria wraz z listg potencjalnych korzystajgcych. Z pomocy finansowej
Komisji 40% kwoty otrzymuje badacz, a 60% laboratorium.

Eurokonferencje to seria spotkain uczonych o wysokim poziomie merytorycznym w stra-
tegicznych obszarach rozwoju nauki i techniki, w ktérych uczestniczg takze specjalisci
i mlodzi badacze; pomoc otrzymujg wiasnie miodzi naukowcy, zwlaszcza z krajow stabiej
rozwinietych.

Takze inne programy, ktore powstaly poza Komisjg Unii Europejskiej, promujg w rézny
sposob wspdtprace miedzy uczonymi i inzynierami (Mid-term Evaluation... 1993).

Celem dziatania Europejskiej Fundacji Nauki (European Science Foundation) jest dazenie
do zblizenia uczonych chcacych pracowaé nad wspoinym problemem badawczym, koordy-
nacja wykorzystania kosztownych instalacji oraz odkrywanie i okreslanie nowych przed-
siewzie¢, ktore wynikaja ze wspdinych dziatan.

Program EUREKA ma na celu stymulowanie miedzynarodowej wspotpracy w celu zwiek-
szenia produktywnosci i konkurencyjno$ci Europy na rynku $wiatowym.

Programy Europejskiej Agencji Przestrzeni (European Space Agency) nastawione sg na
umozliwianie i wspieranie wspotpracy miedzy krajami Europy, z ukierunkowaniem na reali-
zacje celow naukowych oraz zastosowanie wynikéw badan.
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Programy Insfastruktury i Nauki NATO maja na celu doradztwo i wspieranie wspotpracy,
aby sktania¢ kraje cztonkowskie do wspdlnych prac nad projektami badawczymi oraz pro-
gramami dotyczgcymi sprzetu wojskowego.

Celem programu COST jest koordynacja badan europejskich przez wigzanie istniejgcych
polityk badawczych poszczegdinych krajow i przygotowywanie nowych propozycji badan.

Przedstawione wyzej przykfady ilustrujg, ze rozwijanie mohilnosci miedzynarodowej do-
tyczy wszelkich rodzajow wspotpracy iinterakcji (miedzy uczonymi, instytucjami, sektorami
badan), nie tylko mobilnoSci rozumianej wasko (jako okresowe przejscie do pracy w innegj
niz macierzysta instytuciji).

Ograniczenia miedzynarodowej mobilno$ci moga by¢ spowodowane réznymi czynnika-
mi. Niektore z nich zostaty usuniete w wyniku integracji europejskiej. Istniejg one jednak
nadal w krajach nie nalezacych do Unii, aws$rod nich takze w Polsce.

Mobilno$¢ miedzynarodowa bywa ograniczana przez czynniki instytucjonalne, finanso-
we, psychologiczne, spoleczne itd. Nalezg do nich: ograniczenia budzetu na nauke, rosngce
koszty badan, inflacja, obawa o0 bezpieczenstwo zatrudnienia, systemy podatkowe, czynniki
administracyjne (réznice w systemach ptac i ubezpieczen, podwdjne opodatkowanie, ogra-
niczenia pozwolen na pobyt i zatrudnienie, brak informacji o istniejacych mozliwosciach),
czynniki personalne (bariery jezykowe, podwdjne kariery w rodzinie, problem mieszkanio-
wy) (International Mobility... 1981).

Nalezy zaznaczy¢, ze rozwazania nad mobilno$cig miedzynarodowg nie dotyczg wymiany
uczonych tylko w jednym sektorze, ale moze to by¢ jednoczesnie mobilno$¢ miedzynarodo-
wa i miedzysektorowa. Specyficzny charakter miewa mobilno$¢ miedzynarodowa w sekto-
rze przemystowym. Moze ona polega¢ na przejsciu z firmy macierzystej do jej filii. Kiedy
firma dokonuje zakupu licencji, czesto wysyta na 6-12 miesiecy kadre inzynierskg za gra-
nice, by nauczyta sie ona tam nowej technologii. Mobilno$¢ towarzyszy np. takiemu przed-
siewzieciu, gdy kilka firm decyduje sie na polgczenie w nowej domenie dziatania. Wymaga
to wspolnych przygotowan inzynieréw z r6znych firm. Wysylajg one swoich najlepszych
inzynierow do zagranicznych o$rodkéw, by tam nauczyli sie administrowania lub nowej
techniki.

Wspieranie mobilnoSci przez rzady polega przede wszystkim na usuwaniu jej barier (In-
ternational Mobility... 1981), poprzez m.in.: odpowiednig polityke podatkowg, udzielanie
pozwoleri na prace, co pozwala na swobodny przeplyw uczonych, pomoc rzadu dla rodzin,
w ktorych oboje z malzonkow realizujg kariery naukowe (dzieki umozliwianiu zatrudnienia
obu stronom), organizowanie przez stowarzyszenia zawodowe oraz specjalistyczne instytu-
cje seminariéw, warsztatow i sympozjow miedzynarodowych dla specjalistéw z réznych
sektordw badawczych, powotywanie przez organizacje miedzynarodowe programéw doty-
czacych mobilnosci miedzynarodowej w badaniach ukierunkowanych, uelastycznienie roz-
wigzan dotyczacych urlopéw naukowych (sabbaticals) umozliwiajgce rozbicie rocznych
urlopéw na inne bloki czasowe, zmiany w systemie promowania kadry: wprowadzenie mo-
bilnosci miedzynarodowej i miedzysektorowe]j jako dodatkowego kryterium przy awansach,
rozwijanie stosunkéw miedzy uczelniami i przemystem, a takze programow powigzan jako
formy interakcji (firmy przemystowe powinny utworzy¢ hiura powigzan naukowych z uni-
wersytetami).

Z badan nad przemystowym sektorem B+R w Europie, ktére objely 100 najwazniejszych
centrdow B+R (Pearson 1995; Court, Jagger 1995) wynika, ze srednio tylko 10% (a co naj-
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wyzej 30%) kadry badawczej w tych osrodkach to cudzoziemcy. Podstawowym powodem
ich zatrudniania jest brak specjalistdw z danej dziedziny na rynku lokalnym oraz cheé zbu-
dowania miedzynarodowej kultury organizacyjnej firm. ldentyfikacja kandydatéw do zatrud-
nienia nastepuje najczesciej w wyniku wspoinych miedzynarodowych projektéw, stypen-
diéw finansujacych wizytowanie instytucji oraz kontaktow osobistych. Centra B+R planujg
zwiekszenie zatrudnienia obcokrajowcdw w nadchodzgcych latach. Globalizacji gospodarki
towarzyszy bowiem zjawisko stopniowej globalizacji nauki i techniki. Tak wiec w wymiarze
europejskim iw kontekscie zjednoczonej Europy praca badaczy za granicg jest postrzegana
jako zjawisko o szczeg6lnym znaczeniu, a OECD opracowuje nowe wskazniki dla gospodar-
ki opartej na wiedzy, ktore dotycza m.in. obiegu wiedzy uzyskiwanej dzieki mobilno$ci nau-
kowcdw i inzynieréw oraz obiegu wiedzy nieuciele$nionej, zawartej w publikacjach i paten-
tach (Wasilewski, Kwiatkowski, Koztowski 1996), a zatem zar6wno zewnetrzng mobilno$¢
ludzi, jak i pomystow, wedtug przytoczonego wyzej rozréznienia Murrisa (1993).

W przeprowadzonym wywiadzie T. Whiston zaproponowat rozréznienie mobilnosci
wystepujacej miedzy lepiej rozwinietymi krajami Unii Europejskiej oraz mobilno$ci miedzy
krajami o nizszym poziomie rozwoju (np. Grecja, Portugalia, Hiszpania) a krajami rozwinie-
tymi (czyli migracje poinoc-péinoc oraz potudnie-pdtnoc). W tym drugim przypadku migra-
cja moze mie¢ charakter jednokierunkowy (drenaz moézgéw). Whiston zwraca uwage, ze
95% wydatkow na sfere B+R oraz taki sam odsetek kadr koncentruje sie w Europie pétnoc-
nej i odpowiada (pod wzgledem profilu) potrzebom tych krajow, a nie spotecznosci miedzy-
narodowe;.

MobilnoS¢ wewnetrzna miedzy sektorami B+R

W odroznieniu od mobilnosci okresowej, stala zmiana miejsca zatrudnienia - podjecie
pracy w innym sektorze - jest raczej zjawiskiem rzadkim (zwrécit na to uwage R. Pearson
w wywiadzie), a w niektorych krajach nawet marginesowym, zdeterminowanym wieloma
czynnikami, w tym takze tradycja i kulturg danego kraju. W literaturze powszechnie zwraca
sie uwage na to, ze polityka naukowa danego kraju powinna uwzglednia¢ problemy mobil-
nosci (zwlaszcza mobilnoSci okresowej - interakcyjnej), jesli ma zapewnic¢ jakosé i efektyw-
no$¢ w sferze B+R, dostep do zasobow intelektualnych, aby badania mogly wnosi¢ wktad
w rozwigzywanie probleméw spotecznych i gospodarczych, w przewidywanie otwierajgcych
sie mozliwosci, jesli nauka ma dawa¢ podstawowe umiejetnosci adaptowania sie do zmie-
niajgcych sie zasobdw i oczekiwan spotecznych.

Mobilno$¢ miedzy sektorami przemystu, instytutéw rzadowych, uczelni i organizacji nie-
dochodowych obejmuje diuzsze (np. staze, stypendia, wspélne projekty) lub krétsze (kon-
ferencje, konsultacje) okresy interakcji danego sektora z innymi, ale nie stalg zmiane za-
trudnienia. Tradycja, organizacje i stosunki miedzy sektorami sg odmienne w réznych kra-
jach, a w niektorych z nich roznice wystepujg nawet w ramach poszczegdlnych sektoréw.
W niektorych krajach, np. we Francji, mobilno$¢ miedzy sektorami jest wspierana przez
panstwo (Battaglini, Lesage, Merloni 1992). Nalezy zauwazy¢, iz we Francji pracownikom
panstwowym, jakimi sg akademicy, generalnie nie wolno podejmowac dodatkowej pracy
zarobkowej. Przyjeto tam zatozenie, ze zamiast wprowadzac system zatrudnienia oparty na
kontraktach, panstwo bedzie stymulowa¢ mobilno$¢ poprzez odpowiednie uregulowania:
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znoszenie barier miedzy instytucjami, ujednolicenie przepiséw dotyczacych samej mobil-
nosci i oddziatywanie na place. Kadra naukowa chcgca podjag¢ okresowo prace poza insty-
tucjg macierzysta ma trzy mozliwosci:

- przejécie do tzw. rezerwy: pracownicy tacy sg okresowo (do 3 lat) optacani przez ma-
cierzystg instytucje (przedsiebiorstwo moze nieodptatnie korzysta¢ z pracy takiego badacza
przez 6-12 miesiecy, za pozostaty okres placi pensje);

- tzw. transfer: pensje badacza w okresie jego zatrudnienia ptaci przedsiebiorstwo, ale
badacz utrzymuje prawa awansowania i prawa emerytalne w macierzystej placéwce (ktore
sg korzystne np. dla pracownikéw uczelni jako pracownikdw parnstwowych);

- czasowe utrzymanie: jeSli utworzone zostaje przedsiebiorstwo na okres eksploatacji
badan (w takim przypadku jednak badacz traci wyzej wymienione prawa).

Dodatkowo wprowadzono stymulacje samej kadry do mobilno$ci, m.in.:

- dla starszych ranga pracownikéw jest to roczna premia, jesli przechodzg oni do pracy
poza publiczny sektor badawczy na okres co najmniej 2 lat;

- system ocen: oprécz publikacji mobilno$¢ jest brana pod uwage przy rekrutacji na
stanowiska kierownicze w badaniach (Battaglini, Lesage, Merloni 1992).

Jedng z form powigzan miedzysektorowych w sferze B+R jest zaciesnianie kontaktow
miedzy uczelniami i przemystem. Jak wynika z literatury, kontakty te sa rozwijane ze wzgle-
du natrzy cele:

- dostarczanie przemystowi wysoko kwalifikowane] kadry absolwentéw réznych pozio-
moéw (od poziomu koriczacych studia | stopnia - undergraduate az do poziomu po doktora-
cie) oraz zachecanie studentéw do podejmowania pracy w przemys$le w formie rdznorod-
nych stypendidw, stazy itp., a takze podnoszenie poziomu wiedzy kadry zatrudnionej
w przemysle poprzez kursy doskonalenia zawodowego, zmiane kwalifikacji itp.

- stymulowanie przeplywu idei, pomystéw, informacji o najnowszych osiggnieciach,
transfer technologii poprzez zorganizowane formy kontaktéw os6b zatrudnionych w sekto-
rze przemystu oraz w uczelniach (konsultacje, seminaria, wspolne projekty badawcze);

- tworzenie organizacji skupiajacych uczonych z sektora uczelni i przemystu, ktérzy
w dluzszych okresach realizujg wspdlne przedsiewziecia badawcze, ale jednoczes$nie nie re-
zygnujg z zatrudnienia w swych macierzystych instytucjach.

Wszystkie wspomniane wyzej formy sg wspierane przez panstwo: agencje, rady badaw-
cze lub specjalne fundacje panstwowe.

W Wielkiej Brytanii zaciesnieniu kontaktdw uczelni i przemystu stuzytlo w latach dzie-
wiecdziesigtych wiele inicjatyw rzadowych, w tym Ministerstwa Przemystu i Handlu oraz
specjalnych programéw Rady Badawczej Nauk Przyrodniczych i Technicznych; inicjatywy te
przejely nowe rady badawcze po ich reorganizacji w 1993 r. Czesto trudno tu odrézni¢ ini-
cjatywy majgce na celu zwiekszenie okresowej mohilnosci ludzi i idei od programéw przy-
gotowania i zachecania kadr uniwersyteckich do podejmowania statego zatrudnienia
w sektorze przemystu oraz inicjowania wspdlpracy naukowej i przeptywu pomystéw dzieki
tworzeniu wspélnych miedzysektorowych instytutow i centréw (Science Board... 1991).

Mozna znalez¢ przyktady wielu inicjatyw rzadéw innych krajow wspierajgcych rozmaite
formy mobilnosci okresowej (interakcyjnej) miedzy sektorami badawczymi (por. np. Inter-
national Mobility... s. 54 i nast.), ktére sg jedng z form zacie$niania kontaktdw. Inicjatywy,
ktore zostana wymienione nizej, istnialy juz w poczatkach lat osiemdziesiatych i sa to jedy-
nie wybrane przykfady.
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W Hiszpanii rzad wspiera finansowo wizytujgcych badaczy zatrudnionych w innym sek-
torze (w uniwersytetach lub w przemysle). Wspierane sg tam z panstwowego funduszu ba-
dan (pokrycie 50% kosztéw badan) tzw. projekty uzgodnione (concertedprojects), ktore sg
podejmowane przez firmy przemystowe w porozumieniu z innymi firmami lub publicznymi
organizacjami badawczymi. Jest to system podobny do polskich projektow celowych. Funk-
cjg specjalnie powotanej Agencji Transferu Technologii jest m.in. pomoc uczonym, ktérzy
chcg skor®rsta¢ z grantéw finansujgcych wymiane kadry badawczej migdzy przemystem
a publicznymi instytucjami badawczymi w kontaktach z jednostkami badawczymi, w kto-
rych mogliby prowadzi¢ swe badania oraz zwracanie uwagi przedsigbiorstw przemystowych
na badania prowadzone w uczelniach i instytutach panstwowych, aby skfania¢ je do podej-
mowania wyzej wspomnianych projektow uzgodnionych [System... 1989).

W Stanach Zjednoczonych istnieje najlepiej rozwiniety system przeptywu uczonych
miedzy sektorami badan, np. w uniwersytetach jest wielu wizytujacych badaczy z przemy-
stu. Ich obecno$¢ tam stymuluje powstawanie powigzan uczelni z przemystem, uczeni ci
przenoszg bowiem swe do$wiadczenia z przemystu do edukacji. Polityka zatrudniania
w uniwersytetach 0séb z przemystu i prowadzenia przez nie wyktadow nie jest jednak pow-
szechna.

Innym przykltadem powigzan miedzy uczelniami i przemystem jest nadawanie stopni Ba-
chelor i Master przez Massachusetts Institute of Technology w ramach wspéinych uczelnia-
no-przemystowych programow ksztatcenia. W czasie trwania karier zatrudnieni w przemys-
le konsultujg sie z uczelniami, podejmujg dodatkowe ksztalcenie, prowadzone sg intensyw-
ne programy dla menedzerow. Celem laboratoridw federalnych w Stanach Zjednoczonych,
oprocz prowadzenia badan zgodnych z misjg, jest dostarczanie wiedzy zainteresowanej
czesci spoteczenstwa. W celu wspdldziatania z zainteresowanymi laboratoria regularnie
publikuja wyniki badan, organizujg sympozja dla pracownikdéw akademickich i studentow
oraz przemyslu, przesytajg informatory o swej dziatalnosci. W Stanach Zjednoczonych ist-
nieja takze specjalne programy dla os6b po doktoracie, ktére przychodzg na rok-dwa do la-
boratoriow rzadowych. Pracownicy uczelni moga prowadzi¢ wspélne badania w tych
laboratoriach, moga tez przejs¢ na jaki$ czas do pracy w laboratorium, jesli zdobeda $rodki
na swe wynagrodzenie, np. granty [International Mobility... 1981).

W latach osiemdziesigtych National Science Foundation podjeta wiele inicjatyw zmierza-
jacych do stworzenia silnych powigzan instytucjonalnych miedzy sektorem uczelni, prze-
mystu i publicznych instytucji badawczych, w celu wzmocnienia innowacyjnosci przemystu
oraz poprawy transferu techniki (NSF 1990 a, b, ¢). W zwigzku z tym w 1985 r. powotane
zostaly inzynierskie centra badawcze, naukowo-techniczne centra badawcze oraz uczelnia-
no-przemystowe naukowo-techniczne centra badawcze (inicjatywy te wymagatyby odrebne-
go omodwienia). Podstawowg zasada ich funkcjonowania jest prowadzenie wspélnych
projektow badawczych, a takze ksztalcenie absolwentow, ktorzy bedg mie¢ szerokie hory-
zonty techniczne oraz wykazywac odpowiedni poziom zrozumienia potrzeb przemystu w ba-
daniach i praktyce.

W wielu dziedzinach przemystu niemieckiego istnieje dtuga tradycja badan, wazng role
odgrywa tu pomoc rzadéw. Kariery badaczy w przemysle czesto wieniczy przejscie na sta-
nowiska menedzerskie. Jednak nacisk na odnawianie wiedzy i doksztalcanie w trakcie karie-
ry jest staby. Uniwersytety niemieckie $cisle wspoipracujg z przemystem w zakresie ksztal-
cenia doktoréw (dotyczy to takze prowadzenia przez nich badan w przemysle). Uwaza sie,
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ze wyksztalceni w ten sposob naukowcy lepiej rozumiejg przemyst. Jednak zmiana zatrud-
nienia miedzy sektorami w trakcie kariery postrzegana jest jako negatywny czynnik w awan-
sowaniu i podwyzszaniu ptacy, co ogranicza mobilno$¢ miedzysektorowg. Stworzono tu
inne formy powigzan miedzy sektorami badan. Powstaly duze centra badawcze, ktére majg
dokonywac¢ transferu doswiadczen itechnik badawczych do przemystu oraz muszg poszuki-
wac nowych tematéw, wyprzedzajgc potrzeby przemystu. Z takimi centrami wspotpracujg
uniwersytety, dajgc uczonym rodzaj wspolnego zatrudnienia.

Problemy niedoborow potencjatu kadrowego sfery badawczej
i podejmowania karier w nauce

W opracowaniu poswieconym karierom w nauce i technice (Careers... 1995) podjeto
prébe okreslenia czynnikéw decydujacych o wyborze jako kierunkéw studidw nauk przyrod-
niczych i technicznych oraz czynnikéw wplywajgcych na decyzje o kontynuowaniu kariery
zwigzanej z tymi dziedzinami. Przeprowadzone badania - cho¢ dotyczyly nauk przyrodni-
czych itechnicznych - odpowiadajg w zasadzie na pytanie o uwarunkowania wyboru pracy
w sferze B+R, a przynajmniej cze$¢ z nich moze sie odnosi¢ do sytuacji w Polsce. Wyniki
tych badan sg o tyle interesujgce, ze zwracajg uwage na pozafinansowe determinanty po-
dejmowania karier w nauce (podczas gdy w Polsce niemal wytgcznie zwraca sie uwage na
problem niekonkurencyjnych ptac w sektorze badawczym). Autorzy tekstow ze wspomnia-
nego tu opracowania na temat karier (por. Whiston 1995b; Hansen 1995) rozrdzniajg pie¢
gtéwnych grup czynnikow okreslajgcych wybor kierunku studiéw oraz karier w nauce
(science) i technice:

1. Srodowisko spoteczno kulturowe, tzn.:

- Stereotypy narzucane w dziecinstwie, ksztaltowane przez rodzine, przyjaciot, spotecz-
nos¢.

- Rodzice jako model roli: mogg posrednio lub bezposrednio wplywaé na wybor kierun-
ku ksztalcenia oraz na osiggniecia.

- Akceptacja spoteczna: status nauk przyrodniczych i technicznych - rzeczywisty
i postrzegany subiektywnie - wpltywa na wybory dokonywane przez jednostki.

2. Nauczanie przedmiotow przyrodniczych (science) w szkole:

- Jakos$¢ ksztalcenia wplywa bezposrednio na osiggniecia ucznia, ograniczajac lub
zwiekszajagc jego perspektywy. Wplyw ten moze zaistnie¢ juz we wczesnym stadium, kiedy
niskie oceny z matematyki i nauk przyrodniczych ograniczajg mozliwosci wyboru
i oddzialujg na wyobrazenie ucznia o samym sobie oraz na stosunek do przedmiotu. Zly
nauczyciel moze nie tylko spowodowaé niskie osiggniecia ucznia, ale takze moze ograni-
czy¢ jego zainteresowanie danymi przedmiotami i wplyng¢ na stosunek do dziedzin przy-
rodniczych. W przypadku dobrego nauczyciela sytuacja jest odwrotna.

- Stosunki miedzy uczacym sie a nauczycielem sg istotnym czynnikiem wplywajacym
na osiggniecia w nauce i na przyszte decyzje.

- Obcigzenie przedmiotami przyrodniczymi i technicznymi czesto jest pordwnywane
z obcigzeniem w innych specjalizacjach oraz odbierane jako wigksze.

- Wydzialy zajmujgce sie ksztalceniem w dziedzinie nauk przyrodniczych czesto sepa-
rujg sie od reszty programow i dziatania szkoty (lub tak sg postrzegane).
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3. Niedoreprezentowanie kobiet:

- Niezaleznie od kultury, kobiety i mezczyzni przechodzg inne doswiadczenia zyciowe
wynikajace z r6znic ptci. Wybdr programu ksztalcenia (kierunku studiow) i kariery okresla
stereotyp roznic pici. Analiza wykazuje, ze w naukach przyrodniczych i technice istniejg
specjalnosci ,meskie” i ,damskie”. Mezczyzn bardziej pociggaja nauki stosowane i fizyczne,
kobiety za$ - nauki ,0 zyciu”, takie jak rolnictwo czy nauki biologiczne. Stereotypy zwigzane
z plcig moga wplywac na osiggniecia w nauce i na wybor kierunku studiéw. Chlopcy sg bar-
dziej niz dziewczeta zachecani do wyboru nauk przyrodniczych.

- W percepcji spotecznej istnieje wrogos¢ spolecznosci naukowej nauk przyrodniczych
wobec kobiet i nieche¢ do ich akceptacji. Kobiety sa niedoreprezentowane w spotecznos-
ci nauk przyrodniczych; jest niewiele zachet dla kobiet do podejmowania studiéw w dzie-
dzinie nauk przyrodniczych i techniki oraz niewiele przyktadéw karier zakoficzonych sukce-
sem.

- Sciezka kariery akademickiej nie jest dostatecznie elastyczna ze wzgledu na role kobiet
w rodzinie, np. powro6t do pracy po przerwie jest trudny i kobiety odczuwaja, ze muszg do-
kona¢ wyboru miedzy karierg zawodowg a rodzina.

4. Wyobrazenia dotyczgce nauki:

- Czy nauka jest korzystna, czy niszczaca? Pozytek nauki dla spoteczenstwa wydaje sie
czasem watpliwy, a pod wplywem mediéw nauka jest odbierana jako szkodzaca, a nawet
jako zlo.

- Nauka nadal ma charakter mistyczny, co stanowi o jej nieprzystepnosci. Czesto po-
strzegana jest jako elitarna. Niezaleznie od tego, czy jest to prawda, takie postrzeganie
nauki moze zniecheci¢ do karierw naukach przyrodniczych.

5. Perspektywy kariery:

- Programy ksztalcenia w dziedzinie nauk przyrodniczych itechniki sg waskie, a tym sa-
mym ograniczajg elastycznos¢ kariery.

- Zdrowy stan gospodarki wptywa na dostepno$é¢ oraz atrakcyjnos$¢ zatrudnienia w nau-
ce i technice. Percepcja dostepnosci dobrych stanowisk i nagréd finansowych jest waznym
czynnikiem decydujgcym o wyborze kierunku studiéw oraz o kontynuowaniu pracy w danej
dziedzinie (ciggtosci kariery).

- Natura i rodzaje dziatalnos$ci naukowo-technicznej zmieniajg sie. Nauka znana jest ze
swoich ,goracych” tematéw i kluczowych obszaréw, a wbudowane w nig immanentne
opO6znienie procesu edukacyjnego w stosunku do osiggnie¢ i zmian moze prowadzi¢ do za-
nizania popytu na kadry w danej dziedzinie. To z kolei moze prowadzi¢ do prze$wiadczenia,
Ze w nauce generalnie brakuje miejsc pracy.

Problemy dotyczace potencjatu ludzkiego w sferze B+R sg przedmiotem troski w wielu
krajach. Przewiduje sie, ze pod koniec lat dziewiecdziesigtych w Europie wystapig powazne
niedobory kadry (przyktadem moze by¢ Holandia). Niedobory takie sg szczegblnie ucigzliwe
w sytuacji szybszego rozwoju gospodarczego (Fenger 1995). Zwraca sie uwage na to, iz
podstawowymi czynnikami ograniczajgcymi doptyw miodej kadry sg z jednej strony trendy
demograficzne, z drugiej za$ wspomniane wyzej zmniejszenie sie zainteresowania studio-
waniem nauk przyrodniczych.

Problem niedoborow kadrowych, ktory jest wynikiem roznicy miedzy popytem a po-
daza, stat sie przedmiotem zainteresowania organizacji migdzynarodowych. Wyr6zniono
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dwa mozliwe kierunki dziatania: proces pozyskiwania kadr oraz przedsiewzigcia podejmo-
wane w celu powstrzymania odchodzenia badaczy ze sfery B+R.

W przypadku oddziatywan w procesie rekrutacji proponowane sg nastepujace dziatania:

- przekonywanie, by wiecej kobiet podejmowato kariery w nauce i technice;

- podnoszenie poziomu nauczania przedmiotdw przyrodniczych i matematyki w szkotach;

- zachecanie, by wiekszy odsetek miodziezy wybierat w szkole przedmioty (nauki) przy-
rodnicze oraz matematyke i w zwigzku z tym bytby kompetentny do podejmowania studiéw
w tych dziedzinach;

-zachecanie studentéw koriczacych | poziom ksztatcenia wyzszego (undergraduate) do
kontynuowania studiéw na poziomie Il (graduate);

-stwarzanie uczonym (scientists) i inzynierom pracujgcym w przemysle mozliwosci po-
wrotu do uniwersytetu w celu podjecia studiow Il poziomu (graduate):

- stwarzanie dodatkowych mozliwo$ci miodziezy z wybranych grup spotecznych i etni-
cznych, by mogly przezwycieza¢ historycznie naroste bariery oraz podejmowac ksztalcenie
w naukach przyrodniczych itechnicznych;

-wieksza dbatos¢ i uswiadomienie mozliwosci, jakie stwarza kariera w sferze B+R.

Dzialania zmierzajgce do powstrzymania odchodzenia badaczy ze sfery B+R polegajg na
podejmowaniu przedsiewzie¢ majgcych na celu zatrzymanie studentdéw nauk przyrodni-
czych itechnicznych w tej sferze oraz pewne zmiany kwalifikacji studiujgcych poprzez stwa-
rzanie szczego6lnych mozliwosci zatrudnienia. Dziatania te majg na celu ograniczenia strat
potencjalnych kandydatéw do pracy w sferze B+R na etapie ich ksztalcenia oraz pozyskanie
personelu badawczego wywodzacego sie z tej grupy osob. Podejmuje sie przedsiewziecia
zapewniajace, by jak najwiecej studentéw, na obydwu poziomach ksztalcenia, uzyskiwato
stopnie w naukach przyrodniczych i technicznych, zapobiega sie odchodzeniu oséb, ktére
uzyskaty doktoraty w dziedzinach o najwiekszym niedoborze, a ponadto prowadzi sie poli-
tyke zatrzymywania studentéw z innych krajow.

Oprdcz niedobordw kadr przyczyna zainteresowania rzadéw karierami w sferze B+R
wigze sie z nowym podejsciem OECD, zawartym w tzw. Programie Technologiczno-Ekono-
micznym (Technology-Economy Program). Program ten zaktada, iz w celu lepszego wyko-
rzystania kazdego z etapow oraz wzajemnych zwigzkow badan podstawowych, stosowa-
nych i rozwojowych, polityki naukowo-techniczne poszczegolnych krajow beda sie koncen-
trowa¢ na mechanizmach transferu miedzy tymi etapami badan. Pod wplywem zalozen
programu TEP koncepcja transferu wiedzy zostata przeksztalcona i zoperacjonalizowana w
koncepcje transferu ludzi. W efekcie polityka naukowo-techniczna staje sie bardziej otwarta
oraz zintegrowana z politykami w zakresie ksztatcenia na poziomie podstawowym, $rednim
i zawodowym. Polityka ta znajduje konkretny wyraz w dziataniach rzgdéw. Na przyktad
w Holandii stworzono w uniwersytetach system tzw. szkdt badawczych, bedacy prébg uczy-
nienia studiéw doktoranckich bardziej otwartymi, stosownie do szerokiego spektrum po-
trzebnych stanowisk zawodowych. Kazda instytucja starajaca sie 0 miano szkoly badawczej
musi uzyska¢ akredytacje - jednym z kryteriow akredytacji jest to, by uczelnia zawarta wie-
loletnie porozumienia o wspotpracy z instytucjg badawczg dziatajacg poza systemem uni-
wersytetow. Moze to doprowadzi¢ do istotnej poprawy infrastruktury badawczej oraz zwiek-
szy¢ mobilno$¢ idei i wiedzy poprzez bezposrednig wspotprace uczonych, bez koniecznosci
opuszczania przez nich (fizycznie) miejsca zatrudnienia.
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Specyficzne uwarunkowania mobilnoSci poziomej i karier kadr naukowych
w szkolnictwie wyzszym

Jednym z wazniejszych aspektéw mobilnosci o specyficznym charakterze sa kariery
w instytucjach akademickich i mobilno$¢ pozioma kadry w sektorze szkolnictwa wyzszego.
W skiad tej problematyki wchodzg nastepujgce kwestie: rekrutacja do zawodu pracownika
akademickiego, powstrzymywanie odptywu kadry z zawodu, awansowanie na wyzsze stano-
wiska, zdobywanie stopni naukowych, mobilno$¢ miedzyinstytucjonalna itd. oraz uwarun-
kowania tych procesow.

W opracowaniach poswieconych rekrutacji do zawodu pracownika akademickiego zwra-
ca sie uwage na fakt, iz zakres tej rekrutacji zalezy od wielu czynnikdw: od liczby studentéw
na poszczegblnych kierunkach studiow, od przyjetej w danym kraju relacji miedzy liczbg
pracownikéw akademickich a liczbg studentow, od wielkosci obcigzen dydaktycznych, od
rozwoju lub ograniczenia dziatalnosci poszczeg6lnych instytucji akademickich, od poziomu
i struktury plac, formy ubezpieczen spotecznych, $wiadczen emerytalnych oferowanych
przez uczelnie, a takze pewnosci zatrudnienia (zakresu tzw. tenure), wieku pracownikow
akademickich, wieku emerytalnego, warunkdw pracy (istnienie i poziom pensum), wreszcie
od statusu nauczycieli akademickich oraz od orientacji dotyczacych wartosci. Czynniki te mo-
g3 ograniczac nie tylko poziom rekrutacji do pracy w uczelniach, ale takze mobilno$¢ pio-
nowgq i pozioma, atym samym stanowic¢ bariere dla elastyczno$ci zarzadzania szkotg wyzsza.

Specyficzng cecha rekrutacji do pracy w szkolnictwie wyzszym jest fakt, iz pracownicy
wyzszych uczelni prowadzg nie tylko badania naukowe, ale takze dziatalno$¢ dydaktyczna.
Doswiadczenia réznych krajow wskazujg z jednej strony, ze liczba wolnych miejsc i wiel-
kos¢ rekrutacji na stanowiska w tym sektorze, zwtaszcza dajgce stale zatrudnienie, jest de-
terminowana potrzebami w zakresie dydaktyki, a nie badan. Z drugiej jednak strony badania
(Fulton 1993) wykazuja, ze podstawowym Kkryterium zatrudniania, a nastepnie awansu sg
osiggniecia badawcze, a nie dydaktyczne (w przypadku miodego pracownika bez dorobku
bierze sie pod uwage jego mozliwosci badawcze, mierzac je prestizem instytucji, w ktorej
zrobit doktorat). Takze sam proces przygotowania do pracy akademickiej w ramach studiow
doktoranckich nastawiony jest na wyksztalcenie umiejetno$ci badawczych, a nie dydaktycz-
nych. Badania wykazaly, ze osiggniecia badawcze sg podstawowym kryterium awansow
i zatrudnienia nie tylko w uniwersytetach badawczych, ale takze w uczelniach, ktére koncen-
trujg sie na dziatalnosci dydaktycznej (Fulton 1993).

Procedury rekrutacji pracownikéw akademickich - powszechne w Stanach Zjednoczo-
nych i Wielkiej Brytanii, nieco mniej rozpowszechnione w krajach, w ktoérych profesorowie
pracujacy w uczelni majg status urzednikéw panstwowych - oparte sg na otwartej, jawne;
konkurencji, a informacje o ogtoszeniu konkursu na dane stanowisko sg podawane do
wiadomosci publicznej. W Stanach Zjednoczonych w system zatrudniania mtodych pracow-
nikow wpisana jest niejako mobilno$¢ miedzyinstytucjonalna, gdyz uczelnie zazwyczaj nie
zatrudniajg wiasnych absolwentdéw studiow doktoranckich.

Kolejny czynnik decydujgcy o mohilnosci miedzysektorowej i miedzyinstytucjonalnej
stanowi forma zatrudnienia (Karpen 1993). Na poczatku lat dziewiecdziesigtych w wielu
krajach profesorowie mieli status pracownikow panstwowych i zagwarantowane stale za-
trudnienie. W Stanach Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii i Australii tylko czes¢ profesordw
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ma stale zatrudnienie; jednak w Australii i Wielkiej Brytanii rowniez pewna cze$¢ kadry nie-
samodzielnej ma state zatrudnienie i szereg zabezpieczen spotecznych. W koncu lat osiem-
dziesigtych takze Francja, Wtochy i Austria zaczely wprowadzac rozwigzania pozwalajace na
stabilizacje miodej kadry. State zatrudnienie - cho¢ jest przywilejem wysoko cenionym w
Srodowisku akademickim - stanowi bariere mobilno$ci miedzyinstytucjonalnej i miedzysek-
torowej, co oznacza takze ograniczenie elastycznosci oraz bariere dla restrukturyzaciji de-
partamentow uczelni (Karpen 1993).

W latach siedemdziesigtych kadrze wyzszych uczelni masowo oferowano state zatrud-
nienie. W nastepnych latach, kiedy nastapito ograniczenie przyrostu studentdéw, doprowa-
dzito to do blokady przyje¢ i awanséw mtodszych pracownikdw, aw efekcie do starzenia sie
kadry. W wyniku tego procesu pogorszyly sie warunki mobilnoSci pionowej, ale takze po-
ziomej (starsza wiekiem kadra jest niechetna do zmiany miejsca pracy), co wptywato demo-
bilizujgco na miodszych pracownikow i powodowato nizszg produktywno$¢. Starano sie
zwiekszy¢ mobilno$¢ i naptyw ,mlodej krwi” poprzez motywowanie starszej kadry do od-
chodzenia na wczes$niejsze emerytury. Obecnie coraz czesciej dyskutuje sie na temat stabili-
zacji pracownikéw; tam, gdzie nie wystepuje ona w tak duzym zakresie (w Stanach Zjed-
noczonych czy w Kanadzie), gdzie autonomiczne uniwersytety same decydujg o zatrudnie-
niu, uczelniom tatwiej sie dostosowa¢ do zmian popytu na studia i na okreslone badania.
Zwraca Sie takze uwage na negatywne skutki zatrudniania wiasnych absolwentow po dokto-
racie ze wzgledu na rozwigzania formalne lub zwyczajowe, istnieje bowiem niebezpie-
czenstwo samozasilania, ograniczenia kreatywnosci i mobilnoSci - zarzut ten dotyczy
szczegoOlnie Japonii (Karpen 1993).

Bezposrednie oddzialywania na pracownikow naukowych, majgce sprzyja¢ mobilnosci
i czasowemu odchodzeniu do innych sektordw i instytucji, wystepuja tylko we Francji (opi-
sano je wcze$niej). Systemy pfacowe innych krajow wspierajg natomiast mobilnos¢
wewnatrz instytucji (Wilson 1993).

Inne czynniki wplywajace na mobilnos¢ to poziom ptac, warunki pracy i status pracow-
nika. Poza Szwajcarig, Kanada i Stanami Zjednoczonymi w wigkszos$ci krajow istnieje okres-
lona siatka ptac w skali kraju. Przewaznie place kadry akademickiej sg wyzsze w uni-
wersytetach niz w innych uczelniach, chociaz obserwuje sie tendencje do ich zréwnania.
Jesli ptace sg okreslone w wyniku umow zbiorowych, zaczynajg male¢ i traci¢ na atrakcyj-
nosci. Jednoczes$nie jednak w niektdrych krajach (Wielka Brytania, Szwecja) zarysowuje sie
trend do réznicowania ptac. Podkres$la sie, ze generalnie w Europie sztywny system plac oz-
nacza brak elementdw motywacyjnych do mohilnosci. Jest to szczeg6lnie wyrazne we Fran-
cji, Wioszech, Austrii czy w Niemczech. W systemach szkolnictwa Standw Zjednoczonych
czy Kanady uczelnie negocjuja z kandydatem do pracy wysoko$¢ ptacy (Karpen 1993). Ist-
nienie konkurencji oznacza zréznicowanie ptac i warunkOw pracy oraz ograniczenie statego
zatrudnienia; wymaga to jednak przejrzystosci - podania przez uczelnie do wiadomosci
wysokosci oferowanej ptacy czy proponowanych rozwigzan emerytalnych lub ubezpieczen
spotecznych.

W odrdéznieniu od takich krajow jak Stany Zjednoczone czy Wielka Brytania w pan-
stwach Europy kontynentalnej warunki pracy bywaja $cisle regulowane w skali kraju. Do-
tyczy to np. wysokosci pensum. Pensum jednak rozni sie miedzy krajami i wynosi np.
od 4 godzin tygodniowo we Francji do 12-16 godzin tygodniowo w Stanach Zjedno-
czonych.
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Do czynnikéw wyznaczajacych status pracownika akademickiego i sktaniajagcych do po-
dejmowania pracy w szkole wyzszej zalicza sie wolno$¢ badan i nauczania oraz uczestni-
ctwo w samorzadzie uczelni. Jesli chodzi o pierwszy czynnik, to kadra naukowa w wiek-
szosci krajow ma zapewniong takg swobode. Jesli chodzi o samorzgdnos¢, to w wiekszosci
krajow Europy takze kadra niesamodzielna (poza profesurg) i studenci majg powazny udziat
w zarzadzaniu - dotyczy to zwlaszcza Francji, Austrii i Japonii, w mniejszym stopniu Szwaj-
carii, gdzie obowigzuje hierarchia. Autonomia to wazny przywilej uczelni z krajéw o trady-
cji anglosaskiej, ale nawet w tych instytucjach samorzad ograniczony jest do spraw
akademickich, a w radach powiernicznych uniwersytetéw dominujg wplywy zewnetrzne,
pozaakademickie.

Podsumowujgc rozwazania 0 mobilnosci kadry szkolnictwa wyzszego przytoczmy wy-
niki badan Carnegie Foundation for the Advancement of Teaching przeprowadzonych w
1992 r. Wykazaly one, ze mobilnos¢ pracownikdw akademickich rozni sie miedzy krajami.
| tak, wiekszo$¢ profesury w Szwecji i starszej ranga kadry uniwersytetow w Stanach Zjed-
noczonych w czasie swej kariery, trwajgcej Srednio 24-27 lat, byta zatrudniona poza sekto-
rem szkdt wyzszych. W okresie kariery poza szkolnictwem wyzszym profesorowie spedzili
$rednio: uczeni szwedzcy - 6,1 lat, brytyjscy- 5,1 lat, niemieccy - 3,8 lat, amerykanscy -
5,3 lat. Ponadto wiekszo$¢ badanych profesoréw w Europie zmienita uniwersytet co naj-
mniej raz w okresie kariery - przecietny okres pracy w innych uczelniach wynosit dla
Niemcow 7,3 lat, Brytyjczykéw 5,7 lat, Szwedéw 4 lata i dla Holendréw 3 lata.

W uczelniach nie bedgcych uniwersytetami rekrutacja kadry spoza szkolnictwa wyzsze-
go jest bardziej powszechna - niemal cata kadra tego typu uczelni w Szwecji, Wielkiej
Brytanii i Niemczech byta zatrudniona przez jaki$ czas poza sektorem szkolnictwa, a okres
tego zatrudnienia wynosit od ponad 11 latw Szwecji do 3,6 lat w Japonii (Teichler 1996).
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Hanna Gulczyriska, Ewa Swierzbowska-
-Kowalik Mobilnos¢ pracownikow
naukowych w Polsce w swietle badan
przeprowadzonych w instytutach
naukowych

Artykut jest relacjg z badania mobilnosci pracownikéw naukowych, podjetego z inicjatywy
KBN. Autorki przyjety zalozenie, ze mohilno$¢, jako cecha towarzyszaca zwykle pracy
naukowej, sprzyja petnionej misji, gdy polega na poszukiwaniu najbardziej korzystnych
z punktu widzenia celéw dziatalno$ci naukowej warunk6w pracy oraz nawigzywaniu
trwatych i okresowych kontaktow z instytucjami i osobami funkcjonujgcymi w sferze nauki
i poza nig. Podjely zatem prébe okreSlenia: z jakimi przejawami mobilno$ci pracownikow
naukowych mamy do czynienia najcze$ciej w ostatnim piecioleciu; jakie sg postawy
pracownikéw naukowych w tej dziedzinie; jaki jest ich zdaniem pozadany model
mobilnosci; jakie czynniki sprzyjajg mobilnoSci nastawionej na wypetnianie misji
pracownika naukowego oraz jakie sg najistotniejsze bariery ograniczajgce te mobilnos¢.

Wprowadzenie

Przystepujac do badania, ktérego wyniki pragniemy zrelacjonowaé¢ w tym artykule, przy-
jetySmy, ze mobhilno$¢ oznacza zdolnos¢ i gotowos$¢ pracownikéw nauki do udziatu w rdz-
norodnych formach wymiany naukowej, do czasowej i trwatej zmiany charakteru oraz miej-
sca pracy, a takze do podnoszenia formalnych kwalifikacji. Tak rozumiana mobilno$¢ wy-
wiera istotny wptyw nie tylko na przebieg osobistych karier pracownikéw nauki, ale takze
na stan nauki (wielko$¢ i strukture jej potencjatu) oraz wspotdecyduje o mozliwosSciach jej
rozwoju.

Przejawami tak pojmowanej mobilnoSci sa:

- w ukladzie horyzontalnym: udziat w réznorodnych formach wymiany wiedzy, pomy-
stow i idei (poprzez publikacje, uczestniczenie w wymianie naukowej, w rdznorodnych
stazach, wizytach, spotkaniach i debatach naukowych), merytoryczne kontakty z otocze-
niem spotecznym, przemieszczanie si¢ miedzy dyscyplinami i dziedzinami wiedzy, roznymi
instytucjami naukowymi, sektorami, a takze regionami (miastami, oSrodkami) i krajami;

- w uktadzie wertykalnym: zmiany miejsca w hierarchii, zdobywanie stopni i tytulow
naukowych.

Zaktadamy, ze mobilno$¢, rozumiana takze jako przenoszenie idei, wspotpraca i konku-
rencja, jest naturalnym - i niezbednym - elementem funkcjonowania instytucji naukowych
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oraz rozwoju nauki. Mozna wiec powiedzie¢, ze prawidtowe wypetnianie misji rozwoju nauki
przez instytucje naukowe jest niemozliwe bez odpowiedniego poziomu i charakteru mobil-
nosci instytucji oraz pracownikow naukowych, ze wzgledu nie tylko na nature rozwoju nau-
ki, ale takze na jej misje kulturotwdrczg i cywilizacyjna.

Mobilnos¢, jako cecha towarzyszaca zwykle pracy naukowej, sprzyja petnionej misji, gdy
polega na poszukiwaniu najbardziej korzystnych (z punktu widzenia celéw dziatalnosci nau-
kowej) warunkéw pracy naukowej oraz nawigzywaniu trwalych i okresowych kontaktow
z instytucjami i osobami funkcjonujgcymi w sferze nauki i poza nig. Czesto bywa nakiero-
wana takze (lub wytgcznie) na zaspokojenie pozanaukowych potrzeb osobistych, pomaga
wtedy w zagwarantowaniu warunkéw ekonomicznych i zyciowych umozliwiajgcych nie-
zaktdcone funkcjonowanie w zawodzie pracownika naukowego.

Z drugiej za$ strony, istniejg takie formy i rodzaje mobilno$ci pracownikéw naukowych,
ktére - podejmowane przede wszystkim ze wzgledu na cele pozanaukowe - nie tylko nie
sprzyjajg wypetnianiu misji pracownika naukowego, ale utrudniajg realizacje celéw nauko-
wych.

O charakterze oraz poziomie mobilnoSci os6éb i instytucji naukowych decydujg czynniki
dwojakiego rodzaju.

1. Czynniki natury psychologicznej, charakterystyczne dla poszczegdinych pracow-
nikow nauki i sSrodowisk naukowych (o wyborach dokonywanych w tej mierze przesadzajg
przede wszystkim motywy wyboru zawodu pracownika nauki oraz motywy trwania w tym
zawodzie, uznawane hierarchie warto$ci, poziom identyfikacji z macierzystg instytucja,
uprawiang dyscypling wiedzy i misjg pracownika nauki).

Pracownicy naukowi kierujg sie réznorodnymi postawami, ktére mozna usytuowaé
miedzy dwiema postawami skrajnymi.

+ Pierwsza, dla ktorej charakterystyczne jest uznawanie stabilizacji za nadrzedng
warto$¢ w nauce - stabilizacja i stalo§¢ wyznaczajg wtedy granice, poziom oraz charakter
mobilnosci. W praktyce taka postawa oznacza ograniczanie sie do realizacji podstawowych
warunkow pracy naukowej; dla takiej postawy pracownikdéw naukowych charakterystyczne
jest, iz daza oni do zdobywania kolejnych stopni i tytutéw, w miare cyklicznie przygotowuja
projekty badawcze oraz w umiarkowanym stopniu uczestnicza we wspotpracy i wymianie
naukowej. Towarzyszy jej z reguty przywigzanie do tematu, specjalizacji naukowej, dyscypli-
ny wiedzy, zespotu badawczego, miejsca pracy, osrodka naukowego. Postawom preferuja-
cym stabilnos¢ towarzyszy na og6t brak konkurencyjnosci oraz stosowanie wiasnych
kryteriow oceny jakosci.

+ | postawg druga, opierajgcg sie na przekonaniu, ze jednym z gtéwnych wyznacz-
nikdw pracy naukowej oraz rozwoju jest ruch, zmiana i konkurencja. Immanentng cechg
rozwoju naukowego jest wtedy zdobywanie nowych doswiadczen i konfrontowanie wyni-
kéw pracy, idei, metod itd. z innymi Srodowiskami, ,szkotami”, takze z przedstawicielami
pokrewnych dziedzin i z praktykami. W takim rozumieniu mobilno$¢ pracownika naukowe-
go nie ogranicza sie wiec do realizowania niezbednego minimum aktywnosci wpisanej
w charakter pracy naukowej (zdobywanie stopni, publikowanie, uczestnictwo w konferen-
cjach itp.). Dla oséb prezentujgcych takg postawe istotne znaczenie ma akceptacja konku-
rencji oraz otwarto$¢ na naturalne i oczywiste ryzyko zwigzane z poddawaniem swojej dzia-
talnosci weryfikacji w wigkszym wymiarze niz tego wymaga minimalny poziom.



Mobilno$¢ pracownikéw naukowych w Polsce. 51

2. Czynniki wynikajace z przyjetej polityki naukowej, organizacji nauki, warunkéw pra-
cy naukowej i przyjetych kryteriow awansu, srodkéw finansowych i infrastruktury naukowej:

- warunki pracy tworczej w instytucjach zatrudniajacych pracownikdw nauki: utrwalo-
ne zwyczaje, relacje miedzy samodzielnymi i pomocniczymi pracownikami nauki, warunki
awansu naukowego i styl kierowania pracg pomocniczych pracownikéw nauki, poziom
i charakter konkurencji naukowej, przyjety w instytucji sposéb regulowania dostepu do
aparatury niezbednej dla pracy badawczej, stan wyposazenia instytucji, mozliwo$¢ publiko-
wania wynikéw badan, obcigzenie obowigzkami dydaktycznymi i administracyjnymi, obcig-
zenie pracami ustugowymi na rzecz innych instytucji (w instytutach prowadzacych taka
dziatalno$¢), dostepnos$¢ Srodkdw finansowych, przyjety model wspotpracy z krajowymi
i zagranicznymi instytucjami naukowymi, charakter i rodzaj relacji macierzystej instytuciji
z otoczeniem spotecznym;

- polityka naukowa panstwa i poziom finansowania nauki: relacja miedzy stanem za-
trudnienia w nauce i wielkoscig realizowanych zadan badawczych oraz liczbg ksztalconych
studentdw; w tym takze - jako jeden z przejaw6w polityki naukowej - poziom i zasady
ksztaltowania ptac pracownikéw naukowych;

- wzajemne relacje miedzy sferg nauki a innymi sferami zycia spotecznego, gospo-
darczego i politycznego: zapotrzebowanie na efekty badan naukowych, stan gotowosci in-
nych sektorow do wdrazania tych efektdw, udziat innych sektordw w stymulowaniu i finan-
sowaniu badan naukowych.

Przystepujac do badan na temat mobilnoSci pracownikéw naukowych zespdt badaczy
z Centrum Badan Polityki Naukowej i Szkolnictwa Wyzszego Uniwersytetu Warszawskiegol
stawiat sobie za cel uzyskanie wstepnego rozeznania w nastepujgcych kwestiach:

+ Z jakimi przejawami mobilnosci pracownikdw naukowych mamy do czynienia w ostat-
nim piecioleciu.

+ Jakie sg postawy pracownikow naukowych w tej dziedzinie, jaki model mobilnoSci jest
przez nich preferowany.

+ Jakie czynniki sprzyjajg mobilnosci nastawionej na wypetnianie misji pracownika nau-
kowego, jakie sg najistotniejsze bariery ograniczajgce te mobilnos¢.

Przebieg badania

W pierwszym etapie badania przeprowadzono analize statystyczng warunkéw mobil-
nosci pracownikdw naukowych na podstawie statystyki OECD, danych pochodzacych ze
statystyk lub badan przeprowadzonych w niektérych europejskich krajach OECD, w odnie-
sieniu do Polski oparto sie na publikowanych i nie publikowanych danych GUS. Wyniki tej
czesci badania nie bedg omawiane w artykule2 - prezentujemy jedynie wyniki badania
przeprowadzonego jesienig 1997 r. w 12 instytutach naukowych.

1Badanie zostato przeprowadzone na zlecenie Komitetu Badan Naukowych
przez zesp6t w sktadzie: Hanna Gulczynska, Julita Jabtecka, Ewa Swierzbowska-Kowalik,
pod kierunkiem Malgorzaty Dabrowy-Szefler.

2 Petne wyniki badania przedstawiono w: M. Dabrowa-Szefler, H. Gulczynska,
J. Jablecka, E Swierzbhowska-Kowalik: Mobilno$¢ pracownikéw naukowych w Polsce,
Centrum Badan Polityki Naukowej i Szkolnictwa Wyzszego Uniwersytetu Warszawskiego,
Warszawa 1998.
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Instytuty objete badaniem znajdujg sie w czterech osrodkach akademickich w Polsce;
w Warszawie, Krakowie, Poznaniu i Wroctawiu. W kazdym z o$rodkéw wytypowano 3 in-
stytuty: jeden uczelniany, jeden Polskiej Akademii Nauk oraz jedng jednostke badawczo-
rozwojowg. Typowanie konkretnych placéwek w tych czterech osrodkach przeprowadzono
kierujgc sie nastepujgcymi ograniczeniami: 1) ze wzgledu na zasady doboru uczestnikdw
do zogniskowanych grup dyskusyjnych (o czym dalej) niezbedne byto, aby w danym in-
stytucie bylo zatrudnionych co najmniej 5-6 samodzielnych pracownikéw naukowych;
2) kazdy z trzech instytutéw reprezentowat inng grupe dyscyplin wiedzy.

W pierwszym etapie przeprowadzono zogniskowane dyskusje grupowe (focus group in-
terviews$)3, po dwie w kazdym osrodku akademickim: jedng z samodzielnymi pracownikami
naukowymi oraz jedng z pracownikami pomocniczymi. Kazda z grup musiata z zalozenia li-
czy¢ ok. 8-10 uczestnikow, byli to pracownicy wytypowanych instytutow naukowych w da-
nym osrodku, szczegdlowy dobdr odbywat sie zgodnie z zasadami stosowanymi w tego
typu badaniach przez wyspecjalizowanych pracownikéw wynajetej agencji. Dyskusje we
wszystkich o$miu grupach odbywaly sie wedlug identycznego scenariusza (uczestnicy mieli
zagwarantowang anonimowo$¢ uczestnictwa i wypowiedzi).

Po zapoznaniu sie z wynikami zogniskowanych dyskusji grupowych zrealizowano druga
cze$¢ badania, czyli studium przypadku wytypowanych instytutow4. Odbywato sie to wed-
lug nastepujgcego schematu:

- wywiad pogtebiony z przedstawicielem dyrekcji (w pierwszej kolejnosci starano sie
uzyska¢ wywiad z dyrektorem, jesli to bylo niemozliwe - z zastepca);

- zebranie zestawu danych dotyczgcych sytuacji kadrowej, finansowej oraz aktywnosci
naukowej (staze, granty, publikacje, wdrozenia itd.) - za lata 1991 oraz 1996.

Uzyskano materiat obrazujgcy sytuacje poszczeg6inych jednostek zarowno w zakresie
tych form aktywnosci, ktére sg przejawami mobilnosci pracownikdéw naukowych (poszcze-
golinych jednostek, catej kadry, instytutu), jak i w zakresie ich ogdlnej kondycji, warunkujg-
cej stan mohilnosci badz bedacej jego efektem.

Catos¢ materiatow otrzymanych z badania - czyli opracowane dyskusje grupowe oraz
materiaty dotyczace poszczegdlnych instytutow - poddano tgcznej analizie. W artykule nie
prezentujemy szczeg6towo tej charakterystyki, jedynie w tabeli zamieszczonej na korcu
przedstawiamy krotkie zestawienie danych o poszczegdinych instytutach.

Drugg czes¢ badania (wywiady oraz zestaw danych) zrealizowano jedynie w 11 pla-
céwkach naukowych, gdyz w jednej z nich otrzymano odmowe ze strony dyrekcji instytutu5.

3Ta cze$¢ badania zostata zlecona Centrum Badania Opinii Spotecznej.

4 Realizowal je, na zlecenie autorek badania, Zaktad Badan Naukowych
Polskiego Towarzystwa Socjologicznego.

5 Kilkakrotnie podejmowano starani, majace sktoni¢ dyrekcje tej placowki
do umozliwienia przeprowadzenia w niej badania. Decyzja o odmowie uczestnictwa
w badaniu zostala podjeta po odbyciu przez wszystkich cztonkdw dyrekcji placowki
specjalnego zebrania poSwieconego temu problemowi. Na zebraniu tym przeprowadzono
(jak nas poinformowano) analize przydatnos$ci poszczegélnych typéw danych
zbieranych w ramach badania mobilno$ci pracownikéw naukowych.
Odmowe umotywowano - co podkreslono oficjalnie - wytgcznie brakiem czasu.
Jednoczes$nie wskazano na watpliwo$ci zwigzane z potrzebg zbierania danych
majacych $wiadczy¢ o efektywnosci naukowej danej placéwki, podawano takze
w watpliwo$¢ udziat jej pracownikéw w dyskusjach grupowych (,sprawdzono
i nikt nie potwierdzit udziatu").
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Zmiany struktury kadr w badanych instytutach, stabilizacja
i ruch kadrowy, mobilnos¢ pionowa pracownikéw naukowych

W wigkszoSci instytutow objetych badaniem w latach 1991-1996 obnizyt sie poziom
zatrudnienia. W trzech instytutach ogdlna liczba pracownikéw naukowych nieznacznie
wzrosta. Najwieksi spadek liczby zatrudnionych nastgpit w grupach miodszych pracow-
nikdw naukowych - asystentow i adiunktow.

Z przeprowadzonych rozmow i analizy dokumentéw dziatdw kadr wynika do$¢ jedno-
znacznie, ze najbardziej stabilng grupg w instytutach wszystkich trzech sektoréw nauki sg
samodzielni pracownicy nauki.

Dyrektorzy instytutéw najczesciej okreslali te grupe pracownikéw jako trwale zwigzang
z macierzystg instytucjg. Przyczyng rezygnacji z pracy w niej bywa na og6t jedynie szansa
awansu - uzyskanie samodzielnego stanowiska w innej placéwce, najczesciej nowo tworzo-
nej. Profesorowie i doktorzy habilitowani sg najrzadziej wymieniani w$rod pracownikow,
ktorzy definitywnie odeszli z nauki do innych zawoddéw. W ostatnich latach przyczyna takich
decyzji bywajg propozycje wysokich stanowisk w polityce, administracji panstwowej lub
gospodarce, czeSciej jednak samodzielni pracownicy nauki, przyjmujgc propozycje takich
stanowisk, decydowali si¢ raczej na korzystanie z urlopéw w swych macierzystych instytu-
cjach niz na definitywng rezygnacje. Jedynymi powszechnymi przyczynami odchodzenia sa-
modzielnych pracownikéw sg wzgledy naturalne - osiggniecie wieku emerytalnego,
choroby wykluczajace kontynuowanie pracy i zgony.

W Swietle informacji uzyskanych w badaniu znaczna stabilizacja zawodowa samodziel-
nych pracownikéw naukowych jest efektem dziatania kilku czynnikéw wynikajgcych zarow-
no z zasad zarzadzania systemem nauki i polityki naukowej, jak i szczeg6lnego zwigzku tych
pracownikéw z ich macierzystymi instytucjami oraz motyw6w trwania w zawodzie pracow-
nika nauki, lezacych u podstaw tego zwigzku.

Przeprowadzone badania wykazaly, iz najistotniejsze - majgce swe zrddto w przyjetych
zasadach polityki naukowej - sg nastepujace czynniki:

+ obowigzujgce zasady przyznawania Kkategorii instytucjom naukowym przez KBN
oraz ustalania, $cisle uzaleznionego od uzyskanej kategorii, poziomu dotacji uwzgledniajg
jako istotny element oceny liczbe zatrudnionych w nich samodzielnych pracownikéw nau-
kowych;

+ liczba samodzielnych pracownikéw w instytutach uczelnianych prowadzgcych dziatal-
nos$¢ dydaktyczng wywiera istotny wplyw na zalezny od obowigzujgcego algorytmu poziom
dotacji przyznawanych instytutom;

+ od liczby samodzielnych pracownikow naukowych zwigzanych etatowo z instytutem
zalezy takze uzyskanie i nastepnie utrzymanie prawa nadawania stopni naukowych;

+ liczba samodzielnych pracownikéw ma istotne znaczenie dla pozycji instytucji w $ro-
dowisku naukowym.

Wszystkie wymienione wyzej elementy realizowanej polityki naukowej i kadrowej w nau-
ce oraz konstrukcja obowigzujgcych wskaznikdw i algorytmow decydujgcych o przyznawa-
niu Srodkéw finansowych powoduja, ze starania o etatowe zatrudnianie nowych pracow-
nikow nauki, utrzymanie istniejgcego stanu zatrudnienia i zapobieganie odchodzeniu z in-
stytucji naukowych pracownikéw samodzielnych - doktoréw habilitowanych i profesoréw-
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sg jednym z najpowazniejszych zrodet trosk kierownictw instytucji naukowych. Ma to oczy-
wiste skutki dla polityki kadrowej i merytorycznych planéw instytutéw. Wiekszo$¢ dyrek-
torow przyznaje w wywiadach, ze ma w swych placéwkach do czynienia z dwiema grupami
samodzielnych pracownikéw naukowych - stosunkowo miodg i coraz liczniejszg grupa
Swiezo wypromowanych (czesto we wiasnym, macierzystym instytucie) doktoréw habilito-
wanych oraz ze stabilng - cho¢ z przyczyn naturalnych systematycznie malejgcg - grupa
profesordw, od lat Scisle zwigzanych ze swymi placéwkami, czesto zblizajgcych sie do wie-
ku emerytalnego lub bedacych juz w tym wieku.

Dbato$¢ o zachowanie istniejgcego stanu kadrowego lub zwiekszenie liczby zatrudnio-
nych samodzielnych pracownikéw naukowych, uzasadniona staraniem o utrzymanie
wskaznikéw korzystnych dla pozycji instytucji, musi sprzyja¢ (i sprzyja - wynika to ewi-
dentnie z przeprowadzonych wywiadéw z dyrektorami instytutéw oraz rozméw z pracowni-
kami naukowymi w grupach dyskusyjnych) akceptacji indywidualnych planéw naukowych
samodzielnej kadry, tworzeniu jej mozliwie korzystnych warunkéw pracy (dostep do apara-
tury, warunki pracy, zapewnienie odpowiednich kontaktéw naukowych krajowych i zagra-
nicznych), a takze zadowalajgcych warunkdw finansowych.

Che¢ zatrzymania w placdwkach naukowych samodzielnych pracownikéw nauki owocu-
je réwniez duzg aprobatg lub przynajmniej zgodg na ich ozywione kontakty z partnerami po-
zainstytutowymi i pozanaukowymi, state prowadzenie zaje¢ i wyktaddw w innych uczel-
niach, kierowanie licznymi grantami i projektami badawczymi, intensywne uczestnictwo
w dziatalnosci ekspertalnej i doradczej poza nauka. | tylko od specyfiki uprawianej dyscypli-
ny oraz poziomu i charakteru identyfikacji uczonych z macierzystymi placéwkami, a takze
wyznawanej przez nich hierarchii warto$ci zalezy, czy wypetniajg oni misje uczonego lub
nauczyciela akademickiego, czy raczej organizujg swoj czas i zajecia przede wszystkim
z punktu widzenia swych indywidualnych - pozanaukowych - potrzeb i intereséw.

Istotne znaczenie majg takze inne przyczyny, czesto zalezne od indywidualnych postaw
oraz osobiscie preferowanych modeli pozadanego przebiegu kariery naukowej, ktore
wspoétdecydujg o trwatym i silnym zwigzku wiekszo$ci samodzielnych pracownikéw nauko-
wych z zawodem i macierzystymi instytucjami naukowymi. Nalezg do nich:

+ Niskie zarobki - gtéwna przyczyna rezygnacji z wykonywania zawodu pracownika nau-
kowego - dotyczy samodzielnych pracownikow w znacznie mniejszym stopniu niz pracow-
nikéw rozpoczynajgcych kariere naukowag w latach dziewieédziesigtych. Dostep pracowni-
kéw samodzielnych do intratnych finansowo i jednoczes$nie interesujgcych merytorycznie
propozycji wpisanej w obowigzki zawodowe lub dodatkowej pracy jest znacznie tatwiejszy -
majg oni zatem-o wiele mniej powodéw do podejmowania decyzji o definitywnym rozstaniu
sie z zawodem pracownika naukowego z przyczyn ekonomicznych.

+ Samodzielni pracownicy w mniejszym stopniu odczuwajg takze, wspotdecydujgce
o warunkach i poziomie pracy naukowej braki w wyposazeniu instytutu. W wielu placow-
kach obowigzuje ,prawo klucza” - zwyczajowo zagwarantowana wytgczno$¢ lub prawo
pierwszefistwa w korzystaniu z aparatury niezbednej do prowadzenia badan lub zaje¢ dy-
daktycznych, sprzetu laboratoryjnego i innych urzgdzen; samodzielni pracownicy naukowi
majg tez czesciej mozliwos¢ uzupetniania starej i zakupu nowej aparatury dzieki srodkom
z grantéw i projektow badawczych, ktorymi kierujg.

* Motywy, ktorymi kierowali sie samodzielni obecnie pracownicy naukowi podejmujac
przed laty prace w instytucjach naukowych byly, w Swietle wypowiedzi uczestnikow badan,
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odmienne od tych, ktérymi kierujg sie osoby rozpoczynajace kariere naukowg w ostatnich
latach. Charakter i sita tych motywow ciggle decydujg o silnym zwigzku emocjonalnym
z pracg naukowa, uprawiang dyscypling i macierzysta instytucja.

» Trzeba wyraznie podkres$lié, ze samodzielni pracownicy nauki to ci, ktérzy osiggneli
najwyzszy we wiasnej grupie zawodowej szczebel kariery, rzadsze jest wiec wsrdd profe-
soréw i doktordw habilitowanych poczucie dyskomfortu z powodu nie zrealizowanych
planéw osobistych, czesto lezace u podioza decyzji o zmianie zawodu, odejsciu do innegj
dziatalnosci pracownikow, ktérym nie udato sie osiggnac¢ tego sukcesu.

» Poziom i charakter osobistej satysfakcji z wykonywanej pracy badawczej i dydaktycz-
nej, w Swietle wypowiedzi badanych, istotnie rézni pracownikow samodzielnych od ich
miodszych kolegéw - starsi wiekiem pracownicy nauki czesciej przywigzujg wage jedynie
do tych cech zawodu, ktére taczg sie bezposrednio z charakterem wykonywanej pracy,
miodsi czesciej liczg takze na inne profity towarzyszace wykonywanemu zawodowi.

» Samodzielni pracownicy nauki czesciej niz ich mtodsi koledzy majg szanse taczy¢ osia-
gniety prestiz zawodowy i naukowy z powazaniem oraz zaszczytami w otoczeniu spotecz-
nym, odnosi sie to szczegolnie do reprezentantéw niektorych dyscyplin naukowych.

* Propozycje etatowe plynace z prywatnych przedsiebiorstw, $wiata biznesu, firm mar-
ketingowych, polskich izagranicznych korporacji finansowych oraz innych instytucji zainte-
resowanych przechwytywaniem dobrze wyksztatconych kadr z nauki (wymagajace statego
zwigzania sie z tymi firmami oraz calkowitej rezygnacji z pracy naukowej w uczelni) zazwy-
czaj kierowane sg do miodych, zdolnych, rzutkich pracownikéw - samodzielni pracownicy
nauki czesciej natomiast majg do czynienia z propozycjami wspdtpracy, przyszli wspdtpra-
cownicy nie oczekujg od nich natomiast definitywnej rezygnacji z kariery naukowej. Przejas-
krawiajgc mozna powiedzie¢, ze instytucje pozauczelniane zainteresowane wspdipraca
z pracownikami nauki w przypadku miodych pracownikéw liczg przede wszystkim na ich
kwalifikacje i uksztattowany w nauce warsztat pracy - tego typu oczekiwania wigzg sie z ko-
niecznoscig rezygnacji mtodych pracownikéw z zatrudnienia w uczelni; natomiast w przy-
padku samodzielnych pracownikéw nauki przedmiotem zainteresowania instytucji pozanau-
kowych sg zaréwno wysokie kwalifikacje, jak i prestiz wigzacy sie z wysokg pozycjg w nau-
ce - spefnieniu takich oczekiwah sprzyja utrzymywanie S$cistego, etatowego kontaktu
z uczelnig lub instytutem.

Wszystkie wymienione wyzej zjawiska zwigzane z funkcjonowaniem na szczycie hierar-
chii akademickiej powodujg, ze samodzielni pracownicy nauki - profesorowie i doktorzy ha-
bilitowani - stanowig grupe najbardziej stabilng i najsilniej identyfikujgcg sie z zawodem. Sg
najrzadziej sktonni do podejmowania decyzji o zmianie placéwki naukowej, w zupetnie wy-
jatkowych sytuacjach decyduja sie na rezygnacje zwykonywania zawodu.

Zatem ruch kadrowy zwigzany ze stanowiskami profesorskimi w instytutach polega
przede wszystkim na dotgczaniu do tej grupy uzyskujgcych habilitacje adiunktéw lub na
sporadycznym zatrudnianiu - na petnym lub na czeSci etatu - pracownikow naukowych,
ktorzy uzyskali stopien doktora habilitowanego w innych placéwkach naukowych i na
odejsciach z przyczyn naturalnych.

Sktad grupy adiunktéw w badanych instytutach, w Swietle wynikéw przeprowadzonych
badan, zalezy przede wszystkim od nastepujacych czynnikdw:

- warunkow pracy naukowej w placowce (stylu kierowania zespotem, wyposazenia
w niezbedng aparature, dostep do literatury naukowej) - czynniki te maja znaczenie dla
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ksztaltowania sie poczucia identyfikacji adiunktdw z macierzysta placowka, wplywajg wiec
w istotny sposob na decyzje o pozostawaniu w zawodzie i utrzymywaniu trwatego zwigzku
z instytutem;

- zakresu i charakteru wspotpracy z innymi krajowymi i zagranicznymi placéwkami nau-
kowymi, liczby realizowanych grantéw i projektow badawczych, rodzaju kontaktdéw z insty-
tucjami pozanaukowymi, rozmiaru i charakteru prac zlecanych instytutom przez te instytu-
cje - czynniki te nie tylko wspdtdecydujg o stylu pracy instytucji, ale takze majg istotny
wplyw na kondycje finansowg jej pracownikow;

- warunkow awansu naukowego, $ciSle zreszta powigzanych z warunkami pracy nauko-
wej;

- obcigzenia obowigzkowymi zajeciami dydaktycznymi;

- stopnia konkurencyjno$ci pracy w instytucie naukowym lub w uczelni wobec zatrud-
nieniaw innych instytucjach (relacji miedzy warunkami pracy w macierzystej instytucji nau-
kowej z warunkami pracy, takze finansowymi, oferowanymi przez konkurencyjne wobec
instytucji naukowych firmy i instytucje funkcjonujgce w jej najblizszym otoczeniu spotecz-
nym).

Z wywiadow przeprowadzonych z dyrektorami wynika ponadto, ze w wigkszo$ci bada-
nych placowek liczba adiunktdw zmniejsza sie w ostatnich latach czesciej z powodu rezyg-
nacji adiunktow z pracy w konkretnym instytucie lub w ogéle z pracy naukowej niz
z powodu awansu na stanowiska profesorskie.

Informacje uzyskane z dokumentow dziatéw kadr i sprawozdan sporzadzanych w bada-
nych instytutach wskazujg, ze powaznemu ograniczeniu liczby zatrudnionych adiunktow to-
warzyszyly nieliczne przypadki nadawania stopnia doktora habilitowanego witasnym
pracownikom.

Zaréwno wypowiedzi dyrektoréw instytutéw, jak i uczestnikdw rozmow w grupach dys-
kusyjnych wskazujg, ze gtéwnym czynnikiem ograniczajagcym szanse awansu naukowego
pomocniczych pracownikéw naukowych, w tym przede wszystkim adiunktow, sg wzgledy
finansowe. Adiunkci, kierujgc sie koniecznoscig ekonomiczng, podejmujg liczne dodatkowe
prace zarobkowe w nauce i poza nig (por. cze$¢ opracowania dotyczaca dodatkowej pracy
zarobkowej), najczesciej ze szkodg dla wlasnego rozwoju naukowego. Dotyczy to zaréwno
pracownikéw zdolnych, rokujgcych nadzieje na awans naukowy, jak i 0sob, ktdre z przyczyn
merytorycznych opoOzniajg przygotowywanie rozpraw habilitacyjnych.

Koniecznos¢ dzielenia czasu miedzy zajecia wpisane w normalne obowigzki pracownika
nauki (prowadzenie badan naukowych i zaje¢ dydaktycznych ze studentami, czesto takze
ponad przewidziane pensum) a liczne zajecia zarobkowe w istotny sposéb wplywa na fakt,
ze wielu adiunktéw zatrudnionych w badanych instytutach nie jest w stanie sprosta¢ usta-
wowym wymaganiom i w odpowiednich terminach przygotowaé¢ decydujgcych o awansie
naukowym i stanowiskowym rozpraw habilitacyjnych. Pozostajg wieloletnimi adiunktami,
0 coraz mniejszych z biegiem lat szansach awansu lub rezygnujg z pracy naukowej pod
naporem koniecznosci ekonomicznych i rozczarowania przebiegiem wtasnej kariery nau-
kowe;.

Uczestnicy grup dyskusyjnych wskazywali jednak takze na sytuacje, w ktorych odejscia
adiunktéw z instytutéw nie byly efektem rozczarowania poziomem ptac lub brakiem osobis-
tej satysfakcji z pracy naukowej. Sg osoby, ktore rozpoczynajac prace w instytucie lub
uczelni zaktadaly, ze po uzyskaniu stopnia doktora zmienig swe miejsce pracy przechodzac
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do innej sfery dziatalno$ci. Taka postawa byla przewaznie akceptowana i spotykala sie
z petnym zrozumieniem kolegow.

Kolejng przyczyng zmniejszenia sie grupy adiunktow jest zdarzajgce sie (cho¢ coraz rza-
dziej) w ostatnich latach angazowanie sie na state w instytucjach, na ogot zagranicznych,
w ktdrych adiunkci odbywali staze naukowe lub zawodowe.

W wiekszosci instytutow objetych badaniem liczba asystentéw w ostatnich latach wy-
raznie zmalata. W Swietle wypowiedzi pracownikow naukowych i dyrektoréw wynika to
z kilku zasadniczych powoddw:

» Zawdd pracownika naukowego od lat nie jest atrakcyjny dla absolwentow uczelni, jest
to w znacznej mierze efektem bardzo niekorzystnych warunkow finansowych, ktore instytu-
ty, zardwno uczelniane, jak i usytuowane w innych sektorach nauki, mogg zaproponowac
miodym ludziom.

« W ostatnich latach propozycje pracy dla absolwentow (szczego6lnie niektdrych, najbar-
dziej ,rynkowych” kierunkéw studidw) w instytucjach pozanaukowych sg konkurencyjne
nie tylko ze wzgledéw finansowych - ozywienie gospodarcze, powstawanie nowego typu
instytucji o interesujgcych dla miodych ludzi profilach dzialalno$ci stworzytlo nowy rynek
pracy, na ktérym walory zawodu pracownika naukowego nie majg zbyt wysokich notowarn;
zdolni i aktywni mlodzi ludzie znajdujg znakomicie ptatne zatrudnienie w firmach marketin-
gowych, konsultingowych, informatycznych, w korporacjach finansowych, wielu podejmuje
ponadto ryzyko prowadzenia samodzielnej dziatalnosci gospodarcze;.

» Absolwenci rozwazajacy podjecie pracy w instytucji naukowej majg Swiadomos¢, ze
pomimo bardzo ograniczonych zarobkéw bedg musieli z poczatku catkowicie poswieci¢ sie
pracy naukowej, ich aktywno$¢ powinna skupia¢ sie na uczeniu sie nowej roli, ktdra ma by¢
ich wtasciwg rolg zawodowg. Coraz trudniej o takich absolwentow, ktérzy w sytuacji konku-
rencyjnych (merytorycznych i finansowych) mozliwosci zatrudnienia decyduja sie na to, co-
raz trudniej takze o takich, ktdrzy by w takim postanowieniu potrafili wytrwac.

+ Niezaleznie od wymienionych wyzej czynnikéw konstrukcja obowigzujacego w uczel-
niach algorytmu, majgcego zasadniczy wplyw na finansowanie placéwki, powoduje, ze za-
trudnianie asystentéw stalo sie dla instytutéw nieoptacalne.

W wiekszos$ci instytutow ograniczono przyjecia asystentow. Jako do$¢ wyjatkowy nalezy
traktowaé przyktad instytutu o profilu biologiczno-medycznym, w ktérym nastapit ogdiny
wzrost liczby pracownikéw - przede wszystkim wtasnie asystentow.

Nowa sytuacja na rynku pracy powoduje, ze niektdre instytuty podejmujg proby pozys-
kiwania najzdolniejszych studentéw juz na etapie Il roku studiéw, tak czynig bowiem takze
firmy komercyjne. Skutek bywa niekiedy taki, ze dyrekcje instytutdw w ogdle rezygnuja
z zatrudniania nowych pracownikéw na etatach asystentdw (w dwoéch placdwkach zadekla-
rowano to wprost w wywiadach) - nowe kadry to badz doktoranci, ktérzy po uzyskaniu
stopnia moga pozostac na etacie, badz tez przyjmuje sie osoby, ktére juz uzyskaly taki sto-
pien.

Jak juz stwierdzono, zaréwno w wywiadach z dyrektorami instytutéw, jak i w rozmo-
wach w grupach dyskusyjnych dominowato w zasadzie przekonanie, ze pozyskanie sposrdd
absolwentéw nowych kadr prezentujacych odpowiedni poziom i dobrze rokujgce motywacje
do pracy naukowej nie jest tatwe. Natomiast warte podkre$lenia jest takze pojawianie sie
opinii, iz wzrasta zainteresowanie studiami doktoranckimi, gdyz zaczyna sie kurczy¢ rynek
pracy.
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Na podstawie wywiadéw z dyrektorami instytutdw mozna stwierdzi¢, ze brak jasnych re-
gut w zakresie finansowania nauki i zdecydowany brak funduszy na odpowiednim poziomie
wplywa na zalamanie sie ptynnosci (mobilnosci) naukowe] przejawiajacej sie w zdobywaniu
kolejnych stopni naukowych. Polega to przede wszystkim na rozproszeniu aktywno$ci pra-
cownikéw naukowych. W odniesieniu do mtodych pracownikdw mozna mowi¢ o zatamaniu
motywacji. | chociaz na podstawie dyskusji pomocniczych pracownikéw nauki mozna stwier-
dzi¢, iz zdecydowanie korzystniej oceniajg pod wieloma wzgledami sytuacje samodzielnych
pracownikéw nauki, to jednoczesnie sg przekonani, ze nie zawsze te ,profity” sg wystarcza-
jaco mobhilizujgce. Warto podkresli¢, iz jako swoisty ,profit” postrzegana jest takze mozli-
wos$¢ wiekszej samodzielnoSci - uznawanej niekiedy za warunek ruchliwosci zawodowe;.

Jak wczesniej wspominano, w badanych instytutach z reguly zmienilty sie proporcje
miedzy samodzielnymi a pomocniczymi pracownikami naukowymi (nastgpit wzrost liczby
samodzielnych pracownikéw naukowych przy jednoczesnym ograniczeniu liczby pracowni-
kow pomocniczych). Czesciowo wynika to z polityki dyrekcji instytutéw, polegajacej na
egzekwowaniu ustawowych termindw i sktanianiu mtodych pracownikdéw nauki do uzyski-
wania kolejnych stopni.

Aktywnos$c¢ i wspotpraca naukowa

Generalnemu ograniczeniu zatrudnienia w badanych placdwkach naukowych towarzy-
szylo w ostatnich latach zwiekszenie aktywnosci naukowej, wyrazajgce sie przede wszyst-
kim w publikacjach (gtéwnie krajowych) oraz uczestnictwie w konferencjach. Jest to
znaczacy dla samych pracownikéw naukowych (zwlaszcza miodszych - stanowiskiem, nie
wiekiem) przejaw ich mobilnosci. W dyskusjach grupowych te formy aktywnoSci i jedno-
cze$nie typowe cechy ,zycia naukowego” byly przedstawiane jako absolutnie wystarczajgce
- wrecz wyczerpujace problem mobilnoSci wpisanej w role pracownika naukowego, a na-
wet przeciwstawiane ,nadmiernej ruchliwosci i tendencjom do zmian”.

Z rozmow przeprowadzonych z dyrektorami instytutow oraz z dyskusji grupowych wyni-
ka jasno, ze aktywno$¢ zarowno poszczeg6lnych pracownikow naukowych, jak i zespotdw
przebiega w znacznym stopniu pod presjg ograniczen finansowych. Problemem jest bo-
wiem zdobycie funduszy na przeprowadzenie konkretnych przedsiewzie¢ badawczych, na
bardziej obszerne publikacje lub na finansowanie wtasnego periodyku. Z drugiej za$ strony
ta finansowa presja wiaze sie z koniecznoscig dokonywania wyboréw: jaka czes¢ swojej ak-
tywnosci pracownik naukowy pos$wieci na ,czystg” dzialalno$¢ naukowa i prezentacje jej
efektow, a jaka na podejmowanie przedsiewzie¢ stuzacych zarabianiu pieniedzy - takze
w ramach wiasnej instytuciji.

Jednak w wigekszos$ci badanych instytutow liczba publikacji - zwlaszcza krajowych -
w ostatnich latach zwiekszyta sie, jesli wezmiemy pod uwage stosunek tych publikacji do
liczby pracownikéw naukowych. Dotyczy to przede wszystkim publikacji w periodykach -
w przypadku monografii sytuacja jest zréznicowana. Jedynie w kilku badanych placdwkach
odnotowano bowiem wzrost liczby publikacji monograficznych, w pozostalych badz spa-
dek, badz stagnacje.

Zdecydowanie korzystniej przedstawia sie aktywno$¢ polegajgca na realizacji projektow
badawczych i wzroscie liczby grantéw - w wiekszosci instytutow jest ich coraz wiecej,
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zarowno krajowych, jak i zagranicznych. Jak twierdzg dyrektorzy instytutdw, nieliczni sg
pracownicy naukowi, ktdrzy w ogdle nie uczestniczag w realizacji grantow.

Wspotpraca z innymi sektorami

Wspoipraca z otoczeniem spotecznym odbywa sie zarébwno w sferze czystej nauki, jak
i w sferze dzialari pokrewnych, mieszczacych sie w misji placowki. Zespoly naukowe insty-
tutow, zaleznie od dyscypliny i rodzaju placdwki, prowadza dziatalno$¢ dydaktyczna, ba-
dawczg, eksperckg w roznych proporcjach i w zréznicowanym zakresie. W dziatalnosé¢
konkretnych instytutdw wpisane jest niekiedy prowadzenie swoistej dziatalnosci ustugowe;j
na rzecz innych sektoréw. Przeprowadzone badanie potwierdzito do$¢ oczywisty fakt, ze
w ostatnich latach zakres dziatalno$ci ustugowej wyznaczany jest czesto nie tylko przez za-
interesowania naukowe i mozliwosci (czasowe, organizacyjne itd.) zespotu, ale bywa deter-
minowany potrzebami finansowymi. Realizuje sie wiec liczne przedsiewziecia - wrecz na
granicy mozliwosci, co powoduje, ze brakuje miejsca i czasu na twdrcze przetworzenie tego
dorobku.

W placéwkach, w ktérych prowadzono szeroki zakres dziatalnoSci ustugowej, doceniano
znaczenie podejmowania takich prac takze dla samej nauki i rozwoju uprawianej dyscypliny
wiedzy. Problemem jednak sg proporcje miedzy dziataniami podejmowanymi ze wzgledow
przede wszystkim finansowych a tymi, ktére wynikajg wprost z zatozonej misji instytutu -
zbyt silna dominacja dziatari nakierowanych na zewnatrz (poza sfere nauki) i determinowa-
nych wzgledami finansowymi powoduje, ze wymierne sg gtéwnie efekty finansowe, a nie
naukowe. Nie ulega watpliwosci, ze nie mozna negowac potrzeby kontaktéw, wspotpracy
z otoczeniem spotecznym - przemystem, administracjg, $wiatem polityki itd. Oczywiste jest
takze, iz oczekiwania wobec zakresu tej wspoélpracy sg uzaleznione od dyscypliny i charak-
teru placowki. Brak jasnych ijednoznacznych kryteriow oceny - kiedy mozna mowi¢ o0 mo-
delu kontaktow z praktyka pozgdanym z punktu widzenia intereséw Srodowiska naukowego
i zadan placowki, kiedy natomiast jest to ,model wymuszony”. Przedstawiciele Srodowiska
naukowego sg czasem zaniepokojeni, iz zbytnie zdeterminowanie wzgledami finansowymi,
przejawiajace sie w rozbudowanej dziatalno$ci ustugowej - w tym takze rozbudowanej dzia-
talnoSci dydaktycznej - moze zagraza¢ wypetnianiu misji instytucji naukowej i prawidtowe-
mu rozwojowi zawodowemu zatrudnionych w niej pracownikéw naukowych.

Ruchliwos¢ mysli i ludzi

Wspotpraca placowek i srodowisk sprzyja temu wymiarowi mobilnosci, ktory jest zwig-
zany z poszerzaniem horyzontdw naukowych - konfrontowaniem teorii czy wynikéw badan
z innymi $rodowiskami, ale takze ze wzbogacaniem metod, uwzglednianiem dorobku in-
nych dziedzin. Cze$¢ naukowcow jako istotng wade swego Srodowiska naukowego postrze-
ga funkcjonowanie w zamknietym gronie ludzi i idei. Ten sam watek wystgpit zardwno
w wywiadach z dyrektorami instytutéw, jak iw dyskusjach grupowych, ztym ze tylko w wy-
powiedziach samodzielnych pracownikéw naukowych.

Podobnie jak wspotpraca naukowa placéwek, tak i mobilno$¢ naukowcow, przejawiajaca
sie w zmianach - choc¢by czasowych - miejsc pracy, bywa oceniana pozytywnie, zwlaszcza
przez samodzielnych pracownikéw naukowych. Jedng z form wspotdziatania $rodowisk
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naukowych jest bowiem ,pozyczanie sobie” doswiadczonych specjalistdw (takze miodych
pracownikéw na stazu szkoleniowym), bedacych nosicielami nowych mysli, wnoszacych
nowe pomysty, ktore skilaniajg niekiedy do poddania weryfikacji dotychczasowych schema-
tow dziatania i myslenia.

Tego rodzaju wspotprace oceniano jako korzystng zaréwno dla pracownikow nauko-
wych, jak i dla nauki jako takiej. Przyczynia sie ona bowiem do rozwoju, poszczegdine
placowki (osrodki) sg stymulowane przez inne, a naukowcy (zespoly) poszerzajg swe hory-
zonty naukowe. Nie jest to jednak, w ocenie przedstawicieli badanych instytutéw, dosta-
tecznie czesto mozliwe do realizacji.

Zdecydowana wiekszo$¢ samodzielnych pracownikéw naukowych bedacych uczestnika-
mi grup dyskusyjnych spedzita swoje zycie zawodowe w tej samej placowce naukowej, nie-
liczni pracowali (zazwyczaj krotko) w innej instytucji naukowej. Losy zawodowe pomocni-
czych pracownikéw naukowych byly nieco inne - czesciej na ktéryms$ etapie ich zycia za-
wodowego podejmowali zajecia pozanaukowe, z tym Zze na og6t dzialo sie tak na poczatku
drogi zawodowej, rzadziej - jako swoisty ,przerywnik”, po ktérym nastepowal powr6t do
nauki.

Wspédtpraca z innymi krajowymi instytucjami naukowymi

Wiekszos¢ pracownikéw naukowych jest zgodna co do tego, ze z punktu widzenia roz-
woju naukowego placéwki, zespotu jako catoSci oraz poszczeg6lnych oséb najwazniejsza
jest wspotpraca w ramach nauki - z innymi Srodowiskami, placéwkami, osrodkami. W ba-
danych instytutach wspétpraca z krajowymi instytutami oceniana jest z reguly pozytywnie,
postrzegana jest ponadto dos$¢ czesto jako niezbedny, cho¢ nie zawsze realizowany w do-
statecznym stopniu, element funkcjonowania macierzystych placowek.

Czes¢ dyrektorow wyraznie wskazuje na znaczenie prowadzonej przez ich instytuty sze-
rokiej i rozwijajacej sie wspolpracy z pokrewnymi placéwkami, jako przykitady podajac
przede wszystkim wymiane doSwiadczen na konferencjach czy podczas wspélnie realizowa-
nych przedsiewzie¢ naukowych. Czesto podkre$la sie pozytywne efekty tych kontaktow, po-
legajace na pobudzaniu aktywnoS$ci naukowej, mozliwosci konfrontacji pomystéw, teorii,
metodologii, a takze sluzgce wzmacnianiu pozycji wiasnej instytucji, poprzez szerokie pre-
zentowanie osiggnie¢. O tym, w jaki sposob iw jakim zakresie realizowana jest wspolpraca
placowki z innymi instytucjami krajowymi, decydujg takie czynniki, jak: tradycje szerokich
kontaktéw naukowych, charakter dyscypliny naukowej, aktywno$é zespotu, mozliwosci fi-
nansowe. Dyrektorzy instytutow stosunkowo rzadko wskazywali na fakt, ze kierunki iformy
tej wspotpracy sa w znaczacym stopniu efektem polityki instytutu, oceniano raczej, iz sg
one konsekwencjg indywidualnych kontaktéw naukowych pracownikow.

Dyrektorzy instytutéw w wywiadach i pracownicy naukowi w dyskusjach grupowych
prezentowali czesto takze krytyczne opinie dotyczace wspotpracy Srodowisk naukowych
w Polsce. Podkreslano zamieranie wspdtpracy miedzy instytutami i miedzy osrodkami, za-
mykanie sie najlepszych instytutow we wiasnym gronie, przy jednoczesnej ,prowincjonali-
zacji" instytutdw z innych oSrodkéw. Przedmiotem troski jest brak wymiany informaciji
naukowej na temat realizowanych tematoéw, publikacji, organizowanych konferencji. Opinie
0 braku systemu informacji naukowej pojawiaty sie zaréwno w wywiadach z dyrektorami,
jak iw grupach dyskusyjnych.
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Na podstawie wywiadow z dyrektorami mozna stwierdzi¢, ze oczekiwania zaréwno w
kwestii charakteru i rozmiarow wspotpracy, jak i sposobdw jej organizowania oraz inicjowa-
nia, sg niewatpliwie zréznicowane. Stosunkowo czesto podkreslano, ze kooperacja nauko-
wa jest wypadkowg aktywnosci naukowej zespotéw oraz poszczeg6lnych ich cztonkow -
z bezposrednich kontaktéw i konfrontowania osiggnie¢ jednostek badz zespotdw rodza sie
czesto owocne przedsiewziecia na poziomie instytucjonalnym. Niekiedy zwracano uwage na
fakt, ze wspotpraca krajowa nie jest tak efektywna jak miedzynarodowa.

Niektorzy pracownicy naukowi prezentowali postawe, ktérg mozna okresli¢ jako bagate-
lizowanie znaczenia wspoélipracy miedzy réznymi zespotami naukowymi - istnienie wspot-
pracy miedzy placowkami wydaje sie im oczywiste, gdyz z natury uprawiania nauki wyni-
kajg kontakty, a podejmowanie czy realizowanie takiej wspdtpracy nie wymaga specjal-
nych przedsiewzie¢. Ponadto wymiana doswiadczen i informacji to, zdaniem niektérych ba-
danych, jedynie dodatek do samej istoty nauki, a nie czynnik wspotokres$lajgcy jej powo-
dzenie.

Przedstawiciele badanych instytutéw, méwigc o wspdlpracy naukowej, sporadycznie
podkreslali, ze sytuacja zmienita sie po likwidacji centralnych programdéw badawczych -
w ocenie tej zmiany przewazaly akcenty negatywne, z argumentacjg, ze uprzedni system byt
dla ich instytutéw tatwiejszy.

Zmiana systemu finansowania instytucji naukowych i dziatalnosci badawczej bywa po-
strzegana jako bariera wspotpracy - ale, zdaniem badanych, w duzym stopniu przyczyna
jest nie tyle sam system, ile niewystarczajgce $rodki na dziatalno$¢ statutowa, na wynagro-
dzenia oraz na dziatalno$¢ badawczg. Jednoczes$nie mozliwos$¢ korzystania z r6znorodnych
zrédet pozyskiwania srodkéw na projekty badawcze - KBN, podmiotéw gospodarczych,
.pieniedzy europejskich” itd. - zaczyna by¢ oceniana jako element wspoétorganizujacy
wspoldziatanie, z tym ze nie tyle migdzy instytucjami, ile miedzy zespolami czy wrecz jed-
nostkami.

We wszystkich badanych instytutach aktywno$¢ w wykorzystaniu instytucji stazu nau-
kowego lub zawodowego jest stosunkowo niewielka, z tym ze zalezy to m.in. od dyscypliny
naukowej. Wspdlpraca miedzynarodowa w formie stazy jest bardziej rozwinieta w badanych
instytutach matematyczno-przyrodniczych i medycznych. W wiekszosci badanych insty-
tutdbw w ostatnich pieciu latach nie zmienita sie czestotliwo$¢ wyjazdow na krajowe staze
naukowe. W instytutach, w ktorych zakres takiej wspotpracy jest do$¢ szeroki, doceniane
jest znaczenie tej formy mobilnosci - dla nauki, dla placéwki oraz dla samych pracownikdw
naukowych.

Wsp6ipraca miedzynarodowa

Staze zagraniczne sg instytucjg rozwijajaca sie lepiej niz staze krajowe, przy czym zalezy
to w duzym stopniu od charakteru dyscypliny naukowej. Zakres itempo rozwoju wspotpra-
cy zagranicznej polskich placdwek naukowych sg nierdbwnomierne. Sprzyjajg jej pozycja
i prestiz samej placowki, a takze zespotu naukowego - bardzo istotne jest np. posiadanie
w zespole osobistosci o wysokiej pozycji w Swiecie nauki i znanych za granicg. Nie wszyscy
jednak moga lub potrafig korzysta¢ z tych sprzyjajacych okoliczno$ci. Znaczacym ograni-
czeniem - tak jak i w pozostalych sferach funkcjonowania instytucji naukowych - sg prob-
lemy finansowe.



62 Hanna Gulczyriska, Ewa Swierzbowska-Kowalik

Przy omawianiu wspdtpracy miedzynarodowe] stosunkowo czesto podkreslano znacze-
nie funduszy z Unii Europejskiej, z PHARE, z programu TEMPUS. Oceniajgc na podstawie
informacji uzyskanych w badaniu sytuacje finansowa badanych instytutdw mozna stwier-
dzi¢, ze moznos¢ pozyskiwania Srodkéw na wspétprace miedzynarodowa, czy po prostu na
konkretne projekty badawcze ztych Zrodet, umozliwia podejmowanie nowych przedsiewzieé
badawczych.

W dyskusjach grupowych problem wspoélipracy miedzynarodowej byt postrzegany
w sposob dos¢ jednolity. Dyskutanci wskazywali, ze w ciggu ostatnich 10 lat bardzo duzo
sie pod tym wzgledem zmienito. Te forme ruchliwo$ci wskazywano jako bardzo czests,
w odréznieniu od znikomej ruchliwosci krajowej. Zdaniem uczestnikéw dyskusji obecnie
mamy do czynienia przede wszystkim z wyjazdami na staze czy stypendia. Wyjazdy na stale
mialy miejsce na duza skale w koricu lat osiemdziesiatych i na poczatku dziewiecdziesig-
tych. Obecnie sg juz o wiele rzadsze.

Wyjazdy za granice dotyczg przede wszystkim reprezentantéw nauk $cistych. Faktu, ze
czesto byly to wyjazdy bezpowrotne, a wielu polskich naukowcéw pozostato za granicg nie
nalezy jednak, w Swietle opinii dyskutantdw, ocenia¢ zle, gdyz do trwatych migracji trzeba
sie przyzwyczaic i traktowaé je jako zjawisko normalne.

Obecnie wyjazdy na staze i stypendia tez czasem koriczg sie pozostaniem na state albo
na diuzej. Osoby, ktére podjely takie decyzje nieraz osiggajg tam bardzo dobre wyniki. To
réwniez nalezy oceni¢ pozytywnie, bo Jo znaczy, ze ich dobrze przygotowaliSmy”. Powo-
dem pozostawania na state na Zachodzie polskich stypendystow czy stazystéw bywa prze-
konanie pracownikow naukowych, ze w sytuacji stabego wyposazenia w aparature macie-
rzystych placéwek naukowych nie mogliby po powrocie kontynuowaé prac zaawansowa-
nych za granica.

Zwracano takze uwage, iz mozliwos¢ wyjazdu, ,wejScia w miedzynarodowy obieg nau-
kowy” jest jednym z czynnikéw sprawiajgcych, ze praca naukowa, mimo ztych warunkéw
finansowych, moze by¢ atrakcyjna dla mtodych, przycigga ich do nauki.

»,Dzielenie moézgow”, ,dzielenie czasu” - znaczenie podejmowania
dodatkowych prac dla mobilnosci pracownikéw naukowych

W tej czeSci artykutu chcemy pokrotce oméwi¢ zagadnienie w sposéb niejednoznaczny
zwigzane z problemem mobilnoSci pracownikdéw naukowych - podejmowanie prac dodat-
kowych przez pracownikéw naukowych oprocz zasadniczych zadan wynikajacych z roli za-
wodowej. Trudno poming¢ ten problem z kilku przynajmniej powodow:

+ Jak wynika ze wszystkich przeprowadzonych rozméw, dyskusji i wywiadéw podejmo-
wanie dodatkowych zadan jest wérod pracownikéw naukowych badanych instytutow zja-
wiskiem powszechnym.

» Ocena charakteru tych prac z punktu widzenia ich przydatnos$ci dla podstawowe] dzia-
falnosci nastrecza wiele probleméw - podejmowanie dodatkowych prac przez pracownikdw
nauki moze wspiera¢ dziatalnos¢ naukowg (mamy wowczas do czynienia z jeszcze jedna
formg mobilno$ci nakierowanej na doskonalenie i uzupeinianie warsztatu naukowego,
miesci sie ona woéwczas w szeroko pojetej misji pracownika naukowego) lub przynajmnie;
nie szkodzi¢ wykonywaniu podstawowych obowigzkéw, moze tez zdecydowanie oddala¢ od
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realizacji celéow naukowych (wtedy dodatkowa dziatalno$§¢ musi by¢ traktowana jako istotna
bariera mobilnosci naukowej).

* W wielu przypadkach podejmowane prace (zwlaszcza dziatalno$¢ ekspercka, czasowe
petnienie eksponowanych funkcji w administracji panstwowej i gospodarce) sg w istocie
swoistg forma mobilnosci - wypetnianiem misji uczonych na rzecz otoczenia spotecznego.

» Wykonywanie dodatkowych prac nawet wtedy, gdy sg one odlegte od misji pracownika
naukowego ma w wiekszosci przypadkow decydujace znaczenie dla zapewnienia warunkow
do wykonywania podstawowych zadan.

* Przeprowadzenie klasyfikacji petnionych funkcji i wykonywanych prac na ,bezposred-
nio wynikajgce z zajmowanego stanowiska naukowego” oraz na ,dodatkowe” ma w wielu
przypadkach jedynie formalny charakter - jest efektem sztywnego etatowego zaszeregowa-
nia pracownikdéw - w Swietle tej przynaleznoSci etatowej pracownik instytutu zatrudniony
na petnym etacie w swej macierzystej instytucji prowadzac zajecia dydaktyczne w innej
uczelni wykonuje prace dodatkowg - natomiast pracownik naukowy realizujgcy absorbujgce
badania w ramach projektu badawczego pelni misje naukowa.

Sg to powody, dla ktérych pominiecie tej formy mohilnosci, bez wzgledu na problemy
zwigzane z oceng jej znaczenia dla naukowcow i nauki, wydaje sie niewlasciwe.

W przypadku niektorych zadan dodatkowych podejmowanych przez pracownikéw nau-
kowych trudno oceni¢, czy mamy do czynienia z dzialalnos$cig podejmowang przede wszyst-
kim z przyczyn finansowych, ambicjonalnych, pozazawodowych, czy tez jest to raczej
petnienie przez nich mieszczacych sie w obrebie misji profesora dziatan na rzecz otoczenia
spotecznego. Dzieje sie tak w przypadku funkcji eksperckich, doradczych, nadzorczych,
przynoszacych przewaznie znaczne profity finansowe i owocujgcych nastepnymi, podob-
nymi propozycjami. Dla oceny znaczenia wykonywania tego typu prac lub petnienia takich
funkcji dla rozwoju pracownikéw nauki, instytucji naukowych, a takze dyscyplin naukowych
i nauki jako takiej - wazne (cho¢ prawie niemozliwe) byloby uzyskanie odpowiedzi na pyta-
nie, w jakiej mierze o podejmowaniu takich funkcji i realizowaniu takich prac decydujg
wzgledy pozazawodowe, osobiste plany wykraczajgce poza misje naukowa; jakie sg granice
tej misji, czy i w jakich warunkach pozycja uczonego, prestiz akademicki i doSwiadczenie
naukowe zaczynajg by¢ traktowane instrumentalnie, jako warunek wejscia w nowg role spo-
leczng arbitra, doradcy, eksperta. Takie watpliwosci dotyczg przede wszystkim prac wyko-
nywanych ifunkcji petnionych przez samodzielnych pracownikéw naukowych.

Z podobnymi dylematami - przy petnej Swiadomos$ci konieczno$ci zachowania odpo-
wiednich proporcji - mamy do czynienia przy ocenie znaczenia podejmowania dodatkowe;j
pracy zarobkowej przez pomocniczych pracownikéw nauki z punktu widzenia ich rozwoju
naukowego. Niesamodzielni pracownicy naukowi podejmuja najczesciej dodatkowa prace
zarobkowg ze wzgleddw ekonomicznych, tacza ja z petnieniem swych obowigzkéw zawodo-
wych, wykonujg réznorodne proste lub wymagajace kwalifikacji dorywcze prace zarobkowe
(korepetycje, tlumaczenia, techniczny udziat w realizacji badan naukowych, dodatkowe
dyzury w szpitalach i pogotowiu, prace informatyczne i inne). Wykorzystujg przy tym za-
zwyczaj umiejetnosci zdobyte i przydatne w trakcie pracy naukowej, bywa, ze korzystajg ze
sprzetu zatrudniajacej ich instytucji naukowej. Praca dodatkowa odbywa sie wprawdzie na
0go6t w czasie wolnym od obowigzkowych zaje¢ w instytucie, czesto jednak w czasie, ktdry,
zgodnie z wymaganiami zawodu, powinien by¢ w normalnych warunkach przeznaczony na
lekture, spokojna refleksje naukowg, kontakty naukowe. W takich przypadkach zasadniczym
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celem jest stworzenie sobie warunkdw finansowych dla petnienia roli poczatkujgcego pra-
cownika nauki - pierwszoplanowej z punktu widzenia wtasnych celéw zyciowych, ale nie
zapewniajgcej satysfakcjonujgcych warunkéw finansowych.

Czesto mamy jednak do czynienia z zupetnie innymi strategiami godzenia pracy na sta-
nowisku niesamodzielnego pracownika instytucji naukowej z pracg przynoszacg satysfakcje
finansowa. Nie normowany czas pracy, sporadyczna oraz malo krepujaca kontrola efektow
pracy badawczej i dydaktycznej pozwalajg nieraz na coraz wigksze zaangazowanie w liczne
(i stanowigce w gruncie rzeczy podstawowgq dziatalno$¢) zajecia zarobkowe poza uczelnig,
poza dyscypling wiedzy. Status pracownika naukowego stanowi wtedy swoisty paszport
utatwiajgcy funkcjonowanie w innym $rodowisku zawodowym.

Udziat w dodatkowych pracach zarobkowych, wieloetatowo$¢ pracownikow naukowych
jest, zdaniem niektérych pracownikdw naukowych, zjawiskiem powszechnym, jesli nie bez-
wyjatkowym, a przyczyng tej sytuacji s niskie ptace w nauce.

Ocena tego zjawiska jest rézna, uzalezniona od charakteru podejmowanych prac. Pozy-
tywnie oceniano przede wszystkim tgczenie pracy badawczej z dydaktyka. Dotyczy to takze
pracownikéw instytutow PAN i instytutow resortowych, nie prowadzacych zaje¢ dydaktycz-
nych w ramach swych statutowych obowigzkéw; czesto pracownicy tych instytutéw chetnie
uczestniczyliby w prowadzeniu zaje¢ ze studentami traktujgc taka forme pracy zaréwno jako
Zrodto dodatkowych zarobkéw, jak i interesujgce doSwiadczenie zawodowe, przynoszace
satysfakcje naukowg oraz gwarantujgce wymiane mysli.

Takze podejmowanie innych prac, nawet ,na peryferiach” wlasnej specjalnosci, bywato
oceniane pozytywnie jako ksztalcgce, ogoélnie rozwijajgce osobowosé. Réznice zdah w oce-
nie takich dodatkowych obowigzkéw sprowadzaly sie gtéwnie do ustalenia granicy oddzie-
lajgcej prace w jakim$ sensie rozwijajgcg od zwyklej chattury. Nie bylo natomiast w zasadzie
kontrowersji w kwestii negatywnej oceny podejmowania prac nie zwigzanych z uprawiang
dyscypling lub nie wptywajgcych na doskonalenie warsztatu naukowego.

Bardziej krytyczni byli przedstawiciele nauk doswiadczalnych i og6lnie Scistych, czescigj
bowiem wskazywali na negatywne konsekwencje réwnolegltego podejmowania wielu prac.
Podkreslali, ze specyfika pracy naukowej wymaga ciggtego zaangazowania, jesli nie fizycz-
nego, czasowego, to psychicznego. ,Z tym sie je, $pi i budzi rano”. Podzielenie za$ czasu
na kilka zupetnie odrebnych dziedzin dziatalnosci w oczywisty sposéb obniza efekty tego,
co sie robi.

Z wywiaddw z dyrektorami wiekszosci instytutdw wynika, ze bardzo wielu, przewaznie
ok. 30-50% og6tu pracownikdw instytutow, podejmuje dodatkowe zatrudnienie. W kilku in-
stytutach przewaza dodatkowe zatrudnienie etatowe - czesto wyklady lub zajecia w innych,
mniejszych, nowo powotanych uczelniach w mniejszych o$rodkach, w niepublicznych szko-
lach wyzszych, w administracji panstwowej. Inni podejmujg systematyczne prace w formie
umowy zlecenia lub umowy o dzielo.

W wiekszosci instytutow nie wymaga si¢ oficjalnie informowania o dodatkowych przed-
siewzieciach zarobkowych - mimo to przewaznie dyrekcja, kierownicy zaktadow oraz kole-
dzy orientujg sie w dodatkowe] dziatalnosci podwiadnych i wspo6ipracownikdw. Dyrektorzy
zazwyczaj prezentujg wobec faktu podejmowania przez licznych pracownikéw instytutow
statych i dorywczych prac postawe - jak okre$lit to jeden z dyrektorow - ,przymusowej ak-
ceptacji” . Rozumiejg przyczyny i zdajg sobie sprawe ze skutkow tej dziatalnosci.
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Dyrektorzy instytutow wiedza, ze dziatalno$¢ zarobkowa nie zwigzana z pracg w macie-
rzystym instytucie ogranicza szanse rozwoju naukowego oraz zdecydowanie negatywnie
wplywa na efektywnos$¢ pracy - przewaznie jednak nie protestujg i nie stawiajg wymagan
powodujgcych ograniczanie tej dodatkowej pracy w obawie, ze straciliby pracownikéw,
z ktérych niefatwo zrezygnowac. Takiej postawie sprzyja przekonanie, ze dodatkowe prace
podejmujg takze naukowcy zajmujacy przodujgce pozycje, potencjalnie najbardziej aktywni
i przydatni. Stawianie wyraznych przeszkéd mogtoby, zdaniem niektérych dyrektoréw, spo-
wodowac istotne dla instytutéw straty kadrowe - pozyskanie nowych pracownikéw o réw-
norzednych kwalifikacjach, sktonnych ponadto do ograniczenia sie jedynie do pracy
w macierzystej instytucji, uwazajg za mato prawdopodobne. Natomiast z relacji pracow-
nikow czesto wynika, ze dodatkowe prace sg zdecydowanie Zle widziane przez szeféw za-
ktadow i dyrekcje instytutow.

Reasumujac, trzeba podkresli¢, ze:

+ Dodatkowe prace zarobkowe wykonujg pracownicy naukowi zatrudnieni na wszystkich
stanowiskach w instytutach uczelnianych, w instytutach PAN i w jednostkach badawczo-
rozwojowych.

+ Czesciej sg to prace dorywcze, optacane na podstawie umow zleced i umoéw o dzieto -
jest to zjawisko w opinii badanych niemal powszechne, dotyczace pracownikow wszystkich
sektoréw nauki i prawie wszystkich specjalnosci; dodatkowe etatowe zatrudnienie podej-
muje 30-50% wszystkich pracownikéw w instytutach objetych badaniem.

» Gdyby uszeregowaé badane instytuty poczynajac od tych, w ktérych dodatkowe etato-
we zatrudnienie prawie nie wystepuje, natomiast dodatkowe prace zarobkowe podejmowa-
ne niesystematycznie, nie wigzace sie z uprawiang dyscypling wiedz/ naleza do rzadkosci -
az do takich, w ktdrych wieloetatowo$¢ jest czesta, a sporadyczne prace zarobkowe, w tym
takze catkowicie nie zwigzane merytorycznie z dziatalnoscig naukowa, sg niemal powszech-
ne, okazatoby sie, ze te pierwsze instytuty wyrézniajg sie wyraznie okreslonym profilem
ustugowym (na rzecz przemystu, wymiaru sprawiedliwosci, stuzby zdrowia, administracji)
lub (w niektérych przypadkach takze jednocze$nie) stosunkowo duzg liczbg publikacji kra-
jowych i zagranicznych przypadajgcych na jednego zatrudnionego pracownika, znaczng
liczbg realizowanych grantéw oraz ozywiong wspolpracy instytucjonalng z krajowymi i za-
granicznymi placéwkami naukowymi. Trudno przesadzi¢, co jest zjawiskiem decydujgcym -
czy jest tak, ze pracownicy instytutow prowadzacych ozywiong wspoétprace i majacych wy-
raznie sprecyzowang misje ustugowg lub badawczg majg szanse dodatkowego zarobkowa-
nia we wiasnych macierzystych placéwkach6, swoje potrzeby ekonomiczne realizujg wiec
W macierzystym instytucie, nie poszukujgc dodatkowego zatrudnienia, czy tez styl pracy
tych instytutéw i stosowane przez ich kierownictwo wymagania merytoryczne wobec pra-
cownikéw uniemozliwiajg powazniejsze zainteresowanie sie pracg poza instytutem, a ta-
ka sytuacja owocuje nastepnie uzyskiwaniem grantow oraz umodw przez instytut, zespoty
badaczy i poszczegdinych uczonych.

c
Pracownicy naukowi w grupach dyskusyjnych i dyrektorzy instytutow
w wywiadach przyznawali najcze$ciej, ze uczestnictwo zarébwno w grantach,
jak i w realizacji uméw z placéwkami zewnetrznymi wobec instytutéw wigze sie
na 0g6l z dodatkowymi honorariami lub innego typu wynagrodzeniami za wykonane
prace dia uczestniczacych w ich realizacji pracownikow.
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+ Pracownicy nauki podejmuja zaréwno prace wigzace sie merytorycznie z dyscypli-
ng uprawiang w macierzystej instytucji, jak i takie, ktére nie majg zadnego zwigzku z pracg
naukowa; prace wymagajgce wysokich kwalifikacji i najwyzszego poziomu wiedzy czesciej
podejmuja samodzielni pracownicy nauki.

+ Do rzadkos$ci nalezy sytuacja, w ktérej wykonywana praca dodatkowa wzbogaca war-
sztat naukowy, stymuluje do rozwoju naukowego lub podnosi prestiz pracownikow nauko-
wych -znacznie czesciej uzyskane w podstawowej dziatalnosci kwalifikacje specjalistyczne
lub warsztatowe, osiggnieta pozycja lub prestiz zawodowy i naukowy umozliwiajg znalezie-
nie odpowiednio intratnego zajecia dodatkowego.

+ Nawet praca dodatkowa wykonywana we wilasnym instytucie lub w innej instytucji
naukowej, ktéra wprawdzie bezposrednio wigze sie z dyscypling wiedzy (zajecia z dodatko-
wymi grupami studentow badz w uczelniach prowincjonalnych), lecz wykonywana jest z in-
tensywnoscig i w warunkach nie sprzyjajacych lub wrecz wykluczajgcych rzetelng prace
naukowa, jawi sie jako zajecie dalekie od misji nauczyciela akademickiego.

* Prace dodatkowe podejmowane sg na 0g6t ze wzgledéw finansowych; miodsi pracow-
nicy nauki czesciej przy tym kierujg sie konieczno$cig ekonomiczng. Samodzielni pracowni-
cy naukowi kierujg sie czeSciej potrzebg uzupetnienia dochodéw, ktéra nie jest koniecz-
nosScig ekonomiczna, lecz dazeniem do zdyskontowania osiggnietej pozycji i prestizu nauko-
wego w innych dziedzinach zycia publicznego, poza sferg nauki.

+ Dodatkowa praca rzadko jest zrodtem pozgdanych z punktu widzenia wymagan kariery
naukowej kontaktéw personalnych i instytucjonalnych; zdarza sie to znacznie czesciej
w przypadku samodzielnych pracownikéw, o ugruntowanej pozycji naukowej oraz w insty-
tutach majgcych rozgatezione kontakty z krajowymi i zagranicznymi instytucjami nauko-
wymi.

* Znacznie rzadziej niz w latach osiemdziesigtych pracownicy naukowi podejmujg dodat-
kowe zatrudnienie za granica; rzadsze jest tez okresowe rezygnowanie z pracy w macierzys-
tej instytucji naukowej - praca dodatkowa przewaznie jest wykonywana réwnolegle, w tym
samym czasie co podstawowa dziatalnos¢ naukowa.

» O obcigzeniu pracownikow dodatkowga pracg zarobkowg decyduje czesto nie ich wybér
lub indywidualne mozliwosci, lecz rynek - popyt na ich kwalifikacje (czesSciej pracujg dodat-
kowo uczeni uprawiajgcy te dyscypliny nauki, ktore umozliwiaja sporzadzanie opinii i eks-
pertyz, realizacje projektéw badawczych, na ktore jest zapotrzebowanie w przemysle, admi-
nistracji pafnstwowej, partiach politycznych oraz organizacjach pozarzadowych).

» Wieloetatowo$¢ i dodatkowa praca zarobkowa powaznie ograniczaja efektywnosé pra-
cy naukowej oraz szanse przynajmniej poprawnego wywigzywania sie z obowigzkéw ba-
dawczych i dydaktycznych.

+ Uczeni (Swiadczg o tym zardwno rozmowy pracownikow w grupach dyskusyjnych, jak
i wypowiedzi dyrektoréw instytutdw w wywiadach) prezentujg bogatg game postaw wobec
dodatkowej pracy zarobkowej wykonywanej réwnolegle z pracg naukowg w instytucie:

- od przekonania o catkowitej nagannosci takiej sytuacji (podkresla sie wtedy fakt nie-
rzetelnosci, polegajgcej na wykorzystywaniu dla wiasnych potrzeb czasu optaconego przez
macierzysty instytut lub instytutowej czy uczelnianej aparatury do realizacji prywatnie po-
dejmowanych projektéw badawczych) - do prze$wiadczenia, ze poziom ptac w sferze nauki
jest moralng legitymacja do podejmowania samodzielnych dziatari zapewniajacych pracow-
nikom naukowym finansowe podstawy egzystencij;
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- od przekonania, ze wieloetatowe zatrudnienie lub wiele innych form zarobkowania
$wiadczy o dzielnosci i zaradnosci, a w zwigzku z tym moze stanowi¢ powdd osobistej sa-
tysfakcji - do stanowiska, ze dodatkowe zatrudnienie pracownikéw nauki jest wytgcznie
ztem koniecznym i mozna je tolerowac tylko jako przymus ekonomiczny;

- od przekonania, ze dodatkowa praca jest zrédtem korzystnych doswiadczen dla pra-
cownika naukowego - do prze$wiadczenia, ze dzielenie czasu i energii intelektualnej miedzy
réznorodne zajecia ma rujnujacy wpltyw na rozwéj naukowy, w konsekwencji wiec jest nie-
korzystne takze dla samego zainteresowanego;

- od przekonania, ze w misje uczonego, zwlaszcza profesora, wpisane jest takze petnie-
nie funkcji doradczych i eksperckich w réznorodnych instytucjach pozauczelnianych, ze
niezbedne jest petnienie takze roli popularyzatora wiedzy - do stanowiska zakladajacego, iz
ozywiona dziatalno$¢ poza uczelnig uniemozliwia wtasciwe petnienie podstawowych rol
w uczelni - prowadzenia dydaktyki i badan naukowych.

+ Znakomita wiekszo$¢ badanych (pracownikow i dyrektordw instytutow) - zaréwno
tych, ktdrzy nie pracujg dodatkowo, jak i podejmujacych dodatkowe zatrudnienie - ocenia
jednak sytuacje w tej dziedzinie zdecydowanie negatywnie, wskazujgc na powazne nieko-
rzystne konsekwencje koniecznos$ci ,dzielenia mézgow” i ,dzielenia czasu” dla efektywnos-
ci pracy naukowej, osobistych szans kariery naukowej, macierzystego instytutu lub uczelni,
wreszcie dla rozwoju nauki - stosunkowo rzadkie wsrdd uczestniczacych w badaniu pra-
cownikdw naukowych jest wskazywanie innych niz materialne korzysci z dodatkowej pracy
zarobkowe;j.

Pozadany model mobilnosSci

Przystepujac do okre$lenia modelu mobilnosci preferowanego przez badanych pracow-
nikow naukowych warto wyraznie wyodrebni¢ dwie charakterystyczne postawy zwigzane
z postrzeganiem znaczenia mobilno$ci w zyciu naukowym.

Po pierwsze, zmiana tematu czy poszerzenie przedmiotu badan postrzegane sg jako wy-
znaczniki mobilnosci pracownika naukowego. Zdaniem os6b prezentujgcych takg postawe,
szanse na rozwdj naukowy sg wieksze, gdy w karierze zawodowej nastepujg zmiany zmu-
szajgce do nowych rodzajow aktywno$ci, zdobywania nowej wiedzy, konfrontowania do-
tychczasowych doswiadczen i osiggnie¢ z dorobkiem innych $rodowisk czy dyscyplin. Dla
tej postawy charakterystyczne jest negowanie takiego rozumienia stabilizacji jako wartosci
nadrzednej w nauce, ktore w istocie zrownuje stabilizacje ze stagnacja.

Po drugie, zmiana tematu czy specjalnosci postrzegane sg jako zagrozenie dla rozwoju
naukowego, a towarzyszy temu przekonanie o nadrzednym znaczeniu stabilizacji. Postepem
jest kontynuowanie dotychczasowych osiggnie¢, na coraz wyzszym poziomie, ale w ramach
zdecydowanie tej samej konkretnej specjalizaciji. -Nie tylko zasadnicza zmiana problematyki
pracy badawczej, ale takze odchodzenie od niej ,w bok” jest czasem traktowane jako za-
grozenie, moze bowiem oznacza¢ zaprzepaszczenie dotychczasowego dorobku, rozprasza-
nie sie, rezygnacje, brak odpowiednich osiggnie¢ i niski poziom naukowy.

Dla czesci pomocniczych pracownikdw naukowych charakterystyczna jest swoista oba-
wa przed zmiang, potaczona z pewng zazdroscig wobec innych mozliwos$ci (wiekszej swo-
body) dostepnych dla samodzielnych pracownikéw naukowych. Ci ostatni bowiem moga
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sobie pozwala¢ na zmiany przedmiotu badan, im juz nie bedzie nikt zarzucat, iz czynig tak
.2 stabosci”. A w dodatku, decydujgc sie na zmiane placéwki, moga ,zabra¢ temat ze
sobg”. Ale taki przywilej, zdaniem czesci miodszych (stazem, nie zawsze wiekiem) pracow-
nikow naukowych, przystuguje jedynie naukowcom z dorobkiem.

Trwaly zwigzek z jednym miejscem pracy - jedng uczelnia, instytutem - w przewazajgcej
czesci zycia zawodowego (lub wrecz przez cale jego trwanie) oceniany jest dwojako. Prob-
lem ten niekiedy wywotuje dos$¢ silne emocje. Zwlaszcza w wypowiedziach samodzielnych
pracownikow naukowych widoczne jest wystepowanie dwdch przeciwstawnych - i zdecy-
dowanie jednoznacznych - ocen tego zjawiska. Cze$¢ sposrod nich staly zwigzek z jedng
placowka oceniala pozytywnie, traktujgc to jako $wiadectwo prawidtowego funkcjonowania
tej placéwki i dobrej pracy zespotu naukowego. Trwato$¢ Swiadczy ich zdaniem o identyfi-
kacji z konkretnym miejscem i srodowiskiem naukowym - co juz samo w sobie jest na tyle
pozytywne, ze wystarcza jako argument przeciwko ewentualnym zarzutom. CzesSciej jednak
uczestnicy dyskusji grupowych wyrazali inne opinie - taki model postrzegano raczej jako
negatywny efekt skostniatych struktur instytucji naukowych i panujacych w nich feudalnych
stosunkow.

Gdy w dyskusji stwierdzano, ze stopniowo rodza sie jakie$ formy wspdipracy miedzy
réznymi instytucjami, replikowano, ze ,To stanowczo za maio. Tkwimy w feudalnej struktu-
rze, przypisani do katedr czy zaktadéw jak sredniowieczni chtopi do ziemi”.

Postawy akceptujgce niezmienne struktury w nauce oraz rzadzace $wiatem naukowym
mechanizmy, ktére przyczyniajg sie do ksztaltowania takich postaw sg przez uczestnikow
dyskusji grupowych postrzegane jako zagrozenie. Poruszanie sie¢ bowiem w zamknietym
kregu tego samego Srodowiska nie jest twércze ani dla pracownika, ani dla placéwki.

Podkresla sie takze niekiedy, iz brak ruchliwos$ci, wymiany kadrowej miedzy o$rodkami
powoduje zamkniecie sie w kregu tych samych mysli, idei, takiego samego stylu uprawiania
nauki, powielania metod badawczych itd. Stabilno$¢ zespotu, postrzegana jako warunek
sprzyjajacy postepowi prac i osiggnieciom, zdaniem jednych uczestnikéw badania jest ko-
rzystna z punktu widzenia szans rozwoju naukowego, dla innych za$ jest czynnikiem hamu-
jacym ten rozwdj.

Na podstawie opinii pracownikdw naukowych mozna wnioskowaé, ze dla tych, ktorzy
ponad wszystko cenig stabilizacje i bezpieczenstwo diugoletnia praca w tym samym insty-
tucie jest korzystna z roznych wzgledow:

- merytorycznych: pracownicy chcg trwa¢ w prowadzonych przez siebie tematach i te
wlasnie tematy wedtug nich moga by¢ prowadzone tylko w tych placéwkach (lub sgtam ich
zdaniem najlepsze ku temu warunki);

- psychicznych: cenig raczej ,trwanie” niz zmiang, korzystne wydaje sie im funkcjono-
wanie w znanym $rodowisku, w kategoriach zagrozenia natomiast postrzegajg konieczno$¢
uzyskiwania pozycji w nowym miejscu, wéréd nowych ludzi;

- zyciowych: sytuacja mieszkaniowa i rodzinna nie pozwala im na zmiange o$rodka
(miasta).

Tego typu postawom moze sprzyja¢ polityka kadrowa instytutu, pod warunkiem, ze pra-
cownicy ci spetniajg na minimalnym chocby poziomie wymagania aktywnosci naukowe;j.

Wsréd pomocniczych pracownikdéw naukowych opinie na temat roli zmian w rozwoju
naukowym byly podzielone. Korzystnie np. oceniano sytuacje, gdy decyzje przejscia do in-
nej placowki motywowane sg uzyskaniem dostepu do lepszej, bardziej nowoczesnej apara-
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tury, wyposazenia laboratoriéw oraz bibliotek. Jako ,naganne” postrzegano natomiast od-
chodzenie ,dla pieniedzy” - zwlaszcza do nowych prywatnych uczelni, a takze nielicznych
panstwowych szkét wyzszych oferujgcych znacznie korzystniejsze zarobki. Charakterystycz-
ne, ze przechodzenie do tych uczelni powszechnie okreslano jako strate ,dla nauki”, pod-
kreSlajac, ze poza dydaktykag ,nic tam sie nie dzieje”. Taka opinia pojawiata sie zaréwno
w grupach dyskusyjnych, jak i w wywiadach z dyrektorami instytutow.

W dotychczasowych rozwazaniach przedstawity$my wnioski dotyczace roznych form
aktywnosci naukowej i mobilno$ci pracownikéw naukowych oraz zwigzanych z tym uwa-
runkowan, ktore okreslajg - stymulujgc badz ograniczajgc - obecng sytuacje w polskich in-
stytutach naukowych. Istotnym uzupetnieniem jest analiza materiatu z badania dotyczagca
okreslenia wzorca mobilnoSci pracownikdw naukowych.

Dla wielu przedstawicieli badanych instytutdw najprostszym odwotaniem byty istniejgce
- lub wyobrazane - wzorce funkcjonujace w nauce europejskiej i amerykanskiej. Nie wszys-
cy rzeczywiscie znajg te wzorce - do$¢ powszechne sg mity nie majgce wiele wspoinego
z rzeczywisto$cia. Ponadto rozwazania nad pozgdanym modelem mobilnoSci czesto tgczyty
sie z analizg obecnych niedostatkdw naszej rzeczywistosci naukowej, ktdre uniemozliwiajg
jego szybsze wdrazanie.

Z punktu widzenia instytucji naukowej wazne jest, aby mozna byto pozyskiwaé rzeczy-
wiscie dobrych pracownikéw, a z punktu widzenia pracownika - aby mozliwy byt wybor
rzeczywiscie dobrej placowki. Podstawowym brakiem z punktu widzenia pozadanej mobil-
nosci jest ograniczenie mozliwosci wyboru, co wynika przede wszystkim z powodéw orga-
nizacyjnych, finansowych, z tradycji, ale takze z ograniczen zewnetrznych - czyli przede
wszystkim z braku mieszkan, zaréwno dla pracownikdw zatrudnianych na czas dluzszy, jak
i dla stazystow.

Problemy finansowe ograniczajg wybor takze w obu wymiarach - instytucji i pracowni-
ka. Mobilnos¢ pracownika naukowego powinna by¢ bowiem nakierowana na jego rozwoj
naukowy, a z koniecznosSci o charakterze mobilnoSci przesgdzajg wzgledy ekonomiczne:
dazenie do zagwarantowania $rodkéw na utrzymanie siebie i rodziny badz zdobywanie pie-
niedzy decydujacych o funkcjonowaniu instytutu. Polityka naukowa placowki powinna by¢
ksztaltowana takze w kierunku sprzyjajacym pobudzaniu mobilnoSci wtasnej kadry - ogra-
niczona jest jednak brakiem stabilnej polityki finansowe;j.

Warto ponadto podkresli¢, ze zaréwno dyrektorzy instytutéw, jak i samodzielni pracow-
nicy naukowi przywigzywali do$¢ duzg wage do rozwoju instytucji stazy (podkreslano
zwlaszcza potrzebe rozwoju stazy krajowych), szerszej wspotpracy réznych Srodowisk nau-
kowych - przeciwdzialania zamknigciu sie tych $rodowisk w tym samym kregu idei,
doswiadczen, metod itd.

W dyskusjach o krajowych stazach - badawczych lub dydaktycznych - wspominano
takze o0 znaczeniu tej formy rozwoju naukowego dla samodzielnych pracownikéw, postulu-
jac np. traktowanie jej jako warunku uzyskania tytutu profesora.

W opiniach o pozadanym modelu mobilno$Sci musiat sie pojawi¢ problem warunkéw
niezbednych do jego realizacji w Polsce. O niektdrych ztych warunkéw juz wspomniaty$Smy
- zdecydowanie najczesSciej (i w réznych kontekstach) podkres$lano znaczenie systemu fi-
nansowania nauki, poziomu plac oraz bariery mieszkaniowej. Znacznie rzadziej méwiono
0 kwestiach zwigzanych z prawnymi regulacjami statusu pracownika naukowego. Do$¢
czesto odwolywano sie do modelu amerykanskiego, podkreslajgc gtownie jego walory
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i znaczenie dla indywidualnego rozwoju naukowego. Pracownik naukowy moze - i powinien
- by¢ mobilny w sytuacji gdy istnieje rzeczywista konkurencja, a najlepsi i najbardziej efek-
tywni sg wyszukiwani, promowani oraz zatrudniani przez dobre uczelnie czy instytuty.
W tym kontek$cie podkre$lano znaczenie stosowania kontraktow jako formy zatrudnienia.
Ale tylko jeden dyrektor placéwki naukowej stwierdzit wprost, iz warunkiem mobilnoSci jest
zmiana zasad prawnych w tej kwestii, gdyz status mianowanego pracownika akademickie-
go, z zalozenia trwale zwigzanego z macierzystg placéwka, ogranicza rozwdj mobilnosci
pracownikow naukowych.

Uogolniajac opinie zebrane w wywiadach i podczas dyskusji grupowych mozna stwier-
dzi¢, iz w opinii badanych pozadany z punktu widzenia rozwoju nauki modei mobilnosci
pracownikéw naukowych powinien obejmowac:

- szerszg wspoblprace miedzy placéwkami naukowymi, takze w formie stazy naukowych
(dtuzsze staze na roznych etapach rozwoju naukowego);

- uznanie zmiany statego miejsca pracy w obrebie nauki za norme w $rodowisku nauko-
wym;

- w niektorych dyscyplinach: dziatania na rzecz praktyki i wymiane pracownikéw z in-
stytucjami ze sfery praktyki;

-otwarto$¢ na nowe idee i wspotdziatanie interdyscyplinarne.

Pozadany model mobilnosci powinien odnosi¢ sie: po pierwsze - do celéw dziatalnosci
naukowej, po drugie - do form aktywnosci naukowej. Powinien zatem przede wszystkim
stuzy¢ rozwojowi naukowemu jednostek, Srodowisk i instytucji oraz sprzyjac ich efektywne-
mu dziataniu we wszystkich wymiarach pracy naukowej. Analiza jako$ciowa stosowana
w tym badaniu nie prowadzi do okreslenia natezenia popularnosci konkretnych cech czy
przejawdéw mobilnosci, mozna jednak stwierdzi¢, ze zdecydowanie najbardziej oczywiste
i pozadane jest w polskim Srodowisku naukowym dazenie do zwiekszenia mobilnoSci zwig-
zanej ze stalg lub czasowg zmiang miejsca pracy.

Pozadany model mobilnosci oznacza takze dla pracownika naukowego samodzielnosé.
Samodzielno$¢ jako warunek - oraz przejaw mobilnoSci - jest réwniez przeciwstawiana
feudalnym stosunkom oraz podporzadkowaniu dziatan zespotu pogladom i planom nauko-
wym jego szefa. Im wiecej barier, tym mniej szans na mobilno$¢, im wiecej szans na wy-
bor, na decydowanie o wtasnym rozwoju naukowym - tym wieksza mobilnos¢ w wymiarze
indywidualnym, co w efekcie prowadzi takze do pozadanej mobilnoSci w ogdélnym wymiarze
polskiego Srodowiska naukowego.

Podsumowanie

O pozadanych efektach mobilnosci (nastawieniu na réznorodne formy aktywnosci) dla
nauki, dla rozwoju poszczeg6lnych dyscyplin oraz dla przebiegu indywidualnych karier nau-
kowych decyduje trafne - z punktu widzenia akceptowanych celéw - dokonywanie wy-
boréw wiasciwych form aktywnosci i mobilno$ci. Swoboda uczonych i autonomia instytucji
naukowych powinny przejawia¢ sie takze w nie obcigzonych wzgledami pozamerytoryczny-
mi decyzjach przesadzajacych o przyjmowaniu skutecznych strategii mobilnoSci.

Przeprowadzone badanie pozwala twierdzi¢, ze w warunkach trwajgcej transformacji
w sferze nauki o szansach realizowania, poziomie i charakterze aktywnosci i mobilnosci
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naukowej, nakierowanej na rozw¢j nauki oraz indywidualny rozwdj pracownikow nauki, zbyt
czesto i w zbyt powaznym stopniu decydujg czynniki pozamerytoryczne, niezalezne od
poszczegdinych pracownikéw nauki i instytucji naukowych.

+ Systematycznie rosngca liczba studentow, w warunkach ograniczonego wzrostu glo-
balnej liczby pracownikéw naukowych, czesto prowadzi do nadmiernego obcigzenia obo-
wigzkami dydaktycznymi w macierzystych uczelniach. Ponadto powstawanie nowych szkot
wyzszych (panstwowych i niepublicznych), nie posiadajgcych wiasnych kadr dydaktycznych
wywotuje nie kontrolowany popyt na ustugi dydaktyczne Swiadczone przez pracownikow
uczelni ponad przyjetg ustawowo miare i ponad racjonalng norme okreslajaca efektywnosé
tej dziatalnosci. Poziom ptac w sferze nauki prowadzi do sytuaciji, w ktorej pracownicy nau-
kowi (wszystkich sektorow nauki) wbhrew wtasnym planom naukowym podejmuja te dodat-
kowe obowigzki dydaktyczne, coraz czeSciej traktujac je wylacznie jako dodatkowe Zrddio
zarobkdw.

» Rosngce dysproporcje miedzy wynagrodzeniami w sferze nauki a ptacami w innych
sektorach w istotny sposob decydujg o stopniowej rezygnacji wielu pracownikdéw nauko-
wych z aktywnos$ci i mohilno$ci nakierowanej gtéwnie na rozwéj naukowy, na rzecz aktyw-
nosci wybieranej przede wszystkim ze wzgledéw finansowych. W wiekszoS$ci przypadkéow
takie wybory wynikajg nie z braku sprecyzowanych planéw czy ograniczonego poziomu
aspiracji naukowych - przewaznie majg Zrédto w koniecznoSci ekonomicznej (dotyczy to
zwtaszcza miodych wiekiem pracownikdw naukowych).

* W warunkach szybko postepujacej transformacji gospodarczej dla rozwijajgcych sie
dynamicznie przedsiebiorstw, instytucji finansowych i gospodarczych korzystne jest zama-
wianie, zlecanie instytucjom naukowym, zespotom badaczy i indywidualnym pracownikom
naukowym oraz odpowiednie finansowanie koniecznych dla wlasnego rozwoju ekspertyz
i projektéw badawczych, a takze okresowe zatrudnianie (,wynajmowanie czasu") pracow-
nikow naukowych.

W ten sposob instytucje pozanaukowe, przy stosunkowo niewielkich naktadach organi-
zacyjnych ifinansowych, nie tylko korzystajg z wiedzy, warsztatu oraz doswiadczenia wyso-
kiej klasy specjalistow wyksztatconych w placdwkach badawczych, ale w istotnym stopniu
modelujg tez rynek ekspertyz naukowych i projektow badawczych, a takze ingerujg w sfere
aktywnosci i mobilno$ci naukowe;j.

Tego typu zwigzek miedzy zleceniodawcami usytuowanymi w innych sektorach a insty-
tucjami naukowymi (opierajacy sie na zasadzie ,dzielenia mézgoéw” pracownikow nauki)
przeradza sie czasem we wspotprace o trwalym, etatowym charakterze lub jest bodzcem
przesadzajacym o rezygnaciji niektdrych pracownikéw naukowych z dotychczasowej kariery.
Zleceniodawcy kupujacy czas i kwalifikacje pracownikéw naukowych rozporzadzajg Srodka-
mi finansowymi likwidujgcymi bariery i przeszkody organizacyjne zwigzane z zapewnieniem
odpowiednich warunkow pracy i zycia (aparatury, mieszkan itp.).

 Pozycja instytucji naukowych na tym ksztattujgcym sie zywiotowo ,rynku kwalifikacji”
jest wyjatkowo niekorzystna - nie stworzyly one bowiem odpowiedniego, mozliwego do
przyjecia przez obydwu partneréw (instytucji funkcjonujacych w sferze nauki oraz instytucji
z innych sektoréw) modelu wymiany kadr, idei, informacji i praktycznych osiggnie¢ - mo-
delu, ktéry powinien zapewnia¢ programowanie mobilnoSci przede wszystkim z punktu wi-
dzenia intereséw instytucji naukowych oraz indywidualnych strategii rozwojowych pra-
cownikéw nauki.
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* Mobilno$¢ - rozumiana jako uczestnictwo w stazach w krajowych i zagranicznych
placowkach naukowych, okresowe i stale zmiany zatrudnienia zaréwno w obrebie placowek
naukowych, jak i wymiana kadr miedzy naukg a innymi dziedzinami zycia publicznego - nie
jest w Polsce warunkiem sprzyjajgcym awansowi, w systemie nauki brakuje instytucji zaj-
mujacych sie programowaniem i stymulowaniem takiej aktywnos$ci; mobilno$¢ w znacznej
mierze zalezy jedynie od indywidualnych postaw i strategii przyjmowanych przez poszcze-
golne placoéwki naukowe. Prowadzona polityka naukowa nie wprowadza istotnych zachet,
za$ finansowe i organizacyjne warunki funkcjonowania nauki powaznie ograniczajg mozli-
woS$¢ pozadanego typu mobilnosci.

* Instytucje naukowe podlegajg zasadom organizacyjnym nalezagcym do dwéch réznych
systeméw funkcjonowania nauki;

- pierwszego, uksztattowanego przed laty, preferujgcego etatowg stabilizacje (mianowa-
nie pracownikow naukowych), ograniczong konkurencje miedzy réwnorzednymi pracowni-
kami nauki, trwale zespoly badawcze i niemal feudalne podlegto$ci wewnatrz tych zespo-
tow, opierajgce sie na tradycyjnej relacji mistrz - uczer (a niekiedy wytgcznie na zewnetrz-
nych przejawach tych relacji, bez ich merytorycznego uzasadnienia);

- oraz drugiego, ksztaltujgcego sie w okresie transformacji (ktérego podstawe ma sta-
nowi¢ ranking instytucji naukowych wynikajacy z pomiaru jakoSci i efektywnos$ci funkcjo-
nowania, decydujacy o wysokosci $rodkéw finansowych przyznawanych na dziatalno$é
naukowg), wykorzystujgcego prawa konkurencji naukowej (konkursy projektow badaw-
czych, zamawiane i zlecane projekty badawcze) oraz funkcjonowanie zespotéw tworzonych
w celu realizacji konkretnych zadan naukowych.

Przeprowadzone badanie wykazuje, ze wiele istotnych probleméw pracownikéw nauko-
wych powstaje na styku tych dwdch systemow. Etatowa przynalezno$¢ i instytucjonalna
stabilizacja (charakterystyczne dla pierwszego systemu) bywajg hamulcem dla nieskrepo-
wanej mobilnoSci, podejmowania nowych tematdéw oraz uczestnictwa w zespotach badaw-
czych dobierajgcych sie w celu ich realizacji.

* Analiza wynikdw badania pozwala na stwierdzenie, ze bardzo istotne bariery ogranicza-
jace pozadane formy mobilnoSci pracownikéw naukowych ulokowane sg przede wszystkim
poza systemem nauki - odbywanie uzasadnionych z merytorycznych wzgledow stazy pra-
cownikéw naukowych w innych placéwkach, swobodny wybdr Srodowiska naukowego,
okresowe zmiany miejsca zatrudnienia sg niemozliwe ze wzgledu na brak mieszkan i odpo-
wiednio wyposazonych hoteli dla pracownikow naukowych.
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SZKOLY WYZSZE | RYNEK PRACY

Maria Wojcicka AKA - UKA: pokojowe
wspotistnienie czy wybor miedzy
samoregulacja a centralnym
sterowaniem?

W artykule zostaly przedstawione wazniejsze projekty systemoéw zapewniania jakosci
ksztatcenia w szkolnictwie wyzszym, powstate w Polsce w latach 1993-1998. Teza,
izw wiekszosci krajow Europy Srodkowo-Wschodniej agencje akredytacyjne stanowig
substytut centralnej kontroli panstwa nad szkolnictwem wyzszym omawiana jest
nawybranych przyktadach istniejacych w tych krajach rozwigzan problemu
monitorowania jakosci.

Na podstawie badan, obserwacji oraz wynikow dyskusji toczacej sie od wielu lat
w Srodowisku akademickim autorka wskazuje na mozliwe scenariusze rozwoju i zmian
obecnie wdrazanych koncepcji. Przedstawia rowniez wtasng propozycje optymalnego
rozwigzania problemu. Okre$lenie optymalne rozwigzanie oznacza tu w istocie rozwigzanie,
ktére moze w mniejszym stopniu wynikac z realnej analizy potrzeb, ale zato ma szanse
akceptacji przez srodowisko akademickie.

Wprowadzenie

Polskie srodowisko akademickie od kiiku lat dyskutuje nad problemem jakosci ksztalcenia
w szkotach wyzszych. Generalnie osiggnieto zgode w kwestii przydatnosci jakiej$ formy
monitorowania tej jako$ci. Mimo wielu koncepcji, nie ma ciagle jasnosci, jaki system jest
potrzebny, a zarazem mozliwy do wprowadzenia. Wobec znacznego stopnia samorzgdnosci
szkdt wyzszych - zagwarantowanego ustawg z 1990 r. - proba narzucenia rozwigzania,
ktore nie zostatoby zaakceptowane przez Srodowisko akademickie, mogtaby by¢ potrakto-

wana jako naruszenie prawa.
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Istnieje obecnie kilka inicjatyw - w tym regulacji prawnych i porozumiefi miedzyuczel-
nianych - ktére wskazujg na kierunek myslenia srodowiska akademickiego o problemach
jakosci ksztalcenia. Wymieniamy je w kolejnos$ci powstawania:

+ W pazdzierniku 1993 r. Rada Gtéwna Szkolnictwa Wyzszego zaakceptowata wlasny
projekt Zatozen systemu oceny jakos$ci nauczania w szkotach wyzszych. Wedtg projektu
oceniane mialy by¢ - na podstawie dwuetapowej procedury - kierunki studiow (Kawecki
1995). Celem pierwszego etapu miato by¢ przyznanie akredytacji, tzn. uprawnieft do prowa-
dzenia danego kierunku studiéw, na podstawie ustalenia, ze spetnia on podstawowe wyma-
gania na poziomie minimum w ramach obowigzujacych regulacji prawnych. W drugim
etapie miat nastepowac podziat kierunkdw na trzy kategorie (A+, A, B), w zaleznosci od za-
kresu sprostania dodatkowym kryteriom. Wprawdzie nie zostato to sformulowane wprost,
w perspektywie przewidywano jednak - przez analogie do zasad rozdzialu funduszy na ba-
dania przez Komitet Badan Nukowych - powigzanie kategorii uzyskanej przez kierunek
z wysokoscig dotacji na edukacje.

+ System akredytacji szkoleri menedzerskich Stowarzyszenia Edukacji Menedzerskiej
FORUMZ1 funkcjonuje na mocy Porozumienia szko6t biznesu na rzecz jakosci ksztalcenia, za-
wartego 4 lipca 1994 r. Gléwnymi celami porozumienia sa: uzgodnienie i upowszechnienie
standardow jakosci ksztalcenia oraz stworzenie systemu akredytacji programow i szkot. Na
wniosek zainteresowanych uczelni poddano procedurze akredytacyjnej réznego typu pro-
gramy, a do 1997 r. akredytacje przyznano 4 programom Master of Business Administra-
tion (MBA), 2 licencjatom oraz 3 podyplomowym studiom menedzerskim2.

* W wyniku realizacji grantu programu TEMPUS w roku akademickim 1994/1995 pow-
stat projekt autorski (Wnuk-Lipifiska, Wdjcicka 1995), ktory zostat oparty na analizie wa-
runkéw dziatania szkolnictwa wyzszego oraz kierunkéw dokonujgcych sie zmian, istnie-
jacych aktow prawnych dotyczacych szkolnictwa wyzszego, dyskusji podczas seminariow
krajowych i zagranicznych, badan ankietowych i innych. Projekt zaktada wprowadzenie
przeglagdow instytucjonalnych (uczelnianych) zapewniania jako$ci ksztalcenia oraz oceny
nowego typu programoéw ksztatcenia —3-letnich studiéw licencjackich.

» Na mocy Ustawy z 26 czerwca 1997 r. o wyzszych szkotach zawodowych zostata
utworzona Komisja Akredytacyjna Wyzszego Szkolnictwa Zawodowego. Do jej zadan nalezy
m.in. okre$lanie warunkow tworzenia i prowadzenia kierunkéw i (lub) specjalnosci zawodo-
wych, ocenianie programow oraz jakosci ksztatcenia. Ustawa dotyczy nowo tworzonych
panstwowych wyzszych szkot zawodowych oraz wyzszych szkét niepafnstwowych, ktére re-
alizujg programy na poziomie licencjatu3. Skltad Komisji, liczbe jej czlonkéw oraz tryb ich
powotywania i odwolywania okresla minister edukacji w porozumieniu z Radg Gtowng
Szkolnictwa Wyzszego.

+ Stowarzyszenie Rektoréw i Zalozycieli Uczelni Niepanstwowych podjeto sie wprowa-
dzania standardéw jakosci ksztalcenia oraz akredytowania tych uczelni.

Stowarzyszenie dziata od lutego 1993 r. i skupia przedstawicieli ponad 20
szkét biznesu. Jednym z jego gtéwnych celéw statutowych jest prowadzenie
dziatalno$ci akredytacyjnej (toboda 1995).

2 FORUM, jako jedyna tego typu krajowa organizacja z Europy Srodkowe;j,

zostata przyjeta do stowarzyszenia europejskich agenciji akredytujacych szkoly biznesu (EOUAL).
3Jesli jej przepisy lub przepisy innych ustaw nie stanowig inaczej,

Dz.U. 1997, nr 96, poz. 590.
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¢ 31 stycznia 1998 r. rektorzy uniwersytetdw powotali niezalezny uniwersytecki system
akredytacyjny. Uchwale o powotaniu Uniwersyteckiej Komisji Akredytacyjnej (UKA) pod-
pisalo 15 cztonkéw sygnatariuszy Porozumienia Uniwersytetow Polskich na rzecz JakoSci
Ksztalceniad. Akredytacja ma obejmowac kierunki ksztalcenia niekoniecznie realizowane na
uniwersytetach.

+ W opracowaniu Komisji ds. Legislacyjnych Konferencji Rektorow Akademickich Szkét
Polskich, przyjetym przez Prezydium KRASP 10 marca 1998 r., proponuje sie usankcjono-
wanie prawne Akademickiej Komisji Akredytacyjnej (AKA), jako jednego z organéw utwo-
rzonej w nowym ksztalcie Rady Gtdwnej Szkolnictwa Wyzszego. Podstawowym celem AKA
miatoby by¢ ,stanowienie standardéw edukacyjnych, prowadzenie oceny jako$ci nauczania
w szkotach wyzszych oraz wplywanie na podnoszenie tej jakoSci poprzez odpowiedni sys-
tem akredytacji” (Woznicki, red. 1998, s. 89).

W zwigzku z inicjatywg uniwersytetéw projekt Rady Gtoéwnej znalazt sie na uboczu. Pro-
jekt ten zawsze jednak wywotywal kontrowersje. Pomijajgc aspekty merytoryczne, wieksze
watpliwosci niz sama koncepcja budzito podporzgdkowanie Komisji Akredytacyjnej. Kwestia
ta nie zostata w projekcie jasno okreslona, ale, w Swietle obowigzujgcych dotychczas re-
gulacji prawnych, Rada Gtéwna wydawata sie niemal oczywistym miejscem jej usytuo-
wania.

Dlaczego akredytacja?

Niezwykla kariere tego pojecia w calym bloku krajow Europy Srodkowo-Wschodniej
trudno ttumaczy¢ zbiegiem okolicznosci. Co zatem czyni proces akredytacji tak atrakcyjnym
w tym regionie?

Aby odpowiedzie¢ na to pytanie, trzeba przywota¢ najwazniejsze cechy akredytacji,
siegajac do doswiadczen kraju, w ktérym proces ten ,czuje sie najlepiej” i w ktdrym stano-
wi nieroztgczny element systemu szkolnictwa ponads$redniego od 1905 r. - do doSwiadczen
Stanow Zjednoczonych (Wolff 1993).

Akredytacja w Stanach Zjednoczonych

Szkolnictwo wyzsze w Stanach Zjednoczonych opiera sie na samoregulacji. Rzady fede-
ralne wplywajg posrednio na kierunek badan poprzez oferowane granty, nie majg jednak
uprawnief do kontrolowania uczelni. Akredytacja - proces dobrowolny, a zarazem wazny
element systemu samoregulacji - ma charakter pozarzadowy. Przeprowadzajg jg niezalezne
korporacje nie nastawione na zysk. Mimo respektowania zasady samoregulacji, istnieje
dos¢ wyrazny podziat niektdrych uprawnien miedzy agendy rzadowe i komisje akredytujgce.
Stany USA odpowiadajg za licencjonowanie instytucji szkolnictwa wyzszego. Przewaznie
chodzi w nim o ustalenie, czy dana instytucja moze dawa¢ gwarancje rzetelnosci i etyki
w dziedzinie zarzadzania uczelnig, czy programy spetniajg minimalne standardy upowaz-
niajgce do nadawania stopni naukowych, a posiadane srodki stanowig odpowiednie po te-

4 Porozumienie podpisalo 13 uniwersytetéw oraz Akademia Teologii Katolickiej
w Warszawie i Papieska Akademia Teologiczna w Krakowie.
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mu zabezpieczenie. Poza tym bardzo og6inym licencjonowaniem, wigkszo$¢ stanéw od-
woluje sie do akredytacji jako mechanizmu stabilizujgcego pozycje uczelni na rynku eduka-
cyjnym.

Drugg zasadg lezgcg u podstaw funkcjonowania szkolnictwa wyzszego w Stanach Zjed-
noczonych jest zarzgdzanie kazdag uczelnig przez rade powiernicza (Board of Trustees).
Oczekuje sie od niej bezstronno$ci i nieulegania naciskom rzadu, Kosciotow, biznesu oraz
innych ugrupowan reprezentowanych przez jej cztonkéw. Jednym z podstawowych elemen-
tow procesu akredytacji jest ustalenie - w wyniku przegladu instytucjonalnego - czy dana
instytucja jest zdolna do realizacji programéw oraz zachowania niezaleznosci w sferze za-
rzadzania. Akredytacja ma zatem wspiera¢ autonomie uczelni i zapewnic jej przestrzeganie.

Trzecig wazng cechg amerykanskiego systemu szkolnictwa ponadsSredniego jest rdzno-
rodno$¢. W sktad tego systemu wchodzg uniwersytety badawcze, takie jak Harvard czy
Stanford; uniwersytety stanowe; kolegia humanistyczne, lokalne, wyznaniowe, a takze inne
instytucje. Powszechnie sadzi sie, ze jego sita i atrakcyjnos$¢ tkwi wiasnie w tej rdznorod-
nosci, a tym samym - w powszechnej dostepnosci. Akredytacja, ktéra obejmuje wszystkie
instytucje trzeciego poziomu ksztatcenia, ma respektowa¢, a nawet wzmacnia¢ te ceche
systemu zar6wno w sensie programowym, jak i organizacyjnym.

Ujmujac w skrocie, nalezatoby wymieni¢ m.in. nastepujace cechy akredytacji (Dill, Mas-
sy, Williams, Cook 1996):

* Proces akredytacji ma na celu okreslenie, czy instytucja lub program spetniajg przyjete
kryteria jakos$ci; fakt istnienia minimalnych standardéw edukacyjnych jest podawany do
wiadomosci publicznej.

*» Proces akredytacji obejmuje zardwno cele, jak i ich realizacje.

« W procesie akredytacji osiggniecia pordwnywane sa do wczesniej okreslonych - za-
zwyczaj przez agencje akredytacyjng - standardow.

+ Akredytacji zawsze dokonuje zewnetrzna agencja nierzagdowa.

 Akredytacja moze by¢ przeprowadzana na poziomie instytucji badz kierunku studidw.
W drugim przypadku obejmuje zwykle kierunki specjalistyczne/zawodowe, takie np. jak biz-
nes, rachunkowos$¢, prawo, inzynieria. Przeglad instytucjonalny odnosi sie zawyczaj do po-
ziomu ksztatcenia ponads$redniego (ponizej stopnia Bachelor).

« Akredytacja taczy wskazniki osiggnie¢ (performance indicators), samoocene (self-stu-
dy) oraz wizytacje zewnetrznych ekspertéw (peer review).

» Cykl akredytacyjny trwa przewaznie 10 lat.

Nawigzujac do wczesniej omowionych, szczegoinych wiasciwosci szkolnictwa amery-
kanskiego (Wolff 1993), w uzupetnieniu wypada dodac jeszcze dwie cechy akredytacii:

« Akredytacja wspiera r6znorodno$¢ szkolnictwa amerykarskiego.

+ Akredytacja chroni i wspiera autonomie instytucjonalng.

W tym Swietle akredytacja jawi sie jako wtasciwos$¢ ustrojowa szkolnictwa ponadsred-
niego w Stanach Zjednoczonych (Wolff 1993).

W ostatnich latach zakwestionowana zostata skutecznos$¢ akredytacji jako mechanizmu
stymulujgcego procesy samoregulacji w amerykafnskim szkolnictwie wyzszym. Reforma,
ktéra miata doprowadzi¢ do wiekszej centralizacji procedury akredytacji, nie zyskata popar-
cia $rodowiska akademickiego (Dill, Massy, Williams, Cook 1996). Jako cecha konstytu-
tywnie zwigzana z instytucjg szkolnictwa wyzszego, akredytacja z trudem poddaje sie mody-
fikacjom.
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Proby przeniesienia amerykanskiej koncepcji akredytacji na grunt europejski wymagaja
rozwazenia przynajmniej nastepujgcych kwestii (Wolff 1993): Na czym polega jej atrakcyj-
nos$¢ (uzytecznos¢) dla innego kraju? Czy proces ten powinien byé wykorzystywany jako
instrument rzadowy, czy pozarzadowy? Czy rzad winien okres$la¢ minima programowe dla
wszystkich kierunkéw, czy tylko dla niektérych? Czy przeglady powinny by¢ dokonywane
przez ekspertdw (peers) z innych instytucji szkolnictwa wyzszego, czy przez przedstawicieli
rzadu? Czy decyzje o akredytacji powinny by¢ podejmowane na podstawie wskaznikow
iloSciowych, czy na podstawie przegladu skoncentrowanego na kryteriach subiektywnych
(jako$ciowych)?

Regionalny wymiar akredytacji

Dill, Massy, Williams i Cook (1996) wskazujg na dwa cele, jakie przypisywane sg dziatal-
noéci agencji akredytacyjnych w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej:

- zapewnienie minimalnych standardéw jakosci ksztalcenia w warunkach umasowienia
studiéw oraz dywersyfikacji programow i poziomoéw oferty edukacyjnej;

- uwiarygodnienie jakosci ksztalceniaw perspektywie miedzynarodowe;j.

Czy istotnie akredytacja moze realizowac te cele, przyjmujac perspektywe zaréwno lo-
kalng, krajowa, jak i regionalng, europejskg?

Potrzeba standaryzacji

We wszystkich krajach Europy Srodkowo-Wschodniej wystapito zjawisko wzmozonego
zainteresowania studiami oraz réznicowania sie oferty edukacyjnej w zwigzku ze znacznym
poszerzeniem bazy rekrutacyjnej. Szybko zareagowat na te sytuacje sektor niepanstwowy,
wychodzgc naprzeciw zwiekszonemu popytowi na ksztalcenie ponadsrednie. Skale zjawiska
ilustrujg m.in. nastepujace liczby: w Bulgarii w ciggu 5 lat (1991-1995) liczba studentéw
wzrosta o 160%, a liczba programéw oferowanych w instytucjach szkolnictwa ponadsred-
niego zwiekszyta sie ze 170 do blisko 570 (Ouality...1997). W Rumunii w latach 1991-1993
liczba uniwersytetow panstwowych wzrosta z 3 do 36, a prywatnych instytucji szkolnictwa
wyzszego z 17 do 66 (Wnuk-Lipinska 1995). Trzeba przy tym pamietaC, ze gwaltowny
wzrost iloSciowy w szkolnictwie wyzszym rozpoczgt sie - jak w przypadku Rumunii - po za-
wieszeniu prawa obowigzujacego do 1989 r. oraz przyznaniu, do czasu przyjecia nowych
ustaw, rzagdowi i lokalnej administracji uprawnief do tworzenia nowych instytucji.

Rowniez w Polsce nastepuje proces umasowienia ksztalcenia na poziomie wyzszym.
Zakres tego zjawiska jest znaczny: w latach 1990-1996 liczba studentéw wzrosta ponad
dwukrotnie (z 403,8 tys. do 927,5 tys.), a w poréwnaniu z 1985 r. (340,7 tys.) - prawie
trzykrotnie. Mamy obecnie 213 szkot wyzszych, w tym 1145 niepanstwowych (Rocznik...
1997). Kilkanascie typdw instytucji szkolnictwa wyzszego podlega siedmiu ministrom.

Pierwszym krokiem w kierunku przystosowania do nowej sytuacji stata sie szeroko ro-
zumiana dywersyfikacja: nie tylko w aspekcie struktury instytucjonalnej, ale takze progra-
moéw ksztatcenia, struktury wewnetrznej, zasad przyjmowania na studia itp. W kazdej

5 Liczba ta ulega cigglym zmianom.
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uczelni jest od kilku do kilkunastu wydziatéw, a na niektdrych jest kilka kierunkéw6. Zrozni-
cowaniu uleglty réwniez programy, ito zaréwno w sensie tresci, jak i poziomu ksztalcenia.
Dotychczasowy, niemal jednolity system 5-letnich studiow magisterskich zostat zastgpiony
systemem wielopoziomowym. Na wielu kierunkach prowadzone sg 3-letnie studia wiodgce
do tytulu zawodowego licencjata. Wystepuja one w panstwowych instytucjach szkolnictwa
wyzszego, ale przewazajg w uczelniach niepanstwowych.

Trudno jeszcze o wyrdznienie dominujgcych kierunkdw czy tendencji dokonujgcych sie
zmian. Ich zywiotowy charakter budzi - mozna stwierdzi¢ bez wiekszej przesady, ze pow-
szechne - obawy o0 poziom ksztalcenia. Obawy te wigzg sie przede wszystkim z jako$cig no-
wego typu ksztalcenia - programoéw licencjackich, w uczelniach nowego typu - niepan-
stwowych.

W tym kontek$cie atrakcyjnos$¢ akredytacji wynika stad, iz - jako jedyny sposrdd stoso-
wanych na $wiecie zewnetrznych mechanizméw zapewniania jakosci - zawiera ona element
certyfikacji, rdznicowania instytucji szkolnictwa wyzszego: na te, ktére spetniajg zatozone
standardy oraz te, ktére ich nie spetniajg. Zainteresowanie narzedziem, ktére ma takie
wiasciwosci, uzasadniajg spontaniczne zmiany ilosciowe i jakoSciowe w ksztatceniu na po-
ziomie wyzszym.

Potrzeba wiarygodnosci

Najogoélniej moéwigc, procedura akredytacyjna jest wykorzystywana do okreslenia, czy
Srodki i wewnetrzne struktury oraz infrastruktura administracyjna instytucji szkolnictwa
wyzszego dajg gwarancje efektywnego dziatania. Tak sformutowane standardy minimum sg
tatwo osiggalne przez kazdg dobrze zorganizowang instytucje. Jednak zatozenie, iz dobra
organizacja instytucji jest automatycznym gwarantem jakosSci i efektywnosci edukacyjnej
byloby duzym uproszczeniem.

Jak pisze Ralph A. Wolff: ,Definiujgc standardy minimalne w relacji do udokumentowa-
nej efektywnosci edukacyjnej instytucji oraz jej programéw ksztatcenia, zréwnuje sie wyma-
gania wobec wszystkich instytucji. Dla 0s6b z zewnatrz, nie znajgcych realiow amerykan-
skiego szkolnictwa, minimum jakos$ci przy takim podejSciu moze réwnie dobrze oznaczac
tyle, iz kazdy absolwent ze stopniem Bachelor potrafi efektywnie pisa¢ i krytycznie mysle¢
oraz jest przygotowany do kariery zawodowej. Tymczasem proces akredytacji nie rozlicza
kolegiow i uniwersytetow z umiejetno$ci pisania absolwentéw czy poziomu ich wiedzy
0golnej” (1993, s. 97). W stwierdzeniu tym akcentuje sie istote watpliwosci formutowanych
pod adresem akredytacji: umowno$¢ wymagan minimalnych. Takie pojecia jak standardy czy
minimalne wymagania zwykle funkcjonujg z licznymi zastrzezeniami, typu ,cokolwiek by one
znaczyly”, ,niezaleznie od tego, czym sg w lokalnym i szerszym ujeciu” bgdz podobnymi.

Niejednoznaczno$¢ podstawowych poje¢, na ktérych opiera sie akredytacja - ,standar-
dy”, ,wymagania minimalne” - czyni ten proces przydatnym tylko w bardzo waskim zakre-
sie i w SciSle okresSlonych sytuacjach. W krajach Europy Zachodniej akredytacja traktowana

6 Wedtug informatora dla kandydatéw na studia, w roku akademickim 1997/1998
w uczelniach podlegtych ministrowi edukacji programy ksztatcenia na studiach dziennych
i innych realizowaly 734 jednostki, w tym: 287 na uniwersytetach, 232 w wyzszych
szkotach technicznych, 109 w wyzszych szkotach, pedagogicznych, 77 w wyzszych
szkotach rolniczych i 29 w wyzszych szkotach ekonomicznych.
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jest jako niewystarczajgcy mechanizm zapewniania jakosci ksztatcenia. W Wielkiej Brytanii,
Holandii czy Francji rozwinely sie w zwigzku z tym inne procedury - oceny (assessment)
i przegladu (audit). Zostaty one do$¢ szczegolowo przedstawione w innych opracowaniach
(Wnuk-Lipinska, Wojcicka, red. 1995), tu ograniczamy si¢ zatem tylko do og6lnego wska-
zania cech je wyrdzniajgcych:

.Proces oceny odnosi sie do konkretnej dziatalnosci - ksztalcenia lub badan - w ramach
jednostek akademickich. Ocena wykracza tym samym poza akredytacje - dokonywana jest
raczej za pomoca stopniowego przyblizania do orzekania o jako$ci w miejsce binarnych
rozstrzygnie¢ w stosunku do progowej wartosci standardu” (Dill, Massy, Williams, Cook
1996, s. 21).

.Przeglad akademicki, dokonywany przez zewnetrzng agende, obejmuje proces wew-
netrznego zapewniania jakosci, oceny i doskonalenia systemu. W przeciwiefAstwie do oce-
niania, przeglad nie stuzy ewaluacji; koncentruje sie na procesach, ktdre - jak sie zaktada -
wplywajg na jakos$¢, oraz na metodach, za pomocg ktérych kadra akademicka moze sama
sie upewniac, czy osiggneta oczekiwang jakos¢’ (Dill, Massy, Williams, Cook 1996, s. 22).

Pojawienie sie w wigkszosci krajow Europy Zachodniej instytucji zewnetrznych, zorien-
towanych na monitorowanie jakosci w jednym z tych dwdch uje¢, wskazuje, ze norma za-
czyna by¢ wiasnie ocena badz przeglad jakoSci ksztalcenia, nie za$ akredytacja, ktora
w dalszym ciggu dominuje jako ,specjalnosé” amerykanska?.

Akredytacja: mozliwosSci i ograniczenia

Z doswiadczen Stanéw Zjednoczonych wynika, iz akredytacja wykazuje duzg przydat-
nos¢ w odniesieniu do nowych i matych instytucji szkolnictwa wyzszego, ktére w ten
sposob - w warunkach konkurenciji na rynku edukacyjnym - znacznie szybciej zyskujg spo-
teczng legitymizacje niz w wyniku dtugotrwatego procesu zarabiania na dobrg opinie kolej-
nych rocznikéw absolwentow.

W naszym przypadku, gdy réwnolegle do juz istniejacych niepafistwowych szkot wyz-
szych zaczng powstawac i funkcjonowac panstwowe wyzsze szkoly zawodowe, w interesie
samych tych uczelni bedzie poddanie sie ocenie oraz akredytacji. Akredytacja stanie sie dla
potencjalnych klientow” uczelni paidstwowych i niepanstwowych waznym Zzrédtem infor-
macji 0 tym, czy spetniajg one wymagania uznane za niezbedne w danej kategorii szkdt lub
programow.

Jakiej wiedzy o sobie na podstawie akredytacji moga oczekiwac kierunki studiow reali-
zowane w duzych, ugruntowanych tradycja, uczelniach o charakterze akademickim? Jaka
bedzie przydatnos¢ tej wiedzy? Zapewne odpowiedzi na te pytania bedg zalezaly od ustalen
dotyczacych standardéw, minimalnych wymagan, oczekiwan zwigzanych z funkcjonowa-
niem danej instytucji, wydziatu badz kierunku studidw. Jest jednak réwniez prawdopodob-
ne, ze w rezultacie negocjacji z r6znego typu uczelniami (kierunkami) akademickimi przy-
jete wymagania minimalne jedynie utrwalg istniejgcy stan, nie poszerzajgc dostepnego dzis
zakresu informaciji.

7 Rozwazamy tu problemy dotyczace - jak w przypadku Wielkiej Brytanii - calego
systemu edukacji oraz jego wyodrebnionych sektoréw (uniwersyteckiego i nieuniwersyteckiego,
jak w Holandii), nie za$ odosobnionych dziedzin wiedzy czy okre$lonego typu programoéw,
np. edukacji menedzerskiej, ktore kierujg sie wtasnymi prawami.
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Patrzac zatem na problem akredytacji przez pryzmat roznicujagcego sie systemu edu-
kacyjnego, w skali kraju mozna z jednej strony wskaza¢ na niewatpliwg przydatno$¢ tego
procesu, ale takze - z drugiej strony - na mozliwo$¢ osiggniecia rezultatow nieadekwat-
nych do oczekiwan z nim zwigzanych. W perspektywie miedzynarodowej powaznym
wzmocnieniem wiarygodnosSci oferty edukacyjnej sg krajowe agendy, zajmujgce sie czuwa-
niem nie tyle nad utrzymywaniem zatozonych standarddw, ile nad doskonaleniem jakosci
ksztalcenia.

W kierunku centralizacji

Wedlug Dilla, Massy, Williamsa i Cooka (1996) instytucje akredytacyjne powotane w la-
tach dziewigcdziesigtych w dawnych krajach komunistycznych stanowig substytut central-
nej kontroli pafnstwa nad szkolnictwem wyzszym. Istotnie, wiele argumentéw przemawia za
potwierdzeniem tej tezy. Oto dwa przykiady.

Krajowa Rada do spraw Akademickiej Ewaluaciji i Akredytacji w Rumunii zostata powota-
na przez Parlament na mocy ustawy akredytacyjnej instytucji szkolnictwa wyzszego oraz
uznawania dyplomoéw z 1993 r. W ustawodawstwie rumunskim wystepuje pojecie tymcza-
sowej autoryzacji, ktéra umozliwia instytucji funkcjonowanie do czasu uzyskania akredyta-
cji, oraz pojecie okresowej akredytacji, ktéra nadaje uczelni prawo do organizowania
egzaminéw koncowych i wydawania dyploméw uznawanych przez Ministerstwo Edukacji
(Wnuk-Lipinska 1995). Kompetencje rady sg szerokie. Proces akademickiej akredytacji
i oceny obejmuje m.in. nauczycieli akademickich, programy ksztalcenia, zaplecze material-
ne, procedury zwigzane z dziatalno$cig badawcza i finansowg. Decyzje rady dotyczace
przyznania statusu instytucji akredytowanej zatwierdzane sg przez ministra edukacji (Grigo-
rescu 1997).

Powotana w Stowacji w 1994 r. Krajowa Rada do spraw Akredytacji podlega rzadowi
Republiki. Jej celem jest sprawdzanie, jak uczelnie realizujg prawo do samostanowienia
przyznane im po 1990 r. Rada prowadzi obowigzkowa akredytacje programéw wszystkich
poziomow (co 4 lata) oraz kazdego roku dokonuje przegladu wydziatéw jako catosci. W obu
przypadkach opiera sie na wskaznikach iloSciowych. Przeglad koiczy sie przyznaniem wy-
dzialowi kategorii A, B badz C; kategoria C oznacza, ze wydziat nie ma uprawniert do prowa-
dzenia studidw doktoranckich. Kategorie wykorzystywane sa jako podstawa rozdziatu
srodkow budzetowych; réznica miedzy kategoriami wynosi 10% dotacji (Lesakova 1997).

Mozna przyja¢, ze do ilustracji przytoczonej wyzej tezy wybrano przyktady rozwigzan
skrajnie restrykcyjnych w sensie trybu dziatania czy instytucje o wyjatkowo szerokich
uprawnieniach. Regulg jednak jest to, ze rdwniez w innych krajach omawianego regionu
(Czechy, totwa, Butgaria, Wegry, Estonia i in.) agencje akredytacyjne zostaty utworzone
z inicjatywy rzadow, czasem wrecz zajmujac miejsce dawnych, upolitycznionych i zbiuro-
kratyzowanych panstwowych inspekcji. W najlepszym przypadku rola Ministerstwa Eduka-
cji jest sprecyzowana niejasno, ale réwnie czesto wystepuje wyrazne wskazanie zaleznosci.

Sledzac zmagania w tej dziedzinie na polskiej ,scenie edukacyjnej’, fatwo zauwazy¢, ze
w pojawiajgcych sie propozycjach reprezentowany jest podobny do przedstawionego kieru-
nek myslenia. Z drugiej wszakze strony, bardziej zrozumialy staje sie niejednoznaczny sto-
sunek srodowiska akademickiego wobec prob sankcjonowania mocg ustawy zarzgdzania



AKA - UKA: pokojowe wspélistnienie czy wybor. 83

w szkolnictwie wyzszym poprzez jako$¢. W tym m.in. moze tkwi¢ pow6d ostroznosci, z jaka
podchodzi sie u nas do sugestii podporzadkowania komisji akredytacyjnej centralnie usy-
tuowanej Radzie Gtéwnej Szkolnictwa Wyzszego.

Polskie srodowisko akademickie nie jest pod tym wzgledem odosobnione. W krajach
Europy Zachodniej kazdej probie powotania zewnetrznych agend do spraw jakosci
ksztalcenia towarzyszyt opdr Srodowiska akademickiego oraz diugi proces negocjacji
z rzagdami. O tym bowiem, czy wyniki zewnetrznej oceny jako$ci ksztalcenia beda stuzyé
przede wszystkim wspieraniu dobrej praktyki edukacyjnej, a wiec zachowajg neutralno$¢
z punktu widzenia ocenianej instytucji szkolnictwa wyzszego, czy nada si¢ im znaczenie
0 charakterze politycznym, czy strategicznym (np. wykorzystujgc wyniki oceny w polityce
finansowej panstwa wobec szkolnictwa wyzszego) decyduje zwykle ,wtasciciel”, przewaznie
bedacy réwniez inicjatorem utworzenia systemu zewnetrznej oceny: $rodowisko akade-
mickie albo rzad (Vroeijenstijn 1995).

Mimo ze w wiekszosci krajéw zachodnioeuropejskich takie agendy jednak powstaty, to
ich status - a $cislej mowigc: zakres podporzadkowania rzadom - jest zréznicowany. Na
przyktad we Francji, gdzie szkolnictwo wyzsze tradycyjnie byto i jest bardzo silnie scentrali-
zowane, Comite National d’Evaluation petni role agendy rzadowej i dziata na podstawie
odrebnej ustawy. W Holandii uczelnie same utworzyly takie agendy, przejmujac rdwniez od-
powiedzialno$¢ za jako$¢ edukacji na poziomie wyzszym8. W Wielkiej Brytanii, kraju, w kto-
rym integracja systemu ksztalcenia na poziomie wyzszym splotlta tradycje rzeczywistej
autonomii uniwersytetow z - wyrastajgcym réwniez z tradycji - akademickim nadzorem
nad sektorem szkolnictwa zawodowego, powstaly dwie instytucje: pierwsza, rzadowa -
Higher Education Funding Council - dziatajgca na mocy ustawy i majgca uprawnienia do fi-
nansowego wspierania innowacji edukacyjnych9, oraz druga - Higher Education Quality Co-
uncil - powstata w wyniku porozumienia zawartego miedzy réznego rodzaju instytucjami
szkolnictwa wyzszego, samofinansujgca sie i dziatajgca na mocy tego porozumienia (Wnuk-
Lipinska, Wojcicka, red. 1995). Ten ostatni model - oddanie agend do spraw jakosci w ,ad-
ministrowanie” samym uczelniom - dominuje w krajach Europy Zachodniej.

Dla zespotu opracowujgcego obecnie zatozenia nowej ustawy o szkolnictwie wyzszym
dobrowolna, niezalezna od istniejgcych struktur organizacyjnych koncentracja uniwersy-
tetow wokdt problemu jakosSci moze by¢ wyraznym sygnalem preferencji Srodowiska aka-
demickiego w tym zakresiel0.

W Holandii organizacjg oceny jakosci zajmujag sie dwa ,ciata buforowe":
Stowarzyszenie Uniwersytetow Holenderskich (Association of Universities
in the Netherlands - VSNU) oraz Stowarzyszenie Holenderskiego Nieuniwersyteckiego
Sektora Szkolnictwa Wyzszego (Association of Dutch Polytechnics and Colleges: HBO-raad).

9W praktyce Funding Councils wizytujg tylko te jednostki, ktére same ocenig sie
bardzo wysoko i bardzo nisko, w obu przypadkach liczac na dofinansowanie.
Przewazajgca wigkszo$¢ uczelni sytuuje sie w srodkowym przedziale ocen,
co zwalnia je z obowigzku poddania sie ocenie zewnetrznej, ale takze pozbawia mozliwosci
ubiegania sie 0 dodatkowe fundusze; przygotowanie do wizytacji dwéch agend
dziatajgcych oddzielnie jest absorujace i kosztowne.

10 Takie rozwigzanie zgtositam pod rozwage $rodowiska akademickiego w 1996 r.
na konferencji Szkoty wyzsze - problemy minionej i przysztej kadencji rektorskiej:
,[...] szanse moze mie¢ system, ktory bedzie powotany, administrowany i zarzgdzany
przez samo $rodowisko akademickie. Wyobrazam sobie, ze mogtoby to byé dobrowolne
zrzeszenie uczelni, co§ w rodzaju spotki z ograniczong odpowiedzialno$cig (na wz6r brytyjski),
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Perspektywy

Przypuszczalnie ze wzgledu na popularno$¢ pojecia akredytacji pozostaniemy przy nim,
okres$lajac w ten sposdb proces zewnetrznego monitorowania jako$ci ksztalcenia w pol-
skich uczelniach. Warto jednak zwrdci¢ uwage na dwie sprawy. Po pierwsze, nie zawsze
i nie wszedzie ma ono to samo znaczenie, czyli nie wszystko mozna nim okre$la¢, oraz, po
wtore - w dalszej lub blizszej perspektywie moga zmienia¢ sie i r6znicowaé oczekiwania
zwigzane z akredytacja.

Nalezy sgdzi¢, ze do czasu uchwalenia nowej ustawy o szkolnictwie wyzszym, ktora ma
obejmowac caly system szkolnictwa wyzszegoll, bedziemy mieli oparta na ustawie
0 wyzszych szkotach zawodowych akredytacje tych uczelni oraz powotang, administrowang
1zarzgdzang przez samo $rodowisko akademickie akredytacje kierunkéw w pozostatych
uczelniach.

Mozna jednak przyja¢, ze doswiadczenia pierwszych lat funkcjonowania powotanych
niedawno agend akredytacyjnych wplyng na korekte wstepnie przyjetych zalozen. Prawdo-
podobny, a takze blizszy zarowno potrzebom wewnetrznym, jak i oczekiwaniom wynikajg-
cym z miedzynarodowego kontekstu, wydaje sie i taki scenariusz:

+ Powotana, mocg ustawy o szkolnictwie wyzszym, instytucja do spraw jakosci
ksztatcenia zajmie sie licencjonowaniem nowo powstajacych instytucji szkolnictwa
wyzszego. Bedzie réwniez czuwac nad przebiegiem przegladéw czy ocen dokonywanych
przez inne agendy (np. utworzone z inicjatywy samych uczelni).

Podobne funkcje - poza licencjonowaniem - petni w Holandii rzgdowy Inspektorat. Jego
zadaniem jest nadzorowanie agend oceny jako$ci pozostajacych w gestii uczelni oraz prze-
kazywanie Ministerstwu Edukacji informacji na temat prawidtowoS$ci przebiegu procesu
oceny oraz jego wynikow (Vroeijenstijn 1995).

+ Utrzymany zostanie system oceny/zapewniania jakosci - powotany, administrowa-
ny i zarzadzany przez samo $rodowisko szkot wyzszych.

Nalezy sgdzi¢, ze - po osiggnieciu wzglednej stabilizacji spontanicznego rozkwitu ofert
edukacyjnych na poziomie wyzszym - uwaga $rodowiska akademickiego zostanie zwroco-
na:

- po pierwsze; na dziatania integracyjne, ktérych celem bedzie stworzenie jednego sys-
temu oceny jakosSci - dzieki temu mniej kosztownego - dostepnego uczelniom réznego ty-
pu;

- po drugie: na przeglady instytucjonalne, w miare potrzeby uzupetniane oceng wybra-
nych kierunkéw studiow.

* Rozwinie sie system akredytacji zawodowych/specjalistycznych programow ksztat-
cenia w ramach sieci agend rzagdowych i nierzgdowych.

Uruchomienie zewnetrznych mechanizméw zapewniania jako$ci na poziomie kierunkéw
studiow magiby utatwi¢ zdecentralizowany, dobrze funkcjonujacy system administracyjny,

powotanej przez te uczelnie. One tez dokonywatyby wptat na rzecz powotanej instytucji
i godzily sie na rodzaj wykonywanych przez nig funkcji, czyli na czuwanie nad jakoS$cia
z pozycji zewnetrznych peers” (Zewnetrzna... 1997, s. 43).

11 Poza naukg, ktéra w dalszym ciggu pozostanie wyodrebniona.
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wspomagajgcy powstanie sieci agend dziatajgcych w skali makroregionow. Przy obecnej
liczhie szkdt i kierunkow jest to problem istotny, przesadza bowiem o realnos$ci i racjonal-
nosci przedsiewzie¢ podejmowanych w tej dziedzinie.

Trudno réwniez wykluczy¢ i takg opcje, ze w przysztosci - co coraz powszechniej po-
stuluje sie w krajach Europy Zachodniej - pelng odpowiedzialno$¢ za jako$¢ ksztatce-
nia przejmg jednostki dydaktyczne, natomiast zewnetrzne agendy beda dokonywaé prze-
gladu uczelni w aspekcie dziatania mechanizméw zapewniania jakoSci (zarzadzania ja-
koscig).
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Andrzej Korczynski, lwona Ludomirska,
Romuald ZyHa Z do$wiadczen
zastosowania systemu komputerowego
DYSKCHEM w dydaktyce podstaw
chemii w szkole wyzsze]

W artykule oméwiono zagadnienie konstrukcji i przydatnosci testow komputerowych
do nauczania oraz sprawdzania wynikow opanowania przez studentéw poszczeg6lnych
grup zagadnien z dziedziny chemii ogdinej i nieorganicznej. Podstawg badan byt
opracowany przez autoréw dydaktyczny system komputerowy DYSKCHEM, uruchomiony
w pracowni studenckiej Wydziatu Chemicznego Politechniki £odzkiej
na komputerach typu PC.
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W niniejszym opracowaniu chcemy przedstawi¢ nasze czteroletnie doSwiadczenia dotyczg-
ce zastosowania testow komputerowych w nauczaniu oraz sprawdzaniu wynikéw nauczania
przedmiotu chemia ogdlna i nieorganiczna, stanowigcego podstawowy przedmiot studiow
na kierunku politechnicznym technologia chemiczna. Przedmiot ten obejmuje 90 godzin
wyktadu, 45 godzin ¢wiczen rachunkowych i 60 godzin zaje¢ laboratoryjnych na | roku stu-
diow w Politechnice tddzkiej, zajmujgc 27,5% czasu zaje¢ natym roku.

Specyfike rekrutacji stanowi obecnie przyjmowanie kandydatéw gtownie na podstawie
konkursu $wiadectw, w wyniku czego duza cze$¢ sposroéd 160 studentow | roku ma znacz-
ne braki z matematyki, fizyki i podstaw chemii, a wybdr kierunku byt czesto przypadkowy
lub uwarunkowany motywami pozamerytorycznymi. Niekt6rzy studenci nie zdawali matury
z matematyki oraz mieli tylko niewielki kontakt z chemig w szkotach $rednich o profilu hu-
manistycznym, ekonomicznym lub zawodowym o zupelnie innym kierunku ksztafcenia.
Sprawdzanie wiadomosci studentdw stabo przygotowanych jest bardzo czasochtonne i kto-
potliwe ze wzgledu na konieczno$¢ pisemnego poprawienia pracy, wykazania btedoéw, po-
dania zarysu prawidlowej odpowiedzi, a takze korekty bledéw stylistycznych i ortografii.
We wspotczesnej praktyce dydaktycznej pojawito sie nowe narzedzie, stosowane w wielu
centrach ksztalcenia, ktérym sg komputerowe testy nauczajgco-sprawdzajgce. Wedtug kla-
sycznej definicji test jest to zbior zadan przeznaczony do rozwigzania w toku nauczania jed-
nego przedmiotu i dostosowany do okre$lonej tre$ci nauczania w taki sposéb, aby z jego
wynikdw mozna bylo ustali¢, w jakim stopniu ta tre$¢ jest opanowana przez badanego
(Niemierko 1975, s. 22).

Testy majg niezaprzeczalne zalety w poréwnaniu z klasycznymi metodami nauczania
i sprawdzania wiadomos$ci. Z najwazniejszych zalet testdw wymienimy mozliwo$¢ réwno-
czesnego sprawdzenia wiedzy wszystkich studentow z tego samego zakresu materiatu, wy-
eliminowanie subiektywizmu w ocenie indywidualnych odpowiedzi, natychmiastowe powia-
domienie studenta o wyniku sprawdzianu, mozliwo$¢ wielokrotnego powtarzania testu
i uczenia sie na wtasnych btedach, odcigzenie nauczyciela od czynnos$ci rutynowych i prze-
suniecie zaoszczedzonego czasu ha nauczanie czynne, a takze, co warto podkresli¢, test
komputerowy stanowi uatrakcyjnienie zaje¢ oraz element zachecajgcy do pracy zaréwno
z podrecznikiem, jak i za stotem laboratoryjnym. Zadania testowe sg przedstawiane drukiem
lub graficznie, wymagajg wiec od autora precyzyjnego okres$lenia i powigzania z tre$cig
wyktadu, gdyz - co sie czesto zdarza - mogg by¢ od razu poddane krytyce i werfikacji. Na-
tomiast pytania ustne nie sg rejestrowane, nie mogg by¢ przedmiotem dyskusji, trudno
takze oceni¢ poprawnos¢ ich sformutowania.

Oczywiscie testy majg ograniczenia i wady, do ktdrych nalezy encyklopedyczny charak-
ter sprawdzanej wiedzy oraz utrudnienie syntetyzowania nabytych wiadomosci, a takze - w
przypadku testdw z chemii - niemozliwo$¢ sprawdzenia umiejetnosci zapisywania reakcji
chemicznych. Wady te mozna zminimalizowa¢ przez odpowiednig konstrukcje materiatu za-
wartego w blokach testowych. Niewatpliwg przeszkoda w powszechnym stosowaniu testow
komputerowych jest koszt zakupu bazy technicznej'oraz stworzenie lub zakup oprogramo-
wania i odpowiednie wyposazenie wydzielonej pracowni komputerowej. Jednak mozliwo$¢
wieloletniego stosowania wyposazenia oraz tatwos¢ w modyfikacji tresci testowych, a takze
0szczednos$¢ czasu nauczyciela czynig z testu komputerowego narzedzie o wysokich walo-
rach ekonomicznych, mogace korzystnie obnizy¢ koszty ksztalcenia.



88 Andrzej Korczynski, lwona Ludomirska, Romuald ZyHa

Konstrukcja testéw a cele nauczania

Test powinien trafnie okresli¢ osiggniecia studenta w zakresie objetego nim zbioru za-
gadnien, a zwtaszcza wskaza¢, czy w obszarze wiedzy encyklopedycznej zostata opanowana
znajomo$¢ faktdw, terminologii, poje¢, praw, zasad i regut chemicznych, nomenklatury pier-
wiastkow i zwigzkow, regut klasyfikacyjnych oraz wykonywania w pamieci prostych obliczen che-
micznych. Oprdcz stosowania wiadomos$ci w sytuacjach typowych test powinien sprawdzaé
umiejetnos¢ zapisu i odczytania rownan reakcji chemicznych, przewidywania wyniku reak-
cji, projektowania eksperymentow oraz oceny ich wynikdw. Ponadto test powinien ksztatci¢
zdolnosci rozumowania, poréwnywania zjawisk i syntezy wnioskow uogdlniajacych. Test, ro-
zumiany jako narzedzie nauczania powinien, opr6cz prostego zapamietywania wiadomosci,
wdraza¢ do ich zrozumienia i sprzyja¢ zastosowaniu wiedzy teoretycznej w sytuacjach nie-
typowych i problemowych. Z tymi ostatnimi mamy do czynienia w testach pomocniczych
w pracowni chemii ogélnej i chemii analitycznej jakosciowej (Czupiat 1997, s. 38-52).

Stosowane przez nas testy miaty charakter sprawdzajacy, nie za$ roznicujacy ze wzgledu
na osiggniecia poszczegdinych studentow. Oddzielne bloki pytan reprezentowaly wymaga-
nia programowe przedmiotu chemia ogélna i nieorganiczna. Obecnie funkcjonuje wiele od-
mian zadan testowych (Hedges 1968), z ktoérych wybraliSmy do naszego systemu typ
zadania zamknietego: oprocz tekstu zadania student otrzymuje gotowg odpowiedz, ktérg
musi odszuka¢ wsrod innych prawdopodobnych rozwigzan. ZastosowaliSmy zadania wybo-
ru czterokrotnego, zawierajgce oprocz trzonu odpowiedZ witasciwg i trzy dystraktory.
Sposrdd zadan testu okoto 50% stanowity zadania polegajace na wyborze jednej poprawne;
odpowiedzi, 20% zadan polegato na identyfikacji kilku poprawnych odpowiedzi z podanego
zbioru, 10% zadan stanowity zadania na przyporzadkowanie, 10% - zadania typu prawda-
fatsz i 10% zadania z lukg do uzupetnienia wedlug danego wzoru. Testy tego rodzaju mo-
ga by¢ wykorzystane do sprawdzania wiedzy chemicznej zaréwno z zakresu wyktadu, jak
i ¢wiczen w pracowni chemicznej. Mogg ponadto by¢ przedstawione z wykorzystaniem ry-
sunkow, zestawier oraz schematéw zastepujgacych opis. Zadania wyboru wielokrotnego sg
dos¢ wszechstronne, jednak przetozenie tresci chemicznych na odpowiednie zadania jest
trudne, wymaga bowiem praktyki w nauczaniu przedmiotu oraz $wiadomosci gtéwnych
przeszkdd w jego opanowaniu przez uczacych sie. Wadg techniczng testdéw jest niemozli-
wo0S$¢ uczenia i sprawdzania pisania reakcji chemicznych oraz przedstawiania wzoréw struk-
turalnych - co realizujemy dodatkowo w trakcie kolokwidw i sprawdzianéw pisemnych.
Wada psychologiczng testow jest ograniczenie mozliwosci odpowiedzi studenta ramami, ja-
kie nadano konkretnemu zadaniu i niemozliwo$¢ wykazania sie szersza wiedzg. Ponadto
testy umozliwiajg uzyskanie pewnej liczby punktow w wyniku trafnego zgadywania, jednak
nie ma to istotnego wptywu na ich przydatnos$¢ taksacyjna, jezeli sprawdzian obejmuje
znaczng liczbe zadan.

Charakterystyka techniczna sytemu komputerowego DYSKCHEM

System oparliSmy na programie komputerowym TEST (por. Korczynski, Ludomirska
1994). Dla poprawnego dziatania system ten potrzebuje MS DOS w wersji co najmniej 3.3
oraz przynajmniej 512 KB pamieci RAM. Aby w peini wykorzysta¢ walory systemu oraz
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uczyni¢ nauke przyjemng i mato nuzacg nieodzowne sg karta graficzna SVGA i monitor ko-
lorowy. Program moze pracowaé na dyskietce typu HD o pojemnosci 1,44 MB lub korzy-
sta¢ z dysku twardego o niewielkiej nawet pojemnos$ci. Program napisano w jezyku
PASCAL w wersji 5.50, przy wykorzystaniu wiasnych bibliotek procedur graficznych i teks-
towych. W wersji Zrddlowej program wraz z bibliotekami sktada sie z okoto 3000 linii, nato-
miast w wersji nieskompresowanej zajmuje na dysku okoto 50 kB, co stanowi rezultat
bardzo ekonomiczny z punktu widzenia wykorzystania pojemnosci komputera. Stopien za-
jecia dysku przez bloki testowe zalezy od ich rozmiaréw, a przecietna $rednia zajetos¢ wy-
nosi 20 kB. Tre$¢ pytan i odpowiedzi jest zapisana na dysku w postaci zaszyfrowanej, ze
zmiennym kluczem, aby uniemozliwi¢ podgladanie przez zdajgcych w razie zastosowan
sprawdzianowych. Dekodowanie jest wykonywane podczas dziatania programu lub przez
osobny podprogram KODERS3.EXE. Opracowywanie blokéw z pytaniami odbywa sie stan-
dardowym edytorem tekstdw, np. Nortonem, po uprzednim uruchomieniu programow
KBDPLC.SYS oraz LITERY.EXE, ktére umozliwiajg wprowadzenie z klawiatury polskich liter
oraz gornych i dolnych indeksow cyfrowych istotnych dla zapisu wzorow zwigzkdw i reakcji
chemicznych. Przy zapisywaniu pytan testowych korzystali$my ze specjalnie opracowanych
trzech form okienek: poziomej - zawierajgcej 4 pola o wymiarach 3 linie po 72 znaki, zwykle
przydatnej dla diuzszych pytan i odpowiedzi, pionowej - zawierajgcej 4 pola (kolumny)
0 wymiarach 12 linii po 17 znakéw w wierszu, stosowanej do odpowiedzi wymagajgcych
wyliczenia oddzielnych stow lub symboli, oraz z formy okienkowej - zawierajgcej 4 okienka
o wymiarach 7 linii po 37 znakéw. Kazde okienko jest wyraznie oznaczone numerem, co
pozwala studentowi jednoznacznie skojarzy¢ numer z odpowiedzig.

Cechy programu TEST istotne dla konstrukcji blokow i funkcji
operacyjnych oraz tworzenie blokéw testowych

Blok testowy stanowi zbiér zadan dotyczacych okreslonej tematyki. Po wybraniu kata-
logu, do ktérego wpiszemy blok, zaktadamy plik oznaczony tytutem testu ograniczonym do
8 liter (np. test ,budowa atomu" skracamy w tytule do BUDATOMU). W pliku w pierwszej
linii wpisujemy pelng nazwe testu, ktéra bedzie wyswietlona dla zdajgcego na pierwszej
stronie, nastepnie okreslamy liczbe zadawanych pytan oraz podajemy czas w minutach,
a na koniec maksymalnie 10-stopniowg skale punktowa ocen. Jezeli osoba uktadajgca test
nie skorzysta z wtasnej skali, program automatycznie wprowadzi nastepujaca skale standar-
dowg: 95-100% odpowiedzi poprawnych - ocena 5; 87-94% odpowiedzi poprawnych -
ocena 4,5; 79-86% odpowiedzi poprawnych - ocena 4; 71-78% odpowiedzi poprawnych -
ocena 3,5; 55-70% odpowiedzi poprawnych - ocena 3 i 0-54% odpowiedzi poprawnych -
brak zaliczenia. Nastepnie zapisujemy numer prawidtowej odpowiedzi, wpisujemy tekst za-
dania o dtugosci do 240 znakéw oraz w kolejnych wierszach odpowiedzi i dystraktory
o0 dlugosci do 240 znakow kazdy. Blok testowy moze by¢ przerabiany, uzupetniany i mody-
fikowany zaleznie od potrzeb i zakresu nauczania. Test ma zatem charakter otwarty oraz
moze stuzy¢ do nauczania i kontroli wynikdw w réznych przedmiotach (fizyka, informatyka,
historia). Specjalna procedura stuzy do sprawdzenia formalnej poprawno$ci struktury zapi-
su i kontroli funkcjonowania testu. W tescie powinno by¢ trzykrotnie wiecej zadan niz
bedzie zadanych rozwigzujgcemu, gdyz program losuje pytania z wiekszej puli, co stwarza
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zludzenie niepowtarzalnos$ci pytan oraz utrudnia przekazywanie pytan i odpowiedzi miedzy
kolejnymi osobami zdajgcymi test.

Praca z blokiem testowym - sprawdzian

Korzystajacy z bloku testowego wybiera z katalogu testow zadany lub wybrany blok i na
pierwszej stronie odczytuje jego nazwe, liczbe pytan oraz lgczny czas przeznaczony na od-
powiedzi. Nastepnie wpisuje imie, nazwisko i inne dane, np. numer albumu, grupe i rok. Po
uruchomieniu testu odczytuje zadanie, wybiera odpowiedZ uznang za poprawng i wpisuje jej
numer z klawiatury. Po zatwierdzeniu klawiszem ,enter”, na ekranie pojawia sie barwne
podkreslenie odpowiedzi prawidlowej, a zréznicowany sygnat akustyczny potwierdza rezul-
tat testu. Jezeli pytanie uwaza sie za zbyt trudne lub wymagajgce wiecej czasu do namystu,
mozna je odesta¢ na koniec listy pytan klawiszem ,esc”. Losowanie pytarn odbywa sie z puli
zawierajacej trzykrotnie wiecej zadan niz obejmuje test, a dla tego samego pytania w kolej-
nych turach jest losowana kolejno$¢ pokazywania na ekranie odpowiedzi poprawnej, co
uniemozliwia uczenie sie testu na pamie¢ (np. pytanie 19 - odpowiedz 3 itp.). Kolejna tura
tego samego testu zawiera ponad 50% nowych zadan. Jezeli student zastanawia si¢ zbyt
diugo i wykorzystat juz 2/3 czasu przeznaczonego na odpowiedZ, na ekranie monitora poja-
wia sie obraz zegara i stycha¢ odgtos jego pracy, co ponagla zdajgcego, a po przekroczeniu
1/5 czasu przeznaczonego na odpowiedZ program przechodzi do nastepnego pytania. Po
zakonczeniu ostatniego zadania wyswietlana jest ocena, czas rozwigzania testu i liczha ztych
odpowiedzi, oraz zapytanie, czy pokaza¢ btedne odpowiedzi z poprawnymi rozwigzaniami.
Korzystajac z tej cechy systemu, uczacy sie moze wielokrotnie powtarzaé test w celu opa-
nowania zawartego w nim materiatu.

Archiwizacja wynikéw sprawdzianow testowych

Program kazdorazowo i samoczynnie zapisuje na dysku (dyskietce) imie i nazwisko stu-
denta, date przeprowadzenia testu oraz wyniki w postaci punktowej i stownej. Dla kazdego
bloku tematycznego wyniki sg zapisywane do pliku o identycznej nazwie jak blok tematycz-
ny, ale z rozszerzeniem nazwy pliku TXT. Wyniki kolejnych testéw sg dopisywane do istnie-
jacych w taki sposob, ze najstarsze znajdujg sie na poczatku pliku, a najnowsze na koncu.
Powstaje wiec archiwum egzaminacyjne, ktére mozna przeglada¢ z Norton Commandera
funkcjg Viev (F3) lub drukowaé, dzieki temu w wygodny sposéb powstaje lista i nastepuje
ogtoszenie wynikow. Po zakonczeniu roku akademickiego pliki archiwalne mozna usung¢ za
pomocg odpowiednich funkcji Norton Commandera. Jesli program jest uruchomiony w sie-
ci Novell, to plik wynikowy zostaje zabezpieczony przed niepowotanym dostepem studen-
tow.

Rodzaje plikow tematycznych

W programie DYSKCHEM umiescilismy, w uktadzie zgodnym z programem pracowni
chemii analitycznej jakosciowej na | roku, nastepujace bloki tematyczne:
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- Budowa atomu (99 pytan);

- Uktad okresowy (120 pytan);

- Podstawowe prawa chemiczne (60 pytan);

- Kinetyka reakcji (90 pytan);

- Stan gazowy (60 pytan);

-Wigzania chemiczne (90 pytan);

- Litowce, berylowce, borowce, weglowce, azotowce, tlenowce, fluorowce, gazy szla-

chetne (po 60 pytan);

-Testy odpowiadajgce grupom analitycznym kationéw i anionéw (po 60 pytan).
Kolejne bloki i testy z graficznymi ilustracjami sg obecnie opracowywane i dostosowy-

wane do tresci wyktadanych zagadnien.

Wyniki ankiety przeprowadzonej wsrod uzytkownikéw
testow DYSKCHEM

W celu uzyskania oceny systemu testowego przez jego uzytkownikdw przeprowadzi-

liSmy anonimowag ankiete wsrod 63 studentow, ktdrej tekst i wyniki podajemy ponizej.

10.

11.

12.

13.

14.

Ankieta uzytkownika systemu testowego DYSKCHEM

Liczba przerobionych testow: 3-10.

Czy pytania testowe byty zrozumiate: 74% - tak,15% - nie, 11% -?

Czy czas przeznaczony na odpowiedzi byt wystarczajgcy. 55% - tak, 30% - nie,
15% -?

Czypraca z testem data impuls do nauki: 77% - tak, 13% - nie, 9% - ?

Czy wprowadzi¢ testy z innych przedmiotéw: 55% - tak, 29% - nie, 16% - ?

Czy w odpowiedziach pomagale$ sobie notatkami, ksigzkami itp.: 18% - tak, 76% -
nie, 6% - ?

Czy majac dostep do komputera korzystatbys czesciej z testow DYSKCHEM: 84% - tak,
11%-nie, 5% -?

Czy informacja ekranowa o krokach testu jest zrozumiata?: 90% - tak, 2% - nie,
8% -?

Czy testy DYSKCHEM byly Twoim pierwszym doswiadczeniem z zastosowaniem kom-
putera w nauczaniu?: 50% —tak, 50%-nie.

Czy test komputerowy pomaga w opanowaniu przedmiotu chemia ogo6lna: 70% - tak,
9% -nie, 21% -?

Czy chciatbys zdawac kolokwium lub egzamin przed komputerem?: 53% - tak, 24% -
nie, 23% - ?

Czy test komputerowy jest mniej denerwujgcy niz inne formy sprawdzianoéw wiedzy:
76%-tak, 18%-nie, 6% -?

Czy uwazasz, ze ocena wystawiana komputerowo byta odpowiednia do Twoich wiado-
mosci: 61 % - tak, 25% - nie, 14% - ?

Czy korzystate$ z przeglagdu Twoich ztych odpowiedzi?; 90% - tak, 10% - ?
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15. Czy odczuwate$ zmeczenie wzroku po ok. 30 minutach pracy nad testami?: 32% - tak
59% - nie, 9% - ?

16. Czy odczuwate$ zmeczenie postawy (miesni) po 30 minutach pracy przy komputerze?:
10%-tak, 87%-nie, 3%-?

17. Czyzapamietale$ niektdre pytania testowe?: 90% - tak, 5% - nie, 5% - ?

18. Czy testy stanowig urozmaicenie studiowania: 90% - tak, 8% - nie, 2% - ?

19. Czy Twoim zdaniem nauka z testem moze zastgpi¢ nauke z ksigzki?: 12% - tak, 70% -
nie, 18%-?

20. Uwagi i propozycje dotyczace testéw: najczesciej podawano potrzebe zwiekszenia
czasu dyzuréw w pracowni komputerowej, gtéwnie w celu umozliwienia lepszego prze-
robienia i zapoznania si¢ ze wszystkimi testami zawartymi w programie DYSKCHEM.

Podsumowanie

Dla potowy ankietowanych testy DYSKCHEM byly pierwszym doswiadczeniem z zasto-
sowaniem komputera w nauczaniu. 75% ankietowanych uznalo pytania testowe za zrozu-
miate, chociaz czas przeznaczony na odpowiedZz byt uznany za wystarczajgcy tylko przez
nieco ponad potowe respondentéw (czas ten mozna przedtuzy¢ umieszczajagc odpowiednio
dane inicjalne w bloku). Podczas rozwigzywania testow 75% studentow nie korzystato z no-
tatek i podrecznikow, traktujgc test jako obiektywny sprawdzian stopnia opanowania przed-
miotu. Wyniki tego sprawdzianu dla 77% studentow stanowity impuls do dalszej nauki.
Tylko niewielu ankietowanych (ok. 10%) odczuwato dyskomfort fizyczny po 30 minutach
pracy z komputerem, ale na zmeczenie wzroku skarzyto sie prawie 32% ankietowanych.
W naszej pracowni uzywali$my najmniejszych monitoréw 14-calowych, zazwyczaj koloro-
wych, stanowiska komputerowe wyposazono w krzesta obrotowe z regulacjg wysokosci
i nachylenia oparcia. Jednak - mimo pewnej niedogodnos$ci - prawie 84% studentdéw ko-
rzystatoby z systemu testowego, gdyby mieli nieograniczony dostep do komputera. Stano-
wi to istotny problem ze wzgledu na niedostatki etatowe pomocniczej kadry techniczne;
naszego wydziatlu. Chociaz przewazajgca liczba studentow uwaza, ze nauka z testami nie
moze w petni zastgpi¢ nauki z podrecznikéw, to 90% ankietowanych zapamietato niektore
pytania testowe (i prawdopodobnie prawidlowe odpowiedzi) oraz taki sam odsetek 0sdb
skorzystat z mozliwosSci przegladu btednie udzielonych odpowiedzi i nauczenia sie popraw-
nych. Okolo 70% studentéw uwazalo, ze test komputerowy pomogt im w opanowaniu ma-
terialu z zakresu chemii ogolnej. 76% ankietowanych uznato test za mniej denerwujacy
w poréwnaniu z innymi formami sprawdzian6w wiedzy. Prawie wszyscy badani uwazali, iz
testy komputerowe stanowig urozmaicenie programu studiéw, ale tylko potowa chciataby
zdawac kolokwium lub egzamin przed komputerem, a tylko 60% uwaza, ze ocena wysta-
wiona komputerowo byla adekwatna do stopnia opanowania danego zakresu wiedzy che-
micznej.

System DYSKCHEM zostat opracowany i uruchomiony dzieki pomocy Fundacji im. Ste-
fana Batorego w Warszawie, a takze przy wydatnym wsparciu finansowym Os$rodka Badaw-
czo-Produkcyjnego Politechniki tédzkiej ICHEM Sp. z 0.0. Instytucjom tym gorgco dzieku-
jemy za poparcie naszej inicjatywy, majgcej na celu poprawe wynikdw nauczania na Wy-
dziale Chemicznym Politechniki todzkiej.
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Elzbieta Rutkowska, Adam Fijewski
Studenci akademii medycznych
wobec wybranych zagadnien kultury
fizycznej

Badania prowadzone w latach 1988-1996 ws$rod studentéw pieciu akademii medycznych
w Polsce mialy na celu okreslenie przygotowania przysztych kadr medycznych do
aktywnego uczestnictwa w rekreacji fizycznej, a takze do korzystania z roznych form
kultury fizycznej w wypetnianiu przysztych zadan zawodowych. Badaniom ankietowym
i sprawdzianowi wiedzy poddano 2248 studentow wydziatéw lekarskich oraz wydziatu
pielegniarskiego. Wyniki przeprowadzonych badan jednoznacznie wskazujg na niedostatek
przygotowania przysztych lekarzy i magistrow pielegniarstwa do stosowania rozmaitych
form C¢wiczen fizycznych w opiece medycznej sprawowanej nad osobami zdrowymi,
chorymi i niepetnosprawnymi (promocja zdrowia, terapia i rehabilitacja). Zastrzezenia
budzi takze poziom osobistej kultury fizycznej ankietowanych studentéw. Wyniki badan
sugerujg konieczno$¢ modyfikacji procesu dydaktyczno-wychowawczego w akademiach
medycznych. Konieczna jest zmiana dotychczasowego sposobu realizacji obowigzkowych
zaje¢ wychowania fizycznego, a takze akcentowanie przydatnosci wiedzy i umiejetnosci
z obszaru kultury fizycznej w dydaktyce przedmiotéw medycznych.
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Proces dydaktyczno-wychowawczy realizowany w akademiach medycznych zaktada ksztat-
cenie studentdw oraz doskonalenie ich osobowosci tak, by rzetelna wiedza i fachowos$¢ od-
powiadaly normom kodeksu etyczno-deontologicznego. Celem studiow medycznych jest
przygotowanie wysoko wykwalifikowanych absolwentéw, zdolnych nie tylko do sformuto-
wania poprawnej naukowo diagnozy i podjecia trafnych dziatan terapeutycznych, ale takze
do rozwigzywania zadan w zakresie medycyny zapobiegawczej i promocji zdrowia. Dziatal-
no$¢ wychowawcza prowadzona w uczelniach zmierza réwniez do wytwarzania i umacnia-
nia motywacji oraz nawykow dziatan zwigzanych z ochrong fizycznego i psychicznego
zdrowia studentow.

Osoby zawodowo odpowiedzialne za promocje i ochrone zdrowia powinny identyfiko-
wac sie z powszechnie uznanymi zasadami. Powinny takze reprezentowa¢ nienaganny styl
zycia. Osobisty przyktad absolwentow akademii medycznych - z racji wykonywanego zawo-
du, tradycyjnie cieszacego sie autorytetem spotecznym - jest istotnym argumentem pro-
zdrowotnych wybordéw zachowar dla podopiecznych. Lekarze i pielegniarki powinni wias-
nym przyktadem uczyé, jak zy¢ zdrowo. Poprzez gloszone przekonania i wlasny styl zycia
moga udowadniaé, ze realizacja modelu prozdrowotnego jest w praktyce mozliwa i osig-
galna (Cendrowski 1992).

Niedostatek racjonalnej aktywnosci fizycznej jest jednym z wielu zaniedban wptywaja-
cych na stan zdrowia polskiego spoteczenstwa. Oczekuje sie wiec intensyfikacji dziatan $ro-
dowisk i instytucji medycznych w zakresie eliminacji zaniedban w tej dziedzinie. W per-
spektywie zadah zawodowych zwigzanych z realizacjg celow operacyjnych Narodowego
Programu Zdrowia (1996) - zmierzajacych do upowszechnienia aktywnosci fizycznej spole-
czefistwa - istotne jest wiec okreslenie stopnia przygotowania studentow medycyny do
podjecia roli animatorow tego elementu stylu zycia.

Badania, ktére prowadzono w latach 1988-1996 w pieciu akademiach medycznych
w Polsce (wydzialy lekarskie akademii medycznych w Biatymstoku, Lublinie, Krakowie,
Poznaniu i Szczecinie oraz Wydzial Pielegniarski Akademii Medycznej w Lublinie), miaty na
celu m.in. okreslenie stopnia przygotowania studentéw (2248 osoby) do wtasnego uczest-
nictwa w kulturze fizycznej. Podjeto takze prébe okre$lenia zasobu wiedzy studentow,
umozliwiajgcej im stosowanie réznych form aktywnosci fizycznej wobec os6b zdrowych
i chorych. Przeprowadzony zostat sondaz opinii oraz testy wiedzy studentéw w tym za-
kresie.

W strukturach organizacyjnych akademii medycznych (jak we wszystkich innych szko-
fach wyzszych) funkcjonuja miedzywydziatowe studia wychowania fizycznego i sportu, od-
powiedzialne za kulture fizyczng w uczelniach i organizacje obowigzkowych ¢wiczeh wycho-
wania fizycznego studentéw. Wedtug zatozen programéw ramowych wychowania fizyczne-
go w akademiach medycznych (1978), nalezaloby oczekiwa¢, ze przedmiot i stworzona
przezen ptaszczyzna wychowawcza odegrajg zasadniczg role w tym zakresie procesu dydak-
tyczno-wychowawczego. Jednak autonomia szkdt wyzszych, warunki materialne, tradycje,
kwalifikacje nauczycieli akademickich, a nade wszystko brak scistych wymogéw wykonaw-
czych do programu ramowego sprawily, ze wychowanie fizyczne we wszystkich akade-
miach medycznych w kraju jest realizowane w bardzo zréznicowanym wymiarze i formach.
Obserwuje sie generalng tendencje do ograniczania liczby lat studiéw i liczby studentéw
objetych obowigzkowymi zajeciami wychowania fizycznego (1983/84 - 61,8%; 1987/88 -
60,9%; 1990/91 - 58,4%; 1992/93 - 38,7%). Tylko w nielicznych uczelniach jest to rekom-
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pensowane wzrostem liczby sekcji sportowych klubéw uczelnianych Akademickiego Zwigz-
ku Sportowego. Systematycznie maleje liczba studentéw akademii medycznych uprawiaja-
cych sport akademicki (1983/84 - 13,5%; 1987/88 - 10,5%; 1990/91 - 8,1%; 1992/93 -
5,7% ogotu studentéw tych uczelni) (Peptowski 1994). Ponadto poza zasiegiem obligato-
ryjnych i fakultatywnych zaje¢ wychowania fizycznego znajduje sie blisko 10% studentow
zwolnionych z ¢wiczen ruchowych z powoddéw zdrowotnych.

Program ramowy (1978), bardzo og6lnie formutujgcy zadania i tresci dydaktyczne, po-
zostawia kierownictwom i zespotom nauczajgcym w studiach wychowania fizycznego i spor-
tu inicjatywe w doborze tresci, form oraz sposobow realizacji zajec, z sugestig dostosowa-
nia ich do profilu ksztalcenia zawodowego w uczelni. Motywem przewodnim uczelnianych
programéw wychowania fizycznego w akademiach medycznych jest organizacja ¢wiczen
ruchowych dla jak najliczniejszej grupy miodziezy, z uwzglednieniem stanu jej zdrowia, wy-
dolnosci fizycznej i poziomu zainteresowan. Nadrzedne cele wychowania fizycznego okresla
sie jako: wyrownywanie zaniedban, niedoboréw i brakéw w zakresie motoryki, wzbogacanie
zasobu nawykow ruchowych oraz wiedzy i umiejetnosci pozwalajgcych na utrzymanie war-
tosci wiasnego organizmu. Zaktada sie tez przyblizenie studentom wybranych zagadnien
kultury fizycznej jako bogactwa profilaktyki, terapii i rehabilitacji (Peptowski 1990).

Wediug przeprowadzonej analizy programéw i dokumentacji faktycznie realizowanych
zaje¢ w pieciu wyzej wymienionych akademiach medycznych (Rutkowska, Fijewski 1992),
w zadnej z nich nie sprecyzowano zasobu wiedzy itre$ci z zakresu szeroko pojetej kultury
fizycznej oraz specyficznych zagadnien, przygotowujgcych do pracy na rzecz ochrony,
umacniania i przywracania zdrowia, ktore nalezy przekazywaé w trakcie obowigzkowych za-
je¢ ruchowych studentéw. W treSciach ¢wiczen dominujg elementy nauczania techniki
i taktyki sportowych gier zespolowych, lekkiej atletyki i gimnastyki. Niedostatek bazy dy-
daktycznej stwarza znaczne trudno$ci organizacyjne i praktycznie uniemozliwia realizacje
indywidualnych zainteresowan studentéw okreslong forma aktywnosci fizycznej: ¢wicze-
nia sg realizowane w grupach stworzonych wedtug administracyjnych podziatéw rocz-
nikow.

Jednostronny, usportowiony sposob realizacji zaje¢ wychowania fizycznego sprawia, ze
znajduja sie one poza obszarem zainteresowan wigekszosci 0s6b odpowiedzialnych za orga-
nizacje i realizacje procesu dydaktycznego w akademiach medycznych. Przedmiot ,wycho-
wanie fizyczne” nie jest ujety w ramowych programach nauczania na wydziatach lekarskich
i pielegniarskich, nie jest tez znany czlonkom rad wydziatéw lekarskich (Rutkowska, Fijew-
ski 1992)

Sformalizowany system malo atrakcyjnych ¢wiczen wychowania fizycznego jest krytycz-
nie oceniany przez ich uczestnikdw. Jednak tylko niewielka grupa studentéw uznaje je za
zbedne w programie ksztatcenia (tabela 1).

Brak powszechnej akceptacji dla obecnej formy wychowania fizycznego w akademiach
medycznych wynika z krytycznej oceny, jakg ta forma uzyskata w opinii respondentow.
Sposrdd listy funkcji, jakie powinno spetnia¢ wychowanie fizyczne wedtug programow ra-
mowych i uczelnianych deklaracji, uczestnicy wskazywali te (wybierajgc od 1 do 5 wska-
zan), ktore ich zdaniem sa realizowane. Zadna z funkcji zalozonych przez realizatorow
programdw nie zyskata uznania wiekszosci uczestnikéw zajeé.
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Tabela 1

Wychowanie fizyczne w akademiach medycznych w opinii studentéw tych uczelni

Studenci
Ocena | roku IV i VI roku razem
(W=1269) (N=979) («= 2248)
n % n % n %
Catkowicie akceptowane 123 9,7 57 5,8 180 8,0
Wymaga korekt 710 55,9 571 58,3 1281 57,0
Nie spetnia oczekiwan 349 27,5 322 32,9 671 29,8
Jest zbedne 38 31 15 1,5 53 24
Brak zdania 49 3,8 14 1,5 63 2,8

Respondenci stwierdzajg, ze wychowanie fizyczne nie stwarza okazji do nabywania
umiejetnosci przydatnych w zyciu. Zdaniem wiekszosci uczestnikow badan: ,nie uczy spo-
sobow spedzania czasu wolnego”, ,nie uczy pielegnowania zdrowia” oraz ,nie uzupetnia

wiedzy zawodowej” (tabela 2).

Tabela 2

Program i sposob realizacji wychowania fizycznego w akademiach medycznych

w opinii studentéw tych uczelni

Wyszczegélnienie

Nie jest okazjg do aktywnego wypoczynku 1240
Nie usprawnia ciata 1187
Nie hartuje 2043
Nie uczy sposobéw spedzania czasu wolnego 2160
Nie uzupetnia wiedzy zawodowej 2214
Nie roztadowuje streséw 1578
Nie uczy pielegnowania zdrowia 2039
Nie jest okazjg do przezy¢ estetycznych 2199
Nie jest okazjg do pozytywnych emocji 2109
Nie przygotowuje fizycznie do obowigzkéw zawodowych 2149

N = 2248

%

55,2
52,8
90,9
96,1
98,5
70,2
90,7
97,8
93,8
95,6

Przeprowadzona analiza tre$ci i sposobow realizacji wychowania fizycznego w wybra-
nych akademiach medycznych pozwala sadzi¢, ze ten zakres akademickiego ksztalcenia
i wychowania ulega swoistej dezintegracji w stosunku do catosci proceséw dydaktycznych
realizowanych przez te uczelnie. W Swietle powyzej prezentowanych wypowiedzi uczest-
nikow ¢wiczen problematyczna jest tez konsekwencja w realizacji typowych celéw wycho-
wania fizycznego: usprawniania, hartowania, wyposazania w szeroki zakres umiejetnosci

ruchowych.
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52,6% ankietowanych studentow stwierdza, iz ¢wiczenia fizyczne moga korzystnie wply-
wac na organizm. Mniejsza jest grupa entuzjastéw c¢wiczen fizycznych (32,4%), ktorzy
uznaja je za niezastgpiony srodek ochrony zdrowia. Ponad 6% badanych - mimo zdobytej
wiedzy medycznej - wykazuje obojetno$¢ wobec tego zagadnienia, za$ 3,5% respondentow
uwaza, ze ,aktywnosc fizyczna nie jest konieczna dla prawidtowego funkcjonowania orga-
nizmu” lub ze stanowi jego ,niepotrzebne obcigzenie”. Pozostali w ogole nie majg wyrobio-
nej opinii na ten temat.

Ponad 90% badanych studentéw akademii medycznych uznaje rézne formy ruchu za is-
totny czynnik leczenia choréb oraz widzi mozliwos¢é stosowania tych form we wspolczesne;
medycynie.

Deklarowane uznanie dla profilaktycznej i terapeutycznej roli aktywnosci fizycznej po-
winno by¢ wystarczajgcym argumentem dla wlasnego, systematycznego treningu fizyczne-
go. Czynne uczestnictwo w rekreacji fizycznej badanej grupy oséb odbiega jednak znacznie
od deklarowanego uznania dla zdrowotnych warto$ci tego elementu stylu zycia. Przyjmujac
za niezbedne zdrowotne minimum podejmowanie wysitkéw fizycznych co najmniej 2-3 razy
w tygodniu, ustalono, ze ten warunek spetnia 36,8% badanych studentéw akademii medy-
cznych (tabela 3).

Tabela 3
Czynne uczestnictwo studentéw akademii medycznych w rekreacii fizycznej

Studenci
Czestotflii:vos’c’ rlekreacji | roku IV-VI roku razem
yezne] (0 = 1208) (« = 996) (N = 2204)

n % n % n %
Codziennie 76 6,3 63 6,3 139 6,3
2-3 razy w tygodniu 349 28,9 323 324 672 30,5
Sporadycznie 627 51,9 460 46,2 1087 49,3
Nigdy 156 12,9 150 15,1 306 13,9

Dodatkowym ustaleniem wynikajagcym z przeprowadzonych badan sag formy rekreacji fi-
zycznej uczestnikow badan. Wiekszo$¢ osob, ktére deklarujg udziat w treningach fizycz-
nych, organizuje swoje zajecia w grupach nieformalnych, a ich tre$¢ nie ma bezposred-
niego zwigzku z tematami zaje¢ wychowania fizycznego w uczelniach. Trescig samodzielnej
rekreacji fizycznej sgq zazwyczaj proste formy ruchowe: spacer, taniec, jazda na rowerze,
marsze, plywanie, aerobik.

Poziom wiedzy niezbedny dla zastosowania r6znego rodzaju ¢éwiczen fizycznych wobec
wybranych grup chorych okreslano za pomocg testu sprawdzajgcego. Probie tej zostali
poddani studenci ostatniego roku wydziatéw lekarskich (818 osdb). Test skitadal sie z 0$-
miu pytan dotyczacych sposobu postepowania kinezyterapeutycznego w najczestszych
problemach, z ktérymi beda sie spotykac lekarze tzw. pierwszego kontaktu (¢wiczenia fizy-
czne dla oséb z nadwaga, chorych na wyréwnang cukrzyce, dyskopatie ledzwiowg, 0s6b
zwadami postawy ciala, ptaskostopiem, chorobami ukladu krgzenia). Rozwigzanie testu po-
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legato na wskazaniu jedynej poprawnej z kilku alternatywnych odpowiedzi na zadane pyta-
nie. Uzyskane odpowiedzi oceniano w tradycyjnej skali czterostopniowej, przyjmujac za-
sade: ocena bardzo dobra - za minimum 7 poprawnych odpowiedzi, dobra - za 5-6,
dostateczna - za 3-4, niedostateczna - za 2 i mniej poprawnych odpowiedzi. Prawie poto-
wa badanych studentéw uzyskala note zaledwie dostateczng (tabela 4).

Tabela 4
Oceny uzyskane przez studentow VI roku akademii medycznych w rozwiazaniach testu
wiedzy z zakresu stosowania réznych form éwiczen fizycznych w praktyce lekarskiej

Ocena flf = 818
n %
Niedostateczna 118 14,4
Dostateczna 401 49,0
Dobra 274 33,5
Bardzo dobra 25 3.1
Srednia 3,25

Wyniki testu potwierdzity niedostatek wiedzy studentéw o sposobach wykorzystania
¢wiczen fizycznych w praktyce medycznej. Studenci ostatniego semestru studiéow na wy-
dziale lekarskim - przed podjeciem stazu i wyborem specjalizacji - nie zdobyli wystarczajg-
cych umiejetnosci zlecania Cwiczen fizycznych w celach profilaktycznych i leczniczych.
Nie znali zasad i technik leczniczych ¢wiczen ruchowych, mieli trudnos$ci w ich nazwaniu
oraz okresleniu dawki zalecanego ruchu (Rutkowska 1990).

Przeprowadzone analizy programoéw ksztalcenia w akademiach medycznych, sposobow
ich realizacji, efektéw wychowania fizycznego i edukacji w zakresie kultury fizycznej, a takze
przyktady rozwigzan programowych z wydzialbw medycznych w innych krajach (gdzie
uksztattowane wcze$niej potrzeby, nawyki i zainteresowania stanowig o powszechnosci
uczestnictwa w akademickich sportowych zajeciach fakultatywnych) (Health... 1995; Study
Programme... 1996; The College... 1993) sugeruja konieczno$¢ modyfikacji procesu dydak-
tyczno-wychowawczego w zakresie kultury fizycznej. Zmiany powinny zmierza¢ nie tylko w
kierunku zwiekszenia udziatu kultury fizycznej w stylu zycia pracownikow stuzby zdrowia,
ale takze rozszerzenia zasobu wiedzy i umiejetnosci z tego obszaru w ich praktyce zawodo-
wej. Ujawnione w przeprowadzonym badaniu przekonania o uznaniu znaczenia roznych
form aktywnosci fizycznej w pielegnowaniu zdrowia i terapii choréb moga stanowi¢ ko-
rzystna prognoze dla wprowadzenia tych zagadniei do dydaktyki medycyny. Konieczne sg
zatem zmiany w treSciach i sposobie realizacji wychowania fizycznego studentow medycy-
ny oraz uzupetnienie programu dydaktycznego w akademiach medycznych o podstawowe
zagadnienia fizjoterapii (rehabilitacji ruchowej). Zmiany takie pozwolg lepiej przygotowac
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absolwentéw studiow medycznych do samodzielnego, petnego uczestnictwa w kulturze fi-
zycznej, a takze umozliwig wykorzystanie metod i procedur powstatych w jej obszarze
w rozwigzywaniu zadan zawodowych.
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Piotr Bielecki, Barbara Minkiewicz
Podmioty polityki rynku pracy
jako zrodto informacji o popycie
na absolwentow ekonomii i zarzadzania

Badania popytu na absolwentéw szkot wyzszych mozna realizowaé na kilka sposobow.
Dos¢ wspomnieé o takich metodach itechnikach analizy popytu edukacyjnego
jak: prognozowanie zapotrzebowania na kadry wykwalifikowane (analiza zmian struktury
sektorowej zatrudnienia, modele ekonomiczne, analiza elastycznos$ci substytucji kadr
o0 réznym poziomie wyksztatcenia formalnego), planowanie kadr w danym zaktadzie pracy,
analiza komponentéw i tendencji globalnej zmiany spoteczno-ekonomicznej, analiza ofert
pracy w ogtoszeniach prasowych, atakze analiza popytu kadrowego zgtaszanego
przez pracodawcow oraz zarejestrowanego przez instytucje rynku pracy. W niniejszym tekscie
przedstawiono wyniki badan ankietowych obejmujacych populacje generalng instytuciji
rynku pracy w Polsce. Metoda tych badan, oparta na zatozeniach badan koniunktury
gospodarczej (badania jakoSciowe), zapewnia wystarczajgcy stopiefi miarodajnosci
uzyskanych wynikéw. Dowodzi tego m.in. analiza poréwnawcza prezentowanych wynikow
oraz ustaler badawczych poczynionych w trakcie badan pracodawcow, zrealizowanych rok
wczesniej w Osrodku Rozwoju Studidw Ekonomicznych Szkoly Gtéwnej Handlowe;.
Zakres przedmiotowy analizy popytu edukacyjnego obejmuje nastepujace kwestie
szczegolowe, sktadajgce sie natres¢ artykutu:
- charakterystyka odbiorcow ustug edukacyjnych w zakresie studiéw
ekonomiczno-menedzerskich;
- rozmiary oraz wtasciwosci popytu na absolwentdéw ekonomii i zarzgdzania;
—struktura specjalizacyjna popytu na absolwentow;
-wymagania kwalifikacyjno-zawodowe stawiane absolwentom
(aspekty jakosciowe popytu).

Wprowadzenie

Celem niniejszego opracowania jest diagnoza aktualnych tendencji zmian rozmiaréw oraz
struktury popytu gospodarki na absolwentow ekonomii, zarzadzania i dyscyplin pokrew-
nychl. Przyjeto zalozenie, iz Swiadectwo szeroko rozumianych podmiotow rekrutacji pra-

Podobny cel mialy badania nad rynkiem pracy absolwentéw, przeprowadzone
w 1995 r. przez O$rodek Rozwoju Studidw Ekonomicznych Szkoly Gléwnej Handlowe;]
w Warszawie. Por. Bielecki 1995; Bielecki 1996.
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cownikéw i doradztwa personalnego (w tym urzedéw pracy) jest réwnie wiarygodnym
sposobem badan rynkowych, jak odwotanie sie do opinii faktycznych czy potencjalnych
pracodawcow absolwentéw?2. Zwracajgc sie do ogotu firm i instytucji rekrutujgcych absol-
wentow, pragnelismy skorzysta¢ z ich bogatego doswiadczenia oraz rozlegtej wiedzy o inte-
resujgcym nas ,gospodarczym” segmencie rynku pracy absolwentow szkot wyzszych.
Innymi stowy, przedmiot naszych badan stanowi dla jednostek rekrutacji i doradztwa obiekt
ich podstawowe] dziatalnosci, majgcej charakter dziatalnosci gospodarczej (firmy prywatne)
badZz dziatalnosci statutowej organdw administracji publicznej (rejonowe urzedy pracy)3.
Przyjeta perspektywa analizy informacji ,z drugiej reki” o popycie edukacyjnym zaktadow
pracy miata pomoc w weryfikacji ustalen wynikéw badan nad popytem, zrealizowanych bez-
posrednio wsrod zaktadéw - odbiorcow ustug edukacyjnych.

Drugi, nie mniej wazny cel badawczy dotyczyt praktycznych aspektéw zebranych uogdl-
nien i wnioskdw. Ustalenia badawcze mogg, w naszym przekonaniu, stanowi¢ podstawe
krytycznej analizy istniejgcej struktury ksztatcenia oraz obowigzujgcej ustawowej regulacii
w zakresie zarzadzania programami ksztatcenia w szkolnictwie wyzszym.

Materiat Zrodtowy stanowig wyniki og6Inopolskiego badania ankietowego, rozpisanego
jesienig 1996 r. wsrdd 868 firm i instytucji, ktorych dziatalno$¢ mozna okresli¢ jako szero-
ko rozumiang rekrutacje pracownikéw i doradztwo personalned. W grupie tej znalazly sie
472 rejonowe urzedy pracy oraz 396 firm i instytucji zaliczanych do tzw. podmiotow obstu-
gi rynku pracy. Wsrdd tej ostatniej grupy byto 137 jednostek upowaznionych przez Krajowy
Urzad Pracy do prowadzenia krajowego posrednictwa pracy, a wiec podmiotow tworzgcych
zaczatki tzw. niepublicznej sfery instytucji rynku pracy w Polsce.

Kwestionariusz ankiety - zawierajacy 27 pytan, gtownie zamknietych, oraz szeSciopunk-
towg metryczke adresata ankiety - spotkat sie z do$¢ znacznym zainteresowaniem bada-
nych firm i instytucji. Wskaznik zwrotu ankiet, przekraczajacy 26% populacji podstawowej,
nie odbiega od rezultatdw uzyskiwanych w podobnych badaniach spotecznych (technika
ankiety pocztowej).

W zbiorowosSci respondentéw (230 jednostek) znalazto sie 198 rejonowych urzeddw
pracy (86,1%) oraz tylko 32 firmy doradztwa personalnego i rekrutacji pracownikéw
(13,9%). Na niedoreprezentowanie tej ostatniej kategorii miato wptyw niewatpliwie wstrze-
miezliwe nastawienie firm prywatnych do wspolpracy z osrodkami podejmujacymi badania
ankietowe. Ponadto, je$li zwazymy, iz czes¢ firm doradztwa personalnego zajmuje sie
posrednictwem pracy bez oficjalnej koncesji, nie dziwi fakt ich duzej absencji w badaniach
ankietowych.

W przypadku badan popytu kadrowego za posrednictwem podmiotéw
polityki rynku pracy (wzgledng) skale popytu mozna analizowa¢ na dwa sposoby:
W ujeciu statycznym, poréwnujgc proporcje popytu miedzy sektorami/dziatami
gospodarki, oraz w ujeciu dynamicznym, analizujgc zmiany popytu w czasie.

3 Zob. klasa 7450 EKD: ,Rekrutacja pracownikéw i pozyskiwanie personelu”
(Europejska Klasyfikacja... 1990).

4 W ankiecie O$rodka Rozwoju Studiow Ekonomicznych wykorzystano kilka pytan
kwestionariuszy ankiet autorstwa: 1) M. Rockiego, ktdrej wyniki przedstawiono w raporcie
pt. Wymagania rynku pracy stawiane absolwentom studiéw technicznych z elementami
ekonomii i zarzadzania, w: M. Podgérska i in., 1996, s. 72-106; 2) R. Smiecha
(1995, s. 35-44); 3) M. Gebskiego (1995, s. 45-50).
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Kierujgc ankiete do publicznych instytucji rynku pracy (rejonowe urzedy pracy) mie-
lismy Swiadomo$¢, iz przyjeta metoda postepowania badawczego nie jest pozbawiona wielu
wad. Popyt na absolwentdw zarejestrowany przez urzedy pracy nie jest wiernym odzwier-
ciedleniem skali i struktury popytu globalnego. W gre wchodzg bowiem inne, poza posred-
nictwem pracy formy pozyskiwania wysoko wykwalifikowanej kadry specjalistow. Nie bez
znaczenia jest réwniez fakt, iz zaréwno publiczne, jak i prywatne instytucje rynku pracy nie
kontrolujg przeplywu zagregowanej podazy pracy wykwalifikowanej, tj. ogétu absolwentow
wchodzacych na rynek pracy.

Charakterystyka pracodawcéw - klientéw badanych podmiotéw
polityki rynku pracy

Potencjalni pracodawcy

Z analizy odpowiedzi respondentéw wynika, ze oczekiwania rynku pracy w stosunku do
absolwentéw ekonomii i zarzgdzania (dotyczgce profilu wyksztalcenia, wymagan kwalifika-
cyjno-zawodowych, funkcji zawodowych ekonomisty/menedzera) ksztaltowane sg dzi$
przede wszystkim przez: przedsiebiorstwa (gtéwni klienci 74,3% instytucji ,posrednicza-
cych”), banki i instytucje finansowe (ok. 60% badanych podmiotéw wymienia je jako pra-
codawcow, ktdrzy zglaszajg sie najczesciej z ofertami pracy) oraz jednostki sfery budze-
towej (odpowiednio 44,3%).

Nieco mniej badanych podmiotow wymienia pozostatych potencjalnych pracodawcow:
83 (tj. ok. 36%) - terenowe urzedy wiadzy i administracji pafnstwowej oraz 78 (tj. ok. 40%)
-jednostki administracji samorzadowe;j.

Absolwentéw ekonomii i zarzadzania poszukuje zaréwno sektor publiczny, jak i sektor
prywatny: do ok. 17% firm/instytucji ,posredniczgcych” docierajg najczesciej pracodawcy
z sektora publicznego, do 19% - z sektora prywatnego. 126 tych firm (tj. prawie 55%)
stwierdzito, ze ich klienci - ofertodawcy - to zaklady pracy zarowno z sektora panstwowe-
go, jak i prywatnego.

Do takich samych wnioskdw prowadzi analiza rozktadu odpowiedzi na pytanie o forme
wlasnosci zaktadéw zgtaszajgcych zapotrzebowanie na absolwentow. Z posrednictwa firm
i instytucji rekrutujgcych pracownikéw oraz zajmujgcych sie doradztwem personalnym ko-
rzystajg przede wszystkim przedsiebiorstwa prywatne (67% wskazan) i urzedy administracji
panstwowej/samorzadowej (wymienia je ok. 54% respondentow), przedsiebiorstwa pan-
stwowe (50% wskazan) oraz jednostki sfery budzetowej (48,3%). Tylko sporadycznie do
badanych podmiotdw polityki rynku pracy trafiajg przedstawiciele fundacji (niespetna 7%),
firm zagranicznych (ok. 11% wskazan) i spotek panistwowych oséb prawnych (nieco ponad
12%).

W Swietle otrzymanych informacji ofertodawcy pochodzg ze wszystkich dzialow wymie-
nionych przez nas w kwestionariuszu, ale niektére z nich wyraznie dominujg. Ponad 60%
firm/instytucji ,po$redniczacych” ma oferty pracy z bankdw, instytucji ubezpieczeniowych
i innych branz posrednictwa finansowego, 57% - z szeroko rozumianej produkcji i budow-
nictwa, a prawie 46% - z administracji publicznej. Z ustug badanych przez nas firm/insty-
tucji w najmniejszym stopniu korzystaja: obstuga biznesu (ok. 16% wskazan) i zaktady pra-
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cy zakwalifikowane przez respondentéw do dziatu ,inny” (pochodzito od nich tylko 10%
ofert).

Klienci firm i instytucji rekrutujgcych to zaktady pracy réznej wielkosci. Gdyby w analizie
poming¢ zakltady (pracodawcow) najmniejsze (zatrudniajgce do 5 o0séb), to okazatoby sie,
ze im mniejsza pod wzgledem zatrudnienia firma, tym czesSciej byla ona zainteresowana po-
zyskaniem absolwentéw w ten wtasnie sposab.

Siedziba zakladu pracy ,ofertodawcow” jest wypadkowg zbiorowosci respondentow.
Z poréwnania danych na temat siedziby zaktadu pracy potencjalnych pracodawcow
oraz siedziby firm/instytucji rekrutujgcych pracownikéw i zajmujacych sie doradztwem per-
sonalnym wynika, ze pracodawcy szukajg absolwentéw przede wszystkim w ,swoim”
mieScie lub najblizszej okolicy. Prawie 80% respondentow otrzymuje oferty z miasta innego
niz Warszawa i inne miasto wojewddzkie, ok. 26% - z miasta wojewddzkiego, ok. 16% -
z osad iwsi, atylko 4,8% zWarszawy.

Analiza ofert pracy otrzymywanych przez firmy/instytucje posredniczgce wykazala, ze
dla absolwentow ekonomii i zarzadzania przewidziane sg przede wszystkim stanowiska sa-
modzielne - specjalistow (ponad 85% wskazan) oraz kierownicze Sredniego szczebla (40%
wskazan).

Podsumowujgc mozna stwierdzi¢, ze z opinii firm i instytucji rekrutujgcych pracowni-
kéw oraz zajmujacych sie doradztwem personalnym wynika, ze oczekiwania rynku pracy
w stosunku do absolwentéw ekonomii i zarzadzania (dotyczace profilu wyksztalcenia, wy-
magan kwalifikacyjno-zawodowych, funkcji zawodowych ekonomisty/menedzera) ksztat-
towane sg dzi$ przede wszystkim przez: 1) przedsiebiorstwa, banki, instytucje finansowe
i jednostki sfery budzetowej; 2) zaréwno sektor publiczny, jak i sektor prywatny; 3) przed-
siebiorstwa prywatne i urzedy administracji panstwowej/samorzadowej, przedsiebiorstwa
panstwowe ijednostki sfery budzetowej; 4) banki, instytucje ubezpieczeniowe i inne branze
posrednictwa finansowego, szeroko rozumiane sektory produkcji i budownictwa oraz admi-
nistracje publiczng; 5) mniejsze zaktady pracy, zatrudniajgce do 200 osob.

Sposoby kontaktu z pracodawcami

Wyniki naszych badan wskazujg na duzg aktywnos$¢ pracodawcoéw na rynku pracy. To
przede wszystkim oni - telefonicznie, listownie, faksem, poprzez e-mail lub osobiscie zgta-
szajg wolne miejsca pracy do instytucji i firm ,posredniczacych”: posrednio - do 200
(87%) respondentow, bezposrednio-do 179 (blisko 80%) respondentow.

W dziataniach firm/instytucji rekrutujgcych pracownikéw i zajmujacych sie doradztwem
personalnym przewaza kontakt bezposredni. Pracownicy tych podmiotéw pozyskujg oferty
pracy ,na miejscu” u pracodawcow (ponad 70% takich odpowiedzi). Posrednio, a wiec te-
lefonicznie, porozumiewa si¢ z pracodawcami nieco ponad 60% firm.

Na inne sposoby pozyskiwania ofert pracy wskazalo znacznie mniej badanych. Tylko
14,3% firm/instytucji korzysta z propozycji gromadzonych przez rejonowe urzedy pracy,
11,7% - z posrednictwa lokalnych oddziatéw organizacji pracodawcéw, a 7% - z jeszcze
innych mozliwosci.
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Rozmiary i wtasciwos$ci popytu edukacyjnego na absolwentow
ekonomii i zarzgdzania

Trafnym, jak sie wydaje, wprowadzeniem do interesujacej nas tematyki bedzie analiza
informacji o kierunkach studiow postrzeganych przez badane firmy/instytucje jako deficyto-
we na rynku pracy (tabela 1). Z informacji tych wynika, iz cze$ciowo potwierdzity sie za-
rowno obiegowe opinie, jak i tendencje wyboréw edukacyjnych obserwowane przez anality-
kéw rekrutacji na studia. Zgodnie z przewidywaniami, uprzywilejowang pozycje na rynku
pracy zajmujg absolwenci informatyki (ponad 3/4 wskazan), ekonomii (3/5 wskazan) oraz
zarzgdzania (2/5 wskazan). Tuz za nimi lokujg sie absolwenci prawa. Tylko co czwarty pod-
miot polityki rynku pracy wskazywat na absolwentéw studiéw technicznych jako deficytowg
kategorie pracobiorcow. Wysokie zapotrzebowanie na absolwentéw informatyki jest niewat-
pliwie czytelnym sygnatem dla uczelni, zachecajgcym je do rozwijania kierunku informatyka
i ekonometria oraz specjalnosci z zakresu zarzgdzania informacjami w ramach kierunku za-
rzadzanie i marketing.

Sygnalizowany przez respondentéw niedob6r absolwentéw ekonomii na rynku pracy
wystepowat zwiekszym natezeniem w mniejszych osrodkach miejskich.

Zaobserwowang nieznaczng przewage popytu na absolwentéw ekonomii nad popytem
na studia menedzerskie nalezy ttumaczy¢ m.in. wzgledng rzadkoscig podazy ksztalcenia
w skali ponaduczelnianej w poréwnaniu z kierunkiem zarzadzanie, dominujgcym na polskim
rynku ustug edukacyjnych w potowie lat dziewigcdziesiatych.

Odnotowana przewaga popytu nad podazg absolwentow studiow humanistyczno-spo-
lecznych dotyczy w duzej mierze absolwentéw filologii uniwersyteckich i prowadzonych
przez inne szkoly wyzsze. W szczatkowej postaci zarejestrowany zostat niezaspokojony po-
pyt na absolwentdw studiéw rolniczych, co nie rokuje powodzenia pomy$inemu rozwojowi
specjalnosci z zakresu agrobiznesu czy kierunku ekonomii (o profilu ekonomii rolnej) na
uczelniach rolniczych.

Tabela 1
Opinie podmiotéw obstugi rynku pracy o niedoborze absolwentdw natym rynku
w przekroju grup kierunkdw studiow i siedziby badanego podmiotu (w %; N= 230)

Kierunki studiéw, ktérych absolwenci uznani Siedziba respondenta Ogotem

sg za kategorie deficytowa na rynku pracy duze miasto3 male miastob n %
Studia techniczne 24,0 27,2 61 26,5
Ekonomia 46,0 63,9 138 60,0
Zarzadzanie i kierunki pokrewne 40,0 43,3 98 42,6
Studia prawnicze 30,0 49,4 104 45,2
Informatyka 68,0 79,4 177 77,0
Studia rolnicze 4,0 3,9 9 3,9
Studia humanistyczno-spoteczne 10,0 19,4 40 17,4
Studia matematyczno-przyrodnicze 4,0 12,2 24 10,4
Inne 2,0 0,6 2 0,9

aWarszawa i miasta wojewddzkie;b Inne miasta.
Uwaga: Odpowiedzi wielokrotne.



Podmioty polityki rynku pracy Jako zrédto informacji o popycie. 105

Czytelne i klarowne zr6znicowanie popytu na absolwentow wedtug sektora wiasnoscio-
wego gospodarki dotyczy wszystkich czterech najwazniejszych kierunkdw ksztatcenia eko-
nomicznego sensu largo: ekonomii, zarzadzania, finanséw i bankowosSci oraz informatyki
i ekonometrii (tabela 2). Przecietnie 45-55% wskazan podmiotdéw polityki rynku pracy po-
twierdzato preferencje pracodawcéw w kwestii poszczegolnych kierunkdéw w tej grupie.
Absolwenci ekonomii, finanséw i bankowosci oraz informatyki i ekonometrii cieszyli sie
wiekszym zainteresowaniem ws$rdd pracodawcow sektora parnstwowego niz prywatnego.
Odwrotnie, sektor prywatny o wiele czesciej zgtaszat popyt na absolwentéw zarzadzania
i marketingu. Malo pocieszajgca dla absolwentéw i uczelni jest informacja o niewielkich
rozmiarach popytu na absolwentéw studidw o profilu semiprofesjonalnym (gospodarka
publiczna, miedzynarodowe stosunki gospodarcze i polityczne) czy zawodowym (turystyka
i rekreacja, towaroznawstwo). Charakterystyczne, iz kierunek turystyka i rekreacja (wskaza-
nia popytu zblizone do 6 punktéw) w zasadzie nie jest prowadzony na dziennych studiach
ekonomicznych, a pozostate - ,nadwyzkowe” z punktu widzenia racjonalnosci ofert pracy -
kierunki: miedzynarodowe stosunki gospodarcze i polityczne oraz towaroznawstwo ksztalcg
dos¢ znaczng liczbe studentdw. Jesli uznamy za nieistotny argument o koniecznosci kreo-
wania popytu przez same uczelnie (z mys$lg o przyszitych odbiorcach), to poglebienie sie
tendencji prywatyzacyjnych bedzie oznacza¢ wzrost zapotrzebowania na absolwentéw za-
rzgdzania.

Tabela 2
Preferencje popytu kadrowego na absolwentéw w przekroju kierunku studiow
ekonomicznych (w %; N= 230)

Sektor

Preferowany kierunek studiow Srednia
prywatny publiczny
Ekonomia 52,6 62,6 57,6
Zarzadzanie i marketing 63,5 43,0 53,3
Finanse i bankowos¢ 34,3 58,3 46,3
Informatyka i ekonometria 443 56,1 50,2
Miedzynarodowe stosunki gospodarcze i polityczne 1,3 2,6 2,0
Gospodarka publiczna 0,4 4.8 2,6
Towaroznawstwo 2,2 0,9 1,5
Turystyka i rekreacja 8,3 3,5 5,9

Uwaga: Odpowiedzi wielokrotne.

Jesli zsumujemy popyt na absolwentdw zarzadzania i marketingu, finanséw i banko-
wosci oraz informatyki i ekonometrii, to okaze sie, iz przewaga ekonomii zostaje wyelimino-
wana, a najwiekszym zainteresowaniem pracodawcow cieszg sie kierunki o profilu profesjo-
nalnym i pdlprofesjonalnym, okreslane mianem szeroko pojetej grupy kierunkéw mene-
dzerskich. Odnotujmy, iz identyczne ustalenia przyniosta analiza struktury specjalistyczne;
(,kierunkowej") popytu deklarowanego przez pracodawcow, przeprowadzona w trakcie ba-
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dan wsérod zaktadéw pracy (por. Bielecki 1995). Warto zaznaczyé, iz r6znice wartosci
wskaznikdw popytu na poszczegdlne cztery podstawowe kierunki nie sg zbyt duze; nie
przekraczajg 10 punktow.

Relatywnie wysokie wskazniki popytu sektora panstwowego na absolwentow finansow
i bankowosci oraz informatyki i ekonometrii sg dobrym prognostykiem dla rozwoju szkot
ekonomicznych. Jedng z mozliwych interpretacji zjawiska wiekszego popytu w sferze pub-
licznej jest drenaz absolwentéw tych dwoch kierunkéw przez sektor prywatny, oferujgcy ko-
rzystniejsze warunki pracy i ptacy.

Cecha charakterystyczng rynku pracy absolwentow w Polsce jest niewielka popularnosé
wsrdd pracodawcdow kierunkéw zwigzanych ze sferg komercyjnych ustug gospodarczych
i publicznych (gospodarka publiczna, turystyka i rekreacja). By¢ moze jednym z powodow
tego stanu rzeczy jest nieznajomos¢ tresci programowych tych studiéw, a nie brak realnego
popytu.

W celu blizszego okreslenia wtasciwosci popytu kadrowego nalezy podja¢ probe ustale-
nia struktury zawodowej miejsc pracy oferowanych absolwentom studiéw ekonomicznych.
Z racji wielo$ci i duzego zréznicowania tresci pracy specjalnosci w zawodzie ekonomis-
ty/menedzera, klasyfikacje tych profesji zastgpiliSmy wykazem szeroko rozumianych funkcji
zawodowych, obejmujagcym w miare pelny zakres zadan zawodowych absolwentow ekono-
mii/zarzagdzania. Wyniki badan pozwalajg sformutowa¢ podstawowy wniosek, iz pracodawcy
sg w wigkszym stopniu zainteresowani wykonywaniem przez absolwentdw tradycyjnie poj-
mowanych funkcji zawodowych ekonomisty czy funkcji wkasciwych obydwu profesjom niz
funkcji zawodowych przypisywanych wytgcznie profesji menedzera.

Popyt na absolwentéw koncentruje sie przede wszystkim wokot nastepujacych funkcji
zawodowych: analiza rynku i marketing (64,8% wskazan); rachunkowos$¢, weryfikacja fi-
nansowa (prawie 51%); analizy finansowe (36,5%); analizy ekonomiczne (35,7%). Z wyjat-
kiem analiz finansowych, wymienione obszary funkcji zawodowych byly oferowane
najczesciej przez pracodawcéw w duzych miastach. Typowe dla profesji menedzera obszary
funkcji zawodowych, takie jak: zarzadzanie zasobami firmy/instytucji, zarzagdzanie operacyj-
ne, zarzadzanie informacjami, byty oferowane przez stosunkowo matg liczbe zaktadéw pra-
cy (czeSciej w miastach matych niz w duzych). Stosunkowo niewielkie wskazniki popytu
kadrowego mozna zlokalizowa¢ réwniez w takich obszarach funkcji zawodowych, jak do-
radztwo gospodarcze, modelowanie matematyczne, prognozowanie zjawisk i procesow
gospodarczych.

W trakcie badan podjeliSmy prébe ustalenia, w jakim stopniu odczuwany przez praco-
dawcow (prywatnych i publicznych) niedobdr kadr ekonomicznych/menedzerskich zaspo-
kajany jest przez gotowych do podjecia pracy absolwentéw (ij. jaki jest stopieri rzadkosci
absolwentéw na rynku pracy w zaleznosci od sektorowej przynaleznosci popytu kadrowe-
go). Wedle opinii respondentow przecietnie wiecej niz potowa pracodawcow odczuwata
problemy zwigzane ze znalezieniem absolwenta-odpowiedniego kandydata do pracy. Dane
te potwierdzajg zgtaszane wczes$niej opinie o nadwyzce popytu na absolwentéw w stosunku
do ich podazy. Rozkltad odpowiedzi nie potwierdza hipotezy o zréznicowanym stopniu trud-
nosci z pozyskaniem absolwentéw na wakujgce stanowiska w zaktadach pracy réznych sek-
toréw gospodarczych.

Wzorujgc sie na standardzie metodologicznym badaf koniunktury gospodarczej, za-
mieszczono w ankiecie pytanie o zmiane w biezacym roku (w goére, w dot) liczby ofert pracy
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dla absolwentdw ekonomii i zarzadzania, w pordwnaniu z rokiem ubieglym. Pocieszajacy
jest fakt, iz odsetek respondentéw wskazujacych na wzrost wolnych miejsc pracy (25,4%
wskazan) przewyzszat odsetek opinii przeciwnych (ok. 11%), potwierdzajgcych dekoniunk-
ture na rynku pracy absolwentéw. Stosunkowo najwiecej respondentéw wskazywato na
stabilizacje popytu na absolwentéw ekonomii/zarzadzania (ok. 44% wskazan). Jesli uwz-
glednimy oceny tendencji rozwojowych typu ,wzrost” i ,stabilizacja”, to okazuje sie, iz
obejmowaly one tgcznie przeszto 2/3 wskazan. Znamienne, iz oceny optymistyczne dla
losow zawodowych absolwentow odnoszg sie czesciej do sektora prywatnego niz publicz-
nego.

Wedhug informacji respondentéw wzrost liczby miejsc pracy w 1996 r. dotyczyt przede
wszystkim zaktadéw Sredniej wielkoSci. W tej kategorii zakltadow odnotowano ponadto naj-
wyzszy odsetek przypadkow stabilizacji liczby miejsc pracy dla absolwentéw. Zgodnie
z przewidywaniami, male zaklady, zatrudniajgce 5 i mniej osob, trudno zaliczy¢ do pod-
miotow, ktdre zatrudniajg znaczacg liczbe absolwentéw studidw ekonomicznych.

Zmiany wysokos$ci wynagrodzenia oferowanego absolwentom stanowig w znacznej mie-
rze wyznacznik zmian podazy/popytu na absolwentéw (nie tylko studiéw ekonomicznych).
Dane, ktore uzyskaliSmy w badaniu, potwierdzajg korzystng dla znacznej czesci absolwen-
tow tendencje do wzrostu wynagrodzenia w 1997 r. (3,5% respondentdw twierdzi, ze
wszystkie oferty charakteryzuje znaczny wzrost wynagrodzen, ok. 16% - ze wigkszos$¢ ofert
i 27% - ze tylko niektdre z nich). Nalezy jednak pamietaé, iz poprawa warunkéw finanso-
wych dotyczyla najczesciej nielicznych zaktadéw pracy, a udziat ofert nie zawierajgcych ko-
rzystniejszego wynagrodzenia ksztattowat sie na poziomie 30%.

O skali popytu na absolwentéw informujg posrednio dane o pozycji ,Swiezych” absol-
wentéw ekonomii/zarzadzania na rynku pracy kadr z wyzszym wyksztatceniem ekonomicz-
nym. Wynika z nich, iz trudno uzna¢ nowo zatrudnianych absolwentéw za dominujgcg
kategorie pracobiorcow na tym rynku. Stanowisko, ze wystepuje przewaga ofert pracy dla
absolwentéw prezentowato zaledwie 16% respondentéw. Wiecej niz 1/3 badanych wyrazita
zdanie przeciwne. Z kolei opinie o rownowadze miedzy ofertami pracy dla absolwentéw
a ofertami zatrudnienia dla ekonomistow ze stazem pracy prezentowat najwyzszy odsetek
respondentéw (ponad 2/5 og6tu opinii). Nieco wieksze szanse znalezienia zatrudnienia
stwarzajg absolwentom zaktady zlokalizowane w mniejszych miastach. Zadecydowalo o tym
zjawisko swojego rodzaju réwnowagi strukturalnej dwéch zrédet pozyskiwania kadr,
szczegolnie widoczne wsrdd pracodawcdw z matych miast.

Nadwyzka popytu na absolwentéw nad ich podazg skiania pracodawcéw do liberalniej-
szego traktowania zgloszonych kandydatur do pracy, tj. obnizenia progu wymagan kwalifi-
kacyjnych. Odwrotnie rzecz sie ma w przypadku nadwyzki absolwentéw na rynku pracy,
kiedy pracodawca moze wybiera¢ najlepszego absolwenta sposrod licznego grona kandy-
datow.

Stosunkowo najwiecej pracodawcow (ponad 30%) nie przywigzywato wagi do liczeb-
nosci kandydatur, co Swiadczytoby raczej o silnej pozycji absolwentdw na rynku pracy. Su-
rowsze kryteria konkursu na obsade stanowiska pracy stosowaly zaklady usytuowane
w duzych miastach (wybdr sposréd co najmniej 3 kandydatow).

W Swietle wynikdw ankiety oferta wolnych miejsc pracy dla absolwentow obejmuje
zaréwno oferty pracy statej (stanowig one wigkszosc¢), jak i pracy czasowej. Zdaniem blisko
40% respondentow zaktady oferujg w réwnej proporcji stanowiska pracy statej i pracy cza-
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sowej. Stosunkowo wiecej ofert pracy czasowej wystepuje w grupie pracodawcow dziatajg-
cych w malych miastach, w przeciwieAstwie do duzych miast, gdzie absolwenci czesciej
majg do czynienia z tradycyjnymi propozycjami podjecia pracy stalej.

Na zakoniczenie zajmiemy sie dwiema kwestiami poszerzajgcymi naszg wiedze o uwa-
runkowaniach popytu kadrowego na absolwentéw.

Prawie wszyscy pracodawcy - klienci badanych instytucji polityki rynku pracy- zgtasza-
li che¢ zatrudnienia absolwentéw, przedstawiajgc pojedyncze oferty wolnych stanowisk
pracy (blisko 98% wskazan). Wielkg rzadkoScig byly przypadki, aby pracodawcy skladali
oferty grupowe, dotyczace wybranych grup specjalnosci w zawodzie ekonomisty/menedze-
ra, lub tez oferty zhiorcze, obejmujgce rozne specjalnosci ekonomiczne. Dane te $wiadcza,
iz powszechng praktyka doboru kadr jest wykorzystanie wielu zrodet pozyskiwania pracow-
nikow, a polskie stuzby polityki rynku pracy jak dotgd petnig na og6t role instytucji okazujg-
cej pomoc w sytuacjach ,awaryjnych”.

Z informacji uzyskanych od 3/4 og6tu respondentdéw, ktorzy ustosunkowali sie do pyta-
nia o relacje miedzy faktem bezrobocia absolwenta a szansami uzyskania przez niego pracy,
wynika, iz zazwyczaj (60% wskazan) fakt ten nie jest czynnikiem decydujgcym przy wyborze
kandydata do pracy. Glosy niewielkiej grupy respondentdéw (11%), twierdzacej, iz zaktady
preferujg absolwentow nie dotknietych bezrobociem, upowazniajg nas do zasygnalizowania
mozliwosci pojawienia sie zjawiska dyskryminacji 0oséb bezrobotnych na absolwenckim
rynku pracy. Ze wzgledu na niewielkg skale bezrobocia absolwentéw nie jest to jednak
problem absorbujgcy uwage publicznych stuzb zatrudnienia i analitykdw rynku pracy.

Struktura specjalizacyjna popytu na absolwentow ekonomii i zarzagdzania

Odwotanie sie do analizy struktury specjalizacyjnej popytu na absolwentéw jest rozwig-
zaniem zasadnym ze wzgledu na mozliwg wieloznaczno$¢ rozumienia pojecia kierunku stu-
diéw i zroznicowang, nawet w polskich warunkach, zawartos¢ treSciowg kierunku ksztat-
cenia. Wigkszos¢ bowiem kierunkdw z zakresu ekonomii i zarzgdzania mozemy okresli¢
mianem blizszych lub dalszych substytutéw. W naszych badaniach ograniczyliSmy sie do
identyfikacji struktury specjalizacyjnej popytu w ramach dwu zasadniczych dyscyplin ksztat-
cenia (mozna je umownie nazwa¢ kierunkami), ktdra pokrywa szerokie spektrum aktyw-
nosci zawodowej wielu profesji z zakresu ekonomii i zarzagdzania. Bez ryzyka popetnienia
wiekszego bledu, specjalizacje te mozna zaliczy¢ do typowych dla szkolnictwa ekonomicz-
nego w Swiecie.

Przewazajgca wiekszos¢ respondentdw potwierdzita fakt wystepowania popytu na obyd-
wa kierunki studiow, przy czym odnotowano, ogolnie biorgc, wyzsze wskazniki popytu na
specjalnosci menedzerskie niz specjalnosci ekonomiczne.

W obydwu przypadkach - ekonomii i zarzgdzania - wskazniki popytu na specjalizacje
znaczace na rynku pracy w sektorze prywatnym przewyzszaty analogiczne wskazniki odno-
towane w sektorze publicznym (wyjgtkiem byt wyzszy wskaznik popytu na bankowo$¢
w sektorze publicznym niz prywatnym). Posrdd specjalnosci ekonomii najwiekszym wzie-
ciem na rynku pracy cieszg sie: ekonomia zarzgdzania, ekonomia finansowa i ekonomia
0gdlna (48-45-34% wskazan). Jak juz wspomniano, w odréznieniu od ekonomii, wérod
specjalnosci menedzerskich znalazto sie wiecej subdyscyplin zarzadzania cieszacych sie
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znacznym zainteresowaniem pracodawcow. Liste tych specjalnoSci tworza: marketing
(47%), grupa specjalnosci finansowo-ksiegowych: finanse przedsiebiorstwa (40%), ra-
chunkowos¢ (38%), bankowos$¢ (37%), podatki przedsiebiorstwa (29%), a takze zarzadza-
nie og6lne (kierowanie) -28% .

Nie zaobserwowano zatem prymatu popytu na ekonomie 0gding i biznes ogélny, trakto-
wane jako kierunki bez specjalnosci - nie majacych wiekszego znaczenia dla pracodawcow.
Nasuwa sie w tym miejscu wniosek, iz zarzgdzanie - a nawet, w mniejszym stopniu, ekono-
mia - nie moga wylamac sie z dominujgcego w szkolnictwie na $wiecie nurtu profesjonali-
zacji programow. Profesjonalizacja ta nie jest przy tym réwnoznaczna z likwidacjg specja-
lizacji indywidualnie zaprojektowanych.

Zebrane dane pokazujg ponadto, iz duza liczba specjalno$ci zarzadzania, a jeszcze wigk-
sza - specjalnosci ekonomii, nie znalazta uznania w oczach pracodawcéw. Dotyczy to
zwlaszcza typowych ,funkcjonalnych” specjalno$ci menedzerskich, specjalnosci z zakresu
zarzadzania ustugami gospodarczymi, specjalnosci z zakresu zarzgdzania/gospodarki publi-
cznej, a wiec ustug i spraw publicznych, specjalnosci - szczeg6towych dziatéw ekonomii,
w tym nawet ,branzowych" subdyscyplin ekonomii. Szczegoélnie niepokojgcy, naszym zda-
niem, jest niski poziom popytu kadrowego na dwie specjalizacje ,miedzynarodowe”: biznes
miedzynarodowy (zarzgdzanie) oraz miedzynarodowe stosunki gospodarcze (ekonomia).
Stabe postepy w zakresie internacjonalizacji programow na pozostatych kierunkach studiow
czynig ten brak popytu jeszcze bardziej dolegliwym.

Bytoby wielkim uproszczeniem i nieroztropnoscig, aby postulowac likwidacje czy zdecy-
dowane ograniczenie podazy ksztalcenia w wymienionych specjalnosciach. Zalecenie to
zreszta mijatoby sie z celem, poniewaz wiekszo$¢ wymienionych wyzej specjalnosci nie
miesci sie w ofercie ksztatcenia specjalistycznego, jaka przygotowaty polskie uczelnie eko-
nomiczne. Z drugiej strony jest swojego rodzaju paradoksem, iz wiekszo$¢ specjalnosci po-
szukiwanych przez pracodawcoéw - zardwno specjalnosci menedzerskich, jak i w dziedzinie
ekonomii - charakteryzuje sie niewielkg podaza ksztatcenia albo tez w ogdle nie jest repre-
zentowana w ofercie dydaktycznej uczelni ekonomicznych. Jedng z niewielu dyscyplin za-
znaczajacych silnie swojg obecnos¢ na rynku ustug edukacyjnych (po stronie podazy) jest
marketing.

Wymagania kwalifikacyjno-zawodowe stawiane absolwentom
ekonomii i zarzadzania

Odpowiedz na pytanie, jaki powinien by¢ profil wyksztalcenia absolwenta ekonomii/za-
rzadzania jest zagadnieniem podobnie ztozonym jak identyfikacja rozmiaréw i struktury po-
pytu edukacyjnego zlokalizowanego w sferze gospodarki oraz administracji publicznej.
Racjonalno$¢ potrzeb kadrowych, formutowanych przez zbiorowych odbiorcéw ustug edu-
kacyjnych - zaktady pracy, tatwo podwazy¢ stwierdzeniem, iz pracodawcy w znacznej mie-
rze, podobnie jak i kandydaci na studia, nie sa Swiadomi istnienia wszystkich potrzeb
edukacyjnych oraz majg problemy z ich precyzyjnym okreSleniem. Innym, czesto podno-
szonym zarzutem wobec prezentowanej w niniejszym raporcie metody analizy potrzeb ryn-
ku pracy jest stwierdzenie, iz adresaci ankiet nie zawsze znajg zawarto$¢ i swoisto$¢
programow studiéw ekonomicznych, a takze nie zawsze pojmujg réznice miedzy takimi po-
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jeciami jak kierunek i specjalnos¢ studiow. W przypadku wystepowania tzw. nieuswiado-
mionego popytu edukacyjnego powinnoscig szkoty wyzszej jest, krotko rzecz ujmujac, iden-
tyfikacja tych potrzeb i zgloszenie adekwatnej oferty edukacyjnej, czyli kreowanie popytu
edukacyjnego. Wspomniana aktywnos$¢ uczelni na rynku ustug edukacyjnych nie jest, jak
dotad, postawg powszechna.

Nie baczac na poczynione wyzej zastrzezenia, uznaliSmy za celowe rozpoznanie podsta-
wowych wymagan kwalifikacyjno-zawodowych stawianych absolwentom studiéw z zakresu
ekonomii i zarzgdzania. Mamy tu na mysli zaréwno sformalizowane wymagania wobec kan-
dydatow do pracy, stawiane przez stuzby personalne pracodawcoéw czy firm/instytucji do-
radztwa personalnego i pozyskiwania pracownikdw, jak i preferencje oraz wyobrazenia
pracodawcdéw o sylwetce absolwenta i jej komponentach.

Przedmiotem analizy uczyniono rézne aspekty pozadanego profilu wyksztatcenia w za-
kresie ekonomii, zarzadzania i kierunkdw pokrewnych: rodzaj i tre$¢ funkcji zawodowych,
oczekiwania w kwestii charakteru roli zawodowej absolwenta, relacje miedzy akademicko$-
cig i profesjonalizacjg studiow, wreszcie znajomo$¢ wybranych dzialow wiedzy ekonomicz-
nej (ekonomii/biznesu miedzynarodowego).

Respondenci zapytani o oczekiwania pracodawcoéw wobec profilu wyksztatcenia absol-
wenta studiow ekonomicznych, niezaleznie od kierunku studidw, podali nastepujaca hierar-
chie waznosci poszczegdlnych orientacji programowych: profil racjonalnie zréwnowazony,
uwzgledniajacy wszystkie orientacje szczegotowe (36% wskazan ogdtem), profil decyzyjno-
wykonawczy (25,7%) oraz analityczno-diagnostyczny (17,8%). Mniejszym zainteresowa-
niem pracodawcoéw cieszyly sie dwie inne orientacje programowe, powszechnie obecne
w uczelniach zachodnich, ukierunkowane na rozwdj organizacji: profil strategiczno-dorad-
czy (9,6%) i doradczo-konsultacyjny (10,4%). Nie stwierdzono zatem, aby wiekszo$¢ pra-
codawcow byta zainteresowana S$cisle menedzerskg orientacja studidw, tj. profilem decy-
zyjno-wykonawczym. Wymienione okolicznosci, a takze fakt braku preferencji wielu praco-
dawcow w tej kwestii przemawiajg za stusznoscig tezy o istnieniu ,nieu$wiadomionego” po-
pytu edukacyjnego. Znamienne, iz brak preferencji zaktadow pracy wystepowat czescie
w mniejszych osrodkach miejskich niz w duzych miastach. Z drugiej strony, zadowolenie
budzi fakt, ze do$¢ wysoki odsetek pracodawcow jest przekonany o zaletach uniwersalnego
profilu studiow ekonomicznych.

Analiza oczekiwan zaktadéw pracy wobec rol zawodowych petnionych przez absolwen-
tow pozwala stwierdzi¢, iz wiekszo$¢ pracodawcéw (70%) postrzega role zawodowg absol-
wenta jako fachowego wykonawcy zadanych poleced. Odmienny poglad, wedle ktérego role
zawodowgq absolwenta nalezy pojmowac jako kreacje nowych rozwigzan, reprezentowalo,
zdaniem respondentdéw, zaledwie 40% pracodawcOw. Jeszcze mniej pracodawcéw, bo 1/5,
upatruje role zawodowa absolwenta jako analityka zjawisk i proceséw ekonomicznych.

Rdznorodnos¢ rol zawodowych absolwentéw petnionych w praktyce gospodarczej na-
ktada na uczelnie wymagania dotyczace zwiekszenia elastycznos$ci i indywidualizacji pro-
gramow studiow.

Przyktadem niemalze akademickiej dyskusji nad pozgdanym profilem przygotowania za-
wodowego absolwentéw uczelni ekonomicznych jest, podnoszona od lat przez srodowisko
nauczycieli akademickich, kwestia relacji miedzy akademicko$cig i profesjonalizacjg stu-
diow ekonomicznych (,szeroki” ilersus ,waski” profil ksztatlcenia). Uczestnicy owej dyskusji
nie zawsze pamietajg o zréznicowanej wadze tych dwdch sktadnikéw wyksztatcenia ekono-
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micznego w zaleznosci od kierunku studiow i zakresu przedmiotowego objetych nim spe-
cjalizacji. Swojego rodzaju przyczynkiem do tej dyskusji moga by¢ opinie naszych respon-
dentéw. Zdecydowana wiekszo$¢ z nich wskazala drugi wariant - szeroki profil ksztatcenia,
zakladajgcy konieczno$¢ poznania wiedzy specjalistycznej (specyfiki branzy/rynku) w trak-
cie pracy zawodowej. Pozostali pracodawcy, przekonani o korzy$ciach plyngcych ze studio-
wania programoéw zorientowanych na ksztalcenie praktyczne, zdajg sie by¢ potencjalnymi
pracodawcami absolwentéw koiczacych studia zawodowe (licencjackie?).

Waga i znaczenie internacjonalizacji tresci studidow ekonomicznych sprawity, iz kwestia
ta stata sie przedmiotem naszego zainteresowania jako autoréw ankiety. Uzyskane wyniki,
chociaz nie sg wystarczajgcym argumentem za wyborem jednego z dwdch wariantéw pro-
gramow, wskazuja, ze realnym zagrozeniem rozwoju edukacji ekonomicznej jest krajowa orien-
tacja programowa studiéw wyzszych, majgca wielu zwolennikow wsrod potencjalnych pra-
codawcoéw absolwentéw. Rzecznicy tej orientacji stanowili liczniejsza grupe niz pracodawcy
majgcy odmienne zdanie (ponad 51% opinii wobec 30% gtosow). Rozklad opinii wskazuje,
ze akceptacja tendencji do umiedzynarodowienia studiow dotyczy w nieco wiekszym stop-
niu kierunku zarzadzanie niz kierunku ekonomia. Tak zarysowana proporcja opinii jest toz-
sama z ukierunkowaniem realnych proceséw umiedzynarodowienia studiéw ekonomicznych
na $wiecie (coraz wiekszg popularnoscig cieszy sie kierunek studiéw International business).

Istotnym sktadnikiem wymagan stawianych absolwentom szkot wyzszych, przynajmniej
w teorii, sg wymagania dotyczace jakosci dyplomu/uczelni. Aby sie przekonaé, jak rzecz sie
ma w praktyce, zadano respondentom pytanie o znaczenie czynnika prestizu uczelni dla
zakladow pragngcych pozyskaé absolwentow szkot wyzszych. Uzyskane wyniki wykazujg
dowodnie, podobnie jak w badaniach Osrodka Rozwoju Studiéw Ekonomicznych z 1995 r.,
(por. Bielecki 1995), ze czynnik jakosci wyksztalcenia odgrywa znikoma role jako kryterium
rekrutacji absolwentow. Doktadnie 4/5 pracodawcow, w opinii podmiotdw polityki rynku
pracy, pomijato kwestie renomy uczelni w ofertach wolnych miejsc pracy. W praktyce ozna-
cza to czesto zrdwnanie szans absolwentéw koriczacych uczelnie dobre i uczelnie o gorszej
renomie.

Dodajmy, ze oferty, w ktorych przejawiano zainteresowanie jakoscia dyplomu absolwen-
ta (mniej niz 18% opinii), byly zgltaszane sporadycznie, przez nieliczne zaktady. Jeszcze
mniejszy byt odsetek wskazan konkretnych uczelni krajowych/zagranicznych cieszacych sie
najwyzszym prestizem w$réd potencjalnych pracodawcow (byly to gtownie SGH, akademie
ekonomiczne i uniwersyteckie wydziaty ekonomiczne).

Reasumujgc nalezy stwierdzi¢, ze prestiz macierzystej uczelni absolwenta ma dla prze-
cietnego pracodawcy niewielkie znaczenie. Szczegolna obojetno$¢ wobec jakosci dyplo-
méw wystepuje wsrdd pracodawcow dzialajgcych w mniejszych miastach. Wieksze zainte-
resowanie pracodawcow jakosScig studiow wyzszych przyczynitoby sie z pewno$cig do
wzrostu konkurencyjnosci rynku szkot ekonomicznych.

Roznorodna interpretacja pozadanej zawartosci programowej dyplomu licencjata i brak
rozstrzygnieé¢ w kwestii profilu dziennych studiéw licencjackich w Polsce sktonity nas do
rozpoznania stosunku zaktadéw pracy do réznicowania wymagan kwalifikacyjnych w prze-
kroju rodzaju dyplomu szkoly wyzszej. Wyniki ankiety pokazujg, ze stosunek ten nie jest
jednoznaczny; mniej wiecej jednakowe sg proporcje tych gtoséw, ktére potwierdzajg, iz
0got lub wiekszo$¢ pracodawcow roznicuje wymagania, jak i tych, ktdre negujg takie
postepowanie firm i instytuciji.
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Nalezy odnotowac stosunkowo wysoki odsetek zaktadéw w matych miastach, nie przy-
wigzujgcych wiekszej wagi do réznicowania wymagan w przekroju: magister - licencjat
(,tylko nieliczne” - 26% wskazan, ,zaden zaklad” - 25%). Takie nastawienie moze wynikac
z braku poszukiwanych absolwentéw na tych rynkach pracy.

Ugruntowana w Polsce od przedwojnia tradycja studiéw akademickich prowadzacych
do magisterium dotyczy takze $rodowiska pracodawcow. Nie bez znaczenia jest rowniez
mata popularno$¢ licencjatu - niedawno wprowadzonego dyplomu studiéw wyzszych. Ot6z
okazuje sie, ze tylko znikomy odsetek pracodawcéw (mniej niz 2) jest zainteresowany po-
zyskaniem absolwentéw ze stopniem licencjata. Odsetek zwolennikéw zatrudniania posia-
daczy dyplomu magistra ksztaltowat sie na wysokim poziomie (70); pozostali respondenci
nie potrafili zaja¢ stanowiska w tej kwestii. Nota bene identyczny stosunek do dyplomu ma-
gisterskiego majg studenci, o czym $wiadczg np. wybory dydaktyczne studentéw SGH. Sy-
tuacja ta uwidacznia wage jednej z zasadniczych barier ograniczajacych rozwdj zawodo-
wych studidw stacjonarnych w szkolnictwie ekonomicznym.

Istotnym elementem analizy oczekiwarn pracodawcéw w stosunku do profilu przygoto-
wania zawodowego absolwentow jest znajomos$¢ preferenciji zaktadow w kwestii modelu
specjalizacji dyplomowej czy wyksztalcenia specjalistycznego kandydatéw do pracy. Prze-
cietnie biorgc, wiekszos¢ pracodawcéw (w tym np. 60% wskazan dotyczacych okreslonego
kierunku studiéw) w prowadzonej przez siebie polityce rekrutacyjnej przywigzuje wage do
szeroko rozumianej odrebnosci programowej dyplomdw przyszlych pracownikéw. Wspom-
niane wymaganie odnoszace sie do tozsamosci wyksztatcenia specjalistycznego moze przy-
biera¢ rdzng postac: wskazan konkretnej uczelni i wydziatu (rzadkie przypadki) oraz wska-
zan okreslonego kierunku studiow czy specjalizacji (duza skala zjawiska). Podsumowujgc
mozna stwierdzi¢, iz wiekszo$¢ pracodawcow (3/4) poszukuje absolwentéw okreslonego
kierunku. Nie spostéb jednak nie wspomnie¢, ze odnotowano znaczny udziat opinii (po ok.
30%) Swiadczacych o diametralnie innych preferencjach zakladéw pracy (wyksztalcenie
ogdine). Myslimy tu o pracodawcach, ktérych satysfakcjonujg dwie kategorie absolwentéw:
,absolwent studidw ekonomicznych/menedzerskich” i ,absolwent studiéw wyzszych”. Tego
typu opinie i praktyka rekrutacji absolwentéw przemawiajg na rzecz tezy o znacznym stop-
niu elastycznosci popytu w grupie absolwentéw ekonomii/zarzadzania.

Wielkos¢ lokalnego rynku pracy (duze - male miasta) nie wplywa w wyrazny sposob na
réznicowanie omawianych wymagan kwalifikacyjnych wobec absolwentéw.

Majac na uwadze potrzebe sporzadzenia inwentarza wymagan kwalifikacyjno-zawodo-
wych stawianych absolwentom ekonomii/zarzadzania, zapytano respondentow o najczesciej
pojawiajgce sie w ofertach wymagania w zakresie wiedzy, umiejetnosci, cech charakterolo-
gicznych i postaw, a takze charakterystyk natury spoteczno-demograficznej. Okazuje sie, ze
ta ostatnia grupa wymagan (pte¢, wiek, prezencja, a nawet sytuacja rodzinna) odgrywa nie-
matg role w ofertach kierowanych do absolwentéw ekonomii i zarzgdzania (wskazania
ksztaltowaly sie w przedziale 22-59%). Nasuwa sie refleksja, iz wymagania zwigzane z tymi
charakterystykami moga przestoni¢ znaczenie merytorycznych wymagan kwalifikacyjnych,
zwigzanych np. z wiedzg specjalistyczng absolwenta.

Jesli wylgczymy z naszej analizy, skadingd wazny dla pracy ekonomisty/menedzera
standard podstawowych wymagan: znajomo$¢ jezykow obcych oraz umiejetnos¢ pracy
z komputerem (po ponad 85% wskazan), lista najczesciej formutowanych wymagan obej-
muje:
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- postawy (dyspozycyjno$é, mobilnos¢, umiejetno$¢ adaptacji do nowych zadan): 69%;
-cechy osobowosciowe (dynamizm, ambicja, inicjatywa, odporno$¢ na stres): 57%;
-tatwo$¢ nawigzywania kontaktow: 56%;

- znajomos$¢ branzy/rynku, na ktérym dziata firma: 44%;

-0g0lna inteligencja: 38%;

- umiejetno$¢ komunikowania sie: 36%;

-znajomos$¢ przepisow roznych dziedzin prawa gospodarczego i prawa pracy: 35%;

- umiejetno$¢ podejmowania decyzji: 33%;

- umiejetno$¢ negocjaciji: 30%;

-zmyst przedsiebiorczoSci: 30%.

Roznorodny charakter powyzszych wymagan i ich przemieszanie utrudnia stwierdzenie
okreslonych prawidtowosci. Faktem natomiast pozostaje, iz liste te otwierajg cechy osobo-
wosci i postawy, a jej dalsze partie wypetniajg trzy rodzaje wymagan: szczeg6lnie wazne dla
przysztych menedzerdw umiejetnosci interpersonalne (komunikowanie sie, negocjacje),
znajomos$¢ branzy/rynku, na ktdrym dziata firma, a takze umiejetno$ci oraz postawy nie-
zbedne w pracy menedzera i ekonomisty. Cieszy réwniez fakt, ze pracodawcy doceniajg
wage ogdlinej inteligencji kandydata do pracy. W sumie wiec zarysowany wzorzec idealnego
kandydata do pracy - absolwenta spetnia warunek wszechstronnos$ci i uniwersalnosci przy-
gotowania uzyskanego w szkole wyzsze;j.

Zwraca uwage niska czestotliwos¢ wskazah poszczegdlnych sktadnikéw kwalifikacji ab-
solwentéw. Moze to oznaczac, ze rynek pracy tylko fragmentarycznie petni role weryfikatora
jakosci dyploméw absolwentéw studiéw ekonomicznych.

Aby sie przekonaé, czy i jak dalece obraz wymagan stawianych absolwentom, wytaniaja-
cy sie z prezentowanych badan, odbiega od rzeczywistej sylwetki absolwenta, niezbedne sg
badania nad jakoscig dyplomow danego kierunku i pierwszymi krokami zawodowymi absol-
wentéw. W wypadku braku takich badan, nalezy siegng¢ po mniej doskonaly instrument,
a mianowicie krytyczng analize tresci programoéw studiéw ekonomicznych.

Z omowiong wyzej kwestig korespondujg wypowiedzi respondentéw na temat zgodnosci
poziomu kwalifikacji absolwentéw i wymagan stawianych przez pracodawcow. Mniej niz
1/3 respondentéw stwierdzito, ze, wedtug ich rozeznania, wszyscy lub zdecydowana wigk-
szo$¢ absolwentéw spetnia wymagania kwalifikacyjno-zawodowe pracodawcow. Odsetek
gtosow krytycznych, twierdzgcych, ze tylko umiarkowana wiekszo$¢ badz nieliczni absol-
wenci spetniali wymagania ofert pracy (ponad 62% ogdtu) przewyzszat zatem oceny pozy-
tywne. W sumie wiec podmioty posredniczace miedzy strong popytowa i podazowa rynku
pracy przekazaty niezbyt optymistyczny obraz relacji miedzy poziomem kwalifikacji absol-
wentéw a stawianymi im wymaganiami. Nie stwierdzono, aby wielko$¢ miasta - siedziby
respondentéw réznicowala w znaczacy sposob opinie o kwalifikacjach absolwentéw. Zau-
wazono jedynie nieco wigkszy odsetek najbardziej krytycznych opinii wsréd respondentow
dziakajgcych w duzych miastach (wieksza podaz absolwentow).

Dla poréwnania podajmy, ze w badaniach popytu kadrowego na absolwentéw ekono-
mii/zarzadzania, zrealizowanych bezposrednio wéréd pracodawcéw (Bielecki 1995), jakosé
wyksztatcenia wyzszego obecnych rocznikdw absolwentéw zostata oceniona jako umiarko-
wanie pozytywna. Taka tez kwalifikacje wynikow oceny nalezatoby zastosowa¢ w przypadku
prezentowanych wyzej wynikow badan, konfrontujgcych wymagania zaktadéw pracy z kwa-
lifikacjami absolwentow.
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Podsumowanie i wnioski

Badania ankietowe przeprowadzone w$réd podmiotdw polityki rynku pracy zmierzaty do
ustalenia, w spos6b posredni, rozmiaréw, struktury i wtasciwosci popytu edukacyjnego
zgtaszanego przez firmy i instytucje poszukujgce absolwentéw ekonomii i zarzgdzania. Pod-
stawowym ustaleniem dotyczagcym metody badan jest stwierdzenie, ze wiarygodnos¢ zasto-
sowanego podejscia badawczego nie budzi wiekszych zastrzezen, jesli porownamy zareje-
strowane wskazniki popytu kadrowego z analogicznymi wynikami badan popytu, zrealizo-
wanymi w 1995 r. wérdd faktycznych i potencjalnych pracodawcéw absolwentéw (Bielecki
1995). Wynik tego poréwnania informuje nas o podobieAstwie ustalern poczynionych
w trakcie obydwu badan. Zbieznos¢ ta dotyczy zaréwno struktury kierunkowej, jak i struktu-
ry specjalizacyjnej popytu, identyfikowanego przez obie badane zbiorowosci.

Podstawowym ustaleniem wynikéw badan nad popytem kadrowym jest duze zroznico-
wanie w przekroju segmentéw ,kierunkowych” absolwenckiego rynku pracy; jest ono jesz-
cze wieksze w przypadku przekroju specjalizacyjnych segmentow tego rynku.

Relatywnie najwiekszym popytem pracodawcow cieszg sie:

- kierunek o profilu ,akademickim”: ekonomia oraz trzy kierunki bedgce dyscyplinami
profesjonalnymi i semiprofesjonalnymi: zarzadzanie i marketing; finanse i bankowos$¢ oraz
informatyka i ekonometria;

- specjalizacje zarzadzania i marketingu (analiza zawezona do specjalizacji dwoch pod-
stawowych kierunkdw: ekonomii i zarzgdzania).

Zagregowany popyt na kierunki profesjonalne przesuwa na dalszy plan zapotrzebowanie
na ,akademicki” kierunek ekonomii.

Najwyzszy poziom popytu dotyczy, z jednej strony, dwu specjalizacji kierunku ekono-
mia: ekonomii menedzerskiej oraz ekonomii finansowej, z drugiej za$ - na kierunku zarza-
dzanie i marketing - specjalizacji o profilu finansowo-ksiegowym, a takze specjalizacji
zarzadzania ogdlnego oraz dwu specjalizacji zwigzanych bezposrednio z analiza i badaniami
rynku: marketingu i sprzedazy.

Ponadto nalezy odnotowac, ze wieksze rozmiary popytu specjalizacyjnego zarejestrowa-
no w sektorze prywatnym gospodarki niz w sektorze publicznym.

Niewystarczajgcy poziom popytu kadrowego nie moze by¢ argumentem w sporze
0 ksztalt oferty dydaktycznej uczelni ekonomicznych czy skale podazy ksztatcenia w specjal-
nosciach ,nadwyzkowych”. Nasuwa si¢ nieodparte wrazenie, iz panstwowe uczelnie ekono-
miczne, kontynuujgc tendencje rozwojowe lat dziewigcdziesigtych, stang sie ogromnym
kombinatem produkujgcym liczne rzesze specjalistdw z zakresu zarzadzania i marketingu,
z akcentem na ostatni element programu tego kierunku. Konieczno$¢ antycypacji przyszto$-
ciowych trendéw rozwoju gospodarki, a takze administracji, nauki i o$wiaty naklada na
uczelnie obowigzek rozwijania specjalnosci, ktdre nie spotykaja sie dzi§ z popytem kadro-
wym czy spotecznym (indywidualnym). Zadanie to nalezy rozpatrywa¢ w kategoriach odpo-
wiedzialnosci spotecznej szkot publicznych finansowanych przez ogot podatnikdw.

Ujmujac calosciowo rozmiary i strukture podazy w panstwowym szkolnictwie ekonomicz-
nym oraz odnoszac je do skali i struktury popytu identyfikowanego przez podmioty polityki
rynku pracy fatwo wskaza¢ te obszary specjalistycznej oferty dydaktycznej, ktérych udziat
w 0go0lnej podazy ksztalcenia jest niewystarczajacy. Naleza do nich niewatpliwie kierunek fi-
nanse i bankowos$¢ oraz specjalnosSci: finansowe i informatyczna na kierunku zarzadzanie
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i marketing, a takze specjalnos$¢ z zakresu informatyki ekonomicznej na kierunku informaty-
ka i ekonometria. Ponadto zgtoszony popyt na absolwentéw ekonomii ogélnej i zarzadza-
nia/biznesu ogdlnego stanowi wyzwanie dla uczelni ekonomicznych, ktére powinny przeja-
wia¢ wieksze zainteresowanie powszechna indywidualizacjg planéw studiéw i jej material-
nym wyrazem - specjalno$ciami indywidualnie zaprojektowanymi przez samych studentow.

Dostrzegamy takze koniecznos¢ dokonania zmian systemowych w otoczeniu prawnym
szkot wyzszych, ktdre umozliwityby peing realizacje samodzielnosci programowej uczelni
zakwalifikowanych do grupy szkét autonomicznych. Mamy tu na mysli kompetencje zarza-
dzania programami ksztatcenia, zwlaszcza projektowanie struktur kierunkowych studiow5).
Najlepszym komentarzem w tej kwestii sg tezy dokumentu Konferencji Rektoréw Uczelni
Autonomicznych z 1995 r, postulujgce ustawowe gwarancje dla autonomii akademickiej
w sferze tworzenia kierunkéw studidw (Stanowisko Konferencji... 1995).

Oczekiwania pracodawcdw wobec profilu programow, charakteru i poziomu przygoto-
wania zawodowego absolwentéw, typu sylwetki absolwenta nie sg zbyt wygdérowane oraz
Swiadczg o raczej tradycyjnych zapatrywaniach na role i funkcje zawodowe spetniane przez
nowo zatrudnianych absolwentow ekonomii i zarzgdzania. Okoliczno$¢ ta nie jest z pew-
noscig czynnikiem motywujgcym uczelnie do kontynuowania rozpoczetej na poczatku lat
dziewiecdziesigtych reformy studiow ekonomicznych oraz ustawicznej poprawy standardow
jakosci ksztalcenia.

Przeglad wymagan kwalifikacyjnych stawianych absolwentom og6tu kierunkow studiow
ekonomicznych upowaznia nas do stwierdzenia, Ze:

» Wymagania te nie wykraczajg z reguty poza standard wymagan stosowany przez zakla-
dowe stuzby rekrutacji pracownikdw i nie majg charakteru powszechnego (tj. nie sg formu-
lowane przez og6t czy zdecydowang wiekszo$¢ pracodawcow).

» Dominujgcy zestaw wymagan kwalifikacyjnych stanowi zesp6t umiejetnosci, cech oso-
bowosSciowych i postaw wymaganych nie tylko od absolwentow (kazdego kierunku stu-
diéw), ale od kandydatow ze stazem pracy (umiejetnosci ogolne, metaumiejetnosci okres-
lane w literaturze jako przymioty zwiekszajgce adaptacyjno$¢ absolwenta/pracownika na
rynku pracy - employable skiil$).

+ Odnotowano mniejszg, niz oczekiwano, intensywno$¢ wystepowania specjalistycznych
wymagan, powigzanych Scisle z treScig pracy ekonomisty i menedzera, w tym szczegdlnie
waznych dla kierownikéw umiejetnosSci menedzerskich oraz interpersonalnych.

Nie oznacza to, ze popyt pracodawcow na absolwentéw studiéw z zakresu ekonomii/za-
rzadzania nosi, na wzor krajow anglosaskich, charakter popytu ogdlnego, nie precyzujgcego
wymagan w kwestii zakresu specjalizacji dyplomowej (grupa kierunkdéw, kierunek, specjali-
zacja). Wiekszos¢ pracodawcow, w Swietle wynikdw badan, reprezentuje - podobnie jak
podmioty gospodarcze w krajach Europy kontynentalnej - typ popytu kadrowego, ktdry
mozna okres$lic mianem wyspecjalizowanego.

Zwiekszenie autonomii programowej pozwolitoby np. rozszerzyé oferte kierunkowg
studiéw dziennych o rachunkowo$¢, ubezpieczenia czy ,usamodzielniony” kierunek
informatyki ekonomicznej. Nie widzimy bowiem powodéw, aby kierunki te musiaty by¢
wprowadzane ,kuchennymi schodami”, czyli poprzez r6znorodne formy ,studiéw specjalnych”,
tak jak czyni sie to obecnie z kierunkami studiéw o profilu interdyscyplinarnym. Kierunki te
(np. studia europejskie, biznes itechnologia, turystyka i rekreacja) albo nie mieszczg sie
w oficjalnym wykazie Rady Gtéwnej Szkolnictwa Wyzszego, albo tez wyktadane sg poza strukturg
podstawowych jednostek uczelnianych - wydzialéw ekonomiilzarzgdzania.
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MOJA UCZELNIA

Marek Witkowski Warunki wstepne
zapewniania jakosci ksztatcenia,
czyli rzecz o sprzataniu

Autor podejmuje probe okreslenia koniecznych cech zapewniania jako$ci procesu
ksztatcenia w szkotach wyzszych. Uzasadniajgc teze, ze poprawa porzgdku w uczelni
wywiera wplyw na jako$¢ ksztalcenia, porusza problemy porzadkowania Srodowiska pracy
(np. czystos$¢ pomieszczen, atakze higiena osobista nauczycieli), zarzadzania procesem
ksztalcenia (np. relacje student-uczelnia, urzednik-petent, kierownik-urzednik), kontroli
prowadzenia zaje¢ (np. hospitowanie zaje¢ prowadzonych przez mtodych pracownikow).

Zamiast definicji

Zainteresowanie problematyka jakosci w odniesieniu do roznych sfer naszego zycia
nieustannie ro$nie, co niewatpliwie jest zjawiskiem pozytywnym. Jednak $wiadomos$¢ za-
chowania jako$ci wytworéw, produktéw czy tez proceséw w znacznym stopniu zalez/ od
tych sfer. Wytworom stawiamy zwykle w spos6b intuicyjny wymagania jakosciowe, jak np.
w przypadku utworow artystycznych. Nasze wymagania sg czesto bardzo subiektywne i nie
zalezg od ocen dokonywanych przez profesjonalnych krytykéw. Z punktu widzenia oczeki-
wan konkretnego odbiorcy jako$¢ utworu artystycznego powinna gtéwnie zaspokaja¢ jego
potrzeby. Nie matu réznicy miedzy wysublimowanym znawcg muzyki Pucciniego, ktory sa-
tysfakcje z jakosci utworu odniesie dopiero na koncercie Pavarottiego, a fanem muzyki
techno, ktéry zupetnie inne wykonanie innego utworu oceni jako spetniajgce standardy ja-
kosci. Nieco wieksza jednomysino$¢ panuje przy ocenie jakosci produktdéw, zwlaszcza to-
warow powszechnego uzytku. Podejmujac ocene jako konsumenci produktdw, nie mamy
zwykle trudnosci w stwierdzeniu dobrej lub miernej jakosci owocéw, kosmetykow, sprzetu
elektronicznego, a nawet samochoddw. Niewgtpliwie na naszg ocene wywiera wplyw opinia
Srodowiska, a zwlaszcza reklama, ale czesto jesteSmy przekonani o niezaleznosci swych
sadéw. Akceptujemy réwniez, cho¢ bez entuzjazmu, fakt, ze cena towaru czy ustugi od-
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zwierciedla w pewnym stopniu jako$¢, co dla wiekszo$ci z nas oznacza niedostepnosé to-
warow i ustug najwyzszej jakosci.

Wieksze klopoty mamy z oceng jakosSci procesow, czyli zjawisk roztozonych w czasie.
Wspoiczesna nauka przywiazuje do tej sprawy ogromng wage, stwierdzajac bardzo siiny
zwigzek miedzy jakoscig wytworu koricowego a warunkami jego powstawania. Jednym
z podstawowych problemow badania jakosci jest zobiektywizowanie jej kryteriow. Subiek-
tywno$¢ sadéw, widoczna nawet przy ocenie towaréw i ustug, w jeszcze wigkszym stopniu
odnosi sie do proceséw ciggtych. Do takich procesow zalicza sie takze ksztatcenie. W dal-
szej czesci artykutu, korzystajgc z mych diugoletnich doswiadczen akademickich, postaram
sie o okresSlenie cech koniecznych, cho¢ oczywiscie nie wystarczajacych, zapewniania ja-
kosci procesu ksztatcenia w szkotach wyzszych.

Definicji jakosci poswiecono wiele rozpraw, stwierdzajac na ogo6t trudnosci w zdefinio-
waniu tego terminu. Klopoty te w jeszcze wigkszym stopniu przenoszg sie na jakos¢ ksztat-
cenia (Westerheiden 1995; Wadjcicka 1997; Woodhouse 1997). W niemal wszystkich pra-
cach poswieconych jakosci ksztatcenia podkreslana jest wyjgtkowos$¢ procesu dydaktyki.
Utrudnia to dostosowanie do tego procesu procedur oceny jakos$ci, znanych z innych ob-
szarow aktywnos$ci ludzkiej, takich np. jak dziatalno$é produkcyjna. Nie kwestionujgc tego
stwierdzenia, mozna jednak wskaza¢ minimalne wymagania dotyczace jakoSci procesu
ksztatcenia, w dodatku spojne nie tyle z oceng, ile z warunkami zapewniania jakosci w in-
nych sferach dziatalno$ci. Zauwazmy, ze od pojecia ,ocena jako$ci" przeszlismy do innego
okreslenia: ,zapewnianie jakosci”, odczuwajgc, nawet intuicyjnie, rdznice miedzy tymi sfor-
mutowaniami. Wprawdzie rozroznienie to wystepuje takze w innych obszarach dziatalnosSci
ludzkiej, w ktérych zasadne jest mowienie o jakoSci, jednak, ze wzgledu na trudnosci defini-
cyjne samego pojecia, zrezygnujemy z abstrakcyjnosci rozwazan i zajmiemy sie tylko pew-
nymi aspektami jakoSci ksztalcenia.

Uwazam, ze istotng kwestig jest stan srodowiska, w ktérym zachodzi proces. Wydaje sie
to takim truizmem, Ze nie jest powaznie analizowane w publikacjach naukowych dotycza-
cych jakosci. Zaryzykuje teze, ze czynnik ten ma wielorakie skutki, zarébwno pozytywne, jak
i negatywne, zatem bez odpowiedniego stanu Srodowiska nie jest mozliwe zapewnianie
standardéw jako$ci. To wyjasnia, dlaczego w podtytule uzytem okre$lenia ,rzecz o sprzata-
niu”. Nie negujac potrzeby sprzatania sensu stricto, mam na mysli szereg dziatan porzadku-
jacych srodowisko pracy. Odwotam sie do przyktadu przygotowania eleganckiej kolacji. Nie
przesagdzajgc kwestii smaku potraw, panujgcej atmosfery, goscinno$ci gospodarzy i innych
atrybutéw udanego przyjecia, mozna z pewnoscig stwierdzi¢, ze nie uda si¢ osiggna¢ satys-
fakciji, jesli miejsce spozywania tej kolacji nie zostanie wczesniej posprzatane i odpowiednio
przygotowane. Zatem przedstawione opracowanie bedzie miato charakter poradnika: od
czego nalezy rozpocza¢, aby powaznie mysle¢ o jakoSci ksztatcenia w swej uczelni czy wy-
dziale.

Porzadkowanie Srodowiska pracy

Porzadkowanie Srodowiska pracy musi przede wszystkim zawiera¢ w sobie wymog
sprzatania sensu stricto. Cho¢ wydaje sie to oczywiste, jednak nie spotkatem nigdy progra-
mu zapewniania jakosci ksztalcenia, ktory zawieratby takie wymaganie. Zwré¢my uwage, ze
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inaczej ma sie sprawa z zasadami jakoSci w laboratoriach badawczych, gdzie ta kwestia jest
zapisana explicite w procedurach. By¢ moze w szkolnictwie wyzszym w krajach rozwi-
nietych jest to bardziej zrozumiate, ale mowigc o jakosci dydaktyki w Polsce, nie mozemy
przej$¢ nad tg sprawg do porzadku dziennego. Czy kazdy z nas, nauczycieli akademickich,
nie styka sie codziennie od samego rana z nie posprzatang podiogg, nie wytartg tablica,
suchg scierka, od ktérej przy dotknieciu unoszg sie tumany kurzu... Czy nie borykamy sie
z brakiem kluczy do pomieszczen dydaktycznych, ktérych albo nie ma w portierni, bo kto$
ich nie oddat, zamykajac uprzednio drzwi, albo odwrotnie, drzwi nie zamknat, a klucze za-
brat do domu, powodujgc bezmysinie zasmiecenie sali lub uszkodzenie jej wyposazenia. Ma
to tym wieksze znaczenie, im owo wyposazenie jest nowoczesniejsze. W wielu uczelniach
sporym kosztem wyremontowano sale, instalujgc tablice bezkredowe, szczelne okna, zalu-
zje lub wertikale itp. C6z z tego, gdy w salach brakuje pisakéw lub nie brudzacych gabek do
Scierania, a zaluzje sg natychmiast poobrywane. Podobnie jest ze sprzetem audiowizual-
nym, ktérego czesto nie jesteSmy w stanie utrzyma¢ w stanie sprawnosci z powodu braku
statej konserwacji. Nie sposdb takze poming¢ stale pojawiajgcego sie problemu toalet. Wie-
le uczelni, nie szczedzac Srodkéw, dokonato gruntownych remontéw tych pomieszczen,
w przekonaniu o wielorakich pozytywnych skutkach takich inwestycji. Niestety, znacznie
trudniej jest utrzymaé standard wyposazenia i czysto$ci podczas biezgcej eksploatacii.
Jeszcze bardziej drastycznie przedstawia sie ta sprawa w uczelniach, ktére nie poczynity
zadnych wysitkdw inwestycyjnych w tym zakresie.

Wieksza ostrozno$¢ postepowania jest potrzebna do poprawy sytuacji w dziedzinie hi-
gieny osobistej niektérych pracownikdéw szkot wyzszych. Trudno stwierdzié, jakie sg roz-
miary tego zjawiska, gdyz watpie, aby byly prowadzone odpowiednie badania socjologicz-
ne. Niemniej wydaje sie, ze problem istnieje, a przypadki nieprzestrzegania zasad higieny
osobistej przez niektérych nauczycieli akademickich nie sg sporadyczne. Na te kwestie mu-
simy réwniez spojrze¢ przez pryzmat roli szkolty wyzszej w ksztaltowaniu postaw zyciowych
miodych ludzi. Nie dyskutujac potrzeby higieny ani jej roli w osiggnieciu przysziego sukce-
su zyciowego, popatrzmy na te sprawe jako na stworzenie przez uczelnie odpowiednich wa-
runkéw studiéw, potrzebnych do zdobywania wiedzy przez studentéw. Korelacja pojec
higiena osohista nauczycieli - jako$¢ ksztalcenia nie podlega dyskusji. Mimo klopotéw, ja-
kie ta sprawa przynosi zwierzchnikowi nauczyciela, nie ucieknie sie od niej, przy czym lepiej
te kwestie zatatwi¢ miedzy pracownikami, niz poddawac jg osgdowi studentdw, np. przez
umieszczanie odpowiedniego pytania w ankiecie studenckiej. Jest jeszcze stosowane inne
podejscie, polegajace na przemilczaniu tej sprawy, jednak wykluczam to rozwigzanie bez
komentarza.

Zarzadzanie procesem ksztatcenia

Chciatbym teraz poswieci¢ nieco uwagi wzajemnym stosunkom studentow i pracow-
nikow szkoty wyzszej. Jest truizmem stwierdzenie, ze stosunki te powinny by¢ jak najlep-
sze, gdyz niewatpliwie wplywajg w istotny sposéb na atmosfere panujacg w uczelni, a za-
tem posrednio wywierajg wptyw na jakos$¢ ksztalcenia. Niestety, nie jest tatwo okresli¢, jak
miatyby wygladac¢ te modelowe relacje, dlatego mozna stwierdzi¢, ze kwestia ta niewatpli-
wie zastuguje na powazne badania, ktére zresztq sa prowadzone, gtdwnie w krajach o roz-
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winietej edukacji. W tym opracowaniu ogranicze sie tylko do kilku spraw. Starajgc sie
zbudowaé wiasciwy uktad stosunkéw student - uczelnia na ogét poruszamy sie miedzy
dwoma skrajnymi podejsciami. Pierwszym z nich jest koncepcja ,mundurowa”, czyli uktad
stosunkdw charakterystyczny dla szkdt wojskowych (w ztagodzonej formie), drugim zas
koncepcja ,kolezeriska”, w ktorej nauczyciel i student mowig do siebie po imieniu i razem
chodzg na piwo. Kazda ztych koncepcji ma swe wady i zalety, dlatego zwykle nie wystepuja
one w czystej postaci. Niestety, obawiam sig, ze w wiekszosci polskich uczelni wystepuje
najgorsza mieszanka, polegajgca z jednej strony na braku dyscypliny, niezbednej do zapew-
niania jakosci procesu ksztatcenia, z drugiej za$ na absolutnie niekolezeriskim, a nawet lek-
cewazacym stosunku do studentow. Ten zarzut nie dotyczy tylko nauczycieli akademickich,
lecz w jeszcze wiekszym stopniu personelu administracyjnego dziekanatow, instytutéw i za-
ktadéw. Relacja urzednik - petent jest w tych kontaktach sytuacja typowa, i to w najgor-
szym znaczeniu urzednika niekompetentnego, zwlaszcza jesli dotgczy¢ do tego charakte-
rystyczne dla minionego okresu jego zachowanie na stanowisku pracy, kiedy to regutg byto
np. posilanie sie w obecnos$ci interesanta. Cho¢ te zjawiska nie sg juz nagminne, a palenie
podczas urzedowania, mam nadzieje, zostalo niemal catkowicie wyeliminowane, nie mozna
mowi¢ o rozwiazaniu problemu. Dziekani i kierownicy innych jednostek organizacyjnych
niechetnie zwracajg uwage na jakos¢ pracy podlegtych im urzednikow (czesciej urzedni-
czek), gdyz od dobrych relacji kierownik - urzednik zalezy w duzym stopniu komfort petnie-
nia funkcji kierowniczych. Te mankamenty szczegdlnie niekorzystnie wplywaja na postawy
studentéw pierwszego roku, kiedy to powinien sie uksztattowaé ich stosunek do uczelni ja-
ko do Alma Mater, z ktérej ducha czerpie sie wzorce obowigzujgce niejednokrotnie przez ca-
le zycie. Wystepuje tu sprzezenie wzajemnych postaw personelu uczelni i studentow.
Niewtasciwy stosunek nauczycieli i urzednikéw powoduje lekcewazacg postawe studentoéw
w stosunku do pracownikoéw i instytucji uczelni. Sprawa ta, w mym przekonaniu, ma takg
range, ze powinna znalez¢ swe miejsce w misji uniwersytetu. Niewatpliwie jednak bez ,po-
sprzatania” tego obszaru, prz/najmniej w podstawowym zakresie, trudno moéwi¢ o spetnie-
niu warunkow koniecznych do zapewniania jakosci ksztatcenia.

Wspdiczesne ksztalcenie powinno umozliwia¢ studentowi pewng swobode decyzji
w zakresie wyboru przedmiotéw czy blokéw przedmiotow. Pisze ,pewng swobode”, gdyz
powaznym ograniczeniem petnej elastycznosci studidw sg wzgledy finansowe. Ten problem
dotyczy takze krajéw znacznie bogatszych od nas i prawdopodobnie bedziemy zawsze mieli
do czynienia z ograniczonym wyborem. Nie zmienia to faktu, ze elastyczne systemy studio-
wania rozwijajg sie i beda rozwija¢, co nieuchronnie prowadzi do wzrostu znaczenia admi-
nistracji zarzadzajacej i kontrolujgcej procesy edukacji. Formalnie za ksztatcenie odpowiada
dziekan wydziatu, lecz w praktyce ten proces nadzoruje jeden z prodziekanow. Jest oczy-
wiste, ze wzrost zadan przypadajagcych na personel dziekanatu, spowodowany rosnacg
liczbg studentdw i rozwijajacy sie elastycznoscig studiowania, musi prowadzi¢ do rozwigzan
pozwalajgcych sprosta¢ wzmozonym obowigzkom. Rozwigzan tych poszukuje sie zwykle
badz we wzrosScie liczebnosci personelu administracyjnego dziekanatéw, bgdz w instalacji
lub rozwoju systemdéw komputerowych. Zasadne wydaje sie preferowanie drugiej drogi,
choé ciggle konserwatyzm czeSci gremiow decyzyjnych i stosunkowo niski koszt pracy
urzednikdw ograniczajg skale komputeryzacji procesu zarzadzania edukacjg. Wzrost liczeb-
nosci administracji dziekanatéw musi prowadzi¢ do ostabienia kontroli przez prodziekana,
co powoduje niebezpieczenstwo podejmowania decyzji merytorycznych przez urzednikdw.



Warunki wstepne zapewniania jako$ci ksztalcenia. 121

Niestety, wariant zarzadzania przy uzyciu systemow komputerowych réwniez nie jest wolny
od tego niebezpieczenstwa, gdyz wprawdzie personel administracyjny jest mniejszy, lecz,
dzieki tatwemu dostepowi do informacji, uzyskuje jeszcze wigeksze mozliwosci decyzyjne.
Trzeba wreszcie otwarcie stwierdzi¢, ze zdarzaja sie przypadki korupcji, a jeszcze czescigj
nieuzasadnionej pobfazliwosci w stosunku do studentdw, dlatego najlepszym rozwigza-
niem, dostepnym tylko w wariancie komputerowym, jest zmniejszenie liczby decyzji. Na
podstawie formalnych osiggnie¢ studenta powinna nastepowa¢ automatyczna rejestracja,
a rozpatrywane powinny by¢ tylko szczegolne przypadki, ito wylgcznie przez prodziekana.
Ograniczeniu mozliwosci naduzy¢ sprzyja takze podwojny obieg dokumentacji. Pierwszy -
szczegO6towy, na poziomie dziekanatéw, drugi - centralny, w ktéorym powinny by¢ prze-
chowywane, najlepiej w postaci dokumentdw papierowych, sumaryczne osiggniecia stu-
dentow.

Kontrola prowadzenia zajec

Po uporzgdkowaniu spraw opisanych wyzej, mozemy przystapi¢ do innych dziatan -
niezbednych, lecz wymagajgcych wiekszej ostroznosci, a zwlaszcza delikatno$ci w ich
przeprowadzaniu. Absolutnie konieczne jest hospitowanie zaje¢ prowadzonych przez mto-
dych pracownikow. Na poczatku lat szes¢dziesiatych, gdy rozpoczynatlem prace jako asys-
tent, bytem wielokrotnie kontrolowany przez mego profesora i uwazalem to za zupetnie
naturalne. Zdarzaly sie na wydziale réwniez hospitacje dziekana, ktdre jednak byty spowo-
dowane gtéwnie koniecznoscig sprawdzenia sygnalizowanych nieprawidtowos$ci. Obecnie
kwestia hospitacji jest uwazana za niestychanie skomplikowana, a w kilku uczelniach,
ktorych funkcjonowanie nieco znam, hospitacje nigdy sie nie odbywaja, dziekani za$ bronig
sie z determinacjg przed podjeciem takich obowigzkow. Postawa kierownika, dla ktérego
najwazniejsza sprawg jest unikanie wszelkich konfliktéw, z pewnoScig nie sprzyja poprawie
procesu ksztalcenia, a ponadto jest nieskuteczna, gdyz obnizanie sie jakosci ksztatcenia
doprowadzi do konfliktdw na innych polach. Jesli chodzi o stosunek asystentéw do hospi-
tacji, to uwazam, ze jest on przychylny, aw najgorszym przypadku obojetny, zatem hospita-
cje zewnetrzne w stosunku do katedry czy zaktadu nie stanowig zagrozenia dla miodych
nauczycieli akademickich, lecz dla ich szeféw, odstaniajgc np. przestarzate tresci programo-
we. Wiasnie choéby z tego powodu nie mozna zwolni¢ kierownictw wydziatdw od odpowie-
dzialno$ci za kontrole prowadzonych zajec.

Cho¢ hospitacje wyktadéw wydajg sie obecnie niemal niemozliwe do realizacji, jednak
sgdze, ze i tu nie nalezy rezygnowac¢. Sprawa poddania uczelni formalnym procedurom oce-
niania jest tylko kwestig czasu, raczej niezbyt diugiego. Uswiadomienie kadrze profesorskiej
faktu formalnych wizytacji przez gremia zewnetrzne w stosunku do uczelni moze pomdc
w przetamaniu niecheci do hospitacji i skioni¢ do zaakceptowania tej formy kontroli.
Omowienie z dziekanem w cztery oczy pewnych ulepszen tresci i formy wyktaddw pozwoli
dostosowac te zajecia dydaktyczne do kryteribw opisanych w procedurach zapewniania ja-
kosci.

Kontroli powinna takze podlega¢ punktualno$¢ rozpoczynania zaje¢. Trudno tu o gene-
ralizacje, gdyz, cho¢ wielu znakomitych profesoréw, o uznanym autorytecie naukowym,
traktuje te sprawe jako rzecz oczywistg, a punktualnos$¢ zalicza do kanondw dobrego wy-
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chowania, to wielu innych z kolei uwaza, ze ich wysoka pozycja i zwigzane z tym liczne obo-
wigzki uzasadniajg przywilej notorycznego spoOzniania sie, a nawet opuszczania zajec.
Whprawdzie naganno$¢ takiej postawy jest niewatpliwa, ale trudno w praktyce wyobrazi¢ so-
bie zwierzchnika, ktdry odwazytby sie zwrdci¢ uwage luminarzowi nauki. Jeszcze gorzej
przedstawia sie sprawa punktualnego koriczenia zaje¢. 0 ile punktualne rozpoczynanie wy-
kladow jest uwazane, przynajmniej przez cze$¢ profesoréw, za niezbedny element ich obo-
wigzkéw, o tyle do zupeinej rzadkosci nalezy punktualne koiczenie zaje¢. Nagminny jest
poglad, ze stowa wypowiadane przez wyktadowce sg tak wazne, iz przywilejem stuchaczy
jest poswiecanie im swego czasu przeznaczonego na przerwe w zajeciach. Pisze tu wylgcz-
nie o profesorach, gdyz, w mym przekonaniu, z nimi sprawa jest najtrudniejsza, ale przeciez
ten problem dotyczy wszystkich nauczycieli akademickich. Miody cztowiek, ktéry z najlep-
szymi intencjami rozpoczyna kariere akademicka, a punktualno$¢ ma zaszczepiong przez
wychowanie domowe, widzac zle przyktady swych mistrzéw, bedac w dodatku przez nich
nie kontrolowany, szybko zmienia przyzwyczajenia i dostosowuje sie do obowigzujgcych
ztych wzorcow. Nie trzeba dodawac, ze duza czes¢ asystentow wcale nie ma nawyku punk-
tualnosci wyniesionego z domu oraz utrwalonego przez szkote i uczelnie.

Porusze jeszcze bardziej niewygodny dla czesci nauczycieli akademickich temat, jakim
jest nieodbywanie sie zaje¢. Cho¢ z punktu widzenia regulaminu studiéw, statutu uczelni,
a nawet prawa pracy jest to powazne wykroczenie, z calym przekonaniem stwierdzam, ze
zjawisko to wystepuje czesto, a jego skala jest przez Srodowisko akademickie solidarnie
ukrywana przed opinig publiczng. taczy sie to w pewien sposob ze sprawg hospitacji, cho¢
techniczne rozwigzanie jest w tym przypadku znacznie prostsze. Wystarczy, aby w kazdej
sali dydaktycznej umieszczona byta trwale zamocowana tabliczka z rozktadem zaje¢ oraz
nazwiskami nauczycieli prowadzgcych te zajecia. Obawiam sie jednak, ze do zafatwienia
tej prostej w koncu sprawy moze zabrakng¢ determinaciji kierownictw wydziatow i innych
jednostek organizacyjnych. Niewatpliwie takie dziatania zostang potraktowane przez duzg
cze$¢ nauczycieli jako wyraz braku zaufania oraz nadmierne upodobnienie uczelni do
szkoly.

Nieodbywanie zaje¢ jest spowodowane nie tylko nieobecnos$cig nieusprawiedliwiong, co
do pewnej granicy moze uchodzi¢ bezkarnie, ale takze zachodzi w wiekszej zgodnosci z pra-
wem akademickim. Zjawisko absencji, na ktore chciatbym zwréci¢ uwage czytelnika, czesto
jest spowodowane przez wyjazdy pracownikow akademickich za granice. Takie krdtkotermi-
nowe wyjazdy majg gtéwnie charakter naukowy, cho¢ moga takze wynika¢ z petnienia przez
nauczycieli akademickich funkcji w organizacjach miedzynarodowych. Niewatpliwie kon-
takty miedzynarodowe sg wazne zaréwno dla pracownika, jak i dla jego uczelni, dlatego
zwykle sg popierane przez wladze akademickie. Nie zmienia to jednak faktu, ze w wyniku
takich wyjazdow zajecia dydaktyczne nie odbywajg sie. Stosowane Srodki zaradcze, jak
laczenie grup lub kumulowanie zaje¢ w innym terminie, ito zwykle poza godzinami ujetymi
w rozkladzie, ograniczajg prawa studentéw przez pogorszenie warunkéw studiowania. Dzia-
talnos$¢ statutowa uczelni, jaka jest ksztalcenie, nie moze ponosi¢ uszczerbku w wyniku
dziatalnosci, takze statutowej, lecz w innej dziedzinie. Te sprawy muszg znajdowac sie pod
kontrolg dziekana, a takze samorzadu studenckiego, ktdry na og6t nie wykazuje aktywnoSci
w tym zakresie.
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Czy warto sprzgtac?

Przedstawiajgc tutaj poglady wynikajgce z diugoletnich dosSwiadczen, zdaje sobie
sprawe z pewnej niepopularnosci ich gloszenia. Literatura na temat jakosSci ksztatcenia na-
wet w naszym kraju jest juz do$¢ bogata, a na Swiecie ogromna i jej zaséb stale ro$nie.
Powstaty u nas powazne prace analityczne prezentujgce rozwigzania systemowe, procedury
oceny jakosci, doSwiadczenia z ich wprowadzania w praktyce itp. Niniejszy artykut ma cha-
rakter poradnika przeznaczonego dla wtadz jednostek uczelni i dotyczy rzeczy bedacych
W zasiegu reki”. Licze sie z krytycznym stosunkiem czesci czytelnikéw do moich prze-
myslen, z niechecig wynikajaca z tendencji do nieprzedstawiania spraw ,domowych” pub-
licznie. W dodatku wiekszo$¢ poruszanych przeze mnie kwestii jest dobrze znana i moze sie
wydawaé, ze nie zastuguja one na przedstawienie w artykule. Na obrone swego stanowiska
przytocze argument, ze zestawienie typowych niedociggnie¢ pozwala na ustosunkowanie
sie do nich. Czy rzeczywiscie wystepujg w Twym Srodowisku? Czy trzeba sie uderzy¢
w piers, czy moze odetchngc¢ z ulga? Wazniejszym powodem napisania artykulu byto skio-
nienie wladz wydziatéw, bo do nich gtownie skierowane sg przedstawione uwagi, do
wstgpienia w sposéb nieformalny na zmudng droge poprawy jakosSci (nie tylko ksztatcenia).

Sprawa spetniania w wyzszej uczelni wielu rygordéw formalnych budzi pewne watpli-
wosci. Czyz swobodna atmosfera panujgca w Alma Mater nie jest wartoscia, ktorej nie na-
lezy utracic? Krytycy sformalizowania zycia akademickiego powiedzg, ze wta$nie w atmo-
sferze swobody powstawalty i powstajg wielkie odkrycia naukowe oraz ksztattujg sie charak-
tery elit umystowych. Z pewnoscig tak, lecz nalezatoby bardziej precyzyjnie okresli¢, jakie sg
granice wolnosci akademickiej. Szkota wyzsza, jako instytucja, musi funkcjonowaé w ra-
mach pewnych uregulowan, okreslonych w jej statucie, regulaminach studiéw i oczywiscie
w prawie panstwowym. Nie ma tu sprzeczno$ci miedzy rygorami a inicjatywg ludzka.
Mozna sie postuzy¢ przyktadem wybitnego pitkarza, ktdry, osiggajac mistrzostwo dzieki ta-
lentowi i swej inicjatywie na boisku, nie moze przekroczy¢ regut obowigzujgcych w grze.
Kontrole wypetniania nawet przez najwybitniejszego pitkarza warunkéw regulaminowych
prowadzi podczas catego meczu sedzia. Mozemy mie¢ zastrzezenia do sposobu sedziowa-
nia, nikomu jednak nie przyjdzie do glowy pomyst usuniecia sedziego z boiska. Wielkg
sztukg jest znalezienie rdwnowagi miedzy regutami gry a inicjatywa. Mozna to odnie$¢
w catej pelni do zycia akademickiego.

Jeszcze jako advocatus diaboli w stosunku do wtasnych mysli przedstawie argumenty
przemawiajgce przeciwko wprowadzaniu formalnych procedur zapewniania jako$ci. Dazenie
wladz panstwowych i organizacji miedzynarodowych do pewnej uniformizacji zycia akade-
mickiego jest spowodowane coraz szerszymi kontaktami miedzynarodowymi we wszystkich
dziedzinach. Niestety, poddanie wszystkich instytucji akademickich podobnym procedurom
standaryzacyjnym nieuchronnie prowadzi do podzielenia naszego zycia akademickiego na
drobne fragmenty, identyczne na calym Swiecie. To zjawisko, zwane przez niektérych bada-
czy ,makdonaldyzacjg” szkolnictwa wyzszego (Roberts 1997; Swan 1997) moze sie
w przysztoSci okaza¢ grozne. Powracajgc do obrony swych przemys$len, zachecam jednak
do podjecia wysitku uporzgdkowania podstawowych spraw na swoim terenie. Zanim - po
wprowadzeniu rzeczywistych procedur zapewniania jakosci - zaczniemy produkowac jedna-
kowe hamburgery edukacyjne, skorzystajmy z jakze pozytywnych, rdwniez w naszym kraju,
dos$wiadczen firmy McDonald's w zapewnianiu czystosci na swoim terenie.
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Uzasadniajgc teze, ze poprawa porzadku w uczelni wplywa na jakos$¢ ksztalcenia, przy-
wotam jako przyktad gorgcy temat jakosci polskich produktéw mleczarskich. Obrofcy sta-
tus quo tej branzy twierdzg, ze bez wielkich inwestycji w chiodnictwo, przetworstwo
i dystrybucje nie da sie osiggna¢ istotnej poprawy jakosci. Zapewne tak, niezaleznie jednak
od podjetych dziatan, zawsze przed dojeniem trzeba bedzie umy¢ i rece, i krowe.
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Arnold Pabian, Jarostaw Rajczyk
Opiniowanie pracy nauczycieli
akademickich przez studentow

Artykut poSwiecony jest problemowi opiniowania pracy nauczycieli akademickich przez
studentéw. Zawiera zweryfikowane w praktyce zasady prowadzenia badan ankietowych
stuzacych temu celowi, w tym sporzadzania jednoznacznych, zrozumialych i tatwych
do wypetnienia formularzy ankiet. Przedstawia rowniez konkretne sugestie konstrukcji
i wdrazania systemu zbierania poprzez takie badania danych natemat pracy dydaktycznej
nauczycieli akademickich.
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Wazng metode oceny i doskonalenia pracy dydaktycznej nauczycieli akademickich stano-
wi badanie opinii studentéw na temat zaje¢, w ktérych uczestnicza. Tego rodzaju badanie
pozwala zweryfikowa¢ wlasne wyobrazenie nauczyciela o sposobach i jakosci prowadzo-
nych przez niego zaje¢ z rzeczywistoSciag, tzn. rzeczywistym ich odbiorem przez stuchaczy.
Konfrontacja naszej samooceny z rzeczywistymi odczuciami moze by¢ bardzo pouczajaca
i przydatna. Przede wszystkim znajdujemy odpowiedZ na pytania: Jakie btedy popetniamy
prowadzac wyktady i éwiczenia? Co jest oceniane krytycznie? | nie chodzi tu bynajmniej tyl-
ko o merytoryczne aspekty przekazywanych tresci, lecz réwniez, a moze przede wszystkim
0 spos6b wyrazania sie, organizacje zaje¢, system wystawiania ocen, sposoby aktywizowa-
nia studentow itp. Znajgc wiasne niedociggniecia w powyzszych sferach, mozna tatwo je
wyeliminowaé i w ten sposob przyczyni¢ sie do lepszego zaspokojenia potrzeb przysziego
pokolenia magistréw i inzynierow. Student jest bowiem klientem szkoty wyzszej. Powinien
by¢ z niej zadowolony, a nawet nig zachwycony. Tylko wtedy uczelnia ma szanse na rozwoj
w dziedzinie dydaktyki. Zadowalania/zachwycania studenta nie nalezy utozsamia¢ z odcigza-
niem go od obowigzkéw oraz zanizeniem poziomu studiéw. Chodzi o to, aby przekazywaé
mu w ramach poszczego6lnych przedmiotdéw takie tresci i uzbraja¢ go w takie umiejetnosci,
aby po ukoniczeniu studidw stat sie wysoko wykwalifikowanym specjalistg poszukiwanym
na rynku pracy. Wazne jest takze zakodowanie w umysle studenta pozytywnego wizerunku
szkoty wyzszej - szkoty sprawiedliwej, rzetelnej, solidnie przygotowujacej do zawodu, inspi-
rujgcej do twdrczego dzialania i samodoskonalenia sie. Student, majgc takie wyobrazenie
0 uczelni, bedzie je rozpowszechnialt w swoim otoczeniu. Przysporzy to szkole wyzszej
splendoru, umocni jej pozycje na rynku edukacyjnym oraz zwiekszy naplyw kandydatéw na
studia.

Badanie opinii studentéw na temat sposobow i jakoSci prowadzonych zaje¢ realizuje sie
wykorzystujgc ankiety jako narzedzia badawcze. Sporadyczne prowadzenie ankietyzacji stu-
dentow w Polsce oraz nieche¢ i watpliwosci z tym zwigzane wynikajg przede wszystkim
z nieumiejetnego prowadzenia tego rodzaju badan. W dalszej czesci niniejszego artykutu
pragniemy przedstawi¢ podstawowe, zweryfikowane w praktyce warunki, ktére powinny
by¢ spetnione, aby takie badanie sie udato oraz przyniosto korzysci nauczycielowi akade-
mickiemu i szkole wyzszej. Przedstawione tutaj uwagi dotyczg zaréwno samej ankiety, jak
1systemu dziatan, w ktorych zostaje ona wykorzystana.

Ankieta, jako narzedzie zasiegania opinii studentéw o sposobie i jakoSci prowadzonych
zaje¢, powinna by¢ konkretna, jednoznaczna, zrozumiata, tatwa do wypetnienia oraz
krotka. Aby spetnic¢ te warunki, wskazane jest przestrzeganie podanych nizej zasad.

Postuluje sie, aby pytania zawarte w ankiecie miaty charakter pytain zamknietych (stu-
dent otrzymuje do wyboru kilka gotowych odpowiedzi, z ktérych wybiera jedna, odpowiada-
jaca jego przekonaniom lub stanowi rzeczywistemu). Ankiety zawierajgce pytania zamkniete
wypetnia sie szybko. Réwniez szybko ifatwo zestawia sie zawarte w nich jednorodne odpo-
wiedzi oraz opracowuje wyniki. Ma to duze znaczenie praktyczne - ankiety zawierajgce tego
typu pytania oszczedzajg czas studentom i nauczycielom akademickim. Jednoczes$nie warto
zdawac sobie sprawe z faktu, ze pytania otwarte (pozwalajace respondentowi udziela¢ od-
powiedzi wtasnymi stowami) petniej odzwierciedlajg skale badanych probleméw i ujawniajg
wiecej szczegotow.

Szczegolnie duzo uwagi trzeba poswieci¢ formutowaniu pytan ankietowych. Pytania te
powinny by¢:
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- naprawde wazne, tzn. dotyczy¢ najistotniejszych spraw zwigzanych z jakos$cig odbywa-
nych zaje¢ dydaktycznych; pytanie sie o kwestie drugorzedne rozprasza uwage studentow
i wydtuza ankiete, a wiec i czas potrzebny na jej wypetnienie oraz opracowanie;

- jednoznaczne (przyktad niejednoznacznego pytania: Czy nauczyciel czesto odbiega od
zasadniczego tematu wyktadu/éwiczenia? - przystéwek ,czesto” moze by¢ réznie interpre-
towany);

- nie sugerujgce odpowiedzi (przyktad pytania sugerujgcego odpowiedz: Czy nauczyciel
czesto spoznia sie na zajecia?);

- konkretne (przyktad niekonkretnego pytania: Co sadzisz o zajeciach prowadzonych
przez tego nauczyciela akademickiego?);

- zrozumiate (przyktad pytania, ktérego student moze nie zrozumieé: W jakim stopniu
zajecia prowadzone przez nauczyciela sg oparte na dydaktyce herbartowskiej?);

- umozliwiajgce udzielenie odpowiedzi (przyktad pytania, na ktére student prawdopo-
dobnie nie bedzie w stanie odpowiedziec: lle razy w tym roku nauczyciel korzystat podczas
zaje¢ z pomocy dydaktycznych?);

- uszeregowane we wiasciwy sposob.

Ankiety stuzace badaniu opinii studentéw na temat jakosci zaje¢ prowadzonych przez
pracownikéw Instytutu Podstaw Budownictwa i Proceséw Budowlanych Wydziatu Budow-
nictwa Politechniki Czestochowskiej, ktéry reprezentujg autorzy artykutu, rozdawane sg stu-
dentom do wypelnienia po catkowitym zakonczeniu zaje¢ z danego przedmiotu, tzn. po
odbyciu egzaminéw i wpisaniu stopni do indekséw. Wpisywanie stopni odbywa sie w ok-
reSlonym terminie i miejscu. Po wykonaniu tej czynnos$ci nauczyciel prosi zebranych o wy-
petnienie ankiety i jej zwrot. Ankieta jest anonimowa. Taki tryb ankietyzacji pozwala na
uzyskanie wzglednie wiarygodnych danych - student, wypetniajac formularz ankiety, ocenia
nauczyciela w momencie, gdy nie jest juz od niego zalezny. To skiania go do udzielenia bar-
dzej otwartych i szczerych odpowiedzi. Jezeli grupa studencka jest bardzo duza, np. wykta-
dy byly prowadzone dla 150 os6b, to badania prowadzi sie na jej reprezentatywnej probie,
ztozonej np. z 30 losowo wybranych oséb.

Duzo emocji i kontrowersji wzbudza pomyst obowigzkowego poddawania studenckiej
ocenie zaje¢ dydaktycznych prowadzonych przez nauczycieli akademickich. Dlatego tego ty-
pu system zbierania danych powinien by¢ konstruowany oraz wprowadzany w sposob bar-
dzo rozwazny i przemyslany. Proponujemy oparcie go na nastepujgcych zasadach:

+ W pierwszym okresie jego obowigzywania (okoto 1-2 lat) nauczyciel akademicki jest
zobowigzany do poddawania sie ankietyzacji we wtasnym zakresie; otrzymuje formularze
ankiety z proshg o poddanie sie badaniu po zakofczeniu semestrow; sam zbiera formularze
ankiet wypetnione przez studentéw, sam je analizuje i wycigga z nich wnioski; zwierzchnik
nauczyciela nie ingeruje w ten proces i nie interesuje sie jego wynikami. Okres ten mozna
nazwac okresem ,samokontroli i samodoskonalenia sie”; dzieki ankietom nauczyciel stwier-
dza, czy prowadzi zajecia w doskonaly sposdb, czy tez popetnia jakie$ btedy; jezeli stwierdzi
wystepowanie niedociggniec, stara sie je wyeliminowac.

+ W nastepnym okresie wyniki ankietyzacji stajg sie jednym z elementow oceny pracy
dydaktycznej nauczyciela akademickiego - ankietyzacje prowadzi zwierzchnik nauczyciela;
on réwniez ocenia ankiety, a nastepnie omawia z nim ich rezultaty.

Pragniemy bardzo wyraznie podkresli¢, ze wyniki tak prowadzonych przez zwierzch-
nikow ankietyzacji powinny by¢ tylko i wylgcznie dodatkowym, a nie gtéwnym elementem
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oceny pracy dydaktykdw. Nie zawsze bowiem wyniki te sg w pelni wiarygodne. Na przyktad
malo wymagajacy dydaktyk moze cieszy¢ sie wiekszg sympatig studentéw i by¢ przez nich
lepiej oceniany niz nauczyciel stanowczo i konsekwentnie egzekwujacy wymagang wiedze
i umiejetnosci.

Zbierania i analizowania opinii studentéw na temat zaje¢ dydaktycznych prowadzonych
przez nauczycieli akademickich nie powinno sie narzuca¢ obligatoryjnie. Wskazane jest,
aby byto to indywidualng sprawg kazdej uczelni, a nawet kazdej wchodzacej w jej skiad jed-
nostki organizacyjnej. Prowadzenie ankietyzacji i racjonalizowanie na jej podstawie wiasnej
dziatalnosci oznacza lepsze dostosowanie sie¢ do wymagan rynku. Uczelnie zdajgce sobie
sprawe z owej zaleznosSci, a wiec propagujace tego rodzaju wewnetrzne badania ankietowe,
majg szanse na osiggniecie silniejszej i bardziej stabilnej pozycji na rynku edukacyjnym.

Summaries

University Research in Transition
Summary of OECD Report

Universities are key elements of the system of science in all OECD countries. Not only
do they conduct scientific studies, but they also train scientists and highly qualified person-
nel. Important changes have taken place in recent years in the university setting that have
had an impact on their research mission. Universities are becoming ever more diversified
in respect to structure and more oriented to economic and industrial needs, but at the sa-
me time, which is especially evident in the countries of Continental Europe, they are admit-
ting more students. All of this gives fise to the question, what to do so that universities will
continue to make their unique contribution to long-range basie research and maintain
a proper balance between research, teaching and the transfer of knowledge?

Generally speaking, universities are reacting positively to the changes taking place aro-
und them and are able to adapt to them. They are evolving to new roles and tasks awaiting
them in the 21st century. The article also discusses current trends and some of their long-
term implications, including the funding of university research sfudies and their internatio-
nalisation.

Julita Jabtecka Selected Problems of the Mobility of Scientific Workers.
International and Intersectoral Mobility, Careers and Recruitment of Scientific Staff

This paper contains a review of western literature on the mobility of scientific person-
nel. The first part of the article deals with basie terminological guestions, the kinds of mo-
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bility, the scope of this concept. In the next parts of the article the author discusses prob-
lems connected with various forms of mobility: the importance of International mobility,
barriers to its development and the policy of stimulating it, questions connected with the
mobility of scientific workers between research and development sectors, determinants of
vertical mobility - careers in science and, finally, specific problems of horizontal and verti-
cal mobility in higher education.

Hanna Gulczyriska, Ewa Swierzbowska-Kowalik Mobility of Scientific Workers in Poland
in the Light of Studies Conducted in Scientific Institutes

The article is a report of studies done on the mobility of scientific workers on the initia-
tive of the State Committee for Scientific Research. Starting from the assumption that mo-
bility as a common feature accompanying scientific work helps it to accomplish its mission
when it consists in searching for the best working conditions from the standpoint of the
goals of scientific activity and in entering into lasting and periodic contacts with institutions
and persons in the field of science and outside it, the authors attempt to determine: with
what manifestations of the mobility of scientific workers have we been dealing with most
often in the last five years; what are the attitudes of scientific workers towards this matter
and what, in their opinion, is the desirable model of mobility; what factors are conducive to
mobility oriented to completion of the mission of scientific worker and what are the most
serious obstacles to this mobility?

Maria Wojcicka Academic Agency for Accreditation (AKA) - Agency for University
Accreditation (UKA): Peaceful Coexistence or a Choice between Self-regulation
and Central Control?

The article describes the more important quality assurance projects in higher education
that originated in Poland in 1993-1998. The thesis that in most of the countries of Central
and Eastern Europe accreditation agencies are a substitute for central control of the state
over higher education is discussed on selected examples of Solutions to the quality monito-
ring problem existing in those countries.

On the basis of studies, observations and results of the discussion that has been going
on for many years in the academic community, the author sketches possible scenarios of
development and changes in the conceptions being implemented today. The expression opti-
ma,l solution here means a solution that perhaps to a lesser degree results from an analysis
of real needs, but is the one that has a chance of being accepted by the academic community.

Andrzej Korczynski, lwona Ludomirska, Romuald ZyHa Experiences in Using
the DYSKCHEM System in Teaching the Foundations of Chemistry
in a Higher Education Institution

The publication discusses the usefulness of Computer tests and their construction for
teaching and checking the mastery by students particular groups of problems in General
and Inorganic Chemistry. The research was based on the Computer DYSKCHEM teaching
system created by the authors and started up on PC-type computers in the workshop of the
Department of Chemistry of todz University of Technology.
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Elzbieta Rutkowska, Adam Fijewski Students of Medical Academies on Selected Problems
of Physical Culture

Studies conducted in 1988-1996 among students of five medical academies in Poland
had the purpose of determining the preparation of future medical personnel for active parti-
cipation in physical recreation and also for utilisation of physical culture means in the per-
formance of their future professional tasks. Ouestionnaires and knowledge tests were
distributed to 2248 students of Medical Departments and Nursing Departments. The results
of the studies clearly show that future doctors and nurses are inadequately prepared to use
various forms of physical exercises in medical care over healthy, sick and handicapped
persons (promotion of health, therapy and rehabilitation). There are also reservations about
the level of the personal physical culture of the students surveyed. The findings suggest
that it is necessary to modify the teaching-educational process in medical academies.
A change is also necessary in the current manner of completion of required physical edu-
cation classes and also accenting knowledge and useful skills from the area of physical cul-
ture in teaching medical subjects.

Piotr Bielecki, Barbara Minkiewicz Subjects of Labour Market Policy as a Source
of Information about Demand for Graduates of Economics and Management

Studies of the demand for graduates of higher education institutions can be made in
several ways. It suffices to recall such methods and techniques for analysis of the demand
for education as forecasting the demand for highly skilled personnel (analysis of changes
in employment by sectors, econometric models, analysis of elasticity of substitution of per-
sonnel with different levels of formal education), staff planning in a given place of work,
analysis of components and the generat tendency of social and economic changes, analysis
of job offers in press announcements, analysis of the demand for personnel on the part of
employers and registered by institutions of the labour market. The paper presents the re-
sults of sun/eys covering the generat population of institutions of the labour market in Po-
land. The method of these studies, based on the methodological assumptions of the inve-
stigation of the economic situation (qualitative studies), provides an adequate degree of con-
clusiveness of the findings. This is demonstrated by a comparative analysis of the findings
presented and what was determined in the course of studies of employers carried out a
year earlier in the Centre for Economic Studies Development of the Warsaw School of Eco-
nomics. The analysis of educational demand embraces the following specific questions, which
are discussed in the article (1) characteristics consumers of educational senfices in the
field of studies of economic and management; (2) the magnitude and nature of the demand
for graduates of economics and management, the demand for graduates by area of specia-
lisation; (3) professional qualifications wanted of graduates (qualitative aspects of demand).

Marek Witkowski Preliminary Conditions for Ouality Assurance of Education.
Some Remarks on Tidiness

The article attempts to identify the features necessary for quality assurance of education
in higher education institutions. The author deals with the problems of tidying up the work



130 Kronika

place (e.g. cleanliness of rooms, personal hygiene of teachers), administration of the edu-
cational process (e.g. student-school, clerk-petitioner, supervisor-clerk relations), control
of the accomplishment of tasks (e.g. visitations of classes taught by young teachers).

Arnold Pabian, Jarostaw Rajczyk Evaluation by Students of the Work
of University Teachers

The paper deals with the problem of evaluation by students of the work of academic
teachers. It contains practically tested principles of conducting surveys for this purpose,
including the drawing up of unambiguous, understandable and easy to complete question-
naire forms. It also presents specific suggestions for constructing and implementing a sys-
tem for gathering data through such surveys on the teaching activity of academic teachers.

Kronika

Jubileusz 25-lecia Instytutu Profilaktyki Spotecznej i Resocjalizacji

30 maja 1998 r. Jego Magnificencja Rektor Uniwersytetu Warszawskiego, profesor
Wiodzimierz Siwifiski zainaugurowat uroczystos¢ jubileuszu 25-lecia Instytutu Profilaktyki
Spotecznej i Resocjalizacji. Uroczysto$ci rocznicowe rozpoczely sie w Kosciele Sw. Krzyza
mszg $wietg odprawiong w intencji dawnych i obecnych, zmartych i zyjacych pracownikéw
oraz studentéw Instytutu. W wystgpieniu inaugurujgcym obchody rocznicy JM Rektor po-
wigzat powstanie Instytutu z ogdéinymi tendencjami przemian organizacji zycia akademickie-
go, ktére od XIX w. owocowaly coraz wyrazniejszym rozwojem kolejnych dyscyplin
naukowych oraz ich instytucjonalizacjg w programach badawczych i dydaktycznych uniwer-
sytetow. Obserwujgc ten tworczy kierunek rozwoju uniwersytetéw, odpowiadajgcy zaréwno
na potrzeby zmieniajagcego sie zycia spotecznego zdgzajacego do uksztattowania nowych
form zycia, jak i na wewnetrzne potrzeby nauki, nie powinniSmy traci¢ z pola widzenia
wzniostej, pierwotnej idei universitas. Warunkiem rozkwitu uniwersytetu byla i jest obec-
nos¢ w nim wyhitnych uczonych, ktdrzy, dazac do prawdy i dobra, wytrwale prowadzg
$miale i trudne poszukiwania badawcze oraz ponoszg osobistg odpowiedzialno$¢ za ich re-
zultaty. Realizacja celéw nauki jest mozliwa, jesli sami naukowcy, a takze ich praca, oto-
czeni sg spotecznym szacunkiem. Wyrazem tego szacunku sg rowniez gwarancje dla
organizacyjnej autonomii uniwersytetu oraz niezbednych przywilejéw chronigcych osobista
wolno$¢ uczonych i zapewniajgcych swobode ich intelektualnych dociekan. Fundamentalng
sprawg jest dbatos¢ wiadz o stabilnos¢ finansowg uniwersytetu. Jego Magnificencja zwrécit
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uwage na podstawowe dylematy, przed jakimi staje Uniwersytet Warszawski: konfliktowo$¢
tendencji do zwiekszania liczby studentéw i zapewnienia im wysokiego poziomu wyksztat-
cenia, potrzebe rozwijania szczegbtowych badan i specjalizacji, przy jednoczesnej koniecz-
nosci zachowania formacyjnej roli uniwersytetu, miejsca ogdlnej refleksji nad problemami
wspotczesnosci i kuzni wszechstronnie, tworczo wyksztatconych elit spoteczeristwa przysz-
losci.

W istocie, tak kreslony obraz wyzwar stojgcych przed Uniwersytetem Warszawskim sta-
nowi doskonate tto dla rozwazan, zaréwno nad okresem ,wczesnego dzieciectwa” Instytutu
Profilaktyki Spotecznej i Resocjalizacji - by nawigza¢ do metafory Jego Magnificencji - jak
i nad przysztoscig Instytutu jako placowki naukowej i dydaktycznej, ale takze nad, przeciez
ciggle niepewna, tozsamoscig naukowg tzw. profilaktyki spotecznej i resocjalizacji w rodzi-
nie dyscyplin akademickich.

Powstanie IPSiR bylo powigzane z istotnymi przemianami zaréwno w sferze organiza-
cyjnej uniwersytetdw Zachodu na przetomie lat szescdziesiatych i siedemdziesigtych, jak
i z coraz powszechniejszym teoretycznym kwestionowaniem tozsamosci tradycyjnych dy-
scyplin nauk spotecznych. Po okresie narastajgcej specjalizacji powstata potrzeba integracii
interdyscyplinarnej oraz problemocentrycznej organizacji badan zjawisk zycia spotecznego.
Wazne w tych przemianach byto otwarcie struktur uniwersytetéw na realne problemy zycia
spotecznego, dostosowanie organizacji badan i procesu dydaktycznego do potrzeb spole-
czenstwa, zarowno w zakresie rzetelnej wiedzy o charakterze diagnostyczno-prognostycz-
nym, jak i ksztalcenia wysokiej klasy specjalistow zdolnych do kreatywnego uczestnictwa
w spotecznym podziale pracy.

Warto zwrdci¢ uwage, ze powstanie Instytutu w 1972 r. wyprzedzito gtéwng fale teore-
tycznej debaty na temat statusu i metodologicznych mozliwosci nauki, jaka rozgorzata
w Europie Zachodniej w latach siedemdziesigtych. Wpisujac sie w ogdlny nurt przemian
Swiatowego zycia akademickiego, fundatorzy IPSIR kierowali sie jednak gléwnie troskg
0 potrzeby polskiego spoteczenstwa. Kwestie teoretyczne zwigzane ze stworzeniem srodo-
wiska badawczego i dydaktycznego o charakterze interdyscyplinarnym - i, jak sie zdaje,
majagcym w przysztosci zaowocowac jaka$ nowg formutg dyscypliny naukowej, ktéra robo-
czo nazwano profilaktyka spoleczng i resocjalizacjg - pozostawaly w tle, $wiadczac o duzej
intuicji naukowej zatozycieli IPSIR oraz ich wyczuciu czaséw. Ws$rdéd osob, ktére walnie
przyczynity sie do powstania IPSiR nigdy nie pomija sie nazwisk $p. profesorow Jerzego
Jedlewskiego i Czestawa Czapowa, a takze profesoréw Adama Podgoreckiego i Stanistawa
Walczaka.

Projekt powotania do zycia Instytutu Profilaktyki Spotecznej i Resocjalizacji odwotywat
sie expressis verbis do spotecznej potrzeby ,prowadzenia badan naukowych, przygotowy-
wania ekspertyz oraz ksztalcenia kadr specjalistow w zakresie profilaktyki spotecznej i re-
socjalizacji”. Do zadan naukowcow pracujgcych w Instytucie nalezalo prowadzenie badan
podstawowych ,opartych na zasadach interdyscyplinarnej wspotpracy”, przygotowywanie
dla administracji publiczne ekspertyz z zakresu nauk spotecznych, a przede wszystkim
z dziedzin szeroko rozumianej patologii zycia spotecznego, w tym patologii dziatania in-
stytucji, ksztalcenie kadr na studiach zaocznych oraz stacjonarnych w zakresie profilaktyki
spotecznej i resocjalizacji, prowadzenie studiow podyplomowych. Od poczatku tez planowa-
no stworzenie studiow doktoranckich. Ponadto Instytut miat zapewni¢ mozliwo$¢ ksztalce-
nia specjalistycznego dla studentéw pedagogiki, psychologii, socjologii i prawa.
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W Instytucie od poczatku twdrczo wspotpracowali przedstawiciele socjologii (proble-
matyka dewiacji i kontroli spolecznej), kryminologii, pedagogiki (resocjalizujgcej), psycho-
logii, penitencjarystyki. Trafno$¢ programu dydaktycznego znalazta potwierdzenie w wy-
sokim uznaniu, jakim od poczatku cieszg sie absolwenci Instytutu, zatrudniani, zgodnie
z uzyskanymi kwalifikacjami, w izbach dziecka, jako kuratorzy sadowi (rodzinni i dla doros-
lych), wychowawcy w zaktadach karnych i poprawczych, opiekunowie w schroniskach dla
nieletnich i osrodkach diagnostyczno-selekcyjnych oraz w pogotowiach opiekuriczych, jako
pedagodzy szkolni, pracownicy socjalni, terapeuci, specjalisci do pracy z osobami uza-
leznionymi od alkoholu, narkotykow itd.

Istotng cezurg w zyciu Instytutu byt rok 1990, w ktérym z dawnego IPSIR wyodrebnita
sie nowa jednostka organizacyjna: Instytut Stosowanych Nauk Spolecznych. Oba instytuty
majac szerokg autonomie, tacznie z odrebng rekrutacjg i tokiem studiow, tworzg - wraz
z Centrum Badan Polityki Naukowej i Szkolnictwa Wyzszego - Wydziat Stosowanych Nauk
Spotecznych i Resocjalizacji. Na szczegolne znaczenie tej przemiany, bedacej reakcjg srodo-
wiska IPSIR na transformacje ustrojowa, zwrécit uwage w swoim jubileuszowym przemo-
wieniu dziekan Wydziatu Stosowanych Nauk Spotecznych i Resocjalizacji, prof. Marcin Krdl.

W latach dziewigeédziesigtych nastgpit dynamiczny rozwdj Instytutu Pedagogiki Spo-
lecznej i Resocjalizacji. Poza dotychczasowg problematyka, okreslang tradycyjnie mianem
profilaktyki spotecznej i resocjalizacji, na znaczeniu zaczat zyskiwac trzeci (oprdcz kary i ko-
rektury wychowawczej) model reakcji na trudne problemy spoteczne - pomoc: pomoc spo-
leczna, praca socjalna i pedagogika spoteczna.

Obecnie w Instytucie pracuje 49 naukowcoéw, w tym 5 profesoréw tytularnych, 9 profe-
soréw nadzwyczajnych Uniwersytetu Warszawskiego, 3 doktorow habilitowanych i 19 dok-
tordw. Struktura jednostek naukowo-dydaktycznych Instytutu obejmuje 10 zaktadow,
a mianowicie: Zaktad Kryminologii i Polityki Kryminalnej (prof. Andrzej Rzeplinski), Zaktad
Pedagogiki Resocjalizacyjnej (prof. Lestaw Pytka), Zaktad Pedagogiki Spolecznej (prof. Ta-
deusz Pilch), Zaktad Socjologii Norm, Dewiacji i Kontroli Spotecznej (prof. Jerzy Kwasniew-
ski), Zaktad Prawa Karnego Wykonawczego (prof. Teodor Szymanowski), Zaktad Nauk
Penitencjarnych (dr hab. Barbara Kowalska-Ehrlich), Zaktad Psychologii Dewiacji (prof.
Krystyna Ostrowska), Zaktad Spotecznych Probleméw Wychowania (prof. Krzysztof Przec-
tawski), Zaktad Struktur Przestrzennych (prof. Wiadystaw Misiak), Zaktad Teorii i Metod
Pracy Socjalnej (prof. Jerzy Szmagalski).

W swoim jubileuszowym wystgpieniu przewodniczacy Rady Naukowej IPSIiR, prof. Les-
taw Pytka postawit kwestie aktualnosci programu badawczego i dydaktycznego Instytutu,
budowanego na kanwie pojecia resocjalizacji wypracowanego w ramach warszawskiej
szkoly pedagogiki resocjalizacyjnej. Naukowcy zarudnieni w Instytucie, podobnie jak pracu-
jacy w zawodzie wyuczonym absolwenci IPSIR, muszg ciggle boryka¢ sie ztymi aspektami
zycia spolecznego, ktore sg niepozadane, niewygodne tak dla wiadzy, jak i dla samego spo-
leczenstwa. Wielokrotnie wobec tych probleméw spotecznych zawodzi liberalny - moéwigc
jezykiem pedagogiki: antypedagogiczny sposéb oddzialywania, kara za$, czy szerzej - re-
presja, w wiekszym stopniu jest prébg roztadowania frustracji spotecznych i checig symbo-
licznej manifestacji skuteczno$ci wiadzy niz rzeczywistym remedium na niepozadane stany.
Majac to na uwadze prof. Pytka uwypuklit ciggta aktualnos¢, w zmieniajgcym sie Swiecie,
podstawowych zatozen programowych, ktére stanowity fundamentum Instytutu.
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Kwestie teoretyczne zwigzane z integracyjnym charakterem IPSIR znalazty szczegoélnie
silny wyraz podczas jubileuszowej sesji naukowej. Bylo symptomatyczne, ze niezaleznie od
siebie przygotowane wystapienia zaproszonych referentéw: nestora Instytutu Profilaktyki
Spolecznej i Resocjalizacji prof. Krzysztofa Przectawskiego, prof. Michata Pietrzaka z Wy-
dzialu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego oraz doktoréw Jadwigi Krdlikow-
skiej i Jarostawa Utrat-Mileckiego z IPSIR, mialy za swa ni¢ przewodnig idealy wolnoSci,
humanizmu, racjonalizmu i prawdy.

Profesor Krzysztof Przectawski przedstawit trud tworzenia z okruchéw aspektowej wie-
dzy pelnego, prawdziwego obrazu rzeczywistosci, ktory, w ramach integracji badan, z za-
chowaniem wolnosci nauki, powinien fgczy¢ zarébwno naukowcéw, jak i wytwory ich dzia-
lan, a nie dzieli¢, prowadzac do niespojnego i, co gorsza, falszywego obrazu Swiata. Trudno
nie dostrzec, ze wtasnie 25-letnia historia Instytutu Profilaktyki Spotecznej i Resocjalizacii
jest Swiadectwem ciggtych prob, sukcesow i porazek rekonstrukcji racjonalnej i humanisty-
cznej oraz otwartej na przyszto$¢ wizji zycia spotecznego.

Doskonalg rekapitulacjg drogi, jaka przebyt Instytut w stuzbie cztowiekowi i Swiade-
ctwem jego wiernosci ideatom akademickim, jest Ksiega Jubileuszowa , IPSiR Dzisiaj" pod
redakcjg prof. Michata Porowskiego. Tom, zawierajgcy 39 tekstow monograficznych i licza-
cy przeszto 500 stron, jest nieomal kompletnym albumem przedstawiajgcym ludzi nauki
w Instytucie. W zadnym razie nie uzurpujac sobie kompetencji do recenzji tak ztozonego te-
matycznie i interdyscyplinarnego dzieta, nalezy podkresli¢, ze konstrukcja bibliografii, spo-
s6b argumentacji, styl myslenia wykazujg istotne podobienistwa u przedstawicieli tak roz-
nych dyscyplin naukowych jak pedagogika, socjologia czy prawo. Sugeruje to, ze 25 lat po-
zwolito na wyksztatcenie - ciggle teoretycznie, naszym zdaniem, nie ujetego - swoistego
spojrzenia na zagadnienia nietadnie okreslane mianem patologii spotecznej. Zdaje sie, ze je-
go teoretyczne opracowanie, wyprowadzenie ponad kwestie praktyczne z zakresu planu
dydaktycznego i czgstkowych badan, sg zadaniem, jakie na kolejne 25 lat wyznaczyli dzi-
siejszej miodej kadrze tworcy Instytutu i ich, dzi$ przyprészeni siwizng, 6wczesni asys-
tenci.

Profesor Michat Pietrzak skoncentrowal sie w swoim wystgpieniu na kwestii makro-
strukturalnych podstaw dochodzenia prawdy - co jest wszak zadaniem nauki - przedsta-
wiajgc historie walki o wolno$¢ slowa i cigglych zagrozen, jakim owa wolno$¢ podlega,
takze w dzisiejszej polskiej rzeczywistosci. Dla Instytutu Profilaktyki Spotecznej i Resocjali-
zacji - w ktorym powstato wiele cennych ekspertyz dla administracji publicznej i projektow
aktow prawnych oraz ktérego profesorowie uczestniczyli w gremiach przygotowujgcych
najwazniejsze akty ustrojowe panstwa (Konstytucja, kodyfikacje karne) oraz w zespotach
reformujgcych wymiar sprawiedliwosci - wolno$¢ stowa jest nie tylko zagadnieniem teore-
tycznym czy kwestig kombatanckiej refleksji nad represjonowaniem ludzi intelektualnie nie-
pokornych w PRL (takze w IPSiR w latach osiemdziesigtych wyrzucano pracownikéw
z przyczyn politycznych). Jak to podkreslat w referacie prof. Michat Pietrzak, pokusa zdoby-
cia monopolu na prawde jest stale obecna wsrod politykdw. Sadzi¢ wypada, ze Instytut zaj-
mujacy sie tak delikatng i niewygodng dla wtadzy problematykg zdaje sie mie¢ zaréwno
moralne prawo, jak i obowigzek reagowania na wszelkie préby ograniczania wolnosci czto-
wieka, ktora wtasnie w odniesieniu do takich kwestii jak przestepczo$¢ czy bieda jest zaw-
sze i wszedzie podatna na prymitywng propagande uprawiang przez ludzi pozbawionych nie
tylko rzetelnej wiedzy, ale takze odpowiedzialnosci obywatelskiej.
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Referat dr Jadwigi Krdlikowskiej i dr Jarostawa Utrat-Mileckiego zostat poswiecony teo-
retycznym problemom towarzyszacym powstawaniu ogdinej wizji zycia spotecznego. Auto-
rzy podkreslili, ze, aby ogolna teoria spoteczna, bedgca owocem integracji dorobku nauk
spotecznych i humanistycznych byta wiarygodna i odpowiadata wyzwaniom naszych cza-
sOw, musi spetnia¢ kryterium racjonalnosci, humanizmu i otwarto$ci na zréznicowane pro-
cedury weryfikacyjne. Z jednej strony ma to pozwoli¢ na stworzenie siatki pojeciowej
pozwalajacej na spéjny opis $wiata, dokonany z wykorzystaniem dorobku poszczegdinych
dyscyplin nauk spotecznych i humanistycznych, z drugiej - zabezpieczy¢ wolne spote-
czenstwo przed wplywami demagogow tworzacych na bazie pseudonauki lub pseudoreligii
ideologiczne wizje Swiata. Proponowane w tym wystgpieniu przyjecie w humanistyce po-
jecia prawdy tréjwartoSciowej (szczeg6towo omoéwionego) odpowiadatoby zaréwno na po-
stulaty jednos$ci nauki zgtoszone w referacie prof. Krzysztofa Przectawskiego, jak i pomo-
gtoby w demokratycznym spoteczenstwie zabezpieczy¢ wolno$¢ stowa przed demagogig
i cenzura, 0 czym mowit prof. Michat Pietrzak. Jako zaczyn dyskusji mogtoby tez przyczynié
sie do jasnego okreslenia roli oraz znaczenia Instytutu Profilaktyki Spolecznej i Resocjali-
zacji w ramach zjednoczonego w réznorodnosci Uniwersytetu Warszawskiego.

Jako pracownikom IPSIR pozostaje nam ufa¢, iz, zgodnie ze stowami JM Rektora
prof. Wiadystawa Siwiriskiego, IPSIR jako placowka juz dojrzata (,petnoletnia” - wedle me-
tafory Jego Magnificencji) bedzie Swietowa¢ swoje piecdziesigte, setne i kolejne rocznice na
Uniwersytecie Warszawskim, ktéry pozostanie w gronie przodujacych uczelni europej-
skich.

Po sesji naukowej w auli im. Adama Mickiewicza Auditorium Maximum i lampce wina
w Sali Ztotej Palacu Kazimierzowskiego u Jego Magnificencji Rektora, dyrektor Instytutu
Profilaktyki Spotecznej i Resocjalizacji, prof. Andrzej Balandynowicz zaprosit pracownikow
i absolwentéw na kameralne spotkanie towarzyskie w gmachu Instytutu przy ulicy Podcho-
razych oraz na wieczorny bal.

Jadwiga Krélikowska, Jarostaw Utrat-Milecki
Uniwersytet Warszawski

Jakos$¢ studiow w zakresie ekonomii i zarzagdzania - ogdlnopolska konferencja w todzi

W dniach 4-5 czerwca 1998 r. odbyta sie w todzi ogoInopolska konferencja pt. ,Ja-
kos¢ studiow w zakresie ekonomii i zarzadzania”. Zorganizowala jg Fundacja Edukacyjna
Przedsiebiorczo$ci wspélnie z Programem Reformy Szkolnictwa Wyzszego i Badari Nauko-
wych prowadzonym w Instytucie Spraw Publicznych. Konferencja, w ktérej wzieto udziat
ok. 100 os6b, przeznaczona byta przede wszystkim dla srodowiska szk6t ekonomicznych
i menedzerskich, jednak waga oraz 0g6Ino$¢ poruszanych w niej zagadnien sprawity, ze
pozytki z niej mogli odnies¢ wszyscy zainteresowani zapewnianiem jakosci ksztalcenia, nie
tylko reprezentanci tych szkot.

W programie konferencji znalazly sie trzy sesje plenarne oraz prace dwu sekcji tema-
tycznych. Sesja pierwsza poswiecona byla podstawowym zagadnieniom zwigzanym z za-
pewnianiem jakosci ksztatcenia. W referatach profesorow Marii Wdjcickiej, Elzbiety Ada-
mowicz oraz Andrzeja Krasniewskiego i Jerzego Woznickiego przedstawiono modele za-
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pewniania jakosci ksztalcenia ekonomistéw, a takze dyskutowano nad praktycznymi impli-
kacjami pojecia jakosci. Gtdwnym tematem sesji drugiej byta akredytacja. Profesor Marek
Ratajczak i dr Ewa Chmielecka przedstawili europejskie i polskie standardy oraz modele ak-
redytacji - m.in. EQAL i SEM Forum, za$ prof. Marek Witkowski omdwit pierwsze do$wiad-
czenia ptyngce z prac Komisji Akredytacyjnej Wyzszego Szkolnictwa Zawodowego, ktérg
kieruje. Trzecia sesja poswiecona byla zagadnieniom bardziej szczeg6towym: prof. Jerzy
Dietl przedstawit diagnoze jakoSci studidw w zakresie zarzadzania, a profesorowie Tomasz
Szapiro i Jerzy Kalisiak dyskutowali nad zarzgdzaniem przez jako$¢ w edukacji oraz nad no-
wymi formami ksztalcenia.

Obrady w sekcji pierwszej odbywaly sie pod hastem ,Diagnoza jakosci studiow oraz
uwarunkowania jej podniesienia”. Sekcja druga poswiecona byla tematowi ,Zarzgdzanie
przez jakos¢ i akredytacja”. W obydwu sekcjach wygtoszono tgcznie okoto 20 komunikatéw,
co i tak nie wyczerpato listy chetnych, gdyz do Komitetu Programowego Konferencji na-
plynelo o wiele wiecej zgtoszen. Poniewaz planowana jest publikacja pokonferencyjna,
mozna mie¢ nadzieje, ze nie wygtoszone komunikaty ukaza sie drukiem1.

Zadaniem prac pierwszej sekcji konferencji byta dyskusja nad diagnozg jakosci ksztatce-
nia i czynnikami poprawy jakosSci. Zagajenia wygtosito pieciu referentéw, po czym odbyta
sie nadzwyczaj zywa dyskusja. Nalezy zaznaczy¢, ze bardzo trudno jest oddzieli¢ ,diagnoze”
od ,czynnikéw poprawy”, poniewaz diagnoza dokonywana byla na podstawie czynnikow
powodujacych negatywne lub pozytywne zjawiska w szkofach, a zatem zawierata w sobie
drugi temat dyskus;ji.

Diagnoza

Bardzo trudno jest postawi¢ jednoznaczng diagnoze jakos$ci ksztalcenia w szkotach eko-
nomicznych. Nie sg prowadzone systematyczne badania nad szkotami, a zatem nie ma pod-
staw do formutowania uogo6lnien. Mozna sie zgodzi¢ jedynie co do tego, ze szkoly sg
bardzo zréznicowane pod wzgledem jakosci. W tej sytuacji ,diagnoza” sprowadza sie do
postawy troski o jakos$¢, ktorg deklarowali wszyscy uczestnicy dyskusji, oraz do uwag
szczegoOtowych o problemach i zdarzeniach majagcych wplyw na jako$¢ lub Swiadczacych
0 niej. Oto one.

Podreczniki i inne pomoce do nauki. Zauwazono, ze w niektérych uczelniach wydaje
sie dyplomy magistra ekonomii mimo faktu, ze edukacja ekonomiczna koriczy sie na pozio-
mie wiedzy zawartej w podrecznikach uzywanych np. na studiach na poziomie undergradu-
ate. Kadra nauczajgca ekonomii w Polsce nie jest powszechnie przygotowana do korzy-
stania z bardziej wyrafinowanych podrecznikéw i narzedzi (zwlaszcza matematycznych).
Dodatkowa edukacja nauczycieli wymaga czasu i naktadéw. W dyskusji padt postulat, aby
uzna¢ poziom stosowanych podrecznikow za wyznacznik poziomu ksztalcenia w zakresie
ekonomii i nie zezwala¢ na wydawanie dyplomdw licencjata lub magistra, jezeli ksztatcenie
to nie bedzie oparte na odpowiednich podrecznikach. Wszelkiego rodzaju ujecia skrotowe
(,bryki”), moga by¢ uzywane jako pomoc w nauce, jednak w trakcie egzaminéw nalezy

Warto dodaé, ze cze$¢ referatow i komunikatow powstata w ramach prac
seminarium pos$wieconego zapewnianiu jakosci ksztalcenia, ktdre od dwoch iat
prowadzi w Instytucie Spraw Publicznych prof! Maria Wéjcicka.
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egzekwowac wiedze podrecznikowa. Niepokoi tendencja do przekazywania wiedzy w posta-
ci informacji do zapamietania, bez uzyskania przez studentéw umiejetnosci jej oceny i uar-
gumentowania. Cechg dobrej edukacji jest bowiem zdolno$¢ do udowadniania badZ krytyki
twierdzen, a nie tylko przekazywanie tez do zapamietania.

Ubolewano, ze w ksztalceniu menedzeréw wcigz dominujg tradycyjne metody, ktore
dajg wyktadowcom komfort gotowych schematéw. Rzadko natomiast stosuje sie metody
aktywizujgce sluchaczy. Te ostatnie moglyby mie¢ duze znaczenie w pokonaniu niedobrych
postaw studentéw - nadmiaru agresywnej rywalizacji, rozumianej jako przedsiebiorczosc,
nieumiejetnosci pracy zespotowej i wkasnej, niecheci do wspotpracy na rynku z innymi pod-
miotami gospodarczymi. Absolwenci sg za stabo dostosowani do zmieniajgcego sie $rodo-
wiska, schematyczni w mys$leniu i postepowaniu. Innym remedium na ten stan rzeczy
moégthy by¢ - wedle dyskutantow - wiekszy udziat w programach studiéw ekonomicznych
i menedzerskich wiedzy z zakresu nauk spotecznych i humanistyki wyktadanej tak, aby
umozliwi¢ zrozumienie zmiennego $rodowiska dziatania biznesu oraz obowigzkéw spotecz-
nych i etycznych menedzera.

Popyt i podaz ustug edukacyjnych, ich komercjalizacja. Nadal trwa ekspansja ilo$cio-
wa niepanstwowych szkot menedzerskich i mozna juz méwi¢ o nadmiernej podazy ustug
edukacyjnych w zakresie biznesu. Mimo to nie mamy do czynienia z rzetelng konkurencijg
miedzy szkotami, ale raczej z takg komercjalizacjg ustug edukacyjnych, ktéra moze by¢ za-
grozeniem dla jakosci, a nie wytacznie szansg jej poprawy. | zagrozenia, i szanse poprawy
jakosci ksztatcenia wynikajg z tego samego zrodta: checi oraz potrzeby zaspokojenia zyczen
klientow (studentow oraz pracodawcow). Zagrozenie dla jakoSci pojawia sie m.in. jako sku-
tek skromnych, nakierowanych niemal wytgcznie na bezposrednie umiejetnosci praktyczne
zyczen studentéw, ktérzy nie rozumiejg celu i metod edukacji na poziomie wyzszym. Po-
nadto sygnaly dotyczace pozadanych kwalifikacji absolwentéw plynagce ze strony pracodaw-
cOw nie przybierajg postaci jasno i profesjonalnie sformutowanych postulatdw. Negatywny
aspekt komercjalizacji wynika wiec z checi i potrzeby zaspokojenia zyczen klienta, ktéry nie-
trafnie rozpoznaje potrzeby ksztatcenia bgdz nie ma ochoty do wysitku Migzanego ze zdo-
bywaniem wiedzy. Towarzyszy temu brak miniméw programowych dla dyplomu licencjata,
ktére narzucilyby obowigzujacy model ksztalcenia menedzeréw. Komercjalizacja bytaby
szansg na poprawe jakosci, gdyby w jej wyniku szkoly oferowaly coraz lepsze programy,
a klienci chcieli z nich korzystag.

Wyniki badan prowadzonych przez prof. Wojciechowskiego pozwalajg stwierdzi¢, ze
w najblizszej przysztosci nie nalezy liczy¢ na poprawe jakosci ksztatcenia w szkotach nie-
painstwowych, pomimo wzrastajgcej konkurencji, ze wzgledu na wspomniane powyzej zle
skutki komercjalizacji, brak selekcji kandydatow na studia, niedostatek kwalifikowanych
kadr i ich przecigzenie obowigzkami dydaktycznymi, brak miodej kadry trwale zwigzanej ze
szkotami oraz niedostateczne warunki materialne do prowadzenia ksztalcenia.

Systemy zapewniania jakosci. Zdaniem dyskutantdw systemy te sag potrzebne i jest ich
(lub ich elementéw) za malo w szkolnictwie ekonomicznym. W trakcie obrad moéwiono
glownie o wewnetrznych systemach oceny jako$ci, m.in. o ankietowaniu studentéw i prze-
glagdach osiggnie¢ pracownikéw. Tylko ci dyskutanci, ktérzy znajg z bezpos$rednich do-
Swiadczen procedury akredytacyjne, podnosili ich znaczenie dla podnoszenia jako$ci, m.in.
widzac w nich mozliwo$¢ rozpowszechniania pozadanego modelu ksztalcenia menedzerdw,
o0 ktérym byta mowa.
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Czynniki podnoszace jakos¢ ksztatcenia

Za najwazniejsze czynniki podnoszenia jakosci studidow ekonomicznych i menedzerskich
zostaly uznane przez dyskutantéw nastepujace zjawiska.

* Internacjonalizacja, ktéra wymusza zbiezno$¢ programéw ksztalcenia w Polsce z ty-
mi, ktére sg uznawane na $wiecie, wymusza uzywanie stosownych podrecznikéw, wprowa-
dzanie systeméw oceny jakosci, a generalnie - zmusza do stalego podnoszenia jakosci
i formowania modelu ksztalcenia menedzera.

+ Systematyczne ksztalcenie miodych pracownikéw, zwlaszcza za granicg: tu odnoto-
wano nowe zjawisko - wspieranie przez szkoly prywatne (stypendia zagraniczne) miodej
kadry ze szkot paristwowych.

« Limitowanie przyje¢ na studia i selekcja kandydatéw natychmiast zwiekszajg spraw-
nos$¢ studiow oraz motywacje studentéw i pracownikéw. Masowos$¢ studidw, zwlaszcza za-
ocznych, nie gwarantujgcych dobrego kontaktu pracownikéw ze studentami, natychmiast
obniza jakos¢.

+ Badania karier absolwentow', dziatania na rzecz zwigzkéw z absolwentami (np. pomoc
w zaktadaniu ich stowarzyszen) pozwalajg na uzyskiwanie lepszej informacji o potrzebach
rynku pracy, gdyz opinie absolwentéw pracujacych o programach ksztalcenia sg trafniejsze
niz sady studentéw, a nawet pracodawcow.

« Wprowadzanie do organizacji dydaktyki elementédw wymuszajacych jako$¢, do
ktorych dyskutanci zaliczyli elastyczno$¢ programéw, mozliwosé wyboru wyktadowcow
przez studentéw oraz inne mechanizmy zwiekszajace konkurencje miedzy podmiotami pro-
cesu ksztatcenia. Uznano, ze taka organizacja powoduje stalg weryfikacje i zmiany w pro-
gramach, a takze doskonalenie metod ksztalcenia. Zauwazono jednak réwniez niebezpie-
czenstwa obnizenia jakosci ptyngce ze studenckich wyboréw, np. obnizenie poziomu wyma-
gan wyktadowcow poszukujgcych taniej popularnosci. Wskazano wiec, ze elastycznos¢
ksztatcenia jest czynnikiem poprawy jakosSci, ale jej funkcjonowanie powinno by¢ kontrolo-
wane.

+ Akredytacja. Uznano za konieczne i ze wszech miar pozadane upowszechnianie idei
akredytacji oraz prowadzenie dziataf na rzecz jej szerokiego prowadzenia.

» Prowadzenie badan nad szkotami oraz analiz czynnikéw podnoszacych jakos¢ i roz-
powszechnianie ich wynikéw. Upowszechnianie wiedzy o zmianach w szkolach biznesu jest
niezwykle potrzebne Srodowisku - bardzo pomaga w utrwalaniu sie w szkotach modelu do-
brego ksztalcenia oraz utrzymywaniu wysokich wymagan wbrew oporom klientéw i pra-
cownikow szkot, a wiec ksztattuje pozadane modele ksztalcenia.

Konkluzja obrad sekcji

Na podstawie dyskusji mozna postawi¢ teze, ze najpowazniejszym problemem mene-
dzerskich szkét niepanstwowych jest obecnie to, jak pogodzi¢ wysokie walory programow
ksztalcenia oraz wysokie wymagania stawiane studentom (a wiec dobrg jako$¢ ksztatcenia)
z zachowaniem popularnosci u klientéw i uzyskiwaniem dochodéw pozwalajgcych na prze-
trwanie (a wiec z efektywnoscig ekonomiczng). Skutecznym regulatorem dla tych dwdch
przeciwbieznych czynnikéw byloby stworzenie powszechnie akceptowanego dobrego mo-
delu nauczania menedzerow, ktérego w Polsce ciggle nie ma. Akredytacja jest jedng z drdg
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go tworzenia i promocji. Mozna oczekiwaé¢, ze w przysztosci takim regulatorem stanie sie
takze rynek pracy, na ktérym bedg poszukiwani menedzerowie o jasno zdefiniowanych
kwalifikacjach.

Konferencja t6dzka byta jednym z wielu spotkan poswiecoych jakosci ksztatcenia, ktére
odbywajg sie w biezacym roku. Mimo wieloSci przedsiewzie¢, zainteresowanie tg tematyka
nie stabnie. Widac¢, ze zapewnianie jako$ci ksztatcenia bez watpienia stato sie jednym z naj-
gorecej dyskutowanych probleméw Srodowiska akademickiego. Po poczatkowych - sprzed
kilku lat - watpliwosciach i niecheci, dzi§ rozpowszechniony staje sie poglad, iz wprowa-
dzania systemdw poprawy jakosci nie da sie unikna¢, ze - cho¢ ucigzliwe oraz czasochton-
ne - sg jednak niezbedne i uzyteczne. Poniewaz dyskusjom nad tymi systemami czesto nie
towarzyszg stosowna wiedza ani jasno$¢ terminologiczna, organizowane sg dyskusje, semi-

naria i konferencje - takie, jak w Lodzi.

Ewa Chmielecka
Instytut Spraw Publicznych

Informacje o autorach artykutow
Zamieszczonych w numerze

Piotr Bielecki - absolwent Szkoly Glowne;
Planowania i Statystyki; doktorat na temat
funkcji i efektow ksztatcenia ekonomiczne-
go w Polsce uzyskat w SGPIS. Pracuje w
Osrodku Rozwoju Studiéw Ekonomicznych
Szkoly Gtéwnej Handlowej. Zainteresowa-
nia naukowe: zmiany strukturalno-progra-
mowe w wyzszym szkolnictwie ekonomicz-
nym, analiza poréwnawcza systemow ksztat-
cenia kadr gospodarczych, ekonomia ksztat-
cenia. Autor kilkudziesieciu publikacji z dzie-
dziny polityki edukacyjnej, organizacji i dy-
daktyki studiow ekonomicznych, ekonomii
ksztatcenia (m.in. wspoétautor monografii
Master of Business Administration, czylijak

ksztatcic menedzeréw, pod red. A. Sulejewi-
cza); autor projektu badawczego na temat
mozliwo$ci stosowania bondéw edukacyj-
nych w polskim systemie o$wiaty (1997).

Adam Fijewski - absolwent Akademii
Wychowania Fizycznego w Warszawie (filia
w Bialej Podlaskiej), magister wychowania
fizycznego, starszy wyktadowca w Studium
Wychowania Fizycznego i Sportu Akademii
Medycznej w Lublinie, wspdtautor progra-
méw wychowania fizycznego dla akademii
medycznych. Zainteresowania naukowe:
postawy studentéw medycyny wobec kul-
tury fizycznej.
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Hanna Gulczynska - doktorat z polityki spo-
tecznej uzyskata na Uniwersytecie Warszaw-
skim. Pracuje w Centrum Badan Polityki
Naukowej i Szkolnictwa Wyzszego Uniwer-
sytetu Warszawskiego. Zainteresowania nau-
kowe: aspiracje edukacyjne i ich realizacja
a zapotrzebowanie rynku pracy; mozliwosci
i potrzeby dorostych w zakresie ksztalcenia.

Julita Jabtecka - doktor nauk ekonomicz-
nych, specjalista z zakresu organizacji i za-
rzgdzania, sekretarz naukowy Komitetu
Naukoznawstwa Polskiej Akademii Nauk,
pracuje w Centrum Badan Polityki Nauko-
wej i Szkolnictwa Wyzszego Uniwersytetu
Warszawskiego. Prace doktorskg na temat
przygotowania, realizacji i oceny reformy
instytutowej w szkotach wyzszych obronita
w Szkole Gioéwnej Planowania i Statystyki.
Jest autorkg wielu publikacji poswieconych
zarzadzaniu nauka i szkolnictwem wyz-
szym. W latach 1990-1991 uczestniczyta
w przygotowywaniu nowych rozwigzan le-
gislacyjnych dotyczacych nauki. Zaintere-
sowania naukowe: przemiany organizacyjne
w nauce oraz szkolnictwie wyzszym w Pol-
sce i na $wiecie, procesy decyzyjne w nau-
ce, ewaluacja jako instrument zarzadzania.

Andrzej Korczynski - profesor doktor habi-
litowany, absolwent Politechniki todzkiej,
habilitacja w zakresie krystalochemii i rent-
genografii strukturalnej. W latach 1978-
1986 dyrektor Instytutu Celulozowo-Pa-
pierniczego w todzi. Kierownik Zespotu Dy-
daktycznego Chemii Ogdlnej i Nieorganicz-
nej w Instytucie Chemii Ogdlnej i Ekolo-
gicznej Uniwersytetu £odzkiego. Opubliko-
wat ok. 60 prac na temat m.in. struktury
polgczern kompleksowych, materiatow re-
prograficznych, papiernictwa i ochrony $ro-
dowiska. Jego zainteresowania naukowe
obejmujg réwniez problemy doskonalenia
jakosci ksztalcenia oraz zastosowanie tech-
nik komputerowych w dydaktyce chemii.

Iwona Ludomirska - absolwentka Wydziatu
Chemicznego Politechniki t6dzkiej, dokto-
ryzowata sie w dziedzinie elektrofotografii.
Jest adiunktem w Instytucie Chemii Ogdl-
nej i Ekologicznej Politechniki tddzkiej.
Opublikowata ponad 20 prac na temat ma-
terialdw reprograficznych, wypeiniaczy pa-
pierniczych i ochrony $rodowiska. Zainte-
resowania naukowe: humanizacja naucza-
nia przedmiotow technicznych oraz zasto-
sowanie technik komputerowych w dydak-
tyce chemii.

Barbara Minkiewicz - absolwentka Wy-
dzialu Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu
Warszawskiego. Doktorat z ekonomii (na
temat gospodarowania kadrami ekono-
mistbw w Polsce w latach osiemdziesig-
tych) uzyskala w Szkole Gtéwnej Plano-
wania i Statystyki. Pracuje w Osrodku Roz-
woju Studiéw Ekonomicznych Szkoly Giow-
nej Handlowej. Zainteresowania naukowe:
problemy rynku pracy absolwentow uczel-
ni ekonomicznych, zmiany w systemie
ksztatcenia ekonomistéw, posrednictwo
pracy, rozwdj ksztalcenia menedzerskiego
w Polsce.

Arnold Pabian - doktor habilitowany, pro-
fesor nadzwyczajny Politechniki Czesto-
chowskiej, specjalista z zakresu zarzadzania
oraz ekonomiki przedsiebiorstw, w tym mar-
ketingu. Doktorat uzyskat w Instytucie Orga-
nizacji i Zarzadzania Politechniki Wroctaw-
skiej (1986), habilitowat sie na Wydziale
Zarzgdzania Akademii Ekonomicznej w Ka-
towicach (1993). Zainteresowania naukowe:
zarzadczo-ekonomiczne problemy racjona-
lizacji dziatania przedsiebiorstw. Autor 80
publikacji z tego zakresu. Obecnie dyrektor
Instytutu Podstaw Budownictwa i Proceséw
Budowlanych Politechniki Czestochowskiej.

Jarostaw Rajczyk - doktor nauk technicz-
nych, inzynier, adiunkt na Wydziale Budow-
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nictwa w Instytucie Podstaw Budownictwa
i Procesow Budowlanych Politechniki Cze-
stochowskiej. Nauczyciel akademicki z wie-
loletnim do$wiadczeniem naukowo-dydak-
tycznym, takze zagranicznym, autor ponad
50 publikacji krajowych i zagranicznych
z zakresu: technologii obrobki powierzchni
betonowych, zagospodarowania statych
odpadéw w budownictwie, mechanizacji
proceséw budowlanych.

Elzbieta Rutkowska - absolwentka Akade-
mii Wychowania Fizycznego w Warszawie,
magister rehabilitacji ruchowej, doktor nauk
kultury fizycznej, adiunkt Wydziatu Pieleg-
niarskiego Akademii Medycznej w Lublinie,
organizatorka i autorka programéw dydak-
tycznych oraz kierunku studiow ,dydaktyka
medyczna w zakresie fizjoterapii”, wspot-
autorka programow wychowania fizycznego
dla akademii medycznych. Zainteresowa-
nia naukowe: miejsce kultury fizycznej
w ksztalceniu i pracy zawodowej kadr me-
dycznych.

Ewa Swierzbowska-Kowalik - absolwentka
Wydziatu Pedagogiki Uniwersytetu War-
szawskiego, prace doktorskg na temat
diagnozy, oceny i rozwigzan modelowych
studiéw przemiennych obronita w Instytu-
cie Polityki Naukowej i Szkolnictwa Wyz-
szego. Pracuje w Centrum Badan Polityki
Naukowej i Szkolnictwa Wyzszego Uniwer-
sytetu Warszawskiego. Zajmuje sie proble-
matyka ksztaltowania sie aspiracji eduka-

cyjnych oraz dazen zawodowych miodziezy
w warunkach transformacji ustrojowe;j.

Marek Witkowski - profesor doktor habili-
towany, specjalno$¢: mechanika budowli,
metody komputerowe w inzynierii. Pracuje
na Wydziale Inzynierii Lagdowej Politechniki
Warszawskiej. Przewodniczgcy Polskiego
Towarzystwa Metod Komputerowych Me-
chaniki oraz Komisji Akredytacyjnej Wyz-
szego Szkolnictwa Zawodowego. Prorektor
Politechniki Warszawskiej w latach 1990—
1996.

Maria Wodjcicka - doktor habilitowany
w zakresie pedagogiki szkoly wyzszej, pro-
fesor Uniwersytetu Warszawskiego. Pra-
cuje w Centrum Badan Polityki Naukowe;j
i Szkolnictwa Wyzszego Uniwersytetu War-
szawskiego. Zajmuje sie problemami prze-
mian strukturalnych w systemach ksztal-
cenia ponadsredniego, relacji miedzy stu-
diami akademickimi i nieakademickimi,
a ostatnio - analiza mechanizmoéw zapew-
niania jakosci ksztalcenia w szkolnictwie
wyzszym (poréwnania miedzynarodowe).

Romuald ZyHa - magister inzynier, absol-
went Wydziatu Inzynierii Chemicznej Poli-
techniki todzkiej, autor ponad 30 prac
z dziedziny suszarnictwa, pomp ciepla i in-
formatyki. Jest asystentem na Wydziale In-
zynierii Procesowej i Ochrony Srodowiska
Politechniki Lodzkiej, naucza tam informa-
tyki iinzynierii procesowe;.

Opracowanie redakcyjne
Ewa Wosik

Skfad, druk i oprawa
Osrodek Wydawniczo-Poligraficzny SIMP - Hanna Bicz
00-699 Warszawa, ul. Emilii Plater 9/11, tel. 629-80-38
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01-806 Warszawa, ul. Zuga 12.
Koszt roczny, obejmujgcy 2 numery
tacznie z dostawg pod wskazany adres,
wynosi 14 zi.

Whptat nalezy dokonywac¢ na konto AMOS;
PKO BP VIII/0 Warszawa,
nr 10201084-77578-270-1-111.

Prenumerata zagraniczna jest 0 100% drozsza.
W przypadku dostawy drogg lotniczg
zamawiajgcy pokrywa koszty dodatkowej opiaty.
Istnieje jeszcze mozliwosé
zaprenumerowania rocznika 1997.
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