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Od Redakcji W zamieszczonej w niniejszym numerze Swiatowe]j deklaracji UNESCO,
poswieconej szkolnictwu wyzszemu w XXI wieku, czytamy: ,We wszystkich krajach przed
szkolnictwem wyzszym stojg wielkie wyzwania i trudnosci. Sg one zwigzane z finansowa-
niem, z potrzebg zapewnienia rdwnych warunkéw studiowania i dostepnosci do studidw,
z koniecznoscig doskonalenia nauczycieli akademickich, z potrzebg edukacji polegajacej na
rozwoju umiejetnosci, podnoszenia i utrzymania jakoSci ksztalcenia, badan oraz uslug
Swiadczonych przez instytucje szkolnictwa wyzszego, dostosowywania tresci programow
do potrzeb zewnetrznych, zwiekszania mozliwo$ci zatrudniania absolwentow, a takze z ko-
nieczno$cig zawierania umoéw zapewniajacych efektywng wspotprace miedzynarodowa
i sprawiedliwy podziat wynikajgcych z niej korzysci”.

Jak na tle tych zadan, wymagajacych rozwigzania na calym Swiecie, przedstawiajg sie
problemy szkolnictwa wyzszego w Polsce? Ktore z nich sg podejmowane jako przedmiot
badar empirycznych? W czternastym numerze potrocznika przedstawiamy wybrane wyniki
takich badan. Wnioski z przeprowadzonych badan w pewien sposéb nawigzujg do proble-
matyki zarysowanej w Deklaracji, choé oczywiscie nie obejmujg wszystkich zarysowanych
tam probleméw.

Ireneusz Biatecki przedstawia wyniki badarn nad nieréwno$ciani edukacyjnymi w Polsce
w latach dziewieédziesigtych na tle sytuacji w okresie powojennym, a takze analizuje uwa-
runkowania i przyczyny tych nieréwnosci oraz wyniki pordwnan miedzynarodowych. Elzbie-
ta Drogosz-Zabtocka zajmuje sie rzadko poruszanym, a waznym tematem miejsca police-
alnych i wyzszych szkét zawodowych w systemie edukacji w kontekScie przeprowadzane;
wiasnie reformy tego systemu. Maria Wojcicka prezentuje wyniki badan nad oczekiwaniami
studentéw Uniwersytetu Warszawskiego wobec studiow i wybranego kierunku. Wyniki ba-
dania pilotazowego, przeprowadzonego w tej samej uczelni przez Ewe Swierzbowska-Kowa-
lik, pozwalajg na wstepne zarysowanie materialnych barier dostepno$ci do studiow wyz-
szych i ograniczen stwarzanych przez koszty studiowania, a takze na poznanie opinii stu-
dentow o systemie kredytow.

Barbara Minkiewicz referuje wyniki badan absolwentéw studiow podyplomowych (kie-
runku ,zarzadzanie firmg”), prowadzonych w Wyzszej Szkole Biznesu - National Louis Uni-
versity w Nowym Saczu. Celem badarn bylo poznanie korzysci zawodowych, jakie daje
ukoniczenie tego rodzaju studidw, a takze identyfikacja motywow ich podejmowania. Piotr
Bielecki i Stanistaw Maciot przedstawiajg wyniki badaf przeprowadzonych w warszawskiej
Szkole Gtéwnej Handlowej wsrod ogotu nauczycieli akademickich prowadzacych seminaria
magisterskie w zreformowanym systemie studiéw. Przedmiotem analizy sg opinie na temat
zadan, organizacji dydaktyki oraz przebiegu i efektdw pracy tych seminariow.

Zarowno prezentowana tu problematyka, jak i same wyniki badan nie tylko korespondu-
ja z dokumentem UNESCO, ale takze sg wyrazem zmian w systemie polskiego szkolnictwa
wyzszego w ostatnim dziesiecioleciu. Podjecie tej tematyki zostato narzucone przez takie
zjawiska jak: wzrost autonomii szkét wyzszych oraz konkurencji o studentéw, nowa sytua-
cja na rynku pracy, zwigkszenie prorynkowej orientacji studentdw, préby odpowiedzi uczel-
ni na rosngce potrzeby i popyt studentow, a jednoczesnie konieczno$é ostabiania barier
spotecznych i materialnych podejmowania studiéw. Wszystkie te zjawiska wymagajg wiek-
szej wiedzy i informacji o klienteli szkolnictwa wyzszego - kandydatach na studia, studen-
tach i absolwentach - oraz o wewnetrznych i zewnetrznych ograniczeniach dziatalnosci
uczelni.
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Warto przy okazji zwrdci¢ uwage na dos¢ interesujace, nowe dla polskiej rzeczywistosci
zjawisko. Ot6z w warunkach rosngcej autonomii szkot wyzszych i konkurencji miedzy nimi,
a takze przyjmowania przez nie coraz wigkszej odpowiedzialno$ci za wlasne losy, coraz
wigksza cze$¢ badan empirycznych nad problematyka szkolnictwa wyzszego jest podejmo-
wana na potrzeby pojedynczych uczelni, na zlecenie i koszt ich wiadz, oraz prowadzona na
zbiorowosciach ich studentéw czy absolwentéw. Coraz czesciej zatem badania majg wy-
miar lokalny, co jest wyrazem upowszechniania sie praktyki analizowania przez szkoly wyz-
sze wiasnej dziatalnosci i jej efektow, czyli rozwoju tzw. badan instytucjonalnych (institutio-
nal research). Znaczna cze$¢ wynikéw badan przedstawionych w niniejszym tomie nalezy
wiasnie do tej kategorii.

Julita Jabtecka
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Swiatowa deklaracja UNESCO
Szkolnictwo wyzsze w XXI wieku:
od wizji do dziatanial

PREAMBULA

W przededniu nowego stulecia obserwujemy wystepowanie bezprecedensowej potrze-
by wielkiego zréznicowania szkolnictwa wyzszego. Ro$nie $wiadomo$¢ znaczenia tego
szkolnictwa dla rozwoju spoteczno-kulturalnego i gospodarczego oraz dla ksztattowania
przysztosci, w ktérej mtodsze pokolenia winny posigé¢ nowe umiejetnosci, wiedze i idee.
Szkolnictwo wyzsze obejmuje wszystkie typy studiéw | i Il stopnia, na poziomie szkoty
ponadsredniej, prowadzonych przez uniwersytety i inne lacéwki edukacyjne, ktére zosta-
ly uznane przez odpowiednie wladze panstwowe za instytucje szkolnictwa wyzszego2.

We wszystkich krajach przed szkolnictwem wyzszym stojg wielkie wyzwania i trud-
nosci. Sg one zwigzane z finansowaniem, z potrzebg zapewnienia réwnych warunkéw
studiowania i dostepnosci do studiéw, z koniecznoscig doskonalenia nauczycieli akade-
mickich, z potrzebg edukacji polegajgcej na rozwoju umiejetnosci, podnoszenia i utrzy-
mania jakoSci ksztalcenia, badan oraz ustug Swiadczonych przez instytucje szkolnictwa
wyzszego, dostosowywania treSci programow do potrzeb zewnetrznych, zwiekszania
mozliwosci zatrudniania absolwentéw, a takze z konieczno$cig zawierania umow zapew-
niajgcych efektywng wspotprace miedzynarodowa i sprawiedliwy podziat wynikajgcych
z niej korzysci. Jednoczes$nie przed szkolnictwem wyzszym stojg wyzwania zwigzane
z nowymi mozliwo$ciami, wynikajgcymi z zastosowania technologii pozwalajgcych lepiej
tworzy¢, upowszechniaé, udostepniaé i sprawdzac wiedze, a takze zarzadza¢ wiedzg. Na-
lezy zapewni¢ dostep do tych technologii na wszystkich poziomach edukacyjnych.

Publikowana tu Swiatowa deklaracja..., a takze Program ramowy priorytetowych dziatan
na rzecz zmian oraz rozwoju szkolnictwa wyzszego zostaly uchwalone przez Swiatowg
konferencje UNESCO (Paryz, 5-9 pazdziernika 1998 r.).

2 Definicja przyjeta przez Konferencje Generalng UNESCO na jej 27. posiedzeniu

(listopad 1993) w dokumencie Rekomendacje dotyczgce uznania studidw i kwalifikacji
w szkolnictwie wyzszym.
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Druga potowa obecnego stulecia przejdzie do historii szkolnictwa wyzszego jako ok-
res jego najbardziej spektakularnej ekspansji, nastgpit bowiem ponadszesciokrotny
wzrost liczby studentéw w skali $wiatowej: z 13 min w 1960 r. do 82 min w 1995 r. Byt
to zarazem okres dalszego poszerzania sie rozziewu, juz i tak ogromnego, miedzy krajami
rozwinietymi i rozwijajgcymi sie, a zwlaszcza najstabiej rozwinietymi, w zakresie dostep-
nosci do studiow. Byt to takze okres rosnacej stratyfikacji spoteczno-ekonomicznej i co-
raz wiekszego zréznicowania mozliwosci edukacyjnych w poszczegdinych krajach, nawet
tych najbardziej rozwinietych i najbogatszych. Bez istnienia odpowiednich instytucji
szkolnictwa wyzszego oraz instytucji badawczych, stanowigcych ,mase krytyczna”, bez
wykwalifikowanych i wyksztatconych ludzi, zaden kraj nie moze zapewni¢ sobie prawdzi-
wie endogenicznego i wszechstronnego rozwoju, a kraje rozwijajgce sie i najstabiej roz-
winiete nie bedg mogly zlikwidowac przepasci dzielacej je od panstw wysoko rozwinie-
tych. Dzielenie sie wiedza, wspotpraca miedzynarodowa oraz nowe technologie stwarzajg
szanse zlikwidowania tej przepasci.

Szkolnictwo wyzsze dato wiele dowodow swej zywotnosci, a takze zdolno$ci do prze-
prowadzania oraz inicjowania zmian i postepu spotecznego. Dzieki zakresowi i tempu
tych zmian spoteczenstwo stawalo sie coraz bardziej ,oparte na wiedzy”; w efekcie sfery
szkolnictwa wyzszego i badan naukowych staty sie obecnie istotnymi czynnikami rozwo-
ju kulturalnego, spoleczno-gospodarczego i Srodowiskowego jednostek, spoteczenstw
oraz narodéw. Samo szkolnictwo wyzsze stoi przed ogromnymi wyzwaniami, musi bo-
wiem rozpocza¢ radykalne zmiany i przeprowadzi¢ odnowe w skali dotychczas niespoty-
kanej, w taki sposéb, aby spoleczenstwa, dotknigte obecnie kryzysem warto$ci, mogly
odejs¢ od celow czysto ekonomicznych i wigczy¢ do swojego sposobu myslenia nowe
wymiary, takie jak duchowo$¢ i moralnos¢.

W celu znalezienia odpowiedzi na pytanie, jak sprosta¢ wyzej wymienionym wyzwa-
niom i rozpocza¢ gtebokie reformy w szkolnictwie wyzszym na calym Swiecie, UNESCO
zorganizowato $wiatowg konferencje Szkolnictwo wyzsze w XXI wieku: od wizji do dziata-
nia. Przygotowujac te konferencje, UNESCO wydato w 1995 r. dokument po$wigcony po-
lityce zmian i rozwoju szkolnictwa wyzszego. Nastepnie odbyto sie pie¢ konsultacji regio-
nalnych (Hawana, listopad 1996; Dakar, kwiecien 1997; Tokio, lipiec 1997; Palermo,
wrzesien 1997 oraz Bejrut, marzec 1998). W niniejszym dokumencie uwzgledniono przy-
jete tam deklaracje i plany dziatania.

My, uczestnicy Swiatowej konferencji na temat szkolnictwa wyzszego, zebrani w sie-

dzibie UNESCO w Paryzu w dniach 5-9 paZdziernika 1998 r.:

powotujgc sie na zasady Karty ONZ, Powszechnej deklaracji praw czlowieka,
Miedzynarodowego paktu o prawach gospodarczych, spotecznych i kulturalnych oraz
Miedzynarodowego paktu o prawach obywatelskich i politycznych,

- powolujac sie takze na Powszechng deklaracje praw czlowieka, ktéra w art. 26, pa-
ragraf 1 stwierdza, ze ,kazdy ma prawo do edukacji” i ze ,wyzsze wyksztatcenie bedzie
jednakowo dostepne dla wszystkich wedlug zdolnosci” oraz akceptujgc podstawowe za-
sady Konwencji przeciwko dyskryminacji w edukacji (1960), ktéra w art. 4 zobowigzuje
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panstwa-strony do ,jednakowego udostepniania wyzszego wyksztatcenia wszystkim na
podstawie indywidualnych zdolnosci”;

- uwzgledniajac rekomendacje gtéwnych komisji i konferencji dotyczace szkolnictwa
wyzszego, m.in.: Miedzynarodowej Komisji Edukacji dla XXI Wieku, Swiatowej Komisji
Kultury i Rozwoju, 44. i 45. posiedzenia miedzynarodowej konferencji ds. edukacji (Ge-
newa 1994 i 1996), decyzji podjetych na 27. i 29. posiedzeniu Konferencji Generalnej
UNESCO, zwiaszcza Rekomendacji na temat statusu kadry akademickiej, Swiatowej kon-
ferencji na temat edukaciji dla wszystkich (Jomtien 1990), konferencji ONZ na temat $ro-
dowiska i rozwoju (Rio de Janeiro 1992), konferencji na temat wolnosci akademickiej
i autonomii uniwersyteckiej (Sinaia 1992), Swiatowej konferencji na temat praw cztowie-
ka (Wieden 1993), szczytu Swiatowego poswieconego rozwojowi spotecznemu (Kopen-
haga 1994), czwartej Swiatowej konferencji dotyczacej kobiet (Pekin 1995), miedzy-
narodowego kongresu na temat edukacji i informatyki (Moskwa 1996), Swiatowego kon-
gresu na temat szkolnictwa wyzszego i rozwoju kadr w XXI wieku (Manila 1997), pigtej
miedzynardowej konferencji na temat ksztatcenia dorostych (Hamburg 1997), a zwilasz-
cza Programu dla przysztosci, realizowanego w ramach tematu 2 (Poprawa warun-
kow i rownos¢ ksztalcenia), ktdry stanowi: ,Zobowigzujemy sie [...] otwiera¢ szkoty, ko-
legia i uniwersytety dla os6b dorostych [...] poprzez wezwanie Swiatowej konferencji
na temat szkolnictwa wyzszego (Paryz 1998) do wspierania przeksztatcen instytucji edu-
kacji policealnej w instytucje ksztatcenia ustawicznego oraz do okreslenia roli uniwer-
sytetow”;

- przekonani, ze wyksztatcenie jest podstawowym filarem praw czlowieka, demokra-
cji, zrownowazonego rozwoju i pokoju, a zatem powinno by¢ dostepne dla wszystkich
przez cate zycie, oraz ze konieczne jest podjecie dziatan majacych na celu zapewnienie
koordynacji i wspotpracy w ramach poszczegolnych sektoréw i miedzy nimi, zwtaszcza
miedzy szkolnictwem ogdInoksztalcagcym, technicznym i zawodowym (na szczeblu lice-
alnym i policealnym), a takze miedzy uniwersytetami, kolegiami i uczelniami technicz-
nymi;

- wierzac, ze, w tym kontekscie, rozwigzanie problemdw, przed ktdrymi stoimy w XXI
wieku bedzie uwarunkowane wizjg spoteczenstwa przysziosci i rolg, jaka przypisuje sie
edukacji, a zwtaszcza szkolnictwu wyzszemu;

- Swiadomi, ze na progu nowego milenium obowigzkiem szkolnictwa wyzszego jest
zapewnienie panowania wartosci i ideatéw kultury pokoju oraz Swiadomi, ze spotecznos¢
intelektualistéw powinna sie zorganizowac w tym celu;

- uwazajac, ze konieczno$¢ zasadniczej zmiany oraz rozwoju szkolnictwa wyzszego,
poprawy jego jakosSci i dostosowania do potrzeb spolecznych, a takze sprostania stojg-
cym przed nim gtéwnym wyzwaniom wymaga silnego zaangazowania nie tylko rzadow
i placowek szkolnictwa wyzszego, lecz réwniez wszystkich zainteresowanych (tzn. stu-
dentow, ich rodzin, nauczycieli, kregdw biznesu i przemystu, publicznych i prywatnych
sektoréw gospodarki, parlamentéw, medidw, spotecznosci, stowarzyszen zawodowych
i calego spoteczenstwa), a ponadto wymaga wiekszej odpowiedzialnosci w wykorzysta-
niu zasobow publicznych, prywatnych, krajowych i miedzynarodowych;

- podkres$lajgc, ze systemy szkolnictwa wyzszego powinny doskonali¢ swe umiejet-
nosci radzenia sobie w niepewnej sytuacji, dostosowywania si¢ i wprowadzania zmian
oraz odpowiadania na potrzeby spoteczne, a takze wspierania solidarnosci i réwnosci;
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powinny dazyé do utrzymania rygoréw naukowych, oryginalnosci i obiektywnosci, co
jest podstawowym wstepnym warunkiem utrzymania niezbednego poziomu jakosci,
a ponadto powinny stawia¢ w centrum swego zainteresowania ksztatcenie studentéw
z uwzglednieniem kstatcenia ustawicznego, tak by w nadchodzacym stuleciu umozliwi¢
studentom peing integracje z globalnym spoleczenstwem opartym na wiedzy;

- atakze wierzgc, ze wspolpraca i wymiana miedzynarodowa to gtéwne drogi wspie-
rania oraz rozwoju szkolnictwa wyzszego na Swiecie;

- oSwiadczamy, co nastepuje:

MISJA | FUNKCJE SZKOLNICTWA WYZSZEGO

Artykut 1. Ksztalcenie, szkolenie i prowadzenie badan

Stwierdzamy, ze powinny by¢ umacniane i rozwijane podstawowe cele oraz wartosci
szkolnictwa wyzszego, zwtaszcza wktad w zrownowazony rozwdj catego spoteczenstwa,
a przede wszystkim:

a) wyksztatcenie wysoko kwalifikowanych absolwentéw i odpowiedzialnych obywateli,
zdolnych sprosta¢ potrzebom wszystkich dziedzin ludzkiej dziatalno$ci, poprzez oferowa-
nie odpowiednich kwalifikacji, w tym szkolenia zawodowego, tgczacego wysoki poziom
wiedzy i umiejetnosci, przy wykorzystaniu przedmiotéw i tresci stale dostosowywanych
do biezacych oraz przysztych potrzeb spotecznych;

b) umozliwianie elastycznego ksztatcenia na poziomie wyzszym i ksztalcenia usta-
wicznego, co da uczacym sie mozliwos¢ optymalnego wyboru wejscia do systemu
ksztatcenia i wyjScia z tego systemu, atakze stwarzanie im szans indywidualnego rozwo-
ju i mobilnosci spotecznej dzieki ksztalceniu obywatelskiemu, przygotowujgcemu do ak-
tywnego uczestnictwa w spoteczefistwie, rozwijaniu mozliwosci samodoskonalenia
i ksztaltowania indywidualnych zdolno$ci, szacunku dla praw czlowieka, dla zréwno-
wazonego rozwoju, demokracji i pokoju;

c) rozwijanie, tworzenie i upowszechnianie wiedzy poprzez prowadzenie badan,
a takze zapewnianie, w ramach dziatalno$ci ustugowej na rzecz spoteczno$ci, wytwarza-
nia wiedzy odpowiadajacej potrzebom spotecznym, by wspomagaé rozwdj kulturalny,
spoteczny i gospodarczy; wspieranie i rozwijanie badan naukowych i technicznych oraz
badahn w dziedzinie nauk spotecznych, humanistyki i sztuk pieknych;

d) pomoc w zrozumieniu, interpretacji, zachowaniu, promowaniu oraz upowszechnia-
niu kultur narodowych, regionalnych, miedzynarodowych i dziedzictwa historycznego,
w kontekscie pluralizmu i réznorodnosci kulturowej;

e) wspomaganie rozwoju i kultywowania wartosci spotecznych poprzez przekazywa-
nie mtodziezy wartosci, ktore tworzg podstawy obywatelstwa w spoteczenstwie demokra-
tycznym, a takze przez zapewnianie krytycznego i obiektywnego punktu widzenia, umoz-
liwiajgcego wybory strategiczne oraz umacnianie perspektywy humanistycznej;

f) wklad w rozwdj i doskonalenie edukacji na wszystkich poziomach, w tym przez
ksztalcenie nauczycieli.
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Artykut 2. Rola etyczna, autonomia, odpowiedzialnosé
i funkcje prognostyczne

Zgodnie z rekomendacjami dotyczgcymi statusu kadry akademickiej, przyjetymi przez
Konferencje Generalng UNESCO w listopadzie 1997 r., placéwki szkolnictwa wyzszego,
ich kadra i studenci, powinni:

a) realizowac i rozwija¢ swe podstawowe zadania poprzez zachowanie zasad moral-
nych oraz przestrzeganie rygoréw naukowych i intelektualnych w réznych sferach dziatal-
nosci;

b) dyskutowaé o problemach etycznych, kulturowych i spotecznych z zachowaniem
catkowitej niezalezno$ci i petnej odpowiedzialno$ci, przyjmujgc wobec spoteczenstwa
role autorytetu intelektualnego niezbednego do refleksji, rozumienia i dziatania;

c) pogtebiac krytyczne i wybiegajace w przysztos¢ poglady dzieki stalemu analizowa-
niu pojawiajgcych sie trenddw spotecznych, gospodarczych, kulturalnych i politycznych,
co bedzie stanowi¢ punkt odniesienia dla prognozowania, ostrzegania i zapobiegania ten-
dencjom niepozadanym;

d) wykorzystywac wiasne zdolnoSci intelektualne i prestiz moralny do obrony i aktyw-
nego upowszechniania ogélnie przyjetych wartosci, takich jak pok¢j, sprawiedliwos$é,
wolno$é, réwnosé, solidarnosé, zgodnie z kierunkami dziatan UNESCO;

e) wykorzystywac autonomie i wolno$¢ akademicka, rozumiane jako zbidr praw i obo-
wigzkow, przyjmujgc jednoczesnie petng odpowiedzialno$¢ wobec spoteczenstwa;

f) odgrywac przewodnig role w identyfikowaniu zadan, ktérych podejmowanie wywie-
ra wptyw na dobro spoteczenstw, narodow i spoteczenistwa globalnego.

KSZTALTOWANIE NOWEJ WIZJI SZKOLNICTWA WYZSZEGO

Artykut 3. Réwnos¢ dostepu do szkolnictwa wyzszego

a) W mysl art. 26.1 Powszechnej deklaracji praw cztowieka dostep do studiow
wyzszych powinien zaleze¢ od kwalifikacji, zdoInoSci, wysitku, wytrwatosci i poSwiecenia
os6b pragnacych studiowac; dostep ten nalezy postrzegaé w perspektywie ksztatcenia
ustawicznego: mozliwosci podjecia studiéw w dowolnym czasie dzieki nalezytemu uzna-
niu uprzednio zdobytych umiejetno$ci. W zwigzku z tym przy zapewnianiu dostepu do
ksztalcenia na poziomie wyzszym nie mozna zaakceptowac stosowania zadnej dyskrymi-
nacji ze wzgledu na rase, pte¢, jezyk czy religie, wyrdzniki ekonomiczne, kulturowe i spo-
leczne badZ niepetnosprawnos¢ fizyczna.

b) Zapewnianie rownosci dostepu do wyzszego wyksztatcenia powinno zaczaé sie od
wzmocnienia i, jesli trzeba, reorganizacji powigzan szkolnictwa wyzszego ze wszystkimi
poziomami edukacji, zwtaszcza z ksztalceniem na poziomie $rednim. Instytucje szkolni-
ctwa wyzszego powinny by¢ postrzegane i faktycznie powinny stanowié¢ czesé jednolite-
go systemu edukacji, rozpoczynajacej sie we wczesnym dziecinstwie ksztatceniem na po-
ziomie podstawowym, a nastepnie oznaczajgcej ksztaicenie trwajace przez cale zycie.
Placowki szkolnictwa wyzszego musza aktywnie wspoélpracowac z rodzicami, szkotami,
studentami oraz ré6znymi ugrupowaniami spoteczno-ekonomicznymi i spoteczno$ciami.
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Szkolnictwo Srednie powinno nie tylko wyksztalci¢c dobrze przygotowanych kandydatow
na studia dzieki rozwijaniu zdolno$ci uczenia sie, ale takze otwiera¢ droge do aktywnego
zycia, przygotowujgc do podjecia wielu réznych zawoddéw. Dostep do wyzszego wyksztal-
cenia powinien takze pozosta¢ otwarty dla tych, ktérzy koricza szkoly Srednie o profilu
0gdlnym lub innym badzZ tez majg kwalifikacje do podjecia studiow, niezaleznie od wieku
i bez zadnej dyskryminaciji.

c) Gwattowny wzrost zapotrzebowania na ksztalcenie na poziomie wyzszym wymaga,
tam gdzie to ma zastosowanie, by polityka dotyczaca dostepu do szkolnictwa wyzszego
przyznawata w przysztoSci pierwszenstwo kryteriom opartym na kwalifikacjach jednostki,
jak to okre$lono w art. 3a powyzej.

d) Nalezy podejmowaé intensywne dziatania w celu utatwienia dostepu do wyzszego
wyksztalcenia cztonkom pewnych konkretnych grup, takich jak autochtoni, mniejszoSci
kulturowe i jezykowe, grupy znajdujace sie W gorszej sytuacji materialnej, narody zyjace
pod okupacjg oraz osoby niepetnosprawne, poniewaz te grupy, spotecznosci i jednostki
moga mie¢ zdolnosci i doswiadczenia o wielkiej wartosci dla rozwoju spoteczerstw i na-
rodow. Pomoc materialna i odpowiednie rozwigzania w sferze edukacji mogg pomdc wy-
zej wymienionym grupom w przezwyciezeniu trudnosci w dostepie do ksztatcenia na
poziomie wyzszym oraz w kontynuowaniu tego ksztatcenia.

Artykut 4. Wspieranie roli kobiet i poszerzanie ich udziatu w ksztatceniu

a) Mimo znacznego wzrostu dostepnosci wyzszego wyksztatcenia dla kobiet, w wielu
miejscach na Swiecie rézne przeszkody spoteczno-ekonomiczne, kulturowe i polityczne
nadal utrudniajg im dostep do ksztalcenia i peing integracje. Pokonanie tych trudnos-
ci pozostaje pilnym priorytetem w procesie rozwijania sprawiedliwego i niedyskryminu-
jacego systemu szkolnictwa wyzszego, do ktérego dostep ma by¢ oparty na kwalifika-
cjach.

b) Konieczne sg dalsze starania majgce na celu wyeliminowanie w szkolnictwie
wyzszym wszelkich stereotypéw dotyczacych pici, zapewnienie odpowiedniego udzia-
lu przedstawicieli obu plci w réznych dyscyplinach wiedzy oraz ugruntowanie uczestni-
ctwa kobiet na wszystkich poziomach i we wszystkich dziedzinach, w ktérych sg one nie-
doreprezentowane, a zwtaszcza zwiekszenie ich aktywnego udzialu w procesie decy-
zyjnym.

c) Gender studie$* powinny by¢ rozwijane oraz wspierane jako dziedzina wiedzy
0 strategicznym znaczeniu dla transformacji szkolnictwa wyzszego i spoteczenstwa.

d) Nalezy podjg¢ starania majgce na celu wyeliminowanie barier politycznych i spo-
lecznych, z powodu ktérych kobiety sg niewystarczajgco reprezentowane, a zwlaszcza
umacnia¢ aktywne uczestnictwo kobiet w instytucjach politycznych oraz procesach decy-
zyjnych nie tylko w ramach systemu szkolnictwa wyzszego, ale takze we wszystkich in-
nych sferach.

3Termin ten nie ma odpowiednika w jezyku polskim, chodzi o studia
nad aspektami kulturowymi i spotecznymi pici (przyp. thum.).
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Artykut 5. Rozwoj wiedzy poprzez prowadzenie badan w dziedzinie nauk przyrodniczych,
sztuki i humanistyki oraz upowszechnianie wynikéw badan

a) Rozwoj wiedzy poprzez prowadzenie badan stanowi istotng funkcje wszystkich sys-
temow szkolnictwa wyzszego. Systemy te powinny prowadzi¢ studia Il stopnia (przygo-
towujgce do pracy badawczej). Innowacje, interdyscyplinarnos¢ i transdyscyplinarnosé
powinny by¢ wspierane i rozwijane w programach nastawionych na diugofalowe cele
oraz potrzeby spoteczne i kulturowe. Konieczne jest utrzymanie wiasciwej réwnowagi
miedzy badaniami podstawowymi i stosowanymi.

b) Instytucje szkolnictwa wyzszego winny dbac o to, by wszyscy cztonkowie spotecz-
nosci akademickiej zaangazowani w badania mieli zapewnione odpowiednie mozliwosci
rozwoju, zasoby i wsparcie. Prawa wtasnosci intelektualnej wynikdw badan powinny byé
wykorzystywane z pozytkiem dla dobra ludzkosci, a wyniki - chronione przed niewfasci-
wym uzytkowaniem.

¢) W ramach panstwowej, regionalnej i miedzynarodowej polityki badawczo-rozwojo-
wej nalezy wspiera¢ badania we wszystkich dyscyplinach, w naukach humanistyczno-
spofecznych (w tym badania nad edukacjg, m.in. nad szkolnictwem wyzszym), tech-
nicznych, Scistych, w matematyce i informatyce, a takze sztukach pigknych. Szczegdlnie
wazne jest wspieranie mozliwosci badawczych tych instytucji szkolnictwa wyzszego,
w ktorych wysoka jakos¢ ksztatcenia akademickiego i badarn idg w parze; nastepuje tam
wzajemne stymulowanie wysokiej jakoSci. Placéwki takie powinny koniecznie uzyskac
wsparcie materialne ifinansowe ze zrodet publicznych oraz prywatnych.

Artykut 6. Nastawienie na dlugookresowe dostosowanie

a) Dostosowanie w szkolnictwie wyzszym powinno by¢ rozumiane w kategorii zgod-
nosci miedzy oczekiwaniami spotecznymi a tym, czym zajmujg sie instytucje edukacyjne.
Dostosowanie takie wymaga zachowania standardéw etycznych i obiektywizmu politycz-
nego oraz dysponowania przez uczelnie odpowiednimi mozliwoSciami. Wymaga takze
lepszego wyartykutowania problemdw spotecznych i $wiata pracy, oparcia sie na dtugo-
falowych celach i potrzebach spotecznych, z poszanowaniem dla réznych kultur i ochro-
ny srodowiska. Podstawowym zadaniem jest zapewnienie zarébwno dostepu do wyksztal-
cenia ogdinego, jak i do konkretnie ukierunkowanego wyksztatcenia zawodowego, czesto
interdyscyplinarnego. Ksztalcenie powinno koncentrowac sie na rozwoju umiejetnosci
i uzdolnien, ktdre dajg jednostkom odpowiednie przygotowanie do zycia w réznych zmie-
niajgcych sie warunkach oraz do tego, by mogty one zmienia¢ zawdd.

b) Szkolnictwo wyzsze powinno wzmacnia¢ swa stuzebng role wobec spoteczenstwa,
a zwlaszcza dziatalno$¢ skierowang na likwidacje nedzy, przemocy, analfabetyzmu, gto-
du, degradacji Srodowiska i chordb, przede wszystkim przez podejscie interdyscyplinar-
ne i transdyscyplinarne w analizowaniu tych zagadnien.

c) Szkolnictwo wyzsze powinno zwigksza¢ swoj wktad w rozwoj catego systemu edu-
kacyjnego, przede wszystkim poprzez lepsze ksztaicenie nauczycieli, doskonalsze progra-
my nauczania i prowadzenie badan nad edukacja.
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d) Celem szkolnictwa wyzszego powinno by¢ tworzenie nowego spoteczefstwa, bez
przemocy i wyzysku, sktadajgcego sie z dobrze wyksztatconych, wysoko motywowanych
i uczciwych jednostek.

Artykut 7. Wzmacnianie wspdtdziatania ze Srodowiskiem pracy,
analiza i prognozowanie potrzeb spotecznych

a) W gospodarce - charakteryzujgcej sie zmianami oraz powstawaniem nowych para-
dygmatéw produkcyjnych opartych na wiedzy i na jej zastosowaniach, a takze na szero-
kim wykorzystaniu informacji - nalezy umacnia¢ i odnawia¢ wiezy miedzy szkolnictwem
wyzszym, rynkiem pracy i innymi grupami otoczenia spotecznego.

b) Wiezy ze Swiatem pracy mogg by¢ umacniane poprzez uczestnictwo jego przedsta-
wicieli w zarzadzaniu instytucjami szkolnictwa wyzszego, zwiekszone wykorzystanie kra-
jowych i miedzynarodowych mozliwosci jednoczesnej pracy i studidw (zardéwno studen-
tow, jak i nauczycieli), wymiane personelu miedzy instytucjami reprezentujgcymi sfere
praktyki a placowkami szkolnictwa wyzszego oraz lepsze dostosowanie programow stu-
diow do praktyki.

c) Instytucje szkolnictwa wyzszego, jako Zrodio ksztatcenia zawodowego, aktualizo-
wania wiedzy i edukacji ustawicznej, powinny stale uwzglednia¢ tendencje wystepujace
w praktyce zawodowej oraz w poszczegbinych dziatach nauki, techniki i gospodarki. Aby
mdc odpowiada¢ na wymagania rynku pracy, placowki szkolnictwa wyzszego i instytucje
dziatajgce w sferze praktyki powinny wspdlnie opracowywac i ocenia¢ programy ksztal-
cenia, poréwnujgc uprzednie i aktualne wyniki oceny tych programéw, ze zwrdceniem
szczegOlnej uwagi na taczenie teorii z praktykg w ksztatceniu zawodowym. Petnigc funk-
cje prognostyczne, instytucje szkolnictwa wyzszego powinny wnosi¢ wktad w tworzenie
nowych miejsc pracy i nowych zawodow.

d) Gtéwnym zadaniem szkolnictwa wyzszego powinno sie sta¢ rozwijanie przed-
siebiorczos$ci i umiejetno$ci wyzwalania inicjatyw, w celu zwiekszenia mozliwosci zatrud-
nienia absolwentow, od ktérych w coraz wiekszym stopniu bedzie sie oczekiwaé, ze
stang sie nie tylko osobami poszukujgcymi pracy, ale przede wszystkim twdércami miejsc
pracy. Placowki szkolnictwa wyzszego powinny stwarza¢ studentom szanse petnego roz-
winiecia ich zdolno$ci oraz poczucia odpowiedzialno$ci spotecznej, powinny ksztatcic¢ ich
po to, by stali sie rzeczywistymi uczestnikami spoteczefistwa demokratycznego i promo-
torami zmian.

Artykut 8. Rdznorodno$¢ nastawiona na zwiekszenie rownosci szans

a) Zréznicowanie modeli szkolnictwa wyzszego oraz metod i kryteribw rekrutacji na
studia jest niezwykle istotne ze wzgledu na konieczno$¢ zaréwno sprostania wiekszemu
zapotrzebowaniu na ksztalcenie w skali miedzynarodowej, jak i zapewnienia dostepu do
roznych form edukacji oraz rozszerzenia dostepnosci do ksztalcenia w ciggu calego zy-
cia, zgodnie z elastycznymi zasadami wchodzenia do systemu szkolnictwa wyzszego
i wychodzenia z tego systemu.

b) Zrdznicowane systemy szkolnictwa wyzszego charakteryzujg sie isthieniem no-
wych typéw instytucji, funkcjonowaniem placéwek panstwowych, prywatnych i nie nas-
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tawionych na zysk. Instytucje te powinny oferowac szeroki zakres mozliwosci edukacyj-
nych: studia prowadzace do uzyskania tradycyjnych stopni naukowych, krétkie kursy,
studia w niepetnym wymiarze, elastyczne programy, kursy modularne, ksztatcenie na od-
legtos¢ itd.

Artykut 9. Innowacyjnos¢ ksztatcenia: krytyczne myslenie i kreatywnosc

a) W Swiecie podlegajacym gwattownym zmianom istnieje wyrazne zapotrzebowanie
na nowg wizje i paradygmat szkolnictwa wyzszego. Szkolnictwo to powinno by¢ nasta-
wione na potrzeby studenta; w wiekszosci krajow wymaga ono gtebokich reform i prowa-
dzenia polityki otwartego dostepu do edukacii, aby stuzy¢ coraz bardziej zréznicowanej
klienteli, a tresci, metody i formy przekazywania wiedzy powinny by¢ oparte na nowych
typach wiezi i partnerstwa z otoczeniem spotecznym.

b) Szkoly wyzsze powinny tak ksztalci¢ studentéw, by posiadali oni dostateczng
wiedze oraz byli wiasciwie umotywowanymi obywatelami, ktérzy potrafig krytycznie
mysle¢, analizowaé problemy spoteczne, poszukiwaé rozwigzan tych problemoéw i spet-
nia¢ obowigzki spoteczne.

c) Aby zrealizowac te cele, by¢ moze trzeba bedzie zmieni¢ programy ksztalcenia, sto-
sowaé nowe, bardziej odpowiednie metody, przekroczy¢ granice miedzy poszczegbinymi
dyscyplinami. Nalezy tworzy¢ i wspiera¢ nowe metody pedagogiczne i dydaktyczne w ce-
lu umozliwienia rozwoju umiejetnosci, kompetencji i zdolno$ci komunikowania sie, krea-
tywnej i krytycznej analizy, niezaleznego myslenia i pracy zespotowej w wielokulturowych
spotecznosciach, w ktdrych kreatywnos¢ wymaga roéwniez tgczenia wiedzy tradycyjnej lub
0 lokalnym znaczeniu z know-how oraz z wysokim poziomem wiedzy i technologii. Zmie-
nione programy ksztalcenia powinny uwzglednia¢ problemy pici oraz konkretny kontekst
kulturowy, historyczny i ekonomiczny danego kraju. W programach wszystkich dyscyplin
nalezy uwzgledni¢ wiedze o prawach czlowieka i potrzebach spotecznych na calym Swie-
cie, dotyczy to zwlaszcza dziedzin przygotowujgcych do petnienia funkcji przedsiebior-
cOw. Istotng role w tworzeniu programdw powinni odgrywac nauczyciele akademiccy.

d) Nowe metody ksztalcenia bedg réwniez zaktadaé¢ wykorzystanie nowych typéw po-
drecznikéw. Musza takze by¢ polgczone z nowymi metodami sprawdzania wiedzy, ktore
beda stymulowaé nie tylko doskonalenie pamieci, lecz réwniez zdolno$¢ rozumienia,
praktyczne umiejetnosci zawodowe oraz kreatywnosé.

Artykut 10. Kadra akademicka i studenci jako gtowni aktorzy

a) Aktywna polityka doskonalenia kadry jest istotnym elementem funkcjonowania

szkolnictwa wyzszego. Trzeba jasno okresli¢ zadania nauczycieli akademickich, ktérzy,
zamiast by¢ wytgcznie zrodiem wiedzy, winni koncentrowac sie na nauczeniu studentow,
jak oni sami powinni sie uczy¢ i jak wykazywaé inicjatywe. Nalezy stworzy¢ w szkolni-
ctwie wyzszym odpowiednie gwarancje dotyczace realizacji badan oraz aktualizowania
1rozwijania umiejetnosci pedagogicznych nauczycieli akademickich poprzez odpowiednie
programy rozwoju kadry, zachecanie do ciggtych innowacji w programach studiow i me-
todach ksztatcenia sie, a takze zapewnianie odpowiedniego statusu zawodowego i finan-
sowego kadry oraz wspieranie doskonatosci w badaniach i ksztalceniu, bedace odzwier-
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ciedleniem przepisu zawartego w Rekomendacjach dotyczacych statusu kadry akademic-
kiej przyjetych przez Generalng Konferencje UNESCO w listopadzie 1997 r. W tym celu
nalezy przywigzywaé wiekszg wage do doswiadczerh miedzynarodowych. Ponadto - ze
wzgledu na role szkolnictwa wyzszego w procesie ksztalcenia ustawicznego - doswiad-
czenie nauczycieli uczestniczacych w tym procesie, zdobyte poza instytucjg szkolnictwa
wyzszego, powinno by¢ uznane jako odpowiednie przygotowanie (kwalifikacje) tej kadry.

b) Placowki szkolnictwa wyzszego powinny okresli¢ jasng polityke przygotowania na-
uczycieli przedszkolnych oraz nauczycieli szk6t podstawowych i $rednich, wprowadzajac
odpowiednie bodZce stymulujgce do ciggtych innowaciji i wykorzystywania najlepszych
doswiadczenn w metodach nauczania oraz do poznawania réznych styléw uczenia sie.
Niezmiernie wazne jest dobre wyszkolenie personelu administracyjnego itechnicznego.

c¢) Decydenci panstwowi i instytucjonalni powinni traktowa¢ studentow jako gtéwnych
partneréw i uczestnikow odnowy szkolnictwa wyzszego oraz przywigzywaé najwiekszg
wage do zaspokajania ich potrzeb. Studenci powinni uczestniczy¢ w przedsiewzieciach
majgcych wplyw na procesy ksztalcenia, w ocenianiu i unowocze$nianiu metod i prog-
ramOw ksztalcenia, a takze - w obowigzujgcych ramach instytucjonalnych - bra¢ udziat
w formutowaniu polityki i zarzadzaniu instytucjg szkolnictwa wyzszego. Poniewaz stu-
denci majg prawo organizowania si¢ i reprezentacji, stwarza to pewne gwarancje ich za-
angazowania w wyzej wymienione sprawy.

d) W celu pomocy studentom w podejmowaniu ksztalcenia na poziomie wyzszym
w dowolnym wieku, nalezy rozwija¢ doradztwo we wspOtpracy z organizacjami studen-
ckimi oraz uwzglednia¢ potrzeby coraz bardziej zréznicowanej spotecznosci studiujgcych.
Oprdcz 0s6b zdajgcych na studia bezposrednio po ukoiczeniu szkoty Sredniej lub poma-
turalnej, nalezy takze bra¢ pod uwage potrzeby oséb, ktére opuscity uczelnie i powracajg
na nie w ramach ksztatcenia ustawicznego. Rozwdj doradztwa jest wazny ze wzgledu na
koniecznos¢ lepszego dostosowania kierunkéw studiéw i przedmiotéw do potrzeb stu-
dentdw oraz zmniejszenia odsiewu w trakcie studiéw. Studenci, ktérzy z réznych wzgle-
déw przerywajg ksztalcenie, powinni mie¢ mozliwos¢ powrotu na studia w dowolnym
momencie.

00 WIZJI DO DZIALANIA

Artykut 11. Ocena jakosci

a) Jakos¢ w szkolnictwie wyzszym to pojecie wielowymiarowe, ktdre powinno odno-
si¢ sie do wszystkich jego funkcji i elementoéw: ksztaicenia, programoéw, badan, kompe-
tencji akademickich (scholarship), kadry, studentow, budynkéw, sprzetu, ustug dla spo-
leczenstwa jako catosci oraz dla otoczenia spotecznego danej uczelni. Wewnetrzne samo-
oceny i zewnetrzne oceny - przeprowadzane w sposob jawny przez niezaleznych specja-
listbw, w miare mozliwosci z udziatlem ekspertdw miedzynarodowych - sg niezbedne dla
poprawy jakosci. Nalezy utworzy¢ niezalezne krajowe organy i okresli¢ porownawcze
standardy jako$ci, uznawane na poziomie miedzynarodowym. W celu uwzglednienia
réznorodnosci i unikania ujednolicania nalezy przywigzywa¢ odpowiednig wage do kon-
kretnego kontekstu instytucjonalnego, narodowego i regionalnego. Kregi oséb zaintere-
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sowanych powinny uczestniczy¢ w ocenianiu, stajac sie integralng czescig instytucjonal-
nego procesu oceny.

b) Zapewnianie jakosci wymaga réwniez tego, aby szkolnictwo wyzsze miato wymiar
miedzynarodowy, tzn. aby nastepowata wymiana wiedzy i nauczycieli akademickich oraz
utrzymywane byly wzajemne kontakty, a takze by prowadzono miedzynarodowe projekty
badawcze, w ktérych uwzgledniane byltyby warto$ci kulturowe poszczegdinych narodow.

¢) Dla zdobycia i utrzymania jakosci w skali ogdInokrajowej, regionalnej lub miedzy-
narodowej szczegolinie istotne sg pewne warunki, np. staranna selekcja oraz state dosko-
nalenie kadry akademickiej - zwlaszcza przez wspieranie odpowiednich programow jej
rozwoju, w tym metodologii ksztalcenia - atakze mobilno$¢ migdzy krajami, placéwkami
szkolnictwa wyzszego a srodowiskiem pracy oraz mobilno$¢ studentéw w ramach da-
nego kraju i miedzy krajami. Waznym narzedziem w tym procesie sg nowe technologie
informatyczne, poniewaz majg one istotny wplyw na procesy zdobywania wiedzy i know-
-how.

Artykut 12. Potencjat oraz wyzwania nowych technologii
informatycznych i komunikacyjnych

Gwattowny rozwo6j nowych technologii informatycznych i komunikacyjnych bedzie
nadal zmieniat sposoby nabywania, przekazywania oraz rozwoju wiedzy. Nalezy takze
zauwazy¢, iz nowe technologie oferujg mozliwosci innowacji w zakresie tresci, przed-
miotdw i metod dydaktycznych oraz umozliwiajg zwiekszenie dostepnosci wyzszego wy-
ksztalcenia. Trzeba jednak pamietaé, ze nowe technologie informatyczne nie redukuja
potrzeby istnienia nauczycieli, tylko zmieniajg ich role w procesie ksztalcenia oraz ze
podstawowg sprawg jest ciggly dialog, ktory pozwala na przetwarzanie informacji w wie-
dze i na jej rozumienie. Instytucje szkolnictwa wyzszego powinny petni¢ przewodnig role
w ukazywaniu korzysSci oraz potencjatu nowych technologii informatycznych i komunika-
cyjnych, w zapewnianiu jakosci, a takze utrzymywaniu wysokich standardéw prakt, :
edukacyjnej i jej wynikéw, z uwzglednieniem otwartosci (jawnosci), sprawiedliwosci
i miedzynarodowej wspdtpracy poprzez:

a) angazowanie sie w sie¢ obejmujacg wspotprace, transfer technologii, stwarzanie
mozliwosci, przygotowywanie materialtow dydaktycznych oraz dzielenie sie doSwiadcze-
niem dotyczgcym ich zastosowania w ksztalceniu, szkoleniu i w badaniach, dzieki czemu
wiedza stanie sie dostepna dla wszystkich;

b) stwarzanie nowych warunkéw uczenia sig, poczynajagc od mozliwosci nauki na od-
legtosé, a konczac na wirtualnych placowkach i systemach szkolnictwa wyzszego, ktére
umozliwiajg zniesienie ograniczen wynikajgcych z odlegtosci, oraz rozwdj systemow edu-
kacyjnych o wysokiej jakosci, dzieki czemu bedg one stuzy¢ postepowi ekonomicznemu
i demokratyzacji, a takze przyczynia¢ sie do realizacji innych priorytetéw spotecznych,
zapewniajgc zarazem, by wirtualna infrastruktura edukacyjna, wykorzystujaca sieci regio-
nalne, kontynentalne i globalne, funkcjonowala w sposob respektujgcy tozsamosé kultu-
rowga i spoteczng;

c) uwzglednianie faktu, ze przy wykorzystywaniu technologii informatycznych i komu-
nikacyjnych do celéw edukacyjnych nalezy zwrdci¢ szczeg6lng uwage na konieczno$é
usuniecia duzych nierownos$ci miedzy poszczegdinymi krajami oraz wewngtrz nich
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w dostepie do nowych technologii informatycznych i komunikacyjnych oraz stopniu
przygotowania odpowiednich zasobow;

d) adaptacje technologii informatycznych i komunikacyjnych do potrzeb krajowych,
regionalnych oraz lokalnych, a takze odpowiednie zarzadzanie systemami technicznymi,
edukacyjnymi i instytucjonalnymi;

e) umozliwienie sprawiedliwego dostepu do edukacji, wzmocnienie infrastruktury
w tej dziedzinie oraz upowszechnianie technologii informatycznych i komunikacyjnych
w spoteczenstwie dzieki miedzynarodowej wspotpracy przy realizacji celéw i interesow
wszystkich krajow, zwlaszcza krajow rozwijajgcych sig;

f) Sciste podazanie za rozwojem spoteczenstwa wiedzy, w celu zagwarantowania wy-
sokiej jakoSci ksztalcenia, oraz stosowanie przepiséw zapewniajgcych rowny dostep do
studiow;

g) uwzglednianie nowych mozliwo$ci stwarzanych przez technologie informatyczne
i komunikacyjne ze Swiadomoscia, ze instytucje szkolnictwa wyzszego wykorzystujg te
technologie w celu modernizacji pracy, nie za$ ze technologie informatyczne i komunika-
cyjne przeksztalcajg instytucje szkolnictwa wyzszego z realnych w wirtualne.

Artykut 13. Wzmocnienie zarzadzania i finansowania szkolnictwa wyzszego

a) Aby zapewni¢ odpowiednio ukierunkowane zarzadzanie i oszczedne wykorzystanie
zasobow, zarzadzanie i finansowanie szkolnictwa wyzszego wymaga odpowiedniego pla-
nowania, a takze strategii opartej na partnerstwie miedzy placowkami szkolnictwa wyz-
szego a panstwowymi i krajowymi organami planowania oraz koordynacji. Instytucje
szkolnictwa wyzszego powinny przejgé nowoczesne praktyki zarzadzania, odpowiadajgce
potrzebom ich srodowisk. Osoby zarzadzajace szkolnictwem wyzszym powinny umiec re-
agowac na zmiany warunkéw dziatania uczelni, by¢ kompetentne i zdolne do prowadze-
nia systematycznej oceny efektywnosci procedur oraz zasad dziatania administracji za
pomocg mechanizmdw zewnetrznych i wewnetrznych.

b) Instytucje szkolnictwa wyzszego powinny cieszy¢ sie autonomig w zarzadzaniu
swoimi sprawami wewnetrznymi, ale musi sie z nig fagczyé jasna i przejrzysta odpowie-
dzialno$¢ wobec rzadu, parlamentu, studentow i spoteczenstwa.

c) Podstawowym celem kierownictwa instytucji szkolnictwa wyzszego powinno by¢
wzmochienie misji instytucjonalnej poprzez zapewnienie wysokiej jakoSci ksztalcenia,
szkolenia i badan oraz ustug dla spoleczenstwa. Te cele wymagajg zarzadzania tagczacego
wizje spoteczna, w tym rozumienia kwestii globalnych, z umiejetno$ciami skutecznego
zarzgdzania. Przywodztwo w szkolnictwie wyzszym ma wiec podstawowe znaczenie
i moze by¢ znacznie wzmocnione poprzez dialog ze wszystkimi zainteresowanymi strona-
mi, zwlaszcza nauczycielami i studentami. Nalezy zapewni¢ udziat kadry akademickiej
w organach zarzadzajgcych szkolnictwem wyzszym, w ramach przyjetych rozwigzan in-
stytucjonalnych, pamietajac jednak o potrzebie utrzymania rozsgdnych rozmiaréw tych
organow.

d) Niezwykle wazny jest rozw6j wspotpracy miedzy Poinocg a Potudniem w celu za-
pewnienia finansowania koniecznego dla wzmocnienia szkolnictwa wyzszego w krajach
rozwijajacych sie.
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Artykut 14. Finansowanie szkolnictwa wyzszego jako stuzby publicznej

Finansowanie szkolnictwa wyzszego wymaga zasobdw publicznych i prywatnych. Ro-
la panstwa w tej kwestii jest bardzo istotna.

a) Zakres zréznicowania Zrodet finansowania odzwierciedla wsparcie, jakiego spote-
czenstwo udziela szkolnictwu wyzszemu. Wsparcie to musi nadal byé wzmacniane w celu
zapewnienia szkolnictwu wyzszemu rozwoju, zwigkszania jego efektywnosci i utrzymania
jakosci oraz zapewniania zgodnos$ci z potrzebami spotecznymi. Publiczne wsparcie dla
szkolnictwa wyzszego i badan jest sprawg kluczowa dla zapewnienia realizacji jego misji
zarowno edukacyjnej, jak i spoteczne;.

b) Spoteczenstwo musi wspiera¢ szkolnictwo na wszystkich poziomach, w tym szkol-
nictwo wyzsze, biorgc pod uwage jego role w promowaniu zréwnowazonego wzrostu
ekonomicznego, spotecznego i kulturalnego. Mobilizacja na rzecz realizacji tego celu za-
lezy od SwiadomoSci spotecznej oraz zaangazowania sektora publicznego i prywatnego
gospodarki, parlamentu, mediéw, organizacji rzadowych i pozarzgdowych, studentéw
i instytucji szkolnictwa wyzszego, rodzin i wszystkich aktoréw spotecznych.

Artykut 15. Dzielenie sie wiedzg i know-how poprzez granice oraz kontynenty

a) Zasada solidarnosci i prawdziwego partnerstwa miedzy instytucjami szkolnictwa
wyzszego na catym Swiecie jest sprawg kluczowg dla ksztalcenia w tych dziedzinach,
ktére pomagaja w zrozumieniu kwestii globalnych, roli demokratycznego zarzgdzania
oraz kwalifkowanych kadr w rozwigzywaniu tych probleméw, a takze w rozumieniu zasad
wspotzycia z roznymi kulturami i wartoSciami. Praktyka wielojezycznoS$ci, programy wy-
miany studentéw i kadry nauczycielskiej oraz wigzy instytucjonalne wspierajgce wspot-
prace intelektualng i naukowg powinny stanowi¢ integralng czes$¢ systemoéw szkolnictwa
wyzszego.

b) Zaréwno w krajach wysoko rozwinietych, jak i rozwijajacych sie, a zwtaszcza stabo
rozwinietych, w stosunkach miedzy instytucjami szkolnictwa wyzszego powinny pano-
wac zasady wspotpracy opartej na solidarno$ci, uznaniu i wzajemnym wsparciu, partner-
stwo autentyczne, tzn. takie, ktore sprawiedliwie stuzy interesom partneréw, oraz zasada
dzielenia sie wiedzg i know-how poprzez granice. Nalezy zwrdci¢ uwage na potrzebe och-
rony szkolnictwa wyzszego w regionach targanych konfliktami lub kleskami zywioto-
wymi. Dlatego tez zaréwno programy ksztatcenia, jak i proces dydaktyczny powinny mie¢
wymiar miedzynarodowy.

c) Nalezy ratyfikowa¢ oraz wdrozy¢ regionalne i miedzynarodowe przepisy dotyczace
uznawania studiow, w tym Swiadectw umiejetnosci, kompetencji i uzdolnien absolwen-
tow, dzieki czemu utatwi sie studentom zmiane kierunku studiéw, majgcg na celu umozli-
wienie mobilnoSci w ramach poszczegdinych systemow krajowych i miedzy tymi sys-
temami.

Artykut 16. Od ,,drenazu mézgow” do ,,pozyskiwania mézgéw”

Drenaz mdézgéw musi by¢é zahamowany, poniewaz pozbawia on kraje rozwijajgce sie
i kraje przechodzace transformacje wysoko kwalifikowanych fachowcow niezbednych dla
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przyspieszenia rozwoju spoteczno-gospodarczego tych panstw. Miedzynarodowe progra-
my wspotpracy powinny by¢ oparte na diugofalowym partnerstwie miedzy instytucjami
na Potudniu i Pdinocy oraz zacheca¢ do wspotpracy miedzy krajami Potudnia. Za priory-
tetowe nalezy uzna¢ - wprowadzane w krajach rozwijajacych sie - programy edukacyjne
realizowane w tzw. centrach doskonato$ci, tworzgcych sieci regionalne i miedzynarodo-
we oraz prowadzacych krotkookresowe specjalistyczne, intensywne studia zagraniczne.
Trzeba tworzy¢ Srodowiska przyciggajace i utrzymujgce kadry kwalifikowane - badZ przez
polityke panstwa, badz tez dzieki ustaleniom miedzynarodowym umozliwiajgcym powrdt
wysoko kwalifikowanych naukowcdw i badaczy do ich rodzinnych krajow na state lub na
pewien czas. Jednoczes$nie w krajach tych nalezy potozyé nacisk na proces ,pozyskiwa-
nia mozgow” poprzez programy wspotpracy, ktore - dzieki wymiarowi miedzynarodowe-
mu - pozwalajg tworzyé i umacniaé krajowe instytucje szkolnictwa oraz umozliwiajg
petne wykorzystanie rodzimego potencjatu. Szczegdlnie wazne sa tu doswiadczenia uzys-
kane dzieki programowi tworzenia katedr UNITWI N/UNESCO oraz zasady zawarte w re-
gionalnych konwencjach o uznawaniu stopni i dyploméw w szkolnictwie wyzszym.

Artykut 17. Partnerstwo i sojusze

Partnerstwo i sojusze miedzy zainteresowanymi stronami: decydentami panstwowymi
i instytucjonalnymi, kadrg nauczycielska i pomocnicza, badaczami i studentami, persone-
lem administracyjnym i technicznym w placdwkach szkolnictwa wyzszego, Swiatem pra-
cy i réznymi grupami spotecznymi, to potezna sita w ukierunkowaniu zmian. Istotnymi
uczestnikami tego procesu sa réwniez organizacje pozarzadowe. Dlatego tez partnerstwo
oparte na wspélnych interesach, wzajemny szacunek i wiarygodno$¢ powinny by¢ gtow-
nym wzorem powigzan w procesie odnowy szkolnictwa wyzszego.

My, uczestnicy Swiatowej Konferencji poswieconej szkolnictwu wyzszemu, przyjmuje-
my te deklaracje oraz potwierdzamy prawo wszystkich ludzi do wyksztalcenia, a takze
prawo do studiéw wyzszych, do ktérych dostep ma sie opiera¢ na zdolnosciach i kwalifi-
kacjach jednostek.

Zobowigzujemy sie dziala¢é wspdlnie w ramach naszych osobistych i zespotowych
obowigzkow, poprzez podejmowanie koniecznych krokéw przy realizacji zasad dotyczg-
cych szkolnictwa wyzszego zawartych w Powszechnej deklaracji praw cztowieka oraz
Konwencji przeciwko dyskryminacji w edukacii.

Potwierdzamy nasze zaangazowanie w pokéj. W tym celu jesteSmy zdecydowani
uzna¢ za priorytet edukacje dla pokoju oraz uczestniczy¢ w obchodach Miedzynarodowe-
go Roku Kultury Pokoju w roku 2000.

Przyjmujemy Swiatowg deklaracje Szkolnictwo wyzsze w XXI wieku: od wizji do dzia-
fania. Aby osiggng¢ cele okre$lone w tej deklaracji, a zwtaszcza podjgé bezzwloczne dzia-
lania, sformutowaliSmy Program ramowy priorytetowych dziatai na rzecz zmian oraz
rozwoju szkolnictwa wyzszego.

Przekfad z angielskiego Julita Jabtecka
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Ireneusz Biatecki NieréwnosSci
edukacyjne w Polscel

Tematem artykutu sg zmiany nieréwnosci edukacyjnych w Polsce w okresie
powojennym oraz poréwnania miedzynarodowe. Nieréwnosci zdefiniowano jako
pordwnanie szans na studia tych osob, ktérych ojcowie mieli wyksztatcenie zasadnicze
zawodowe lub nizsze z tymi, ktérych ojcowie mieli wyksztalcenie wyzsze. Taka definicja
w zasadzie odpowiadala nieréwnosci dzielacej mlodziez inteligencka oraz miodziez
pochodzaca z rodzin chtopskich i robotniczych. Poréwnano tez nierdwnosci w dostepie
do studiéw miedzy kobietami i mezczyznami. Okazuje sie, ze w okresie powojennym
nastapito wyréwnanie szans obu plci, a nawet zarysowata sie lekka przewaga kobiet.
Natomiast nierdwno$¢ zwigzana z pochodzeniem nie zmienita sie mimo okresu
socjalizmu, a nawet od potowy lat szesc¢dziesigtych najprawdopodobniej rosta.
Poréwnania miedzynarodowe wskazujg, ze w Polsce nieréwnosci zwigzane
z pochodzeniem byly wieksze niz w wybranych krajach Europy Zachodniej, mimo do$¢
ugruntowanego przekonania, ze socjalizm sprzyjat wyréwnaniu szans edukacyjnych.
Powstaje pytanie, czy utrzymywanie sie nieréwnosci edukacyjnych w Polsce
oraz ich wigkszy rozmiar niz w innych krajach europejskich byt zwigzany z cechami
polskiego systemu szkolnego (maly procent mtodziezy przechodzacej na studia,
duzy za$ - konczacej nauke na zasadniczej szkole zawodowej), czy tez raczej
z nierbwnos$ciami spotecznymi miedzy poréwnywanymi kategoriami, istniejgcymi
poza szkotg. Autor opowiada sie za tg ostatnig hipoteza.

Przedstawiajgc nieréwnosci edukacyjne w Polsce, trzeba pamietaé o trzech sprawach.

* Rozmiar przedstawionych nieréwnosSci bedzie zaleze¢ od definicji wybranych do
poréwnania kategorii. Wieksza zapewne bedzie nieréwno$¢ szans w dostepie do studiow
miedzy uczniami, ktérych rodzice mieli wyksztalcenie podstawowe i wyzsze, mnigjsza
za$, jesli porownamy uczniow, ktorych rodzice mieli wyksztalcenie niepetne Srednie (wig-
czajgc tu absolwentow zasadniczych szkot zawodowych) i wyzsze. Kiedy z kolei pordw-
nujemy szanse kobiet i mezczyzn, rozmiar nieréwnoS$ci bedzie zalezat od tego, czy za
podstawe definiowanych kategorii przyjmiemy wyksztatcenie ojcéw, czy matek poréwny-
wanych kategorii uczniéw. Wynika to m.in. stad, ze w Polsce dzieci czeSciej dziedziczg
poziom i typ wyksztatcenia w ramach tej samej pici (silniejsze sa korelacje miedzy wy-

Wiekszo$¢ pordwnan i obliczen wykorzystanych w tym artykule przeprowadzono
w projekcie Dostep do studiéw wyzszych w Polsce, zrealizowanym i sfinansowanym
w 1998 r. przez Instytut Spraw Publicznych w ramach programu Reforma szkolnictwa
wyzszego i badan naukowych, kierowanego przez prof. Jerzego Woznickiego.
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ksztatceniem ojcow i synow oraz matek i corek), a takze dlatego, ze w pokoleniu rodzi-
cow ojcowie najczesciej konczyli edukacje na zasadniczych szkotach zawodowych, kobie-
ty za$ czesciej na poziomie pelnej szkoly $redniej. Dlatego tez, jesli poréwnamy wyksztat-
cenie uczniow z wyksztalceniem ich matek, dystans pokoleniowy moze byé mniejszy niz
przy poréwnaniu z wyksztatceniem ojcoéw. Przy wyborze kategorii okreslajgcych uprzywi-
lejowanie i uposledzenie kategorii do poréwnan nierdwnosci, trzeba tez pamietaé o zja-
wisku ,krazenia” i przesuwania sie nieréwnosSci. Przy wzroscie skolaryzacji oraz jedno-
czesnym podnoszeniu sie i wyrdbwnywaniu poziomow wyksztatlcenia w nastepujgcych po
sobie kohortach ucznidw, wyksztatcenie rodzicdw moze stabej obrazowaé rozpietos¢
szans edukacyjnych niz inne kategorie opisujgce pochodzenie spoteczne. W krajach Eu-
ropy Zachodniej coraz czesciej zwraca sie uwage, ze sytuacje uposledzenia trafnie iden-
tyfikujg nastepujace kategorie: samotne, bezrobotne matki lub przynalezno$¢ do mniej-
szosSci etnicznych. A zatem zmniejszenie sie nieréwnosci edukacyjnych opisanych za po-
mocg tych samych kategorii pochodzenia spotecznego nie zawsze oznacza rzeczywiste
ograniczenie nierownosci, moze tylko wskazywacé, iz ,przeniosly sie one gdzie indziej”, ze
nalezy je identyfikowaé i opisywac za pomocg innych kategorii.

+ Dla os6b, ktorych dotyczy sytuacja nieréwnosci poczucie rosngcego lub malejgcego
upos$ledzenia bierze sie przede wszystkim z poréwnan diachronicznych i synchronicznych;
z odniesienia swojej sytuacji do szans innych w tym samym czasie lub do poréwnania szans
(poprawy lub pogorszenia) wiasnej kategorii z jej sytuacjg w przesztosci. Synowie chiop-
scy, przy znacznym wzro$cie odsetka studiujgcych (z 7% do 30% rocznika), moga wiec
mie¢ poczucie wzrostu szans dlatego, ze na studia przechodzi wiekszy ich odsetek niz
kiedy$, mimo ze w tym samym okresie - w poréwnaniu ze wzrostem szans na studia in-
nych kategorii - nieréwnosci relatywnie wzrosly. Z kolei dla socjologa wyréwnanie szans
spowodowane tym, ze jedna z kategorii (np. synowie inteligencji) juz w 100% przechodzi
na studia i dalszy wzrost odsetka studiujacych sitg rzeczy wyréwnuje szanse innych katego-
rii (tzw. efekt sufitowy) moze nie oznaczaé ,prawdziwego” spadku nieréwnosci spotecznych.

Dla os6b, ktdrych dotyczy sytuacja nierébwnosci rozmiar nieréwnosci edukacyjnych ma
czesto, a obecnie coraz czesciej znaczenie wzgledne (Biatecki, Sikorska, red. 1998). Zna-
czg one o tyle, o ile okreslajg nierownosci szans zyciowych, zwlaszcza - szans na rynku
pracy; szans na dobre zarobki. Zmniejszenie nieréwnosci edukacyjnych jakiej$ kategorii
(np. kobiet) przy jednoczesnym wzroScie wzroscie uposledzenia tej kategorii na rynku
pracy (inaczej méwiac: gdy lepsze przygotowanie edukacyjne nie przelozy sie na wy-
réwnanie szans na dobrg prace) moze by¢ zatem postrzegane jako wzrost uposledzenia;

» Nierownosci edukacyjne zaleza w znacznym stopniu od nieréwno$ci spotecznych,
przede wszystkim kulturowych i materialnych, nie zwigzanych ze szkotg. Funkcjonowanie
systemu szkolnego przy reprodukcji nieréwnosci ma jedynie ograniczone znaczenie2.

P Konieczna wydaje sie tu pewna uwaga o charakterze zarazem teoretycznym
i metodologicznym. Istnieje wiele teorii i podej$¢ do wyjas$niania nieréwnosci wynikéw
w nauce i osiagnigtego poziomu wyksztalcenia, m.in. podejscie kapitalu kulturowego
(Bourdieu, Passeron 1970). czy réznic w kodach jezykowych (np. restricted code,
Bernstein 1977 a,b), ciggle takze powraca podejscie wyjasniania nieréwnos$ci edukacyjnych
przez r6znice w predyspozycjach wrodzonych (m.in. Jensen, Murray 1969; Herrenstein,
Murray 1996). Omoéwienie tych podej$¢ wykracza jednak poza zakre$lony tu temat.
Naszym celem jest jedynie wyodrebnienie roli szkoly spoéréd innych czynnikéw
oddziatujgcych na poziom osiggnietego wyksztatcenia.
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Wiele jednak wskazuje na to, ze polityka edukacyjna moze akcentowac lub tonowaé roz-
miar nieréwnosci istniejgcych poza szkota.

Nieréwnosci i zréznicowania kulturowe objawiajg sie zardwno zréznicowaniem aspi-
racji do ksztalcenia, jak i - poprzez srodowisko rodzinne oraz poziom szkoly - wplywajg
na wyniki w nauce determinujgce przez oceny poziom i typ uzyskanego wyksztalcenia.
Nas interesuje tu przede wszystkim, wazne dla tworcow polityki edukacyjnej, pytanie:
w jakiej mierze mozna modyfikowaé nierownosci edukacyjne zmieniajgc organizacje sys-
temu szkolnego. Z tej perspektywy nieistotne sg pytania o podejscia teoretyczne i ,gteb-
sze" przyczyny nierdwnosci. Wazne i wystarczajace dla naszych celéw jest stwierdzenie,
ze szkota zawsze i wszedzie (takze w innych krajach) przenosi nieréwnoSci spoteczne ist-
niejagce poza nig. Lepsze szkoly, majgce lepsze wyniki, to szkoly dziatajgce w zamozniej-
szych gminach, lepszych dzielnicach, majace uczniow o wiekszym kapitale kulturowym
i korzystniejszej sytuacji materialnej.

Nierownosci osiggniec¢ edukacyjnych w Polsce w zaleznosci
od pochodzenia spotecznego i pici - zmiany w czasie

W okresie powojennym nastgpity duze zmiany w strukturze wyksztatcenia Polakéw,
zwlaszcza przesuniecia miedzy kategoriami ,wyksztalcenie podstawowe” i ,zasadnicze
zawodowe (niepeine Srednie)” zaréwno w kohorcie rodzicéw, jak i samych badanych
(por. aneks, tabela 11). Zmiany nieréwno$ci byly zatem w znacznym stopniu spowodowa-
ne zmianami proporcji rozkladow (tzw. margineséw - marginal distribution).

Zaréwno jednak w pokoleniu rodzicow, jak i samych badanych kategoria ,wyksztat-
cenie niepetne Srednie” byla bardziej stabilna w czasie niz kategoria tych, ktorzy mieli
wyksztatcenie podstawowe; bardziej tez nadaje sie dla kobiet i mezczyzn - jest ,neutralna
piciowo”, podczas gdy kobiety od mezczyzn odrézniat mniejszy odsetek kobiet z wyksz-
tatlceniem zasadniczym zawodowym.

Kategoria ,wyksztalcenie niepeine Srednie” bardziej nadaje sie tez do poréwnan mie-
dzynarodowych. W wielu bowiem krajach Europy Zachodniej, a takze w Stanach Zjedno-
czonych i Kanadzie, odsetek konczacych nauke na wyksztalceniu podstawowym jest
minimalny i w coraz wiekszym stopniu charakteryzuje ludzi marginesu, coraz bardziej
odlegtego od $rednich i o rosngcym dystansie, jezeli chodzi o szanse edukacyjne.

W Polsce z kolei dystans nieréwnosci jest znaczny przede wszystkim w przypadku
0jcOw z wyksztatceniem wyzszym i podstawowym; potem takze dos¢ pokazny (cho€ juz
mniejszy) miedzy wyksztalceniem zasadniczym zawodowym a wyzszym. Dlatego katego-

Niezaleznie od tego, jakie podejScie przyjac¢, kazde z nich odwotuje sie do ustalenia

(czasem stanowi punkt wyjScia, czasem - punkt dojécia dla teorii), ze nieréwnos$ci w wynikach,
atakze w osiggnietym poziomie wyksztalcenia sa odzwierciedleniem nieréwnosci potozenia
spotecznego rodzin uczniéw, identyfikowanych najcze$ciej w wymiarze réznic materialnych,
wyksztalcenia, miejsca zamieszkania, zawodu, prestizu. Nie wnikamy tu w nature zwigzkéw
miedzy cechami rodziny i poziomem wyksztatcenia uzyskiwanego przez dzieci. Za trudng

(a moze i niemozliwg) do przezwycigzenia prawidtowo$¢ zycia spotecznego przyjmujemy,

ze dzieci z lepiej sytuowanych pod réznymi wzgledami rodzin otrzymuja na og6t lepsze
wyksztatcenie. W niniejszym artykule za$ bedziemy sie zastanawia¢ m.in. nad rolg szkoty

w zmniejszaniu nieréwnos$ci edukacyjnych ijej mozliwo$ciami w tej dziedzinie.
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rie wyksztatcenia podstawowego (ukofAczonego i nieukoficzonego) oraz zasadniczego za-
wodowego mozna traktowac tacznie. Polaczenie kategorii wyksztatcenia podstawowego
(ukonczonego i nieukoriczonego) oraz $redniego ukrytoby juz jednak znaczng porcje
nieréwnosci, dzielagcg miodziez pochodzacg z rodzin o takim wyksztalceniu.

Biorac te wzgledy pod uwage, wybrali§my do poréwnan - zar6wno zmian w czasie,
jak i z innymi krajami - stosunek szans na studia uczniow, ktérych ojcowie mieli niepet-
ne wyksztatcenie Srednie (lub nizsze) do szans tych, ktorych ojcowie mieli wyksztatcenie
wyzsze (tabela 1).

Tabela 1
Stosunek szans na studia os6b, ktérych ojcowie majg wyzsze wyksztatcenie w poréwnaniu
z osobami, ktorych ojcowie majg wyksztalcenie niepetne Srednie
(wedtug roku urodzenia i pici)

) - . . Mezczyznil
Ogot N .
Rok urodzenia Corki Synowie gotem Kobiety3
Przed 1929 28,60 5,48 9,51 2145b 2,55b
1930-1939 27,17 15,38 18,75 2145b 2,55b
1940-1949 7,65 5,24 6,32 1054 1,30
1950-1959 8,06 8,97 8,57 1663 0,89
1960-1969 8,65 9,78 9,00 1087 0,96
Razem e * e 5949 «
Studenci Uniwersytetu
Warszawskiego z 1999 r.c 11,37 15,31 . 520 e

3 lle razy wiecej szans na wyksztalcenie wyzsze majg mezczyzni w pordwnaniu z kobietami.

b Odnosi sie do wszystkich urodzonych przed 1939 r.

¢ Obliczenia przeprowadzone na podstawie reprezentatywnej préby 520 studentdw i studentek 17 kierunkow
studiow Il roku Uniwersytetu Warszawskiego, badania przeprowadzone w 1999 r. pod kierunkiem E. Swierz-
bowskiej-Kowalik. Dane nie wystarczajg jednak do potwierdzenia hipotezy o powigekszajacych sie nieréwnos$ciach;
nie nadajg sie bowiem do poréwnan z wcze$niejszymi kohortami m.in. dlatego, ze wiekszo$¢ studentéw UW po-
chodzi z Warszawy, gdzie przecietne wyksztatcenie mieszkancéw jest wyzsze niz przecietna dla catej Polski.

Zrodio: Polski Generalny Sondaz Spoleczny 1992-1995.

Analiza danych przedstawionych w tabeli 1 prowadzi do trzech konkluzji:

* W okresie powojennym nieréwnos¢ miedzy mezczyznami i kobietami w dostepie do
studiéw zmienita kierunek: uczniowie w najstarszej kohorcie (urodzeni w latach 1940-1949)
mieli wieksze szanse na studia niz uczennice; obecnie nieznacznie wieksze szanse maja kobiety.

+ Stosunkowo najwigksze wyréwnanie szans na studia wystepowato w pokoleniu uro-
dzonych w czasie wojny i tuz po wojnie (1940-1949). W tej kohorcie dzieci ojcéw majg-
cych wyzsze wyksztalcenie miaty 6,32 razy wiecej szans (kolumna zatytutowana ,096-
lem”) niz ich réwiesnicy majacy ojcéw o wyksztatceniu niepetnym Srednim lub nizszym.
W miodszych kohortach (urodzeni w latach 1950-1959 i 1960-1969) nieréwno$¢ szans
miedzy tymi kategoriami wzrasta i stabilizuje sie na nieco wyzszym poziomie: 8,5-9.

+ Jesli nierownosé szans na studia wsrdd mezczyzn i kobiet rozpatrywac oddzielnie,
mozna zauwazy¢, ze w kazdej z kategorii wystepuje troche inny wzér nierownosSci wyzna-
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czonej przez wyksztalcenie ojcow. Nierdwno$¢ wsréd kobiet, majgca tuz po wojnie wiek-
sze rozmiary niz wsréd mezczyzn, stabilizuje sie w ten sposéb, ze szanse cdérek maja-
cych ojcow o wyksztalceniu niepetnym Srednim lub nizszym sg mniej wiecej osiem razy
mniejsze niz szanse na studia corek ojcow majgcych wyksztalcenie wyzsze. W przypadku
mezczyzn nieréwnos¢ szans w miodszych kohortach (urodzonych w latach 1950-1959
i 1960-1989) rosta wyrazniej. W rezultacie w najmlodszej kohorcie nieréwno$é szans
wsrod kobiet jest nieco mniejsza niz wsrdd mezczyzn. Te rdznice migdzy mezczyznami
i kobietami wskazuja, ze nieréwnosci wewnatrz obu kategorii warto rozpatrywaé odrebnie.

Wyrdwnanie szans kobiet i mezczyzn ma charakter zaréwno strukturalny, jak i kultu-
rowy. Wynika z réznic w rozktadach marginesow: przede wszystkim - ze swoistosci sys-
temu szkolnego (i polityki edukacyjnej) oraz z odrebnosci typowych drég ksztatcenia
mezczyzn i kobiet. W latach piecdziesigtych i sze$édziesiatych nastgpit szybki rozwoj
szkét zasadniczych (2-3-letnich niepelnych Srednich szkot zawodowych). Przygotowywa-
ty one robotnikow wykwalifikowanych przemystu ciezkiego, okreslanych woéwczas jako
elita klasy robotniczej, oraz stanowity atrakcyjng droge ksztatcenia dla uczniéw pocho-
dzenia robotniczego i chtopskiego (por. aneks, tabela 1l). W tym samym czasie rynek
pracy byt chtonny takze dla kobiet, jednak uczennice ze stabiej wyksztatconych $rodo-
wisk (z podobnych rodzin, z ktérych chtopcy konczyli ksztalcenie na szkole zasadniczej),
aby zdoby¢ wyksztatcenie w zawodach uznawanych za typowo kobiece, musialy ksztatci¢
sie diuzej. Mam tu na mys$li takie zawody jak pielegniarki, nauczycielki, ksiegowe, wiele
$rednich pozycji w ustugach i administracji (biurach). Wykonywanie tych zawodéw wy-
magato diuzszej nauki - uzyskania wyksztalcenia petnego Sredniego, niekiedy pomatural-
nego lub wyzszego (nauczycielki, pielegniarki). W ten sposdb, moéwigc z pewnym
uproszczeniem, w kolejnych, coraz miodszych kohortach uczniowie coraz czeSciej kon-
czyli ksztalcenie na zasadniczych szkotach zawodowych, podczas gdy coraz wiecej
uczennic z podobnych rodzin (o podobnym wyksztatceniu rodzicow) ksztalcito sie diuzej.
Warto dodac, ze w tym samym czasie przecietna liczba lat ksztatcenia dla kobiet znacznie
wzrosta i zaczeta wyprzedzac¢ Srednig dla mezczyzn. Wynikato to stad, ze coraz wiecej
dziewczat z rodzin o wyksztalceniu niepetnym Srednim wybierato licea, a nastepnie po-
dejmowato studia (czesto na kierunkach nauczycielskich).

Czy wiec wyréwnanie szans miedzy piciami i wieksza redukcja nierdwnosci wsrdd ko-
biet niz wsréd mezczyzn byly spowodowane przede wszystkim swoistg odmiennoscia
drog ksztalcenia kobiet i mezczyzn? Czy przy innym systemie edukacji, przy inaczej zorgani-
zowanym ksztatceniu po szkole podstawowej, nie nastgpitoby wyrownanie szans? Czy
glebsze przyczyny wzglednego wyrdwnania szans edukacyjnych kobiet i mezczyzn nie sg
jednak niezalezne od ofert i wyboréw ksztalcenia stwarzanych przez system szkolny? Czy
powodem nie jest tu stopniowe wyrdwnywanie si¢ aspiracji mezczyzn i kobiet, niezalezne
od ksztaltu systemu szkolnego? Pytania te o tyle majg znaczenie, ze pokazuja, w jakiej
mierze mozna redukowac¢ nierownosci zmieniajgc organizacje systemu szkolnego.

Poréwnania miedzynarodowe

Za podstawe do poréwnan miedzynarodowych przyjeto (podobnie jak w tabeli 1) sto-
sunek szans na studia dwu kategorii uczniéw: majgcych ojcow z wyksztalceniem niepel-
nym $rednim iz wyksztatlceniem wyzszym.
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Tabela 2
Stosunek szans na studia 0sob, ktérych ojcowie majg wyzsze wyksztatcenie w poréwnaniu
z osobami, ktorych ojcowie majg wyksztatcenie niepetne Srednie

Kraja Stosunek szans
Kanada angielskojezyczna 3,54
Szwajcaria niemieckojezyczna 7,10
Szwajcaria francuskojezyczna 5,65
Niemcy 4,90
USA 3,49
Holandiab 1,39
Szwecja 4,09
Polska 9,00

a Kraje uczestniczace w miedzynarodowych badaniach nad alfabetyzmem funkcjonalnym.

bWyksztatcenie pomaturalne i wyzsze klasyfikowano tacznie.

Zrédlo: Miedzynarodowe badania nad alfabetyzmem funkcjonalnym (International Adult Literacy Survey -
IALS).

W Polsce w okresie powojennym nierdwnos$¢ w dostepie do szkdt wyzszych miata
mniej wiecej staty charakter. Jesli np. poréwnywaé szanse na studiowanie miodziezy
z rodzin o wyksztatceniu niepetnym $rednim lub nizszym z szansami miodziezy z rodzin
0 wyksztatceniu wyzszym, to nierownos$¢ te mozna przedstawié stosunkiem 1 do 8. Jesli
przyjaé, ze wyksztalcenie niepetne Srednie (gtéwnie zasadnicze zawodowe i podstawowe)
charakteryzowalo przede wszystkim chtopéw i robotnikdw, mozna powiedzie¢, ze mio-
dziez inteligencka miata mniej wiecej oSmiokrotnie wigksze szanse na studiowanie niz
miodziez robotnicza i chtopska. Nieréwnosci edukacyjne w okresie powojennym podlega-
ly jednak pewnym wahaniom: tuz po wojnie byly wieksze (dla mlodziezy urodzonej w la-
tach 1930-1939 przedstawialy sie jak 1 do 18,5), w latach sze$édziesigtych i siedemdzie-
sigtych zmniejszyly sie (dla miodziezy urodzonej w latach 1940-1949 przedstawialy sie
jak 1 do 6). Ow przejéciowy spadek nieréwnos$ci wynika, jak sie zdaje (wskazuja na to in-
ne dane), z masowego zdobywania w tym czasie dyploméw w trybie zaocznym. W okre-
sie tym ok. 40% absolwentéw zdobywalo dyplomy ukonczenia studiow juz po rozpo-
czeciu pracy zawodowej, a awans zawodowy wyprzedzat awans edukacyjny3. Od potowy
lat siedemdziesigtych i w latach osiemdziesigtych nieréwnos$ci ponownie zaczely wzras-
ta¢, wracajgc mniej wiecej do poziomu sprzed lat sze$édziesigtych. Wiele wskazuje na to,

3Wyréwnanie szans na ksztalcenie na poziomie wyzszym dla kohorty urodzonej
w latach 1940-1954 (wchodzacej na rynek pracy w latach 1958-1978) wynikalo,
jak sie zdaje, z masowego doksztalcania sie po podjeciu pierwszej pracy.
Wedtug K. Zagorskiego (1976, s. 136) w 1972 r. ok. 40% czynnych zawodowo legitymujgcych sie
wyzszym wyksztalceniem zdobyto dyplom ukofczenia studiéw w trybie zaocznym,
juz po rozpoczeciu pierwszej pracy. Wyréwnanie szans byloby zatem nastepstwem zwigzanego
z industrializacja szybkiego i zarazem znacznego przyrostu miejsc pracy w wyzszych regionach
struktury zawodowej. Za przyrostem tym nie nadazaly szkoly wyzsze, przyjmujace na studia
ustalane przez ministerstwo o$wiaty liczby kandydatéw (numerus clausus).
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ze po 1989 r. nierownosSci w dostepie do studidw zaczely ponownie rosnac, choc nie jest
to wzrost dramatyczny. Wedtug przyjetych tu definicji, ksztaluja sie one jak 1 do 13.

Przez caly okres powojenny w Polsce wystepowalty wieksze nieréwnosSci edukacyjne
niz w krajach Europy Zachodniej, Stanach Zjednoczonych i Kanadzie. Wedlug przyjetych
tu definicji i kategorii porébwnania - nieréwno$ci edukacyjne w krajach zachodnich
ksztattujg sie w granicach od 3,5 (Kanada angielskojezyczna, Stany Zjednoczone) do 7,1
(Szwajcaria niemieckojezyczna)4. Warto jednak dodac, ze w parnstwach Europy Zachod-
niej - podobnie jak w Polsce - nieréwnosci edukacyjne w okresie powojennym mialy
dos¢ trwaty charakter: w jednych krajach nieco sie zmniejszyly, w innych troche wzrosly.
Bardzo znaczny w okresie powojennym we wszystkich krajach wzrost skolaryzacji nie
doprowadzit do wyréwnania szans. Mimo ze w krajach Europy Zachodniej, w Stanach
Zjednoczonych czy w Kanadzie juz nastgpit ,skok skolaryzacyjny” (odsetek osob przyj-
mowanych na studia wyzsze najpierw sie podwoit, a pdZzniej nawet potroit), nieréwnosci
pozostaly na nie zmienionym poziomie. Po prostu podstawowe przyczyny tych nierdw-
nosci lezg poza systemem szkolnym, w nierdwnos$ciach materialnych i kulturowych wy-
stepujacych miedzy kategoriami 0sdb zdefiniowanymi tu za pomoca wyksztatcenia ojcow.

Jest to wazne o tyle, ze wyznacza pewien horyzont dla realistycznych oczekiwarn, dla
polityki edukacyjnej, a wreszcie - dla zasady o rownym dostepie do edukacji, ktora jest
zapisana w konstytucji. Trzeba rozsadnie zatozy¢, iz nieréwnosSci edukacyjne raczej beda
sie utrzymywaé niz male¢, pewne zas$ procedury (czyli polityka edukacyjna) moga je zmniej-
sza¢ albo utrzymywaé na zblizonym poziomie, ale nie sg w stanie ich zlikwidowac.

Pordwnujac zakres nierownos$ci edukacyjnych w réznych krajach, mozna zapyta¢, dla-
czego w Polsce powojennej nierdwnosci te byly wieksze, mimo ,gospodarki uspotecznio-
nej’, znacznie wyrdéwnujgcej sytuacje materialng pracownikow? Czy powody lezatly
jedynie po stronie swoisto$ci polskiego systemu szkolnego: z jednej strony - znacznego
odsetka miodziezy przechodzacej po szkole podstawowej do zasadniczych szkét zawodo-
wych i natym koriczacej swoje ksztalcenie, z drugiej za$ - stosunkowo nizszego odsetka
rocznikdw przechodzacych na studia?

Choé poruszamy sie tu jedynie w sferze niemozliwych do udowodnienia hipotez, wy-
daje sig, ze zmiana cech systemu szkolnego nie wywartaby wplywu na stopiefi nieréw-
nosci. System szkolny, w sposéb dosé trudny do kontrolowania, przenosi bowiem nie-
rownosci istniejace poza szkolg, takze nieréwnosci kulturowe.

Przyczyny nieréwnosci edukacyjnych

Osiagniecia edukacyjne zaleza bezposrednio od wynikéw w nauce (i wynikéw egza-
mindéw wstepnych), aspiracji oraz wyboru szkoly, a takze od organizacji systemu ksztal-
cenia, a zwlaszcza dostepnos$ci terytorialnej szkot rozmaitych typéw. Ponizej krotko
omodwie tak okreslone determinanty osiggnie¢ edukacyjnych.

Aspiracje do ksztatcenia roznig sie w zaleznosci od poziomu wyksztalcenia rodzicow
i ptci ucznia (por. aneks, tabela I). Dla synow wybierane sg przede wszystkim kierunki

4 Pomijam tu Holandie, gdzie w badaniach IALS wyksztatcenie wyzsze i pomaturalne
potraktowano facznie.
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techniczne. Wybiera je niemal potowa rodzicéw, chociaz, jak wiadomo, w gospodarce
maleje zapotrzebowanie na specjalistow z tych dziedzin. Na nastepnym miejscu, ale juz
w znacznie mniejszym odsetku (14,7%) plasujg sie kierunki ekonomiczne, biznesu i za-
rzadzania. Wraz z wyksztatceniem rodzicow rosnie zainteresowanie prawem, wyraZznie
za$ maleje wyboér dla synéw kierunkéw technicznych. Najwieksze r6znice miedzy wy-
borem zawodu dla synéw i corek wystepujg przy kierunkach technicznych: az o 42,3%
rodzicdw czesciej wybiera kierunki techniczne dla syndw niz dla cérek, poza tym o 13,3%
czesciej wybiera zawody ekonomiczne dla corek. Mozna sadzi¢, ze postrzeganie zawo-
dow technicznych jako ,meskiej” specjalizacji zawodowej oraz zawodéw ekonomicznych
jako specjalnosSci ,kobiecych” to pozostatosci orientacji sprzed 1989 r., kiedy to przygo-
towanie techniczne dawalo mezczyznom dobre perspektywy zawodowe i stosunkowo
niezte zarobki, a zawody ekonomisty i ksiegowego uznawane byly za ,kobiece”, a zara-
zem malo atrakcyjne.

Jako kierunki ksztatcenia wybierane dla cdérek najczesciej wymieniane sg nauki eko-
nomiczne i medycyna. Jednak wyzsze wyksztalcenie rodzicéw (istotnie i bardziej niz
w przypadku synéw) zmienia te preferencje: maleje liczba zwolennikéw ekonomii, ros$nie
za$ odsetek tych, ktérzy dla cérek wybierajg prawo.

Warto zauwazy¢, ze réznice miedzy pozadanymi kierunkami studiow dla synow i co-
rek sg nieco mniejsze wsréd badanych z wyzszym wyksztatceniem niz w calej probie.
Przemawiatoby to za hipoteza, ze wsrdd osob z wyzszym wyksztatlceniem przekonanie
0 odmiennosci (specyfice) rél zawodowych wiasciwych (odpowiednich) dla kobiet
1mezczyzn wystepuje nieco rzadziej (por. aneks, tabela ).

Trzeba jednak pamieta¢, ze deklarowane aspiracje sg czym innym niz realistyczne
oczekiwania i rzeczywiste wybory kierunku ksztalcenia. Te ostatnie powstajg w efekcie
konfrontowania (korygowania) aspiracji z wynikami w nauce, z dostepnoscig (przestrzen-
ng) szkot rozmaitych typéw, a takze - z kosztami ksztalcenia.

Dostepnosc¢ i sie¢ szkot. Szkoty zawodowe (niepetne $rednie) znacznie czeSciej wy-
stepujg na wsiach i w matych miastach niz petne $rednie szkoty zawodowe o atrakcyj-
nym kierunku, a takze licea ogolnoksztatcgce. W Polsce ok. 40% ludno$ci mieszka na
wsi, a ponad 95% licedw ogolnoksztatcagcych ma swe siedziby w miastach (por. aneks,
tabela 1ll). W miastach liczacych powyzej 50 tys. mieszkaicéw miescito sie prawie 70%
licedw; 56% technikow i tylko 36% zasadniczych szkét zawodowych. A zatem dla mio-
dziezy ze wsi i matych miast najtatwiej dostepne przestrzennie sg szkoly zawodowe niz-
szego szczebla (zasadnicze zawodowe), najtrudniej - licea ogdinoksztatcace.

Wyniki w nauce ucznidéw szkét podstawowych bardzo sie réznig w zaleznosci od po-
chodzenia spotecznego dzieci (okreSlanego najczeSciej za pomoca wyksztatcenia ro-
dzicéw). Wyniki w nauce - zaréwno poprzez selekcje egzaminacyjng, jak i przez autose-
iekcje - silnie wplywajg na dalszg droge ksztalcenia: na wybdr szkoly ponadpodstawo-
wej: zawodowej lub og6inoksztatcacej. Na zwigzek pochodzenia spotecznego z wyborem
typu szkoty Sredniej wskazuje tabela IV aneksu. Z zawartych w niej danych wynika, ze
dzieci rodzicow majacych wyksztalcenie wyzsze w 95% przechodzg do pelnych szkot
$rednich (przede wszystkim do lice6w), dzieci za$ rodzicéw majgcych wyksztalcenie pod-
stawowe i zasadnicze zawodowe przechodzg przede wszystkim do szkot zawodowych -
czesciej niepetnych Srednich.
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Rysunki 1-3 ilustrujg, jak pokazne, w zaleznoSci od typu szkoly, sg r6znice w wyni-
kach testu mierzacego umiejetnosci postugiwania sie informacja, komunikowania i ope-
rowania liczbami (liczenia) - a wiec umiejetnosci nie nauczanych wprost w programach
przedmiotdw szkolnych. Uczniowie szkét zawodowych majg stabsze wyniki niz mlodziez
ze szkot ogdlnoksztalcacych. Na uwage zastuguje to, ze 17-ietni uczniowie zasadniczych
szkot zawodowych majg przecietnie gorsze wyniki od 14-letnich uczniéw ostatniej klasy
szkoly podstawowej. Oczywiscie nie oznacza to regresu w ciagu 3 lat nauki w szkole zawo-
dowej, lecz wskazuje na to, ze do zasadniczych szkot zawodowych przeszli uczniowie o wy-
nikach daleko stabszych od przecietnej w szkotach podstawowych. Stabsze wyniki dziew-
czat niz chlopcow w liceach sugerujg z kolei, ze z braku oferty ksztalcenia zawodowego
uznawanej za odpowiednig dla dziewczat, do licedw przechodza takze uczennice o stab-
szym poziomie (i ,gorszym" pochodzeniu spolecznym), chtopcy o takich wynikach po
ukoniczeniu szkoly podstawowej przechodzg raczej do szkdt zawodowych. Tabela IV anek-
su oraz rysunki 1-3 wskazujg na rozmiar ,segregacji’ ze wzgledu na pochodzenie spo-
leczne i wyniki w nauce (uzdolnienia?), ktéra dokonuje sie po szkole podstawowej i prze-
sgdza zaréwno o szansach na dalsze ksztalcenie, jak i na zdobycie dobrych pozycji zawo-
dowych na rynku pracy. Warto podkreslié¢, ze wybér szkoly ponadpodstawowej, ktdry tak
silnie okresla szanse na studia, determinowany jest nie tylko przez pochodzenie spotecz-
ne, ale takze przez wyniki w nauce (tak jak je mierzy stosowany tu test umiejetnosci)s.

Rysunek 1
Typ szkoly awyniki w teScie na umiejetno$¢ komunikowania

Szkota Liceum Technikum  Zasadnicza
podstawowa  ogdlno- szkota
ksztalcgce zawodowa

E3 kobiety E3 mezczyzni

Proba ogédlnopolska, reprezentatywna dla typéw szkét. Miodziez w wieku 14 i 17 lat, W=1880. Zrodto: IALS.

5 Analiza regresji wykazata nawet, ze wynik testu jest lepszym predyktorem wyboru szkoty
niz wyksztatcenie rodzicow.
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Rysunek 2
Typ szkoly awyniki w teScie na umiejetnos¢ postugiwania sie informacija
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Szkota Liceum Technikum  Zasadnicza
podstawowa ogélno- szkota
ksztatcace zawodowa
3kobiety O mezczyzni

Objasnienie i zrodto: jak do lysunku 1.

Rysunek 3
Typ szkoly awyniki w teScie na umiejetno$¢ operowania liczbami

Szkota
podstawowa

Objasnienie i zrodto: jak do rysunku 1

Liceum
ogo6lno-
ksztatcace

E3 kobiety

Technikum

Q mezczyzni

Zasadnicza
szkota
zawodowa
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Oprécz roznic odpowiadajacych typom szkoty ponadpodstawowej istnieje tez wy-
razne, cho¢ rzadko dokumentowane zrdznicowanie ze wzgledu na pteé, pochodzenie spo-
leczne ucznidw oraz wyniki w tescie odpowiadajgce kierunkom i specjalnosciom ksztal-
cenia. Zr6znicowanie to wystepuje miedzy poszczeg6lnymi szkotami zawodowymi, a tak-
ze wewnatrz szkét - miedzy klasami. Lepsze wyniki w nauce, wyzsze (przecietnie) wyksz-
tatcenie rodzicéw charakteryzuje ucznidw ze specjalnosci i kierunkéw dajacych lepsze
perspektywy na rynku pracy. W tych samych szkotach zawodowych (lub zespotach szkét
zawodowych) klasy r6znig sie bardzo od siebie w zalezno$ci od profilu i kierunku ksztat-
cenia. Na przykltad w wiejskich szkolach zawodowych slabsi uczniowie, ktérych rodzice
sg gorzej wyksztatceni, ucza sie w specjalnosci mechanika maszyn rolniczych, lepsi ucz-
niowie ksztalcg sie w nowej dziedzinie agrobiznesu.

Organizacja systemu szkolnego i polityka edukacyjna a nieréwnosci

Wiekszos¢ zasadniczych szkdt zawodowych (2- lub 3-letnich) oferuje ksztatcenie
w zawodach robotniczych, tradycyjnie uznawanych za meskie. Zasadnicze szkoly zawo-
dowe byly przede wszystkim wybierane przez chlopcow ze Srodowisk o nizszym pozio-
mie wyksztalcenia. Prawidtowos$ci te ilustruje tabela Il aneksu.

Jak juz wspomniatem, w okresie powojennym nastgpito wzgledne zréwnanie szans
edukacyjnych kobiet i mezczyzn. Wiele wskazuje na to, ze byt to uboczny, niezaplanowa-
ny i niezamierzony efekt silnej ekspansji szkolnictwa zawodowego, zwlaszcza zasadni-
czych szkoét zawodowych, w ktérych ksztalcili sie przede wszystkim mezczyZzni. Zasad-
nicze szkoty zawodowe, rozwijajgce sie szczegdlnie szybko w latach 1960-1965, stwo-
rzyly pociagajaca oferte pracy w zawodach robotnikdéw kwalifikowanych. Znaczna cze$é
mezczyzn, zwlaszcza o pochodzeniu chlopskim i robotniczym, korzystajac z tej oferty,
koAczyta swe ksztalcenie wtasnie na poziomie zasadniczym zawodowym. Kobiety (0 po-
dobnym pochodzeniu), nie majgc podobnej oferty zawodowej stworzonej im przez sys-
tem edukacji, po szkole podstawowej czesciej przechodzity do szkot ogdlnoksztatca-
cych, osiggajagc w kolejnych kohortach w coraz wiekszej proporcji wyzsze poziomy wy-
ksztalcenia. W rezultacie w miodszych kohortach $redni poziom wyksztalcenia kobiet
i mezczyzn wyréwnat sie, aw koncu lat osiemdziesiatych studiowato juz nieco wiecej ko-
biet niz mezczyzn (Edukacja... 1996).

W taki oto sposob polityka oSwiatowa, zmierzajgca do przygotowania coraz liczniej-
szych kadr robotnikéw dla przemystu, wspomogta proces zréwnania szans edukacyjnych
mezczyzn i kobiet. Na ogo6t nie miato to jednak wplywu na wzrost szans zawodowych ko-
biet. Nie oznaczalo bowiem, ze dysponujgc lepszym wyksztatlceniem, kobiety zaczely
mie¢ wigksze od mezczyzn szanse na lepsze pozycjie zawodowe. W miare jak kolejne ko-
horty wchodzity na rynek pracy, podobne pozycje zawodowe byly czeSciej obsadzane
(zajmowane) przez pracownice lepiej wyksztatcone. W ten sposob polepszenie (wzrost)
wyksztatcenia kobiet ,absorbowane” bylo przez inflacje wyksztatcenia. Najbardziej popu-
larne typy ksztatcenia na poziomie wyzszym dla kobiet to, poza medycyng, wyzsze szkoly
pedagogiczne i wydzialy pedagogiczne, wyzsze szkoly ekonomiczne, a wreszcie uniwer-
sytety (zwlaszcza kierunki humanistyczne).



30 Ireneusz Biatecki

Mozna sie zastanawia¢, co by sie stalo, gdyby nie nastgpita tak silna ekspansja za-
sadniczego ksztalcenia zawodowego mezczyzn w latach szescdziesiatych. Czy i wowczas
nastgpitoby tak szybko zréwnanie szans edukacyjnych mezczyzn i kobiet?

Niektore dane wskazujg, ze podobne zjawisko wystgpito takze w systemach ksztal-
cenia innych krajow socjalistycznych (np. w Czechostowacji, por. Mateju 1993), powodu-
jac podobne nastepstwa, prowadzace do zréwnania szans mezczyzn i kobiet. Wydaje sie,
ze w krajach Europy Zachodniej, gdzie nie wystepuje tak wyrazisty podziat szkolnictwa
Sredniego na zmaskulinizowany blok zawodowy i sfeminizowane ksztalcenie ogéine, nie
pojawito sie tak silnie zjawisko nadreprezentacji kobiet na wyzszym poziomie ksztatcenia
Sredniego.

Nie miejsce tu na analize, w jakim stopniu osiggniecia edukacyjne (poziom zdobytego
wyksztatcenia) zaleza od srodowiska spotecznego (kapitatu kulturowego) ucznia, w jakim
za$ od wynikow w nauce i od wyboru szkoly6. Dane o nieréwnos$ciach edukacyjnych
w okresie powojennym w Polsce wskazujg, ze nieréwnosci zalezne od pochodzenia spo-
lecznego (mierzonego wyksztalceniem rodzicdw) nie zmniejszyly sie w owym czasie.
Zniknety natomiast nieréwnos$ci edukacyjne miedzy mezczyznami i kobietami. Trzeba do-
da¢, ze owo wyréwnanie nastapito gtownie dzieki zréwnaniu szans dziewczat i chlopcow
wywodzacych sie z rodzin stabiej wyksztatconych. Dziewczeta z rodzin inteligenckich
miaty od dawna podobne szanse na ksztalcenie jak chtopcy. Jednak dopiero w latach
szeScdziesigtych rozwdj szkolnictwa zawodowego - najpierw 2-3-letnich szkét dla chtop-
cow, a potem oferty zawodowej dla dziewczat, wymagajacej dtuzszego ksztalcenia (szkoty
pielegniarskie, licea oraz pomaturalne szkoly ekonomiczne i pedagogiczne) - wyréwnat
szanse obu pici. Nastgpito to przede wszystkim przez awans edukacyjny dziewczat z ro-
dzin robotniczych i chlopskich, ktére zaczely sie ksztalci¢ Srednio dtuzej niz chiopcy
z podobnych Srodowisk. Czy zatem wyréwnanie szans obu pici to efekt uboczny ekspan-
sji ksztatcenia zawodowego przede wszystkim chtopcéw? Nato pytanie nie mozna odpo-
wiedzieé¢ jednoznacznie. Odmienno$¢ drog ksztatcenia zawodowego chiopcow i dziew-
czat musiata przeciez mie¢ wsparcie w odmiennosci aspiracji, w utrzymywaniu sie prze-
konania o odmiennoSci roli zawodowej mezczyzny (niekiedy jest to przekonanie o wigk-
szej wartosci roli meskiej) i kobiety w tym samym Srodowisku. Paradoksalnie wiec, wy-
réwnanie szans edukacyjnych miedzy piciami wspierato sie na kulturowych wzorach
przewidujgcych odmienne, nierdwne role dla kobiet i mezczyzn. W epoce socjalizmu jed-
nak diuzsze ksztalcenie dziewczat nie przektadato sie na poprawe ich pozycji na rynku
pracy. Najwazniejszym korelatem wysokosci zarobkow byly branza gospodarki i wkasnie
pte¢ (Domanski 1992).

Dzieki specyficznym stosunkom na rynku pracy socjalizm raczej wspierat tendencje
do wyréwnywania szans na ksztalcenie kobiet i mezczyzn. Tendencja ta zapewne i tak by
wystgpita (wywotana przez procesy modernizacji), ale proces wyréwnywania szans edu-
kacyjnych przebiegatby nieco wolniej. Oto najwazniejsze przyczyny oddziatywania socja-
listycznych stosunkdéw pracy na wyréwnywanie szans edukacyjnych.

+ Zapotrzebowanie rynku pracy na kwalifikowang prace. W socjalistycznej Polsce nie
istniato jawne bezrobocie. W strukturze zawodowej byto wiele miejsc pracy wymagaja-

6 Badania na ten temat majg znaczny dorobek itradycje. Por. np. Bourdieu,
Passeron (1970); Boudon (1973); Coleman iin. (1969); Jencks iin. (1972).
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cych Srednich kwalifikacji. Jak udowodnita pdzniej gospodarka rynkowa - owe miejsca
pracy nierzadko tworzyly ukryte bezrobocie. Wiele z tych miejsc zajmowaty kobiety
(czesto z wyksztatceniem Srednim).

+ Brak na rynku pracy silnej konkurencji o $rednie pozycje zawodowe, ze wzgledu na
niewielkie zréznicowanie nagrod i nadmiar miejsc pracy.

+ Niedostatek w wigkszos$ci gospodarstw domowych prowadzit do tego, ze jak naj-
wiecej czlonkéw tych gospodarstw podejmowato prace. Chodzito przy tym nie tylko
0 wynagrodzenie z pracy, ale takze o dostep do rozmaitych Swiadczen przyznawanych
przez ,uspotecznione zaktady pracy” oraz o uczestnictwo w pozapienieznej wymianie
débr i ustug, w ktérg wchodzito sie dzieki stanowisku pracy, a takze kontroli rozmaitych
zasobow spotecznych z tym zwigzanych (nie zapominajmy, ze w socjalistycznej gospo-
darce niedoboru wymiana ,niepieniezna”, zwigzana z kontrolowanymi dzieki miejscu pra-
cy zasobami, niejednokrotnie zaspokajata wiekszg czes¢ potrzeb gospodarstwa domowe-
go niz ta, ktorg zaspokajano dzieki dochodom).

W gospodarce rynkowej silniejsze niz dawniej konkurowanie o prace oraz pojawienie
sie bezrobocia wskazuja, ze pewna przewaga w najmiodszych kohortach w dlugosci
ksztatcenia kobiet nie objawita sie rowng przynajmniej sytuacjg kobiet na rynku pracy. Na
kazdym poziomie wyksztatcenia wérdd absolwentoéw jest wiecej bezrobotnych kobiet niz
mezczyzn (por. tabela V aneksu). Trudno stwierdzi¢, w jakim stopniu wynika to z gorsze-
go przygotowania zawodowego, z nizej wycenianych przez rynek kwalifikacji, w jakim za$
z dyskryminujacych wzordw kulturowych stosowanych przez pracodawcow.

Zroznicowania kulturowe poza szkotg

Miedzynarodowe badania nad alfabetyzmem funkcjonalnym, w ktérych poréwnywano
umiejetno$ci rozumienia i korzystania z informacji (okre$lanych dalej jako alfabetyzm
funkcjonalny), poza stabszym wynikiem polskich respondentéw wskazaly na jeszcze
jedng réznice miedzy Polskag a wynikami innych krajéw. Wydaje sie ona charakterystycz-
na, warta uwagi i dalszych badan. W Polsce inaczej wyglada rozktad wynikéw: istnieje
ich wiekszy rozrzut, wieksza wariancja. Wsrod siedmiu krajow uczestniczacych w pierw-
szej turze badah wiekszg niz Polacy wariancje majg Amerykanie, zblizong Kanadyjczycy,
a na przeciwnym do Polski biegunie, z najmniejszg wariancja, lokujg sie Niemcy, Holend-
rzy, a takze Szwajcarzy. Oznacza to, ze w Polsce, niezaleznie od stabszej przecietnej,
wigksze odsetki 0séb plasujg sie na skali wynikéw daleko od Sredniej, w Holandii i Niem-
czech skupienie wynikdw jest znacznie wigksze. Znaczne rozproszenie wynikow testu
w Ameryce Potnocnej najprawdopodobniej ttumaczy sie dwoma zwiazanymi ze sobg po-
wodami: istnieniem licznych mniejszosci etnicznych, wsrdéd ktérych pokazna czes¢ Mu-
rzynow i Meksykanow tworzy margines nie uczestniczacy na petnych prawach w zyciu
spotecznym i kulturalnym, taczy sie ztym dos¢ niski poziom szkolnictwa podstawowego.
Jednak w Polsce, kraju niemal pozbawionym mniejszosci etnicznych, nie ma podobnych
powodow po temu, by zakladaé istnienie pokaZniejszych grup, ktérych kultura, jezyk
1styl zycia ograniczalyby szanse w dostepie do informacji. A jednak wyniki wskazujg na
cos$ innego. Rozpietosé wynikow osiggnietych przez Polakéw (odlegto$¢é od srednich)
jest wigksza niz wéréd Szwajcaréw, Holendréw czy Niemcow, mimo ze wiasnie w tych
krajach istnieja dos¢ pokazne, siegajace 20% mniejszosci narodowe (gastarbeiterzy).
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Ustalenie to wymaga dalszych analiz. Jako wyjasnienie mozna by przyja¢ istnienie
wiekszych niz w innych krajach europejskich dystanséw kulturowych. Inne zestawienia
sugeruja, ze w Polsce poziom alfabetyzmu znacznie bardziej niz w innych krajach rézni-
cuje wyksztatcenie, czytelnictwo ksigzek i mieszkanie na wsi. Czyzby wiec zyjacych na
marginesie w krajach Europy Zachodniej gastarbeiterow zastepowali w Polsce ludzie ma-
to aktywni kulturowo - stabo wyksztatceni, zamieszkali na wsi? Dodajmy, ze poziom alfa-
betyzmu w Polsce (tak jak mierzyto go badanie rozumienia informacji IALS) miat dwa
specyficzne przede wszystkim dla naszego kraju uwarunkowania: stosunkowo wiekszy
wplyw (przy kontrolowaniu innych czynnikdw) na umiejetno$¢ korzystania z informaciji
miato czytelnictwo ksigzek (a szerzej: uczestnictwo w kulturze - tak jak przedstawiali je
sami badani); stosunkowo mniejsze znaczenie miato korzystanie z informacji pracy (za-
dania zwigzane z czytaniem i pisaniem instrukcji, kosztoryséw, listow, notatek itd.) Ozna-
czatoby to, ze Polacy, po okresie socjalizmu i odgornie urabianej (nie bez wpltywu ideo-
logii, ale takze kultury wyzszej) polityki kulturalnej, tworzyli spoteczefstwo bardziej zrdz-
nicowane kulturowo niz ksztaltowane przez poddang prawom rynku kulture masowg spo-
leczenstwa zachodnie. Hipoteze te zdajg sie wspiera¢ dane przedstawione w tabeli 3.

Tabela 3
Przedziat, w ktérym lokuja sie wyniki Srodkowych 50% badanych w kazdym kraju
(lokujacych sie miedzy 25% i 75%)

Szwajcaria
Kanada
Wyniki anglo- Niemcy Holandia Polska Szwecja fran- nie- USA
jezyczna cusko-  miecko-
jezyczna jezyczna
Zadania 25% 2281 2446 255,6 1934 261,8 2425 238,8 218,3
z tekstem 75% 3109 308,2 3131 2718 332,6 305,2 2997 312,8
Réznice 82,8 63,6 57,5 78,4 70,8 62,7 60,9 94,5
Zadania 25% 2219 255,1 257,6 179,8 267,9 2485 2433 208,5
z dokumentami 75% 3133 317 318,1 2733 337,5 315,8 3131 307,4
Réznice 91,4 61,9 60,5 93,5 69,6 67,3 69,8 98,9
Zadania 25% 2271 262,8 260 191,3 268,2 259 2544 216,9
ilo$ciowe 75%  308,3 2321 3195 285,1 337,1 3221 318,8 313,7
Réznice 81,2 60,3 59,5 93,8 68,9 63,1 64,4 96,8
Razem - $rednia
réznic 85,1 61,9 59,2 88,6 69,8 64,4 65,0 96,7

Zrodio: jak do tabeli 2.

Badanie alfabetyzmu funkcjonalnego wskazuje na jeszcze jedno ustalenie, potwierdza-
ne takze w innych poréwnawczych badaniach miedzynarodowych. Wyksztatcenie w Pol-
sce bardziej réznicuje uczestnictwo w kulturze (czytanie ksigzek i prasy, stuchanie radia,
chodzenie do teatru) niz w krajach zachodnich, lepiej rozwinietych gospodarczo. llustruje
to w czesci tabela 4. Z przedstawionych w niej danych wynika, ze o ile Polacy z wyzszym
wyksztatceniem czytajg tyle samo (albo prawie tyle samo) ksigzek co Szwedzi i Holendrzy,
o tyle Polacy z wyksztalceniem podstawowym i niepetnym $rednim czytajg mniej (poza
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Tabela 4
Poziom wyksztalcenia a czytelnictwo ksigzek (w procentach)

. . Codzien- Raz Raz Kilka razy Prawie
Kraj Wyksztalcenie ; ) o : Razem
nie w tygodniu w miesigcu  w roku nigdy
Podstawowe ukoficzone
+ nieukonczone 13,3 20,0 20,0 46,7 0,8
Srednie nieukofczone
. zawodowe + ogdlne 16,7 20,3 24.8 147 23,5 58,2
Niemcy .
Srednie ukonczone 31,3 25,6 21,8 10,1 11,2 25,2
Pomaturalne 36,5 28,4 24,3 8,1 2,7 4,0
Wyzsze 55,1 27,3 13,4 2,3 1,9 11,7
Razem 25,2 22,7 22,7 11,8 17,2 100,0
Podstawowe ukoficzone
+ nieukoriczone 20,1 14,4 11,1 17,6 36,9 12,1
Srednie nieukoficzone
. zawodowe + ogblne 23,6 16,8 14,8 22,8 22,1 31,7
Holandia )
Srednie ukoriczone 28,9 20,6 14,2 21,6 14,8 31,7
Pomaturalne 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Wyzsze 38,4 24,9 13.8 16,7 6,2 24,4
Razem 28,5 19,7 13,9 20,3 17,7 100,0
Podstawowe ukoriczone
+ nieukonczone 7,8 10,8 15,2 22,0 44,1 26,9
Srednie nieukoficzone
zawodowe + 0gdine 16,1 20,0 21,4 22.8 19,8 36,2
Polska )
Srednie ukoriczone 25,4 22,1 25,9 18,7 7.9 22,5
Pomaturalne 45,6 23,3 18,1 10,7 2,3 7,2
Wyzsze 46,3 22,9 20,6 7,9 2,3 7,2
Razem 20,3 18,5 20,4 19,7 21,1 100,0
Podstawowe ukofczone
+ nieukonczone 22,2 13,9 16,1 27,9 20,0 18,6
Srednie nieukofczone
) zawodowe + ogdlne 28,5 18,9 17,8 25,2 9,6 14,7
Szwecja
Srednie ukoriczone 30,0 20,0 17,8 25,3 6,9 43,3
Pomaturalne 42,0 27,0 18,0 12,0 1,1 12,6
Wyzsze 50,6 21,7 16,0 11,0 0,6 10,9
Razem 32,1 19,8 17,3 22,5 8,3 100,0

Zrédio: jak do tabeli 2.

tym stanowig tez znacznie liczniejsza grupe spoteczenstwa). Paradoksalnie wiec, pod
wzgledem uczestnictwa w kulturze, zréznicowan kulturalnych, wychodzgca z socjalizmu
Polska okazuje sie krajem wigkszych nieréwnosci niz spoteczenstwa zachodnie. Wydaje
sie, ze socjalistyczna kultura - subsydiowana i w pewnej mierze bezptatna, w jakim$ stop-
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niu kontrolowana i sterowana, ale tez poddawana prymatowi kultury wyzszej - przegrata
z regulowang prawami rynku kulturg masowg. W krajach zachodnich kultura masowa, na
nizszym wprawdzie poziomie, dociera prawie do wszystkich, pozostawiajgc poza swoim
zasiegiem bardzo niewielki margines. W Polsce dostep do kultury jest nadal silnie - i sil-
niej niz w spoteczefistwach zachodnich - ograniczany nie tylko przez stabe wyksztalce-
nie, ale takze przez starszy wiek, zamieszkiwanie na wsi, nisko kwalifikowany zawod. Wy-
miary te silniej réznicujg czytelnictwo i tak wazng dzi§ umiejetnos¢ postugiwania sie in-
formacjg. Zapewne zroznicowania te bedg male¢ i zbliza sie do poziomu spoleczenstw za-
chodnich, wraz z ekspansja rynku kultury masowej (,Harlequiny”, seriale telewizyjne, ko-
miksy, popularne pisma kobiece) oraz wkraczaniem nan miodych, majgcych w wiekszo$-
ci pelne Srednie wyksztatcenie rocznikéw ,konsumentéw”. Rzecz jasna, kultura masowa
ma wiele negatywnych stron. Ma jednak takze powszechny zasieg i duzg ,site razenia”.

Badania nieréwnos$ci edukacyjnych - uwagi metodologiczne

Rozmiar nieréwnosci edukacyjnych zalezy od tego, jak zdefiniuje sie poréwnywane ka-
tegorie; czy za pomocg wyksztatcenia rodzicéw, ich zamoznosci, czy zawodu; czy okresla
sie zrbznicowanie szans za pomocg typu i poziomu ukonczonej szkoly Sredniej; czy trak-
tuje sie studia jako calos¢, czy tez za miare nieréwnosci przyjmuje sie dostep do najbar-
dziej cenionych kierunkow, takich, na ktdre jest najwiecej kandydatéw lub tez takich, ktd-
rych absolwenci majg najwigksze szanse na dobre zarobki i wysoka pozycje spoteczna.

Wraz z rozwojem gospodarki rynkowej wynagrodzenie coraz bardziej zalezy od pozio-
mu wyksztatcenia, dawniej - w okresie socjalizmu - wysokos¢ zarobkdw byta rownie sil-
nie warunkowana przez pteC i dziat gospodarki. Nierdbwnosci edukacyjne przy instru-
mentalnym nastawieniu do wyksztatcenia liczg sie o tyle, o ile przektadajg sie na nierow-
nos¢ zyciowych szans. Patrzgc z tej perspektywy - sity alokacyjnej dyplomu na rynku
pracy - hierarchia kierunkéw i poziomdéw wyksztatcenia uktada sie nieco inaczej niz jed-
nolitymi blokami odpowiadajgcymi poziomom ksztalcenia: $redniemu og6lnemu oraz za-
wodowemu i wyzszemu. Na przyktad dyplom magisterski z filologii biatoruskiej bedzie
nizej ceniony niz dobre przygotowanie informatyczne wyniesione ze szkoly policealnej
lub $redniej. Warto o tym przypomnie¢ analizujgc nieréwnosci zwigzane z picig. Czy trak-
towanie wyksztalcenia coraz bardziej instrumentalnie - jako tworzenie kompetencji wyce-
nianych przez rynek pracy - zmieni (powiekszy) nieréwno$¢ w dostepie do ksztatcenia?
Czy np. wzrost wspotzawodnictwa o niektére dyplomy doprowadzi do spadku udziatu ko-
biet na pewnych kierunkach studiow? Odpowiedzi na te kwestie bedg wymagac stworze-
nia bardziej szczeg6towej hierarchii kierunkéw studiéw, odpowiadajgcej hierarchii
rynkowej ich dyplomow.

Rozktad cech ksztaltujgcych materialne i kulturowe nieréwnosci poza szkotg ulega
zmianom. Takze wycena przez rynek umiejetnosci i kompetencji nabywanych w szkole
moze zaréwno zmieni¢ rozktad aspiracji, jak i wprowadzi¢ nowe hierarchie (rankingi) kie-
runkéw oraz dyscyplin ksztalcenia. Dlatego najwazniejszym celem badarn nad nieréwno$-
ciami szans edukacyjnych powinna by¢ nie odpowiedZ wprost na pytanie, czy nieréw-
no$¢ maleje, czy rosnie, ale identyfikacja kategorii spotecznych i cech najbardziej dyskry-
minujgcych w dostepie do studiéw oraz identyfikacja hierachii szkét i kierunkow w ra-
mach masowego szkolnictwa wyzszego. Podziat badanych na kategorie bedzie cze$ciowo
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zalezat od tego, jakie dane sg dostepne, czesciowo zas$ - od merytorycznych analiz wska-
zujacych wage poszczegdinych czynnikéw zréznicowania.

Wiadomo, ze szanse na studia bardzo roznicuje typ i poziom ukonfczonej szkoty $red-
niej. Wieksze szanse majg absolwenci licedw niz technikéw. Z lepszych liceéw niemal
wszyscy uczniowie dostajg sie na studia, z gorszych - mniej niz polowa. Jakg jednak na-
prawde role odgrywa dobra szkofa, jak dalece zwigksza szanse edukacyjne, niezaleznie
od pochodzenia spotecznego uczniéw? Dla ustalenia kategorii okreslajgcych rozmiar
nieréwnosci edukacyjnych wazna bedzie wiec definicja ,dobrej szkoty”.

Szkoty wyzsze - obecnie bardziej powszechne niz kiedy$ - staja sie tez najprawdo-
podobniej bardziej zréznicowane wewnetrznie: istniejg kierunki i szkoty bardzo elitarne,
stwarzajgce absolwentom lepsze perspektywy zawodowe i szanse zyciowe. Sg takze kie-
runki (np. nauczycielskie czy filologia biatoruska), ktdre na rynku pracy dajg mniej niz
ukonczenie Sredniej szkoty zawodowej o poszukiwanej specjalnosci (np. informatyka).
Ograniczony sens ma (cho¢ pewien jednak ma) méwienie o dostepnosci studiéw en glo-
be, kiedy np. na filologie bialoruska przyjety bedzie kazdy zgtaszajgcy sie kandydat, a na
prawo w dobrej uczelni przyjmowany jest jeden sposrdd kilkunastu kandydatow prze-
selekcjonowanych juz wczesniej. Obraz nieréwno$ci jest wiec doktadniejszy, kiedy
uwzglednia sie potaczong hierarchie uczelni i kierunkdw. Nieréwno$¢ w dostepie do stu-
diow jest znaczna, kiedy hierarchia (ranking) kierunkow studiéw wedtug perspektyw za-
wodowych absolwentéw pokrywa sie z hierarchig kierunkéw wedle pochodzenia spotecz-
nego studiujgcych, kiedy zréznicowanie dostepnosci rozmaitych kierunkdw i szkot jest
znaczne ,na wejsciu” i pokrywa sie ze zréznicowaniem ,na wyjsciu” - zréznicowaniem
warto$ci dyplomu na rynku pracy. Dlatego waznym celem dalszych badan bedg proby
identyfikacji kierunkdw studiéw i szkot najtrudniej dostepnych oraz dajacych najlepsze
perspektywy zawodowe (zarobki?). Bylaby to wiec préba sporzadzenia dwoch rankingéw
szkdt wyzszych: najlepszych ze wzgledu na pochodzenie studiujgcych oraz najlepszych
pod wzgledem perspektyw zawodowych absolwentdw.

Podsumowanie

Polske na tle krajow europejskich charakteryzowata (i nadal charakteryzuje) wieksza
nierownos¢ szans w dostepie do studiéw. Od czaséw drugiej wojny Swiatowej utrzymuje
sie ona na mniej wiecej nie zmienionym poziomie. Warto pamieta¢, ze socjalizm, ze
swojg deklarowang polityka egalitarng w stosunku do zréznicowan spotecznych (kulturo-
wych i materialnych), z deklarowang promocjg szans wsi i klasy robotniczej7, a takze sil-
nie unifikujgcy programy nauczania i system szkolny, nie zmniejszyt nieréwnosci w do-
stepie do studiéw. Dlaczego tak sie stato? Odpowiadajgc na to pytanie, formutuje hipo-
teze o dwoch wspotdziatajgcych ze sobg czynnikach: zwigzanych z kulturg i ze szkola.
Niektore z tych wptywow moga by¢ zweryfikowane empirycznie.

Kultura. Brak unifikujgcego dziatania podporzadkowanej rynkowi (regulowanej przez
rynek) kultury masowej. W okresie socjalizmu nie bylo programow telewizyjnych i radio-

7 Stuzyta temu m.in. polityka punktéw preferencyjnych za pochodzenie robotnicze
i chtopskie przy egzaminach na studia, stosowana w latach 1968-1975.
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wych o masowym odbiorze, nastawionych na popularne gusty, nie bylo masowej, obej-
mujgcej wszystkie grupy miodziezy kultury miodziezowej. Nie byto masowej prasy kobie-
cej. Spoteczenstwo, a zwlaszcza miodziez, nie byto wystawione na powszechne oddzialy-
wanie zréznicowanych wprawdzie pod wzgledem stylu, ale jednak unifikujgcych wzoréw
i wartosci. Zamiast tego polityka kulturalna w mediach, wydawnictwach i szkole promo-
wata wartosci kultury wyzszej8. Mozna powiedzie¢, ze polityka kulturalna wtadz sprowa-
dzata sie do préb upowszechniania i promocji kultury wyzszej. Oczywiscie miato to dobre
strony, ale trudno bytoby udowodni¢, ze sprzyjalo unifikacji kulturowej i zmniejszaniu roz-
nic kulturowych w spoteczenstwie. Utrzymywaniu sie roznic kulturowych sprzyjat tez za-
pewne ksztalt polskiej struktury zawodowej, z niemal potowg ludnosci mieszkajgcej na wsi
oraz czerpigcej czesé swych dochodéw z tradycyjnie prowadzonego gospodarstwa rolnego;
znaczng cze$¢ pozostatych pracujgcych stanowili robotnicy - tre$¢ ich pracy okreslata
nieco inny udziat w kulturze niz rosnacej w spoteczenstwach zachodnich klasy $redniej.

Szkota. Mimo ze znaczna cze$¢ nauczycieli pochodzita ze wsi, szkota byta zdomino-
wana przez wartosci kultury wyzszej (szkolny wariant kultury inteligenckiej). Byto to
w duzym stopniu spowodowane transponowaniem hierarchii kulturowych kreowanych
przez polityke kulturalng, obowigzujgcych poza szkola. Podtrzymywaniu nieréwnosci
sprzyjata tez sie¢ szkolna i organizacja sytemu szkolnego.

Istniaty duze roznice w poziomie szko6t Srednich wraz z utrzymujacym sie niemal przez
caly okres powojenny w nie zmienionym niemal skladzie zestawem elitarnych liceéw. Az
90% liceéw mialo siedziby w miastach, wiekszo$¢ zasadniczych szkét zawodowych,
0 niskim poziomie, dziatata na wsiach i w matych miasteczkach. Istotne znaczenie miat
tez wybor szkoly po szkole podstawowej. Uczniowie z ,dobrych liceéw” w 70-90% zda-
wali na atrakcyjne wydziaty wyzszych uczelni, podczas gdy ze stabszych licebw przecho-
dzilo na studia jedynie 30% absolwentow.

W Polsce okresu socjalizmu omdwiona powyzej swoisto$¢ systemu ksztalcenia (nie-
odwracalny wtasciwie wybor drogi ksztalcenia zaraz po szkole podstawowej i popular-
no$¢ wsrdd mezczyzn zasadniczych szkdt zawodowych), a takze stosunki na rynku pracy
stworzyly warunki, ktére zapewne przy$pieszyly zniesienie nieréwnosci edukacyjnych
miedzy piciami. Teraz z kolei autonomia prywatnych przedsiebiorcéw i istniejgce nadal
w kulturze (nawet jesli nieuswiadamiane) wzory nierdwnosci moga prowadzi¢ do tego, ze
wzgledna réwnos$¢ szans na ksztalcenie nie przetozy sie na réwnos¢ na rynku pracy.
Cisnienie rynku pracy, przy autonomii wyzszych uczelni, zorientowanych rynkowo, moze
nawet spowodowac zwrotnie pojawienie sie nowych (powr6t?) nieréwnosci edukacyj-
nych miedzy piciami. Na kierunkach o dotychczas do$¢ rownym udziale mezczyzn i ko-
biet (medycyna, ekonomia, prawo, zarzgdzanie) moze nastgpi¢ zmniejszenie udziatu ko-
biet wérod studiujacych.

Analizujgc nierdwnosci edukacyjne, trzeba wszakze pamietaé o oczywistej skadingd
prawdzie; podziat wedle pici przebiega w poprzek innych zréznicowan struktury spotecz-

Wyijatki to: Matysiakowie, dwa seriale telewizyjne: Czterej pancerni i pies, Stawka wieksza
niz zycie, natomiast, mimo rozmaitych restrykcji, publikowano m.in. np. Gombrowicza
i 0 Gombrowiczu (szkice w tygodnikach kulturalnych o najwiekszych naktadach).
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nej. Jesli socjalizm sprzyjat rbwnosci pici, to z kolei brak homogenizujgcej wzory kultury
masowej, polityka wspierajgca w szkole i poza nig kulture wyzszg, brak demokratycznych
praktyk uczestnictwa w zyciu spotecznym (m.in. takich jak glosowanie, autentyczna sa-
morzgdno$¢, swoboda zawierania kontraktéw, mozliwo$¢ wyboréw rynkowych) prowa-
dzity do utrzymywania sie, a moze i akcentowania nierdwnosci kulturowych. Te z kolei
przektadaly sie na wieksze niz w innych krajach nierdwnos$ci edukacyjne.

* ok

Roéznice spoteczne wynikajace ze zrdznicowania kulturowego prawdopodobnie w pew-
nym stopniu zmniejsza sie. Przyczyni sie do tego (czasem rdwnajgc ,w dot’) kultura ma-
sowa, jej ekspansja przez telewizje i inne media. Takze uczestnictwo w instytucjach spo-
leczenstwa demokratycznego i wyborach rynkowych, oparte na nowoczesnych technikach
informatycznych, bedzie sprzyjaé pewnej unifikacji aspiracji, wzordw i umiejetno$ci. Nie-
rownosci spoteczne bedg jednak istniaty nadal; nierbwnosci materialne, pociggajace za sobg
nierdwnosci konsumpcyjne, takze w dziedzinie kultury, moga rosnaé. Szkota w przysziosci
powinna wspomagaé wyréwnywanie szans zyciowych, m.in. przez ksztattowanie umiejet-
nosci potrzebnych do aktywnego, udanego zycia i pracy. W przeciwnym razie nieréwnos-
ci edukacyjne i zréznicowania kulturowe - wigksze w Polsce niz w krajach Europy Za-
chodniej - moga sprzyja¢ tworzeniu sie i odtwarzaniu marginesu spotecznego, zajmujgce-
go - podobng jak mniejszo$ci etniczne w innych krajach - pozycje ,ludzi wykluczonych”.

* ok

Szkota moze odtwarzac¢ i wspdttworzy¢ proces marginalizacji oraz wykluczania z pel-
noprawnego uczestnictwa w zyciu spotecznym najbardziej uposledzonych kategorii (seg-
mentow) spoteczenstwa. Moze takze 6w proces marginalizacji ogranicza¢. Trudno w tym
miejscu 0 szczegOlowe wytyczne dla polityki edukacyjnej. Wydaje sie, ze w celu ograni-
czenia marginalizacji wskazane byloby zapobieganie wzrostowi réznic w poziomie nau-
czania miedzy szkotami i kierunkami ksztatcenia (tam, gdzie to mozliwe).

Autonomia szkot w kwestii zasad przyje¢, swoboda wyboru szkoly, wczesna i ostra
selekcja stwarzajg podstawy rdznicowania sie szkot. Wolny wybor szkoly podstawowej,
wsparty selekcjg przy przyjmowaniu do szkoly, bedzie sprzyja¢ réznicowaniu sie tych
placéwek oraz tworzeniu szkét i kierunkéw elitarnych. Autonomia szkot w kwestii doboru
uczniéw i programéw nauczania (kogo i jak uczy¢) z dobrych szk6t moze uczynic lepsze,
ale moze tez jeszcze bardziej pograzy¢ szkoly stabe. Autonomia samorzaddw lokalnych
i samych szkét daje szanse na lepsze wykorzystanie funduszy, na lepszg edukacje za te
same pienigdze, ale w gminach biednych i zacofanych, przy braku zainteresowania lokal-
nej opinii, moze sprzyjac jeszcze wiekszemu ograniczeniu wydatkéw na edukacje wobec
dominacji innych potrzeb oraz nacisku innych grup intereséw. Natomiast pewna unifika-

9Trzeba przyzna¢, ze panujg w tych sprawach rozbiezne opinie. Poslugiwanie sie
technikami informatyki i komunikowania staje sie coraz prostsze, istniejg jednak opinie,
ze postugiwanie sie tymi technikami przy zdobywaniu informacji i wiedzy moze sie sta¢
istotnym elementem réznicowania spotecznego.
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cja (homogenizacja) programdw nauczania, stworzenie dobrze okreslonego minimum
wiedzy i umiejetnoSci, ktére wszyscy uczniowie powinni opanowaé przed opuszczeniem
szkoty - minimum niezbednego do uczestnictwa w zyciu spotecznym, do samoksztalce-
nia si¢ oraz do znalezienia pracy - moze sprzyja¢ ograniczaniu przez szkote stwarzanych
poza nig nieréwnosci. Wazne bedzie tez prowadzenie lokalnie w gminach dobrej polityki
edukacyjnej. Do tego potrzeba przynajmniej dwu rzeczy: stosowania przejrzystej, wyko-
rzystywanej lokalnie, oceny pracy szkét oraz istnienia lokalnej opinii, ktéra rozliczalaby
wladze z prowadzonej polityki oSwiatowej, stwarzajgc stalg presje na rzecz lepszej eduka-
cji. Trzeba pamietac, ze autonomia stwarza szanse lepszego wydawania pieniedzy i pod-
noszenia poziomu edukacji, ale moze takze stanowi¢ zagrozenie.

Aneks

PoprzestaliSmy na wtornej analizie zbioréw danych z innych badan, przede wszystkim
prowadzonych w Instytucie Filozofii i Socjologii PAN przez zespoly kierowane przez H.
Domarnskiego i M.K. Stomczynskiego, a takze zbioru PGSS (Polski Generalny Sondaz
Spoteczny) Instytutu Studidw Spotecznych Uniwersytetu Warszawskiego. Poréwnania
miedzynarodowe byly mozliwe dzigki wtérnej analizie danych z miedzynarodowego bada-
nia nad alfabetyzmem funkcjonalnym (International Adult Literacy Survey- IALS) prze-
prowadzonego w siedmiu krajach Europy i Ameryki Péinocnej. W danych tych, dobrze
przygotowanych statystycznie, mozna znalez¢ wiele informacji o drogach ksztalcenia
i pozycji zawodowej badanych.

Tabela |
Aspiracje rodzicéw dotyczace wyboru kierunku ksztatcenia dla syna lub corki
(w procentach)

Kierunki Synowie Corki
S ie/  Studenci
| Seklarowane badani 2 padani 2 ynowiel . Studend
Jakplnajodpomed- badani wyksztat- réznica: badani wyksztal- réznica: PR ) g
niejsze dla syna X : . ; roznica:  kierunkow
L ogétem ceniem 1-2 ogotem ceniem 4-5 .
lub corki . . 1-4 studiow
wyzszym wyzszym
1 2 3 4 5 6 7 8
Pedagogiczne 0,5 1,1 -0,6 57 53 0,4 -5,2 b.d.
Humanistyczne 1,4 2,1 0,7 7,9 14,9 -7,0 -6,5 26,4
Prawo 10,0 16,0 -6,0 9,5 18,1 -8,6 0,5 7,8
Ekonomiczne 14,7 18,1 -3,4 28,0 19,1 8,9 -13,3 14,9
Techniczne 49,0 38,3 10,7 6,7 53 1,4 42,3 22,0 (38,1)
Medycyna 8,5 10,6 2,1 20,5 19,1 1,4 -12,0 6,8
Inne 15,8 13,8 2,0 21,7 18,1 3,6 -5,9 22,1

a Dane z 1992/93 r., w nawiasie podano odsetek dla mezczyzn.
Wyniki przedstawiajg deklaracje z sondazu przeprowadzonego w 1996 roku na reprezentatywnej probie lud-

nosci miejskiej.
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Tabela Il
Procent badanych w poszczegdlnych kohortach wedtug poziomu wyksztatcenia i pici

Poziom wyksztatcenia przed 1939

M K

Podstawowe ukoriczone+nieukoiczone 52,7 69,6
Zasadnicze zawodowe 17,0 9,4
Srednie ukoriczone (ogélne) 19,0 148
Pomaturalne 2,6 2,8
Wyzsze 8,7 3,4

Rok urodzenia i pte¢

1940--1949  1950--1959  1960--1969 po 1970
M K M K M K M K
288 32,9 18,0 158 125 9,5 16,6 12,6
32,7 20,2 405 256 50,0 386 51,3 325
198 284 26,7 350 242 335 230 455
2,9 6,3 42 116 52 9,8 8,7 8,7
158 12,2 105 119 8.2 8,6 04 0,7

Zr6dio: Polski Generalny Sondaz Spoteczny Instytutu Studiéw Spotecznych UW, zbiér za lata 1992-1995,

N = 6508.

Tabela i
Rozmieszczenie szkdtw Polsce wedtug typow i wielko$ci miejscowosci (w procentach)

Typ szkoly Wie$ Miasto
ponizej 20tys.  20-50 tys. 50-100 tys.  powyzej 100 tys.
Podstawowa 31,20 18,23 16,38 5,70 28,49
Liceum og6lnoksztatcace 0,0 24,10 7,47 22,17 46,27
Technikum 1,60 14,67 26,93 13,07 43,73
Zasadnicza szkota zawodowa 13,30 30,05 20,74 18,62 17,29
Ogétem w calej probie 14,72 21,20 17,40 13,44 33,24

Zrédio: Badania testujgce umiejetno$ci operowania liczbami, komunikowania i postugiwania sie informacja
uczniéw 14- i 17-letnich. Badania przeprowadzono w listopadzie 1998 r. na reprezentatywnej prébie 70 szkot
(klas) podstawowych i $rednich. Losowanie préby bylo trzystopniowe: wylosowano ok. 70 spo$r6d 2500 gmin,
nastepnie z gminy losowano szkoly, ze szkét za$ klasy. Préba liczyta 1880 badanych uczacych sie w 70 klasach
szkot podstawowych i Srednich wszystkich typow. Ze wzgledu na mata liczebno$¢ wylosowanych szkét w prébie,
odsetki szkét réznych typéw w zaleznosci od wielkoSci miejscowo$ci obrazujg jedynie generalng tendencje roz-
mieszczenia sieci szkot, potwierdzang jednak przez inne dane.

Wyksztalcednie ojca

liceum ogdlnoksztalcgce

Podstawowe 14,06
Zasadnicze zawodowe 19,86
Srednie zawodowe 35,56
Srednie ogéline 31,07
Pomaturalne 55,06
Niepeine wyzsze 61,36
Wyzsze 79,29
Ogoétem w calej prébie 35,88

Objasnienia i zrodto: jak do tabeli Ill.

Tabela IV
Wyksztalcenie ojca atyp szkoly Sredniej, do ktdrej uczeszcza dziecko (w procentach)

Typ szkoly $redniej

technikum zasadnicza szkota zawodowa
45,31 40,63
30,02 50,12
44,35 20,08
35,92 33,01
30,34 14,61
27,27 11,36
16,43 4,29
32,73 31,38
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Tabela V
Stopa bezrobocia absolwentéw (w procentach)

Wyksztatcenie Ogotem Mezczyzni Kobiety Miasto Wie$

Wyzsze 55 43 6,3 4.3 11,1
Srednie zawodowe i policealne 23,3 20,0 25,3 25,0 20,4
Srednie ogéline 15,4 7,7 19,2 10,3 30,0
Zasadnicze zawodowe 38,2 29,5 53,3 46,7 30,6

| Ogétem 25,3 21,0 29,0 26,1 24,0

Zr6dio: Badanie Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci, Il kwartat 1997 r.; Przejécie miedzy edukacjg... 1998,
s. 88.

Tabela VI
Przyjeci na studia dzienne w roku akademickim 1992/93 i w latach 1970-1980
wedtug wyksztatcenia ojcdw (w procentach)

Przyjeci na studia Przyjeci na studia w latach 1970-1980, urodzeni w latach
Wyksztalcenie ojca /
w 1992/93 r. 1920-1949  1950-1969  1950-1959  1960-1969
Podstawowe 7.9 52,1 25,4 30,4 15,3
Zasadnicze zawodowe 23,2 12,8 25,8 22,2 32,9
Srednie 35,8 21,8 27,7 26,3 30,6
Wyzsze 33,1 13,2 21,1 21,1 21,2
Ogolem (N= 100%) 6314 234 256 mn 85

Zrédlo: Badania struktury zawodowej, kobiet i mezczyzn w wieku 19-60 lat, prowadzone w Instytucie Filozo-
fii i Socjologii PAN na ogélnopolskich prébach reprezentatywnych w 1987 r. (1800 oséb) i w 1988 r. (5000
os6b) pod kierunkiem prof. M.K. Stomczynskiego.

Polski Generalny Sondaz Spoteczny. Polska cze$¢ miedzynarodowych, powtarzalnych badan struktury spo-
lecznej, a takze innych probleméw spotecznych, kobiet i mezczyzn w wielu 19-60 lat. Badania sa prowadzone
w Instytucie Studiéw Spotecznych Uniwersytetu Warszawskiego. Wykorzystano sondaze przeprowadzone w la-
tach 1992-1995. Razem objetly one 6000 os6b. Polskim zespotem kierujagcym realizacjag PGSS kieruje prof. B. Ci-
chomski.

Miedzynarodowe badania nad alfabetyzmem funkcjonalnym (International Adult Literacy Survey - IALS)
przeprowadzone w 7 krajach Europy i Ameryki P6tnocnej. Préba og6inopolska liczyta 3000 oséb, przeprowadzo-
no je w 1994 r. Polskim zespotem kierujacym realizacjg IALS kierowat |. Biatecki. Badanie przeprowadzono
w Centrum Badan Polityki Naukowej i Szkolnictwa Wyzszego Uniwersytetu Warszawskiego.

Dane zebrane z dziekanatéw polskich uczelni o przyjetych na studia dzienne w roku akademickim 1992/93.
le jrai\ ujre ¢ 7fj0 przyjetych na 60 wydziatéw. Dane dotyczyly wyksztatcenia ojcdw 0sdb przyjetych na stu-
dia, wielko$ci miejscowos¢ i, z ktdroi Dochodza, typu ukoriczonej szkoly $redniej oraz $redniej ocen uzyskanych
na egzaminie mjturalLyin. Bacanij przeprowadzono w Centrum Badan Polityki Naukowej i Szkolnictwa Wyzsze-
go Un.wersytciu Warszawskiego. Zespotem kierowat I. Biatecki.
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,Nauka i Szkolnictwo Wyzsze” 14/'99

Elzbieta Drogosz-Zabtocka Miejsce
policealnych i wyzszych szkot
zawodowych w systemie edukacji.
Jakie zmiany moze przynies¢ reforma
edukacji?

Szkoly policealne od dziesieciu lat cieszg sie zainteresowaniem miodziezy i trafia do nich
co trzeci absolwent liceum ogdlnoksztatcgcego. Wprowadzana reforma systemu
edukacji przyniesie jednak zasadnicze zmiany w ksztalceniu zawodowym, poniewaz
wiekszos¢ szkot pogimnazjalnych bedzie przygotowywac nie jak dotychczas do
wykonywania konkretnego zawodu, ale dawaé podstawy ogdlnozawodowe w danym
obszarze ksztalcenia zawodowego, np. ekonomiczno-spotecznym. Nie wiemy dzi$,
jak bedg przebiega¢ wybory absolwentéw liceéw profilowanych iw jaki sposob rynek
zareaguje na ich przygotowanie ogélnozawodowe. Wydaje sie, ze na dalsze
wspolistnienie szkot policealnych iwyzszych szkot zawodowych mogg mieé¢ wplyw
nastepujace czynniki: zréznicowana oferta edukacyjna, w tym rozne kierunki i formy
ksztatcenia, kwalifikacje zawodowe otrzymywane w szkole i ich poziom, czas ksztalcenia
oraz dostepnos$¢, w tym koszty ksztalcenia i potozenie szkoty w poblizu miejsca
zamieszkania, a takze warunki przyje¢ do szkot (egzaminy wstepne czy tylko posiadanie
Swiadectwa dojrzatosci).

Wprowadzenie

W dyskusjach nad reforma ksztalcenia zawodowego i ksztalcenia ustawicznego poja-
wiajg sie watpliwosci, czy szkoly policealne sg i bedg potrzebne, gdy obok nich powstajg
wyzsze szkoly zawodowe ksztaicace w cyklu trzyletnim, tj. tylko o rok diuzej niz wiek-
sz0$¢ szkot policealnych, ale dajace juz wyksztatcenie wyzsze i dyplom licencjata. Poglad
ten podziela takze Ministerstwo Edukacji Narodowej. W materiale roboczym przygotowa-
nym ostatnio w MEN i dotyczacym ksztatcenia zawodowego w reformie systemu oswiaty
czytamy: ,[...] biorgc pod uwage sytuacje dotychczasowa (a w szczeg6lnosci mozliwosci
naboru po stronie szkét wyzszych i rosnacg liczbe kandydatéw do tych szkét) mozna sie
spodziewaé, ze dla szkét policealnych duzg konkurencje beda stanowity kolegia i wyzsze
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szkoly zawodowe. Szkota policealna (takze ze wzgledu na ograniczony popyt na rynku
pracy) moze wiec zostaé zmarginalizowana” (Szubanski 1999, s. 12).

Analizy statystyczne zagadnienia wskazujg jednak, ze szkoty policealne od dziesieciu
lat cieszg sie zainteresowaniem i trafia do nich co trzeci absolwent liceum ogdinoksztal-
cgcego. Czy jednak tendencja ta zostanie zachowana - pokaza najblizsze lata. Dzi$ warto
sie zastanowi¢, jakie czynniki moga o tym zadecydowaé. Zagadnienie wspolistnienia
szkot policealnych i szkét wyzszych jest tez o tyle interesujace, ze w latach dziewieé-
dziesigtych, czesciej niz to byto dziesie lat temu, w wielu krajach europejskich na stano-
wiska $redniego szczebla przyjmowani sg absolwenci szkdt wyzszych, co Swiadczy
0 zmianie sposobu zarzadzania i wymagan rynku pracy, a takze o zmianach w charakte-
rystyce zawod6éw. Podniesienie statusu stanowisk $redniego szczebla wynika z przenie-
sienia odpowiedzialnoSci za wykonywanie zadan zawodowych na nizsze szczeble
(Teichler, Kehm 1996).

Rozwazane zagadnienie wspdlistnienia szkot policealnych i wyzszych szkdt zawodo-
wych dotyczy w zasadzie wyboréw dokonywanych przez absolwentéw licedw ogdélno-
ksztatcgcych, do ktdrych skierowana jest oferta tych szkét. Z badan loséw absolwentéw
prowadzonych przez GUS w 1997 r. wynika, ze 50% badanych absolwentdw szkét police-
alnych wskazato, iz przy wyborze szkoly kierowali sie zainteresowaniami, 18% - fat-
woscig uzyskania pracy w wyuczonym zawodzie, 17% - konieczno$cig szybkiego zdo-
bycia zawodu. Te same motywy i w tej samej kolejnosci decydowaty o wyborze szkoly
wyzszej przez absolwentow majgcych dyplom licencjata. Zainteresowaniami kierowato
sie 63% badanych, tatwoscig uzyskania pracy w zawodzie - 21%, koniecznoScig szybkie-
go zdobycia zawodu - 10%. Dla pordwnania warto podaé, ze przy wyborze szkoly
wyzszej ksztalcacej w systemie magisterskim fatwos$cig uzyskania pracy w zawodzie kie-
rowalo sie znacznie mniej absolwentéw (15%). Z tych samych badah wynika réwniez, ze
tylko nieliczni absolwenci szkét policealnych (4%) wybrali te szkote z powodu wolnych
miejsc, nieprzeprowadzania egzaminéw wstepnych oraz braku innej szkoty w okolicy
miejsca zamieszkania. Na te motywy wyboru szkoly nie wskazal zaden z absolwentow
z dyplomem licencjata (Losy zawodowe... 1998). A zatem z badarn GUS wynika, ze to za-
interesowania oraz tatwo$¢ uzyskania pracy w wyuczonym zawodzie decydujg o wyborze
szkoly policealnej i wyzszej prowadzacej do dyplomu licencjata. Unikanie barier w posta-
ci egzamindw, konkurséw Swiadectw itp., ktdre mogtyby utrudnia¢ kontynuowanie nauki,
nie majg decydujgcego znaczenia przy wyborze tych szkoét.

Poszukiwanie odpowiedzi na pytanie, czy rzeczywiscie wyzsze szkoly zawodowe sg
konkurencjg dla szkét policealnych jest o tyle trudne, ze jest to zjawisko nowe, dotyczy
w zasadzie ostatnich szeSciu lat, a jezeli przedmiotem analizy uczynimy wyzsze szkoly za-
wodowe powotane na podstawie ustawy z 1997 r., to problem dotyczy ostatnich dwdch
lat. Ten stosunkowo krotki okres charakteryzowat sie jednak istotnymi zmianami spolecz-
nymi i gospodarczymi, ktére wywarty wptyw na szkolnictwo policealne i wyzsze. Wyra-
zem tego jest chociazby ponadczterokrotny wzrost w latach 1993-1999 liczby nie-
panstwowych szkét wyzszych i ponaddziesieciokrotne zwigkszenie liczby studentéw
w tych szkotach. Liczba szkét policealnych i uczniéw tych szkot wzrosta w tym czasie po-
naddwukrotnie.
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Jakimi szkotami sg szkoty policealne?

Szkoly policealne (i pomaturalne) sg $rednimi szkotami zawodowymi, ktore dajg
mozliwo$¢ uzupetienia wyksztalcenia ogélnego o wyksztalcenie zasadnicze zawodowe
lub $rednie zawodowe. Do szkét pomaturalnych przyjmowani sg wytgcznie absolwenci
posiadajacy Swiadectwo dojrzatosci, do szkdt policealnych - takze absolwenci bez matu-
ry. lle razy w niniejszym tekScie bedzie mowa o szkotach policealnych, to pod tym po-
jeciem beda wystepowaly zaréwno szkoly policealne, jak i pomaturalne. Rdwniez
w rocznikach statystycznych szkoty te traktuje sie jako policealne.

Szkoly policealne moga by¢ publiczne i niepubliczne. Szkoly publiczne umozliwiaja
uzyskanie Swiadectw lub dyplomoéw panstwowych. Nauka w szkotach policealnych pub-
licznych trwa od roku do trzech lat, a absolwenci otrzymujg dyplom okres$lajacy kwalifi-
kacje na poziomie robotnika wykwalifikowanego lub technika. Szkoty niepubliczne mogg
prowadzi¢ osoby prawne lub fizyczne po uzyskaniu wpisu do ewidencji prowadzonej od
1 stycznia 1999 r. przez samorzady powiatowe. Dziatalno$¢ szkoty nie moze by¢ sprzecz-
na z ustawg o systemie o$wiaty, a statut szkoty - z obowigzujgcym prawem. Jezeli szkota
nie spetnia tych wymagan, mozna odmowic¢ wpisania jej do ewidencji. Szkoly niepublicz-
ne, po spetnieniu szczegblnych warunkéw okreslonych w ustawie, moga uzyska¢ upraw-
nienia szkoly publicznej. Wiekszo$¢ policealnych szkét niepublicznych posiada takie
uprawnienia.

W roku szkolnym 1998/99 funkcjonowalo w Polsce 2080 szkoét policealnych,
w ktdrych ksztatcito sie ponad 202 tys. ucznidéw. Oferta szkot policealnych nie jest tak
bogata i atrakcyjnie prezentowana jak oferta szkét wyzszych. Mimo tych niedostatkéw
znaczenie szkot policealnych wzrasta. Swiadcza o tym wspéiczynniki skolaryzacji. W roku
szkolnym 1990/91 wspotczynnik skolaryzacji bruttol dla miodziezy w wieku 19-24 lata
uczacej sie w szkotach policealnych wynosit 3,6, natomiast wspotczynnik skolaryzacii
netto2- 3,1. W roku szkolnym 1998/99 warto$¢ tych wspoétczynnikdw wzrosta odpowied-
nio do 5,4 i4,7. Na wieksze zainteresowanie szkotami policealnymi wptyneto tez prawdo-
podobnie odejscie wiekszosci tych szkdt od wymagan posiadania Swiadectwa dojrza-
tosci, co dla uczniow, ktdrzy skonczyli liceum og6inoksztatcace, ale nie zdali egzaminu
maturalnego stalo sie jedyng szansa kontynuowania nauki w systemie szkolnyma3.

Poniewaz szkoly policealne zaliczane sg do szkot Srednich zawodowych, dane doty-
czace kierunkéw ksztalcenia w tych szkotach przedstawiane sg jako dane zagregowane
obejmujace wszystkie Srednie szkoly zawodowe (technika, licea i szkoty policealne). Dla-
tego z danych statystycznych publikowanych przez GUS trudno jest wnioskowac o kie-
runkach ksztatcenia w tych szkotach. Jednak z analizy oferty szkét policealnych wynika,
ze ksztalcg one, podobnie jak wyzsze szkoly zawodowe, przede wszystkim w kierunkach
ekonomicznych i administracyjnych oraz ustugach (np. hotelarskich, turystycznych).

Wspotczynnik skolaryzacji brutto jestto - wyrazony procentowo - stosunek wszystkich
os6b uczacych sie na danym poziomie do calej populacji oséb bedacych w wieku nominalnie
przypisanym temu poziomowi.
2 Wspoitczynnik skolaryzacji netto to stosunek procentowy ucznidw w nominalnym wieku
danego poziomu ksztatcenia do liczby ludnos$ci, zdefiniowanej jak przy wspoétczynniku skolaryzacji brutto.

3 Absolwenci nie posiadajacy $wiadectwa dojrzato$ci stanowig ok. 7% absolwentéw licedw.
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Podobnie jak w szkotach wyzszych, réwniez w szkotach policealnych zachodzg istotne
przeobrazenia wtasnosciowe oraz zmiany w proporcjach ksztalcenia w systemie dzien-
nym, wieczorowym i zaocznym. Od 1990 r. maleje liczba publicznych szkét policealnych,
a zwieksza sie sukcesywnie liczba szko6t niepublicznych, przy czym wzrasta przede
wszystkim liczba szkét niepublicznych o uprawnieniach szkoét publicznych (tabela 1).

Rozwdj szkot policealnych niepublicznych o uprawnieniach szkoly publicznej uwarun-
kowany jest prawdopodobnie wiekszg wiarygodnoscig tych szkot ze wzgledu na koniecz-
nos¢ realizowania podstaw programowych obowiazujacych w szkotach publicznych.

Tabela 1
Typy policealnych szkot zawodowych

Szkoly (%)

Rok szkolny Ogotem niepubliczne
publiczne 0 uprawnieniach niepubliczne
szkoly publicznej

1997/98 1831 52,1 34,2 13,7
1998/99 2080 43,7 40,5 15,8

Zr6dio: Oswiata i wychowanie... 1998 i 1999. Obliczenia wiasne.

Innym przejawem zmian jest wzrost liczby stuchaczy ksztalcacych sie w systemie wie-
czorowym i zaocznym (tabela 2).

Tabela 2
Policealne szkoty zawodowe wedtug form ksztalcenia

Liczba uczniéw

Rok szkolny Liczba szkot oaélem szkoly dzienne szkoty wieczorowe
9 (%) i zaoczne (%)
1990/91 893 108 285 69,4 30,6
1998/99 2080 202 826 45,6 54,4

Zrodio: Os$wiata i wychowanie... 1999, s. XXXIII i XXXV.

Przeptyw miodziezy w systemie edukacji

Analizujgc problem wspétistnienia szkét policealnych oraz wyzszych trzeba zwrdci¢
uwage na przemiany, jakie sie dokonaly w tych obszarach w ostatnim czasie oraz na wy-
bory dokonywane w ciggu ostatnich dziesieciu lat przez absolwentéw liceéw og6ino-
ksztatcgcych, poniewaz to przede wszystkim do tej grupy skierowana jest oferta szkét
policealnych i szkot wyzszych.
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Z danych statystycznych wynika, ze w latach 1990-1999 ponaddwukrotnie zwiekszyta
sie liczba absolwentéw licedw ogdinoksztalcacych kontynuujgcych nauke w szkotach
wyzszych (rysunek 1). Jednocze$nie zainteresowanie absolwentow tych szkét dalszg
naukg w szkotach policealnych zmniejszylo sie o ponad siedem punktéw procentowych.
Interesujgce jest takze pozostawanie na nie zmienionym poziomie liczby absolwentéw
szkét policealnych kontynuujacych nauke w szkotach wyzszych. Tylko co 6smy absol-
went szkoty policealnej wybierat przed o$miu laty szkote wyzszg i w 1998 r. nadal tylko
co 6smy kontynuuje ksztatcenie na poziomie wyzszym. Mozna zatem uznaé, ze szkota
policealna traktowana jest przez wiekszo$¢ jej stuchaczy jako docelowy poziom ksztatce-
nia w systemie edukacji.

Rysunek 1
Pordwnanie przeptywu miodziezy do réznego typu szkét ponadsrednich
w latach 1990/91 i 1998/99

Uczniowie i studenci Uczniowie i studenci

z roku szkolnego 1990/91 z roku szkolnego 1998/99
Absolwenci z roku Absolwenci z roku
szkolnego 1989/90 szkolnego 1997/98

Zrodio: Szkoly wyzsze... 1999.

Chociaz od 1990 r. systematycznie zwiekszata sie liczba absolwentéw licebw o0go6l-
noksztatcgcych kontynuujgcych nauke w szkotach wyzszych, to zmieniala sie (okresy fa-
lowania) liczba absolwentow wybierajgcych szkoly policealne. Jako przyktad moga po-
stuzy¢ lata 1997-1999. Na rysunku 2 przedstawiono przeptywy miodziezy do szkét po-
nadsrednich w latach szkolnych 1997/98 i 1998/99. Z danych wynika, ze chociaz zwigk-
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szyta sie liczba absolwentéw liceéw, ktorzy jako nastepny etap ksztalcenia wybierali
szkoly policealne, liczba absolwentéw kontynuujacych nauke w szkotach wyzszych po-
zostala na tym samym poziomie. Zjawiska takie nalezy rozpatrywa¢ w szerszym kon-
tekScie wydarzen, takze w zaleznosci od sytuacji na rynku pracy. Moze sie zdarzyé, ze
korzystniejsza sytuacja na rynku pracy dla absolwentéw licedw ogolnoksztalcacych od-
suwa w czasie decyzje o kontynuowaniu ksztatcenia. Doktadna analiza tego zagadnienia
bylaby mozliwa wéwczas, gdybySmy posiadali dane dotyczace loséw absolwentow szkét
ogdinoksztatcgcych, ktorzy nie podjeli studiow i nie kontynuujg ksztatcenia w szkotach
policealnych.

Rysunek 2
Poréwnanie przeptywu miodziezy do réznego typu szkot ponadsrednich
w latach 1997/98 i 1998/99

Uczniowie i studenci Uczniowie i studenci

z roku szkolnego 1997/98 z roku szkolnego 1998/99
Absolwenci z roku Absolwenci z roku
szkolnego 1996/97 szkolnego 1997/98

Zr6dio: Szkoty wyzsze... 1999.

Oferte edukacyjng wszystkich szkét wyzszych w 1998 r. mozna scharakteryzowaé
nastepujgco. Funkcjonowalo 266 wyzszych szkét pafistwowych i niepanstwowych, wsréd
ktérych dominowaly szkoty ekonomiczne (94), nastepnie techniczne (30), artystyczne
(21) i pedagogiczne (20). Najliczniejszg grupe stanowili studenci kierunkéw biznesu i ad-
ministracji (26% ogo6tu studentdw), nastepnie kierunkdw technicznych (16%), spotecz-
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nych (13%) i pedagogicznych (13%)4. Istotne sa takze oferty edukacyjne poszczegdinych
uczelni. Ulepszane sg systemy informacji o mozliwosciach studiowania, szkoty wydaja
katalogi i informatory zawierajace szczego6towe informacje o kierunkach i specjalnos-
ciach. Niektére szkoty wyzsze umozliwity studentom wybor nie tylko kierunku i specjal-
nosci, ale takze przedmiotow oraz wyktadowcow. O randze oferty edukacyjnej przy doko-
nywaniu wyboru szkoty $wiadczg badania przeprowadzone w 1995 r. wéréd studentow
Szkoty Giownej Handlowej (Maciot, Minkiewicz 1996). Wynika z nich, ze o wyborze SGH
zdecydowaly cztery gtéwne czynniki: zestaw kierunkdw studidw oferowanych przez
uczelnie (21% wskazan), zainteresowanie studiami ekonomicznymi (19%), pozycja SGH
na rynku ustug edukacyjnych (19%) oraz zapotrzebowanie gospodarki na ekonomistow
(17%).

Ksztatcenie zawodowe na poziomie wyzszym

Pojecie wyzszego szkolnictwa zawodowego jako odrebnego sektora, funkcjonujacego
obok szkolnictwa akademickiego, istnieje w sensie prawnym od 1997 r., tj. od wprowa-
dzenia Ustawy o wyzszych szkotach zawodowychib. Szkoty te majg prawo nadawania ab-
solwentom tytutu zawodowego licencjata lub inzyniera. W 1998 r. w 18 panstwowych
wyzszych szkotach zawodowych, znajdujacych sie m.in. w Elblagu, Gdansku, Koninie,
Kutnie i Radomiu, ksztalcito sie 10,6 tys. studentéw.

Jednak juz od 1990 r. zaczely powstawac niepanstwowe szkoly wyzsze, z ktdrych
wiekszos¢ realizuje 3-letnie programy ksztatcenia prowadzace do tytutu zawodowego li-
cencjata (tabela 3). W 1998 r. funkcjonowato 158 wyzszych szkot niepafnstwowych i 132
z nich prowadzity wylacznie studia zawodowe, pozostate (26) posiadaty uprawnienia do
prowadzenia studiow magisterskich. Studenci wybierajgcy kierunki matematyczne i prog-
raméw komputerowych, inzynierskie i techniczne oraz kierunki zwigzane z ustugami (do
ktérych zalicza sie turystyke i rekreacje) ksztalcili sie wytacznie na studiach zawodowych.
Wiekszos¢ uczelni niepafnstwowych prowadzi jednak ksztatcenie na kierunkach ekono-
micznych (zarzadzanie, marketing, bankowosc¢, finanse).

Tabela 3
Studenci szkot niepanstwowych na studiach dziennych, wieczorowych i zaocznych
w systemie studiéw magisterskich oraz zawodowych (w procentach)

Studia Dzienne Wieczorowe Zaoczne Ogotem
Magisterskie 25,8 0,7 15,1 55 540
Zawodowe 74,2 97,3 84,9 271 913
Ogotem 75 818 16 137 235 498 327 453

Zrodio: Szkoly wyzsze... 1999 i obliczenia wiasne.

4 Obliczenia wiasne na podstawie danych GUS.
5Dz. U. 1997, nr 96, poz. 590.
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Programy o nachyleniu zawodowym realizowane sg takze w strukturze uczelni pan-
stwowych. Umozliwia to autonomia uczelni, zagwarantowana ustawg o szkolnictwie wyz-
szym6. Od 1990 r. r6znicuje sie jednolity system studiow magisterskich. Szkoty wyzsze,
chcac sprosta¢ zwiekszonemu zainteresowaniu studiami, zaczety wprowadza¢ dwustop-
niowy system ksztalcenia: zawodowy i magisterski. W 1998 r. w uczelniach panstwo-
wych studenci studiow magisterskich stanowili blisko 72%, studenci studiéw zawodo-
wych - ok. 28%.

W zaleznos$ci od form ksztatcenia (studia dzienne, wieczorowe i zaoczne) proporcje
miedzy ksztalceniem na poziomie magisterskim i zawodowym zmieniajg sie. Majwiecej
studentéw w systemie magisterskim (ponad 80%) jest na studiach dziennych, na stu-
diach wieczorowych i zaocznych zblizona liczba studentow uczy sie w systemach ma-
gisterskim i zawodowym. Zwieksza sie tez zainteresowanie studiami zaocznymi, ktore
we wszystkich uczelniach panstwowych sg - podobnie jak wieczorowe - studiami plat-
nymi. Szczeg6lowe dane dotyczace studentdw wyzszych szkét panstwowych zawiera ta-
bela 4.

Tabela 4
Studenci szkot panstwowych na studiach dziennych, wieczorowych i zaocznych
w systemie studiow magisterskich oraz zawodowych (w procentach)

Studia Dzienne Wieczorowe Zaoczne Ogotem
Magisterskie 84,7 53,1 56,4 669 951
Zawodowe 15,3 46,9 43,6 263 661
Ogotem 511 339 46 523 375 750 933 612

Zr6dlo: jak do tabeli 3.

Zmiany form wiasnosci szko6t policealnych i szkot wyzszych

Zmiana form wiasnosci szkot policealnych i wyzszych wplywa w zasadniczy sposob
na koszty ksztalcenia, a tym samym na jego dostepno$é. Z danych GUS wynika, ze w
1998 r. czesne w niepublicznych szkotach policealnych ksztalcgcych w systemie dzien-
nym wynosito miesiecznie 220-284 zi. A zatem optata semestralna w tych szkotach wa-
hata sie w granicach 1100-1420 zt. Wysokie optaty w niepublicznych szkotach poli-
cealnych, stanowigcych dzi§ wiekszos¢ tego typu placdwek, moga by¢ istotnym czynni-
kiem hamujgcym nabdr.
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Rysunek 3
Szkoly policealne i szkoty wyzsze wedtug form wiasnosSci oraz ich uczniowie i studenci
w roku szkolnym 1998/99

Szkoty policealne Uczniowie szkot policealnych
ogoétem: 2080 ogoétem: 202,8 tys.
publiczne: 909 publicznych: 104,7 tys.
niepubliczne: 1171 niepublicznych: 98,1 tys.
G-3 publiczne m  publiczne
M | niepubliczne M i niepubliczne
Szkoly wyzsze Studenci szkot wyzszych
ogotem: 266 ogotem: 1274 tys.
panstwowe: 98 panstwowych: 962,6 tys.
niepanstwowe: 158 niepanstwowych: 311,4 tys.
O  panstwowe panstwowe
r~~i niepanstwowe niepanstwowe

Zr6dlo: Oswiata i wychowanie... 1999; Szkoty wyzsze... 1999.

Co przyniesie reforma edukacji?

Przewiduje sie, ze od 2002 r. ok. 80% absolwentow szkdt gimnazjalnych bedzie kon-
tynuowato nauke w liceach. Nauka w liceach bedzie trwata trzy lata i odbywala sie
w dwoch obszarach: og6inym i profilowanym. We wszystkich typach liceéw ok. 80% cal-
kowitej liczby godzin bedzie przeznaczone na ksztatcenie ogéine. A zatem przyszli absol-
wenci wiekszosci szkét Srednich beda przygotowani do dalszej nauki i pracy w sposéb
ogoblnoksztatcgcy. Zmiana ta przyczyni sie prawdopodobnie do jeszcze wigkszego zainte-
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resowania absolwentéw liceéw ksztalceniem w szkotach policealnych i wyzszych. Licea
bedg profilowane badz wedlug dziedzin akademickich, bgdZ zawodowo (np. profil ekono-
miczno-administracyjny, rolniczo-spozywczy, socjalny). Zaklada sie, ze kazdy uczen be-
dzie mogt okreslic w pierwszym roku nauki w liceum swojg indywidualng Sciezke ksztal-
cenia, uwzgledniajgc przy tym wilasne mozliwosci, oferte edukacyjng szkoly, potrzeby lo-
kalnej gospodarki oraz dostepne instytucje edukacyjne wyzszego stopnia. Nalezy przy-
puszczac, ze wzrosnie rola doradztwa zawodowego oraz zapotrzebowania na informacje
dotyczace mozliwosci dalszego ksztatcenia i rynku pracy. Nauka w okreslonym profilu
ma polegaé przede wszystkim na wykonywaniu prac projektowych. Zmieni to w sposob
zasadniczy dotychczasowe metody pracy w szkole Srednie;.

Zgodnie ze znowelizowang ustawg o systemie o$wiaty7 szkoly policealne bedg szkota-
mi ponadgimnazjalnymi (nie, jak dotychczas, ponadpodstawowymi szkotami zawodowy-
mi), ktdre dajg mozliwo$¢ uzupetnienia wyksztatcenia zawodowego. Szkofa policealna ma
sie sta¢ szkolg inng jakoSciowo. Przewiduje sig, ze nauka w tej szkole bedzie trwata od
pot roku do dwoch lat, a w niektérych kierunkach ksztatcenia (np. pielegniarek) do
dwdch i pot roku.

Ukonczenie szkoty policealnej nie bedzie réwnoznaczne (jak byto w dotychczasowym
systemie) z otrzymaniem kwalifikacji zawodowych na okreslonym poziomie. Twarcy re-
formy proponujg oddzielenie systemu ksztalcenia od nadawania kwalifikacji zawodo-
wych. Otrzymanie kwalifikacji uzaleznia sie od zdania egzaminu zawodowego. Przygo-
towaniem i przeprowadzaniem takich egzaminéw beda sie zajmowac Centralna Komisja
Egzaminacyjna i komisje okregowe.

Nowy system tak rozumianego szkolnictwa zawodowego bytby systemem bardzo
elastycznym i wymagatby zupetnie innej organizacji pracy szkét niz dotychczas.

Do wprowadzenia takich zmian potrzebne jest jednak stworzenie spojnego systemu
kwalifikacji (od szkoly zawodowej do szkoly wyzszej) oraz okre$lenie wymagan zawodo-
wych na kazdym poziomie. Na przyktad w Wielkiej Brytanii podstawowym instrumentem
reformy ksztalcenia i szkolenia zawodowego stat sie system kwalifikacji zawodowych Na-
tional Vocational Oualification (NVQ). System ten tworzg oficjalnie uznane standardy
kwalifikacji zawodowych. Takie podejScie do kwalifikacji zawodowych jest radykalnie od-
mienne od tradycyjnego, ktore polegato na ukoriczeniu okreslonego kursu i otrzymaniu
pozytywnej oceny z egzaminu. Nowe podejscie definiuje, jakie umiejetnosci trzeba posia-
dac, aby efektywnie pracowac na danym stanowisku. Struktura NVQ ma pie¢ poziomow
kwalifikacji odzwierciedlajgcych poziomy kompetencji catego rynku pracy, np. poziom
pierwszy to wykonywanie zawodu na podstawie niewystarczajgcych kwalifikacji, poziom
piaty obejmuje kompetencje specjalistow i/lub zarzadzania na wyzszym poziomie. Prace
nad tym systemem trwaty w Wielkiej Brytanii od 1986 r. Opis pierwszych czterech po-
ziomoéw zostat zakoriczony w 1992 r., opis poziomu pigtego w 1995 r. (Handley 1993;
Andrzejczak 1996).

Jest malo prawdopodobne, aby polski system kwalifikacji zawodowych zostat wpro-
wadzony juz w 2002 r., tj. rdwnoczesnie z reformg szkét ponadgimnazjalnych. Dzi$ jest
jeszcze za malo informacji o liceum profilowanym, np. ile bedzie profili i jakie to bedg
profile oraz jakie kwalifikacje majg odpowiada¢ danemu zawodowi i poziomowi ksztalce-

7 Dz. U. 1996, nr 67, poz. 329; Dz. U. 1998, nr 17, poz. 759.
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nia (zarys zmian przedstawiony przez MEN to za mato, aby prowadzi¢ merytoryczng dys-
kusje). Struktura nowej Klasyfikacji zawoddw szkolnictwa zawodowego zawiera m.in.:
92 zawody na poziomie technika i innego $redniego personelu, 11 zawoddw w grupie
pracownikow ustug osobistych i sprzedawcow oraz 58 zawoddw w grupie robotnikdw
przemystowych i rzemies$inikow. Przetozenie tych zawoddw na odpowiednie kwalifikacje
nie dokona sie w krotkim czasie, a do wprowadzenia zmian pozostaly juz tylko dwa lata.

Reforma edukacji wprowadza nowy system oceniania i egzaminéw, w tym program
Nowa matura. Po raz pierwszy Nowa matura ma by¢ przeprowadzona w 2002 r., jesz-
cze z wykorzystaniem dotychczasowych podstaw programowych. Oczekuje sie wspot-
pracy w tej dziedzinie ze szkotami wyzszymi. W 1998 r. utworzono Centralng Komisje
Egzaminacyjng, do ktorej zadan nalezy m.in.: ,opracowywanie propozycji standardéw
wymagan bedacych podstawg przeprowadzania sprawdzianéw oraz egzaminéw we
wspotpracy w szczegoélnoSci z zainteresowanymi ministrami, szkotami wyzszymi, jedno-
stki badawczo-rozwojowymi, organizacjami pracodawcéw i samorzadami zawodowymi”8.
Ten ogolnie brzmigcy zapis jest juz konkretyzowany w kolejnym projekcie ustawy o sys-
temie o$wiaty. Centralna Komisja Egzaminacyjna ma wspotpracowac z Akademickag Ko-
misjg Akredytacyjna (ktorej utworzenie zaklada projekt nowego prawa o szkolnictwie
wyzszym) oraz z Radg Gtdwng Szkolnictwa Wyzszego. Ministerstwo Edukacji Narodowej
przewiduje, ze szkoty wyzsze, przyjmujgc kandydatow na studia, bedg uwzgledniaty wyni-
ki egzaminu maturalnego, co w praktyce moze prowadzi¢ do wyeliminowania lub ograni-
czenia wagi egzaminu wstepnego na studia. W zasadzie z takg tendencjg mamy juz do
czynienia od 1990 r. Szkoly wyzsze, zwiekszajac limity przyje¢ na pierwszy rok, odcho-
dzily od egzaminéw wstepnych na studia wieczorowe i zaoczne, ograniczajac sie do kon-
kursu Swiadectw oraz rozméw kwalifikacyjnych (Narodowe Obserwatorium... 1998).
Obecnie istnieje ogromne zrznicowanie, a takze zmienno$¢ procedur przyjeé¢ na studia.
Egzaminy wstepne utrzymano na najbardziej obleganych kierunkach studiow, m.in. na
wszystkich kierunkach ekonomicznych, medycznych, socjologii, prawie, filologiach za-
chodnich.

Wydaje sie, ze jezeli reforma edukacji sie powiedzie, to bedzie ,od dotu” wprowadzac
zmiany w szkotach wyzszych. Poniewaz, zgodnie z zatozeniami reformy, ulegng zmianie
metody pracy w szkole $redniej, zmieni sie takze zasob wiedzy i umiejetnoSci absolwen-
tow tych szkot.

Zmiany w ksztatceniu w szkotach wyzszych, a zwtaszcza w systemie studiéw zawodo-
wych, moze wprowadzi¢ system zewnetrznych egzaminéw zawodowych, prowadzacych
do uzyskania kwalifikacji na okreslonym poziomie. Nacisk potozony bedzie na samodziel-
ne lub zespolowe przygotowanie projektéw badawczych oraz na wiekszg niz dotychczas
indywidualizacje ksztatcenia.

Zamiast zakonczenia

Nie wiemy dzi$, jak bedg przebiega¢ wybory absolwentéw licedw profilowanych
i w jaki spos6b rynek zareaguje na ich przygotowanie ogélnozawodowe. Mozna przewi-

8 Dz. U. 1998, nr 117, poz. 759.
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dywac, ze w zwigzku z wigkszym odsetkiem uczniéw kontynuujgcych nauke w szkotach
typu ogoinoksztalcacego zwiekszy sie tez odsetek kandydatéw do r6znego typu szkot po-
licealnych iwyzszych. Z przedstawionych danych statystycznych wynika, ze konkurencjg
dla szkét policealnych sa w rdwnym stopniu panstwowe i niepanstwowe szkoty wyzsze
oferujgce ksztalcenie na studiach zawodowych (ksztalci sie w nich podobna liczba stu-
dentow), przy czym szkoly niepanstwowe majg ponadto tansza oferte edukacyjng na
dziennych studiach zawodowych.

Na dalsze wspotistnienie szkét policealnych i szkét wyzszych moga mieé wplyw
nastepujgce czynniki charakteryzujgce system ksztalcenia:

- zroznicowana oferta edukacyjna, w tym rdzne kierunki i formy ksztaicenia;

- kwalifikacje zawodowe otrzymywane w szkole oraz ich poziom;

- czas ksztalcenia;

- dostepnos¢ ksztatcenia, w tym koszty ksztalcenia i potozenie szkoly w poblizu miej-
sca zamieszkania oraz warunki przyje¢ do szkot (posiadanie $wiadectwa dojrzatosci).

Oprdcz wymienionych czynnikéw zasadnicze znaczenie majg wymagania rynku pracy,
a zwlaszcza zapotrzebowanie na okre$lone zawody i zmiana wymagan zawodowych. Do-
tyczy to w sposob szczegdiny rynku lokalnego, ktdry bedzie oddziatywat na wybor szkoly.
Innym czynnikiem, ktory moze mie¢ wplyw na wybor dalszej drogi ksztalcenia sg aspira-
cje edukacyjne i zainteresowania (Swiadczag o tym przytoczone wyzej wyniki badan GUS).

Szansg dla szkdt policealnych bedzie skrdcenie czasu ksztatcenia, upraktycznienie
ksztalcenia zawodowego oraz bardzo zréznicowana, prezentowana w atrakcyjnej formie
oferta edukacyjna, dotyczgca zaréwno kierunkéw, jak i form ksztalcenia. Szkolnictwo
wyzsze preferuje luzniejszy zwigzek z praktyka niz inne drogi przygotowania zawodowe-
go, dlatego w tym wymiarze ksztatcenia szkoly policealne moga mie¢ przewage.

Kolejnym obszarem moze by¢ wspotpraca szkot policealnych i wyzszych szkot zawo-
dowych w zakresie programéw nauczania przedmiotow kierunkowych i standardéw wy-
magan. Takie uzgodnienia stwarzatyby absolwentom szkoét policealnych kontynuujgcych
nauke w szkotach wyzszych o podobnym profilu mozliwo$¢ np. czeSciowego zaliczenia
niektorych przedmiotow zawodowych czy praktyk zawodowych. Powinien temu sprzyjaé
tworzony system kwalifikacji zawodowych.

Wzroénie tez prawdopodobnie znaczenie réznego rodzaju kurséw prowadzgcych do
zdobycia konkretnych kwalifikacji i tytutow zawodowych. Kursy te mogg by¢ organizowa-
ne zaréwno przez szkoty policealne, jak i przez szkoly wyzsze.

Nie bez znaczenia dla dostepnosci szkét policealnych sg koszty ksztalcenia w szkotach
niepublicznych, ktore sg dzi§ wysokie.
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Maria Wojcicka Oczekiwania studentow
wobec studiow i wybranego kierunku
Komunikat z badanl

W artykule zostaty przedstawione wyniki badan ankietowych, ktérych celem byto
okreslenie, jakimi wzgledami kieruje sie mtodziez podejmujaca studia. Przyjeto, ze
deklaracje naten temat moze rdznicowac kierunek oraz tryb (stacjonarny, inne) studiow.
Badaniami objeto dwa kolejne roczniki (1996/97 i 1997/98) studentdw | roku wybranych
kierunkdw Uniwersytetu Warszawskiego. W pierwszym roczniku dominowaty kierunki
spoteczne i ekonomiczne, a wsrod nich te, ktore przygotowujg do zawodow uznawanych
obecnie przez miodziez za atrakcyjne i stwarzajgce szanse szybkiej kariery oraz
wysokich dochoddw. W drugim - wystepowaly kierunki przyrodnicze i Sciste, dajace
przysztym absolwentom nie tyle poczucie stabilnej przyszto$ci i zawéd konkurencyjny na
rynku pracy, ile mozliwo$¢ realizacji zainteresowar wybrang dyscypling wiedzy
akademickiej. Uzyskane wyniki pozwolity ujg¢ zebrane wypowiedzi w pewne reguly.
Dotyczy to zarébwno oczekiwan zwigzanych z wyborem drogi zawodowej poprzez studia,
jak i zwyborem okreslonego kierunku studiéw. Badania ukazaly, ze - mimo
zréznicowania pogladow w zaleznosci od kierunku studiéw - w obu objetych obserwacijg
prébach najwyrazniej rysuje sie prorynkowa orientacja mtodziezy.

Problem

Przeprowadzone w 1997 r. na Uniwersytecie Warszawskim badania dotyczgce warunkow
ksztalcenia na studiach odptatnych i nieodptatnych2 mialy m.in. umozliwi¢ odpowiedz na
pytanie, czy skokowy przyrost liczby studentéw - zwitaszcza na niektdrych kierunkach
w trybie studiéw odptatnych - wplywa na poziom ksztatcenia w sensie subiektywnym
(odczucia studentow) oraz obiektywnym (przygotowanie studentéw, programy, warunki
studiowania itp.). Na podstawie uzyskanych wynikéw stwierdzono, ze opinie studentéw
na temat jakos$ci ksztalcenia niekoniecznie zalezg od tempa wzrostu naboru. Badania wy-
kazaly ponadto, ze opinie te sg mniej zréznicowane miedzy studiujgcymi odptatnie i nie-
odptatnie, niz zaktada potoczna wiedza. Tu jednak dokonano zastrzezenia, iz na podsta-
wie zgromadzonych danych trudno oszacowaé, w jakim stopniu jest to rezultatem zbli-

1Temat zrealizowany ze $rodkéw na badania statutowe (544/51/96).

2 Temat zrealizowany na zlecenie wtadz Uniwersytetu Warszawskiego ze $rodkéw
na badania wtasne (BW 1394 R).
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zonych warunkéw ksztatcenia na studiach odptatnych i nieodptatnych, w jakim za$ od-
miennych motywacji studentow podejmujacych studia stacjonarne, zaoczne oraz wieczo-
rowe.

Ostatnia konstatacja postuzyta za punkt wyjscia do sformutowania problemu badaw-
czego dotyczgcego oczekiwan miodziezy zwigzanych ze studiami. Podjeto probe okreSle-
nia, czy w warunkach ogdlnego wzrostu zainteresowania studiami, masowosci ksztal-
cenia na poziomie wyzszym, 1) studia postrzegane sg w kategoriach autotelicznych, jako
wartos¢ sama w sobie, 2) czy oczekiwania studentow sg bardziej konkretne, a u podioza
ich wyborow leza wzgledy instrumentalne, perspektywa kariery i dochoddw zapewnia-
jacych dostatnie zycie, czy tez 3) studia sa traktowane jako blizej nieokreSlona inwesty-
cja, ktéra moze sie kiedy$ ,przydac”; dalej - czy motywy podejmowania studiow rozni-
cuje kierunek oraz tryb studiowania3.

W pracy Wyksztalcenie i rynek (Biatecki, Sikorska, red. 1998), w ktdrej przedstawione
zostaty wyniki badan dotyczgcych zmieniajgcej sie roli wyksztatcenia w okresie przecho-
dzenia do demokracji i gospodarki rynkowej, . Bialecki przypomina badania tego proble-
mu sprzed 1989 r. Uzyskane wowczas wyniki wskazywaty, iz w deklaracjach badanych -
niejako programowo - akcentowana byta wowczas autoteliczna warto$¢ wyksztatcenia;
wzgledy instrumentalne stawiano na drugim miejscu (Koralewicz-Zebik 1974; Misztal
1979; Wisniewski 1984). Na podstawie badan ankietowych przeprowadzonych w 1996 r.,
ktérymi objeto miejska probe dorostych Polakéw, ich autorzy stwierdzajg m.in., ze czyn-
nikiem najsilniej determinujgcym wyboér kierunku studiéw dla swoich dzieci okazato sie
przekonanie o atrakcyjno$ci danego kierunku, utozsamianej z wysoko$cig zarobkéw (Bia-
tecki, Sikorska, red. 1998, s. 68). Wyniki przedstawione w niniejszym artykule odnoszg
sie do opinii w tej kwestii samych zainteresowanych - studentow.

W badaniach wykorzystany zostat kwestionariusz ankiety zastosowanej do analizy wa-
runkow ksztalcenia na Uniwersytecie Warszawskim. Kwestionariusz zawieral ponadto
blok pytah przygotowanych na potrzeby realizacji niniejszego tematu, dotyczacych ocze-
kiwan zwigzanych ze studiami oraz motywami wyboru kierunku. Odpowiedzi na te pyta-
nia nie byly wczesniej wykorzystywane ani w raporcie (Wnuk-Lipinska, Wdjcicka 1997),
ani w dotychczas publikowanych pracach (Wojcicka, Wnuk-Lipifiska 1997).

Charakterystyka badanych

Badaniami objeto studentéw | roku Uniwersytetu Warszawskiego. W pierwszym eta-
pie, czyli pod koniec letniego semestru roku akademickiego 1996/97, wybrano kierunki
realizujgce 5-letnie stacjonarne i inne (wieczorowe - zaoczne) programy studiéw ma-
gisterskich, na ktore nabor na studia odptatne ma charakter masowy. Na tej podstawie

W omawianym kontek$cie istotne byloby prze$ledzenie relacji wystepujgcych miedzy
oczekiwaniami oraz cechami spotecznymi, demograficznymi i innymi, np. picig. Nawigzuje
tu do determinant szans edukacyjnych miodziezy. Najczesciej w tym kontekscie rozwaza sig:
pte¢, klase spoteczng, pochodzenie etniczne oraz kategorie zaliczane do szkolnictwa
specjalnego. Za mniej udokumentowang ceche uchodzi miejsce zamieszkania rodziny.
Wyija$nienie tych wzoréw z perspektywy socjologii interakcjonistycznej wywodzi sie
zteorii naznaczania (Meighan 1993; por. takze Bialecki 1982). Problem, cho¢ interesujacy,
nie jest mozliwy do podjecia z powodu ograniczonej liczebnosci préby.
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wytypowano osiem kierunkéw humanistyczno-prawno-spotecznych: prawo, archeologie,
historie, ekonomig, zarzadzanie, dziennikarstwo, nauki polityczne i stosunki miedzynaro-
dowed4. Jak wida¢, jest to niejednorodna grupa kierunkdw. Niektére sposrdd nich, jak
prawo czy historia, odpowiadajg ,klasycznym” dyscyplinom wiedzy uniwersyteckiej, inne
- zarzadzanie, dziennikarstwo czy stosunki miedzynarodowe - juz w nazwie sugeruja
ukierunkowanie profesjonalne. Fakt, iz masowo oblegane sg kierunki postrzegane jako
atrakcyjne na rynku pracy, ale takze tradycyjne kierunki reprezentujgce dyscypliny akade-
mickie, moze wskazywaé na prawdopodobienstwo wystgpienia wiekszego zréznicowania
oczekiwan studentéw wobec studiéw, niz zaprezentowali to doro$li mieszkancy miast
(Bialecki, Sikorska, red. 1998).

W drugim etapie badan, zrealizowanym pod koniec letniego semestru roku akademic-
kiego 1997/98, wybrano te kierunki, na ktérych realizowane sg 5-letnie studia magister-
skie tylko w trybie stacjonarnym, czyli nieodptatnie. Chodzito o rozszerzenie w badanej
populacji udzialu kierunkéw mniej obleganych przez miodziez, ktérych wybdr dyktowany
jest w mniejszym stopniu moda czy atrakcyjnos$cig kariery zawodowej, w wiekszym zas$ -
wzgledami autotelicznymi: zainteresowaniem okreSlong dyscypling wiedzy. Przyjmujac
takie zalozenie, wytypowano kierunki przyrodnicze i Sciste: chemie, fizyke i biologie oraz
- mogaca taczyé obydwa punkty widzenia na przyszly zawdd - matematyke5. Jest to gru-
pa kierunkdw znacznie bardziej jednorodna niz poprzednia.

Forma prezentacji uzyskanych wynikow - wedtug rocznikéw studiéw - stanowi od-
zwierciedlenie przedstawionych uprzednio etapdw realizacji badane.

W obu objetych obserwacjg rocznikach studentéw | roku wystapit niemal rowny udziat
kobiet i mezczyzn, z niewielka, 1-procentowa przewaga tych ostatnich. Zdecydowang
wiekszo$¢ stanowili natomiast absolwenci licebw og6lnoksztalcacych. W zaleznosci od
kierunku, w roczniku 1996/97 stanowili oni 82-92% respondentéw. W przedziale tym nie
zmiescili sie jedynie studenci archeologii (64%) oraz ekonomii (76%), gdzie zaobserwo-
wano znacznie wiekszy niz na pozostatych kierunkach udziat absolwentéw $rednich szkot
zawodowych7. Typ ukonczonej szkoty Sredniej nie réznicowat studentéw na kierunkach
przyrodniczych i Scistych; w kazdym z czterech wyr6znionych kategorii respondentéw
absolwenci licedw stanowili ok. 92%.

4 Badania metoda ankiety audytoryjnej zrealizowano na prébie losowej grup studenckich.
Pod tym wzgledem prébe zrealizowano niemal w 100% - nie udato sie dotrze¢ tylko do jednej
sposréd wylosowanych grup. W zwigzku z nizszg niz zaktadano frekwencja na zajeciach,
préba zrealizowana (1235 respondentéw) byla wyraznie mniej liczna od zatozonej
na podstawie liczebno$ci grup (1825). W okresie realizacji badan (maj) cze$¢ studentow
odbywata praktyki w terenie, cze$¢ - po wykorzystaniu ,zerowego" terminu egzaminéw
- wczesniej zakonczyta semestr. Respondenci stanowig 35% wszystkich studiujacych
w trybie stacjonarnym, wieczorowym | zaocznym na | roku wytypowanych kierunkéw.

Mozna uznaé, ze odpowiedzi uzyskane w wyniku badan ankietowych sa reprezentatywne
dla studentow I roku tych kierunkéw na Uniwersytecie Warszawskim. Doktadniejszy
opis préby mozna znalez¢ w: Wéjcicka, Wnuk-Lipinska 1997.

5 Podobnie jak w 1997 r., itym razem zastosowano dohér losowy grup studenckich.
Badaniami objeto 344 studentéw studiéow stacjonarnych na wytypowanych kierunkach,
co stanowi ponad 46% wszystkich studiujgcych na | roku. Dokladniejszy opis préby w raporcie:
Wojcicka 1999.

6 Nie oznacza to, iz rocznik studentdw jest traktowany jako zmienna réznicujaca
uzyskiwane wyniki badan,

7W przypadku studentéw ekonomii chodzi tu o licea ekonomiczne.
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Badani podejmowali studia odptatne przewaznie po nieudanej prébie dostania sie na
studia nieodptatne (81%). Warto jednak odnotowac, ze ponad 22% studentéw zaocznych
w ogdle nie podjeto takiej proby; dotyczyto to réwniez 12% respondentéw studiujgcych
wieczorowo.

Ponad 50% studentéw rocznika 1996/97 i ponad 40% rocznika 1997/98 to miesz-
kancy Warszawy. Dalsze 20% w obu rocznikach pochodzi z matych o$rodkéw lokalnych
(wie$ i miasto do 20 tys. mieszkancow). W roczniku 1997/98 w ramach kierunkéw nie
wystepuje istotne statystycznie zréznicowanie miedzy kategoriami wyr6znionymi wedtug
miejsca statego zamieszkania. W roczniku 1996/97 wieksze znaczenie rdznicujgce ma
pod tym wzgledem tryb studiowania niz kierunek: studenci zaoczni czesciej niz pozostali
wywodzg sie z mniejszych osrodkéw lokalnych, czyli liczacych mniej niz 100 tys. miesz-
kancow.

Podobnie jak miejsce stalego zamieszkania, réwniez wyksztatcenie rodzicow nie
réznicuje studentéw ujmowanych wedtug kierunku studiéw. Ponad 50% rodzicéw bada-
nych studentow rocznika 1996/97 (51% matek i 63% ojcow) oraz ponad 40% w roczniku
1997/98 (45% matek i 48% ojcow) legitymuje sie wyksztatceniem wyzszym.

Dokladniejsza analize danych dotyczacych cech spotecznych w ujeciu zasygnalizowa-
nym wczes$niej, jak réwniez danych charakteryzujgcych ich Sciezki edukacyjne i 0sigg-
niecia przed podjeciem studiéw zawiera odrebny raport (Wojcicka 1999)8. Ogéina kon-
kluzja wynikajaca z tej analizy jest taka, iz omawiane roczniki studentéw | roku niewiele
réznig sie miedzy sobg pod wzgledem cech spotecznych i edukacyjnych zardwno w ra-
mach kierunkoéw, jak i trybu studiéw. Warto réwniez zwrd6ci¢ uwage, iz w badanej popu-
lacji ujawniajg sie te same tendencje i prawidlowosci, jakie charakteryzujg generalng
populacje studentéow (Edukacja... 1996, s. 118).

Oczekiwania studentéw zwigzane ze studiami

Deklaracje badanych studentow dotyczace oczekiwan, jakie wigzg z ukonczeniem stu-
diow, mierzone byly skalg czteropunktowg. Oczekiwania te scharakteryzowano za pomo-
cg dziewieciu cech uwidocznionych w tabeli 1. Zawarto w niej odsetki oséb, ktdre uznaly
poszczeg6lne cechy za zdecydowanie wazne przy podejmowaniu decyzji o studiach.

W interesujgcym nas ujeciu (kierunek studiow) najwieksze zréznicowanie opinii wy-
stepuje w przypadku przygotowania do konkretnego zawodu. Biorgc pod uwage czestotli-
wos$¢ wskazan, cecha ta znajduje sie zdecydowanie na pierwszym miejscu na 3 sposréd
12 objetych badaniami kierunkach: na prawie zdecydowanie wazna okazata sie dla ok.
79% badanych, na chemii - dla ok. 71%, a na dziennikarstwie dla 64%. Na innych kie-
runkach, na ktorych réwniez obserwujemy jej wysoka lokate (ekonomia, archeologia,
stosunki miedzynarodowe czy biologia) cecha ta znajduje sie pod wzgledem czestotli-
wosci wyboru na poziomie zblizonym do dwoch innych, traktowanych z nig réwnorzed-
nie: niezaleznosci sadu oraz krytycyzmu w mysleniu. W odniesieniu do tej grupy kie-
runkéw mamy zatem do czynienia z takim wzorem oczekiwan wobec studidw, w ktdrym

8 Raport jest dostepny w Centrum Badan Polityki Naukowej i Szkolnictwa Wyzszego
Uniwersytetu Warszawskiego.
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profesjonalizm w okre$lonej dziedzinie - bez wzgledu na to, co kryje sie pod tym poje-
ciem - winien by¢ wspierany sprawnoscig intelektualng, niezalezno$cig sadéw i krytycz-
nym podej$ciem do probleméw zawodowych.

Utozsamianie studiéw z okresem przygotowania do pracy naukowej najsilniej zazna-
cza sie na kierunkach reprezentujgcych uniwersyteckie dyscypliny wiedzy: na biologii
(ok. 53% wskazan), fizyce (ok. 42%) oraz archeologii (41%). Na przyktad dla studentow
fizyki najbardziej nosSnymi cechami decydujgcymi o podjeciu studiéw - pomijajac 0g6iny
rozwoj intelektualny, ceche, ktéra nie réznicuje badanych - sg: umiejetno$¢ samoksztal-
cenia (72%), krytycyzm w mysleniu (55%) oraz niezalezno$¢ sadu (54%). Dla wielu
z nich przygotowanie do konkretnego zawodu jest réwnoznaczne z przygotowaniem do
pracy naukowej; ok. 34% badanych z tego kierunku mysli o pracy naukowej po ukorcze-
niu studiow9

Jest wreszcie jeden kierunek wymagajgcy odrebnego omoéwienia: zarzadzanie. Naj-
wiekszy odsetek respondentéw z tego kierunku (68%) wskazuje na przygotowanie me-
nedzerskie jako na ceche zdecydowanie wazng przy podejmowaniu decyzji o studio-
waniu. Nastepne pod wzgledem waznos$ci cechy wystepujace w tej kategorii badanych to
przygotowanie do konkretnego zawodu (49%) oraz umiejetno$¢ wspdlpracy z innymi
ludZmi (ok. 45%). W wyborach studentoéw tego kierunku najsilniej daje o sobie znac jego
nachylenie profesjonalne, oczekiwanie przygotowania o $cisle okreslonym profilu zawo-
dowym. Warto zwroci¢ uwage, iz, w poréwnaniu ze studentami z innych kierunkdw, sto-
sunkowo nisko lokowane sg tu takie cechy jak niezalezno$¢ sadu (ok. 39%) czy kry-
tycyzm w mysleniu (ok. 29%).

W Swietle przytoczonych dotychczas opinii badanych studentéw wypada stwierdzic,
ze na oczekiwaniach zwigzanych ze studiami silnie wazy kierunek studidéw. Z jednej stro-
ny, czynnikiem réznicujgcym te opinie jest zakres profesjonalizacji kierunku ijego aktual-
ne ,notowania” na rynku pracy, z drugiej - nachylenie akademickie, dyscyplinowe, sprzy-
jajgce ogdlnemu rozwojowi intelektualnemu i pracy, w ktdrej liczy sie umiejetnos$¢ twor-
czego wykorzystywania posiadanej wiedzy. Mamy wreszcie do czynienia i z takim kierun-
kiem (prawo), ktory taczy w sobie obie cechy: tradycje uniwersytecka i szeroko funkcjo-
nujagce w Swiadomosci spotecznej przekonanie o jego walorach rynkowych.

Analiza czynnikowa (z rotacjg Varimax), pozwalajgca ustali¢, czy oczekiwania bada-
nych zwigzane ze studiami ukladajg sie w jakie$ wzory, tzn. czy mozna moéwi¢ o zasadach
porzadkujgcych ich wybor, wprowadza pewne korekty do przedstawionej uprzednio typo-
logii wypowiedzi respondentow.

W kazdym z badanych rocznikéw zostaly wyodrebnione trzy czynniki. Podstawowy
zespo6t cech wchodzacych w ich skiad jest zasadniczo zbiezny, cho¢ wystepuja pewne
przesuniecia zwigzane z ich pozycja czy rangg (tabela 2).

» Czynnik | obejmuje cechy istotne w procesie myslenia twérczego - przygotowania
do rozwigzywania problemoéw, zachowania sie w sytuacjach nowych, trudnych. Do cech
0 najsilniejszych tadunkach w tym czynniku naleza: niezalezno$¢ sadu, krytycyzm
w mys$leniu oraz umiejetno$¢ samoksztalcenia. W roczniku 1996/97 w tej grupie znajduje
sie ponadto umiejetno$¢ wspdipracy z innymi ludZmi.

9 Na podstawie odpowiedzi na pytanie Co chcial(a)by$ robi¢ po studiach,
gdzie chcial(a)by$ pracowaé?
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Tabela 2
Oczekiwania zwigzane ze studiami. Analiza czynikowa z rotacjg Varimaxa

Oczekiwani ) tadunki czynnikowe tadunki czynnikowe
czekiwania zwigzane (rocznik 1996/97) (rocznik 1997/98)
ze studiami
czynnik | czynnik I czynnik Il czynnik | czynnik Il czynnik Il

Niezalezno$¢ sadu 0,81 0,00 -0,01 0,73 0,26 0,20
Krytycyzm w mys$leniu 0,78 -0,11 0,02 0,80 0,02 0,13
Umiejetno$¢ samoksztalcenia 0,61 0,16 0,18 0,63 0,00 0,02
Umiejetno$¢ wspolpracy z innymi
ludZmi 0,48 0,46 0,06 0,22 0,76 0,21
Umiejetno$¢ twérczego wykorzystania
wiedzy 0,48 0,25 0,07 0,63 0,28 -0,07
Przygotowanie do konkretnego zawodu -0,09 0,75 0,05 -0,03 0,55 -0,46
Przygotowanie menedzerskie 0,18 0,75 -0,10 0,07 0,80 -0,03
Przygotowanie do pracy naukowe;j -0,05 0,06 0,91 0,58 0,02 -0,59
0gblny rozwdj intelektualny 0,33 -0,09 0,44 0,30 0,09 0,70
Procent wyja$nianej wariancji 27,4 14,4 11,4 31,5 14,9 12,3

aWyr6zniono dane dotyczace cech o najsilniejszych tadunkach w kazdym czynniku.
Czynnik |- przygotowanie do rozwigzywania problemow.

Czynnik Il - przygotowanie zawodowe, menedzerskie.

Czynnik Il - przygotowanie do pracy naukowe;j.

+ Czynnik Il odnosi sie do przygotowania zawodowego o profilu odpowiadajgcym wy-
branemu kierunkowi studiow. W tej grupie najsilniejszg cechg jest przygotowanie me-
nedzerskie. Na kierunkach przyrodniczych i Scistych zblizony tadunek do przygotowania
menedzerskiego ma umiejetnos$¢ wspdtpracy z innymi ludZmi.

 Czynnik Il obejmuje cechy nawigzujgce do ogélnych dyspozycji intelektualnych, ze
wskazaniem na prace naukowa.

| w tym przypadku zrdznicowanie akcentow - roli poszczegdinych cech w obrebie wy-
réznionych czynnikow - wskazuje na znaczenie specyfiki kierunkdw, na ktérych studiujg
studenci z badanych rocznikéw. Na przyktad w grupie obejmujacej zarzadzanie, prawo,
dziennikarstwo i stosunki miedzynarodowe zrozumiata wydaje sie zblizona ranga i war-
tos¢ tadunkéw umiejetnosci wspotpracy z innymi ludzmiw dwéch czynnikach: I'i li. Jest
to bowiem cecha, ktéra - oprécz umiejetnosci zawodowych - w tych konkretnych przy-
padkach decyduje o sukcesie i karierze zawodowej. Podobnie tatwo mozna wyttumaczy¢
przesuniecie tej cechy z I do Il czynnika w grupie kierunkéw przyrodniczych i Scistych.

Jesliby potraktowa¢ wyrdznione czynniki jako pewne reguly, ktére w obu prébach
zostaly uksztaftowane na podstawie odmiennych przestanek, to przestanki te mozna
sprowadzi¢ do nastepujgcych:

1. Studia zapewnig opanowanie umiejetnosci tworczego podchodzenia do probleméw
zawodowych, dostrzegania i rozwigzywania tych problemdw, pracy zespotowej; nalezy
sgdzi¢, ze majg tym samym przygotowa¢ do wykonywania zawodu, w ktorym istotna jest
kreatywno$¢. Podobnie jest na kierunkach przyrodniczych i $cistych: uktad wyrdznionych
cech wskazuje, iz studia majg przygotowac osobowosci, ktérych wazng cechg jest kreatyw-
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nos$¢. Stosunkowo wysoka pozycja przygotowania do pracy naukowej (0,58) sugeruje, ze
silniej zaznaczaja sie tu oczekiwania nawigzujgce do tradycji, akademickiego wzoru studidw.

2. Studia przygotujg do konkretnego zawodu - wyksztatcg profesjonaliste w wybrane;
dziedzinie; wiedza i umiejetnosci zawodowe, réwniez umozliwiajgce kierowanie innymi
ludzmi, maja sprzyjaé osiggnieciu sukcesu w zawodzie.

3. Studia wplyng na ogdlny rozwdj dyspozycji intelektualnych, dajgc tym samym pod-
stawy do pracy badawczej i kariery naukowej. W grupie kierunkéw przyrodniczych i $cis-
tych najsilniejszg range ma ogolny rozwoj intelektualny, umozliwiajgcy dostosowywanie sie
do wymagan konkretnego zawodu, takze do wymagan stawianych w pracy naukowej.

Warto zauwazyé, iz kazda z omdwionych regut odwotuje sie do jednego z trzech mode-
i uniwersytetu europejskiego: pierwsza - do modelu uniwersytetu brytyjskiego, ukierun-
kowanego na ksztattowanie osobowos$ci miodziezy, ujawnianie i rozwijanie jej twérczych
cech; druga - do francuskiego uniwersytetu profesjonalnego; trzecia - do uniwersytetu
badawczego, ktérego uosobieniem jest liberalny uniwersytet niemiecki (Gellert 1993).

Z poznawczego punktu widzenia warto by przesledzi¢ natezenie wystepowania oma-
wionych regut w ramach poszczegoélnych kierunkéw studiéw. Na obecnym etapie badan,
ze wzgledu na ograniczona liczebno$é proby, nie jest to jednak mozliwe. Na przyktadzie
jednego rocznika (1996/97) mozna natomiast sprawdzi¢, czy zaobserwowane prawidto-
wosci odnoszg sie rdwniez do trybu studiow.

Istotne zréznicowanie pogladéw miedzy kategoriami wyréznionymi ze wzgledu na te
zmienng dotyczy tylko trzech przypadkéw (tabela 3). Chodzi tu o przygotowanie do kon-
kretnego zawodu, ktore - jako zdecydowanie wazne - najczesciej wymieniaja studenci
wieczorowi (ok. 66%); przygotowanie do pracy naukowej, réwniez najczesciej wystepuja-
ce w kategorii studentéw wieczorowych (22%) oraz o przygotowanie menedzerskie, ktd-
re jako wazny argument najczesciej wysuwane jest przez studentow zaocznych (ok. 28%).

Tabela 3
Rozktad odpowiedzi na pytanie: Czego oczekujesz od studiéw? W co powinny Cie
wyposazy¢? Na ile jest wazne dla Ciebie, aby studia zapewnity... (w procentach)3

Tryb studiéw - rocznik 1996/97

Cechy
dzienne zaoczne wieczorowe
0gblny rozwdj intelektualny 75,6 78,0 79,9
Przygotowanie do konkretnego zawodu 52,9 50,9 65,9
Przygotowanie do pracy naukowej 13,5 16,2 22,1
Umiejetno$¢ wspotpracy z innymi ludzmi 39,2 40,5 46,1
Krytycyzm w my$leniu 50,0 38,4 47,3
Niezalezno$¢ sadu 56,1 50,6 58,5
Umiejetno$¢ samoksztalcenia 54,7 57,3 58,5
Przygotowanie menedzerskie 18,8 27,7 12,0
Umiejetno$¢ twérczego wykorzystania posiadanej wiedzy 71,0 78,0 74,2

a Skala od 1 - ,zdecydowanie wazne” do 4 - ,zdecydowanie niewazne”. W tabeli podano jedynie odsetek
odpowiedzi 1 - ,zdecydowanie wazne", wedtug trybu studiéw. Zaznaczono dane wskazujgce, ze réznice miedzy
kategoriami respondentéw, wyréznionymi wedtug trybu studiéw, sa istotne statystycznie na poziomie p<0,01.
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Wyniki przeprowadzonego badania wskazujg, ze rok i tryb studiow nie sg cechg deter-
minujacg oczekiwania zwigzane ze studiami. Potwierdzajg to réwniez dane przedstawione
w tabeli 4. Zawarto w niej wyniki obliczen sity zwigzku miedzy wyodrebnionymi czynnika-
mi a kierunkiem i trybem studiéw; postuzono sie stosunkiem korelacyjnym (eta).

Tabela 4
Zwigzek miedzy oczekiwaniami studentéw okreslonymi na podstawie wyr6znionych
czynnikdw atryb i kierunek studiow

Wielko$ci stosunkéw korelacyjnych

Czynniki 1996/97 1997/98

tryb studiow kierunek kierunek
Przygotowanie do rozwigzywania probleméw (czynnik 1) 0,07 0,15 0,22
Przygotowanie zawodowe, menedzerskie (czynnik I1) 0,11 0,44 0,31
Przygotowanie do pracy naukowej (czynnik III) 0,14 0,32 0,18

W konkluzji rozwazarn zawartych w tej czesci artykutu wypada stwierdzi¢, iz w odnie-
sieniu do kazdego z trzech czynnikéw tryb studiow stabo - cho¢ istotnie w sensie statys-
tycznym - réznicuje oczekiwania badanych wobec studiéw. Obserwujemy natomiast sil-
ny zwigzek miedzy kierunkiem studiéw a czynnikiem Il, méwigcym o znaczeniu, jakie ba-
dani nadajg mozliwosci zdobycia poprzez studia profesjonalnego wyksztatcenia. Zwigzek
ten zaznacza sie szczegblnie wyraznie w grupie kierunkéw humanistyczno-prawno-spo-
lecznych; mniej ostro wystepuje natomiast w grupie kierunkéw przyrodniczych i Scistych.

Motywy wyboru Kierunku studiow

Przytoczone dotychczas wyniki wskazuja, ze juz nawet przy og6lnych sformutowa-
niach zwigzanych z decyzjami podejmowania studiéw do$¢ wyraZnie zaznacza sie racjo-
nalny punkt widzenia na warto$¢ dyplomu uniwersyteckiego. Tendencja ta - jak pokaza
dalej przytoczone wyniki - wystgpi zdecydowanie bardziej wyrazicie przy omawianiu
motywdw wyboru kierunku studiow.

W kazdym roczniku motywy wyboru kierunku uktadajg sie troche inaczej (tabela 5).
W grupie kierunkdw humanistyczno-prawno-spotecznych obserwujemy istotne statysty-
cznie zroznicowanie miedzy kierunkami studiéw w przypadku kazdego wymienionego po-
wodu wyboru kierunku. Na kierunkach przyrodniczych i $cistych zr6znicowanie to odnosi
sie juz tylko do kilku, i to bardzo specyficznych cech. Oméwimy obie grupy kierunkdéw
oddzielnie.

Sposrod podanych czternastu powodéw mogacych mie¢ wpltyw na wybér kierunku
studidéw 10, studenci z pierwszej grupy kierunkéw najliczniej wybierajg dwa; zainteresowa-
la mnie ta dziedzina wiedzy, chce jg studiowac oraz po studiach mam szanse wykonywa-

10 Badani oceniali wymienione czynniki na skali 3-punktowej,
co zaznaczono w opisie tabeli 5.
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nia ciekawej pracy. Pierwszy powod najczesciej podajg studenci nauk politycznych i sto-
sunkéw miedzynarodowych - w obu przypadkach wskazuje nan taki sam odsetek stu-
dentow (ok. 83). Na mozliwo$¢ wykonywania ciekawej pracy po ukonczeniu studidéw liczy
najwiecej studentéw ze stosunkéw miedzynarodowych (88%), zarzadzania (84%) oraz
prawa (83%). Najmniej optymistow pod tym wzgledem znajdujemy na historii (43%).

W pogladach badanych odzwierciedla sie potoczna, aktualna wiedza o warto$ci dyplo-
mu na rynku pracy, perspektywach zatrudnienia, mozliwosci awansu i szybkiego zrobie-
nia kariery w zawodzie. Przekonanie iz dyplom wyzszej uczelni zawsze moze si¢ przydac
wzyciu wyraza stosunkowo wielu studentow wszystkich kierunkdw: najwiecej przysztych
ekonomistow (67%), cho¢ réwniez czesto prezentujg taki poglad studenci zarzadzania
(58%) oraz prawa (53%). Podobnego zdania - jednak juz mniej licznie - sg studenci in-
nych kierunkow (44-47%).

Prawo, ekonomia i zarzadzanie - to kierunki, ktorych studenci wykazujg najwiece;
optymizmu i spokoju o wtasng przysztos¢. Przekonanie, iz po studiach fatwo o prace,
poniewaz ludzie z takim wyksztalceniem sg poszukiwani wyraza na tych kierunkach
69-84% badanych. Typowe jest tu réwniez poczucie zabezpieczenia finansowego: opinie,
iz po studiach spodziewam sie pracy, ktéra przyniesie wysokie dochody wyraza 58-73%
respondentéw. Na szybki awans liczy ok. 57% studentéw zarzadzania oraz 50% studen-
tow ekonomii.

Na przeciwlegtym biegunie w stosunku do przedstawionych uprzednio lokujg sie wy-
powiedzi studentéw archeologii i historii. W tej kategorii badanych przekonanie o konku-
rencyjnosci wlasnych kwalifikacji na rynku pracy wyraza ok. 18% przysztych archeo-
logow oraz 21% historykow. Jeszcze mniejszg grupe stanowig ci, ktérzy przy wyborze
kierunku liczyli na wysokie dochody (odpowiednio 11% i 13%); szybkiego awansu
w przyszlej pracy spodziewajg sie juz catkiem nieliczni (3% i 5%).

W przypadku pozostatych cech, ktorym studenci nadawali wysokg range przy wybo-
rze kierunku obserwujemy mniejszg polaryzacje. Wigksza czestotliwo$¢ wyboru danej ce-
chy wigze sie przewaznie ze specyfikg kierunku, np. studiujgcy stosunki miedzynarodowe
znacznie czesciej niz pozostali podkres$laja, iz po studiach majg szanse na wykonywanie
pracy zapewniajacej szerokie kontakty miedzynarodowe (ponad 70% wobec 21-44% na
pozostatych kierunkach).

Jako powdd wyboru kierunkdw przyrodniczych i Scistych najliczniej wystepuje zainte-
resowanie wybrang dziedzing wiedzy. Na ten argument najczesciej powotujg sie studenci
matematyki (ok. 79% badanych), najrzadziej - cho¢ réwniez czesto - studenci chemii
(ok. 63%). Ci pierwsi najczesciej wyrazajg takze nadzieje na ciekawg prace po studiach
(72%); podobny poglad zaprezentowato 68% studentéw biologii oraz ponad potowa stu-
dentdéw chemii i fizyki.

Studentéw matematyki wyrdznia od pozostatych w tej grupie kierunkéw najwieksza
popularno$é pogladu, iz po studiach tatwo zdobeda prace (ok. 59%), poniewaz ludzie
z wyksztatceniem takim jak ich sg poszukiwani; 40% uwaza ponadto, Ze praca przyniesie
im wysokie dochody. Ten ostatni argument powoluje najmniej studentéw fizyki (15%);
co trzeci badany z tego kierunku wierzy, ze w przysziosci tatwo zdobedzie prace (34%).
Najczesciej wskazywanym przez nich powodem wyboru kierunku byto przeSwiadczenie,
iz studia sg drogg do pracy o tworczym charakterze. Czestotliwo$¢ wyboru tej cechy
zbliza studentéw fizyki i biologii. Kolejng analogie miedzy studentami tych kierunkow wi-
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da¢ na przyktadzie ich stosunku do twierdzenia, iz studia sa droga do pracy naukowej
w dziedzinie, ktéra mnie interesuje. Z pogladem tym najczesciej zgadzali sie studenci
biologii (ok. 55%) oraz fizyki (ponad 49%).

Mamy zatem z jednej strony prorynkowo zorientowanych studentéw matematyki,
z drugiej - studentow biologii i fizyki, czeSciej odwotujgcych sie do zainteresowan, ba-
dawczego charakteru przyszlej pracy jako motywdw wyboru kierunku studiéw. Przy tak
uproszczonym, dychotomicznym podziale cech wyréznionych w tabeli 5, studenci chemii
stanowig kategorie o najmniej wyraznym profilu.

W wyniku analizy czynnikowej, dokonanej na podstawie danych dotyczacych moty-
wow wyboru kierunku studiow (tabela 5), w kazdym roczniku wyodrebnione zostaly czte-
ry czynniki (tabela 6). Rowniez tutaj og6lne ,profile” tych czynnikdéw sg w obu grupach
kierunkow bardzo zblizone. Réznice dotycza nieco odmiennego ukfadu cech, ktorych
znaczenie w ramach kazdego czynnika mozna uznac za drugorzedne.

 Czynnik | obejmuje cechy charakteryzujgce podejscie prorynkowe, w ktdrym najsil-
niejsze tadunki majg dwie cechy: po studiach fatwo o prace, ludzie z takim wyksztalce-
niem sg poszukiwani oraz po studiach spodziewam sie pracy, ktdra przyniesie wysokie
dochody.

 Czynnik Il odwotuje sie do cech wskazujacych na miedzynarodowy kontekst przysz-
lej pracy zawodowej. Najsilniejsze tadunki majg dwie cechy: po studiach mam szanse na
znalezienie atrakcyjnej pracy poza granicami Polski oraz po studiach mam szanse na wy-
konywanie pracy zapewniajgcej szerokie kontakty miedzynarodowe.

» Czynnik Il obejmuje cechy, ktére wskazujg na zainteresowanie wybrang dziedzing
wiedzy, wybdr drogi umozliwiajgcej w przysziosci realizacje aspiracji poznawczych, nau-
kowych, badawczych zwigzanych z wybranym kierunkiem.

» Czynnik IV odzwierciedla potoczne wyobrazenia o wartosci dyplomu ukonicze-
nia studiow, przewaznie bez wzgledu na wybrany kierunek. Znalazly sie tu takie ce-
chy jak: studia odsuwajg na p6zniej okres pracy i stabilizacji czy dyplom uczelni zawsze
moze sie przydaé¢ w zyciu, ale takze - jak to ma miejsce w przypadku grupy kierunkdéw
przyrodniczych i Scistych - studia na tym kierunku pozwalajg zdoby¢ szerokg wiedze
0golna.

Dane zawarte w tabelach 5 i 6 wskazujg, ze przy wyborze kierunku istotne znaczenie
majg argumenty o charakterze instrumentalnym. Oznacza to z jednej strony - jak w przy-
padku niektdrych kierunkdw z grupy humanistyczno-prawno-spotecznych (tabela 5) -
bezpieczne ulokowanie sie na rynku pracy, wysokie zarobki, mozliwos¢ szybkiego awan-
su badz usamodzielnienia sie (czynnik I). Z drugiej strony - na co wskazuje uklad cech
w czynniku Il na kierunkach przyrodniczych i Scistych - mozliwo$¢ szybkiego awansu
jest upatrywana w miedzynarodowym kontekscie wykonywania przysztego zawodu.

Niejako réwnolegle, lecz z mniejsza sitg, wystepuje nurt autoteliczny, reprezentowany
w obu grupach kierunkéw w czynniku Il przez takie argumenty jak: zainteresowanie
wybrang dziedzing i che¢ zglebienia jej podczas studidw; mozliwo$¢ pracy tworczej, nau-
kowej.

Jest wreszcie czynnik 1V, ktory tworzg cechy wybierane - jak mozna sadzi¢ - przez
czesé respondentéw o niesprecyzowanych poglagdach na temat wtasnej przysztosci. War-
to jednak odnotowac, ze z pogladem, iz studia odsuwajg na pozniej okres pracy i stahili-
zacji identyfikuje sie stosunkowo nieliczna grupa badanych (tabela 5).
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Podobnie jak w przypadku oczekiwan zwigzanych ze studiami, obserwujemy stosun-
kowo niewielki wptyw trybu studidow na wybor kierunku (tabela 7). Nalezy jednak przy-
pomnie¢, iz w roczniku objetym badaniami wystepujg liczne analogie miedzy warunkami
ksztatcenia oraz sytuacjg zawodowga studentéw dziennych i wieczorowych. Na ogo6t mieli
oni wspolne zajecia. Ponadto - w przeciwiedstwie do studentdw zaocznych, sposrdd
ktorych ponad 50% mialo statg prace - na | roku pracowat co dziesigty badany student
stacjonarny i wieczorowy (Wojcicka, Wnuk-Lipinska 1997). Nie wptyneto jednak na pola-
ryzacje pogladéw dotyczacych motywow wyboru kierunku.

Tabela 7
Rozktad odpowiedzi na pytanie: Dlaczego wybrate$(as) ten kierunek studiow?
(wedtug trybu studidéw, w procentach)3

) y Tryb studidw - rocznik 1996/97
Motywy wyboru kierunku studiow

dzienne zaoczne  wieczorowe
Studia na tym kierunku pozwalaja zdoby¢ szerokg wiedze ogding 43,4 45,7 35,8
Zainteresowata mnie ta dziedzina wiedzy, chce ja studiowac 69,5 75,9 74,8
Dyplom wyzszej uczelni zawsze moze sie przyda¢ w zyciu 49,5 60,1 49,9
Studia sg drogg do zawodu, ktéry chce wykonywac 58,8 60,7 64,2
Studia sg drogg do pracy naukowej w dziedzinie, ktéra mnie
interesuje 12,7 12,5 16,6
Studia sg drogg do pracy o tworczym charakterze 39,8 33,2 39,3
Studia odsuwaja na pdzniej okres pracy i stabilizacji 21,1 14,3 17,8
Po studiach mam szanse wykonywania ciekawej pracy 75,4 73,8 74,8
Po studiach mam szanse prowadzenia samodzielnej dziatalnosci 38,2 33,5 43,8
Po studiach tatwo o prace. Ludzie ztakim wyksztalceniem
sg poszukiwani 59,1 53,0 49,0
Po studiach spodziewam sie pracy, ktéra przyniesie wysokie dochody 49,8 46,3 43,3
Po studiach mam szanse na znalezienie atrakcyjnej pracy poza
granicami Polski 16,7 23,8 15,8
Po studiach mam szanse na wykonywanie pracy zapewniajgcej
szerokie kontakty miedzynarodowe 31,5 35,4 24,4
Te studia stwarzajag mozliwo$¢ szybkiego awansu w przysztej pracy 28,5 39,0 23,5

3 Skala od 1- ,miato to duzy wplyw” do 3 - ,nie miato to wplywu”. W tabeli podano jedynie odsetek odpo-
wiedzi 1 - ,miato to duzy wplyw”. Zaznaczono dane wskazujace, ze réznice miedzy kategoriami respondentéw,
wyréznionymi wedtug trybu studiéw, sa istotne statystycznie na poziomie p<0,01.

Lepsza znajomo$¢ zasad, jakimi kieruje sie rynek pracy nakazuje studentom zaocz-
nym czesSciej zgadzaé sie z twierdzeniem, iz studia stwarzajg mozliwos¢ szybkiego awan-
su w przysztej pracy oraz ze dyplom wyzszej uczelni zawsze moze sie przyda¢ w zyciu.
Rownoczesnie, zapewne na skutek braku dostatecznej wiedzy na temat realiow zycia za-
wodowego, studenci stacjonarni wykazujg znacznie wiekszy optymizm w kwestii przy-
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sztej pracy i mozliwosci zatrudnienia niz pozostate kategorie badanych. Z twierdzeniem,
iz Po studiach tatwo o prace. Ludzie z takim wyksztalceniem sg poszukiwani zgodzito
sie ok. 60% studiujgcych stacjonarnie (wobec 49% studentdw wieczorowych i 53% za-
ocznych).

Tabela 8
Zwigzek miedzy motywami wyboru kierunku studiéw okreslonymi na podstawie
wyréznionych czynnikdw a tryb i kierunek studiow

WielkoSci stosunkéw korelacyjnych

Czynniki 1996/97 1997/98

tryb studidw kierunek kierunek
Podejscie prorynkowe (czynnik 1) 0,03 0,61 0,39
Miedzynarodowy kontekst przysztej pracy (czynnik Il) 0,12 0,33 0,21
Zainteresowanie wybrang dziedzing wiedzy (czynnik IIl) 0,05 0,34 0,20
Warto$¢ dyplomu ukonczenia studidw (czynnik V) 0,08 0,18 0,27

Wyniki przedstawione w tabeli 8 potwierdzajg wczesniej poczynione obserwacje. Tryb
studiow nie roznicuje znaczaco obrazu motywow wyboru przez studentéw okreSlonego
kierunku. Zrdznicowanie pogladéw respondentéw w zaleznosci od kierunku studiéw naj-
silniej ujawnia czynnik |, okreslajacy prorynkowy charakter motywacji. W odniesieniu do
dwdch kolejnych czynnikéw zwigzek ten jest réwniez silny w roczniku 1996/97, nato-
miast istotny statystycznie, lecz staby, w roczniku 1997/98.

Podsumowanie

Coraz wiecej wynikow badan potwierdza potoczng obserwacije, iz w odczuciu spotecz-
nym wyzsze wyksztalcenie zaczelo sie optacaé. Przestato by¢ wylacznie albo przede
wszystkim wartoscig autonomiczna, zaczelo natomiast oznaczaé tyle co szybszy awans,
wyzsze zarobki i mniejsze ryzyko bezrobocia. Skokowy przyrost liczby studentow - ktdry
wystgpit na kierunkach spotecznych, w tym ekonomicznych, transportu, ustugowych
i prawnych - wskazuje, ze zainteresowania miodziezy ksztattuje popyt przeksztaicajgcej
sie gospodarki i ciggle jeszcze wyrazny w wielu dziedzinach niedobér kadr.

Przedstawione wyniki badan stanowig kolejny dowdd na prawdziwo$¢ powyzszych za-
leznosci. O wyborach miodziezy - zaprezentowanych tu na przyktadzie badan, ktérymi
objeto studentow | roku wiekszosci wydziatbw Uniwersytetu Warszawskiego - decydu-
je przede wszystkim charakter kierunku studiow, aktualne usytuowanie jego absolwen-
tow na rynku pracy, mozliwo$ci zapewnienia sobie stabilnej pozycji w zawodzie, szybkie-
go awansu i wysokich dochoddw. Z kontekstu, w jakim wystepuja tego rodzaju pre-
ferencje, wynika ponadto, iz rownocze$nie bytoby dobrze, aby wybrany kierunek realizo-
wat ogdine oczekiwania formutowane wobec studidw, tzn. aby sprzyjat ogélnemu rozwo-
jowi i przygotowywat do rozwigzywania probleméw, czyli do dziatania w sytuacjach
trudnych, nowych.
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Ewa Swierzbowska-Kowalik Finansowe
uwarunkowania podejmowania
| realizacji studiow wyzszych
Komunikat z badan pilotazowych

Autorka przedstawia wybrane wyniki badania materialnych barier dostepnosci
studiow wyzszych i kosztow studiowania, przeprowadzonego wsréd studentow
Uniwersytetu Warszawskiego. Prezentuje opinie studentéw natemat ré6znych form
odpfatnosci za studia oraz systemu kredytéw obowigzujacego w roku akademickim
1998/99, a takze informacje o dochodach studentoéw, ze szczegdlnym uwzglednieniem
udzialu w tych dochodach stypendiéw, kredytéw oraz dochodéw z pracy zarobkowe;
podejmowanej w czasie studiow.

Wprowadzenie

Problem kosztéow ksztatcenia na poziomie wyzszym - ponoszonych zaréwno przez
panstwo, jak i przez studentéw oraz ich rodziny - wydaje sie by¢ jednym z gtéwnych za-
gadnien organizacyjnych szkolnictwa wyzszego. Sposdb rozstrzygniecia tej kwestii moze
zadecydowac o dalszym rozwoju i upowszechnianiu ksztatcenia na poziomie trzecim.
Znaczny wzrost liczby studentéw w ostatnich latach nastapit przede wszystkim na skutek
powstania odptatnych form studiéw w uczelniach panstwowych oraz dzieki znacznemu
rozwojowi niepublicznych szkot wyzszych. Przez kilkadziesiagt lat najistotniejszg barierg
wzrostu liczby studentdéw byly centralnie ustalane limity przyjeé na studia; w szkolnictwie
wyzszym lat dziewigcdziesigtych najwiekszymi barierami rozwoju iloSciowego wydajg sie
by¢ poziom nakltadéw parnstwa na ksztalcenie na poziomie wyzszym oraz kondycja mate-
rialna kandydatéw na studentéw, studentéw i ich rodzin. Rozwojowi iloSciowemu stu-
diéw wyzszych w calym okresie lat dziewiecdziesiatych nie towarzyszy wzrost naktadow
- takze na pomoc materialng dla studentow. Wprowadzenie systemu kredytéw banko-
wych na studia jest préba zracjonalizowania systemu pomocy materialnej panstwa dla
studentoéw bez jednoczesnego zwigkszenia naktadow budzetowych na te pomoc.

Rozwigzanie problemu materialnej dostepnosci studiéw wyzszych wymaga odpowie-
dzi na wiele pytan:

+ Jakie powinny by¢ pozadane proporcje miedzy kosztami ksztalcenia ponoszonymi
przez panstwo oraz kosztami studiéw i studiowania ponoszonymi przez studentéw i ich
rodziny?
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+ Czy i jakie grupy studentéw powinny by¢ zwolnione z ponoszenia tych kosztéw; czy
o catkowitym lub przynajmniej czeSciowym zwolnieniu z optat za studia w uczelniach
panstwowych powinna przesadza¢ kondycja ekonomiczna rodzin studentéw, czy tez ich
zdolnoSci i postepy w nauce; a jezeli przyjaé, ze o zwolnieniu z optat powinny decydowac
wyniki osiggane na studiach - nalezaloby rozstrzygngé, jakimi metodami bada¢ poziom
tych postepow i w jakim momencie studiowania dokonywac takiego pomiaru?

+ Jak najskuteczniej gospodarowaé ograniczonymi $rodkami przeznaczonymi na po-
moc dla studentow?

+ Czy i jaki system kredytéw na studia moze zagwarantowac¢ zlagodzenie barier eko-
nomicznych uniemozliwiajgcych lub utrudniajgcych studiowanie osobom, ktdre nie moga
liczy¢ na pomoc materialng rodzin?

» Czy mozliwa jest catkowita rezygnacja z pomocy panstwa w postaci stypendiéw so-
cjalnych na rzecz upowszechnienia i usprawnienia pomocy panstwa w formie zwrotnych
kredytow na studia?

Centrum Badan Polityki Naukowej i Szkolnictwa Wyzszego Uniwersytetu Warszaw-
skiego, przygotowujgc sie do ogoélnopolskich badan ,Materialne bariery dostepnosci stu-
diéw wyzszych - koszty studiowania” przeprowadzito badanie pilotazowe, ktérego pod-
stawowym celem byto nie tylko przygotowanie narzedzi badawczych do badania podsta-
wowego, ale takze zgromadzenie informacji na temat;

- opinii studentéw o odptatno$ci za studia oraz o pozadanych formach pomocy mate-
rialnej panstwa dla studentow;

- struktury dochoddéw studentéw (w tym przede wszystkim udziatu stypendiow so-
cjalnych i naukowych, $rodkéw finansowych uzyskanych w formie kredytu bankowego,
srodkow uzyskanych z wiasnej pracy zarobkowej w czasie studiow, pomocy finansowej
rodzin);

- opinii studentéw o kredytach bankowych na studia (interesowaly nas zaréwno opi-
nie studentéw o znaczeniu tego systemu jako istotnej formy pomocy materialnej panstwa
dla studiujacych; o obecnie obowigzujgcych zasadach uzyskiwania i sptaty kredytow ban-
kowych na studia, jak i stan wiedzy studentow o tej formie pomocy finansowej w pierw-
szym okresie funkcjonowania).

Przygotowywane badanie ogélnopolskie ma przede wszystkim cel utylitarny - mamy
nadzieje, ze jego wyniki mogg postuzy¢ polityce edukacyjnej.

Badanie pilotazowe przeprowadzono wsrdd studentéw Il roku Uniwersytetu War-
szawskiego w lutym 1999 r. (w pierwszym semestrze po uruchomieniu kredytéw banko-
wych na studia). Zrealizowano je metodg ankiety audytoryjnej na wybranych kierunkach
Uniwersytetu. W badanej grupie reprezentowane byly wszystkie kierunki ksztatcenia uni-
wersyteckiego, staralismy sie takze zachowa¢ proporcje odpowiadajgce liczhie ksztatco-
nych na réznych kierunkach uniwersyteckich. ZdecydowaliSmy sie na przeprowadzenie
badania na Il roku studidw, kierujgc sie przekonaniem, ze studenci tego roku sg wystar-
czajaco dobrze zadomowieni na uczelni, w trakcie dotychczasowej nauki wypracowali so-
bie wiasne strategie studiowania i gromadzenia srodkéw finansowych niezbednych do
studidw, z drugiej za$ strony - majg przed sobg jeszcze potowe studiow i z tego wzgledu
sg potencjalnie zainteresowani ubieganiem sie o kredyty bankowe na studia.

Badaniem objeto 520 studentdéw 17 kierunkow studiéw: anglistyki, biologii, chemii,
dziennikarstwa, ekonomii, fizyki, geografii, geologii, historii, matematyki, polonistyki, pe-
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dagogiki, polityki spotecznej, prawa, psychologii, spolecznych nauk stosowanych, zarza-
dzania.

W prezentowanym doniesieniu z badan ograniczamy sie jedynie do przedstawienia
tych informacji, ktére wydaja sie najbardziej przydatne dla oceny pierwszego etapu funk-
cjonowania kredytéw bankowych na studia, okreslenia miejsca i znaczenia pomocy mate-
rialnej panstwa (stypendiow i kredytow) w dochodach studentdéw oraz dla sformutowania
podstawowych zatozen przygotowywanego badania ogdlnopolskiego nad materialnymi
barierami dostepnosci studiow wyzszych i kosztami studiowania.

Charakterystyka badanych

Badani studenci Uniwersytetu Warszawskiego to przede wszystkim absolwenci Sred-
nich szkdét ogolnoksztatlcgeych. Znakomita wiekszo$¢ uczeszczata do publicznych szkot
$rednich (tabela 1).

Respondenci pochodzg przede wszystkim z miast, takze w duzych i Srednich mias-
tach ukonczyli szkole $rednia.

W zbiorowosci studentéw Il roku Uniwersytetu Warszawskiego zdecydowanie prze-
wazajg osoby pochodzace z rodzin o przynajmniej $rednim poziomie wyksztalcenia -
zaledwie 9% matek i 15% ojcow studentéw ma wyksztatcenie podstawowe lub zasadni-
cze zawodowe.

Podejmowanie nauki na poziomie wyzszym jest ,obowiazujgcym standardem”
w wiekszosci rodzin studentdéw - ponad 80% respondentdw majgcych rodzenstwo
w wieku ponad 19 lat podaje, ze w ich rodzinach wszyscy z rodzeAstwa (w wieku, w ktd-
rym zwykle konczy sie szkole Srednig i podejmuje decyzje o karierze zawodowej) studio-
wali w szkotach wyzszych lub studiujg obecnie. Dotyczy to szczegdlnie rodzenstwa stu-
dentéw, ktérych ojcowie majg wyksztalcenie wyzsze (w 93% rodzin z wyzszym wyksztat-
ceniem wszyscy z mtodego pokolenia ukonczyli studia lub studiujg).

Ojcowie 40% studentow zajmujg stanowiska wymagajgce wyzszego wyksztalcenia
(stanowiska wyzszego i Sredniego szczebla w administracji, przedsiebiorstwach, zawody
tworcze, lekarze, pracownicy naukowi, nauczyciele z wyzszym wyksztatceniem), 13%
ojcow prowadzi wlasne firmy, jedna pigta wykonuje zawody robotnicze poza rolnictwem
(przede wszystkim zawdd robotnika wykwalifikowanego), zaledwie 3% ojcéw studentow
to rolnicyl. Dzieci rolnikéw wsrod badanych studentéw jest oSmiokrotnie mniej niz
w catej populacji mtodziezy.

Wiekszos¢ studentdw mieszka wraz z rodzicami i razem z nimi prowadzi wspélne
gospodarstwo, kilkanascie procent wynajmuje mieszkanie, zaledwie 19% korzysta z kwa-
tery w domach akademickich.

Wielu badanych w toku bezptatnej nauki w szkole $redniej korzystato z ptatnych kore-
petycji i kurséw przygotowawczych do egzaminéw na studia wyzsze. O udzielaniu dodat-
kowej platnej pomocy przyszlym kandydatom (w formie korepetycji w okresie szkoty
Sredniej i kursow przygotowawczych przed egzaminami wstepnymi) przesgdza przede

1W 1997 r. rolnicy stanowili ponad 25% wszystkich zatrudnionych
(Rocznik statystyczny... 1998).
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wszystkim wyksztatcenie rodzicow (im wyzsze jest wyksztatcenie rodzicow, tym czesciej
udziela sie dodatkowej pomocy dzieciom) oraz poziom dochodéw w rodzinach ucznidw.
Z dodatkowe| ptatnej pomocy przed studiami znacznie czesciej korzystajg przygotowuja-
cy sie do podjecia studiéw uczniowie konczacy szkoly $rednie w duzych miastach, naj-
rzadziej - uczniowie koriczacy je w matych miejscowoSciach.

Tabela 1
Charakterystyka respondentéw (w procentach)

Badani studenci lll roku Uniwersytetu Warszawskiego Procenf
wskazan

Absolwenci

licedw ogdlinoksztatcgcych 89

Srednich szkét zawodowych 11
Absolwenci

bezptatnych szkét publicznych 91

ptatnych szkoét niepublicznych 9
Absolwenci szkét Srednich

na wsi i w miastach do 20 tys. mieszkancow 10

w miastach 21-500 tys. mieszkarncow 35

w miastach 501 i wiecej mieszkancow 46
Pochodzacy z rodzin, w ktérych matki majg wyksztatcenie

podstawowe lub zasadnicze zawodowe 9

Srednie 45

pomaturalne lub wyzsze 42
Pochodzacy z rodzin, w ktérych ojcowie majg wyksztatcenie

podstawowe lub zasadnicze zawodowe 15

$rednie 34

pomaturalne lub wyzsze 34
Pochodzacy z rodzin, w ktérych

wszyscy z rodzefstwa, ktérych wiek nato pozwala, ukoAczyli studia lub studiujg 81

tylko cze$¢ rodzenstwa, ktérego wiek na to pozwala, ukoriczyta studia lub studiuje 6

nikt z rodzenstwa nie ukonczyt studiéw ani nie studiuje 13
Pochodzacy z rodzin, w ktérych ojcowie zajmuja

stanowiska kierownicze i wymagajace wyzszego wyksztatcenia 38

nizsze stanowiska w administracji, technicy w przedsiebiorstwach 19

prowadzg wlasne firmy 13

robotnicze wymagajgce kwalifikacji 17

robotnicze nie wymagajace kwalifikacji 3

rolnicy 3
Pochodzg z rodzin, w ktérych dochody na osobe wynosza miesiecznie

do 300 zt 11

301-500 zt 23

501-1000 zt 28

1001-1500 zt 12

ponad 1501 zt 9
Korzystali z ptatnych kurséw lub korepetycji w szkole $redniej badz przed studiami 63

Nie korzystali z ptatnych kurséw lub korepetycji w szkole $redniej badz przed studiami 37
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Skiad spoteczny zbiorowosci studentdw jest efektem ztozonego procesu selekcji do
studiéw wyzszych, zachodzacego juz w trakcie nauki na nizszych szczeblach ksztatce-
nia (por. Gulczynska, Jastrzgh-Mrozicka 1994 a,b).

Cechy spoteczne i demograficzne miodziezy, a zwlaszcza sytuacja materialna ich ro-
dzin, poziom wyksztatcenia i status zawodowy rodzicéw, wybadr szkoty Sredniej i poziom
tej szkoly przesadzajg o ksztattowaniu sie i sile aspiracji edukacyjnych oraz dazer zawo-
dowych.

Cechy te - juz w okresie studiow - wspoétdecyduja o stosunku do studiéw i pracy za-
robkowej podejmowanej w okresie studiowania, a takze o aktywnosci potrzebnej do za-
pewnienia sobie niezbednych srodkdw finansowych, w konsekwencji majg wiec istotny
wplyw na powodzenie realizacji aspiracji i dazen edukacyjnych.

Struktura dochodéw studentow

Podstawowymi zrdédtami dochodéw badanych studentow sg pomoc finansowa ro-
dziny i wlasna praca zarobkowa (tabela 2). Tylko jedna dziesigta respondentoéw utrzy-
muje sie na studiach bez wsparcia finansowego rodziny, dla blisko potowy studentéw
pomoc ta ma przy tym decydujace znaczenie - pokrywa ponad 61% wydatkdw. 26% stu-
dentdw nie ma innych opr6cz pomocy finansowej rodziny zrédet pokrycia wydatkéw
zwigzanych ze studiowaniem. Prawie potowa studentéw pracuje zarobkowo w czasie stu-
diéw, pokrywajac samodzielnie czesto znaczng cze$¢ wydatkow.

Tabela 2
Struktura dochodéw studentéw (w procentach)

i i Procent wszystkich dochodéw
Zrodla dochodow Nie ma takich y

dochodow do30  31-60 61-100
Pomoc finansowa rodzicéw 11 16 21 46
Dochody z wiasnej pracy zarobkowej 49 23 13 9
Stypendium naukowe 70 18 4 1
Stypendium socjalne 76 12 4 1
Kredyt bankowy 87 3 4 1
Dochody z wtasnych inwestycji finansowych (np. odsetki
od kapitatu, gra na gieldzie) 90 2
Nagrody uzyskane na studiach 93 1
Pozyczka zaciggnieta prywatnie (od rodziny, znajomych,
przyjaciot) 91 2 - -
Dochody wspétmalzonka 91 2
Inne dochody (renty rodzinne, alimenty itd.) 89 4 1

Udziat panstwa (stypendia socjalne, stypendia naukowe, nagrody za dobre wyniki,
kredyty na studia) w pokrywaniu wydatkéw zwigzanych ze studiowaniem jest znaczaco
mniejszy. Pomoc taka uzyskuje niewielu studentow, ponadto w wigkszosci przypadkdéw
pokrywa ona tylko niewielkg czes¢ wydatkow.
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Poziom pomocy rodziny dla studentow wigze sie z poziomem wyksztatcenia rodzi-
cow - nie uzyskuje jej jedna czwarta studentow, ktorych ojcowie legitymuja sie wyksztat-
ceniem podstawowym i zasadniczym zawodowym oraz trzykrotnie mniej studentow,
ktérych ojcowie majg wyksztalcenie wyzsze niz srednie. Ponad potowa rodzin o wyksztat-
ceniu wyzszym niz $rednie pokrywa zasadnicza czes$¢ wydatkdw zwigzanych ze studiowa-
niem - pomoc takg uzyskuje tylko 40% studentéw, ktérych ojcowie majg wyksztatcenie
podstawowe i zasadnicze (tabela 3).

Tabela 3
Pomoc materialna rodziny a wyksztatcenie ojca (w procentach)

Wyksztalcenie ojca

Wyszczego6lnienie podstawowe,
) . . pomaturalne,
zasadnicze zawodowe, $rednie .

) . ) wyzsze

niepelne $rednie
Nie korzysta z pomocy materialnej rodziny 24 12 8
Pomoc rodziny pokrywa do 30% wydatkow 16 18 17
Pomoc rodziny pokrywa 31-60% wydatkéw 20 23 22
Pomoc rodziny pokrywa 61-100% wydatkow 40 47 53

Prawie potowa studentdw pracuje zarobkowo w czasie studiéw - pokrywajgc samo-
dzielnie niejednokrotnie znaczng cze$¢ wydatkdw zwigzanych ze studiowaniem?2.

Informacje uzyskane w badaniu wskazujg, ze studenci pracujg zarobkowo w okresie
studiow nie tylko po to, aby zapewni¢ sobie $rodki na pokrycie wydatkéw zwigzanych ze
studiowaniem - praca zarobkowa pelni w ich zyciu znacznie szersze funkcje. Wskazuje
nato kilka przynajmniej czynnikow:

* Nie ma wyraznego zwigzku miedzy poziomem dochodéw w rodzinach studentow
a podejmowaniem i intensywnos$cig pracy. Studenci o0 najnizszych dochodach rodzinnych
wprawdzie nieco rzadziej rezygnujg z pracy zarobkowej w czasie studiéw, ale takze rza-
dziej niz ich koledzy z rodzin o stosunkowo wysokich dochodach z wtasnej pracy zarob-
kowej pokrywajg znaczng czes¢ wydatkdw zwigzanych ze studiowaniem3. Praca zatem to
nie tylko dziatanie prowadzace do osiggniecia pozadanego standardu materialnego.

» Podejmowanie pracy zarobkowej w czasie studidéw jest Scisle zwigzane z podobng
aktywnoscig podejmowang juz w okresie szkoty sredniej4.

W badaniu podjeliémy takze probe okreslenia struktury wydatkéw studentéw,
majac Swiadomos$¢ wszelkich ograniczen zwigzanych z badaniem budzetéw metoda
ankietowg; informacje naten temat zostang zaprezentowane w petnym
opracowaniu wynikéw badan.

3 Na przyktad z pracy zarobkowej w czasie studiéw rezygnuje 56% studentéw z rodzin
0 najnizszym dochodzie (do 300 zt miesiecznie na osobe) i 43% studentéw z rodzin
o dochodach zamykajgcych sie w przedziale 1501-2000 zt; 6% studentéw
z rodzin o najnizszych dochodach i 14% z rodzin o dochodach w granicach 1501-2000 zt
pokrywa ponad 61% swych wydatkéw z dochoddw z wlasnej pracy zarobkowe;j.

472% studentéw pokrywajacych wiekszo$¢ wydatkéw zwigzanych ze studiowaniem
z dochodéw z wiasnej pracy zarobkowej w czasie studidw pracowalo zarobkowo
przed studiami; 66% niepracujacych zarobkowo w czasie studidw nie pracowato
w okresie szkoly $redniej i bezposrednio przed studiami.
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+ Studenci, ktérych ojcowie charakteryzujg sie stosunkowo wysokim poziomem wy-
ksztalcenia (ktérzy jednoczesnie, jak wskazywaliSmy wyzej, najczesciej w duzym stopniu
partycypuja w utrzymaniu studiujgcych dzieci) rzadziej rezygnuja z pracy zarobkowej niz
studenci, ktdrych ojcowie majg wyksztalcenie podstawowe. Ponadto studenci pochodza-
cy z rodzin o niskim poziomie wyksztatcenia rzadziej osiggajg z wlasnej pracy zarobkowej
dochody w znacznym stopniu pokrywajagce wydatki zwigzane ze studiowaniem5. Ma tu
prawdopodobnie znaczenie pomoc wyksztatlconych i zajmujgcych stosunkowo wysokie
stanowiska rodzicow w znalezieniu odpowiedniej, nie kolidujgcej z zajeciami na studiach
pracy zarobkowe;j.

* Analizujgc informacje uzyskane w badaniu mozna stawia¢ hipoteze, ze praca zarob-
kowa w trakcie studiow jest pewng formg ,dziedziczonej” czy tez charakterystycznej dla
rodzin studentéw aktywnosci; postawy, ktéra w przypadku rodzicow studentdéw zaowo-
cowata osiggnieciem wysokiego poziomu wyksztaicenia (takze eksponowanych, wymaga-
jacych wysokich kwalifikacji stanowisk), a w przypadku naszych respondentéw mani-
festuje sie dgzeniem do zdobywania doswiadczeh zawodowych i poszukiwaniem swego
miejsca w zawodzie juz w trakcie nauki. Jak sie wydaje na podstawie przeprowadzonych
analiz, podejmowanie tej formy aktywnosci jest w znacznej mierze uzaleznione od przy-
jetych w rodzinach wzoréw rozwigzywania problemdw materialnych oraz od poziomu po-
trzeb materialnych.

Wyniki relacjonowanych badan sugeruja, ze srodowisku studenckim coraz wyraZnigj
wyodrebniajg sie dwie grupy:

» studenci pochodzacy na og6t z rodzin o stosunkowo wysokim poziomie wyksztatce-
nia i znacznym poziomie dochodéw w rodzinie, uzyskujacy wyraznie liczace sie wsparcie
finansowe ze strony rodzin - jednoczes$nie przejawiajacy wiasng aktywnos$¢ w uzyskiwa-
niu srodkdw finansowych niezbednych do utrzymania sie na studiach;

« studenci pochodzgcy na 0gét z rodzin o niskim poziomie wyksztatcenia, niskich do-
chodach w rodzinie, nie uzyskujacy znaczacej pomocy finansowej rodzin - jednoczes$nie
nie przejawiajgcy wlasnej aktywnosci w uzyskiwaniu pieniedzy na studia - uzaleznieni od
pomocy finansowej panstwa (stypendidéw lub kredytéw na studia).

W toku planowanych badan ogélnopolskich warto podja¢ prébe okre$lenia szans na
pomysine ukoriczenie studiéw studentéw nalezacych do tych dwu grup.

Kredyty bankowe w strukturze dochodéw studentow

Jak wykazujg dane przedstawione w tabeli 4 ,12% badanych studentéw uzyskato kre-
dyt bankowy na studia w pierwszym semestrze po powstaniu takiej mozliwosci. 38%
sposrod nich deklaruje przy tym, ze uzyskane z kredytu Srodki finansowe pokrywajg do
30% ich wszystkich wydatkdw zwigzanych ze studiowaniem, 53% pokrywa z kredytu 31-
60% wydatkdw, 9% kredyt wystarcza na pokrycie ponad 61 % wydatkow.

Z pracy zarobkowej w czasie studiow rezygnuje 59% studentéw, ktérych ojcowie
majg wyksztalcenie podstawowe lub zasadnicze zawodowe; 49% studentéw, ktdrych ojcowie
majg wyksztatcenie $rednie i 53% studentéw, ktérych ojcowie majg wyksztatcenie
pomaturalne lub wyzsze; odpowiednio 4%, 11% i 11% studentéw z wymienionych
wyzej grup pokrywa wigkszo$¢ (ponad 61%) wydatkéw z dochodéw z wiasnej pracy zarobkowe;j.
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Tabela 4
Stosunek studentéw do ubiegania sie o kredyt na studia (w procentach)

Wyszczeg6lnienie Procent

Uzyskatem(am) juz kredyt bankowy na studia 12
Dopetnitem(am) juz formalno$ci, aby uzyska¢ kredyt w tym roku akademickim,

ale nie mam jeszcze decyzji o przyznaniu kredytu 3
Ubiegatem(am) sie o kredyt, ale otrzymatem(am) decyzje odmowng 5
Zamierzam ubiegac sie o kredyt w przysztym roku akademickim 10
Nie zamierzam ubiegac sie o kredyt 40
Jeszcze nie wiem, czy bede ubiegaé sie o kredyt 29

O kredyty na studia ubiegajg sie przede wszystkim studenci z rodzin o najnizszych do-
chodach - jest to zresztg w petni uzasadnione obowigzujgcymi zasadami udzielania kre-
dytéw. Studenci nalezacy do tej grupy, ktérzy dotad nie uzyskali kredytu, najczescie
zamierzajg ubiegaé sie o kredyty w przysztosci (tabela 5).

Tabela 5
Stosunek do ubiegania sie o kredyt na studia a dochody na osobe w rodzinach studentéw
(w procentach)

Dochody na osobe w rodzinie (w zi)
Wyszczegdlnienie 301-  501-  1001- 1501-  ponad

00300 5o 1000 1500 2000 2001
Uzyskatem(am) juz kredyt na studia 26 20 10 3 4 4
Dopetnitem(am) juz formalnos$ci, aby uzyskaé
kredyt w tym roku akademickim, aie nie mam
jeszcze decyzji o przyznaniu kredytu 2 5 3 4
Ubiegatem(am) sie o kredyt, ale otrzymatem (am)
decyzje odmowng 2 : 8 11 11 13
Zamierzam ubiega¢ sie o kredyt w przysztym
roku akademickim 11 10 11 16 7 4
Nie zamierzam ubiega¢ sie o kredyt 30 38 35 47 46 65
Jeszcze nie wiem, czy bede ubiegac sig o kredyt 32 29 29 18 25 13

O kredyty czesciej ubiegajg sie studenci nie pracujgcy zarobkowo w czasie stu-
diow; na uzyskaniu kredytu najrzadziej zalezy tym studentom, ktérzy w czasie nauki
pracuja, uzyskujgc z pracy zarobkowej dochody pozwalajgce na pokrycie znacznej
czesci wydatkow zwigzanych ze studiowaniem (tabela 6). Analiza wypowiedzi studen-
tow pozwala sadzi¢6, ze dwie wymienione wyzej grupy studentéw - zarabiajgcych juz
w trakcie studiow i nie podejmujacych pracy zarobkowej - reprezentujg dwa rézne spo-
soby podejscia do problemu braku $rodkéw na studia: pierwsi wolg juz w czasie nauki

6 W ankiecie pytalismy respondentéw o przyczyny rezygnacji z ubiegania si¢ o kredyt bankowy.
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samodzielnie rozwigzywac¢ swoje problemy finansowe, unikajac zadtuzenia, ktére trzeba
bedzie sptaca¢ w przysztosci; druga grupa respondentéw woli uzyskaé poprzez kredyt
$rodki na swobodne, nieobarczone koniecznosScig wykonywania pracy zarobkowej stu-
diowanie.

Tabela 6
Stosunek do ubiegania sie 0 kredyt na studia a praca zarobkowa w czasie studiow
(w procentach)

Studenci
niepracujacy pracujgcy zarobkowo w czasie studiow,
Wyszczegdlnienie zarobkowo o dochodach wiasnych pokrywajacych

W czasie do 30% 31-60%  powyzej 61%

studidw wydatkow wydatkow wydatkow
Ubiegatem(am) sie o kredyt 22 20 27 12
Zamierzam ubiegac si¢ o kredyt
w przysztym roku akademickim 8 11 11 6
Nie zamierzam ubiegac sie o kredyt 39 42 30 57
Jeszcze nie wiem, czy bede ubiegac sie o kredyt 32 26 29 20

Pytani o przyczyny rezygnacji z ubiegania sie o kredyt, respondenci odpowiadali naj-
czesciej, ze:

+ Nie sg w stanie uzyska¢ wymaganego przez bank poreczenia finansowego. Dotyczy
to przede wszystkim studentoéw, ktdrym, ze wzgledu na ich sytuacje materialng, zalezy na
uzyskaniu kredytu - niskie dochody w rodzinach wigzg sie na og6t z brakiem mozliwosci
uzyskania poreczenia.

» Poziom dochodoéw w ich rodzinach przekracza limit wyznaczony przepisami doty-
czacymi udzielania kredytow bankowych.

+» Poziom dochodéw w ich rodzinach pozwala im studiowa¢ bez koniecznosci zacigga-
nia kredytow.

» Wolg pracowaé zarobkowo w czasie studiow i w ten sposéb uzyskiwaé Srodki nie-
zbedne do utrzymania sie na studiach. Takiej postawie towarzyszy czesto przekonanie, ze
konieczno$¢ sptaty kredytu po studiach bedzie w przyszitosci obcigzeniem, ktére moze
zawazy¢ na szansach realizacji planéw rodzinnych lub zawodowych.

» Obawiajg sie zacigga¢ kredyt, nie majgc gwaranciji, ze po studiach uzyskajg prace
zapewniajgcg swobodne sptacenie tego kredytu. Postawe taka prezentujg czesto studenci
kierunkdw okreslanych czasem jako ,nierynkowe”, takich, ktérych ukoriczenie nie zawsze
gwarantuje znalezienie dobrze pfatnej pracy.

Wiedza i opinie studentéw o kredytach bankowych na studia

Jedna trzecia studentdw deklaruje, ze wie wszystko, co chce wiedzie¢ o systemie
udzielania i zasadach sptaty kredytéw. Ponad 40% ocenia swojg wiedze na ten temat jako
niewystarczajgcg, kilkanascie procent przyznaje, ze o zasadach udzielania i sptaty kre-
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dytéow nie wie nic lub wie bardzo mato. Prawie co dziesigty respondent deklaruje catko-
wity brak zainteresowania sprawg kredytow.

Analiza odpowiedzi na pytanie, w ktérym prosiliSmy o podzielenie sie z nami swojg
wiedzg o zasadach udzielania i sptaty kredytéw7 pozwala na zorientowanie sie, na ile
powszechna byla w pierwszym roku funkcjonowania systemu kredytéw wiedza studen-
tow Il roku Uniwersytetu Warszawskiego na ten temat.

Analiza danych zawartych w tabeli 7 wskazuje wyraznie, ze w pierwszym okresie
funkcjonowania systemu kredytéw bankowych na studia og6t studentow rozporzadzat
jedynie podstawowa wiedzg na ten temat. W miare powszechna byta wiedza o tym, ze
0 przyznaniu kredytu decyduje poziom dochodéw w rodzinie, ze kredyty sg formg po-
mocy dla studentéw wszystkich typdw studiow oraz ze przy ustalaniu poziomu dochodu
brany bedzie pod uwage dochdéd rodzicéw studenta. Stosunkowo staba byta wiedza stu-
dentéw na temat warunkéw i zasad sptat kredytéw. Decydujac o podjeciu staran o uzys-
kanie kredytu, studenci czesto kierowali sie nie tyle wiedzg, ile wtasnymi przeko-
naniami o warunkach uzyskania i sptaty kredytu.

Tabela 7
Wiedza studentéw o kredytach bankowych na studia

Informacje o kredytach bankowych na studia okre$lane przez respondentéw jako prawdziwe vter:::;
1 2
A. Sady zgodne z prawda

0 szansach otrzymania kredytu decyduje wysoko$¢ dochodéw w rodzinie studenta 80

0 kredyty moga ubiegac si¢ studenci wszystkich typéw studiow 65

Przy ustalaniu dochodéw bierze sie pod uwage takze dochody rodzicow, z ktérymi student

prowadzi wspdlne gospodarstwo 62

Splate kredytu nalezy rozpocza¢ w ciagu roku po ukofczeniu studiéw 49

Przy ustalaniu dochodéw bierze sie pod uwage takze dochody rodzendstwa, z ktérym student

prowadzi wspélne gospodarstwo 29

B. Sady niezgodne z prawda

Splata kredytu moze by¢ catkowicie umorzona w przypadku uzyskania bardzo dobrej oceny

koricowej ze studidw 41

0 kredyty moga ubiega¢ sie tylko studenci posiadajacy polskie obywatelstwo 35

Sptate kredytu nalezy rozpocza¢ w ciggu 2 lat po ukofczeniu studiéw 32

Kredyty na studia moga uzyska¢ jedynie studenci uczelni pafdstwowych 22

Wysokos$¢ kredytu, ktdry mozna uzyska¢ zalezy od poziomu dochodéw w rodzinie studenta 22

Okres spfaty kredytu powinien by¢ réwny okresowi pobierania kredytu 20

0 kredyt mogg ubiegac sie studenci od trzeciego roku studiow 18

0 szansach otrzymania kredytu decyduje kierunek studiéow 12

7W pytaniu wymienilimy prawdziwe i btedne zdania dotyczace systemu kredytow,
proszac studentéw o podkre$lenie tych, ktére w ich przekonaniu sa prawdziwe.
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1 2
Przy ustalaniu dochodéw bierze sie pod uwage tylko dochody studenta wystepujacego o kredyt 9
Pierwszenstwo w otrzymaniu kredytéw majg studenci mieszkajgcy na stale poza osrodkiem
akademickim, w ktérym studiujg 7
Spfata kredytu moze by¢ umorzona w przypadku nieuzyskania pracy (bezrobocia)
po ukonczeniu studiow 7
0 szansach otrzymania kredytu decyduje przede wszystkim wysoko$¢ $redniej ocen otrzymanych
w ostatnim roku akademickim 2
Tabela 8

Opinie studentdw o systemie kredytéw bankowych na studia3

Obinie Procent
P wskazan
A. Ogblne opinie o systemie kredytow
Kredyty powinny by¢ dostepne dla wszystkich studentéw bez wzgledu na poziom dochodéw
w ich rodzinach 43
Uzyskanie kredytu wymaga dopetnienia zbyt wielu formalnoSci 39
Przy udzielaniu kredytu nie powinno sie wymagac¢ poreczenia lub zabezpieczenia sptaty kredytu
w obecnej formie 34
Jest to bardzo dobra forma uzyskiwania pieniedzy na studia 33
Sptacenie kredytu powinno by¢ bardziej odroczone - absolwent powinien by¢ zobowigzany
do spfaty kredytu dopiero po kilku latach pracy 16
Odsetki od kredytu sg zbyt wysokie 15
Okres spfaty kredytu jest zbyt krotki 12
Kredyty powinny by¢ dostepne przede wszystkim dla studentéw uzyskujgcych dobre wyniki
W nauce 11
B. Opinie o kredytach z osobistego punktu widzenia
Batbym(abym) sie wzig¢ kredyt, bo nie wiem, czy po studiach bede w stanie go sptaci¢ 39
Nie musze bra¢ kredytu - rodzina pokrywa koszty zwigzane z moim studiowaniem 29
Wole uzyskaé pienigdze na studia pracujac 25
Mozliwo$¢ wziecia kredytu jest dla mnie jedyng szansg na studiowanie (kontynuowanie studiéw) 4
C. Opinie o0 znaczeniu kredytéw dla ogétu studentéw
Wielu moich kolegéw nie skorzysta z kredytéw z powodu braku wymaganego przez bank
poreczenia, zabezpieczenia spfaty kredytu 30
Mozliwo$¢ wziecia kredytu uwolni wielu moich kolegéw od konieczno$ci podejmowania pracy
juz w czasie studiow - beda mogli skupi¢ sie na rzetelniejszym studiowaniu 23
Mozliwo$¢ wziecia kredytu jest dla wielu moich kolegéw jedyng szansa na studiowanie
(kontynuowanie studidw) 22
Wziecie kredytu jest korzystne - wplynie na uzyskiwanie lepszych wynikéw przez studentow,
ktérzy beda mieli nadzieje na umorzenie przynajmniej czedci kredytu w zwiazku z uzyskang
wysoka $rednig 16

aW tabeli prezentowane sg informacje uzyskane w pytaniu zamknigtym, w ktérym zaproponowano respon-
dentom gotowg listg opinii, proszac o wskazanie tych, ktére sa zgodne z ich przekonaniami.
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Nie podejmujgc sie szczegdtowego omawiania informaciji o opiniach studentéw na te-
mat systemu kredytdw bankowych (dane zawiera tabela 8), pragnhiemy wskaza¢ na kilka
zaledwie opinii respondentow:

+ Najbardziej powszechne jest wéréd badanych przekonanie, ze kredyty powinny byé
dostepne dla wszystkich studentéw, bez wzgledu na poziom dochodéw w rodzinie. Zwo-
lennicy takiej opinii wskazuja, Ze studenci sg juz ludzmi dorostymi, chcieliby byé nieza-
lezni od rodzin i ich decyzji o ewentualnym udziale w finansowaniu nauki. Uwzglednianie
dochoddw rodzicow i rodzenstwa przy podejmowaniu decyzji o przydzieleniu kredytu
uwazane jest za krzywdzgce przez studentéw samodzielnych finansowo.

+ Istotng barierg dostepnosci kredytéw jest wymagane przez banki poreczenie ma-
jatkowe - najczesciej bywa tak, ze osoby najbardziej potrzebujgce kredytu w celu uzupet-
nienia swoich dochodéw nie sa w stanie uzyskac takiego poreczenia, natomiast w rodzi-
nach studentdw majgcych szanse na uzyskanie poreczenia majgtkowego dochody prze-
kraczajg limit okreslony przepisami.

» Tylko 4% badanych wskazuje, ze mozliwos¢ wziecia kredytu jest dla nich jedyng
szansg na studiowanie.

+ Jedna czwarta studentdw rezygnuje z ubiegania sie o kredyt, twierdzac ze woli uzys-
ka¢ pienigdze na studia pracujac.

+ Jedna trzecia respondentéw wyraza opinie, ze nie musi ubiegac sie o kredyt - ich
rodziny pokrywajg wydatki zwigzane ze studiowaniem.

Studenci o odptatnosci za studia

Mniej niz jedna czwarta studentéw za jedyng trafng forme rozwigzania problemu od-
ptatnosci za studia uwaza zapewnienie bezptatnej nauki na poziomie wyzszym wszystkim,
ktérzy chca studiowaé (bezptatne studia czesciej wymieniane sg jako jedna z form roz-
wigzania problemu odptatnosci, tabela 9).

Stosunkowo wysoki jest poziom akceptacji dla rozwigzania stosowanego obecnie -
pozostawienia studidow bezptatnych i prowadzenia studiéw ptatnych na niektorych kie-
runkach - Swiadczy to jednoczesnie posrednio o dos¢ wysokim poziomie akceptacji dla
przyjetych generalnych zasad rekrutacji na studia: umozliwienia bezptatnego studiowania
osobom, ktdre uzyskaly najlepsze wyniki w toku postepowania klasyfikacyjnego lub
w trakcie egzaminéw wstepnych oraz konieczno$ci decydowania sie na studia ptatne
przez osoby, ktérym nie udato sie osiggna¢ takich wynikow.

Charakterystyczne, ze tylko potowa respondentow opowiadata sie za jedna, po-
wszechnie obowigzujgcg formg rozwigzania problemu odptatnosci za studia - tyle sa-
mo studentow wyrazato przekonanie, ze w systemie polskiego szkolnictwa wyzszego
powinny istnie¢ obok siebie roznorodne formy rozwigzania tego problemu - studia bez-
ptatne i ptatne, stypendia dla gorzej sytuowanych i osiggajacych najlepsze wyniki, kredy-
ty pomagajgce uzyskac¢ srodki na studiowanie.

Za powszechnoscig bezptatnych studiow wyzszych (,bezptatne dla wszystkich, ktorzy
chca studiowac”) opowiadaja sie - co oczywiste - przede wszystkim respondenci z ro-
dzin o najnizszych dochodach (taka opinie wyraza ponad potowa studentéw o dochodzie
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w rodzinie ponizej 300 zt na osobe itylko 14% badanych o dochodach rodzinnych prze-
kraczajacych 1500 zt na osobe). Réznice w poziomie akceptacji réznych form bezptat-
nych studiow (,bezptatne dla os6b studiujacych solidnie i terminowo”, ,bezptatne dla
0s6b pochodzacych z rodzin gorzej sytuowanych") miedzy grupami studentéw wyodreb-
nionymi ze wzgledu na poziom dochoddéw w ich rodzinach nie sg znaczne, nie przekra-
czajg kilku punktéw procentowych.

Tabela 9
Preferowana forma rozwigzania problemu odptatnosci za studia (w procentach)3

Jedna Jedyna
Studia powinny by¢ z mozliwych akceptowana
form forma
Bezptatne dla wszystkich, ktérzy chcg studiowac 38 23
Powinno pozosta¢ tak jak jest obecnie - powinny istnie¢ ptatne i bezptatne
studia 29 14
Bezptatne dla oséb studiujgcych solidnie iterminowo - uzyskujacych dobre
wyniki w studiach 25 6
Platne - ale jednoczes$nie powinno si¢ zagwarantowac stypendia studentom
uzyskujgcym dobre wyniki w studiach 23 1
Pfatne - ale jednocze$nie powinno sie wprowadzi¢ odpowiedni system
pozyczek lub kredytéw na studia 21 2
Bezptatne dla 0séb pochodzacych z rodzin gorzej sytuowanych 19 2
Platne - ale jednocze$nie powinno sie zagwarantowa¢ stypendia osobom
pochodzacym z rodzin gorzej sytuowanych 18 1
Platne dla oséb, ktére uzyskaly gorsze wyniki na egzaminach wstepnych 4

a Pytanie zamkniete.

Studenci pracujgcy zarobkowo w czasie studiow czesciej akceptujg utrzymanie obec-
nego stanu - jednoczesne funkcjonowanie w uczelniach panstwowych studiéow bez-
ptatnych i ptatnych (a wigc utrzymanie swoistego ,rynku” wiedzy prezentowanej na egza-
minach wstepnych, decydujacego o mozliwoSci bezptatnego studiowania), czesciej tez
wérod preferowanych form rozwigzania odplatno$ci za studia wymieniajg odpowied-
ni system kredytow na studia, rzadziej niz studenci niepracujgcy sktonni sg zaakcep-
towac system zapewniajagcy bezplatne studiowanie wszystkim lub tylko osobom osig-
gajacym dobre wyniki w studiach lub pochodzacym z rodzin gorzej sytuowanych (ta-
bela 10).

Warto podkreslié, ze zaledwie 2% badanych studentéw Uniwersytetu Warszawskiego
jest w stanie zaakceptowac forme: ,studia platne - ale jednocze$nie powinno sie wpro-
wadzi¢ odpowiedni system pozyczek lub kredytéw na studia” jako jedyne obowigzujgce
rozwigzanie; taka forme rozwigzania odptatnosci za studia, jako jedng z kilku istniejacych
rownolegle, akceptuje 21% respondentow.
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Tabela 10
Preferowana forma rozwigzania problemu odptatnosci za studia a uzyskiwanie dochodéw
zwiasnej pracy zarobkowej w czasie studiow (w procentach)

Studenci

niepracujgcy ~ Pracujacy zarobkowo w czasie studiow,

Lp. Studia powinny by¢ zarobkowo 0 dochodach wiasnych pokrywajgcych
w czasie . . o
studiéw 30A), 31-60{0 powyzej §1A

wydatkéw  wydatkdw wydatkéw

1 Bezptatne dla wszystkich, ktdrzy chca

studiowaé 44 34 24 37
8 Powinno pozostac tak jak jest obecnie -

powinny istnie¢ ptatne i bezptatne studia 25 33 32 33
2 Bezptatne dla osdb studiujagcych solidnie

iterminowo - uzyskujacych dobre wyniki

w studiach 26 27 23 16
5 Pfatne - ale jednocze$nie powinno sie

zagwarantowac stypendia studentom

uzyskujgcym dobre wyniki w studiach 21 29 27 16
6 Pfatne - ale jednocze$nie powinno sie

wprowadzi¢ odpowiedni system

pozyczek lub kredytéw na studia 19 20 18 16
3 Bezptatne dla 0séb pochodzacych

z rodzin gorzej sytuowanych 20 20 18 16
4 Pfatne - ale jednocze$nie powinno sie

zagwarantowa¢ stypendia osobom

pochodzgcym z rodzin gorzej sytuowanych 18 20 18 16
7 Ptatne dla osdb, ktére uzyskaly gorsze

wyniki na egzaminach wstepnych 4 4 3 2

Kofczac omowienie opinii studentéw na temat pozgdanych form rozwigzania proble-
mu odptatnoS$ci za studia, trzeba podkreslié, ze opinie te nie sg z pewnoscig zbiezne
z opiniami og6tu spoteczenstwa. Nasi respondenci to osoby, ktére po pierwsze: 0sigg-
nely sukces - realizujg swoje aspiracje edukacyjne; po drugie: bez wzgledu na poziom
dochoddw w rodzinie uporaly sie z problemami finansowymi. Mozna z duzym prawdopo-
dobiefstwem przewidywaé, ze oczekiwania tych kandydatdéw na studia i ich rodzicéw,
ktérych decyzje o studiowaniu lub rezygnacji z realizowania aspiracji edukacyjnych
na poziomie wyzszym zaleza od mozliwosci finansowych, réznig sie od oczekiwan stu-
dentow.
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Podsumowanie

Przystepujac do podsumowania wynikdw przeprowadzonego badania, nalezy przy-
pomnie¢ nastepujace zastrzezenia:

+ Badanie mialo jedynie charakter pilotazowy, ponadto objeto nim niezbyt liczng
grupe studentow tylko jednej uczelni - Uniwersytetu Warszawskiego.

+ Informacje dotyczace zagadnieft wigzacych sie ze strukturg dochoddw studentéw (w
tym z udzialem stypendiéw i kredytow bankowych) uzyskalismy analizujgc jedynie opinie
i deklaracje studentow.

+ Studenckie opinie o systemie kredytow bankowych dotyczg pierwszego okresu
funkcjonowania tego systemu.

Majgc Swiadomos$é zasygnalizowanych wyzej ograniczen, jestesmy jednak przekona-
ni, ze na podstawie zgromadzonego materiatlu badawczego mozna sformutowa¢ pewne
uprawnione wnioski, ktére powinny byé zweryfikowane w toku planowanych ogdlnopol-
skich badan natemat materialnych barier dostepnosci studiéw oraz kosztdw studiowania.

» Na podstawie analizy informacji demograficznych o zbiorowos$ci badanych studen-
tow mozna wnioskowac, ze szanse studiowania ma przede wszystkim miodziez z rodzin
0 stosunkowo wysokim poziomie wyksztalcenia i statusie zawodowym. Wsréd studen-
tow Uniwersytetu Warszawskiego osoby pochodzace z rodzin o niskim poziomie wy-
ksztalcenia, a takze ze wsi i matych miasteczek stanowity zdecydowang mniejszo$¢. Na
podstawie przeprowadzonego badania mozna, jak sie wydaje, sformutowac hipoteze, ze
status spoteczny, poziom wyksztatcenia i zwigzane z nimi tradycje rodzinne w duzym
stopniu wspotdecydujg nie tylko o przebiegu procesu ksztattowania sie aspiracji i dazen
edukacyjnych; powszechne w $rodowisku oséb o wysokich kwalifikacjach aspiracje
edukacyjne wobec dzieci sktaniaja rodzicow do podejmowania konkretnych dziatan
wspomagajgcych miodziez w jej dazeniach edukacyjnych (pokrywanie czesnego w
$rednich szkotach niepublicznych lub zapewnianie dzieciom platnych korepetycji
1kurséw korygujacych poziom ukonczonej szkoly Sredniej, ponoszenie wydatkow zwig-
zanych ze studiowaniem i zakwaterowaniem w o$rodku akademickim, skuteczna pomoc
w znalezieniu pracy zarobkowej w okresie studiowania). Wyksztatceni rodzice kandy-
datéw na studia i poZniej studentow czesSciej sktonni sg ponosi¢ koszty nauki dzieci, trak-
tujgc je jako forme inwestowania w przyszlg, wiazang z ukorficzeniem studiéw kariere
dzieci.

+ O szansach studiowania w znacznym stopniu decyduje status materialny rodzin
kandydatow na studia - koszt studiowania pokrywany jest przede wszystkim przez ro-
dziny studentéw i ich samych (dzieki podejmowaniu pracy zarobkowej w czasie studidow)
- system stypendialny obejmuje nieznaczny odsetek studentéw. Absolwenci szkoét Sred-
nich i ich rodzice podejmuja decyzje o podjeciu lub zaniechaniu nauki na poziomie
wyzszym majgc Swiadomos¢ kosztow zwigzanych ze studiowaniem oraz ograniczonego
zakresu pomocy panstwa dla studentéw (dotyczy to przede wszystkim oceny szans na
uzyskanie stypendium lub miejsca w domu akademickim oraz wysoko$ci stypendiow
ocenianej w stosunku do niezbednych wydatkéw). Decyzja o studiowaniu zalezy w znacz-
nym stopniu od oceny mozliwosci finansowych rodziny.

» Obecny system pomocy materialnej dla studentéw, ograniczony ze wzgledu na
szczuptosé srodkow, nie koryguje znaczacego wplywu poziomu wyksztalcenia oraz
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statusu zawodowego i materialnego rodzin na szanse realizacji aspiracji edukacyj-
nych - sprzyja odtwarzaniu sie istniejgcej struktury spotecznej, zawodowej i demo-
graficznej spoteczenstwa.

» Wprowadzony system kredytdw na studia tylko w ograniczonym stopniu koryguje
spoteczne i materialne uwarunkowania przesadzajgce o szansach podejmowania nau-
ki na poziomie wyzszym - istotng bariere stanowi koniecznos¢ uzyskania wymaganego
przez banki poreczenia finansowego; najgorzej sytuowani studenci nie moga uzyskac
kredytéw ze wzgledu na brak takiego poreczenia. Dodatkowym czynnikiem ograniczajg-
cym korzystanie z kredytéw bankowych przez studentéw jest - wyrazana szczego6lnie
przez stuchaczy niektérych (potocznie okreslanych jako ,nierynkowe”) kierunkéw stu-
diéw - obawa, ze po studiach nie uda sie im znalez¢ pracy, ktora zapewnitaby splate za-
ciggnietego kredytu. Ustawowe warunki uzyskania kredytu ograniczajg ponadto jego
dostepnosc dla tych studentdéw, ktoérych rodzice osiggneli wprawdzie wysoki status ma-
terialny, ale nie akceptujg aspiracji edukacyjnych dzieci.

Znaczny odsetek studentow - po wstepnym zapoznaniu sie z warunkami uzyskania
i sptaty kredytu - nie podejmuje staran o uzyskanie tej formy pomocy.

Planowane na koniec 1999 r. badania o roboczym tytule ,Materialne bariery dostep-
nosci studidw wyzszych - koszty studiowania” zostang przeprowadzone na ogélnopol-
skiej reprezentatywnej probie studentéw. Uzyskane w ten sposob informacje zamierzamy
uzupetni¢ analizg statystyczng danych o pomocy materialnej panstwa dla studentéw oraz
o funkcjonowaniu systemu kredytéw na studia.
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Barbara Minkiewicz Studia
podyplomowe - wybor czy koniecznosc?

Wzrost skali i rozw6j rozmaitych form ksztatcenia na r6znych poziomach pokazuje
z jednej strony, ze edukacja i wydatki na nig traktowane sg jako niezbedne inwestycje
zwiekszajgce szanse jednostki na rynku pracy, a z drugiej, ze szkolnictwo wyzsze stara
sie odpowiedzie¢ na potrzeby praktyki gospodarcze;j.

Na pytanie, czy inwestycje w wyksztatcenie, potwierdzone dyplomem ukoiczenia
studiow, sg rzeczywiscie przepustka do kariery, czy kwalifikacje po ukonczeniu studiow
sg zgodne z oczekiwaniami rynku pracy i gwarantujg osiggniecie sukcesu zawodowego
odpowiadajg badania prowadzone na coraz wigkszg skale w wielu uczelniach krajowych

i zagranicznych. Opinie studentow, absolwentow i pracodawcow o jakosci ustug

Swiadczonych przez uczelnie, o oczekiwaniach w stosunku do wiedzy i umiejetnosci,
w ktore miata wyposazy¢ szkota wyzsza w konfrontacji z rzeczywisto$cig wskazujg na
kierunki modyfikacji oferty programowej i konieczno$¢ poprawy jakosSci ksztatcenia.
Prezentowana tu analiza miesci sie w nurcie takich badan. Jej celem byt pomiar korzySci
zawodowych z ukonczenia studiéw podyplomowych na kierunku ,zarzgdzanie firmg”,
zgromadzenie materiatu wyjsciowego do doskonalenia tych studidw, a takze
identyfikacja motywow ich podejmowania. Badania byly prowadzone w Wyzszej Szkole
Biznesu - National Louis University w Nowym Saczu.

Wprowadzenie

Transformacji spoteczno-gospodarczej i procesom integracyjnym towarzysza prze-
obrazenia na rynku pracy i - w konsekwencji - zmiany w systemie edukacyjnym. Dzi$ re-
alnym wyzwaniem dla wielu 0séb czynnych zawodowo stato sie dostosowanie wiedzy
i umiejetnosci do nowej sytuacji gospodarczej, dla szkolnictwa za$ - takie poszerzenie
oferty edukacyjnej, aby mozliwe byto zaspokojenie potrzeb w tej dziedzinie.

Widoczny w ostatnich latach rozwdj rozmaitych form ksztatcenia (w tym komercyjne-
go) na réznych poziomach pokazuje z jednej strony, ze edukacja i wydatki na nig trakto-
wane sg jako niezbedne inwestycje zwiekszajgce szanse jednostki na rynku pracy, z dru-
giej za$, ze szkolnictwo - bogate w swej rdznorodnosci - stara sie odpowiedzie¢ na po-
trzeby praktyki gospodarczej.

Na pojawiajgce sie pytania, czy inwestycje w wyksztalcenie potwierdzone dyplomem
ukoriczenia studidw sg rzeczywiscie przepustka do kariery, czy kwalifikacje ,na wyjsciu”
z uczelni sg zgodne z oczekiwaniami rynku pracy i gwarantujg osiggniecie sukcesu zawo-
dowego, odpowiadajg badania, prowadzone na coraz wigeksza skale w wielu uczelniach
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krajowych i zagranicznych (por. Darska 1996). Opinie studentow, absolwentoéw i praco-
dawcow o jakosci ustug Swiadczonych przez uczelnie, o oczekiwaniach wobec wiedzy
i umiejetnos$ci, w ktore miata wyposazy¢ szkota wyzsza w konfrontacji z rzeczywisto$cig
wskazujg na kierunki modyfikacji oferty programowej i konieczno$¢ poprawy jakoSci
ksztalcenia.

Prezentowana analiza miesci sie w nurcie takich badan. Jej celem byt pomiar korzysSci
zawodowych z ukoficzenia studiow podyplomowych (na kierunku zarzgdzanie firmg),
zgromadzenie materiatu wyjSciowego do doskonalenia tych studiow (uwagi stuchaczy na
temat przebiegu studiéw, programu i jego przydatnosci do potrzeb w tym zakresie),
a takze identyfikacja motywow ich podejmowania. Wybor uczelni - Wyzszej Szkoly Biz-
nesu - National Louis University w Nowym Saczu - nie byt przypadkowy. Od kilku lat
szkota ta zajmuje wysokg pozycje na listach rankingowych, a ponadto jej wladze sg zain-
teresowane losami zawodowymi swoich absolwentéw oraz ich opiniami na temat realizo-
wanego programu.

Niewielki wskaznik zwrotu ankiet (70 spos$réd 302 absolwentdw tego studium i spo-
§rod ok. 13 tys. stuchaczy studiow podyplomowych w catym kraju) moze stawia¢ pod
znakiem zapytania przydatno$¢ uzyskanych wynikow oraz zasadno$¢ dokonywania uogol-
nien. Rezultaty tych badan traktowane sg jako studium przypadku. Jego celem byla iden-
tyfikacja pewnych mechanizméw i sformutowanie - na podstawie opinii uczestnikdw stu-
dium - pytan i wnioskéw interesujacych przede wszystkim jedng uczelnie (bo to ona byla
ich adresatem), ale tez poza nig wykraczajacych, interesujacych dla catego srodowiska.

Ze wzgledu na niereprezentatywno$¢ wynikdw, sposob prezentacji danych - w posta-
ci procentow - nie jest w petni poprawny, zostat zastosowany wytgcznie po to, aby ulat-
wi¢ analize czytelnikowi.

W wachlarzu propozycji uczelni - zaréwno panstwowych, jak i niepanstwowych -
oprocz catej gamy programow ksztalcenia na studiach magisterskich i licencjackich, na
studiach dziennych, wieczorowych i zaocznych, wielu form ksztalcenia kursowego i szko-
leri 0 r6znorodnej tematyce, znajduje sie bogata oferta studiéw podyplomowych. Jest
ona skierowana przede wszystkim do tych, ktdrzy, aby odnalezé sie na rynku pracy
i efektywnie dziata¢ w nowej sytuacji gospodarczej, muszg zdoby¢ zupetnie nowe lub
pogtebi¢ i uzupehié dotychczasowe kwalifikacje. Ukoriczenie studiow podyplomowych -
poza tym, ze umozliwia lepsze wykonywanie dotychczasowej pracy - otwiera mozliwos¢
awansu zawodowego w macierzystej firmie i poprawy pozycji na rynku pracy, a takze -
dzieki zdobyciu nowych, wysokich kwalifikacji - stwarza absolwentom warunki do roz-
poczecia wlasnej dziatalno$ci gospodarcze;.

Na wzrost zainteresowania tg formag ksztalcenia wskazuje analiza zmian na rynku
ksztalcenia menedzeréw przeprowadzona w latach dziewigédziesiatych (por. Minkiewicz,
Osterczuk 1997; Minkiewicz, Osterczuk-Kozinska 1999). Z danych szczegélowych wyni-
ka, ze liczba stluchaczy studiow podyplomowych w latach 1994-1998 trzykrotnie wzros-
fa: 24379 w maju 1994 r. do 13 585 w czerwcu 1998 r. (Minkiewicz, Osterczuk-Kozinska
1999). Wiekszg dynamike w tej dziedzinie mozna byto zaobserwowaé w uczelniach nie-
panstwowych (wzrost liczby stuchaczy z 891 do 3617, a wiec czterokrotny). W maju
1998 r. studia podyplomowe miato w swojej ofercie ponad 69% uczelni panstwowych
ksztatcgcych w zakresie biznesu (cztery lata wczesniej 68%) i ok. 52% uczelni niepan-
stwowych (w 1994 r. - 46%).
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W niektdrych uczelniach tematyka studiow - mierzona liczbg programoéw - byla bar-
dzo rozlegta: 21 programéw - jedna uczelnia, 10 lub wiecej - 3 uczelnie. Okoto jednej
piatej uczelni panstwowych miato w swojej ofercie tylko jedno studium. Studia podyplo-
mowe sg takze stalym elementem oferty niepafnstwowych szkot biznesu. Te z nich, ktore
rozpoczely ksztalcenie w tej formie studidw, nadal w niej ksztalcg, czesto w zakresie tej
samej problematyki.

Tematyka studiéw podyplomowych prowadzonych przez panstwowe i niepainstwowe
szkoty wyzsze jest bardzo bogata, ale $cisle zwigzana z ich zakresem ksztalcenia, tzn. do-
tyczy gtdéwnie zarzadzania i marketingu (w uczelniach panstwowych np. zarzadzanie fi-
nansami i inwestycje finansowe, informatyka w banku, systemy minikomputerowe w za-
rzadzaniu, zarzadzanie finansami firmy, zarzadzanie pracg w przedsiebiorstwie: w uczel-
niach niepanstwowych: zarzadzanie przedsiebiorstwem, zarzadzanie marketingiem, za-
rzadzanie personelem, zarzadzanie nieruchomosciami).

Wiele szkét - co najmniej 14 parnstwowych i 6 niepanstwowychl- ma w swojej ofer-
cie studia podyplomowe z zakresu zarzgdzania firmg. Nazwy tych studiéw sg rézne (np.
zarzadzanie jednostkami gospodarczymi, zarzgdzanie firmg w warunkach gospodarki ryn-
kowej, zarzadzanie przedsigbiorstwem w warunkach integracji europejskiej), tematyka -
bardzo zblizona. OSrodki ksztalcagce w tym zakresie znajdujg sie w réznych regionach
kraju, ale wiekszos¢ - na potudniu.

Studia podyplomowe z zarzgdzania firmg prowadzg trzy uczelnie w Krakowie (Wydzial
Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej Uniwersytetu Jagiellofiskiego, Wydziat Zarzgdzania
Akademii Gérniczo-Hutniczej i Akademia Ekonomiczna), dwie - na Slasku (Politechnika
Slaska w Gliwicach i Kolegium Zarzadzania Akademii Ekonomicznej w Katowicach), dwie
- w Tarnowie (Matopolska Wyzsza Szkota Ekonomiczna i Wyzsza Szkofa Biznesu) oraz
Wyzsza Szkota Biznesu - National Louis University w Nowym Saczu.

Wyzsza Szkota Biznesu - National Louis University (WSB - NLU) prowadzi studia
podyplomowe w dziedzinie zarzadzania firmg od roku akademickiego 1994/95. Sg one
przeznaczone dla absolwentdw szkot wyzszych (wszystkich kierunkéw i specjalnosci)
oraz dla menedzeréw z duzych przedsiebiorstw. Majg na celu dostarczenie stuchaczom
najnowszej wiedzy oraz umiejetno$ci praktycznych z zakresu zarzadzania, finanséw, mar-
ketingu i prawa. Mogg by¢é prowadzone bezposrednio w firmach (firmy majg mozliwos¢
negocjowania zaréwno programu studiow, jak i ich ceny) lub na terenie uczelni (jesli
organizowane sg dla os6b indywidualnych). Majg charakter wyktadowo-seminaryjny
i organizowane sg w systemie weekendowym. W ofercie programowej studiow jest 14
przedmiotdw: proces zarzgdzania i podejmowania decyzji (8 godz.), zarzadzanie strate-
giczne (12 godz.), zarzadzanie operacyjne (produkcjg) (10 godz.), zarzadzanie jakoScig
(8 godz.), zarzadzanie personelem (12 godz.), zarzadzanie zmianami organizacyjnymi
(6 godz.), marketing (20 godz.), rachunkowos¢ zarzadcza (20 godz.), finanse przedsie-
biorstw (20 godz.), prawne aspekty zarzadzania (20 godz.), negocjacje (20 godz.), prob-
lemy integracji Polski z Unig Europejska (20 godz.), systemy informacyjne zarzadzania
(20 godz.) oraz 20-godzinne seminarium dyplomowe. Program studidw obejmuje w su-
mie 226 godzin zaje¢. W roku akademickim 1999/2000 cena studiéw wynosi 4000 zt.

1 Nie wszystkie wymieniaty nazwy i podawaty tematyke prowadzonych studiéw podyplomowych.
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Wyzsza Szkoia Biznesu prowadzita studia podyplomowe dla menedzeréw zatrud-
nionych w nastepujacych instytucjach: Zaktady Przemystu Ceramicznego ,Opoczno” (trzy
edycje), Zelmer-Rzeszéw (dwie edycje), Huta im. T. Sendzimira (Krakéw), Gamrat-Jasto,
Zaktady Odziezowe Jarlan (Jarostaw), Zaktady Naprawcze Taboru Kolejowego (Nowy
Sacz), Zaktady Przetwdrstwa Owocowo-Winiarskiego Tymbark SA, Fabryka tozysk Tocz-
nych w Krasniku, a takze dla cztonkéw Business Center Club. Studia indywidualne zorga-
nizowano dla menedzeréw firm ze Slaska i Matopolski.

Charakterystyka badan i badanych

Celem badania ankietowego, przeprowadzonego w styczniu 1999 r. wéréd absolwen-
tow studium zarzadzanie firmg Wyzszej Szkoty Biznesu - National Louis University w No-
wym Sgczu, byto udzielenie odpowiedzi na pytanie, czy ukornczenie studiow podyplomo-
wych rzeczywiscie zwieksza szanse na rynku pracy, czy pozwala na odnalezienie swojego
miejsca w nowej rzeczywistosci gospodarcze;.

Badanie dotyczyto wiec wybranego segmentu rynku edukacyjnego. Zostato ono
przeprowadzone za pomocg ankiety pocztowej ,Studia podyplomowe a kariera zawodo-
wa"2. Szczeg6lowe cele badania, ktére wptynety na koncepcje kwestionariusza, to:

+ identyfikacja motywéw podejmowania studidw podyplomowych z tego zakresu
oraz motywéw podejmowania studiéw podyplomowych w WSB-NLU;

» ocena przez stuchaczy przydatnosci kwalifikacji uzyskanych podczas nauki w stu-
dium do pracy zawodowej, atakze ocena programu studium i metod realizacji zajec;

* préba pomiaru korzysci zawodowych wynikajgcych z ukoriczenia studium.

Metode przeprowadzenia badania wzorowano na klasycznej metodzie badania karier,
tzn. Graduate Survey, stosowanej przez osrodki badan nad szkolnictwem wyzszym w kra-
jach Europy Zachodniej, gdzie - ze wzgledu na r6znorodno$¢ indywidualnych $ciezek ka-
riery - nie dobiera sie proby do badania, lecz przeprowadza ankiete na calej populaciji.

W tym przypadku populacje stanowili wszyscy absolwenci studium, tj. 302 osoby3
(gdyz 14 adreséw bylo nieaktualnych). Rozpoczynali oni studia w latach 1994—19974,
konczyli (tj. bronili prace) nawet 2-3 lata po zakoriczeniu zaje¢. Na ankiete odpowiedziato
70 absolwentdw studium, tj. ok. 23%.

Prawie 76% respondentéw to mezczyzni. Zdecydowanej wiekszosci stuchaczy (ok.
73%) studia sfinansowat pracodawca, 13% zaptacito za nie samodzielnie, pozostali wy-
mienili WSB-NLU (2 stuchaczy), mieszang forme finansowania (wspdlnie z pracodawcg
- 3 stuchaczy) lub nie podali informacji na ten temat (5 respondentéw).

60% respondentéw stanowili inzynierowie (absolwenci Akademii Gdrniczo-Hutniczej
w Krakowie i politechnik), ok. 13% - absolwenci uniwersytetow, niespetna 9% - akade-
mii ekonomicznych, ale takze akademii wychowania fizycznego, wyzszych szkét oficer-

2W badaniu wykorzystano fragmenty kwestionariusza ankiety autorstwa
P. Bieleckiego: Studia podyplomowe a praca zawodowa absolwentéw
ekonomicznych studiéw podyplomowych, SGPIS, Warszawa 1979.
344 absolwentéw z 1995 r., 102 - 21996 r., 85 - 21997 r., 52 - 21998 r. 133 21999 .

4 Okoto 46% respondentéw w 1997 r., ok. 16% - w 1996 r., po ok. 13% - w latach
1994-1995, 9 respondentéw nie podato informacji o dacie rozpoczecia studiéw.
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skich, akademii rolniczych i medycznych oraz Wyzszej Szkoty Morskiej. Paleta kierunkow
ukonczonych przez respondentdw jest takze bogata: 20% wymienito kierunek mechanicz-
ny, 10% - chemie, po ok. 6% - administracje i metalurgie, ok. 7% - zarzgdzanie i mar-
keting lub zarzadzanie. Pozostale kierunki wskazywaty pojedyncze osoby.

Prawie 80% ankietowanych to absolwenci studidw dziennych, ok. 13% - zaocznych,
niespetna 5% - wieczorowych. Jednolite studia magisterskie ukoriczylo ponad 71% res-
pondentow.

Okres migdzy ukonczeniem studiéw wyzszychb, a podjeciem studiéw podyplomowych
jest bardzo zréznicowany. W zbiorowos$ci badanych sg tacy, ktérzy zdecydowali sie na
dalsza nauke zaraz po ukonczeniu studiéw (jedna osoba bezposrednio po otrzymaniu
dypiomu, 12 oséb (tj. ok. 17% badanych) podjeto studia podyplomowe w okresie od 2 -
5 lat po ukonczeniu studiow wyzszych. W badanej zbiorowoSci znaleZli sie respondenci,
ktorzy mieli przerwe 6-10 lat (ok. 16%), 11-15 lat (tez ok. 16%) oraz tacy - i ich bylo
najwiecej (az ponad 38%), ktdrzy po uptywie 15 i wiecej lat od ukoAczenia studiéw uzna-
li, ze konieczne jest zdobycie wiedzy o zarzadzaniu firma.

Okoto 65% ankietowanych jest zatrudnionych w sektorze publicznym. Prawie 60%
respondentéw zajmuje sie dziatalnoscig produkcyjng, 10% - pracuje w sekcji handel
i naprawy6, ok. 9% - w budownictwie, po ok. 6% - w edukacji oraz pozostalej dziatal-
nosci ustugowej komunalnej, socjalnej i indywidualnej.

Okolo jednej trzeciej badanych jest zatrudnionych w firmach panstwowych, ok. 31% -
w firmach sprywatyzowanych, jedna pigta - w polskich firmach prywatnych. W sumie te
trzy grupy firm zatrudniajg ponad 80% respondentdéw - absolwentéw studiow podyplo-
mowych. Firmy te sg rozne pod wzgledem wielko$ci. Najwiecej wskazan (blisko 36%)
padto na firmy najwieksze, zatrudniajgce ponad 2 tys. osob. Okolo jednej pigtej absol-
wentow pracuje w firmach, ktérych zaloga liczy 11-100 osob, ok. 19% - 101-500 os6b
iok.17%-1001-2000 os6b.

Jak wskazujg przytoczone wyzej dane, gtbwnym miejscem pracy badanych jest przed-
siebiorstwo (wskazato na nie ponad 81% respondentéw). Ukorczenie studiéw podyplo-
mowych nie spowodowato zmian w tym zakresie. Widoczne sg natomiast przesuniecia
miedzy stanowiskami, ktre zajmujg respondenci.

W sposdb wyrazny wzrosta liczba absolwentow, ktérzy w swoich firmach zajmujg sta-
nowiska najwyzsze, tj. stanowig kadre kierowniczg przedsiebiorstw (z 27% przed rozpo-
czeciem studiéw do 40% po ich ukoniczeniu)7, spadta - liczba absolwentdw zajmujgcych
stanowiska specjalistow (z 24% przed podjeciem studiow, do 14%, a wiec 0 10%).

Zarobki badanych sg bardzo zr6znicowane i mieszczg sie w przedziale od 1000 zt do
ponad 5000 zt. Najmniej (ponizej 1000 zi) zarabia trzech absolwentéw, najwiecej (ponad
5000 zh - prawie 16% ankietowanych. Placa ok. 36% z nich ksztaltuje sie na poziomie

5 1pod tym wzgledem zbiorowo$¢ badanych jest bardzo zréznicowana. Lata krancowe
ukonficzenia studiéw to 1968 i 1997!

6 Dane w uktadzie Europejskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (EKD). Za skrétem ,handel
i naprawy" kryje sie: handel hurtowy i detaliczny, naprawy pojazdéw mechanicznych,
motocykli oraz artykutow przeznaczenia osobistego i uzytku domowego.

7 Skala zjawiska - awans pionowy - jest bardziej widoczna wérdd respondentdw
z wczesniejszych rocznikéw studium.
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1001-2000 zl, jednej piatej - w przedziale 2001-3000 z}, a ok. 13% - w granicach
3001-4000 zt.

Reasumujgc, w zbiorowo$ci badanych mozna wyodrebni¢ dosy¢ duze grupy: dwie
trzecie badanych pracuje w sektorze publicznym, gtéwnie w dziatalnosci produkcyjnej
(ok. 60%), ponad 80% - w przedsiebiorstwach. Stanowig oni kadre kierowniczg firm
(40% - wyzszy szczebel zarzadzania, prawie 39% - szczebel Sredni). 60% respondentdw
to inzynierowie, do ktorych najprawdopodobniej bedg sie odnosity sformutowane wnioski.

Motywy wyboru studiow podyplomowych

Respondenci wymienili trzy gtowne motywy podjecia decyzji o ksztatceniu na stu-
diach podyplomowych i wskazali, ktéry z nich byt decydujacy. Dla ponad potowy bada-
nych najwazniejsze okazaly sie dwa motywy: konieczno$¢ rozwoju zawodowego w Swojej
dziedzinie (za najwazniejszy uznato ten motyw ok. 41% respondentéw ) oraz perspekty-
wy awansu na wyzsze stanowisko po ukoriczeniu studidw (ok. 13% takich odpowiedzi).
Kolejne 13% badanych podjeto studia podyplomowe, gdyz stanowity one element planu
lub programu doskonalenia kadr z wyzszym wyksztatceniem w ich firmie, ok. 8% - po-
niewaz okazato sie, ze umiejetnosci i wiedza, ktére mozna zdoby¢ studiujac, s niezbedne
w wykonywanej przez nich pracy, niespetna 6% respondentéw jako gtéwny motyw pod-
jecia studiow podyplomowych podato oczekiwanie awansu ptacowego

Po zsumowaniu wszystkich wskazan (na trzy gtéwne motywy), okazato sig, ze kilka
z nich zdecydowanie dominuje. Kolejno$¢ motywow - wedtug liczby wskazan - jest na-
stepujgca:

- rozwoj zawodowy w swojej dziedzinie (ok. 52% wskazan);

- wytypowanie przez zaktad pracy bad? jednostke nadrzedng w ramach realizacji pla-
nu lub programu doskonalenia kadr z wyzszym wyksztatceniem (ok. 41%);

- mozliwo$¢ awansu na wyzsze stanowisko (ok. 34%);

- niezbedno$¢ ukonczenia tego rodzaju studiow w wykonywanej pracy (30%);

- szansa zdobycia dobrego dyplomu (ok. 24%);

- mozliwosé awansu ptacowego (ok. 21%);

- latwo$¢ dostania sie na studia - che¢ podwyzszenia formalnych kwalifikacji (ok.
20%).

Wsrdd innych motywow znalazly sie m.in.: mozliwos¢ wejscia do ,elity”, namowy ko-
legéw, che¢ poznania terminologii i problematyki ekonomicznej, pragnienie zdobycia
wiedzy niezbednej do kierowania firmg, podniesienia kwalifikacji, che¢ sprawdzenia sig,
zrozumienia mechanizméw dziatania firmy, a takze potrzeba usystematyzowania i sfor-
malizowania wiadomosci zdobytych na kursach.

Motywy wyboru uczelni

Respondenci pochodzg z réznych miast, kofczyli r6zne szkoly wyzsze i rozmaite kie-
runki studiow. Dla wielu z nich WSB-NLU nie jest uczelnig najblizsza miejsca zamieszka-
nia. Dlaczego zdecydowali sie na podjecie studiow wiasnie w tej uczelni? Podane przez
nich uzasadnienia tej decyzji wskazujg, ze sktonit ich do tego przede wszystkim prestiz
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uczelni (prawie 39% respondentéw wymienia ten motyw na pierwszym miejscu, 17% -
na drugim i 10% na trzecim, a wiec w sumie - dwie trzecie ankietowanych).

Atrakcyjna jest takze - w opinii badanych - oferta programowa WSB-NLU (ok. 24%
wskazan na miejsce pierwsze, ok. 19% - na drugie i ok. 9% - na trzecie, tgcznie ok.
52%) oraz zespOt wyktadajgcych tam nauczycieli akademickich (w sumie wymienito ten
motyw prawie 32% badanych). O wyborze jednej pigtej zadecydowat przypadek (ok. 16%
wymienito ten motyw jako decydujacy!).

Na liscie ,innych motywdw” znalazly sie np.. che¢ podniesienia kwalifikacji, potrzeba
zdobycia wiedzy o kierowaniu firmg, potrzeba zdobycia wiedzy o obecnej sytuacji gospo-
darczej oraz sprzyjajaca forma i miejsce studidw.

Ocena studiéw

Na kompleksowg ocene studiéw ztozyly sie nastepujgce oceny szczego6towe: ocena
oferty programowej WSB-NLU oraz sposobu/metod jej realizacji, ocena wykonania gtow-
nych celéw programu oraz ocena kadry dydaktycznej zatrudnionej w WSB-NLU. Istot-
nym elementem tej oceny jest ponadto wykaz/lista trudnosci, a nawet pewnych barier,
jakie musieli pokona¢ stuchacze studium w drodze do dyplomu.

Oceniajac oferte programowg WSB-NLU, badani odpowiadali na trzy pytania:

- ktdre przedmioty, ich zdaniem, byly najbardziej i najmniej przydatne w pracy zawo-
dowej, ktore wykladane byly w zbyt matym badz w zbyt duzym wymiarze w stosunku do
potrzeb oraz ktdre sprawiaty im najwieksze trudnosci;

- 0 jakie przedmioty mozna uzupetni¢ oferte studium;

- jak mozna oceni¢ (wedtug zaproponowanej skali) realizacje gtéwnych celdéw progra-
mu studiéw w pordwnaniu z oczekiwaniami.

Z analizy propozycji szczegbtowych zgtaszanych przez stluchaczy studium wynika, ze
ich opinie dotyczace niektdrych dyscyplin znacznie od siebie odbiegaly. Te same przed-
mioty (np. prawne aspekty zarzadzania, zarzadzanie operacyjne, zarzadzanie strategicz-
ne) lub niektdre zagadnienia omawiane w czasie zaje¢ (np. prawo handlowe, prawo po-
datkowe) oceniajg jednoczesnie jako najbardziej i jako najmniej przydatne. Nasuwajg sie
tu dwa wnioski:

+ Zrdznicowanie opinii wynika z faktu, ze te same przedmioty prowadza rozni wykla-
dowcy. TresSci przekazywane na zajeciach i sposdb ich realizacji decydujg o ocenie.

* Przy indywidualnym naborze na studia podyplomowe znacznie trudniej jest dostoso-
wac program do wiedzy ,wyjSciowej”, do potrzeb oraz oczekiwan stuchaczy.

Zgtaszane propozycje szczeg6towe - a wiec listy przedmiotdw najbardziej i najmniej
przydatnych oraz catkowicie zbednych w zawodowej rzeczywistosci, przedmiotow wykta-
danych w zbyt malym lub zbyt duzym wymiarze w stosunku do potrzeb, listy przedmio-
tow najtrudniejszych i tych, ktére, zdaniem badanych, powinny uzupetni¢ oferte progra-
mowg - stanowig wskazéwki dla witadz WSB-NLU, ktére, wykorzystane przy konstrukcji
programu, zwiekszag jego atrakcyjno$¢ i przydatno$é do potrzeb stuchaczy studium
oraz do potrzeb biznesu. Zdecydowanych dziatan, zaréwno ze strony kierownikdw jed-
nostek (katedr i zaktaddw), jak i wtadz szkoly wymaga tez - wedtug opinii respondentow
- jakos¢ dydaktyki w zakresie niektérych dyscyplin. Wzorcem dla tych zaje¢, ktérych
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sposob prowadzenia pozostawia wiele do zyczenia, moga by¢ zajecia, ktérych realizacja
- zdaniem badanych - zastuguje na ocene najwyzsza.

W materiatach promocyjnych WSB-NLU na liscie celdw studium zarzadzanie firmg
mozna znalez¢ nastepujace cele: zdobycie najnowszej wiedzy oraz praktycznych umiejet-
nosci z zakresu zarzgdzania, marketingu, finanséw i prawa. Oczekiwania badanych od-
nos$nie do kwalifikacji z tych czterech dziedzin byty zrdznicowane. To one przede wszyst-
kim zdecydowaly o ocenie programu.

Nie wdajac sie w analizy szczegblowe, lecz podejmujgc prébe ustalenia pewnych
ogblnych trenddw/prawidtowosci, mozna stwierdzi¢, ze oczekiwania i rzeczywistos¢
w tym zakresie odbiegajg od siebie (tabela 1).

Tabela 1
Rozhiezno$¢ miedzy oczekiwaniami a rzeczywistoscig w zakresie realizacji celow programu
(w procentach)

Rozbiezno$¢ miedzy oczekiwaniami i rzeczywisto$cia, ocena (+; -)
Cele programu

wysoka $rednia niska
Zarzadzania -25,7 +17,1 +5,7
Marketingu -32,9 +22,8 +7,2
Finansow -25,7 7,1 +30,0
Prawa -24.3 0,0 +21,4

Najwiekszy zawdd spotkat tych, ktoérych oczekiwania byly wysokie. Roéznica miedzy
odsetkiem wskazan na wysokie oczekiwania wobec wiedzy i praktycznych umiejetnosci
z zakresu marketingu a rzeczywisto$cig w tym zakresie wyniosta prawie 33% (a wiec
jedna trzecia respondentéw doznata zawodu). W przypadku pozostalych dziedzin rozcza-
rowanych byto po ok. jednej czwartej respondentow.

Znaczne roznice miedzy oczekiwaniami a realizacjg celow programu wystgpity takze
wsrdd tych, ktorzy na zaproponowanej skali ocen wybrali pozostate mozliwosci, tj. ocene
$rednig lub niska.

W realizacji programu zaje¢ przewazajg metody tradycyjne, tj. wyktad oraz ¢wiczenia
i seminaria. Sa one stosowane najczesciej (prawie 90% wskazan na czeste stosowanie
wyktadu, ok. 49% - na czeste stosowanie ¢wiczen i seminariéw). Wyktadowcy stosujg
takze analize przypadkow (ok. jednej czwartej wskazah na ,czesto”, ok. 36% - na ,spora-
dycznie”), a znacznie rzadziej - ¢wiczenia i symulacje komputerowe (jedna trzecia wska-
zan na ,rzadko sg stosowane”).

Respondenci uznali, ze najbardziej efektywne metody realizacji zajec to:

- studia przypadkéw (ponad 61 % wskazan);

- Cwiczenia i seminaria prowadzone w sposéb tradycyjny (ok. 54%);

- gry dydaktyczne i inscenizacje (ok. 43%);

-wyktady (ok. 37%);

- Gwiczenia i symulacje komputerowe (ok. 16%).

Z poréwnania czestotliwo$ci stosowanych metod i oceny ich efektywnos$ci wynika, ze
znacznie czesciej powinny byé stosowane w programie studia przypadkoéw (ok. 60% res-
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pondentéw ocenia je jako najbardziej efektywne i tylko niespeina jedna pigta stwierdza,
Ze stosowane sg czesto), rzadziej zas - wyklady (odpowiednio: 37% i prawie 87%!).

Atrakcyjno$¢ zaje¢ znacznie zwieksza ich obudowa dydaktyczna. Wyktadowcy WSB-
NLU czesto stosujg jedynie tradycyjne rzutniki pisma (ok. 90% wskazan). Jest to juz pe-
wien standard. Inne pomoce (magnetowidy, kamery wideo, panele projekcyjne sprzezone
z komputerem, telewizja kablowa, dydaktyczne programy komputerowe) wykorzystywane
sg raczej sporadycznie lub rzadko.

Pewne elementy oceny kadry realizujgcej program zawarte sg juz w ocenie programu
oraz stosowanych metod i Srodkdw dydaktycznych. Mozna stwierdzi¢, ze przekazywana
wiedza i umiejetnosci w pewnym stopniu rozmijajg sie z oczekiwaniami stuchaczy, ze za-
jecia prowadzone sa metodami, ktére zostaly uznane przez badanych za mato efektywne,
ze ich obudowa dydaktyczna pozostawia wiele do zyczenia. Odpowiadajgc jednak na py-
tanie: czy prowadzacy zajecia byli dobrze przygotowani do realizacji programu nauczania,
wiekszos¢ respondentéw ocenita to przygotowanie jako dobre.

Wyzsza ocene uzyskalo przygotowanie merytoryczne do prowadzenia zajeé (a wiec
wiedza teoretyczna i praktyczna wyktadowcdow)8 niz ich umiejetnosci dydaktyczne (jedna
czwarta badanych stwierdzita nawet, ze tylko nieliczni sposrod kadry realizujacej zajecia
majg dobre przygotowanie dydaktyczne!)9. Na tej ocenie zawazyla z pewnoscig umiejet-
nos$¢ porozumiewania sie ze stuchaczami oraz uwzglednianie ich uwag i postulatéw przy
realizacji programu. Ponad 70% respondentéw stwierdzito, ze wszyscy wyktadowcy byli
otwarci na ich propozycje, ok. 23% - Ze tylko niektorzy z nich.

Zgtaszane masowo - jak wynika z innych prowadzonych badanl0- postulaty uprakty-
cznienia wiedzy, konieczno$¢ dostosowania przekazywanych tresci do potrzeb rynku (co
zwigksza ich przydatno$¢ do pracy wykonywanej po ukorficzeniu studiow, a tym samym
ich efektywnos$¢) ida w parze z sygnalizowang coraz czesciej potrzebg zatrudniania prak-
tykow z gospodarki do prowadzenia zaje¢ z niektdrych przedmiotowll Zdecydowana
wiekszo$¢ respondentéw (prawie 79%) uwaza, ze program powinni realizowa¢ zardwno
naukowcy, jak i praktycy, a ok. 14% - Ze przede wszystkim praktycy.

Istnienie zaleznosci miedzy przebiegiem studiow a realizacja postawionych przed nimi
celow i osigganiem korzy$ci zawodowych po ich ukoriczeniu wydaje sie oczywiste. Uwagi
krytyczne formulowane pod adresem oferty programowej oraz metod i sposobu realizacji
zaje, potwierdzone w duzym stopniu przez rozbieznos¢ miedzy oczekiwaniami i rzeczy-
wistoscig w zakresie realizacji zatozonych celéw, wzmacniaja jeszcze zasygnalizowane
przez respondentéw trudnosci w studiowaniu. Sg wsréd nich trudnoS$ci zalezne od sa-
mych stuchaczy studium (np. braki w wiadomosciach wyniesionych ze studidw wyz-
szych) oraz takie, na ktore nie mieli oni w zasadzie wplywu, a ktére wynikaty z atmosfery

Opinie o dobrym przygotowaniu wigkszo$ci kadry w zakresie wiedzy rzeczowej
sformutowato prawie dwie trzecie respondentéw, a o dobrym przygotowaniu wszystkich
wyktadowcow WSB-NLU - ok. 27%.

9 Okoto 55% uznato, ze wiekszo$¢, a ponad 18% - ze wszyscy.
10 Por. np. badanie karier zawodowych absolwentéw przeprowadzone w styczniu 1997 r.

w ramach Programu Reformy Szkolnictwa Wyzszego i Badai Naukowych Instytutu Spraw
Publicznych (por. Minkiewicz, Osterczuk-Kozifiska 1998).

1 ,Uznanych menedzeréw, szeféw firm i ludzi sukcesu. | chociaz «komplikuje» to harmonogramy
zaje¢, «zabiera» godziny kadrze dydaktycznej, wymaga systematycznoséci, jesli celem jest zwigzanie ich
na trwate z uczelnig, jest mozliwe i niezwykle skuteczne” (Pawtowski 1999 a).
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w firmach ich zatrudniajgcych lub ze sposobu organizacji zajec i realizacji programu stu-
dium. O ich wadze Swiadczy czestotliwo$¢ wskazan.

Tylko okoto jednej piatej respondentéw nie miato trudnosci w studiowaniu. Po spo-
rzadzeniu listy trudnoS$ci - wedtug liczby wskazan - okazato sie, ze najistotniejszg z nich
jest brak czasu, wynikajacy ze znacznego obcigzenia stuchaczy studium pracg zawodowg
(ponad 40% takich odpowiedzi). Dla prawie jednej trzeciej gtéwnym utrudnieniem okaza-
la sie zbyt duza przerwa miedzy studiami wyzszymi a studiami podyplomowymi (nawet
do 25 lat!) oraz wszystkie konsekwencje z tym zwigzane. Proces studiowania utrudniaty
takze pewne luki w wiadomosciach zdobytych wczesniej (prawie jedna czwarta takich
wskazaf).

Rozwazenia wymagajg przyczyny trudnosci, ktére sa w gestii uczelni. Nalezg do nich:
brak lub niedoskonato$¢ podrecznikow, skryptow i innych pomocy naukowych (ponad
28% takich opinii), niewtasciwy rozktad zaje¢ (10% wskazan) oraz nieprzystepny sposob
podawania wiadomosci przez wyktadowcow (7%).

Zastanawia¢ moze, skad u ok. 13% stuchaczy wzieto sie przeSwiadczenie o niewielkigj
przydatno$ci wiedzy zdobytej na studiach podyplomowych do pracy, ktérg wykonuja.
Jest mato prawdopodobne, zeby wsrdd nich byli tacy, ktérzy decyzje o podjeciu studiow
podjeli sami i ktérzy sami finansujg studia. Jesli zostali oni skierowani na studia przez
zaktady pracy, to niepokojacy jest brak rozeznania oséb odpowiedzialnych za realizacje
programu doskonalenia kadr o najwyzszych kwalifikacjach.

Efekty - korzysci zawodowe z ukonczonych studiow

Zdecydowana wigkszo$¢ respondentéw (74%) po ukonczeniu studiéw podyplomo-
wych kontynuowata prace u tego samego pracodawcy, a tylko ok. 11% postanowito
zmieni¢ firme. By¢ moze bezposrednim efektem ukofczenia studiow i zdobycia nowych
kwalifikacji byta zmiana charakteru pracy w ramach tej samej firmy (ok. 9% responden-
tow) i zalozenie firmy wiasnej (przez 2 ankietowanych). Jak z tego wynika, ruchliwos¢ tej
grupy na rynku pracy byta raczej niewielka.

Respondenci uznali, ze w efekcie ukonczenia studium zarzadzanie firmg osiagneli
nastepujgce korzysci zawodowe:

- zdobyli wiedze w zakresie specjalnosci ukoriczonego studium;

- zdobyli umiejetnoSci praktycznego zastosowania tej wiedzy;

- dzieki ukonczeniu studium sg bardziej zaangazowani i aktywni w pracy zawodowej;

- sg znacznie bardziej mobilni, tj. zdolni do przystosowania sie do zmiennych wyma-
gan kwalifikacyjnych w wyuczonej specjalnosci.

Skale osiggnie¢ w poszczegdinych korzysciach mierzy liczba wskazan. Wynika z niej,
ze respondenci ocenili skuteczno$¢ studidw w tym zakresie jako ,$rednia” (najwiecej
wskazan w kazdym przypadku, tj. w przypadku kazdej z wymienionych korzysSci na te
ocenel?).

Polowa respondentéw jako ,$rednie” ocenia przyswojenie wiedzy i umiejetno$é
jej praktycznego stosowania, ok. 46% jako ,Srednie” ocenia wzrost zaangazowania
i aktywno$ci w pracy oraz wigksza mobilno$¢ zawodowa.
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Trzeba takze podkresli¢, ze znaczna czes¢ badanych (prawie 43%) wysoko lub bardzo
wysoko ocenita przyswojenie wiedzy w zakresie specjalno$ci studium, 37% - zdobycie
umiejetnos$ci zastosowania tej wiedzy w praktyce, a okoto jednej trzeciej - widoczny
wzrost aktywnosci i zaangazowania w pracy oraz mobilnosci zawodowe;.

Ponadto dzieki studiom podyplomowym czes¢ z nich podniosta (ok. 29% wskazan na
Jtak”, ok. 36% - na ,czesciowo tak”), a czes¢ uzupetnita swoje kwalifikacje w posiadanej
specjalno$ci (okoto jednej trzeciej wskazan na ,tak” i ponad 41% - na ,czes$ciowo tak”),
niektorzy zmienili jg (prawie jedna czwarta respondentéw), a inni pogtebili, a wiec zawe-
zili specjalno$¢ studidw wyzszych (17% wskazan na ,tak” i 30% - na ,czeSciowo tak”).

Jesli przyjmiemy, z pewnym uproszczeniem, ze respondenci, ktorzy na pytanie o ko-
rzysci zawodowe w zwigzku z ukonczeniem studium udzielili odpowiedzi twierdzacej, to
na pewno ci, ktérzy mieli jasno sprecyzowany cel - a wiec korzysci, jakie chcieli uzyskaé
w wyniku ukonfczenia studiow - to z analizy danych szczegélowych wynika, ze:

- przynajmniej ok. jednej trzeciej badanych dazyto do zdobycia nowej specjalnosci;

- prawie 29% odczuwato potrzebe aktualizacji wiedzy zdobytej w czasie studidw;

- okoto jednej czwartej respondentéw dazytlo do zmiany kwalifikacji z powodu nie-
zgodnosci specjalnosci wyuczonej na studiach i wykonywanej po ich ukoriczeniu;

- dla 17% studia podyplomowe byly kontynuacjg wczesniejszych zainteresowan; pod-
jeli je, aby pogtebi¢ swojg specjalizacje zawodowa.

Ukoriczenie studiow podyplomowych w mniejszym stopniu, niz mozna bylo oczeki-
wac, zmienito sytuacje zawodowa badanych. Jest to w duzej mierze oczywiste, jesli wez-
mie sie pod uwage date ukorczenia studium oraz date przeprowadzenia badan (ok. 46%
respondentow ukonczyto je w 1998 r., prawie 16% - w 1997 r., po ok. 13% - w latach
1996 i 1995; badanie przeprowadzono w styczniu 1999 r.). Na ocene wzrostu kwalifikacji
w wyniku ukoriczenia studium - w przypadku co najmniej okoto potowy badanych - jest
jeszcze zbyt wczesnie. Identyfikacja tej zaleznoSci po dtuzszym okresie pozwoli oceni¢
skuteczno$¢ studium i w tym wymiarze.

Obecnie z zestawienia wyznacznikéw sytuacji zawodowej badanych wynika, ze to nie
sam fakt ukonczenia studium, ale wzrost kwalifikacji wplywa na ich dalsze kariery zawo-
dowe.

Analizie poddano cztery elementy kariery zawodowej: zarobki, prestiz, mozliwos¢
awansu oraz rozw6j zawodowy. Jak wynika z danych przedstawionych w tabeli 2, kon-
centracja wskazan dotyczy dwdch ocen: ,bez zmian” (po ukoriczeniu studiéw podyplo-
mowych az 60% respondentéw miato wynagrodzenie na tym samym poziomie, ponad
44% nie widziato przed sobg zadnych perspektyw awansu, prawie jedna trzecia wyrazita
opinie, ze wzrost kwalifikacji w wyniku ukonczenia studium nie spowodowat - w ich od-
czuciu - widocznej zmiany prestizu, a jedna piata jest zdania, ze nadzieje zwigzane ze
studium nie spelnily sie, ich ukoriczenie nie miato wplywu na rozw6j zawodowy)
oraz ,nieznaczna poprawa” (niespetna 50% absolwentéw sygnalizuje nieznaczng po-
prawe prestizu i odczuwalny - w pewnym stopniu - rozwdj zawodowy w swojej dziedzi-
nie, a ponad jedna trzecia dostrzega szanse na awans w najblizszym czasie).

Analiza szczegdtowa - w grupach absolwentéw kolejnych rocznikéw studium - poka-
zuje, ze jego ukonczenie najbardziej sprzyjato dalszemu rozwojowi zawodowemu (na zde-
cydowana poprawe w tym zakresie wskazato ok. 31% ogo6tu badanych, po ok. 44%
respondentéw z rocznikdw 1995 i 1996, ok. 46% - z rocznika 1997 i tylko jedna czwar-
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ta z rocznika 1998). Zarobki, prestiz i mozliwosci awansu oceniali nieco bardziej opty-
mistycznie respondenci, ktérzy ukonczyli studium w latach 1995-1997.

Tabela 2
Zmiana sytuacji zawodowej badanych po ukorczeniu studiéw (procent wskazan)

Elementy (wyznaczniki) Ocena
sytuacji zawodowej . ) nieznaczna zdecydowana
pogorszenie bez zmian
poprawa poprawa
Zarobki 1,4 60,0 21,4 11,4
Prestiz - 31,4 48,6 14,3
Mozliwo$é awansu - 443 35,7 12,9
Rozwdj zawodowy - 20,0 47,1 31,4

Wydaje sig, ze u podioza decyzji o podjeciu studiow podyplomowych lezg dosy¢ kon-
kretne oczekiwania. Inwestujgc w siebie, respondenci majg nadzieje na zwrot tej inwesty-
cji w postaci m.in. wyraznej poprawy wyznacznikow ich sytuacji zawodowej, tj. zarobkow
(w badaniu zdecydowang poprawe sygnalizuje niewiele ponad 11% stuchaczy studium),
perspektyw awansu (ok. 13% spodziewa sie zmiany w tym zakresie), prestizu (na wy-
razng poprawe w tej dziedzinie wskazalo ok. 14% respondentow) i rozwoju zawodowego
(ponad 31%).

Podsumowanie

Analiza zebranego materiatu badawczego pozwala na sformutowanie wielu postulatow
wobec adresata tego Badania, tj. wladz Wyzszej Szkoty Biznesu - National Louis Univer-
sity w Nowym Saczu. Wyniki, chociaz dotyczg tylko jednego studium w jednej uczelni,
mogga by¢ interesujgce i uzyteczne takze dla innych szkot wyzszych prowadzacych studia
podyplomowe, nie tylko z tej dziedziny.

+ W nastepstwie transformacji gospodarki wzrasta popyt na ksztalcenie w roznych
grupach zawodowych, czego wyrazem jest m.in. zréznicowanie grup stuchaczy kolejnych
edycji studium (wiek, zasdb wiedzy, wyksztatcenie, zainteresowania, wykonywana praca).
Utrudnia to dostosowanie programu do umiejetnosci i oczekiwan stuchaczy oraz jego re-
alizacje. Ponadto inny jest interes osob, ktére podejmujg decyzje o ksztatceniu w celu
poprawienia swojej pozycji na rynku pracy (chca zdobyé takie umiejetnoSci, ktére sg po-
szukiwane przez wielu pracodawcow), inny za$ - oséb kierowanych przez firmy w ra-
mach programu doskonalenia kwalifikacji. Bardziej zasadne wydaje sie zatem organi-
zowanie studiéw podyplomowych dla grup jednorodnych, np. na zamdwienie firm,
z mozliwo$cig negocjowania programul3.

W takiej sytuacji tatwiej jest takze przewidzie¢ typ ruchliwo$ci zawodowej
tej grupy, gdyz osoby inwestujace w kwalifikacje zorientowane na potrzeby firmy
wykazujg stosunkowo najmniejszag mobilno$¢ zewnetrzng i nastawione sg na awans
w swoim zawodzie (Bielecki 1998, s. 141).
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» Zgtaszane przez stuchaczy studium postulaty ,upraktycznienia” oferty (np. poprzez
zatrudnianie wyktadowcow-praktykow i zmiane tresci realizowanych zaje¢ pod katem juz
posiadanej wiedzy specjalistycznej, zwiekszenie stopnia szczeg6towosci niektorych
przedmiotow, a wycofanie z programu innych, zréznicowanie - po konsultacjach ze stu-
chaczami - wymiaru realizowanych zaje€) oraz potrzeba analizy i modyfikacji zestawu
dyscyplin ja tworzacych wskazujg na to, ze oczekiwania menedzeréw wobec edukacii
praktycznej ciagle jeszcze przekraczajg mozliwosci ich zaspokojenia (byé moze jednym
z powoddw jest niepetna ich identyfikacja przez jednostki edukacyjne ksztalcgce w tym
zakresie, ale moze tez i przez odbiorcow tych ustug).

Podkreslana przez stuchaczy studium rozbiezno$¢ miedzy oczekiwaniami i rzeczywis-
toscig w zakresie realizacji celow programu wskazuje na potrzebe, a nawet na koniecz-
nos¢ brania pod uwage, przy konstruowaniu programu, oczekiwan biznesu wobec umie-
jetnosci i wiedzy absolwentéw studium. Spetnienie przez kandydatéw do pracy wymagan
stawianych im przez firme jest warunkiem udzialu w rozwoju i ekspansji firmy14. Praco-
dawcy oczekujg, ze wigkszo$¢ wymaganych cech i umiejetnosci przyszli pracownicy na-
bywajg i rozwijajg w czasie studidw, a pozniej - po podjeciu pracy - doskonalg.

» Wypowiedzi badanych wskazujgce na koniecznos¢ dokonania zmian w sposobie or-
ganizacji i metodach realizacji zaje¢15, bardziej starannego doboru wyktadowcoéw (a na-
wet wymiany niektorych z nich), a takze niezmieniania programu w czasie trwania cyklu
zaje€, pokazujg - z jednej strony - ze wykladowcy ciagle jeszcze stosujg nie przystajace
do potrzeb przestarzate formy i metody dydaktyczne, ktére umozliwiajg przekaz wiedzy,
ale nie ksztaltujg umiejetnosci, ktdrych dzi§ potrzebuje gospodarka, a z drugiej - ze za-
sadne jest wprowadzanie systemow oceny jakoSci w jednostkach edukacyjnych oraz
akredytacja tych jednostek.

« W gospodarce rynkowej menedzerowie stajg sie najwazniejszymi uczestnikami zycia
gospodarczego. Sa najbardziej poszukiwanymi specjalistamil6, co pozwala przypuszczad,

W Banku inwestycyjnym Schroders zidentyfikowano sze$¢ podstawowych grup cech

i umiejetnoS$ci, ktére powinien posiada¢ kandydat do pracy: umiejetno$ci interpersonalne
(praca w zespole, zrozumienie sytuacji innych ludzi, oddzialywanie osobiste, zarzadzanie
wywieranym wrazeniem), umiejetno$¢ porozumiewania sie (pisemnego, za pomocg mowy,
umiejetno$¢ stuchania innych), zarzadzanie osobiste (zorganizowanie, umiejetno$¢
przypisywania priorytetdw, nieustepliwo$¢ i odporno$¢ emocjonalna, energia i zapat,
dazenie do rozwoju osobistego), sktonnosci przywddcze (model roli, tj. umiejetnos$¢
zdobywania szacunku innych i przejawianie inicjatywy w grupie, umiejetno$¢ motywowania
innych, dazenie do brania odpowiedzialnos$ci), intelekt i umiejetno$¢ decydowania
(osiggniecia akademickie, inicjatywa, decyzyjno$¢, zdrowy rozsgdek), a wreszcie wiedza
i umiejetnosci biznesowe (nastawienie komercyjne, wiedza i umiejetno$ci w dziedzinie
finanséw, umiejetno$¢ pracy z komputerem, umiejetno$¢ wspoétpracy z klientem) (Micinski 1999).

15 Miedzy innymi dzieki wprowadzeniu na znacznie wieksza skale aktywizujgcych metod
ksztatcenia (np. pokazéw, samodzielnych prezentacji, kejséw i komputerowych gier symulacyjnych
oraz éwiczen praktycznych kosztem ograniczenia liczby wyktadéw), wzrostowi indywidualizacji
studiow, wprowadzeniu na szersza skale konsultacji, zapewnieniu pomocy naukowych,
tzn. systematycznemu dostarczaniu materiatéw, w tym sylabuséw, do zaje¢ na poczatku studium,
wiekszej dostepnosci przygotowanych profesjonalnie podrecznikéw i skryptéw, zapewnieniu
realizacji przedmiotow w specjalistycznych salach wyktadowych i w czasie kilku zjazdéw, a nie jednego.

16Co powoduje wzrost popytu na wiedze i umiejetno$ci ekonomiczne - a w efekcie zwiekszenie
liczby uczelni i kandydatéw na te studia, atakze wzrost mobilno$ci zawodowej po ich zakonczeniu
(gtbwnym motywem podejmowania studiow jest brak wiedzy z tego zakresu - stuchacze
studium podyplomowego WSB-NLU to przede wszystkim inzynierowie i absolwenci uniwersytetow).
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ze W dzisiejszej rzeczywistosci gospodarczej zapotrzebowanie na studia podyplomowe
z zakresu wiedzy menedzerskiej bedzie wykazywato tendencje rosngca, tym bardziej ze
podniesienie czy uzupetienie kwalifikacji jest dla wielu 0s6b - menedzerdw z duzych
przedsiebiorstw - koniecznoscig. Ukonczenie tych studiow jest warunkiem pozostania
w firmie, wykonywania zadan, ktdre postawit przed nimi pracodawca, dostosowania kwa-
lifikacji do obecnych wymagan gospodarki, a w przysztosci - kreowania umiejetnosci
przeksztalcania otoczenia, w ktdrym zyjg i dziatajg oraz poprawy sytuacji firmy.

Zreformowana gospodarka stawia przed kadrg kierowniczg zupetnie nowe zadania.
Stanowi to wyzwanie i szanse dla uczelni ksztatcacych w tym zakresie. Tylko najlepsze
z nich - te, ktére dokonaty zmian w programach i metodyce ksztalcenia - znajda sie na
Jistach preferencyjnych” os6b zainteresowanych podnoszeniem kwalifikacji w tej dzie-
dzinie (potwierdza to zestaw motywow podjecia studiow w Wyzszej Szkole Biznesu - Na-
tional Louis University w Nowym Sgczul?).

» Bardzo duzy wplyw na rozwdj calego szkolnictwa wyzszego beda mialy dokonujgce
sie w Polsce zmiany demograficzne. Spadek populacji 19-latkéw z 693 tys. w 2002 r. do
528 tys. w 2009 r. i 460 tys. w latach 2013-2016 spowoduje zmniejszenie liczby kandy-
datéw na studia i walke o nich na konkurencyjnym rynku edukacyjnym miedzy uczelnia-
mi panstwowymi i niepanstwowymi (Pawtowski 1999 b). Rezerwg ,z przesztosci” (popyt
odtozony) dla szkolnictwa - iz tej szansy moze skorzysta¢ wiele uczelni - beda czynni
zawodowo kandydaci na studia podyplomowe, ktérzy muszg dostosowa¢ swojg wiedze
i umiejetnoSci do nowej sytuacji gospodarczej oraz nowych rdél i zadan stawianych przed
nimi przez nowg rzeczywistos¢. Uczelnie, ktore chcg pozosta¢ na rynku i odpowiedzie¢ na
spoteczne zapotrzebowanie na ksztalcenie tez w tej dziedzinie, powinny konkurowac nie
tylko wysokiej jakosci oferta edukacyjng, dostosowang do sygnalizowanego zapotrzebo-
wania, ale takze atrakcyjnymi warunkami studiowania i wysokoscig optat za ksztalcenie.
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Piotr Bielecki, Stanistaw Maciot
Seminaria | prace magisterskie jako
element ksztatcenia specjalistycznego
na studiach ekonomicznych
- przyktad Szkoty Gtownej Handlowej

Artykut zawiera obszerne fragmenty raportu z badan witasnych Osrodka Rozwoju
Studiéw Ekonomicznych Szkoly Gléwnej Handlowej, zrealizowanych w 1998 r. wérod
0g6tu nauczycieli akademickich prowadzacych seminaria magisterskie. Przedstawiony
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materiat stanowi pierwsza probe oceny funkcjonowania seminariéw magisterskich
w zreformowanym (na poczatku lat dziewiecdziesigtych) systemie studidw w najwiekszej
polskiej uczelni ekonomicznej. Przedmiot analizy obejmuje zadania, organizacje
dydaktyki oraz przebieg i efekty pracy seminariow magisterskich. Z racji wyboru grupy
celowej objetej badaniami (promotorzy prac magisterskich), prezentowane ustalenia
nie pretendujg do miana materiatu zrodtowego, pozwalajgcego na ocene jakosci
oferty tematyki prac magisterskich. Weryfikatorami jakoSci oferty seminariéw
magisterskich moga bowiem by¢ studenci, absolwenci oraz pracodawcy - posredni
uzytkownicy ustug edukacyjnych. Wyniki badan wskazujg m.in. na zagrozenia dla tej
formy organizacyjnej zaje¢ wynikajace z realizacji zasady powszechnej indywidualizacji
studiéw. Znaczna czes¢ samodzielnych nauczycieli akademickich, reprezentujacych
mniej ,modne” specjalnosci, ma problemy z pozyskiwaniem studentéw na swoje
seminaria. Ponadto obserwuje sie niekorzystne zjawisko eliminacji grupowych zaje¢
seminaryjnych, co negatywnie wplywa na jakos¢ wynikow studiowania.

Wprowadzenie

Realizowana przez ostatnich osiem lat reforma organizacji dydaktyki i programoéw stu-
diéw ekonomicznych (nie tylko w Szkole Gtéwnej Handlowej) koncentrowata sie gtownie
na selekcji i kompozycji oferty programéw nauczania, rozumianych na ogét jako zestaw
przedmiotdw tworzgcych spdjng calos¢. Dobdr seminaridow magisterskich byt traktowany
(domysinie) jako pochodna oferty przedmiotowej oraz nie zaprzatat zbyt wiele uwagi pro-
jektodawcow i analitykéw reformy szkolnictwa wyzszego. Analogiczng uwage mozna od-
nies¢ w stosunku do metodyki seminariow magisterskich, ktdre bez watpienia stanowig
jedng z najbardziej tradycyjnych form akademickiego dyskursu miedzy profesorem
a grupa seminaryjng studentdéw. Spoiwem tej matej spolecznosci akademickiej jest, przy-
najmniej w teorii, wspdlnota zainteresowan poznawczych, praca w zespole oraz jej rezul-
taty (tzw. peer-group effects).

Indywidualizacja ksztatcenia, bedaca filarem nowego systemu studiéw ekonomicz-
nych, w przypadku seminaridw magisterskich moze stanowic¢ jedno z perspektywicznych
zagrozen dla tej formy organizacyjnej zajeé. Pesymistyczny scenariusz rozwoju wydarzen
mozna ujgé nastepujaco: postepujaca indywidualizacja eliminuje grupowe zajecia semi-
naryjne, co w konsekwencji prowadzi do atomizacji wiezi miedzyludzkich i dezintregracji
spoteczno$ci seminaryjnej. Optymistyczny wariant zdarzen zaklada potgczenie tradycyj-
nych zaje¢ seminaryjnych z seminarium internetowym, co pozwoli na poszerzenie kregu
wspolnoty dyscyplinarnej o studentéw oraz naukowcow z innych krajowych i zagranicz-
nych osrodkéw akademickich. Jak pokazujg doswiadczenia uczelni internetowych, ten
sposob dyskusji naukowej jest sprawnym narzedziem umiedzynarodowienia studiow
ekonomicznych - jednego z istotnych wyzwan wspotczesnosci.

Podstawowym celem niniejszego opracowania jest ukazanie roli i miejsca seminariéw
oraz prac magisterskich w procesie ksztalcenia ekonomistéw i menedzeréw w Szkole
Gtoéwnej Handlowej. Znaczenie prac magisterskich nalezy rozpatrywac¢ przede wszystkim
w aspekcie celéw ksztatcenia specjalistycznego, okreslajgcych ksztalt programowy oferty
dydaktycznej uczelni ekonomicznej. Jej podstawowym sktadnikiem, oprécz oferty przed-
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miotowej, jest oferta seminaribw magisterskich, ujmujagcych w sposdéb pogtebiony tema-
tyke przedmiotow Il, Il i IV poziomul. Kulturowe uwarunkowania polskiego szkolnictwa
wyzszego sprawiajg, iz praca magisterska jest takze sprawdzianem ogdlnego poziomu in-
telektualnego i erudycji jej autora. Ten ostatni watek tematyczny zostat pominiety w pre-
zentowanym opracowaniu.

Cele szczegdtowe opracowania mozna sprowadzi¢ do odpowiedzi na nastepujace py-
tania:

+ Jakie sg motywy wyboru tematu pracy magisterskiej?

+ Jak przedstawia sie kwestia selektywnosci rekrutacji na seminarium magisterskie?

+ Na czym polega rola promotora jako tutora - opiekuna naukowego studenta?

+ Jak promotorzy oceniajg poziom przygotowania studentéw (wyniki nauczania) rozpo-
czynajgcych seminarium magisterskie?

+ Jak promotorzy oceniajg przydatnos¢ przedmiotowej oferty dydaktycznej SGH
zZ punktu widzenia wyboréw dydaktycznych magistrantow?

» Jakie sg preferencje promotoréw w odniesieniu do profilu prac magisterskich?

+ Jaki jest stosunek promotoréw do celéw ksztalcenia praktycznego i roli realiéw
w procesie ksztatcenia?

+ Jaka jest produktywno$é poszczegdlinych zespotow dyscyplinarnych pod wzgledem
promocji prac magisterskich?

Nie sposo6b takze poming¢ celu praktycznego badan, a mianowicie poznania opinii
promotoréw na temat trudnosci we wlasciwe] realizacji seminarium magisterskiego. Py-
tanie tej tresci, zamieszczone w ankiecie Os$rodka Rozwoju Studiéw Ekonomicznych
SGH, dotyczyto zaréwno probleméw, z jakimi spotykajg sie promotorzy, jak i problemow
studenckich, postrzeganych przez promotorow.

Charakterystyka badanej zbiorowosci promotoréw prac magisterskich
w Szkole Gtéwnej Handlowej

Gtoéwnym Zrodiem informacji przydatnym dla charakterystyki organizacji dziatalnosci
dydaktycznej oraz zadan, przebiegu i efektow pracy seminariéw magisterskich byly bada-
nia ankietowe. Zostaly one przeprowadzone przez O$rodek Rozwoju Studiéw Ekonomicz-
nych w paZdzierniku 1998 r. wérod prawie wszystkich nauczycieli akademickich pro-
wadzacych w ostatnich dwdéch latach seminaria magisterskie na studiach dziennych
w SGH. Ankiete skierowano do 208 0séb, a otrzymano 96 odpowiedzi, co oznacza ponad
46-procentowy wskaznik zwrotu wypetnionych ankiet.

Wsrdd badanych promotoréow prac magisterskich ponad jedna czwarta miata tytut
naukowy profesora, blisko 40% stopiefi doktora habilitowanego i z reguty stanowisko
profesora uczelnianego, a ponad jedna trzecia byla doktorami (tabela 1). NajczeSciej re-
prezentowang przez nich specjalizacjg naukowg byto zarzadzanie oraz nauki o przed-

Poziom Il tworzg obowigzkowe ogélnouczelniane przedmioty: ekonomia, finanse,
historia my$li ekonomicznej, miedzynarodowe stosunki gospodarcze |, podstawy organizacji
i zarzgdzania, polityka gospodarcza I, poziom Il to obowigzkowe przedmioty kierunkowe,

a poziom IV - przedmioty kierunkowe ograniczonego wyboru.
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siebiorstwie; posiadato jg bowiem 55 os6b. W ekonomii i dyscyplinach pokrewnych: po-
lityce gospodarczej, historii gospodarczej i geografii ekonomicznej specjalizowato sie
22 promotoréw, natomiast 11 - w dyscyplinach ilo$ciowych, a 8 - w naukach behawio-
ralnych (prawo, dyscypliny spoteczno-humanistyczne, nauki polityczne).

Tabela 1
Badani promotorzy prac magisterskich na studiach dziennych w Szkole Gléwnej Handlowej
wedtug tytutu/stopnia naukowego oraz specjalizacji naukowej (w procentach)

Specjalizacja naukowa promotora Ogotem
Tytul/stopien naukowy ekonomia zarzadzanie, dvscyolin nauki
promotora i dyscypliny nauki o przed- h . y_p y behawio- liczba
S ) ilosciowe %
pokrewne siebiorstwie ralne
Al= 22 N =55 N=11 N=8 N= 96
Doktor 27,3 40,0 273 25,0 33 34,4
Doktor habilitowany, profesor SGH 455 36,4 455 37,5 38 39,6
Profesor tytularny 27,3 23,6 27,3 37,5 25 26,0

Relatywnie najwiekszg grupe respondentéw (jedng czwartg) stanowili promotorzy
majacy juz ponad 20 magistrow. Oznacza to, ze w ciggu dwoch lat wypromowali oni na
studiach dziennych co najmniej ok. 500 magistrow. Ponadto co pigty badany nauczyciel
wypromowat do 5, a co czwarty/pigty - do 10 magistréw.

Stosunkowo najwiekszy udziat w wypromowaniu ponad 20 absolwentéw na swoim
seminarium mieli promotorzy z zakresu zarzadzania oraz nauk o przedsiebiorstwie (nie-
spetna 35%). Najprawdopodobniej jest to zwigzane z duzym zainteresowaniem studen-
tow uzyskaniem dyplomu magistra na kierunkach zarzadzanie i marketing oraz finanse
i bankowo$¢, a tym samym z wybieraniem na swoich promotorow oséb specjalizujgcych
sie w tych zagadnieniach.

Charakteryzujac badang grupe nauczycieli akademickich nalezy podkresli¢, ze nie tyl-
ko wypromowali oni juz magistréw, ale takze nadal prowadzg kolejne seminaria magis-
terskie. Warto odnotowaé, ze dominujgcg grupe promotoréw (ok. 46%) stanowig osoby
majace obecnie do 5 magistrantéw. Promotoréw majacych 6-10 magistrantow jest 24%;
natomiast co dwunasty promotor ma na swoim seminarium dyplomowym ponad 20 stu-
dentow.

Warto doda¢, ze w badanej grupie znalezli sie¢ réwniez czterej promotorzy, ktorzy
obecnie nie majg seminarzystow, ale wypromowali juz absolwentdw, oraz takze czterej
nauczyciele, ktérzy prowadzili seminarium po raz pierwszy.

Na podstawie przytoczonych danych mozna stwierdzi¢, ze badana populacja pracow-
nikow SGH ma juz znaczne doSwiadczenie w prowadzeniu seminaridw magisterskich na
studiach dziennych wedtug nowego, zreformowanego programu ksztatcenia.
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Kryteria przyje¢ na seminaria i motywy wyboru tematu
pracy magisterskiej

Oferta dydaktyczna przedstawiona w Informatorze SGH obejmuje zaréwno propozycje
zaje¢ z okreslonych przedmiotéw, jak i obszaréw tematycznych prac na stopien licencjata
oraz na stopiefi magistra. W Informatorze na rok 1998 i 1999 propozycje uruchomienia
seminarium magisterskiego o okresSlonej tematyce zgtosito studentom ok. 330 pracow-
nikow naukowo-dydaktycznych majacych stopier doktora, doktora habilitowanego, pro-
fesora uczelnianego lub profesora tytularnego (,belwederskiego”). Sposrdd nich tylko
blisko dwie trzecie zostalo wybranych przez studentéw na promotoréw pracy magister-
skiej.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze ponad potowa promotorow (53 osoby) przyj-
mowata studentéw na swoje seminaria wedtug okreslonych kryteriow. Najczesciej dekla-
rowanym kryterium przyjecia na seminarium byta zgodno$é jego tematyki z kierunkiem
studiow (ok. 29% wskazan), nastepnym - $rednia ocen (ok. 12%). Zadnych kryteriow
nie stosowato 43 promotoréw, przy czym czes¢ z nich zwracata uwage na bezprzedmio-
towos¢ stosowania dodatkowych kryteridw ze wzgledu na zbyt malg liczbe zgtoszen na
swoje seminaria. Fakt ten stosunkowo najczesciej podkres$lali promotorzy ze specjali-
zacja z zakresu nauk behawioralnych.

Nalezy podkresli¢, ze dominujacg formg organizacyjna seminari6w magisterskich,
prowadzonych przez badanych promotoréw, jest forma mieszana. Poczgtkowo seminaria
prowadzone sg grupowo, po czym przybierajg posta¢ indywidualnych spotkan i konsulta-
cji. Tak prowadza swoje seminaria najczesciej profesorowie tytularni (80%) oraz dokto-
rzy (niemal 70%). Z kolei indywidualna forma prowadzenia seminariéw jest czterokrotnie
czestsza wsrod doktoréw habilitowanych i profesoréw uczelnianych (ok. 32%) niz wsréd
profesoréw tytularnych (8%). Tradycyjna forma seminariéw, w postaci cyklicznych spot-
kan calej grupy magistrantéw, jest mato popularna. Wydaje sie, iz bezposrednim tego
powodem jest duza indywidualizacja studiow oraz zwigzane z nig znaczne ,rozproszenie”
studentdéw na wielu promotorow.

Wybdr tematyki pracy magisterskiej nalezy uznaé za istotny element wytyczonej przez
studenta indywidualnej $ciezki studiéw, determinujacy niekiedy przebieg kariery zawodo-
wej absolwenta.

Najwyzsze odsetki promotorow wypowiadajgcych sie na temat waznosci czynnikow
wyboru tematu pracy magisterskiej dotyczyty dwdch motywdéw: zainteresowan nauko-
wych studentow (pomyst wiasny studenta) - ponad dwie trzecie wskazan oraz sugestii
promotora -- okoto trzech pigtych ogdtu wskazan (tabela 2). Pozostate pie¢ motywow wy-
boru tematu pracy magisterskiej promotorzy wymieniali z mniejszg czestotliwoscig. Mo-
tywami tymi byly: moda na okre$long tematyke wsréd studentéw (okoto dwéch pigtych
wskazan), zgodno$¢ tematyki pracy ze specjalizacjg poszukiwang i dobrze optacang na
rynku pracy (ponad jedna czwarta), popyt konkretnej firmy/instytucji - obecnego lub
przysztego pracodawcy studenta (okoto jednej pigtej), aktualne zainteresowania badaw-
cze promotora oraz wptyw kolegéw/znajomych studenta (opinie co 6-7 respondenta). Za
mato wazny motyw wyboru tematyki pracy nalezy uzna¢ profil aktualnych zainteresowan
badawczych macierzystej jednostki promotora.
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Tabela 2
Motywy wyboru tematu pracy magisterskiej w opinii promotorow
wedtug tytulu/stopnia naukowego promotora

Tytul/stopied naukowy Ogotem
Najwazniejsze motywy wyboru tematu

) - doktor
pracy magisterskiej

doktor habilitowany
profesor SGH

profesor liczha
tytularny (N = 96)

Sugestia promotora 54,5 65,8 52,0 56 58,3
Pomyst wiasny studenta/jego zainteresowania

naukowe 69,7 63,1 72,0 65 67,7
Wplyw kolegéw/znajomych studenta 18,2 13,1 8,0 13 13,5
Moda na okre$long tematyke wsréd studentéw 51,5 31,6 36,0 38 39,6
Popyt konkretnej firmy/instytucji - obecnego

lub potencjalnego pracodawcy studenta 24,2 10,5 28,0 19 19,8
Tematyka dotyczy specjalizacji poszukiwanej 20,0

(i dobrze oplacanej) na rynku pracy 30,3 31,6 27 28,1
Profil aktualnych zainteresowan badawczych

macierzystej jednostki promotora 13,1 5 52
Aktualne zainteresowania badawcze promotora 12,1 21,0 12,0 15 15,6
Inny motyw 6,1 53 4,0 5 5,2

Uwaga: Odpowiedzi wielokrotne, nie sumujg sie do 100%.

Istotnym czynnikiem réznicujgcym opinie promotoréw o motywach wyboru tematyki
pracy magisterskiej okazata sie specjalizacja naukowa promotoréw i, co za tym idzie,
specjalizacja naukowa seminarium magisterskiego. Promotorzy specjalizujgcy sie w nau-
kach o zarzgdzaniu dwukrotnie czesciej niz promotorzy z zakresu ekonomii stwierdzali, iz
najwazniejszym motywem wyboru tematu pracy byfa jego zgodno$¢ ze specjalizacja po-
szukiwang i dobrze optacang na rynku pracy badz tez, iz motywem tym byla panujgca
wsrdd studentdw moda na okreslong tematyke pracy.

Jest charakterystyczne, ze wybor tematyki pracy magisterskiej jedynie sporadycznie
uzasadniano oddzialywaniem profilu aktualnych zainteresowan badawczych macierzystej
jednostki promotora. Opinie te sg jeszcze jednym Swiadectwem niewielkiej intensywnosci
dziatalno$ci badawcze] jednostek. Miejsce zajmowane przez badanych promotordw
w hierarchii tytutéw i stopni naukowych na og6t nie r6znicowato formutowanych przez
nich opinii. Nalezy jednak zasygnalizowaé, iz na mode na okreslona tematyke prac dyplo-
mowych wskazywali najczesciej doktorzy. Ponadto w grupie doktoréw i doktorow habili-
towanych zaobserwowano stosunkowo najwiecej wskazarh potwierdzajgcych wystepo-
wanie motywacji ekonomicznej wsrdd uczestnikéw seminariéw magisterskich.

W podsumowaniu analizy opinii promotorow na temat motywéw wyboru tematyki
pracy magisterskiej nalezy zauwazyc¢, iz na pierwszy plan wysuwajg sie motywy zwigzane
Z zainteresowaniami poznawczymi studentow. Ten rodzaj motywacji zajmowatl stosunko-
wo wysokg pozycje rdwniez wérod motywow wyboru uczelni i kierunku studiéw (por. Bie-
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lecki 1995, s. 73-77). Motywacji wyboru tematyki pracy magisterskiej towarzyszy, row-
norzedny pod wzgledem waznosci (w sensie czestosSci wskazan), wptyw zewnetrznego
czynnika w postaci sugestii promotora. Warto przy tym pamietaé, iz promotorzy podawa-
li trzy najwazniejsze czynniki wyboru tematyki magisterium. Motyw utylitarny, w postaci
mozliwo$ci otrzymania pracy i wysokiego wynagrodzenia, odgrywat stosunkowo mniej-
szg role. Jest interesujace, ze w przekonaniu promotorow wybor tematu pracy wigzat sie
czesciej z modg na okre$long tematyke wsrdd studentdw niz z motywacjg ekonomiczna.

W ankiecie umieszczono pytanie dotyczace zwigzkéw miedzy promowaniem prac dy-
plomowych a instytucjami otoczenia uczelni, aktywnie kreujgcymi popyt edukacyjny na
produkty uczelni (magisteria). Tylko mniej niz co dziesigty promotor potwierdzit takt
wspotpracy seminarium magisterskiego z instytucjami z otoczenia uczelni. Z ankiety wy-
nika, ze konkursy na najlepsze prace magisterskie nie wywierajg wiekszego wplywu na
wybor tematyki pracy. Taka opinie sformutowato az trzy pigte badanych promotorow.
Wedtug informacji co czwartego promotora zadna z instytucji zewnetrznych nie organizu-
je konkurséw na prace dyplomowg w okre$lonych dyscyplinach wykladanych w szkolni-
ctwie ekonomicznym. Taka sytuacja Swiadczy o niedomaganiach dziatalnos$ci sektoro-
wych stowarzyszen spoteczno-zawodowych, stowarzyszen absolwentéw oraz innych in-
stytucji publicznych i pozarzadowych - potencjalnych fundatoréw nagréd konkursowych.
Mimo zatem pragmatycznego charakteru dziedzin wiedzy, w ktdrych wypromowano prze-
wazajgca wiekszosé magisteriow SGH, ich zwiazek z realiami gospodarki i administracji
nie jest zbyt bliski.

Opinie promotoréw na temat poziomu wiedzy studentéw
rozpoczynajacych seminaria magisterskie

Studenci SGH rozpoczynajg zajecia seminarium magisterskiego z reguty na VIl se-
mestrze studiéw. Przychodzac na seminarium, majg juz za sobg wiecej niz dwie trzecie
nominalnego cyklu studiéw. Dlatego tez opinie promotoréw stanowig cenng informacije
0 poziomie przygotowania studentéw do samodzielnego studiowania zagadnieri beda-
cych przedmiotem pracy magisterskiej.

Badani promotorzy, dysponujgc przymiotnikowa (,wysoka”, ,$rednia”, ,niska") skalg
ocen, mieli mozliwo$¢ ustosunkowania sie do czterech wymiardéw oceny poziomu wiedzy
lumiejetnosci rozwijanych w trakcie nauki w SGH. Wspomnianymi kryteriami oceny przy-
gotowania intelektualnego studentdw byly: wiedza ogélna, wiedza specjalistyczna, przygo-
towanie w zakresie metod itechnik pracy ekonomisty/menedzera, przygotowanie jezykowe.

Najlepiej postrzegane byto przygotowanie magistrantdw w zakresie znajomosci jezy-
kéw obcych. Ocene ,wysokg” wystawita im potowa respondentdw, natomiast ocene ,ni-
skg” zaledwie trzech promotoréw na ogolng liczbe 96 badanych.

Przypomnijmy jednoczesnie, iz prég selekcji kandydatow na studia w SGH jest usta-
wiony na stosunkowo wysokim poziomie, co zapewnia réwnie wysoki poziom przygoto-
wania jezykowego wsrdd przyjetych kandydatéw na studia. Rowniez wymiar godzinowy
lektoratéw dla studentéw SGH nalezy uzna¢ za stosunkowo wysoki.

Wazng wskazéwka dla uczelnianych gremidw, projektujacych plany i programy stu-
dibw oraz oceniajgcych wyniki studiowania, powinny by¢ gtosy promotoréw krytycznie
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oceniajagcych poziom przygotowania magistrantéw w zakresie instrumentarium adepta
ekonomii lub zarzadzania. W tym przypadku oceny krytyczne formutowat co piaty res-
pondent. Blisko dwie trzecie promotoréw poprzestato na ocenie wyposrodkowanej
(,Srednio™).

Zdania respondentéw byly rdwniez podzielone w kwestii oceny poziomu wiedzy ogol-
nej oraz wiedzy specjalistycznej uczestnikow seminariow magisterskich. Zaréwno w jed-
nym, jak i w drugim przypadku co trzeci promotor oceniat poziom wiadomosci studen-
tow jako ,wysoki”. Dominujacg kategorig oceny byta zatem ocena wywazona (poziom
,Sredni”), a oceny ,niskie” formutowat zaledwie co dziesigty respondent. Profesorowie
tytularni okazali sie tg kategorig dydaktykéw, ktéra najbardziej surowo ocenita poziom
przygotowania studentéw w zakresie wiedzy ogdinej oraz wiedzy kierunkowej - specjalis-
tycznej.

Odnotowane réznice opinii promotoréw wskazujg na do$¢ istotne zréznicowanie po-
ziomu wiedzy i umiejetno$ci studentoéw, ktére w znacznej mierze jest odzwierciedleniem
wynikdw nauczania. Nasuwa sie tu krytyczna refleksja, jak dalece rozktad ocen szkolnych
wystawionych studentom przez poszczegdlnych wyktadowcow pokrywa sie z ocenami
sformutowanymi przez ,wewnetrznych” recenzentéw wynikow nauczania - promotoréw
prac magisterskich. W Swietle wynikow ankiety mozna zaryzykowaé stwierdzenie, iz pro-
motorzy sg bardziej sceptycznie ustosunkowani do poziomu wynikéw nauczania w SGH
niz wyktadowcy przedmiotéw ograniczonego i swobodnego wyboru, dokonujgcy oceny
studentéw.

Przedmiotowa oferta dydaktyczna uczelni jako element ,,obudowy”
seminarium magisterskiego

W Swietle wynikdw ankiety nie mozna zgodzi¢ sie z tezg, iz oferta przedmiotowa SGH
w pelni zaspokaja potrzeby edukacyjne studentéw. Zaledwie ok. 15% promotoréw wyra-
zito zdecydowanie pozytywna opinie 0 uzytecznosci specjalistycznej oferty dydaktycznej
dla studentéw piszacych prace magisterskie. Posrdd badanych promotoréw dominowaty
opinie umiarkowanie pozytywne (blisko trzy pigte ogdtu badanych). Warto zwrécié
uwage, ze negatywne opinie o ofercie dydaktycznej (,umiarkowanie negatywna”, ,zdecy-
dowanie negatywna”) formutowat co czwarty promotor. Opinie te wyrazali najczesciej
promotorzy zajmujacy najwyzsza pozycje w hierarchii akademickiej, a takze promotorzy
reprezentujacy zarzadzanie i nauki behawioralne.

Zasygnalizowane wyzej niedociagniecia i luki w ofercie dydaktycznej uczelni przyczy-
niajg sie w ostatecznym rachunku do wzrostu nakladu pracy samodzielnej studenta wy-
bierajgcego temat seminarium magisterskiego, ktéremu nie towarzyszy wystarczajgca
,obudowa” w postaci odpowiednich przedmiotéw. Nie bez znaczenia jest takze wzrost
obcigzen promotoréw, zwigzanych z promowaniem prac dyplomowych. Nalezatoby zatem
postulowaé wprowadzenie, akceptowanej przez srodowisko akademickie, formy weryfika-
cji oferty prac magisterskich, tak jak to dzieje sie z weryfikacjg racjonalno$ci oferty
przedmiotowej.

W zatozeniu reformy studiéw w SGH promotor pracy magisterskiej miat przejgé role
tutora - opiekuna naukowego studenta. Do momentu wybrania seminarium magister-
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skiego role te petnili bowiem tutorzy indywidualnie wybierani przez studenta lub ogoélnie
dostepni w katedrach dla wszystkich zainteresowanych studentéw. Ich zadaniem byta
pomoc w ksztattowaniu indywidualnego programu studidw.

Dlatego tez w przeprowadzonym badaniu ankietowym poprosiliSmy promotorow
0 odpowiedz na pytanie, czy zalecajg studentom wybdr okreSlonych przedmiotéw i wy-
ktadowcow oraz czy studenci realizujg ich ewentualne zalecenia.

Z badan wynika, ze ponad 80% o0s6b prowadzacych seminaria magisterskie zaleca
swoim studentom wybdr okre$lonych przedmiotéw, utatwiajgcych im przygotowanie pra-
cy dyplomowej, przy czym prawie wszyscy studenci zalecenia te realizujg. Jedynie co
szbsty badany promotor, ito niezaleznie od posiadanego tytutu/stopnia naukowego, nie
zalecal swoim magistrantom wyboru konkretnych przedmiotow. By¢ moze wynikato to
z ich, wspomnianej poprzednio, krytycznej oceny uzytecznosci przedmiotowej oferty dy-
daktycznej do przygotowania pracy magisterskie.

Zdecydowanie odmiennie ksztattowat sie rozktad odpowiedzi na pytanie, czy promoto-
rzy zalecaja wybor okreslonych wyktadowcéw. Tylko okoto jednej trzeciej respondentow
wskazywato studentom nazwiska konkretnych wykladowcow. Zjawisko to mozna uznac¢
za pozytywne. Wydaje sie bowiem, ze o wiele bardziej przydatne dla studentéw sg przed-
mioty tworzace ,obudowe” ich seminaribw magisterskich niz same nazwiska wyktadow-
cow. Nie nalezy jednak eliminowac i negowa¢ koniecznosci wskazywania studentom
potrzeby wystuchania wyktadéw prowadzonych przez wybitnych specjalistéw (czesto
praktykdw) mimo pozornego braku bezposredniego zwigzku z tematyka pracy dyplomo-
wej. Na tym bowiem polega rola dobrego opiekuna naukowo-dydaktycznego w ksztatto-
waniu Sciezki studiow i przysziej specjalizacji zawodowej magistranta.

Profil prac magisterskich w opinii promotoréw

Wyniki przeprowadzonych badan ankietowych pokazujg, iz w kwestii profilu pracy
magisterskiej zdania promotoréw sa w znacznym stopniu podzielone.

Blisko 40% badanych promotorow wyrazito przekonanie, ze praca magisterskia po-
winna charakteryzowa¢ sie rownowagg miedzy podejSciem teoretycznym oraz aplikacyj-
nym. Postulat ten byt najczesciej zgtaszany przez promotoréw legitymujacych sie tytutem
profesora (wigcej niz co drugi promotor); odpowiednio rzadziej za$ przez promotoréw ze
stopniem naukowym doktora i doktora habilitowanego. Te dwie ostatnie kategorie nau-
czycieli akademickich przywigzywaly wiekszg wage do uje¢ aplikacyjnych i metodologicz-
nych tematyki prac magisterskich niz do podejScia czysto teoretycznego.

Duza grupa badanych promotoréw (ponad jedna pigta ogétu) wyrazata aprobate (zde-
cydowang oraz umiarkowang) dla przewagi zastosowan w stosunku do teoretycznego
charakteru pracy magisterskiej.

Jesli chodzi o wskazania preferujgce Scisle aplikacyjny charakter treSci prac magis-
terskich (dominacja zastosowan) nie zaobserwowano, aby tytul/stopiern naukowy respon-
dentéw réznicowat wspomniane preferencje.

Wsrdd zwolennikdw aplikacyjnego charakteru prac magisterskich, zgodnie z oczeki-
waniami, dominowali promotorzy reprezentujacy zarzadzanie/nauki o przedsigbiorstwie
oraz dyscypliny iloSciowe. Niewielkie grono rzecznikdw ujec teoretycznych tworzyli pra-
wie wylgcznie promotorzy specjalizujgcy sie w ekonomii oraz naukach behawioralnych.
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Ogdlnie biorgc, opinie promotorow upowazniajg do wyciggniecia wniosku, iz tematyka
prac magisterskich, przygotowywanych przez studentow SGH, cigzy ku ujeciom wiasci-
wym dla wiedzy stosowanej i metodologii. Ujecia czysto teoretyczne i zblizone do teorii
stanowig przedmiot preferencji stosunkowo matej grupy promotoréw, nie przekraczajgce;
10% badanych. Réwnie maly odsetek promotoréw wyrazit opinig, iz w przypadku upra-
wianych przez nich dyscyplin nauki, profil ,poznawczy” i ,praktyczny” pracy nie ma
wiekszego znaczenia.

Swoboda wyboru tematyki pracy magisterskiej w SGH, wykraczajgca poza obszar
problematyki kierunkowej, sprawia, iz potencjalny magistrant moze sie zgtosi¢ na dowol-
nie wybrane seminarium magisterskie. Innymi slowy, w tworzeniu oferty seminaryjnej
uczestniczy ogét pracownikéw uczelni, takze tych, ktérzy reprezentujg dyscypliny beha-
wioralne (prawo, dyscypliny spoteczno-humanistyczne).

W aspekcie oceny systemu studiéw interesujgce wydaje sie pytanie o celowo$é kon-
taktu studenta z praktykg jako warunku przygotowania dobrego magisterium. Ze wzgledu
na brak praktyk zawodowych w programie studiéw w SGH, wspomniany watek analiz
i badan zastuguje na szczeg6lne zainteresowanie. Jak wynika z badan, ponad 30% pro-
motoréw zakwestionowato stusznos¢ tezy gtoszacej koniecznos¢ zwigzkow miedzy tema-
tem pracy magisterskiej a realiami gospodarczymi. Relatywnie wigcej promotordw repre-
zentowato przeciwne stanowisko. Doktadnie co drugi postulowat kwerende danych zrdd-
towych w firmie/instytucji, a okoto dwoch pigtych postulowato przeprowadzenie badan
empirycznych. Rzadziej mozna bylo spotkaé opinie, iz warunkiem napisania dobrego ma-
gisterium sa konsultacje praktykow gospodarczych (okoto jednej pigtej ogdtu badanych).
Odsetek innych opinii wahat sie w przedziale 5-10%. Wskazania te dotyczyly opracowa-
nia projektu uzytecznego dla zaktadu pracy, aktywno$ci zawodowej studentéw w trakcie
studiéw, praktyk zawodowych studentéw.

Rzecznikami traktowania kontaktu z praktyka jako integralnego elementu procesu pi-
sania pracy dyplomowej byli najczesciej, zgodnie z oczekiwaniami, promotorzy reprezen-
tujgcy nauki o zarzadzaniu oraz dyscypliny iloSciowe.

Ogolnie mozna stwierdzi¢, iz wiekszo$¢ promotoréw dostrzega pozytki plynace z roz-
nych form i przejawéw ksztalcenia praktycznego oraz aktywno$ci zawodowej studentow
przygotowujgcych prace magisterskie. Studia literaturowe oraz ujecie dedukcyjne nie
moga zatem by¢ postrzegane jako jedyna metoda badan i analiz generujgcych materiat
Zroédlowy pracy magisterskiej.

Struktura kierunkowa i dyscyplinarna dyplomoéw wydanych przez
Studium Dyplomowe Szkoty Gtéwnej Handlowej w latach 1996-1998

Szeroki zakres dyscyplin nauk ekonomicznych, menedzerskich i pokrewnych, prowa-
dzonych w SGH, umozliwia studentom tej uczelni swobodny wybor tematyki pracy ma-
gisterskiej w ramach kazdego z szeSciu kierunkéw studiéw, a takze studiowanie proble-
matyki nie wigzacej sie Scisle z treSciami programowymi kierunkdw studiow.

Struktura dyplomdéw magisterskich wydanych przez Studium Dyplomowe SGH
w latach 1996-1998 (absolwenci zreformowanych studiéw ekonomicznych, ktérzy roz-
poczeli nauke w roku akademickim 1991/92) przedstawia si¢ nastepujgco:
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Ekonomia - 01%
Finanse i bankowos$¢ - 42,0%
Gospodarka publiczna - 0,4%
Metody iloSciowe i systemy informacyjne - 2,5%
Miedzynarodowe stosunki gospodarcze i polityczne - 13,6%
Zarzadzanie i marketing | - 24,8%
Zarzadzanie i marketing |l - 16,4%

Dwie podobne pod wzgledem liczebnosci grupy absolwentéw uzyskujgcych dyplom
magistra obejmujg po ok. 40% calej populacji absolwentéw zreformowanych studiow
ekonomicznych. Sg to dyplomanci kierunkéw studiéw o profilu profesjonalnym: finan-
sow i bankowosci oraz zarzgdzania i marketingu | i Il. Na trzecim miejscu, pod wzgledem
liczby dyplomdw, znajduje sie kierunek semiprofesjonalny - miedzynarodowe stosunki
gospodarcze i polityczne. Kierunki: ekonomia i gospodarka publiczna pozostawaly w za-
sadzie poza wyborami magistrantow SGH.

Tabela 3
Dyplomy wydane w Szkole Gidwnej Handlowej (do korica sierpnia 1998 r.) wedtug
przynaleznosci dyscyplinarnej katedr/instytutow prowadzacych seminarium magisterskie

Specjalizacja naukowa uczelnianych jednostek organizacyjnych Liczba Dyplomy
promujacych prace dyplomowe jednostek liczba %
Ekonomia (ogd6ina) 2 29 1,6
Ekonomiki szczegdtowe - subdyscypliny ekonomii 13 246 13,5

Historia mys$li ekonomiczne;j

Polityka gospodarcza 2 8 0,4
Polityka spoteczna 3 4 0,2
Historia gospodarcza, geografia ekonomiczna 2 1 0,6
Zarzadzanie (ogélne) 4 229 12,5
Rachunkowo$¢, weryfikacja finansowa 2 143 7,8
Finanse (przedsiebiorstwa), zarzadzanie finansowe, bankowo$¢, zarzadzanie

ubezpieczeniami 8 495 27,1
Ekonomika przedsiebiorstwa 1 38 2,1
Inne szczegotowe subdyscypliny nauk o zarzadzaniu 18 AT7 26,1
Towaroznawstwo, technologia produkcji, ergonomia, zarzadzanie jako$cia 1 4 0,2
Statystyka, demografia 1 7 0,4
Ekonometria, badania operacyjne, metody ilo$ciowe 1 58 3,2
Informatyka, systemy informacyjne zarzadzania 1 13 0,7
Prawo, prawo gospodarcze 3 20 1,1
Dyscypliny humanistyczne (filozofia, socjologia, psychologia, pedagogika) 3 5 0,3
Nauki polityczne, stosunki miedzynarodowe 2 37 2,0
Ogétem 67 1824 100,0

Zrodio: Obliczenia wiasne na podstawie Rocki (1998).
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Dane przedstawione w tabeli 3 potwierdzaja teze o niewykorzystaniu znacznej czesci
potencjalu naukowego kadry nauczajgcej SGH. Dowodzg tego olbrzymie dysproporcije
miedzy ,produktywnoscig” poszczeg6lnych katedr i instytutéw, mierzong liczbg wyda-
nych dyploméw (w przewazajacym stopniu sgto dyplomy magistra). Ponadto, co mozna
bylo tatwo przewidzie¢, wystepuje dos¢ znaczaca zalezno$¢ miedzy specijalizacjg nauko-
wg katedry magistranta a wybranym przez studenta kierunkiem studiow. Interesujgcy jest
fakt, iz pokaZzna liczba magistrantow zwigzata swoje plany przygotowania magisterium
z katedrami rachunkowosci, jednej z gtéwnych subdyscyplin nauk o przedsiebiorstwie.

Pozycje ekonomii i jej szczegdtowych subdyscyplin w SGH, jako dyscyplin dydaktycz-
nych, okresla znaczacy udziat prac magisterskich przygotowanych w jednostkach SGH
specjalizujgcych sie badz w ekonomii miedzynarodowej (do$¢ duza grupa katedr), badz
tez ekonomii fiskalnej (Katedra Skarbowosci).

Reasumujgc wyniki analizy danych liczbowych, ilustrujgcych zainteresowania po-
znawcze studentow SGH, nalezy stwierdzi¢, iz wybory dydaktyczne magistrantow po-
twierdzity prymat zarzadzania, nauk o przedsiebiorstwie oraz ekonomii stosowanej nad
ekonomig rozwijang w katedrach ekonomii ogolnej (ekonomia jako dyscyplina o charkte-
rze akademickim). tatwo zauwazyé, iz takze w obrebie nauk o zarzadzaniu bardziej atrak-
cyjna dla studentéw jest tematyka prac oferowana przez wyspecjalizowane katedry
subdyscyplin zarzadzania niz przez katedry zarzadzania ogélnego.

Wediug analizy przeprowadzonej przez M. Rockiego (1998) az 75% prac dyplomo-
wych zostato wypromowanych przez 19 jednostek SGH (mniej niz 30% og6tu placoéwek
naukowych). Byly to katedry z zakresu wyspecjalizowanych dziatow zarzadzania i nauk
0 przedsiebiorstwie, ekonomii fiskalnej, ekonomii miedzynarodowej oraz ekonometrii
(rozwijajgcej m.in. badania operacyjne - jedng z subdyscyplin zarzadzania).

Majac na uwadze przedmiot realnych wyboréw dydaktycznych magistrantdbw mozna
stwierdzi¢, iz seminaria magisterskie w SGH stanowig, w przewazajacej mierze, element
skladowy ksztalcenia specjalizacyjnego, rozwijajgc wiedze i umiejetnosci przekazywane
w ramach przedmiotéw kierunkowych. Tematyka seminariéw magisterskich wskazuje, iz
wewnatrzuczelniany rynek ustug edukacyjnych promuje dyscypliny naukowe o charakte-
rze profesjonalnym lub semiprofesjonalnym. Rola dyscyplin o charakterze teoretyczno-
poznawczym coraz czesciej ogranicza sie do zapewnienia podstaw wyksztatcenia ogol-
nego i ogélnozawodowego. Do nielicznych wyjatkéw od tej reguly nalezy oferta semina-
ryjna nauk politycznych.

Podsumowanie

Badania ankietowe przeprowadzone ws$réd 96 promotordw prac magisterskich na
studiach dziennych w SGH byly pierwsza prébg oceny funkcjonowania seminariow ma-
gisterskich po gruntownej reformie studidw zapoczatkowanej w roku akademickim
1991/92. Badania te wykazaly m.in., ze:

» Wystepuje duza dysproporcja w zgtoszeniach na poszczeg6lne seminaria magister-
skie, dlatego tez blisko polowa promotoréw nie stosuje zadnych dodatkowych kryteriow
selekcji, gdyz czesto ma zbyt mato chetnych studentéw na swoje seminaria. Zdaniem
niektérych respondentéw przyczyng tego m.in. jest: przesada z ,wolnoScig wyboru” (an-
kieta nr 1), zbyt duza konkurencja tzw. modnych tematéw z pozoru praktycznych, np.
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marketing (ankieta nr 3), wyb6r modnych tematéw (ankieta nr 59), reforma uczelni i mo-
da na niektore specjalnosci (ankieta nr 2) czy tez brak skierowan na seminaria (ankieta
nr 77). Pozadane jest opracowanie oddzielnego informatora o seminariach magisterskich
(ankieta nr 18), udoskonalenie systemu wyboru promotoréw oraz usprawnienie przepty-
wu informacji o katedrach i promotorach (ankieta nr 15).

+ Zdecydowana wiekszo$¢ promotoréw (71%) nie odczuwa satysfakcji z honorowania
obcigzenia dydaktycznego zwigzanego z prowadzeniem prac magisterskich na studiach
dziennych. Tylko co dwudziesty czwarty promotor czuje sie catkowicie usatysfacjonowa-
ny, a co 6smy - raczej usatysfakcjonowany. Tej kwestii nie potrafit oceni¢ co 6smy res-
pondent. Warto wiec przeanalizowa¢ system przelicznikow stosowanych do obliczania
wykonania pensum dydaktycznego w celu lepszego motywowania pracownikéw petnig-
cych funkcje promotordw prac magisterskich na studiach dziennych w SGH.

+ Co trzeci promotor dostrzegat trudno$ci we wiasciwej realizacji seminarium magis-
terskiego, ktore najczesSciej zwigzane byty:

po stronie studentdéw - z nieterminowym pisaniem pracy, spowodowanym gtownie
brakiem czasu i podejmowaniem pracy zawodowej (ankiety nr. 6, 28, 44, 52, 71, 78, 86)
lub wyjazdami zagranicznymi (ankieta nr 44), brakiem systematycznos$ci (ankieta nr 60),
planem zaje¢ studentéw uniemozliwiajgcym wsp6lne spotkania catej grupy (ankieta nr
51), ich trudno$ciami pisarskimi (ankieta nr 27);

po stronie uczelni - z trudno$ciami lokalowymi (ankiety nr 63 i 91), nadmiernym
zbiurokratyzowaniem procesu dydaktycznego, co powoduje, ze profesorowie z prawdzi-
wego zdarzenia majg coraz mniej do powiedzenia (ankieta nr 4), brakiem odpowiednich
ksigzek i czasopism w bibliotece (ankieta nr 86), brakiem nadzoru ze strony Dziekanatu
Studium Dyplomowego i mozliwo$cig zmiany promotora bez poinformowania go (ankie-
ta nr 62), brakiem kontroli tematéw prac magisterskich, co umozliwia pisanie plagiatow
(ankieta nr 18).

Ponadto promotorzy sygnalizowali obiektywne trudno$ci w realizacji seminarium,
a mianowicie problemy studentéw z uzyskaniem odpowiednich materialtow w firmach
(ankiety nr 72 i 90).

» Pozadana bylaby analiza (np. przez Senacka Komisje Programowo-Dydaktyczna)
propozycji tematdw prac magisterskich zgtaszanych do Informatora SGH, podobnie jak
w przypadku zgtaszania przedmiotowych ofert dydaktycznych. Jak wiadomo, w SGH
oferty zaje¢ muszg posiada¢ odpowiedni sylabus i zosta¢ zaakceptowane przez bez-
posredniego przetozonego danego pracownika niesamodzielnego sktadajgcego oferte.
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Summaries

Ireneusz Bialecki Social Ineguality in Poland

The article discusses changes in educational inequality in post-war Poland in compa-
rison with other countries. Educational inequality was defined as the difference in the
chance for obtaining a university education between people whose fathers had at most
a basie vocational education, and those whose fathers were college-educated. This defi-
nition roughly corresponds to the inequality between children of the intelligentsia and
those of peasants and workers. Differences in access to higher education between men
and women were also examined. This inequality was erased in post-war years, and in
fact women appear to have gotten the upper hand by a narrow margin. At the same time,
despite the ruling socialist ideology, the inequality related to social origin did not chan-
ge, and possibly even has been growing since the 1960s. International comparisons
show that the inequalities related to social origin were larger than in selected Western
European countries, despite a common belief that socialism tended to equalize educatio-
nal perspectives. The question is whether the endurance of the inequalities in Poland and
their greater extent than in other European countries were caused by the school system
(where a smali percentage of students were going to universities and a much larger
group finished at a basie vocational level), or by social inequalities between the studied
groups that existed outside the school setting. The author sides with the latter hypothesis.

Elzbieta Orogosz-Zabtocka The Role of Post-secondary Schools and Vocational Colleges
in the Education System. What Changes Can the Education System Reform Bring?

Discussions about the reform of the vocational education system come up against
the question whether post-secondary vocational schools are still needed, when vocatio-
nal colleges, training students in a three-year cycle (only a year more than most post-se-
condary schools) are being established. These colleges, however are institutions of
higher education and can offer Bachelor's degree, but post-secondary vocational scho-
ols have been popular in the past ten years, and have attracted one in three high school
graduates. The educational system reform now being implemented will bring fundamen-
tal changes to vocational education, because most high schools will no longer train stu-
dents for a particular occupation, but will provide them with the basics of a general
occupational field. It is not known what choices will be made by students in these profi-
led-education high schools, or how the job market will react to their generat occupatio-
nal skills. It seems that factors influencing the further coexistence of both post-se-
condary schools and vocational colleges will include their offered range of fields and le-
vels of education, the level of professional qualification they represent, as well as the du-
ration of training and the accessibility of education, including such factors as the cost
and location of schools, in addition to their admission requirements (whether a student
must pass entrance exams or just have matriculation certificate).
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Maria Wdjcicka Students’ Expectations for Their Education and Chosen Field of Study.
Research Report

The article presents the results of a survey aimed at determining what university stu-
dents expect for their education. It is assumed that these expectations can vary accor-
ding to a student;s chosen field and mode of study (full-time, part-time, etc.) The sun/ey
was conducted among two consecutive classes (1996/97 and 1997/98) of first-year stu-
dents in selected majors at the University of Warsaw. The first class was dominated by
those studying social and economic fields, including those currently seen as attractive,
leading to quick careers and high earnings. The second class was dominated by those
studying Sciences related to the natural world and biology, which, while not providing
future graduates with promises of a stable future and competitive job skills, allow stu-
dents to follow their academic interests. The survey results show some generat trends,
both in students’ expectations related to the selection of a career path made through
their choice education and the choice of a particular field of study. The survey showed
that despite the differentiation of opinions in accordance with a particular field of study,
both groups showed a strong awareness of job market realities.

Ewa Swierzbowska-Kowalik Financial Factors Influencing the Choice
and the Continuation of Higher Education. Pilot Study Report

In the article, the author presents selected results of a study of financial barriers to
the accessibility of higher education and the costs of studying, conducted among stu-
dents of the University of Warsaw. She presents students’ opinions about various forms
of payment for education, about student loans available in the 1998/99 academic year.
The article also presents information about students’ incomes, with particular attention
being paid to their sources: stipends, loans and outside employment.

Barbara Minkiewicz Post-graduate Education - A Matter of Choice or Necessity?

The growth of various forms of education shows on the one hand that education and
money spent on it are treated as indispensable investments that increase an individual's
opportunities on the job market. On the other hand, it shows that the higher education
system is trying to answer the demands of the working economy.

Various studies conducted at universities throughout the world have been trying to
answer the question whether investment in higher education is really a passport to a go-
od career, and whether qualifications obtained during the course of education are in line
with market expectations and whether they lead to Professional success. These studies
analyze opinions expressed by students, graduates and employers regarding the quality
of services offered by schools, and about the levels of knowledge and skill that universi-
ties are expected to provide. When contrasted with the existing situation in these areas,
they show the directions of needed program modifications and the necessity of improve-
ments to the quality of education. The analysis presented may be seen as part of this
body of research. It was aimed at measuring the professional advantage of completing
the “Firm Management” post-graduate course offered by the Nowy Sgcz Business Colle-
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ge in cooperation with National Louis University, and to gather information on needed
improvements to the course. It was also intended to identify students’ motives for parti-
cipating in the course.

Piotr Bielecki, Stanistaw Maciot Seminars and Master's Theses as an Element of Economic
Education at the Warsaw School of Economics

This article contains extensive fragments of a report from a study conducted in 1998
by the Warsaw School of Economics’ Center for Economic Education Development. The
research was conducted among faculty conducting Master's seminars. The materials
presented here are the first attempt at judging the functioning of Masters’ seminars in
the WSE’s teaching system, which was reformed in the beginning of the 1990s. The stu-
dy analyzed assignments, the organization of teaching, as well as the implementation
and effects of the work conducted during Master's seminars. Due to the nature of the
target group (Master’s thesis tutors), the report is not meant to offer source materiat for
judging the quality of the subject matter of the theses. This can only be judged by the
students, graduates and employers, who are the indirect recipients of educational servi-
ces. The results of the study show the danger to this system of education posed by the
individualization of every studenfs course of learning. Many faculty members represen-
ting less “fashionable” fields face problems attracting students to their seminars. Moreo-
ver, the study noted a tendency to eliminate group seminar sessions, a fact detrimental
to the guality of education.

Kronika

Przemyst jako stymulator transferu technologii - miedzynarodowa konferencja NATO
(23-26 wrzesnia 1999 r.)

Podstawowym celem konferencji, ktora zostata zorganizowana w Warszawie i Biatym-
stoku, byta analiza transferu technologii w krajach wysoko rozwinietych oraz w krajach,
w ktorych nastepuje transformacja gospodarki. Problematyka konferencji zostata umiesz-
czona w kontekscie kluczowej roli, jakg odgiywa w procesie rozwoju gospodarczego prze-
ptyw technologii miedzy granicami organizacyjnymi i panstwowymi. Transfer ten okres-
lono jako zdolno$¢ integrowania artefaktow, wiedzy i umiejetnosci z oryginalnego zrodta,
adaptowanie ich do rozmaitych warunkéw oraz upowszechnianie w ramach nowych za-
stosowan. Transfer technologii staje sie¢ sposobem integrowania przedsiebiorstw, uczelni
oraz przemystu w ramach i ponad granicami panstw. Strumien pomystow itechnik two-
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rzony jest przez kontakty réznych partnerow, ktorzy postrzegajg sie jako uczestnicy
wspdlnego przedsiewziecia. Transfer technologii jest podstawowym elementem przeksz-
talcania struktury ekonomicznej i spotecznej bytych krajow komunistycznych, w ktérych,
za ideologiczng fasada integraciji, organizacje oraz sfery instytucjonalne dziataty jako wy-
izolowane jednostki. Jest to czynnik, ktory nalezy uwzgledniaé w mozliwych wariantach
odnowy narodowych systeméw innowacji w krajach znajdujgcych sie w fazie przeksztal-
cen. Waznym zadaniem jest analiza stosunkéw miedzy wymiarami krajowymi i miedzyna-
rodowymi dotyczgcymi transferu technologii w celu stymulowania innowaciji przemy-
stowych w krajach o rozwinietej gospodarce i krajach o gospodarce w okresie transfor-
macji.

Aby podotaé¢ tym wyzwaniom, kraje postkomunistyczne stosujg wiele strategii od-
chodzenia od scentralizowanej gospodarki planowej. Transfer technologii i dyfuzja inno-
wacji zawsze byly tam stabe i wasko stosowane, a import zagranicznych licencji zostat
zahamowany w koricu lat osiemdziesigtych. Poza wieloma podobiefistwami miedzy kraja-
mi postkomunistycznymi, kraje te rézni historia zarébwno w zakresie ich doswiadczen
z gospodarka kapitalistyczng, jak i rozwoju spoteczno-ekonomicznych zasad socjalizmu.
Roznice te nalezy braé pod uwage przy analizie rozwoju transferu technologii w fazie
przejScia do gospodarki rynkowej z uwzglednieniem nowej roli rzagdu, przemystu i szkot
wyzszych. Przyszly sukces krajow Europy Srodkowej i Wschodniej w transformacji do
gospodarki rynkowej, stymulowany przez wejscie do NATO i integracje z Unig Europej-
ska, w znacznym stopniu zalezy od réwnoczesnych zmian spotecznych, politycznych
i technicznych. Transfer technologii postrzegany jest jako jeden z kluczowych elementéw
w tych przemianach. Na konferencji zarysowano wiele mozliwych scenariuszy zmian
i rozwoju. Aby okresli¢ rownowage miedzy tymi podejsciami, konieczne jest zrozumienie
zagrozen i ocena mozliwosci. Konferencja miata na celu analize ekonomicznych i me-
nedzerskich problemow transferu technologii na poziomie miedzynarodowym i krajo-
wym, ze szczeg6lnym zwréceniem uwagi na role przemystu w stymulowaniu tego
transferu.

Podczas obrad koncentrowano sie na:

- okresleniu historycznych uwarunkowan i podstawowych stabosci transferu techno-
logii w panstwach, w ktérych gospodarka ulega przemianom, analizowano problemy roz-
woju i transferu technologii rodzimych oraz importowanych;

- charakterystyce doSwiadczen krajéw o zaawansowanym rozwoju technologii w za-
kresie jej transferu z uwzglednieniem mozliwosci dostosowania doSwiadczen tych krajow
do warunkoéw panstw postkomunistycznych;

- identyfikacji srodkéw ekonomicznych oraz inicjatyw w zakresie polityki naukowej,
ktére moga potencjalnie usprawni¢ proces transferu technologii;

- identyfikacji modeli transferu technologii, w ramach ktdrych moze ujawni¢ sie bar-
dziej efektywnie rola przemystu.

Trudno stre$ci¢ wszystkie watki tematyczne konferencji i wszystkie (z kilkudziesigciu)
referatow i wystgpien. Nalezy wspomnieé, iz najbardziej interesujgce dotyczyly:

- rewizji wcigz dominujgcego liniowego modelu innowacj;

- poréwnawczej analizy zmian w zakresie polityki innowacyjnej, transferu technologii
i kierunku oraz stopnia zaawansowania przemian w sferze badawczo-rozwojowej rzgdo-
wej i w sektorze przemystu w krajach postkomunistycznych;
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- analizy zmian w polskim przemys$le z uwzglednieniem réznych sektoréw gospodarki
oraz

- analizy SWOT (stabych i silnych elementéw w polskiej polityce innowacyjnej oraz
zagrozeh i mozliwoSci rozwoju innowacyjnosci gospodarki i transferu technologii) prze-
prowadzonej z punktu widzenia réznych aktoréw - rzadu, przemystu, szkét wyzszych
i niezaleznych ekspertow,

Julita Jabtecka

Modele szkolnictwa wyzszego - konferencja w Sejmie (24 wrzesnia 1999 r.)

Konferencja zostata zorganizowana przez Prezydium Sejmowej Komisji Edukacji, Nau-
ki i Mtodziezy, Polski Komitet ds. UNESCO oraz Biuro Studiéw i Ekspertyz Kancelarii Sej-
mu. Obrady otworzyta Grazyna Staniszewska - przewodniczaca Sejmowej Komisji Edu-
kacji, Nauki i Mtodziezy, a referat wprowadzajgcy wygtosit wiceminister edukacji - Jerzy
Zdrada, ktory mowit o pracach nad nowg ustawg o szkolnictwie wyzszym. Przypomnial
on, ze ustawa o szkolnictwie wyzszym z 1990 r. przyznata uczelniom autonomie oraz
umozliwita ich modernizacje i rozwdj, ale ostatnie dziesieciolecie przyniosto nowe wyz-
wania dla szkolnictwa wyzszego, a ,stara” ustawa wyczerpata juz swoje mozliwosci.

Na konferencje ztozyly sie trzy sesje i dyskusja panelowa. Pierwsza sesja poswiecona
byta jakosci ksztalcenia w szkolnictwie wyzszym. Referat wprowadzajgcy przedstawita
Ewa Chmielecka z Instytutu Spraw Publicznych. Referentka wskazata na dwie uzupetnia-
jace sie drogi zapewniania jakosci ksztalcenia w szkolnictwie wyzszym. Pierwsza - to
zagwarantowanie minimalnego poziomu jako$ci poprzez zapewnienie uczelni prawa do
wydawania dyploméw po stwierdzeniu wypetnienia kryteriow progowych. Druga - to
podnoszenie jakosci ksztalcenia za pomocg procedur zwanych akredytacjg. Zdaniem au-
torki, w Polsce istnieje potrzeba wprowadzenia licencjonowania i relicencjonowania, czyli
sprawowanego przez agencje panstwowa systemu obowigzkowej akredytacji, opartego
na niskich, powszechnych, jednolitych wymaganiach progowych. Po drugie - ruchu na
rzecz podnoszenia jakoSci, ktory stanie sie trwalym elementem kultury szkot wyzszych,
opartego na akredytacji Srodowiskowej z elementami przegladu. Aby to uzyskac, nowa
ustawa o szkolnictwie akademickim powinna wprowadzi¢ obowigzkowe, powszechne li-
cencjonowanie szkot wyzszych (i stosowne do niej instytucje) oraz rozwigzania sprzyja-
jace rozwojowi ruchu na rzecz jakosci w Srodowiskach akademickich.

W tej czesci obrad referaty wyglosili jeszcze: Hans-Gerhard Husugh (gwarancje ja-
kosci w niemieckim szkolnictwie wyzszym), David Biling (zarzadzanie jakos$cig w brytyj-
skim szkolnictwie wyzszym) oraz Giovanni Puglisi (system edukacji we Wioszech).

W drugiej czesci konferencji, zatytutowanej Edukacja ustawiczna na poziomie wyz-
szym, zabrat glos tukasz Turski, ktdry powiedziat o wlasnych doswiadczeniach zwigza-
nych z ksztalceniem ustawicznym. Podobny charakter miato wystgpienie Paula Tempie,
ktory mowit o ksztalceniu ustawicznym w Wielkiej Brytanii.

Ostatni blok tematyczny wypetnity referaty poswiecone finansowaniu szkolnictwa
wyzszego. Marek Dietrich omdwit stan finansowania polskiego szkolnictwa wyzszego,
a nastepnie zwigzane z tym zagadnieniem pojecie kalkulacji kosztow ksztatcenia. Zapro-
ponowat takze r6zne sposoby finansowania uczelni.
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John Farrant (Wielka Brytania) omowit finansowanie szkolnictwa wyzszego w tym
kraju, a zwlaszcza rozwigzania, ktore uksztattowaly sie w wyniku ostatnio wprowadzo-
nych zmian.

Referat poSwigecony kwestiom finansowania szkolnictwa wyzszego wygtosit tez Klaus
Hufner (Niemcy).

Po przerwie odbyta sie dyskusja panelowa, ktorej przewodniczyt Aleksander Luczak.

Elzbieta Drogosz-Zabtocka

Seminarium naukowe
»Przeglad jakosci i badar w szkotach wyzszych w Polsce - doswiadczenia i perspektywy”
(Szkota Gtéwna Handlowa, 28 wrzesnia 1999 r.)

Dyskusja byta prowadzona podczas dwdch sesji. Pierwsza z nich dotyczyta dzialal-
nosci instytuciji i stowarzyszen zajmujacych sie jakoScig ksztalcenia w Polsce. Omawiano
na niej nastepujgce zagadnienia:

- doswiadczenia Uniwersyteckiej Komisji Akredytacyjnej;

-finansowanie akredytacji uniwersyteckiej;

- akredytacja programow edukacji menedzerskiej Stowarzyszenia Edukacji Menedzer-
skiej FORUM;

- jako$¢ ksztatcenia w szkotach niepublicznych w Swietle doswiadczen z pracy w Ra-
dzie Gtownej Szkolnictwa Wyzszego;

- stan prac nad ustawg o szkolnictwie wyzszym.

Podczas drugiej sesji omawiano wzorce i przyktady zagraniczne oraz doswiadczenia
polskich uczelni w zakresie tworzenia systemow oceny jakosci ksztalcenia.

Pierwsze] kwestii byly poswiecone dwa wystgpienia: na temat zmian systemoéw za-
pewniania jakosSci ksztatcenia wyzszego w Polsce na tle tendencji $wiatowych oraz na te-
mat jakos$ci badan w szkotach wyzszych w powigzaniu z zarzgdzaniem w uczelni.

Wystapienia poswiecone doswiadczeniom polskich uczelni koncentrowaly sie na
problemach przegladu oceny jakosci ksztatcenia i badan w Szkole Giéwnej Handlowej,
wykorzystaniu ankiet studenckich jako narzedzia doskonalenia jakosci ksztalcenia, a tak-
ze procedurach i technikach samooceny oraz oceny za pomocg konkretnego narzedzia,
tzw. testu postepu.

Julita Jabtecka

Seminarium miedzynarodowe
,Odpowiedzialno$¢, wiarygodnos$é, strategie rozwoju - spoteczna rola uczelni wyzszych”
(Uniwersytet Warszawski, 18-19 listopada 1999 r.)

Seminarium zostalo zorganizowane przez Uniwersytet Warszawski w ramach projektu
TEMPUS IEP Struder finansowanego przez Komisje Europejskg. Uczestniczyli w nim
m.in.: prof. Karol Tavernier z Katolickiego Uniwersytetu w Louven, prof. Lorenzo Peccati
z prywatnego Uniwersytetu Bocconi w Mediolanie, prof. Ruud Bleijerveld i prof. Wonter



Kronika 121

van Balen z Uniwersytetu w Amsterdamie, Christos Nikolaou z Uniwersytetu Kreteriskie-
go w Heraklionie, Esa Ahonen z prywatnej Wyzszej Szkoty Ekonomii, Biznesu i Adminis-
tracji w Helsinkach oraz ze strony polskiej - rektorzy i przedstawiciele wydziatow i admi-
nistracji Uniwersytetu Warszawskiego, a takze Centrum Badan Polityki Naukowej i Szkol-
nictwa Wyzszego UW.

Pierwszy dzien seminarium pos$wiecony byt wymianie doswiadczen w zakresie plano-
wania i zarzadzania strategicznego oraz identyfikacji misji uniwersytetu. Wystepowali
gosScie zagraniczni, prezentujac swoje doswiadczenia, zréznicowane wedtug charakteru
zadan uczelni. Istotnym elementem tej sytuacji jest partnerstwo strategiczne, o czym
w sposob szczegolnie interesujacy mowit prof. Lorenzo Peccati z Uniwersytetu Bocconi
w Mediolanie. Ten prywatny uniwersytet zdotat zwiekszyé w ostatnich latach liczbe stu-
dentdbw mimo zmniejszenia sie popytu na studia (spadku liczby kandydatéw) we Wio-
szech o 50%. Wynikato to z przyjecia strategii, ktorej podstawowym elementem byta
zmiana programu ksztatcenia.

Prorektor Uniwersytetu Warszawskiego prof. Wojciech Maciejewski sformutowat teze,
iz seminarium stanowi pierwszy krok w procesie konstruowania planu strategicznego
Uniwersytetu. Ten pierwszy etap to sformutowanie misji Uniwersytetu przy aktywnym
udziale spotecznosci akademickiej, z uwzglednieniem m.in. nastepujacych uwarunkowan
dzialalnosci uczelni:

- rozw0j popytu na nowe profile absolwentow;

- wzrost liczby studentéw przy zmniejszajacych sie nakltadach budzetowych;

- zmiana zasad finansowania szkot wyzszych;

- koniecznos$¢ wejScia na miedzynarodowy rynek ksztatcenia;

- potrzeba jawnos$ci gospodarowania zasobami i Srodkami;

- brak mtodych pracownikdw akademickich, starzenie sie kadry;

- potrzeba nowych inwestycji i uporzadkowania polityki przestrzennej;

- potrzeba okreslenia modelu struktury organizacyjnej (jedno$¢ czy federacja wydziatow?);

- potrzeba identyfikacji $ciezki dojscia do celu, w tym stopnia ewolucyjnosci czy ,re-
wolucyjnosci”.

W drugim dniu seminarium odbyta sie dyskusja panelowa na temat ,0dpowiedzial-
nos¢, wiarygodnos¢, strategie rozwoju - spoleczna rola uczelni wyzszych”, z udziatlem
prof. Jacka Kochanowicza (moderator), prof. Andrzeja Biatynickiego-Biruli, Jeremiego
Mordasewicza (wiceprezesa Business Center Club), postanki Grazyny Staniszewskiej
(przewodniczacej Sejmowej Komisji Edukacji, Nauki i Mtodziezy), prof. Karola Taverniera
z Katolickiego Uniwersytetu w Louven oraz Michata Szaniawskiego (przewodniczgcego
Samorzadu Studenckiego Uniwersytetu Warszawskiego).

Nalezy dodac, ze program ,Planowanie strategiczne, odpowiedzialno$¢ publiczna i za-
rzadzanie zmiang" (Strategie Planning, Public Responsibility and Management of Chan-
ge, Tempus Phare Joint European Project) jest realizowany przez Uniwersytet War-
szawski we wspotpracy z Uniwersytetem Bocconi w Mediolanie, Katolickim Uniwersyte-
tem w Louven, Uniwersytetem w Amsterdamie, Uniwersytetem KreteAskim, Wyzszg
Szkotg Ekonomiki, Administracji i Biznesu w Helsinkach oraz Business Center Club
(Polska).

Matgorzata Dabrowa-Szefler
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Ireneusz Biatecki - doktor habilitowany,
profesor Uniwersytetu Warszawskiego,
dyrektor Centrum Badan Polityki Nauko-
wej i Szkolnictwa Wyzszego Uniwersytetu
Warszawskiego. Opublikowat dwie ksigzki
na temat nierébwnosci w dostepie do wy-
ksztatcenia oraz wiele prac poswieconych
strukturze spotecznej, strukturze wyksztat-
cenia i socjologii polityki. Byt jednym ze
wspotautordw czterech raportéw z serii
Polacy, opublikowanych pod redakcja
W. Adamskiego (1980; 1981; 1985;
1990). Jest czlonkiem zespotu redakcyjne-
go kwartalnika ,Res Publica Nowa" oraz
Rady Redakcyjnej miesiecznika ,Higher
Education”, wydawanego przez Kluwer
Acad. Publ. W latach 1994-1996 kierowat
zespotem, ktory przygotowat raport Edu-
cation in Changing Society, stanowigcy
podstawe przegladu polityki edukacyjnej
w Polsce przez ekspertow OECD, byt takze
kierownikiem zespotu realizujgcego polska
cze$¢ miedzynarodowych badan nad alfa-
betyzmem funkcjonalnym.

Piotr Bielecki - absolwent Szkoty Gtdwne;j
Planowania i Statystyki; doktorat na temat
funkcji i efektow ksztatcenia podyplomo-
wego ekonomistow uzyskat na Wydziale
Ekonomiczno-Spotecznym SGPIS. Pracuje
w Osrodku Rozwoju Studidw Ekonomicz-
nych Szkoly Gtéwnej Handlowej. Zaintere-
sowania badawcze: zmiany struktural-
no-programowe w wyzszym szkolnictwie
ekonomicznym, analiza poréwnawcza sys-
temOw ksztatcenia kadr gospodarczych
(ekonomia, zarzadzanie), analiza rynku

pracy absolwentdw, ocena jako$ci stu-
diéw ekonomicznych, bony edukacyjne,
osobiste konta edukacyjne.

Elzbieta Drogosz-Zabtocka - doktor nauk
humanistycznych, adiunkt w Centrum Ba-
dan Polityki Naukowej i Szkolnictwa Wyz-
szego Uniwersytetu Warszawskiego. Zaj-
muje sie problemami szkolnictwa zawodo-
wego na roznych poziomach ksztalcenia
zawodowego, a zwilaszcza relacjami mie-
dzy szkolnictwem zawodowym a rynkiem

pracy.

Stanistaw Maciot - doktorat z nauk eko-
nomicznych uzyskat na Wydziale Ekono-
miczno-Spotecznym Szkoly Gidwnej Pla-
nowania i Statystyki. Pracuje w Os$rodku
Rozwoju Studiéw Ekonomicznych Szkoly
Glownej Handlowej. Zainteresowania ba-
dawcze: ksztatcenie i wykorzystanie kwali-
fikacji absolwentéw studiow ekonomicz-
nych, zmiany w systemie ksztatcenia eko-
nomistow, dostepnos¢ studidw wyzszych,
problematyka jakosci ksztatcenia.

Barbara Minkiewicz - absolwentka Wy-
dzialu Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu
Warszawskiego. Doktorat z ekonomii (na
temat gospodarowania kadrami ekono-
mistow w Polsce w latach osiemdziesig-
tych) uzyskata w Szkole Giownej Plano-
wania i Statystyki. Jest kierownikiem
Osrodka Rozwoju Studiow Ekonomicz-
nych Szkoty Gtdwnej Handlowej. Zaintere-
sowania badawcze: problemy rynku pracy
absolwentdw uczelni ekonomicznych,
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zmiany w systemie ksztalcenia ekonomis-
tow, posrednictwo pracy, rozwdj ksztatce-
nia menedzerskiego w Polsce.

Ewa Swierzbowska-Kowalik - absolwent-
ka Wydzialu Pedagogiki Uniwersytetu
Warszawskiego, prace doktorskg na te-
mat diagnozy, oceny i rozwigzan modelo-
wych studidw przemiennych obronita
w Instytucie Polityki Naukowej i Szkolnict-
wa Wyzszego. Pracuje w Centrum Badan
Polityki Naukowej i Szkolnictwa Wyzszego
Uniwersytetu Warszawskiego. Zajmuje sie
problematyka ksztaltowania sie aspiracji
edukacyjnych oraz dazen zawodowych

miodziezy w warunkach transformacji

ustrojowej.

Maria Wojcicka - doktor habilitowany
w zakresie pedagogiki szkoly wyzszej, pro-
fesor Uniwersytetu Warszawskiego. Pra-
cuje w Centrum Badan Polityki Naukowej
i Szkolnictwa Wyzszego Uniwersytetu War-
szawskiego. Zajmuje sie problemami prze-
mian strukturalnych w systemach ksztal-
cenia ponadsredniego, relacji miedzy stu-
diami akademickimi i nieakademickimi,
a ostatnio - analizg mechanizméw zapew-
niania jakos$ci ksztatcenia w szkolnictwie
wyzszym (poréwnania miedzynarodowe).

Opracowanie redakcyjne
Ewa Wosik

Skiad, druk i oprawa
0s$rodek Wydawniczo-Poligraficzny SIMP - Hanna Bicz
00-699 Warszawa, ul. Emilii Plater 9/11, tel. 629-80-38



Zapraszamy do wspotpracy

Najchetniej przyjmujemy artykuty o objetosci okoto 1 arkusza wydawniczego, z dotgczo-
nym streszczeniem (3/4 strony) oraz krotkg informacja o autorze, przeznaczong do publi-
kacji.

Wszystkie artykuty sg opiniowane przez dwoch recenzentow.

Materialy do numeru ukazujacego sie w czerwcu przyjmujemy do 15 marca, a do nu-
meru grudniowego - do 15 wrzesnia.

Najblizszy numer, ktéry zostanie przygotowany pod redakcjg Malgorzaty Dabrowy-Sze-
fler, bedzie poswiecony problematyce kadr naukowych w Polsce na tle tendencji miedzy-
narodowych.



Prenumerate potrocznika

,Nauka i Szkolnictwo Wyzsze" prowadzi firma AMOS,

01-806 Warszawa, ul. Zuga 12.
Koszt roczny, obejmujacy 2 numery
facznie z dostawg pod wskazany adres,
wynosi 14 zt.

Whptat nalezy dokonywac na konto AMOS:
PKO BP VIII/Q Warszawa,
nr 10201084-77578-270-1-111.

Prenumerata zagraniczna jest 0 100% drozsza.
W przypadku dostawy droga lotnicza
zamawiajacy pokrywa koszty dodatkowej optaty.
Istnieje jeszcze mozliwos¢
zaprenumerowania rocznika 1998.
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