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Od Redakcji Tematyka numeru, ktéry oddajemy do rgk Czytelnikéw, jest ukierunko-
wana gtownie na tworzenie iwykorzystanie zasobow dla nauki. Podstawowy zaséb stano-
wig kadry badawcze, im tez poSwiecono najwiecej uwagi.

Problematyka zasobow kadrowych w nauce stanowi jeden z podstawowych kierunkéw
badawczych Centrum Badan Polityki Naukowej i Szkolnictwa Wyzszego (ekspertyza i pu-
blikacja Mobilno$¢ pracownikdw naukowo-badawczych w Polsce, 1998; grant Komitetu
Badan Naukowych i publikacja Kadry dla nauki w Polsce. Stan i perspektywy rozwoju,
2001; konferencja na temat Uwarunkowania kariery naukowej w Polsce, 2001; artykuly
w numerach 1/15/2000 i 1/17/2001).

Podejmowane sa gtdwnie takie aspekty zasobow kadr badawczych w Polsce jak: nie-
korzystna struktura instytucjonalna - zmniejszanie sie udzialu badaczy pracujgcych na
rzecz gospodarki narodowej i rozwoju technologicznego, niekorzystna struktura wiekowa
pracownikéw naukowo-badawczych i mozliwosci zapobiegania tendencji odchodzenia od
kariery naukowej ludzi mtodych (w tym warunki finansowania nauki i naukowcéw), misja
i skuteczno$¢ studidw doktoranckich. W latach 1990-2000 liczba doktorantéw wzrosta
ponaddziesieciokrotnie i wzrasta nadal, a liczba nadanych stopni doktora zwiekszyta sie
dwukrotnie. Nasuwajgce sie pytanie o skuteczno$¢ studidw doktoranckich nalezy poprze-
dzi¢ sformutowaniem podstawowych celéw ifunkcji studiow doktoranckich, ktére niegdy$
stanowily pierwszy etap kariery naukowej, a obecnie przeksztaicajg sie w Polsce (podob-
nie jak w krajach Europy Zachodniej) w trzeci stopien ksztalcenia. Odpowiedzi na te nie-
zwykle wazne pytania prébowalismy udzieli¢ w wymienionych wyzej publikacjach, aw ni-
niejszym numerze podejmujg ten watek: Marek Ratajczak (na podstawie obserwacji prze-
biegu studiéw doktoranckich), Ewa Swierzbowska-Kowalik (na podstawie ogéInopolskich
badan ankietowych doktorantéw Il roku studiow) i Pawet S. Sztabifiski (na podstawie ba-
dania pilotazowego).

Stawomir Wiankowski informuje o stanie i formach przeksztalcenn wiasnosciowych
oraz strukturalnych jednostek badawczo-rozwojowych. Wprowadzanie tych zmian moze
mie¢ istotny wptyw na strukture kadr badawczych. Jest to pierwsza cze$¢ interesujgcego
tematu (cze$¢ druga opublikujemy w nastepnym numerze).

Niezwykle istotny element zasobow dla nauki stanowig zasoby informacji naukowej. Ich
wielko$¢ oraz sposdb wykorzystania decydujg o efektywnosci catego systemu nauki oraz
dziataniach poszczegolnych instytucji i zespotow. Watki te znajduja sie w artykule Barbary
Stefaniak na temat zasobow czasopism zagranicznych i mozliwosci ich wykorzystania
oraz w artykule Andrzeja Ziabickiego poswieconym mozliwo$ciom wykorzystania komuni-
kacji multimedialnej do przekazywania informacji naukowej. Po raz pierwszy na naszych
tamach analizowany jest watek porzadkowania katalogéw i baz danych wedlug normy 1SO
w ramach dazenia do ujednolicenia narodowych systemow porzgdkowania.

W numerze kontynuujemy tez temat misji i strategii szkoty wyzszej, m.in. w artykule
Marijk C. van der Wende i Dona F Westerheijdena dotyczgcym miedzynarodowego kon-
tekstu jakosci ksztatcenia w szkolnictwie wyzszym. Autorzy podejmujg prébe odpowiedzi
na pytania, w jaki sposob globalizacja znajduje wyraz w umiedzynarodowieniu szkolnic-
twa wyzszego, ato z kolei - w procesach zapewnienia standardéw edukacyjnych. W tej
czesci znajdujg sie ponadto dwa artykuly o charakterze dyskusyjnym: Matgorzata Dabro-
wa-Szefler odnosi sie do sposobu uwzglednienia w Strategii rozwoju szkolnictwa wyzsze-
go do 2010 roku, sformutowanej przez Ministerstwo Edukacji Narodowej i Sportu, kwe-



stii finansowania szkolnictwa wyzszego, a Arnold Pabian proponuje rézne formy promo-
cji szkoly wyzszej z wykorzystaniem znanych z teorii zarzgdzania instrumentéw oddziaty-
wania na rynek.

Cato$¢ numeru spina umieszczony na poczatku artykut Janusza Gockowskiego i Ewy
Kopczyniskiej Nauki spoteczne a pluralizm cywilizacyjny Swiaia. Traktuje on bowiem o za-
lezno$ciach miedzy wiedzg naukowg a systemem warto$ci, 0 opozycji metafizyka-scep-
tycyzm, o kulturotworczych funkcjach nauki, a takze o uprawianiu polityki naukowej oraz
0 potrzebie upowszechniania wiedzy naukoznawczej.

Zaktadamy, ze w nastepnym numerze bedzie dominowata tematyka szkolnictwa wyz-
szego w roznych aspektach, gdyz tematem kierunkowym sag kontrowersje i problemy
zwigzane z funkcjonowaniem szkolnictwa wyzszego w Polsce. Zachecamy Szanownych
Czytelnikow do przysytania publikacji z dziedziny szkolnictwa wyzszego. Celowe wydaje
sie kontynuowanie dyskusji nad misjg studiéw doktoranckich w obecnych uwarunkowa-
niach funkcjonowania nauki.

Malgorzata Dgbrowa-Szefler
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ZASOBY DLA NAUKI
A SPOLECZENSTWO WIEDZY

Janusz Gockowski, Ewa Kopczynska
Nauki spoteczne
a pluralizm cywilizacyjny Swiata

Czes$¢ pierwsza artykutu poswiecona jest zagadnieniu osobliwos$ci poznania naukowego
w aspekcie perspektywy antropologicznej, czyli z uwzglednieniem tego, ze $wiat
miedzyludzki wypetniony jest wieloScig rozmaitych (czesciej nizby zyczyli sobie
humanisci-uniwersalisci), wzajem alternatywnych fadéw aksjologicznych.
W czesci drugiej mowa jest o ,sktonnosciach” uczonych (rzecznikdw i szermierzy
,odczarowywania $wiata”) do uksztattowania (w skali globalnej) myslenia i dziatania
ludzi w sposéb odpowiadajacy regutom naukowego ogladu
i obrazowania rzeczywistosci.

LOGIK:

Logika nie ma granic! [...]
To nie byloby sprawiedliwe.
Czylinie bytoby logiczne. [...]
Bo sprawiedliwos$¢ to logika.
Eugene lonesco: Nosorozec

Wprowadzenie

Tekst nasz sktada sie z dwoch czesci. Autorkg czesci pierwszej jest Ewa Kopczynska, a czesé
drugg napisat Janusz Gockowski. Jest to jednak nasz wspoiny artykut. Jego tre$¢ zostata wzajem
uzgodniona przez oboje autorow. Pomyst wspdlnego autorstwa pojawit sie po konferencji Proble-
my cywilizacyjne wspotczesnosci, na ktorej oboje wystapiliSmy na sesji Il Nauka a pluralizm cywi-
lizacyjny. Uznalismy, iz nasze poglady sa sobie na tyle bliskie, a nasze zainteresowania poznawcze
taczg sie na tyle, iz najzupetniej zasadne bedzie potgczenie naszych dyskursow w jednym tekscie.

Cze$¢ pierwsza poswiecona jest zagadnieniu osobliwosci poznania naukowego w aspekcie
perspektywy antropologicznej, czyli z uwzglednieniem tego, ze $wiat miedzyludzki wypetniony
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jest wielo$cig rozmaitych (czesciej nizby zyczyli sobie humanisci-uniwersalisci), wzajem alter-
natywnych tadoéw aksjologicznych.

W czesci drugiej mowa jest o ,sktonno$ciach” uczonych (rzecznikéw i szermierzy ,odczaro-
wywania $wiata”) do uksztattowania (w skali globalnej) myslenia i dziatania ludzi na sposéb od-
powiadajgcy regutom naukowego ogladu i obrazowania rzeczywistosci.

Rzec mozna, iz nasz artykut poSwiecony jest statej ,sktonnosci” uczonych do pojmowania za-
stanego $wiata jako stanu, na ktdry przysta¢ nie mozna, gdyz nieodzowna jest Instauratio Magna.
Znaczy to, iz uczeni wystepuja chetnie w roli badaczy Swiata i projektantow utopii dla tego Swiata.

Czes¢ I. Poznanie naukowe a warto$ci kulturowe
- w perspektywie antropologicznej

To, co nazywamy duchem naukowym, jest postawg kulturalng,
zwigzang swoiscie z cywilizacjg zachodnig ijej hierarchig wartosci.
Mamy prawo gtosi¢ idee tolerancjii krytycyzmu,
nie wolno nam jednak utrzymywac, ze sa to idee ,neutralne”,
mianowicie wolne od normatywnych zatozen.

Leszek Kotakowski (1984, s. 15).

Pytanie o charakter poznania naukowego dotyczy m.in. relacji miedzy nauka, traktowang jako
swoisty i modelowy wytwér cywilizacji zachodnioeuropejskiej z jednej strony, oraz horyzontem zasad
etycznych i regut wspdlistnienia, ktdry wytania sie jako efekt pluralizmu kulturowego wspétczesnego
Swiata - z drugiej strony. Pomiedzy tymi dwiema plaszczyznami zachodzg skomplikowane relacje,
ktore podlegajg cigglym zmianom; pojawiajg sie tu réznego rodzaju mniej lub bardziej trwate kom-
promisy, zawieszenia broni, czasem zadziwiajaco zgodne wspodtdziatanie i dgzenie ku wspéinym ce-
lom. Historia cywilizacji europejskiej dostarcza nam wielu przyktadow kazdego z wymienionych ty-
péw zwigzkéw miedzy tymi systemami: nauka byta niejednokrotnie wykletg burzycielka moralnosci,
macacy ,maluczkim” w glowach, z czasem jednak zdobyta sobie pozycje wiedzy uniwersalnej i za-
jeta sie z kolei wykorzenianiem zabobonéw, obalaniem mitow oraz budowaniem ,nowego czlowie-
ka". Ale przeciez zdarzato sie rowniez, ze madros¢ (lub tez wiedza) i dobro wspotistniaty w zgodzie,
stanowity dwie strony tej samej monety, uzupetnialy sie i wzajemnie przyciggaly. Mimo to raz po raz
wychodzg na Swiatlo dzienne rdzne niesnaski, ukryte dotychczas i niewidoczne konflikty, zawarte
kompromisy okazujg si¢ wymuszone, wzajemne ustepstwa nie rbwnowazq sie, a zadna ze stron nig-
dy nie zechce zrezygnowac zwtasnej wizji $wiata. Jesli jednak uwaznie przyjrze¢ sie tej walce, to oka-
zuje sie, iz nie ma jednego przedmiotu sporu; ile bitew, tyle sztandaréw; ile dyskusji, tyle argumen-
tow, a wszelkie proby ostatecznego podsumowania wydajg sie nic nie wnoszacym uproszczeniem
i zbiorem banatéw, ktore kazda ze stron odrzuci jako niesprawiedliwe i krzywdzace pomdwienie. Po-
jawia sie jednak pytanie: czy konieczne jest uzgadnianie wspdlnego stanowiska? Czy najrozsadniej-
szym wyjéciem nie bytoby po prostu rozgraniczenie stref wptywow, ustalenie wzglednie jednoznacz-
nego kryterium demarkacji i pokojowej wspotegzystenciji opartej na roztgcznosci terytoriow? Czy nie
mozna by zobowigza¢ sie wzajemnie do prowadzenia dziatalnosci wyspecjalizowanej, przejrzystej,
skromnie samoograniczajacej sie do wlasnych spraw? Rozwigzanie takie zdaje sie oczywiste i bez-
warunkowo skuteczne. Opiera sie na rozrdznieniu miedzy twierdzeniami naukowymi, ktdre traktowa-
ne sg jako wiedza pewna, uzasadniona, wyprowadzona z faktdw i obiektywna, oraz twierdzeniami do-
tyczacymi aksjologii (w sensie twierdzen wartosciujgcych, a nie ,nauki o wartosciach”), ktore sg su-
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biektywne, wzgledne i w gruncie rzeczy wytgczone z dyskursu racjonalnego (,0 gustach sie nie dys-
kutuje"). To podstawowe, mozna rzec archetypiczne, rozroznienie odgrywa wielkg role przy samo-
okresleniu uczestnikow wspomnianego wyzej sporu. Naturalnie, kazdy z nich przyjmuje inny punkt
widzenia, ten mianowicie, ktory uznaje za poprawny, niezafatszowany, ten, ktdry pozwala dostrzec rze-
czy prawdziwe, realne, istotne. Wazne w tej samoidentyfikaciji jest to, iz odbywa sie ona dopiero w sy-
tuacji konfliktu, jest efektem konfrontacji, na co dzien nikt z nas nie jest w stanie wyznaczy¢ ostrej li-
nii pomiedzy mysleniem ,o0 faktach" a wartoSciowaniem. Ogromna wigkszos$¢ twierdzen (jesli nie
wszystkie) jest skrzyzowaniem tych dwdch perspektyw.

Na gruncie nauk spotecznych problem uwiktania wszelkiej wiedzy w systemy aksjonormatywne
przedstawit i probowat rozwiklaé Max Weber. Jego formuta Wertlreiheit w my$leniu naukowym
(szczegolnie za$ w naukach spotecznych) dotyczy, co znamienne, nie odrzucenia wszelkiego warto-
$ciowania i ograniczenia sie clo twierdzen obiektywnych, opartych na empirii, ale jest raczej postu-
latem uswiadomienia sobie owego uwiktania, zadaniem mozliwie gtebokiej szczerosci badacza wo-
bec wlasnej sytuacji kulturowej, ktéra ,barwi” jego myslenie o $wiecie wartosciami, normami i in-
nymi elementami spotecznej $wiadomosci (por. np. Weber 1985). Sam fakt podjecia danego tema-
tu przez badacza, samo definiowanie sytuacji problemowej jest koniecznie powigzane z momentem
wyboru, ktéry musi opiera¢ sie na zawsze w pewnym stopniu arbitralnie przyjetym kryterium. ,W kaz-
dym przypadku interesuje nas tylko pewna czes¢ rzeczywistosci jednostkowej i tylko ona ma dla nas
znaczenie, gdyz tylko ona jest powigzana z ideami kulturowych wartosci, poprzez ktére ksztatujemy
nasz stosunek do rzeczywistosci” (Weber 1985, s. 70). Kazde stwierdzenie jest zakorzenione w su-
biektywnej sytuacji méwigcego chocby juz dlatego, ze zostalo wypowiedziane, a zatem wybrane
z nieskoriczonej liczby innych stwierdzen. Niemozliwe jest odciecie sie od tego, co Hans-Georg Ga-
damer nazywa ,przedsadami”, od wtasnej historycznosci, tradyciji, jezyka. Zatem postulowane przez
Webera wejrzenie w samego siebie i uSwiadomienie sobie kulturowo-aksjologicznych korzeni upra-
wianej przez siebie aktywnosci poznawczej wydaje sie bardzo rozsgdnym wyj$ciem z owego btedne-
go kota. A areng zmagar miedzy wiedzag naukowo dowiedziong a powinnoscig subiektywnie uswia-
damiang jest ogromna wiekszo$¢ pytan, ktore musi sobie zadawa¢ badacz, bedacy jednoczesnie
uczestnikiem konkretnej kultury. Jeden z takich probleméw, z ktérym wcigz nie moze sie do korica
upora¢ europejska cywilizacja, zostanie przedstawiony ponizej.

Tiem dla owego problemu niech bedzie znana teza Leszka Kotakowskiego o chronicznym kryzy-
sie kultury europejskiej. Kryzys ow jest cechg charakterystyczng i istotnym wyroznikiem europejskie-
go sposobu patrzenia na $wiat, a przede wszystkim postrzegania przez te kulture samej siebie i swo-
ich wiasnych dokonan. Kazde powazne osiagniecie mysli zachodniej jest przez nig samg z wielkg
podejrzliwoscia analizowane i podwazane, czesto okreslane jako niepetne, jednostronne, nierzetelne,
zatem - niedokoriczone. Wymaga ono zazwyczaj powaznych poprawek, uzupetnien i korekt, czasem
nawet zostaje okreslone jako kompletnie nieudane i odrzuca sie je jako wytwor umystow zblgkanych.
Wiasnie owa nieustajaca krytyka jest sita, ktdra sprawia, iz kultura europejska podlega cigglym zmia-
nom, cigglej redefinicji, z godnym podziwu uporem i zacigtoscig podejmuje i spodziewa sie rozwi-
kla¢ zaréwno nowe, jak i klasyczne, towarzyszace jej niemal od narodzin, problemy. Leszek Kotakow-
ski (1990) ujmuje ten mechanizm w ramy schematu ciggtej walki miedzy dwiema tradycjami filozo-
ficznymi: metafizyczng i sceptyczng. Jest to oczywiscie pewien model, ktory w toku dziejow przyj-
muje rozmaite postaci, podlega ciggtej ewolucji, jego przeciwnicy uzywajg coraz to bardziej wymy-
$lnych narzedzi argumentacji, wierzac w ostateczne zwyciestwo. Schemat ten mozna by przyréwnac
do modelu przytoczonego na poczatku, z tym jednak zastrzezeniem, ze podobiefstwo ogranicza sie
do zasady kierujgcej zmiana, a nie do typu wysuwanych przez obie strony tez. Zwlaszcza ze opozycja
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metafizyka - sceptycyzm przybiera coraz to inng forme, coraz to inaczej definiujg sie strony, by nie
by¢ oskarzonymi o zasklepienie i bezwtad, a ostatecznie nie da¢ sie¢ pochowacl. Jako ze sity rozto-
zone sg tu do$¢ rownomiernie, nie dochodzi do zakonczenia sporu i pojawia sie ,horror metafizycz-
ny”, ciggta niepewnos¢, brak solidnych punktéw oparcia, koniecznos¢ ciagtej rezygnacji z sadow,
ktére jeszcze niedawno zdawaty sie pewne i ostateczne, ustawiczne podwazanie wtasnych fundamen-
tow, powigzane z europejskim dazeniem do odkrycia prawdy absolutnej, do odnalezienia greckiej ar-
che, uniwersalnych, niepodwazalnych korzeni wszelkiego poznania. W tym dgzeniu wyraza sie spe-
cyfika zachodniego sposobu myslenia. Mozna rzec za Georgiem Simmlem, iz (dla Europejczyka)
cztowiek urodzony jest po to, by przekracza¢ granice, jego istota jest ciagte odrzucanie jednej formy
po to, by przybra¢ inng, zycie jest pochodem form, przechodzeniem jednej w druga, strumieniem
przemian, ktory ani na chwile nie zastyga i nie daje sie uchwyci¢ w nieruchomej skoriczonosci. Jed-
nym z takich strumieni jest nauka, traktowana tu jako sztuka racjonalnego myslenia, przy czym poje-
cie ,racjonalnos¢" rozumiano i rozumie sie na rézne sposoby, stad i definicje nauki moga przybie-
ra¢ r6zna postac. To, co w nich wspdlne, to przyjecie pewnych regut metodologicznych, ktére umoz-
liwiajg mniej lub bardziej systematyczne poznawanie réznych sfer otaczajgcej nas rzeczywistosci.

Wazna cechg nowozytnej mysli zachodniej jest wspomniane wyzej dgzenie do ogdlnosci i uni-
wersalnosci. Odkryte prawdy aspirujg do bycia powszechnymi i niepodwazalnymi, inaczej nie przy-
stugiwatoby im zaszczytne miano ,prawdziwych", lecz obrazliwe okreSlenie: ,relatywne". Twierdze-
nie powszechne nie moze pozostawia¢ mozliwosci odrzucenia, musi dac sie uzasadni¢ w kazdej sy-
tuacji iw kazdych warunkach, a przynajmniej minimalizowac niebezpieczenstwo okazania sie ,praw-
da lokalng". Jednak w warunkach pluralizmu kulturowego odmienne systemy wiedzy stanowig nie-
wyczerpane zrddta zarzutéw. Sg one bowiem dowodem, ze ,mozna inaczej", mato tego, nierzadko
owo ,inacze]" okazuje sie ,lepiej’, ,bezpieczniej’ lub wreszcie ,szczesliwiej”. W takich warunkach
nauka europejska, ktorej przeciez jedng z podstawowych wartosci jest bycie wiedzg obiektywng i po-
wszechna, musi wspig¢ sie na wyzyny intelektualnej sprawnosci i skonstruowac co$ naprawde spe-
cjalnego. Dlatego solidny system naukowy musi mie¢ wyjatkowa umiejetno$¢ ,wchtaniania” innych
perspektyw poznawczych we wtasne ramy i wyznaczania im odpowiedniego, dla nich wiasciwego
miejsca w strukturze wiedzy. Jest w nim przeciez miejsce na religie, mity, zabobony i irracjonalne
emocje, na wiare bez dowodu, a nawet na niewiare w nauke. Wszystko to daje sie naukowo wytluma-
czy¢ i uzasadnic; wcale nie trzeba odrzucac politeizmu jako bluznierczego, mozna wskaza¢ mu od-
powiednie miejsce w dziejach rozwoju cztowieka. Swiatopoglad o$wieconego, racjonalnego Euro-
pejczyka jest rodzajem typu idealnego, stanowi pewien absolutny punkt odniesienia, jest rodzajem
matrycy, ktora przyktada sie do ,innosci”, by stwierdzi¢ kierunek odchylenia i umiesci¢ ja w odpo-
wiedniej szufladce. Do tego potrzebny jest porzadek, ktdry bedzie systemem na tyle ogéinym, ze po-
miesci cafg r6znorodno$¢ cywilizacyjng Swiata. Potrzebne sg odpowiednio pojemne pojecia, ktére
jednak nie bedg budzi¢ watpliwosci co do swojej rzetelnosci i szacunku dla faktow.

Problem lezy w tym, izwymog uniwersalnosci oznacza takze mozliwos¢ przyjecia naukowego sy-
stemu wiedzy przez kazdego cztowieka, pod warunkiem, iz bedzie on kierowat sie regularni racjonal-
nosci. O wieloznacznosci tego pojecia juz wspominano, dodac tylko nalezy, ze przez ,racjonalnosc"
rozumie sie europejski sposéb myslenia2. Nie da sie dowies¢ zasadnosci tego utozsamienia, jesli nie

1 Hasta typu ,$mier¢ filozofii", ,$mier¢ Boga”, ,koniec historii” zawsze budza grupke oponentéw, ktérzy ochoczo przystapia do
wykazywania, ze to, co miato na wieki spocza¢ w podrecznikach historii ma sie $wietnie, jest bardzo aktualne, $wieze i ptodne.

2 Nalezy tu przywota¢ Gellnerowskie (ale odwolujace sie do Weberowskiego) rozroznienie na racjonalno$¢ koherencyjng i racjo-
nalnos$¢ instrumentalna, ta pierwsza jest cechg kazdej kultury, druga za$ wyrdznia jedynie kulture zachodnia,
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przyjmie sie perspektywy europejskiej. Pojawia sie tutaj moment wyboru, zwigzany z przyjeciem okre-
$lonego wzorca aksjologicznego, z deklaracjg przynaleznosci do okreslonego kregu kulturowego. Ten
moment jest jedynym fundamentem i gwarantem prawdziwosci przyjmowanej wiedzy.

Antropologia spoteczna jest modelowym przyktadem omawianej sytuacji funkcjonowania za-
chodniej nauki w warunkach pluralizmu kulturowego. Po raz kolejny odwotamy sie do Leszka Ko-
lakowskiego, ktory antropologie spoteczng nazwat ,naukg europejskg par excellence". Mozna
rzec, iz jest ona rodzajem lustra, w ktérym przeglada sie kultura zachodnia. To my$l zrodzona ze
zdziwienia ,innoscig kulturowg” i w tym sensie pokrewna autorefleksji filozoficznej. Pytanie
0 charakter stosunku europejscy ,my" - nieeuropejscy ,oni" raz po raz pojawia sie w przedmo-
wach do wielkich monografii antropologicznych czy etnograficznych. Relacja ta komplikuje sie
wskutek udziatlu wartosci, od ktérych nawet badacz-specjalista nie moze abstrahowaé¢ w swoich
,Czysto naukowych” rozwazaniach. Antropolog jest ponadto postawiony w sytuacji etycznej, jaka
jest zawsze rozmowa z drugim cztowiekiem. Reguly metodologiczne, na ktérych opiera sie pro-
ces badawczy, trzeba uzgodnié z regutami etycznymi, gdyz odrzucenie ich bytoby rezygnacja
z uniwersalistycznych aspiracji europejskiego ideatu kulturowego na rzecz samej tylko przewagi
technicznej i intelektualnej. Tymczasem relacja miedzyludzka oparta na schemacie poznania
(podmiot - przedmiot) nie spelnia podstawowej zasady etycznej, gloszacej fundamentalng row-
no$¢ uczestnikow takiej relacji. Badacz, jako reprezentant nauki, zajmuje pozycje dominujgcg, ma
mozliwos¢ wstepnego definiowania rél w interakcji. Schemat podmiot - przedmiot zaktada rodzaj
mys$lowego ubezwlasnowolnienia, opierajgcego sie na tezie, iz poznawany nie moze wpltywaé na
sam proces poznania, a poznajacy ma by¢ maksymalnie niezalezny, bezinteresowny i niezaanga-
zowany. Efektem takiego procesu jest weryfikowalne, intersubiektywnie komunikowalne twierdze-
nie, nalezace do wspolnoty ludzi nauki, a ogolniej - do kultury, ktéra nauke wygenerowata. Nie-
réwny rozktad ,mocy definiowania” ktoci sie z wszelkimi zasadami egalitaryzmu, réwnowagi
1swobodnej wymiany saddw, ktére cechowaé powinny ludzkie interakcje. Problem ten od poczat-
ku tkwit w antropologii spotecznej. Poczatkowo przybrat posta¢ sprzeciwu wobec postugiwania
sie terminami typu: ,dzikus”, ,spoleczerstwo prymitywne”, ,cztowiek prymitywny". Ewolucyjna
koncepcja rozwoju spoteczenstw (w mys| ktorej wszelkie kultury dajg sie uporzadkowac wedtug
osi hierarchizujgcej je od najbardziej pierwotnej do najbardziej rozwinietej, ztozonej i réznorod-
nej) byta kolejnym przejawem perspektywy europocentrycznej, ktorg w mys$| uniwersalizmu nau-
ki nalezalo odrzuci¢. Nastepnym wielkim problemem antropologii byly jej zwigzki z koloniali-
zmem europejskim. Jak widac, jest to dziedzina wiedzy najbardziej chyba zaprawiona w bojach
z samg sobg, wlasng tradycja i wlasnymi bohaterami.

Marian Kempny (1994, s. 10) pisze: ,Niespetniony projekt antropologii jako nauki zdolnej do
wykroczenia poza ograniczenia kultury, ktora jg wltasnie powotata do zycia, dowodnie pokazuje,
ze tzw. «obiektywna» wiedza o rzeczywistosci okazuje sie w kazdym przypadku po czesci przeja-
wem obiektywizowania wiasnego doswiadczenia kulturowego jej tworcow”. Teza ta, utrzymana
w duchu Weberowskim, wskazuje na rzeczywistg role nauki w ogole, a antropologii w szczegdl-
nosci, w Swiecie, w ktérym trudno stworzy¢ uniwersalny, powszechnie podzielany obraz Swiata.
Otdz wizerunek rzeczywistosci spotecznej, wytworzony przez antropologie spoteczna, nie daje sie
analizowa¢ w oderwaniu od kontekstu historyczno-kulturowego, w jakim powstat. Nie zamierzamy
oczywiscie twierdzi¢, iz zawarto$¢ teorii naukowych daje sie wyprowadzi¢ z warunkow, w jakich
sie one ksztaltowaly czy tez z sytuacji emocjonalnej, rodzinnej lub ekonomicznej autora. Jednak
systematyczna i konsekwentna refleksja nad tresciami jakiejkolwiek wiedzy musi doprowadzi¢ do
twdrcy, zadane zostanie pytanie: przed czyimi oczami jawi sie taka rzeczywisto$¢? Antropologia
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spoteczna podjeta sie odpowiedzi na to pytanie, ryzykujac konflikt z europejskg ideg-mitem - po-
stulatem uniwersalizmu poznawczego. Balansujgc na cienkiej linie zawieszonej nad otchlanig sa-
mozniszczenia, probuje pogodzi¢ utrzymanie wlasnej tozsamosci z dgzeniem do rzetelnego, nie-
zafalszowanego przedstawienia innych kultur. Przewazajgca wiekszo$¢ dyscyplin poznawczych
nigdy nie dotkneta i nie dotknie tego problemu, przynajmniej nie w tak jaskrawej postaci - na
przyktad obcy jest on naukom Scistym, a takze, jak sie wydaje, filozofii. Nauki spoteczne zmu-
szone sg jednak kazdg swa wypowiedzZ kofczy¢ klauzula: ,z punktu widzenia takiej-a-takiej kultu-
ry, w ramach takiego-a-takiego systemu teoretycznego”. Wracamy wiec zndéw do Webera i do je-
go Wertfreiheit, ktore w przypadku nauk o kulturze okazuje sie wymogiem maksymalnej przejrzy-
stosci i pogtebionej autorefleksji kultury-narratora. Sa to zatem narzedzia stuzace realizacji idea-
lu pelnej obiektywnosci i uniwersalnosci wiedzy naukowej. Racjonalizm zachodni iw tym przy-
padku znajduje sposob na pogodzenie sprzecznych czasem postulatdw, ktore konstytuujg tozsa-
mos¢ europejska-ale tylko wspotistniejgc. Leszek Kotakowski (1984, s. 10) podsumowuije; ,Nie
mamy wyboru miedzy doskonatoscig totalng i samozniszczeniem totalnym. Naszym przeznacze-
niem jest troska nigdy sie nie korczaca, wieczne niezakoriczenie. Tak to w duchu niepewnosci
wzgledem samej siebie kultura europejska moze utrzymaé swojg duchowg pewnos$¢ i prawo swo-
je do nazywania sie uniwersalng”.

Czes¢ Il. Charakter nauki

Nauka jest bestig.
Witold Gombrowicz, Dziennik (1957-1961)

»Sktonnosci” uczonych

Zacznijmy od przytoczenia stéw autora Drogi do wiedzy (Popper 1996, s. 19, 22): ,Jest
oczywiste, ze bardziej ogélna teoria prawdopodobieristwa powinna objg¢ takze takie obcigzo-
ne mozliwos$ci. Jest rowniez jasne, ze przypadki rdwnych mozliwosci moga i powinny by¢ trak-
towane jako szczegbine przypadki mozliwosci nieréwnych: mozna bez watpienia uwazac row-
ne mozliwosci za mozliwosci «obcigzone», ktdrych «ciezary» okazujg sie sobie rdwne. [...]
Tendencja $rednich statystycznych do stabilizowania sig, przy zatozeniu, ze stabilne pozostajg
warunki zachodzenia danego rodzaju zdarzenia, jest jedng z najbardziej zdumiewajgcych wia-
snosci naszego wszech$wiata. Mozna, jak sgdze, wyjasnic je wylacznie za pomocg teorii skton-
nosci, to znaczy za pomocg teorii, wedlug ktorej istnieja mozliwoSci «obcigzone», ktdre sg
czym$ wiecej niz zwykie mozliwosci, to znaczy sg tendencjami lub sktonnosciami do wydarza-
nia sie czego$. Sa to tendencje lub skionnos$ci do wydarzania sig, ktdre sg zawarte we wszyst-
kich mozliwosciach w réznym stopniu i ktére sa czyms$ w rodzaju sit nadajgcych stabilnos¢ sre-
dnim statystycznym".

Podzielamy poglad Poppera, iz nauka zaczyna sie od matego archipelagu w starozytnosci.
Twierdzimy, iz dzieje nauki (odrebnej i swoistej formy wiedzy i poznania - samoistnej i nie do za-
stgpienia ,perspektywy Swiatowej") sg dziejami: (a) ujawniania przez uczonych (znawcow spraw
nauki - tworcow i sedzidw specyficznych dla niej ,warto$ci poznawczych” oraz wychowawcow
nastepnych pokolen takich twércéw i sedziow) silnej ,sktonnos$ci” do uczynienia z nauki formy
hegemonicznej w ,kulturze powszechnej’; (b) tworzenia przez wielu intelektualistow (ludzi ze
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Srodowiska uczonych i ludzi spoza niego) konceptow-projektéw tadu zycia kulturalnego,
w ktdrym nauka jest wiedzg hegemoniczng oraz szerzenia przez rozmaite o$rodki przekazu argu-
mentacji perswazyjnej, uzasadniajgcej nieodzowno$¢-pozytecznos¢ owej hegemonicznosci.

,Sklonnos$¢” owa przejawia sie w postawach uczonych wobec innych ,form symbolicznych”
- innych ,perspektyw Swiatowych”. Uczeni sg przekonani, iz nauka jest najlepsza albo nawet je-
dyng formg ogladu i obrazowania $wiata, ktdra legitymuje sie jednoczesnie walorami; (a) popraw-
nosci w poznaniu i prawdziwos$ci w sprawozdaniu dotyczacym rzeczywistosci dostepnej ludzkie-
mu badaniu i ludzkiemu rozeznaniu; (b) wiedzy stanowigcej podstawe zaréwno dla edukaciji oby-
wateli i specjalistdw (zwlaszcza inteligentdw), jak i dla koncypowania i realizowania projektow
z zakresu wszelakich znawstw inzynieryjnych (od umiejetnosci leczenia do umiejetnosci sadze-
nia, od umiejetnosci tworzenia narzedzi do umiejetnosci przetwarzania materiatéw, od umiejet-
nosci perswadowania do umiejetnosci regulowania zachowan zhiorowych).

Przekonani sg, iz nauka moze spetnia¢, spetnia i spetnia¢ powinna nastepujace funkcje kul-
turotwoércze: (a) problematyzowanie i strukturalizowanie rzeczywistosci w formie teorii i modeli
teoretycznych (,utadzanie”, dajgce podstawe do odpowiedniego ,08wiecania”); (b) wplywanie,
inspirujgco i stymulujgco, swymi ideami i perspektywami na koncepty-projekty w inzynieriach
wszelakich - na doskonalenie regut i sposobow rozwigzywania probleméw poznawczych typu
technicznego; (c) bycie dostatecznym zasobem wiedzy dla praktykujacych, $wiadczenie ustug
ekspertalnych, czyli wykonywanie czynnos$ci konsultanta, diagnosty, projektanta dla decydentow
zainteresowanych strategig i taktykg planéw operacyjnych.

Dlatego tez sg zdania, ze nie nalezy pozostawia¢ niczego samemu sobie i nie wolno godzi¢ sie
na bezingerencyjng/bezinterwencyjng kontynuacje status quo. Nauka, zdaniem owych uczonych
-ktorzy stanowig frakcje bardzo liczng i aktywna, ale tylko frakcje populacji osobnikéw praktykuja-
cych zawdd znawcy ogladow i obrazowaé rzeczywistosci na sposob, w ktdrym funkcjonujg jako
,Sprawdziany prawdziwosci”, ,dwa sprawdziany: spéjnosci logicznej i zgodnosci z faktami” (Zna-
niecki 1984, s. 506, 507) - powinna tedy by¢ tg ,praktyka spoteczng”, ktéra zmienia $wiat zastany
dzieki walorom wytwordw ,czynno$ci poznawczych" swoich specjalistow. Bycie wszakze czynni-
kiem wielkiej odnowy calego zycia kulturalnego nie powinno zalezec¢ jedynie od owych waloréw -
od samej tylko obecnosci owych wytworéw na rynku wiedzy. Idea nauki zmieniajacej Swiat zastany
w Swiat nowy fgczy sie tu z koncepcjg uprawiania odpowiedniej polityki wobec nauki. Polityka taka
powinna za$ taczy¢: (a) facylitacje i projekcje w odniesieniu do poszukiwan i dociekan naukowych;
(b) upowszechnianie naukowych tresci poznawczych w formie udostepnieni i rozmaitych szkolen;
(c) wprowadzanie uczonych do rozmaitych gremiow i kolektywow elity decyzji i planowan, na zasa-
dzie realizowania strategii tworzenia i utrwalania merytokracji; (d) ,przywotywanie do rady” uczo-
nych ze Srodowiska akademickiego gwoli scjentyzacji ekspertyz oraz nasycania gremiéw ekspertow
ludZzmi o naukowym sposobie analizowania i interpretowania sytuacji wytaniajgcych problemy po-
znawcze typu technicznego; (e) ksztaltowanie klimatu poszanowania i uznania dla uczonych jako
tworcow wiedzy szczegdlnej doniostosci (,nie ma nic bardziej praktycznego niz dobra teoria") oraz
klimatu protekciji dla instytucji nauki akademickiej, gdyz one to zajmujg sie tworzeniem wiedzy na-
ukowej i wychowaniem tworcow takiej wiedzy oraz ksztatceniem specjalistow na podstawach i we-
dle regut naukowych; (f) wprowadzenie i rozpowszechnienie obyczaju statego porozumiewania sie
(gwoli wzajemnego dostrojenia swych mentalnosci - ,punktow widzenia” i ,styldow myslenia”)
uczonych akademickich - teoretykéw ze specjalistami uprawiajgcymi rozmaite inzynierie; (g) krze-
wienie (zwlaszcza w instytucjach dziatalnosci naukowej oraz instytucjach nastawionych na statg
wspolprace z uczonymi) wiedzy z zakresu nauki 0 nauce (naukoznawstwo).



14 Janusz Gockowski, Ewa Kopczyniska

Scjentyzacja zycia miedzyludzkiego (zdaniem jej rzecznikow i szermierzy ze Swiata uczonych)
jest dtugotrwatym procesem zmiany socjokulturowej, w ktorym tgcza sie: (a) ,intencjonalne
wspotdziatania” tworcow ,wartosci poznawczych” typu naukowego gwoli dostarczenia (na rézne
pola aktywnosci w porzadku ,podziatu pracy spotecznej’) jak najlepszego wyposazenia cywiliza-
cyjnego w formie teorii i modeli teoretycznych oraz leksykonu terminéw i listy probleméw;
(b) wielorakie i wielokierunkowe dziatania socjotechniczne (oddawania instytucjom dziatalnosci
naukowej odpowiedniego ,wyposazenia materialnego” do uprawiania, w rozmaity sposéb, maso-
wej argumentacji perswazyjnej na rzecz korzystania z ,warto$ci poznawczych” typu naukowego
w rozwigzywaniu problemdéw poznawczych typu technicznego swojej specjalnosci, jak tez na rzecz
korzystania z doradztwa uczonych jako znawcow teorii i metod przydatnych im do uczestniczenia
w rozwigzywaniu owych problemow).

Konsekwencjg takiego pogladu na kulturotwdrczg funkcje nauki, wraz z przekonaniem o nieodzow-
nosci uprawiania polityki wobec nauki (dziatalnosci socjotechnicznej utatwiajgcej prace uczonych
przez stwarzanie korzystnych warunkdw do tworzenia, szerzenia i uzytkowania wiedzy naukowej oraz
przez eliminowanie czy choéby marginalizowanie tego, co stoi na zawadzie utrwalaniu i rozszerzaniu
obecno$ci nauki w globalnym ,zyciu kulturalnym”), jest podzielenie tego, co sie zastaje na katego-
rie X", ,y", ,2". Nauka, uznana za uprzywilejowang ,perspektywe Swiatowg” - uprzywilejowang
praktyke spoleczng” - porzadkuje zastany obszar wieloSci oglagddw i obrazowan: (a) transformuje
i integruje (na ile to mozliwe, tzn. jak dalece pozwala na to charakter tego czy innego rodzaju ogladu
i obrazowania) sktadniki zbioru ,x"; (b) marginalizuje/skansenuje skfadniki zbioru ,y", ktore wpraw-
dzie nie moga by¢ do nauki dostrojone, ale nie ,zawadzajg", a zatem nie musza by¢ ,usuniete”/ ,uni-
cestwione”; (c) eliminuje/likwiduje sktadniki zbioru ,z", czyli takie, ktérych znies¢ nie moze, z ktory-
mi niemozliwa jest ,pokojowa koegzystencja” - ktére ,zawadzajg’, powaznie utrudniajg integracje
kultury globalnej, s przeszkodg na drodze do hegemonicznosci ,naukowej perspektywy Swiata”.

Rzecznicy i szermierze scjentyzacji zycia kulturalnego - hegemonicznos$ci ,naukowej per-
spektywy Swiata” w krainie ogladow i obrazowar rzeczywistosci opowiadajg sie (mowimy o tym,
co ich faczy - o generalnej tendencji ich wywoddéw w tej kwestii, acz wiemy, iz ich poglady sg
zroznicowane odnosnie do zasiegu i stopnia pozadanej scjentyzacji, jak tez modus operandi sta-
ran o jej zaistnienie) na rzecz realizowania programu autora Nowej Atlantydy. Stoja oni na stano-
wisku zawartym w stowach (Bacon 1967, s. 125-126): ,Nie jest zapewne gorsza ta cecha nauki,
dzieki ktdrej zniesione zostaty ktopoty powstajace za sprawg samych ludzi, od tej drugiej, dzieki
ktorej uwolnili sie ludzie od koniecznosci narzucanej przez nature. [...] Jest to najlepiej widoczne
wtedy, gdy sami krélowie czy tez podlegajace im osobistosci pafstwowe, tudziez inni wiadcy re-
publik i panstw, sg obeznani z nauka. [...] Bo chociazby nawet krélowie mieli swoje wady
w upodobaniach i zwyczajach, to jednak, jezeli tylko umysty ich oSwiecone sg przez nauke, majg
takie pojecia religijne, polityczne i moralne, ktdre ich chronig i bronig przed zgubnymi i niechyb-
nymi btedami oraz ekscesami”.

Sa zdania, iz dzieki wielkiej odnowie powstanie nie tylko nowa nauka, ale takze dokona sie
wielka przemiana rozmaitych rodzajow systemoéw wzoréw myslenia i dziatania - uksztattuje sie
nowa ,0sobowos¢ podstawowa”, tzn. cziowiek umiejgcy postugiwac sie teorig i metodg naukowg
w rozwigzywaniu probleméw poznawczych w swoim zyciu i w swojej pracy. Awangarda Swiata
uczonych, tzn. krag rzecznikdw i szermierzy scjentyzacji zycia kulturalnego-wojownikéw krucja-
ty na rzecz hegemonicznosci ,naukowej perspektywy Swiata” w krainie ogladoéw i obrazowan
- powinna: (a) zna¢ dobrze nauke o0 nauce (zwtaszcza metodologie nauk); (b) umieé taczy¢ prze-
mys$Inos¢ taktyka w manipulacjach i perswazjach z bezwzglednoscig zdobywcy, ktéry przystepu-
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je do urzadzania ogrodu znawstw na swoj sposéb - wedle swej (starannie obmyslanej i bez-
wzglednie poprawnej) koncepcji i metody dobrego tadu mnieman i dziatan.

,Sktonnos$¢” uczonych, o ktorej tu mowa, wywodzi sie zimmanentnych wtasciwosci ,nauko-
wej perspektywy $wiata”. Sa nimi; (a) obiektywizm w stosunku do wszelakich przedmiotéw ogla-
déw i obrazowar; (b) sceptycyzm wobec wszelakich opinii i propozycji Swiatopogladowych;
(c) jasno iwyraZznie zarysowane reguty przedstawiania i uzasadniania twierdzen, jak tez reguty te-
stowania tych twierdzer przed krag kompetencji merytorycznej oraz postugiwanie sie jezykiem
wywodu deskryptywno-eksplikacyjnego; (d) tatwos¢ itrwato$¢ pojawienia sie dodatniego sprze-
zenia zwrotnego pomiedzy ,horyzontami oczekiwan” inzynieréw-technoiogéw, inzynierow-kon-
struktoréw i inzynieréw-logistykow. Ten syndrom, zdaniem bardzo wielu uczonych, upowaznia do
wyréznienia nauki (jako formy wiedzy i poznania - stylu ogladu i obrazowania rzeczywistosci)
sposrod zbioru ,perspektyw Swiatowych”. Tytutem do wyrdznienia jest eufunkcjonalno$¢ nauki
wobec przemienienia spoteczenstwa tradycyjnego w spoteczefistwo nowoczesne, w ktdrym Swia-
topoglad ludzi elity nasycony jest w wysokim stopniu ideami technokratycznymi i merytokratycz-
nymi. Dochodzi do tego przekonanie (potwierdzone do$wiadczeniem z réznych czasoprzestrzeni)
0 tym, ze recepcja teorii i metod naukowych, przekazywanych z facinskiej cywilizacji do innych
kregow kulturowych, jest bez poréwnania tatwiejsza niz recepcja idei stanowiacych sktadniki in-
nych ,perspektyw Swiatowych” facirnskiej ,metody ustroju zycia zbiorowego”.

Przekonanie, ze theatrum mundi wymaga/potrzebuje wielkiej odnowy (powszechnej i zupetnej)
wzoréw mySlenia i dziatania przez uczynienie nauki homogeniczng ,perspektywg Swiatowg”, po-
zwala twierdzi¢ historykom-socjologom nauki, zywigcym owo przekonanie, iz sg rzecznikami
1szermierzami programu cato$ciowej scjentyzacji zycia kulturalnego. Czynnikiem owej zmiany ma
by¢ nauka, a wojownikami owej krucjaty (przeciwko ,przesagdom”) i konkwisty (dla urzadzenia ca-
lego Swiata rozumnie i nowoczes$nie) powinni by¢ uczeni wystepujacy w rolach ,medrcow-tech-
nologéw” . Jest to program tgczacy plan modernizacji metody pracy naukowej (plan wielkiej ,kam-
panii naprawy stylu pracy” uczonych) z planem zbudowania ,nowego, wspanialego Swiata”,
w ktorym problemy ludzkie rozpatrywane i rozwigzywane sg w sposob swiadczacy, iz zajmujacy sie
tymi problemami uczynili nauke ,wytyczng dziatania” - narzedziem przemieniania $wiata ($rodo-
wiska naturalnego, wyposazenia materialnego, kultury symbolicznej i psychiki ludzkiej).

Sity spoteczne o jasno i wyraznie zarysowanym nastawieniu $wiatopoglagdowym (faczacym
przekonania dotyczace tego, co powinno by¢, z przekonaniami, iz nalezy zrobic to i to, gwoli za-
istnienia tego, co by¢ powinno) sg zdania, iz dziejowa misjg nauki jest globalna unifikacja kultu-
rowa. Poglad taki facza z przekonaniem, iz rozwoj spoteczny sensu proprio wiedzie ku globalnej
cywilizacji, w ktérej naukowy oglad i naukowe obrazowanie rzeczywistosci: (a) wyznaczajg ,ho-
ryzonty oczekiwan"; (b) wyznaczajg ,plany operacyjne” ludzi. Dotyczy to za$ podmiotow indywi-
dualnych i podmiotow kolektywnych, kregéw wspolnych wyobrazen i przeswiadczen personelu
instytucji. Poniewaz sg przekonani 0 mozliwosci i stusznosci spetnienia owej misji/funkcji przez
nauke, przeto postuluja/proponuja zapewnienie (przez odpowiednie gwarancje instytucjonalne
oraz stosowng facylitacje i propagande) naleznej pozycji uczonym i naleznego statusu wiedzy na-
ukowej. Zapewniajgcymi powinni by¢ (przede wszystkim): (a) uczestnicy elity teatru zycia poli-
tycznego (zwlaszcza ci ludzie legislatywy i egzekutywy, ktorzy zajmujg sie sprawami nauki
i odwiaty); (b) uczestnicy elity teatru zycia ekonomicznego (zwlaszcza ci, ktérzy graja role mece-
naséw i sponsoréw badarn naukowych, jak tez sg i chcg byé klientami ekspertéw naukowych);
(c) uczestnicy kregbéw opiniotwdrczych w srodowisku dziennikarzy i publicystéw (zwlaszcza ci,
ktorzy tworzg obrazy nauki przekazywane w mediach).
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Dziatanie na rzecz wielkiej odnowy przedstawiane jest jako gra o charakter theatrum mundi,
czyli gra o oczyszczenie mentalno$ci ludzkiej z przesadéw, ztudzen, zniewolen niewiedza, Gre ta-
ka prowadzi¢ nalezy, gdyz jest ona gra na rzecz powszechnego i stalego panowania rozumu ana-
litycznego i krytycznego - na rzecz wiadztwa obiektywnego ogladu i obrazowania, czyli poznawa-
nia i wiedzy dotyczacych wszystkiego i wszystkich. Jest to idea wielkiej wojny, z zastosowaniem
,szachowej wizji $wiata”, o globalne krélestwo nauki - porzadek uniwersalny i stabilny.

Formuty urzadzania ogrodu znawstw

Przedstawiamy teraz wybrane formuly, ktdre ukazujg (na zasadzie wielogtosu pogladéw do-
petniajgcych sie) idee charakteru nauki jako czynnika urzadzania globalnego ogrodu znawstw
wszelakich i myslenia o wszystkim.

Formuta pierwsza - ,kultura oparta na nauce”. Idea globalnej ekspansji nauki taczy sie z re-
lacjonowaniem procesu zmiany socjokulturowej. Niemniej mamy tu do czynienia z aprobatg
aksjologiczng owego procesu - daje sie tu odczyta¢ mysl: tak trzymac!”.

,Studia kulturologiczne, obejmowane mianem antropologii spotecznej lub antropologii kul-
tury, nie maja na ogot do czynienia z naukg w dzisiejszym znaczeniu tego wyrazu. Nauka nie jest
bowiem sktadnikiem tych wszystkich réznorodnych kultur, ktdrymi zajmuje sie antropolog czy
etnolog. Kazda prawie kulture charakteryzuje pewna religia, pewna magia, sztuka, technika, mo-
ralno$é¢, ale nauka w perspektywie czasu i przestrzeni jest zjawiskiem raczej wyjatkowym. Od-
grywa ona za to niezmiernie doniosta role w jednej tylko wprawdzie, ale szczegoblnie dla nas
waznej kulturze: w nowoczesnej kulturze europejskiej. Wiekszos¢ bodaj dzisiejszych socjolo-
gow sadzi, ze whasnie dzieki nauce nowoczesna kultura jest zupetnie nowym typem Kkultury
w dziejach, niewspotmiernym ze wszystkimi kulturami przednaukowymi. Mo ona za sobg nie
wiecej niz ponad trzy stulecia, a odrebnos¢ jej w stosunku do wszystkich kultur dawniejszych
rosnie w kazdym rokiem w miare tego, jak coraz potezniejszy staje sie wplyw nauki na wszyst-
kie dziedziny zycia. [...] W tym niepowstrzymanym rozwoju nauki w ciggu ostatnich trzech stu-
leci jest co$ zupetnie nowego. [...]

1. Kultury przednaukowe w zatozeniu mialy by¢ state. [...] Nowoczesna kultura naukowa nie
tylko jest w stadium ciggtych zmian, ale ta jej dynamiczno$¢ jest przyjeta za postulat przez tych,
ktorzy jg tworza,

2. Rownie nowa cecha naukowej kultury jest jej uniwersalnos¢. Istnieje tylko jedna kultura na-
ukowa, ktéra wchiania wszelkie zdobycze naukowe, gdziekolwiek i przez kogokolwiek bytyby do-
konane. Nie ma konkurencyjnych kultur naukowych, nie ma konkurencyjnych nauk, tak jak sg
konkurencyjne religie czy kodeksy prawne. [..] Kultura nasza staje sie réwniez uniwersalna
W znaczeniu geograficznym: oplotta glob ziemski od bieguna do bieguna, na falach radiowych
wnika w najdziksze zarosla dzungli, dociera do najbardziej izolowanych wysp Pacyfiku.

3. Nowoczesna kultura w coraz wiekszym stopniu umozliwia cziowiekowi przeksztalcanie Sro-
dowiska wedlug wlasnych celéw zamiast przystosowywania sie don. [...] Nie ograniczajac sie do
wiadania nad srodowiskiem pozaludzkim, nauka usituje opanowac instynkty ludzkie, sity spotecz-
ne, sity ekonomiczne. [...] Powstajg naukowe plany organizacji zycia ludzkiego w skali globowej.
Tego nie znata zadna przednaukowa kultura.

4. Zmiany w pogladzie na Swiat, powodowane przez nauke nowoczesng, Sg hiewspot-
mierne z wszelkimi zmianami, jakie zachodzity w czasie przechodzenia od jednej przednau-
kowej kultury do innej. Mamy tu na mysli nie tylko takie zmiany, wywotane bezposSrednio
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przez pewne odkrycia naukowe, jak np. rozszerzenie sie granic czasu i przestrzeni na skutek
odkry¢ astronomicznych i geologicznych, albo zmiana pozycji cztowieka w $wiecie istot zy-
jacych, wynikta z odkry¢ biologii. Wchodzg tu w gre réwniez pewne ogdlne tendencje my-
Slowe. Z jednej strony 6w dynamiczny poglad na ludzkg kulture [...], z drugiej - racjonalizm.
Na gruncie kultury naukowej wytworzy) sie konflikt pomiedzy naukg a sferami, ktére prze-
trwaly z kultur przednaukowych. Konflikt ten bywa ujmowany rozmaicie: intelekt i pod$wia-
domos¢, racjonalizm i tradycyjne nawyki myslowe, nauka i religia. Przyszto$¢ pokaze, czy
ten konflikt jest tylko czym$ przejSciowym, czy tez stale ma charakteryzowa¢ nasz nowy typ
kultury” (Ossowscy 1967, s. 99-101).

Formuta druga - ,,odczarowywanie $wiata”. Funkcjg nauki w powszechnych dziejach kultury
jest odmiana pojmowania i traktowania Swiata jako przedmiotu naszego myslenia.

.Praca naukowa jest wprzegnieta w proces postepu. [...] Postep naukowy jest najistotniejszg
czescig sktadowg intelektualizacii, ktorej podlegamy od tysigcleci i ktora oceniamy dzisiaj zazwy-
czaj bardzo negatywnie. Wyjasnijmy sobie przede wszystkim, co w praktyce oznacza intelektual-
na racjonalizacja dokonujgca sie dzieki nauce i technice, ktéra idzie w jej Slady. [,..] Wzrastaja-
ca intelektualizacja i racjonalizacja nie oznacza zatem wzrostu powszechnej wiedzy o warunkach
zyciowych, ktorym podlegamy. Oznacza ona co$ innego: wiedze o tym, albo wiare w to, ze gdy-
by tylko cztowiek tego chciat, to mogitby w kazdej chwili przekonac sie, ze nie ma zadnych taje-
mniczych, nieobliczalnych mocy, ktére by w naszym zyciu odgrywaly jakas role, ale wszystkie
rzeczy mozna - w zasadzie - opanowa¢ przez kalkulacje. Oznacza to jednak odczarowanie Swia-
ta. Nie jestesSmy juz jak dzikusy, ktorzy w takie moce wierzyli i siegali do magicznych Srodkow,
by duchy opanowa¢ lub przebtagac - dzi$ role te spetniajg techniczne $rodki i kalkulacje. To wia-
$nie przede wszystkim oznacza intelektualizacja jako taka. [...] Jakie jest powofanie nauki w ca-
losci ludzkiego zycia oraz jaka jest jej wartos¢? [...] W kazdym postepowaniu naukowym zawsze
zaktada sie waznos¢ regut logiki i metod: tych ogdlnych podstaw naszej orientacji w Swiecie. [...]
Rezultaty uzyskane w naukowym postepowaniu sg wazne, w sensie czego$ «wartego poznania»”
(Weber 1998, s. 120-123,126).

Formuta trzecia - ,kultura Swiatowa". Ma ona by¢ ,podstawg spoteczefstwa Swiatowego”.
Powinna stanowi¢ komponent konstytutywny ,cywilizacji przysztosci”, o ktdrej Florian Znaniecki
pisat w roku 1934: ,OczywiScie uznaje sie powszechnie, ze urzeczywistnienie [...] ideatow - po-
prawy ludzkiego zdrowia i wzrostu dobrobytu - wymaga ciagtego, twérczego rozwoju wiedzy na-
ukowej o Swiecie przyrody, dokonujgcego sie dzieki nowym odkryciom i nowym teoriom, oraz jej
praktycznego zastosowania dzieki nowym wynalazkom. [...] Wiekszo$¢ wybitnych ideologéw usi-
lujacych przyczyni¢ sie do postepu ludzkoSci $wiadoma jest faktu, ze postep taki mozliwy jest
tylko wtedy, gdy prymitywne, potoczne poglady zastgpione zostang wiedza naukows - teoretycz-
ng i stosowang - 0 jednostkach i zbiorowosciach ludzkich oraz o ich kulturach; tak jak wiedza na-
ukowa zastgpita prymitywne - przepojone mitologig i magig - ujecia zjawisk przyrodniczych.
Dlatego tez ciggly postep badan w dziedzinie psychologii, socjologii i nauk o kulturze uwazany
jest przez wybitnych myslicieli za rzecz istotng dla realizacji [...] idealow: petnego rozwoju 0so-
bowosci ludzkich, ktory kazda jednostke uczyni warto$ciowa, rozwoju funkcjonalnie zjednoczo-
nego spoteczenstwa $wiatowego oraz nieograniczonego, tworczego, opartego na wspoétdziataniu
rozwoju kultury” (Znaniecki 1990, s. 259, 261-262).

Formula czwarta - ,,naukowa kuZnia poje¢ najlepszg przewodniczka zycia”. Ta cywilizacja,
w ktdrej nauka rozwija sie jako ,praktyka spoteczna”, daje najkorzystniejsze perspektywy cztowie-
kowi i spoteczeristwu.
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,Stanowisko nauki zalezy przede wszystkim od cywilizacji, w ktdrej obrebie ona sie wykluwa
i rozwija, lub tez wyklu¢ sie nie moze. [...] Tylko sama facinska cywilizacja jest naukowa. [...]
Ogrom nauk stosowanych wdart sie juz we wszystko. Niemozliwoscig wyliczy¢ wszystko, do
czego zastosowano nauki. [...] Nauki stosowane odmienity ksztalt zycia, wytonily z siebie mnost-
wo nowych zawodow, dopomogty do opanowania czasu, przestrzeni itd. Nauka z cichej pracow-
ni uczonego zamienia sie w huk hut, fabryk, kopaln, stoczni itd. Ten rozwdj techniczny wprawia
w ostupienie kazdego; ja dorzuce podziw nad nieskoriczonymi mozliwo$ciami przemiennosci sit
w tej dziedzinie zycia. Nauka dziata przemiennie jeszcze dalej i gtebiej, gdy rozcieficzona staje
sie oSwiatg. [...] O$wiata jest sprawg pochodna, a pochodzi z nauki. Uniwersytety sg za$ o sze$¢
wiekow starsze od szkoly powszechnej. [..] Gdyby nauka przestata istnie¢, oSwiata zgastaby
wkrétce potem. [...] Za pomocg oSwiaty dokonuje nauka przemiany sit jak najrozleglejszych, ito
we wszystkich dziedzinach zycia, nie wytaczajgc polityki. [...] W cywilizacji tacinskiej kultura czy-
nu opiera sie w przewaznej czesci na nauce” (Konieczny 1997, s. 107-110, 329).

Formula pigta - ,zorganizowany sceptycyzm”. Autonomiczna w ogladach i obrazowaniu
Swiata, nastawiona na doskonalenie wiasciwych dla niej ,czynno$ci poznawczych" i ,wartosci
poznawczych”, nauka moze i powinna przyczynia¢ sie do emendacji zycia kulturalnego i stosun-
kow spotecznych przez postugiwanie sie ,sowim zwierciadtem”.

,Jedno z przekonan, ktére uczony internalizuje juz u progu swego przygotowania zawodowe-
go, dotyczy czystosci nauki. W zadnym wypadku nie moze ona przyja¢ stuzebnej roli wobec te-
ologii, ekonomii lub panstwa. Funkcjg owego sadu jest réwniez utrzymywanie niezaleznosci na-
uki. Jesli bowiem sie przyjmie takie pozanaukowe kryteria wartosci nauki, jak jej ewentualna
zgodno$¢ z doktryng religijng, ekonomiczng uzytecznoscig czy racjg polityczng, to nauka bedzie
uznawana tylko o tyle, o ile odpowiada¢ bedzie owym kryteriom. Innymi stowy, w miare jak zani-
ka wartos¢ czystej nauki, zaczyna podlega¢ bezposredniej kontroli innych czynnikéw instytucjo-
nalnych i jej pozycja w spoteczenstwie staje sie coraz bardziej niepewna. [...] Podnoszenie war-
tosci czystej nauki jest zatem pojmowane jako obrona przeciw inwazji norm, ktore ograniczajg
mozliwosSci potencjalnego rozwoju oraz zagrazajg systematycznosci i ciggtosci badan naukowych
jako wysoko cenionej dziatalno$ci spotecznej. Rzecz jasha, kryterium technologiczne réwniez
petni w nauce pozytywna funkcje spoteczng. Coraz wigksze wygody i utatwianie zycia, ptynace ze
zdobyczy technologicznych, a tym samym - w ostatecznym rozrachunku - z nauki, rodzg spo-
leczng aprobate badan naukowych. [...] Kolejng cechg postawy naukowej jest zorganizowany
sceptycyzm, ktdry czesto przybiera posta¢ obrazoburstwa. Nauka wydaje sie kwestionowac “wy-
godne zatozenia wiadzy» innych instytucji, poddajac je po prostu bezstronnej analizie. Zorgani-
zowany sceptycyzm oznacza nieustanng gotowos$¢ do podawania w watpliwo$¢ podstaw ustalo-
nej rutyny autorytetow, przyjetych metod postepowania i w ogole calej sfery «SwietoSci». Z punk-
tu widzenia logiki przedstawienie empirycznej genezy przekonan i wartoSci nie jest oczywiscie
tozsame z zakwestionowaniem ich stusznosci, lecz tak wiasnie zazwyczaj oddziatuje na naiwny
umyst. Zinstytucjonalizowane symbole i wartosci wymagajg postawy lojalno$ci, przywigzania
i szacunku. Postawa naukowa, zmuszajgca do zadawania pytan o fakty dotyczace wszelkich
aspektow przyrody i spoleczenstwa, popada w psychologiczny - a nie logiczny - konflikt z inny-
mi postawami wobec tych samych danych, ktére zostaly utrwalone, a nierzadko réwniez i zrytua-
lizowane przez inne instytucje. Wiekszo$¢ instytucji wymaga bezwarunkowej lojalno$ci - tymcza-
sem instytucja wlasnie sceptycyzm uwaza za cnote. W tym tez sensie wszystkie instytucje posia-
dajg obszar $wietosci, niedostepny dla niewtajemniczonych, ktdrzy chcieliby go zbada¢ za po-
mocg naukowej obserwacji i logiki" (Merton 1982, s. 571-572, 575-576).
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Formuta szésta —,,planowanie dla wolnosci”. Skoro ,nie ma wyboru pomiedzy leseferyzmem
a planowaniem, jest natomiast wybor pomiedzy planowaniem totalitarnym a «planowaniem dla
wolnosci»”, to planowanie staje sie testem kompetencji (znawstwa socjologii i socjotechniki)
merytokracji chcacej rozwigza¢ syndrom problemoéw spotecznych w ,demokracjach masowych”.

L,Principia media [...] sg to sity wystepujace powszechnie, ktére jednak w konkretnych warun-
kach, w danym miejscu iw danym czasie, w szczegdlnym ukfadzie okolicznosci, ktére moga nig-
dy nie powtorzy¢ sie, przejawiajg sie w okreslonej zintegrowanej postaci, wskutek dziatania roz-
maitych czynnikéw. Principia media sg zatem sprowadzalne do zawartych w nich praw ogolnych.
[...] Zdrugiej jednak strony nalezy je bada¢ ze wzgledu na okreslone warunki, z ktdrymi stykamy
sie w pewnym stadium rozwoju, indywidualne uktady, w ktorych dziatajg prawa drugiego stopnia,
wystepujace tylko w tym, okreslonym uktadzie. [...] Planowanie [...] opiera sie na tym, co jest
bezposrednio, realnie dostepne. Cele, $rodki i podstawy planowania znajdujg sie na tej samej
plaszczyznie rzeczywistosci historycznej. Podstawg planowania jest okre$lone skupienie ludzi
i rzeczy w spoteczenstwie. Tu tkwig jedyne Srodki i jedyna baza, dzieki ktorej mozemy osiagnaé
nastepny cel i podjg¢ probe ksztattowania spoleczeristwa w pozadanym kierunku. Za sprawg prin-
cipia media nie mamy nieograniczonej swobody dziatania. Natomiast niezbedne jest posiadanie
wtasciwej strategii, dzieki ktérej mozna bedzie skutecznie wspoéidziata¢ lub przeciwdziata¢ bie-
gowi rzeczy nadawanemu przez owe principia, w oparciu 0 mozliwie najbardziej efektywne formy
kontroli, z jakich moze korzysta¢ planowanie. [...] Pytanie «czy czlowiek jest wolny» [...] moze
by¢ konkretne tylko wtedy, gdy [...] uwzglednia si¢ fakt, ze formy wolno$ci mozna rozpatrywac
tylko w ramach okre$lonego spoteczenstwa i istniejgcej techniki spotecznej. [...] Panujgce formy
wolnosci zalezag w duzej mierze od poziomu techniki spotecznej, a ponadto warunkujg je naste-
pujgce czynniki: 1) poziom i charakter kontroli spraw spotecznych - w ramach istniejgcej struk-
tury spotecznej, 2) typ przewidywania mozliwy w danym systemie spotecznym, 3) intensywno$¢
dazenia do dysponowania wiedzg na temat kierowania i zarzadzania na danym etapie rozwoju. Ro-
zumiem przez to dazenie elit rzadzacych do korzystania z wszelkiej dostepnej badz potencjalnej
wiedzy o najlepszych, najbardziej efektywnych metodach kierowania zyciem spotecznym” (Man-
nheim 1974, s. 257-258, 279-280, 546-547).

Dwa ,,naukowe $wiatopoglady”

Wypada zwréci¢ uwage na to, iz sposéb myslenia o statusie i funkcjach nauki (my$lenia uczo-
nych czaséw naszej ,historii wspotczesnej"), w stylu, ktéry nazwaé mozna konceptem-projektem
uczynienia z ,naukowej perspektywy Swiata” hegemonicznej formy w krainie ogladow i obrazo-
wan, wywodzi sie wprawdzie od autora NowejAtlantydy (co najmniej od niego), ale dopiero ufor-
mowanie sie mentalnosci ,0$wieceniowej” stworzyto dobry klimat do pojawienia sie wojujacych
,naukowych $wiatopogladéw”. Mentalno$¢ owa i renesansowa fascynacja ,nowa magig”, po
ktorej zastosowaniu nastgpi Instauratio Magna, wiodg ku dwém, waznym dla pojmowania nauki
jako czynnika powszechnego i zupeinego przemienienia theatrum mundi. Sg to pozytywizm
i marksizm. Rozni je syndrom istotnych wtasciwosci (znanych dobrze badaczom dziejow idei do-
tyczacych modeli normatywnych zycia kulturalnego). Niemniej warto zwrdcié uwage na pewne
rysy, pozwalajgce mowi¢ o znaczacych podobiefstwach. ,Pozytywisci” proklamujg wojne prze-
ciwko ,przesadom” i ,metafizyce”. ,Marksisci” proklamujg wojne przeciwko ,Swiadomosci fal-
szywej”, ,ztudzie utopii” oraz znieksztatcaniu prawdy przez ideologéw klas posiadajgcych. Glow-
nym orezem, w obu wojnach, ma by¢ nauka: pojmowana jako wiedza solidna i stosowana przez
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elity sit postepu w stuzbie dzietu dokonywania zmiany bedacej postepem spotecznym. Scjenty-
zacja pozytywistyczna i scjentyzacja marksistowska mialy przynie$¢ zupetng i powszechng scjen-
tyzacje zycia kulturalnego - dajacg ludziom oSwiecenie, wyposazenie oraz poprawe warunkow
zycia i pracy og6lu obywateli. Obydwie scjentyzacje mialy byé urzadzeniem globalnej krainy
ogladdw i obrazowan na zasadzie obmyslonego ,ogrodu znawstw", ktory staje sie faktem dzieki
L,unicestwieniu" tego, co ,zawadza” - nie daje sie inkorporowac i upiera sie przy swej, ,niewta-
Sciwej" tozsamosci.
Paretowa mapa wiedzy

Nalezy przypomnie¢ to, co o wiedzy naszej (wiedzy ludzi europejskiego kregu kulturowego)
pisat autor Systemow socjalistycznych. Jego sceptycyzm zastuguje na uwage, zwazywszy opty-
mizm gtoszacych formuly, o ktérych mowa w podrozdziale Formuly urzadzania ogrodu znawstw.
Otéz autor Traktatu o socjologii ogéinej twierdzit, iz: (a) my$lenie naukowe obecne jest na malym
archipelagu, a myslenie pozanaukowe/nienaukowe to przestrzen otaczajgcego oceanu; (b) to, co
nazywane jest naukg bywa nader czesto pozorami nauki czy dekompozycjg myS$lenia i dziatania
naukowego; (c) nader rozpowszechnione i czeste jest mieszanie twierdzen typu naukowego
i twierdzen typu religijnego; (d) teorie wykraczajace poza doSwiadczenie, ale przedstawiane i za-
chwalane jako twierdzenia prawdziwe, sg stalym wyposazeniem ludzi w ich grach o sukcesy w zy-
ciu spotecznym; (e) teorie pseudonaukowe (bedace w istocie mitami) sg réwniez rozpowszech-
nionym sposcbem przedstawiania i objasniania rzeczywistosci; (f) ludzie najchetniej i najcze-
Sciej swe dazenia/pragnienia przedstawiajg tak, jak im sie wydaje, ze powinni je przedstawiac
gwoli uzyskania dla nich akceptacji spolecznej, ale takze, jak sadza, Ze sprawy majg sie napraw-
de - ,derywacje” sg tedy najbardziej rozpowszechniong formg argumentacji perswazyjnej typu
ideologicznego, udajgcej argumentacje naukowa.

Dwoisto$¢ obecnosci nauki w naszym Swiecie

Nauka rozpowszechniana jest w kregach kulturowych naszego $wiata. Umacnia si¢ jej znacza-
ca obecnos¢ - jej funkcja kulturotwoércza. Niemniej wypada wskaza¢ na pewne aspekty ,kultury
opartej na nauce”, o ktérych nader czesto (i chetnie) zapominajg (chca zapomnie€) rzecznicy
i szermierze scjentyzacji theatrum mundi. Po pierwsze: powinno sie stale i wszedzie prowadzi¢
badania gwoli odréznienia tego, co jest naukg sensu proprio od tego, co naukg jest jeno nazywa-
ne. Po drugie: godzi si¢ nieustannie pamietaC, ze przetwarzanie i wchtanianie przez nauke (na
wielkg skale) tego, co inne od niej, fatwo wiedzie do zanieczyszczen i zaktocen, ktdre wplywajg
znaczaco na taki rozziew pomiedzy tozsamoscig nauki realnej a tozsamoscig nauki wzorcowej,
ktdry upowaznia do stwierdzenia powaznych schorzen w praktykowaniu ,naukowej perspektywy
Swiata”. Po trzecie: warto tez pamietac, iz powszechne nasladowanie nauki nie jest bynajmniej
tym samym, co powszechna obecnos¢ nauki w zyciu kulturalnym. Po czwarte: spetnienie wizji
,Domu Salomona” (z Nowej Atlantydy) wiedzie do uczynienia nauki stuzkg technologii, a to
(w czasach naszej ,historii wspotczesnej") znaczy tyle, ze nauka zostaje powaznie uzalezniona od
decydentéw politycznych i sponsoréw sfery hiznesu.
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Komunikacja globalna w czasach
internetu - dostosowanie (do) jezykow
narodowych

Komunikacja globalna (internet, poczta elektroniczna) wymaga rozwoju narzedzi
umozliwiajgcych zapisanie i przesytanie informacji w rozmaitych jezykach. Nowy
system kodowania pisma Unicode pozwala na przekazywanie informacji zapisanych
dowolnym alfabetem badz systemem ideograméw bez koniecznos$ci transkrypcji
lub transliteracji. Trudno$ci sprawia natomiast, niezbedne do efektywnego korzystania
z baz danych, porzadkowanie wyrazow i danych. Zasady porzadkowania w réznych
jezykach (nawet w jezykach postugujacych sie alfabetem facinskim) sg sprzeczne
i porzadkowanie zhiorow wielojezycznych wymaga przyjecia jednolitych
(kompromisowych) zasad. W artykule przedyskutowano konsekwencje wprowadzenia
miedzynarodowej normy ISO 12199 dla réznych jezykow europejskich.

Wstep

Komunikacja multimedialna odgrywa coraz wiekszg role. Oprocz szybkiego przekazy-
wania informacji (tekstowych i graficznych) oraz mozliwosci dyskusji, wielkie znaczenie
ma dostep do encyklopedii, stownikéw, baz danych, katalogéw i indekséw. Pewne ograni-
czenia w tej dziedzinie wynikajg z réznorodnosci jezykow narodowych i niedostosowania
ich do komunikacji globalnej. Na przestrzeni wiekéw wyksztalcity sie rdzne pisma
i odmienne zasady porzadkowania haset leksykograficznych (wyrazéw, danych). Koniecz-
ne jest wiec zarowno dostosowanie programow komputerowych do istniejacych jezy-
kéw, jak i ujednolicenie narodowych systeméw porzadkowania. Niedawno analizowalem
techniczne aspekty kodowania pisma i porzadkowania wielojezycznych baz danych (por.
Ziabicki 2002). W tym artykule skoncentruje sie na cywilizacyjnych i psychologicznych
konsekwencjach zmian w jezykach europejskich zalecanych przez miedzynarodowa nor-
me 1SO (por. Norma ISO 12199, 2000).

Kodowanie pisma
Pisma alfabetyczne i sylabiczne postuguja sie stosunkowo niewielkimi zbiorami

znakéw (10-100). W pismach ideograficznych, obejmujgcych tysigce ideogramow
(np. w chinskim, japonskim), kodowanie jest trudniejsze. Kodowanie polega na przy-
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pisaniu kazdemu znakowi okreslonej wartosci liczhowej. W poczatkach komputerowe-
go zapisu itransmisji tekstdw podstawg byty 7-bitowe kody ASCIl (por. ASCII...) roz-
rézniajgce 128 (= 27) znakdw, w tym duze i mate litery, cyfry i znaki przestankowe
standardowego 26-literowego alfabetu tacinskiego. Nastepny krok polegat na zastoso-
waniu koddw 8-bitowych, obejmujgcych do 256 znakéw. Tak zwane strony kodowe,
utworzone przez norme 1SO 8859, oprdcz znakow ASCII objety niestandardowe litery
alfabetu tacinskiego, litery tacifskie ze znakami diakrytycznymi (por. Norma ISO
8859-x), a takze kombinacje alfabetu tacinskiego z cyrylica, alfabetem greckim, arab-
skim i hebrajskim (por. Norma ISO 8859-x). Powszechnie stosowane w komputerach
256-elementowe strony kodowe pozwalajg kodowac itransmitowac teksty w poszcze-
gblnych jezykach, ale nie wystarczajg do pracy z tekstami wielojezycznymi. Nawet
w obrebie alfabetu tacifiskiego stosuje sie rézne zbiory znakoéw niestandardowych
i tekst wystany moze przybraé inng forme u odbiorcy, jezeli w jego komputerze zain-
stalowany jest inny zestaw znakow. Rozwigzanie tego problemu osiggnieto przez
wprowadzenie nowego, jednolitego systemu kodowego Unicode. Kalifornijskie kon-
sorcjum Unicode we wspoétpracy z Miedzynarodowg Organizacjg Normalizacyjng po-
stawito sobie ambitny cel opracowania jednolitego kodu do transmisji testow we
wszystkich jezykach Swiata. System Unicode i zwigzana z nim norma ISO/IEC 10646
tworzy przestrzen kodowg skladajacg sie z 17 plaszczyzn, z ktdrych kazda zawiera
65 536 kodéw (tgcznie 1 114 112 elementéw). Kazdemu znakowi pisma (litera, cyfra,
sylaba, ideogram, znak specjalny) odpowiada liczba pozycyjna o podstawie szesnast-
kowej, Dotychczas opracowano kody skladajace sie z ok. 100 tys. znakéw. Pierwsza
ptaszczyzna, zwana BMP (Basic Multilingual Piane), kodowana jest 4-cyfrowymi licz-
bami szesnastkowymi (UXXXX) oraz zawiera znaki wazniejszych pism alfabetycznych
i sylabicznych, podstawowe ideogramy chifskie, znaki specjalne, znaki matematycz-
ne, muzyczne, techniczne itp. ,U” oznacza system Unicode, a ,X" jest dowolng cyfrg
w uktadzie szesnastkowym (0, 1,.... E, F). Zbior 65 536 kodéw na ptaszczyznie BMP
pokrywa biezgce potrzeby transmisji tekstow, pozostawiajgc wiele miejsca na rozsze-
rzenie repertuaru znakow. W odniesieniu do jezykéw opartych na alfabecie tacinskim
wykorzystuje sie tylko dwa dwucyfrowe kody szesnastkowe (UOOXX i UO1XX) - tgcz-
nie 512 znakow.

Zbior znakéw Unicode zostat juz zastosowany w systemie Windows NT. Powszechne
wprowadzenie tego kodu umozliwi transmisje tekstow wielojezycznych bez utraty jakich-
kolwiek cech graficznych wlasciwych poszczegdlnym jezykom.

Znaczenie uporzadkowania katalogéw i baz danych

Alfabetyczne uporzadkowanie baz danych i katalogdw ma olbrzymie znaczenie. Wyszu-
kanie hasta w bazie nieuporzagdkowanej wymaga przeprowadzenia liczby operacji rowne;
(Srednio) potowie liczby elementdw w przeszukiwanym zbiorze, xun = 12v. W przypadku
bazy uporzadkowanej alfabetycznie liczba potrzebnych operacji (a wiec i czas wyszuki-
wania) jest rowna logarytmowi liczby elementéw, xord = log2/V. Stosunek liczby operaciji
w zbiorach nieuporzadkowanych i uporzadkowanych (charakteryzujgcy efektywnos$¢ po-
rzagdkowania) podano w tabeli 1.
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Tabela 1
Stosunek liczby operacji (czaséw wyszukiwania) w bazach danych: nieuporzgdkowane;
i uporzadkowanej alfabetycznie

Stosunek czasoéw wyszukiwania
Liczba rekordéw w bazie

*nm _tn_ N

N xad fad  2log2N
10 15
100 7.5
1000 50,2
10 000 373,3
100 000 3 010,3
1 000 000 25 085,8

Jak wida¢ z tabeli 1, w przypadku niewielkich zbioréw zysk czasu wynikajgcy z upo-
rzagdkowania jest niewielki, ale w przypadku duzych katalogéw i baz (a z takimi mamy do
czynienia w internecie) uporzadkowanie hasef (rekordéw) jest absolutnie konieczne.

W odrdznieniu od kodowania, opracowanie jednolitych zasad porzadkowania, zgod-
nych z zasadami jezykdw narodowych, jest niemozliwe. Przyczyng tego jest odmiennos¢
(czesto sprzecznos¢) zasad porzgdkowania w réznych jezykach. W poszczegdlnych kra-
jach stosuje sie rozmaite systemy porzadkowania lokalnych baz danych i katalogéw. Sam
tworzytem dla wlasnego uzytku komputerowe systemy porzgdkowania w jezykach pol-
skim, rosyjskim i nowogreckim (por. Ziabicki 1990).

Ogolne zasady porzadkowania haset leksykograficznych

We wczesniejszych pracach analizowatem systemy porzadkowania haset leksykogra-
ficznych w réznych jezykach i opracowatem ogolny algorytm porzgdkowania w dowolnym
jezyku alfabetycznym (por. Ziabicki 1988; 1990; 1992).

Porzadkowanie jest dwustopniowe. Pierwszy stopien obejmuje wiasciwe dla kazdego
jezyka elementy pisma, nazwane ostatnio sortemami (por. Ziabicki 2002). Role sortemoéw
moga odgrywac litery standardowe (a-z), litery niestandardowe (np. a, O w jezyku
duiskim), litery ze znakami diakrytycznymi (3, 0 w jezyku polskim, 0 w jezykach
szwedzkim, finskim i wegierskim), a takze wieloznaki (np. ,ch” w czeskim, ,cs", ,dzs”
w wegierskim). Uporzadkowany zbior sorteméw nazywamy alfabetem.

Porzgdkowaniu drugiego stopnia poddaje sie tylko wyrazy zbudowane z identycznych
sortemow, a roznigce sie znakami diakrytycznymi. Na przyktad w jezyku francuskim lite-
ry ze znakami diakrytycznymi nie sg sortemami i traktowane sg w pierwszym stopniu po-
rzadkowania tak jak litery bez znakéw diakrytycznych. Poréwnajmy kilka wyrazéw francu-
skich. W pierwszym stopniu porzadkowania akcenty nie wplywajg na kolejno$¢ haset i po-
zycje wyrazow eleve i $lei¢, a takze elude ielud$ sa jednakowe. W drugim stopniu po-
rzadkowania pojawiajg sie znaki diakrytyczne, ktére wprowadzajg dodatkowy porzadek
réznie akcentowanych wyrazow.
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| stopien Il stopien
elan (rozped) elan
Sleve (uczen) <= é$leve (wychowany) eleve
elite (elita) elevs
$lude (omija¢) <= elude (ominiety) elite
emballage (opakowanie) elude
etre (by¢) elude
exulter (nie posiadac sie z radosci) emballage
etre
exulter

Znaki diakrytyczne majg okreslong hierarchie. W jezyku francuskim litera nieakcento-
wana pojawia sie najwczesniej, dalej nastepuje ta sama litera z akcentem acutus, potem
z akcentem gravis, a wreszcie z akcentem circumflexus. W jezyku francuskim litery za zna-
kami diakrytycznymi porzadkuje sie od prawej do lewej.

W jezyku polskim wszystkie litery alfabetu zmodyfikowane znakami diakrytycznymi (a,

Wyzsze stopnie porzagdkowania moga dotyczy¢ dowolnych atrybutéw pisma (np. krdj
czcionki, kursywa, wyttuszczenie) lub wtasnosci wyrazéw, takich jak kategoria gramatycz-
na, kategoria semantyczna itp.

Porzadkowanie zbiordw wielojezycznych

Problem porzgdkowania zbhioréw wielojezycznych pojawit sie wraz z powstaniem wiel-
kich bibliotek i archiwéw dysponujgcych tekstami w réznych jezykach, atakze miedzyna-
rodowych baz danych dostepnych w internecie. Najwcze$niejsze systemy automatyczne-
go porzagdkowania baz danych opieraly sie na kodach ASCII, a wiec na literach standardo-
wego alfabetu tacinskiego. Nie uwzgledniano liter specjalnych wystepujacych w jezykach
narodowych (np. polskich liter g, ¢ , z, skandynawskich ae, a, a, o, 0), atakze wielozna-
kéw podlegajacych porzadkowaniu jak pojedyncze litery alfabetu (np. czeskie i hiszparnskie
ch, wegierskie cs, dz, dzs,zs). W potowie lat dziewie¢dziesigtych w Instytucie Podstaw
Informatyki PAN w Warszawie odbyla sie dyskusja polonistow i informatykéw, podczas
ktdrej rozwazano konieczno$¢ dostosowania polskiego alfabetu do komunikacji elektro-
nicznej. Wydawalo sie wowczas, ze najprostszym rozwigzaniem bedzie zastgpienie liter
polskich ich standardowymi odpowiednikami (g -» a, ¢ -> ¢, z-» z itd.), co zresztg robi-
to juz (i robi) wielu uzytkownikéw poczty elektronicznej i internetu. Ciekawe, ze w tym sa-
mym czasie (1994) formalng decyzje o zmianie systemu porzagdkowania w jezyku hiszpan-
skim przyjat Kongres Akademii Jezyka Hiszpanskiego (por. X Congreso... 1994). Zrezygno-
wano z traktowania jako samodzielnych elementéw alfabetu (sortemow) dwuznakéw ch
i Il, zamieniajac je na pary liter (ch-> ¢ + h, Il -» | + 1). Nie zdecydowano sie natomiast
na rezygnacje z litery specjalnej fi, potozonej w alfabecie pomiedzy ni Q.

Rezygnacja ze specyfiki alfabetu narodowego na pierwszy rzut oka moze sie wydawac
szokujgca, ale dostosowanie narodowych zasad porzadkowania wyrazéw do komunikaciji
elektronicznej nie pocigga za sobg zmiany ortografii. Ortograficzng wiernos¢ transmitowa-
nych tekstow gwarantuje system Unicode, obejmujgcy wszystkie znaki pisma.
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Uniwersalny system porzgdkowania wedtug normy ISO 12199

Opublikowana ostatnio norma miedzynarodowa ISO 12199 (2000) zaleca nastepujace,
jednolite zasady porzgdkowania haset we wszystkich jezykach postugujgcych sie rozsze-
rzeniami alfabetu facinskiego:

+ Przygotowanie tekstu do porzadkowania polega na przeksztatceniu wszystkich nie-
standardowych liter i ligatur na standardowe znaki alfabetu tacinskiego. Wieloznaki
rozbija sie na litery sktadowe (ch -» ¢ + h,dzs-» d + z + s).

+ Pierwszy stopien porzadkowania opiera sie na standardowym alfabecie tacinskim,
do ktérego dopisano litere runiczng p (thorn). 27 liter, spacja (SPC) i 10 cyfr tworzy
pelny zbiér sortemow - jedyng podstawe uporzgdkowania alfabetycznego.

(SPC)01 23456789abcdefghijk
Imnopqgrstuvwxyzp
W pierwszym stopniu porzadkowania nie odroznia sie matych i duzych liter
oraz ignoruje znaki diakrytyczne. Porzagdkowanie sorteméw w wyrazie odbywa sie
od lewej do prawe;j.

+ Drugi stopiefi porzgdkowania opiera sie na okreslonej hierarchii 22 pojedynczych
znakow diakrytycznych iich 21 kombinaciji.

+ Trzeci stopien porzadkowania dotyczy matych i duzych liter. Inaczej niz w systemie
ASCII, male litery poprzedzajg duze.

« Czwarty stopien porzadkowania dotyczy znakéw specjalnych wedtug norm ISO/IEC
14651 i ISO/IEC 10646-1.

Zasady zalecane przez norme 1SO 12199 w réznym stopniu zmieniajg tradycyjne systemy
porzadkowania w jezykach narodowych. Porzgdkowanie drugiego stopnia ma znaczenie mar-
ginalne, gdyz dotyczy nielicznych wyrazow, ktore bez znakdéw diakrytycznych sg homografa-
mi. Przeanalizujemy konsekwencje wprowadzenia tej normy w roéznych jezykach.

Odchylenia narodowych alfabetéw i zasad porzadkowania
od normy ISO 12199

Poréwnamy zbiory sorteméw (alfabety) 17 wybranych jezykdw europejskich postugu-
jacych sie alfabetem tacifiskim. Dla uproszczenia pominiemy spacje i cyfry 0-9, ktére we
wszystkich jezykach poprzedzajg w alfabecie litere ,a”. Pogrubiong czcionkg zaznaczymy
sortemy nietypowe wyeliminowane przez norme 1SO 12199.

angielski, francuski, niemiecki, niderlandzki, wioski, portugalski
(standardowy alfabet tacinski)
abcdefghijklmnopqgrstuvwxyz

hiszpanski (po zmianach w 1994 r)
abcdefghijklmnAopqgrstuvwxyz
szwedzKki
abcdefghijklmnopgrstuvwxyzaao
norweski
abcdefghijklmnopgrstuvwxyzaeOa
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dunski

abcdefghijklmnopgrstuvwxyzaaeO

finski

abcdefghijklmnopgrs$tuvwxyzzaao

polski

agbccédeefghijkltmnAodpqrssStuvwxyzizz

chorwacki

abccé¢céddz5efghijklljmnnjopqgrsStuvwxyzz

rumunski

aaabcdefghiijklmnopgrssttuvwxyz

wegierski

abccsddzdzsefggyhijkllymnnyobpqgrsszttyuiivwxyzzs

czeski

abccédefghchijklmnopgrrs$Stuvwxyzz

litewski

agbccdeeefghiy[jklmnopqgrsStuugvwxzz

Odchylenie narodowych zasad porzadkowania od systemu ISO wynika z obecno$ci
w alfabetach narodowych nietypowych sortemoéw, a takze nietypowego potozenia w alfa-
becie sortemdéw standardowych. ,Nietypowe” cechy porzgdkowania zebrano w tabeli 2.

Jezyk

Angielski
Francuski
Niemiecki
Wioski
Portugalski
Niderlandzki
Hiszpanski (po 1994 r)
Szwedzki
Dunski
Norweski
Finski

Polski
Chorwacki
Rumunski

Wegierski

Czeski
Litewski

Tabela 2
Cechy porzadkowania alfabetycznego (porzadkowanie pierwszego stopnia)
w wybranych jezykach europejskich

Nietypowe zasady porzgdkowania

niestandardowe litery

f

a4 0

a a0

a6 0,a
1,3 a0
¢ ¢ 58 2

a ali st

o, u

ér Sz

36ee6j,$00z

wieloznaki

dz, I, n

cs, dz, dzs, gy, ly, ny,
sz, ty, zs
ch

nietypowy porzadek

z< a<a<é
z< a< <0
z< ae<0<a
z<72<a<ax<bo

h<ch<i
i<y<ij<j
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Zmiany porzadku haset w réznych jezykach wynikajace
z zastosowania normy ISO

Jezyki zachodnioeuropejskie postugujgce sie standardowym alfabetem tacifiskim
(m in. angielski, francuski, niemiecki, wtoski, portugalski i niderlandzki) nie zawierajg
zadnych nietypowych elementéw porzadkowania i norma 1SO 12199 nie wprowadza do
nich zadnych zmian. Wieloznaki, skréty iligatury (np. ae, ce) rozwijane sg na pojedyncze li-
tery i porzadkowane wedlug standardowego, 26-literowego alfabetu facinskiego.

Inne analizowane w tej pracy jezyki odbiegaja od normy I1SO. W uproszczonym jezyku hi-
szpanskim pozostawiono niestandardowy sortem A, potozony w alfabecie miedzy nio. Zale-
cane przez norme ISO zastgpienie 1 standardowg literg n prowadzi do zmian w porzadku wy-
razow. Uporzadkowanie Il stopnia w znikomym stopniu poprawia kolejno$é haset (tabela 3).

Tabela 3
Porzadek wyrazéw w jezyku hiszpanskim

Wedtug normy 1SO 12199
Wedtug zasad narodowych

| stopien Il stopien
nada (nic) nada nada
nota (notatka) naque naque
nupcial ($lubny) fono noro
nutrir (zywic) nota nota
nylon (nylon) fu fAu
naque (kupa gratow) nupcial nupcial
nono (gtupi) nutrir nutrir
fu (antylopa gnu) nylon nylon
objeto (przedmiot) objeto objeto
sonar (dZwigcze() sonar <=>sonar sonar
sonrisa (usmiech) sonrisa sonar
sonar ($ni¢, marzyc) sonrisa

Alfabety jezykow wschodnioeuropejskich zawierajg wiele nietypowych sortemow (lite-
ry niestandardowe, wieloznaki, skrdty). W jezykach, w ktérych niestandardowe litery i wie-
loznaki wystepujg w alfabecie obok swoich standardowych odpowiednikow (tak jest w je-
zykach polskim, chorwackim, rumunskim, wegierskim) przemieszczenia haset majg cha-
rakter lokalny (w obrebie jednej litery). Wystepowanie w jezyku polskim dziewieciu nie-
standardowych sortemoéw (g, ¢,... z) prowadzi jednak do czestego wystepowania takich
odchylen. Zamiana (w | stopniu porzgdkowania) liter polskich na niemodyfikowane litery
standardowe (g = a, ¢ = c,... Z = z) powoduje oddalenie haset obecnie sasiadujgcych
w stownikach, indeksach i katalogach (tabela 4).

System porzadkowania jest szczeg6lnie czuly na nietypowe potozenie sortemow w al-
fabecie. O ile obecno$¢ niestandardowych liter obok standardowych odpowiednikéw
(w hiszpanskim n po n, w polskim g po a, Ziz po z itd.) powoduje tylko lokalne przemie-
szczenia, o tyle nietypowa kolejno$¢ sortemdw catkowicie burzy strukture uporzadkowa-



Komunikacja globalna w czasach internetu - dostosowanie (do) jezykdéw narodowych 29

nia. Sytuacja taka wystepuje m.in. w jezykach skandynawskich (szwedzki, dunski, norwe-
ski), atakze w finskim, ktory postuguje sie podobnym alfabetem. Rozbiezno$¢ uporzgdko-
wanych indekséw wynika z obecnosci niestandardowych liter a, a, ae, o, 0 potozonych na
koncu alfabetu, po z. Zastgpienie tych liter standardowymi literami a, (a + €), i 0 powo-
duje, ze hasta z konca alfabetu przemieszczajg sie na poczatek (wyrazy na a, a, ae) lub lo-
kuja sie w drugiej potowie alfabetu (wyrazy na b i0). Wida¢ to wyraznie w przyktadach z je-
zyka szwedzkiego podanych w tabeli 5.

Tabela 4
Porzadek wyrazow w jezyku polskim

Wedtug normy ISO 12199
Wedtug zasad narodowych g y

| stopien Il stopien
macac mac mac
mac macac macac
martyrologia macie macie
marynarz madros$¢ madrosé
mat maka maka
mazac martyrologia martyrologia
maz marynarz marynarz
macie mat mat
madros¢ maz <> maz maz
maka mazaé maz
maz pak <=> pak mazac
pak wachac pak
pak wahac pak
wahaé waz wachac
wazyc wazyc wahaé
wachac waz
waz wazyc

Sytuacja podobna do tej, jakg obserwowalismy w jezykach skandynawskich, wystepu-
je w jezykach czeskim i litewskim. W czeskim nietypowa kolejno$¢ sortemoéw dotyczy
dwuznaku ch, potozonego w alfabecie nie miedzy literami c i d, lecz miedzy h oraz i. Zale-
cane przez norme ISO traktowanie sortemu ch jako sumy liter (c + h) calkowicie zaburza
tradycyjny, narodowy system porzgdkowania. Przyktady podaje tabela 6.

W litewskim nietypowe miejsce w alfabecie zajmuje litera y, potozona pomiedzy stan-
dardowym iinosowym [. Traktujac sortem [jako réwnowazny i oraz lokujac standardowg
litere y pomiedzy x iz otrzymujemy porzadek mato przypominajgcy narodowe zasady po-
rzgdkowania (tabela 7).



Wedtug zasad narodowych

agg (ztosc)

akademisk (akademicki)

djur (zwierze)
flicka (dziewczyna)
onsdag ($roda)
zoolog (zoolog)

a (rzeczka)

aldras (starze¢ sie)
agg (jajko)

6 (wyspa)

ode (opustoszaty)

Wedtug zasad narodowych

celek (catosc)

/7 (cel)

Caditi (dymic)

¢as (czas)

Ctvrt (Cwierc)

dalka (odlegtosc)
hvezda (gwiazda)
hybny (poruszajacy sie)
charakter (charakter)
chtad (chtdd)

chov (hodowla)
chyba (omytka, bigd)
identicky (identyczny)
impuls (impuls)

Andrzej Ziabicki

Tabela 5

Porzadek wyrazow w jezyku szwedzkim

Wedtug normy ISO 12199

| stopien Il stopien
a a
agg <>agg agg
akademisk agg
aldras akademisk
djur aldras
flicka djur
0 flicka
ode 0
onsdag ode
zoolog onsdag
zoolog
Tabela 6

Porzadek wyrazéw w jezyku czeskim

|
¢aditi
¢as
celek
charakter
chtad
chov
chyba
cii
Ctvrt
dalka
hvezda
hybny
identicky
impuls

Wedtug normy ISO 12199
stopien Il stopien

Caditi
¢as
celek
charakter
chtad
chov
chyba
ci!
Ctvrt
dalka
hvezda
hybny
identicky
impuls
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Tabela 7
Porzadek wyrazéow w jezyku litewskim

Wedt ISO 12199
Wedtug zasad narodowych edatug normy

| stopien Il stopien

ilsus (meczacy) [bauginti [bauginti
istuba (izba) ilsus ilsus
isdarbis (wyrdb) iSdarbis iSdarbis
izus (kruchy) [smaugti [smaugti
yda (brak, feler) istuba istuba
y$taka (ujScie) [zambus [zambus
[bauginti (nastraszy¢) izus izus
[smaugti (Sciszyc) jaunas jaunas
[zambus (uko$ny) jutrumas jutrumas
jaunas (miody) yda yda
jutrumas (czujnosc) y$taka y$taka

Konsekwencje dostosowania jezykow narodowych
do uniwersalnego systemu porzadkowania ISO

Nie ulega watpliwosci, ze wprowadzenie w komunikacji globalnej uniwersalnego syste-
mu kodowania oraz porzgdkowania pisma jest konieczne i nieuniknione. Jednolity system
porzgdkowania przewidziany w normie 1SO 12199 jest zgodny z tradycyjnymi zasadami
porzagdkowania w niektorych jezykach zachodnioeuropejskich i nie stwarza tam zadnego
problemu. W Szwecji, Norwegii, Danii, Finlandii, a takze w krajach Europy Srodkowej
i Wschodniej, nowy system porzadkowania wymaga jednak radykalnych zmian w jezykach
narodowych.

Perspektywa wprowadzenia normy ISO 12199 nasuwa szereg pytai. Jaki ma by¢ za-
kres funkcjonowania normy i czas wprowadzania nowego systemu? Mozna sobie wyobra-
zi¢ kilka rozwigzan.

« Nowy system porzgdkowania stosuje sie tylko do miedzynarodowych baz danych,
stownikéw, katalogéw iindekséw dostepnych w formie elektronicznej. Zbiory lokal-
ne, a takze drukowane katalogi i stowniki porzadkowane sg nadal wedtug dotych-
czasowych zasad.

+ Nowy system stosuje sie tylko wewnetrznie. Dla uzytkownika internetowej bazy da-
nych system porzadkowania jest w gruncie rzeczy obojetny. System wyszukuje in-
formacje na temat podanego hasta i nie wymaga od uzytkownika znajomosci we-
wnetrznej struktury systemu. Elektroniczne bazy danych, encyklopedie, katalogi bi-
blioteczne istnialy juz 20 lat temu i kazda postugiwata sie jakim$ systemem porzad-
kowania. Stosowane obecnie wyszukiwarki internetowe (Yahoo, Altavista, Google,
Onet) porzadkujg swoje zbiory wedtug wtasnych zasad. Wewnetrzna struktura baz
danych i programow wyszukiwawczych nie dotyczy uzytkownikdw internetu.

« Nowy system obowigzuje powszechnie oraz dotyczy zardwno zbioréw elektro-
nicznych, jak i drukowanych, miedzynarodowych ilokalnych. Wszystkie nowo two-
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rzone zhiory muszg by¢é porzgdkowane wedtug nowych zasad. Mozna tu zapytac
o0 los istniejacych katalogdw w bibliotekach i archiwach, a takze drukowanych
stownikéw i encyklopedii. Powszechne wprowadzenie nowego systemu porzadko-
wania bedzie budzi¢ zrozumiate opory psychiczne. Konieczne bedzie wprowadzenie
nowych zasad do programéw szkolnych, atakze kosztowne dostosowanie, przynaj-
mniej najwazniejszych, baz danych i katalogéw. Program wprowadzania takich
zmian musialby by¢ zaplanowany i realizowany w ciggu wielu lat.

+ Ekstrapolujgc obecne tendencje, mozna sobie wyobrazi¢, ze drukowane stowniki,
encyklopedie, katalogi i bazy danych stopniowo bedg wychodzi¢ z uzycia, aby usta-
pi¢ miejsca zbiorom multimedialnym. Gdy to nastgpi, problem porzadkowania sta-
nie sie zmartwieniem informatykéw budujgcych bazy danych i systemy wyszuki-
wawcze, a nie uzytkownikow.

+ Zakres, czas i sposéb wprowadzania zmian w narodowych systemach porzadkowa-
nia powinien by¢ poddany dyskusji z udzialem wszystkich zainteresowanych, a wiec
jezykoznawcdw, informatykdw, pedagogow i ekonomistow.
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Barbara Stefaniak
Czasopisma zagraniczne (tradycyjne
| elektroniczne) w polskich
bibliotekach naukowych

W artykule przedstawiono ogromne zmiany, jakie zachodzg na naszych oczach,
w dostepie do Swiatowych zasobéw piSmiennictwa naukowego. Przeprowadzono
analize zasiegu dziatania konsorcjow wielkich wydawcow czasopism
- Springer Verlag, Academic Press i Elsevier Science Publishers na terenie Polski.
Zbadano rozmieszczenie i przynalezno$¢ organizacyjng kilkudziesieciu krajowych
bibliotek naukowych nalezacych do tych konsorcjow. Przedstawiono tez zasieg
dzialania miedzynarodowego Konsorcjum EIFL Direct. Podano przyklady wynikow
wyszukiwan w bazie ScienceDirect posadowionej w Interdyscyplinarnym Centrum
Modelowania Matematycznego Uniwersytetu Warszawskiego, ktdre wskazujg
na wysoki stopiefi wykorzystania zagranicznych czasopism elektronicznych.
Mozliwos¢ korzystania z tych czasopism nie tylko rekompensuje brak wielu
niezbednych tytutéw w bibliotekach, spowodowany bardzo ograniczonymi
funduszami, ale rowniez pozwala na znacznie bardziej efektywne poszukiwania
literaturowe i duzg oszczedno$¢ czasu.

Wprowadzenie

W czasach, kiedy zachodnie czasopisma naukowe sprowadzano do Polski z ,dru-
giego obszaru platniczego” drastyczne ograniczenia importu byly spowodowane nieu-
stajagcymi ,brakami dewizowymi”. Te braki okazaly sie szczegolnie ewidentne, gdy
w polowie lat siedemdziesigtych sprowadzono do Polski kilka bibliograficznych baz da-
nych, ktére byly przetwarzane w Politechnikach Wroctawskiej i Warszawskiej. Duze za-
interesowanie tg nowg formg ustug informacyjnych spowodowalo, ze uzytkownicy sy-
stemu Selektywnej Dystrybucji Informacji (SDI) czesto wyrazali rozczarowanie z powo-
du trudnos$ci lub niemoznos$ci dotarcia do oryginalnych publikacji wskazywanych im
przez system. Studium na temat dostepno$ci zachodnich periodykéw w bibliotekach
polskich w latach 1980-1991, przeprowadzone w ramach IFLA Programme for Univer-
sal Availability of Publications (por. Stefaniak 1992), wskazalo nie tylko na malejgca
liczbe tytutow i egzemplarzy czasopism, ale réwniez na brak aktualnej informacji o lo-
kalizacji tych czasopism oraz malo sprawny system wypozyczen i kopiowania zama-
wianych artykutow.
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Po roku 1991 nastapity znaczace zmiany szczeg6lnie w dziedzinie gromadzenia czaso-
pism naukowych. Sprawe polityki importu czasopism iinnych zrédet informacji naukowe;j
nowo utworzony Komitet Badan Naukowych powierzyt Polskiej Fundacji Upowszechniania
Nauki (PFUN), ktéra, podejmujgc sie koordynacji importu, uporala sie z dobrym skutkiem
z wieloma problemami. Podsumowanie siedmioletniej dziatalno$ci PFUN i jej wyniki zosta-
ly przedstawione na tamach czasopisma ,Nauka”, gdzie oméwiono m.in. dane dotyczace
zaopatrzenia bibliotek naukowych w czasopisma zagraniczne w latach 1992-1998 (por.
Flaman, Wisniewski 1999). Te niewatpliwe osiggniecia - ktére przektadaly sie na stopnio-
wo doskonalony schemat dziatania, akceptacje i wspotprace ze strony bibliotekarzy oraz
korzySci dla uzytkownikéw bibliotek naukowych - zostaly czeSciowo zagrozone przez Zle
przyjeta przez bibliotekarzy decyzje KBN ze stycznia 1998 roku, znoszgcg wypracowang
juz procedure koordynacji importu czasopism.

| cho¢ dzisiaj wypowiadanych jest wiele krytycznych stow pod adresem polityki KBN
w kwestii importu czasopism zagranicznych (a jak niektdrzy twierdzg - jej braku), mimo to
uzytkownicy bibliotek naukowych majg obecnie bez poréwnania tatwiejszy dostep do pismien-
nictwa Swiatowego, niz to bylo do roku 1992 oraz do korica XX wieku. Zmiany zachodzace
w ostatnich dwoéch latach sg tak dynamiczne, ze najbardziej aktualne dane, ktore przedsta-
wiam (na koniec listopada 2002 roku), moga po paru miesigcach wydawac sie przestarzate,
tym bardziej ze biblioteki otrzymujg coraz to nowe oferty od wydawcdw i dystrybutorow cza-
sopism oraz innych zrédet informacji. Necace oferty mogg zosta¢ jednak tylko w sferze ma-
rzen, jesli decyzje finansowe bedg dla bibliotek w dalszym ciggu niekorzystne.

Czasopisma zagraniczne w polskich bibliotekach naukowych
po 1998 roku

Dostepnos$¢ czasopism naukowych w bibliotece oznacza w gruncie rzeczy, z punktu wi-
dzenia pracownika nauki, mozliwo$¢ odnalezienia i zapoznania sie z tre$cig artykutéw, ktére
stanowig przedmiot jego zainteresowan. Tak wiec muszg by¢ spetnione trzy warunki - obe-
cnos¢ fizyczna lub wirtualna czasopism w bibliotece, mozliwo$¢ odnalezienia w nich arty-
kutdw o poszukiwanej tematyce oraz mozliwo$¢ bezposredniego dotarcia do oryginalnych
tekstdw w bibliotece, wypozyczenia czasopism lub uzyskania kopii artykutow.

Przedmiotem analizy, ktdrej wyniki bedg przedstawione ponizej, jest obecnos¢ czaso-
pism w bibliotekach, czyli ich potencjalna dostepno$¢. Podstawowym zrodtem informa-
cji o czasopismach naukowych pochodzgcych z zagranicy sg kolejne roczniki ,Wykazu
czasopism naukowych i innych no$nikéw informacji importowanych do Polski w ... ro-
ku”, poczagwszy od ostatniego ,Wykazu”, przygotowanego przez PFUN w 1998 roku,
i edycje nastepne 1999-2002, wydawane przez Departament Studidw i Polityki Nauko-
wej KBN. ,Wykazy” obejmujg czasopisma z prenumeraty, wymiany oraz daréw i w swo-
jej zasadniczej czesci zawierajg: ,wykaz czasopism naukowych w ukladzie alfabetycz-
nym”; ,wykaz baz danych na no$nikach magnetycznych i optycznych CD-ROM w ukta-
dzie alfabetycznym”; ,wykaz baz danych udostepnianych przez sie¢ rozlegta, metropoli-
talng lub lokalng w ukladzie alfabetycznym”; ,indeks”; ,wykaz odbiorcéw”; a od roku
2000 réwniez ,wykaz bibliotek uczestniczacych w konsorcjach umozliwiajgcych dostep
do petnotekstowych wersji elektronicznych czasopism”. Ze wszystkich tych czeSci czer-
pano dane do przeprowadzenia analizy.
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Analize rozpoczeto od zestawienia podstawowych danych dotyczgcych czasopism za lata
1998-2002; pokazano tez liczebno$¢ baz danych na nosnikach maszynowych, ktore, po krot-
kim przypomnieniu ich roli w procesie informacji, nie beda przedmiotem szerszych rozwazan.

Tabela 1
Liczba tytutéw czasopism zagranicznych (drukowanych), zagranicznych baz danych
(na no$nikach magnetycznych i optycznych) oraz baz danych oniine (udostepnianych
przez roznego typu sieci komputerowe) dostepnych w krajowych bibliotekach naukowych
w latach 1998-2002

) Bazy danych
Rok Czasopisma (tytuty)

dostepne lokalnie dostepne oniine
1998 18 138 305 27
1999 18517 326 25
2000 18 203 307 2
2001 17 764 306 29
2002 17 145 276 30

Zrédlo: Wykazy czasopism naukowych i innych no$nikéw informacji naukowej importowanych do Polski w latach
1998-2002.

Bazy danych uwzglednione w tabeli 1 sg pochodnymi zrodtami informaciji, ktére odsyta-
ja uzytkownika do zrdédet pierwotnych, czyli artykutéw z czasopism naukowych, ksigzek,
patentéw, materialtow konferencyjnych (bazy bibliograficzne) lub zawierajg opisy pewnych
faktow i zjawisk, czesto wyrazanych za pomocg danych liczbowych (bazy faktograficzne).
Te pierwsze sg nieocenionym zrddtem informacji o lokalizacji poszukiwanych prac nauko-
wych - zaréwno o miejscu ich publikacji, jak i fizycznej lokalizacji (katalogi biblioteczne).
Poczgwszy od 33 zagranicznych baz danych w 1992 roku (por. Haman, Wisniewski 1999)
ich liczha w latach dziewiecdziesigtych wzrosta okoto dziewieciokrotnie. Stuzg one do pro-
wadzenia wyszukiwan na miejscu, w bibliotekach macierzystych. Sposrod baz danych na
nosnikach maszynowych, dawniej dostepnych oniine tylko poprzez zagraniczne serwisy in-
formacyjne, 27 zostato w roku 1998 posadowionych na serwerach krajowych i udostepnio-
nych polskim uzytkownikom poprzez krajowe sieci- rozlegtg, metropolitalne lub lokalne, co
znacznie poszerzyto mozliwosci wyszukiwania informacji. Liczba tych sieci wahata sie w
ciggu ostatnich pieciu lat w granicach 21-30.

Drastyczny spadek liczby czasopism rejestrowanych w ,Wykazach” - o ponad 1370
tytutdw w ciggu ostatnich czterech lat (tabela 1) - jak réwniez zmniejszanie sie liczby pre-
numerowanych tytutéw (por. Dudzifiska 2001) bylo wynikiem, jak juz wspomniano, nie-
fortunnej dla bibliotek decyzji przewodniczacego KBN ze stycznia 1998 roku. Przy ogra-
niczonych mozliwosciach finansowych liczba tytutow zawsze musi konkurowaé z liczbhg
egzemplarzy - za te same malejgce pienigdze mozna tylko zaprenumerowac wigcej tytu-
low, a mniej egzemplarzy lub odwrotnie. Przy duzych klopotach finansowych bibliotek,
poczawszy od roku 1999 i pogtebionych w roku 2001, obie te liczby malejg. W roku 2002
zagraniczne czasopisma drukowane byly dostepne w 486 bibliotekach naukowych (w su-
mie ponizej 43 tys. egz.), a $redni wskaznik liczby egzemplarzy na jeden tytut wynosit
mniej niz w roku poprzednim, bo okoto 2,5 (obliczony bowiem za rok 2001, na podsta-
wie danych (por. Dudzifiska 2001 - rys. 5 itabela) przytoczonych dla tacznej liczby (pre-



Czasopisma zagraniczne (tradycyjne i elektroniczne) w polskich bibliotekach naukowych 37

numerata + wymiana) tytuléw i egzemplarzy wynosit 2,58. Tak majg sie sprawy w od-
niesieniu do tradycyjnych, drukowanych czasopism naukowych. Zmniejszanie sie liczby
czasopism dostepnych w postaci drukowanej mozna obserwowaé nie tylko w odniesie-
niu do liczby tytutéw, ale takze w odniesieniu do liczby egzemplarzy, co pokazano na
przyktadzie tytutdw zaprezentowanych w tabeli 2. Tylko w trzech sposréd 20 wymienio-
nych czasopism liczba egzemplarzy nie zmalata. W 1999 roku, pomimo pogarszajgcej sie
sytuacji finansowej hibliotek, pojawita sie jednak szansa na poprawe mozliwosci udostep-
niania czytelnikom czasopism zagranicznych nie w postaci materialnej, ale w postaci
elektronicznej. Szanse takg stworzyta inicjatywa bibliotek naukowych, przede wszystkim
akademickich, ktore z dobrym skutkiem podjely starania w kierunku tworzenia konsor-
cjow we wspotpracy z wydawcami i dostawcami czasopism naukowych. W ,Wykazie...
2002" mozna juz znalez¢ adresy bibliotek, ktore potwierdzity dostep do elektronicznej we-
rsji czasopism poprzez internet.

Tabela 2
Wykaz tytutéw czasopism, ktére w roku 1998 znajdowaly sie w bibliotekach
krajowych w najwiekszej liczbie egzemplarzy (co najmniej 20) i zmiany, jakim podlegata
ich liczba w latach 2000 i 2002

Tytut czasopisma 1998 2000 2002 Ea
.Nature” 75 7 71 21
.Science” 57 58 58 10
,New England Journal ot Medicine” 48 37 38 14
.Lancet’ 38 26 30 17
LAnalytical Chemistry” 27 26 24 -
JAMA. Journal of the American Medical Association” 26 17 16 10
,LJournal of Immunology” 26 21 21 13
,Physical Review B" 23 23 18 12
JIEEE Transactions on Automatic Contro!” 22 22 20 1
JEEE Transactions on Instrumentation and Measurement” 22 21 19 .
,<Journal of Biological Chemistry” 22 21 17 4
.Physical Review Letters” 22 24 22 12
+American Journal of Obstetrics and Gynecology” 21 16 16 10
,Circulation” 21 20 21 15
.Physical Review A’ 21 20 18 9
L2American Journal of Cardiology” 20 18 15 9
,Cancer and Cancer Cytopathology” 20 17 18 6
LIEEE Transactions on Computers" 20 18 14 1
LJournal of Organie Chemistry” 20 19 16 1
»Synthesis” 20 19 18 2

aliczba bibliotek, ktore w 2002 roku udostepnialy te czasopisma w wersji elektronicznej przez Intemet.
Zrédio: jak do tabeli 1.
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Wsrdd 17 tys. tytutéw - wedtug klasyfikacji tematycznej przyjetej w ,Wykazie ... 2002"
- najwiecej bylo czasopism z zakresu nauk biologicznych (ponad 2100 tytutow), medycy-
ny (ponad 1600 tytutdw) oraz biznesu i ekonomii (ok. 1000 tytutéw). Z danych zamie-
szczonych w tabeli 2 wynika, ze w grupie tytutdow o najwiekszej liczbie egzemplarzy na
pierwszych miejscach znalazly sie dwa renomowane czasopisma z zakresu nauk przyrod-
niczych i $cistych, natomiast tytuly medyczne wiodg prym wsrdd innych czasopism dzie-
dzinowych, takich jak chemiczne, fizyczne itechniczne.

Czasopisma elektroniczne w polskich bibliotekach naukowych
od roku 2000

Pojawienie sie zagranicznych czasopism elektronicznych, dostepnych w krajowych bi-
bliotekach naukowych poprzez Internet, bylo z jednej strony mozliwe, bo:

-w latach dziewiecdziesigtych zbudowano infrastrukture informatyczng dla polskich

srodowisk naukowych, o co zadbat KBN;

-zagraniczni wydawcy i dystrybutorzy czasopism naukowych skladali interesujace
oferty na udostepnianie czasopism elektronicznych zaréwno instytucjom naukowym,
jak i bezposrednio bibliotekom,

a z drugiej konieczne, bo:

- trudna sytuacja finansowa bibliotek pod koniec lat dziewie¢dziesigtych spowodowa-
ta m.in. znaczne ograniczenia importu drukowanych czasopism naukowych.

Pierwsze dwa czynniki - stworzenie sieci i propozycja dostepu do czasopism poprzez sie¢
- stworzyly mozliwos¢, trzeci byt bodZzcem do podjecia dziatan, ktére pozwolityby na wyko-
rzystanie tej mozliwosci. Kierunek takich dziatan - partnerska wspoétpraca bibliotek nauko-
wych - wczes$niej podjety w celu wspdinego wdrazania jednolitych, zintegrowanych syste-
moéw bibliotecznych, budowy centralnego katalogu czasopism czy organizacji wspolnego do-
stepu do baz danych, réwniez w tym przypadku zmobilizowat dziesigtki bibliotek naukowych,
przede wszystkim akademickich, do zaktadania konsorcjow oraz wspoélnych pertraktacji zwy-
dawcami i dystrybutorami (por. Piotrowicz 2002). Korzysci plynace z przystapienia do kon-
sorcjum to przede wszystkim (pod warunkiem, ze biblioteka ma swobodny dostep do Inter-
netu) mozliwo$¢ korzystania z czasopism, ktdrych biblioteka nie posiada w postaci drukowa-
nej. W wiekszosci przypadkéw konsorcja oferujg dostep do wersji online tych czasopism,
ktére sg prenumerowane w postaci drukowanej przez jedng przynajmniej biblioteke nalezaca
do konsorcjum. W ten sposéb, przy dobrej organizacji doboru czasopism do wspélnego uzyt-
kowania, mozna znacznie zmniejszy¢ liczbe prenumerowanych egzemplarzy czasopisma dru-
kowanego i poszerzyc¢ liste czasopism dostepnych dla wszystkich uczestnikéw. Niektore kon-
sorcja funkcjonujg na odmiennych warunkach, np. jedne wyznaczajg stalty roczny koszt ucze-
stnictwa, inne uzalezniajg koszty od wyboru okreslonego zestawu czasopism oraz od liczby
pracownikdw i studentéw uczelni macierzystej biblioteki (por. Maciejewska 2002).

Pierwsze polskie konsorcjum, ktdre miato udostepnia¢ czasopisma elektroniczne zato-
zono w 1999 roku. Konsorcjum organizowata Biblioteka Gtdwna Politechniki Warszawskiej
z firmg Swets i wydawnictwem niemieckim Springer, a czasopisma elektroniczne (z bazy
Link posadowionej w Heidelbergu w Niemczech) udostepniono czytelnikom w 39 bibliote-
kach - uczestnikach konsorcjum w roku 2000. Rowniez w 1999 roku przeprowadzono
pierwsze rozmowy na temat konsorcjum Elsevier, w ktérych uczestniczyli przedstawiciele
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wydawcy oraz reprezentanci bibliotek akademickich i Polskiej Akademii Nauk. Strone pol-
ska w kontaktach z wydawcg reprezentujg Biblioteka Uniwersytetu Warszawskiego i Inter-
dyscyplinarne Centrum Modelowania Matematycznego Uniwersytetu Warszawskiego (ICM
UW), w ktérym w 2001 roku posadowiona zostata baza ScienceDirect (por. Stepniak
2002). Trzecie konsorcjum - wydawnictwa Academic Press, ktorego wspdtorganizatorem
ze strony polskiej jest Uniwersytet Marii Curie-Sklodowskiej, udostepnia czasopisma od
roku 2001 z bazy ldeat, posadowionej w San Diego (USA).

Wyniki analizy danych zamieszczonych w trzech rocznikach ,Wykazu bibliotek uczest-
niczacych w konsorcjach umozliwiajacych dostep do petnotekstowych wersji elektronicz-
nych czasopism” i ,Wykazie odhiorcéw” zostaly przedstawione w tabeli 3.

Tabela 3
Liczba krajowych bibliotek naukowych biorgcych udziat w konsorcjach wydawnictw
Springer Verlag (Link), Academic Press (ldeal) i Elsevier Science Publishers (Science
Direct) w latach 2000-2002 oraz liczba petnotekstowych czasopism elektronicznych
udostepnianych czytelnikom w bibliotekach - uczestnikach konsorcjow
w latach 2000-2001

Konsorcjum Rok prenumeraty Liczba bibliotek Liczba czasopism
Springer Verlag (Link) 2000 39 464
2001 51 543
2002 45 484
Academic Press (ldeat) 2001 22 208
2002 30 176
Elsevier Science Publishers 2001 37 645
(ScienceDirect) 2002 51 648

Zrédio: Wykazy czasopism naukowych i innych nosnikéw informacji importowanych do Polski w latach 2000-2002.

W roku 2000 do pierwszego konsorcjum przystgpito 39 krajowych bibliotek nauko-
wych, a liczba udostepnianych przez Springera czasopism petnotekstowych obejmowata
464 tytuly tego wydawcy. Wsérdd nich znalazto sie 14 bibliotek gtéwnych uczelni technicz-
nych (politechniki + Akademia Gdrniczo-Hutnicza + Wojskowa Akademia Techniczna),
13 bibliotek uniwersyteckich, 4 biblioteki gtéwne akademii medycznych (w tym Collegium
Medicum Uniwersytetu Jagiellonskiego), 3 biblioteki gtéwne akademii rolniczych, 2 biblio-
teki innych uczelni (Szkota Gtéwna Handlowa, Akademia Wychowania Fizycznego) oraz 3
instytuty resortowe i 1 instytut Polskiej Akademii Nauk.

W nastepnych dwoch latach funkcjonowaly juz trzy konsorcja. Powiekszyto to znacz-
nie sumaryczng oferte czasopism pochodzacych od trzech wydawcdw w poréwnaniu
z ofertg z 2000 roku - do 1396 tytutow w roku 2001 ido 1308 w 2002 roku. W 2001 ro-
ku 63 biblioteki przytgczyly sie do co najmniej jednego konsorcjum, a w 2002 roku byto
juz ich 67 (7 bibliotek wycofato sie ze wspdtpracy, dotgczyto 11 nowych placowek). Tabe-
la 4 przedstawia strukture instytucjonalng konsorcjéw w latach 2001 i 2002 oraz liczbe
czasopism dostepnych w poszczegdlnych ukladach.
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Wyniki analizy danych za kolejne dwa lata wskazuja, ze w 2002 roku wzrasta liczbha bi-
bliotek, ktore zgtosity akces do wszystkich trzech konsorcjow, zmalata natomiast liczba
uczestnikéw dwadch konsorcjow, a preferencje bibliotek przesunety sie w kierunku konsor-
cjum Eiseviera. Zbyt jeszcze malo doswiadczerh wynikajgcych z niespetna dwuletniego
funkcjonowania tych trzech konsorcjow opisano i przedyskutowano, aby mozna byto po-
kusi¢ sie o jakiekolwiek oceny. Ciagle jeszcze jest to nowos$¢ i dla bibliotekarzy, i dla czy-
telnikéw. Duza role moga tu odgrywac nawyki, zwlaszcza u starszych pracownikéw nauki,
ktérzy majg swoje ulubione i najbardziej cenione czasopisma i chcieliby je widzie¢ na pot-
ce w bibliotece, bra¢ do reki i czyta¢ w oryginale, a nie przeglada¢ artykuty na ekranie i po-
tem je drukowac lub nie. Od bibliotekarzy, z kolei, zaangazowanie sie w udziat w konsor-
cjum wymaga sporo dziatan organizacyjnych we wiasnej hibliotece i nie tylko, opanowania
nowych technik wyszukiwawczych, nauczenia czytelnikdw poruszania sie w wirtualnym
Swiecie czasopism.

Podobnie jak w 2000 roku najliczniej reprezentowane sg wielkie biblioteki akademickie,
chociaz w gruncie rzeczy one ponoszg najwieksze koszty funkcjonowania konsorcjum.
Stosunkowo nieliczne sg w konsorcjach instytuty PAN lub ich biblioteki. Jest to o tyle za-
skakujgce, ze nawet nie wychodzac do biblioteki, pracownicy naukowi mogliby korzystac¢
na miejscu z wielu czasopism dostepnych w Internecie. Do tych nielicznych placowek
PAN, ktére w roku 2002 byly cztonkami trzech, dwoch lub jednego konsorcjum naleza;
Centrum Badann Kosmicznych. Biblioteka.

Centrum Badan Wysokocisnieniowych.

+ Instytut Badan Systemowych.

+ Instytut Biochemii i Biofizyki.

+ Instytut Biologii Doswiadczalnej im. Marcelego Nenckiego.

¢ Instytut Chemii Fizycznej.

¢ Instytut Chemii Organiczne;.

¢ Instytut Fizyki Molekularnej.

+ Instytut Matematyczny. Centralna Biblioteka Matematyczna.

Dwa instytuty, ktére byty uczestnikami konsorcjum Springer Verlag w 2001 roku, wyco-
faly sie z udzialu w 2002 roku.

Jesli chodzi o rozmieszczenie terytorialne bibliotek czy instytutow nalezacych do co naj-
mniej jednego z trzech konsorcjow, to znalez¢ je mozna w 21 duzych i matych o$rodkach
akademickich - najwiecej, bo 22, w Warszawie, 5 we Wroctawiu, po 4 w Krakowie, Lu-
blinie i Poznaniu, po 3 w Gdansku, Katowicach i Lodzi, po 2 w Biatymstoku, Bydgoszczy,
Czestochowie, Opolu, Szczecinie i Zielonej Gérze, a po 1 w Bielsku Biatej, Gliwicach, Kiel-
cach, Olsztynie, Siedlcach, Toruniu i Rzeszowie.

Do konsorcjum Elseviera w 2002 roku nalezy 51 bibliotek, w tym 12 bibliotek uniwer-
syteckich, 14 bibliotek uczelni technicznych, 4 biblioteki akademii medycznych i 4 akade-
mii rolniczych, 7 placéwek PAN, 8 instytutow resortowych, oraz Centralna Biblioteka
Rolnicza i Biblioteka Gtéwna Akademii Podlaskiej. Na stronie internetowej ICM
(http:/ivls.icm.edu.pl/ss.html) ,Biblioteka Wirtualna” znajduje sie m.in. informacja z 15 li-
stopada 2002 roku, ze: ,Konsorcjum bibliotek polskich aktualnie posiada dostep do 648
czasopism, zawierajgcych 1 085 429 artykutéw w 60 057 zeszytach”, a z ,Informatora
0 bazach danych w ICM” (http://vis.icm.edu.pl/opis.html) wiadomo, Ze baza ScienceDirect
obejmuje roczniki od 1995 roku do chwili biezgcej (wyszukiwanie 16 listopada 2002 roku).
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Ze strony ,Biblioteka Wirtualna”, z kazdego komputera o zarejestrowanym numerze iden-
tyfikacyjnym z terenu instytucji nalezgcych do Konsorcjum Elseviera mozna wybra¢ opcje
,Statystyki wykorzystania bazy - oniine". Tam z kolei mozna znalez¢é miesieczne statysty-
ki podajagce zardwno liczby artykutow pobranych przez komputery instytucji-cztonkow
Konsorcjum, jak i liczby artykutéw wybranych z poszczegdlnych czasopism i wydrukowa-
nych albo przeniesionych na dyskietki czy dyski optyczne lub przekazanych na komputer
czytelnika na adres poczty elektronicznej (e-mail). Aby pokazaé, jakiego rzedu sa liczby
wyszukiwan prowadzonych w tym ponadmilionowym zbiorze artykutéw z czasopism El-
seviera, podam przyktady za okres jednego miesigca - pazdziernika 2002 roku (dostep do
statystyk 18 listopada 2002 roku, w Bibliotece Uniwersytetu Slaskiego).

Jesli chodzi o wykorzystanie czasopism przez czytelnikdw pochodzacych z uczelni réz-
nego typu, to najwiecej artykutéw wybrali i wydrukowali lub zapisali w postaci elektronicz-
nej na wltasne nosniki pracownicy i studenci:

- Politechnik: Wroctawskiej (15 204) i Slaskiej (13 320);

- Uniwersytetow: Jagielloriskiego (10 083) i Gdanskiego (9101);

- Akademii Rolniczej w Poznaniu (7202) i Szkoly Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego

w Warszawie (3514);
- Akademii Medycznych w Warszawie (4887) i Lublinie (3224);

aw placdwkach Polskiej Akademii Nauk najwiecej artykutow pobrali pracownicy:

- Instytutu Chemii Fizycznej w Warszawie (2048);

- Instytutu Katalizy i Fizykochemii Powierzchni w Krakowie (1938).

Z kolei czasopisma, ktore byly zrodtem najwiekszej liczby pobranych artykutéw (w na-
wiasach, za liczbg pobranych artykutéw, podano liczbe prenumerowanych w 2002 roku
egzemplarzy) to:

,Materials Science and Engineering: R: Reports” - 5921 (6);

,<Journal of Chromatography A" - 5521 (5);

.Tetrahedron Letters” - 3230 (9);

»2Analytica Chimica Acta” - 2788 (9);

.Water Research” - 2548 (12);

,Obstetrics and Gynecology” - 2238 (8);

,Polymer” - 2102 (4),

,Tetrahedron” - 2100 (10).

Ani jedno z przedstawionych tu najbardziej przydatnych czasopism nie znajduje sie na
wykazie prenumerowanych w najwiekszej liczbie egzemplarzy (por. tabela 2).

Przytoczone dane dotyczace wykorzystania czasopism elektronicznych przez nauczycie-
i akademickich i studentdw wymienionych uczelni czy pracownikéw naukowych instytutow
PAN nie majg zadnej wartoSci statystycznej, bo zostaty zgromadzone w ciggu tylko jednego
miesigca. W dodatku odnoszg sie tylko do uzytkowania czasopism oferowanych jedynie
w ramach jednego konsorcjum. Podane liczby dajg natomiast wyobrazenie o tym, ile 0séb
w tak krotkim czasie znalazto dla siebie tak wiele przydatnych publikacji. Ztrudem mozna so-
bie wyobrazi¢, jak duzo czasu zaoszczedzili ci, ktdrzy wyszukiwali interesujgce ich publika-
cje bezposrednio w postaci petnych tekstow, ktdre mogg byé na miejscu wydrukowane lub
zapisane na innym niz papier nosniku i przestudiowane wtedy, kiedy bedzie taka potrzeba.

W tym miejscu nalezy przypomnie¢, ze przedstawione dotychczas wyniki odnoszg sie
do danych pochodzacych z opisanych wczesniej \Wykazéw”, a dane dotycza trzech kon-
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sorcjow wielkich wydawcow literatury naukowej, w tym czasopism drukowanych i elek-
tronicznych, nie uwzgledniajg natomiast wszystkich konsorcjow, nawet tak duzego jak EIFL
Direct, ani tez nie moga obejmowaé wszystkich umdéw miedzy mniejszymi grupami biblio-
tek czy bibliotekami i wydawcami czasopism elektronicznych.

Konsorcjum EIFL Direct (Electronic Information for Libraries), zatozone przez Open Society
Institute w Budapeszcie ifirme EBSCO Publishing, ma charakter miedzynarodowy. Strone pol-
ska w Konsorcjum reprezentujg Poznarniska Fundacja Bibliotek Naukowych i Biblioteka Uniwer-
sytecka w Poznaniu. EIFL Direct, w odréznieniu od omdwionych poprzednio, nie jest konsor-
cjum wydawcy i nie jest wylgcznie zbiorem petnotekstowych artykutdw pochodzacych z cza-
sopism naukowych. Firma EBSCO umozliwia dostep do czterech baz czasopism z dziedziny hu-
manistyki, nauk spotecznych, biologii, techniki, ekonomii i biznesu oraz cztery bazy z zakresu
medycyny i ochrony zdrowia. Bazy zawierajg tacznie ponad 4500 czasopism naukowych, pe-
riodykow i gazet z petnym tekstem oraz ponad 1300 peinotekstowych informatoréw, broszur
i innych publikaciji, jak réwniez streszczenia i indeksy do ponad 7000 czasopism (por. Nikisch,
Rucinska-Nagorny 2001). Aby zidentyfikowac¢ tytuty czasopism, z ktorych udostepniane sg pet-
ne teksty artykutow, mozna to sprawdzi¢ w internecie (www.epnet.com/maglist/maglist.htm).

EIFL Direct w Polsce obejmuje 79 instytucji, w znakomitej czesci biblioteki naukowe, ale row-
niez biblioteki innych typow (Biblioteka Polonijna, biblioteki regionalne, publiczne) oraz takie orga-
nizacje jak O$rodek Badar Spotecznych czy Stowarzyszenie KLON/JAWOR. Najwieksze grupy
uczestnikow Konsorcjum to biblioteki uniwersyteckie (15), biblioteki politechnik i innych szkét
wyzszych (11) oraz instytutéw resortowych (10). Wsrod tych ostatnich znajdujg sie instytuty re-
sortu zdrowia, gospodarki, rolnictwa i administracji, natomiast wymienione przed nimi szkoly
wyzsze majg w swoich nazwach: zarzadzanie, marketing, administracje, przedsiebiorczos¢, pra-
wo, handel, psychologie spoteczng, humanistyke iinformatyke. W dalszej kolejnosci plasujg sie
biblioteki placowek PAN (6), takie jak: Biblioteka Gdarnska; Biblioteka Instytutu Filozofii i Socjolo-
gii; Biblioteka Instytutu Archeologii i Etnologii; Biblioteka Naukowa Instytutu Fizyki; Centralna Bi-
blioteka Matematyczna przy Instytucie Matematycznym; Biblioteka Instytutu Centrum Medycyny
Do$wiadczalnej i Klinicznej; akademie ekonomiczne (3), Akademie: Bydgoska, Podlaska i Swie-
tokrzyska, wyzsze szkoly pedagogiczne (2) i Akademia Wychowania Fizycznego (1).

Jesli za$ chodzi o rozmieszczenie bibliotek nalezacych do Konsorcjum na terenie Pol-
ski, to mozna je znalez¢ w 25 miastach i, podobnie jak w przypadku konsorcjow wydaw-
cow, najwieksza liczba uczestnikdéw (26) znajduje sie w Warszawie, znacznie mniejsza -
(5) w Krakowie i Poznaniu, 4 - w Bialymstoku, Lublinie itodzi, 3- w Bydgoszczy, Szcze-
cinie i Wroctawiu, 2 - w Czestochowie, Gdansku, Katowicach, Kielcach, Opolu i Sopocie,
oraz po 1- w Gliwicach, Konstancinie, Olsztynie, Pultusku, Radzikowie, Rzeszowie, Sie-
dicach, Stupsku, Toruniu iw Zielonej Gorze.

Poréwnanie list uczestnikéw konsorcjow wydawcoéw i Konsorcjum EIFL Direct wskazu-
je na ich znaczng zbiezno$é, bo az 36 bibliotek mozna znalez¢ na tych obu wykazach. Sie-
dziby 110 bibliotek nalezacych do co najmniej jednego z tych konsorcjow to rozsiane po
calej Polsce zardwno wielkie osrodki akademickie, jak i mniejsze miejscowosci, gdzie ulo-
kowane sg instytucje naukowe. Pracownicy nauki i studenci, ktorzy korzystajg ze zbiordw
wirtualnych bibliotek nalezacych do wymienionych konsorcjéw majg obecnie bezposredni
dostep do kilkuset lub kilku tysiecy zagranicznych czasopism naukowych.

Jest to zupetnie nowa jakos¢, jesli chodzi o mozliwosci dostepu do Swiatowego czaso-
piSmiennictwa naukowego.


http://www.epnet.com/maglist/maglist.htm
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Marek Ratajczak
Studia doktoranckie jako element
ksztatcenia ustawicznego
w obszarze nauk ekonomicznych

Studia doktoranckie to specyficzna forma ksztalcenia ustawicznego na poziomie
uniwersyteckim, obejmujgcego takze studia podyplomowe, stosunkowo nowe w polskich
realiach studia Master of Business Administration (MBA) oraz inne formy edukacji
oferowanej na zamo6wienie konkretnych firm. Szczeg6lny charakter studiow
doktoranckich wynika przede wszystkim z faktu, ze jest to jedyna forma ksztalcenia,
w przypadku ktorej finat - w postaci obrony rozprawy doktorskiej

- zapewnia uzyskanie stopnia naukowego.

W artykule autor stara sie przedstawi¢ gtéwne czynniki wplywajgce na rozwoj
studiéw doktoranckich po stronie popytowej i podazowej. Gtéwne dylematy zwigzane
z dalszym rozwojem tych studiow wigzg sie z nastepujgcymi kwestiami:

1) czy ijakie bariery rozwoju tej formy ksztatcenia wystepujg po stronie uczelni;
2) czy w przypadku studiow doktoranckich popyt powinien by¢ gtéwnym czynnikiem
decydujgcym o ich rozwoju?
3) jakie sg i mogg by¢ konsekwencje rozwoju tej formy edukacji?
4) jakim celom powinny stuzy¢ studia doktoranckie?

W artykule zawarto uwagi odnoszace sie do studiow doktoranckich traktowanych jako
specyficzna forma ksztalcenia ustawicznego, ktére na poziomie uniwersyteckim na ogot
i tradycyjnie kojarzone jest z ksztatceniem podyplomowym. W skiad szeroko rozumianego
ksztalcenia ustawicznego oferowanego w obrebie nauk ekonomicznych wchodza zaréwno
szczegdlnie nas w tym przypadku interesujgce studia doktoranckie, studia podyplomowe,
jak i stosunkowo nowe w polskich realiach i ciagle nie uregulowane prawnie studia Master
of Business Administration (MBA), a takze inne - jak na razie - sporadycznie wystepujg-
ce formy edukacji oferowanej na zamoéwienie konkretnych firm.

W tabeli 1 dokonano poréwnania wymienionych form edukacji na podstawie kilku,
istotnych zdaniem autora, kryteriow.

Jak wynika z przedstawionego zestawienia, studia doktoranckie sg szczegélng forma
edukacji podyplomowej czy tez ustawicznej. Po pierwsze, jestto jedyna forma ksztalcenia,
w przypadku ktérej finat - w postaci obrony rozprawy doktorskiej - zapewnia uzyskanie
stopnia naukowego. Jest to takze jedyna forma edukacji podyplomowej, ktdrej legalna
organizacja jest koncesjonowana poprzez natozenie na organizatora dodatkowych wyma-



Kryterium
1

Wymagany poziom
wyksztatcenia kandydatow

Zgodnos$¢ wyksztatcenia
dyplomowego z zamierzong
dziedzing ksztalcenia
ustawicznego

Dos$wiadczenie zawodowe -
praktyczne kandydatéw

Organizacja procesu
dydaktycznego

1
Wymogi stawiane instytucjom
organizujgcym ksztatcenie

Dokument koricowy

Odbiorca absolwentow

Zmiana formalnych kwalifikacji
illub pozycji naukowej/izawodo-
wej absolwentéw

Tabela 1
Formy edukacji ustawicznej w obrebie nauk ekonomicznych

Studia doktoranckie Studia podyplomowe Studia MBA
2 3 4

Regufa ogélna przewiduje tytut Tytut zawodowy magistra lub li- Na ogot tytut zawodowy magi-
zawodowy magistra. W szczegél- cencjata. stra, rzadziej licencjata.

nych przypadkach mozliwe jest

ubieganie sie o stopien doktora

przez osobe z tytutem licencjata.

Odgrywa bardzo istotng roie Moze, acz na og6t nie odgrywa, W zasadzie nie ma znaczenia,
w przypadku kandydatéw na stu- istotnej roli. a nawet niekiedy preferencje dla
dia dzienne - stacjonarne. Ogra- kandydatéw z wyksztalceniem
niczona rola w przypadku kandy- dyplomowym spoza nauk ekono-
datéw na studia zaoczne. micznych.

Na og6t bezwzglednie wymagane
przynajmniej w pewnym mini-
malnym wymiarze.

Nie stanowi bezwzglednego wa- Na 0g6t wymagane.
runku przyjecia na studia zaocz-

ne. W zasadzie nie dotyczy kan-

dydatéw na studia dzienne.

Pomocnicza rola zaje¢ wyktado- Dominujaca rola zaje¢ wyktado- W zatozeniu dominujaca rola za-
wych, bardzo rzadko forma ¢wi- wych, rzadziej ¢wiczeniowych, je¢ opartych na wykorzystaniu
czen. Gléwna rola seminarium uzupetnianych seminarium pody- metod aktywizujacych. Na ogot
doktorskiego i pracy wiasnej. Eg- plomowym przygotowujacym do wyrazniejsza nizw przypadku tra-

Szkolenia na zamdéwienie firm
5

Brak $cistych kryteridw, zalezne
od konkretnych uzgodnieA po-
miedzy zleceniodawcg i zlece-
niobiorca.

Nie ma zadnego znaczenia, chy-
ba ze warunki umowy stanowig
inaczej.

Uczestnicy rekrutujg sie spo-
§r6d o0s6b z doswiadczeniem
zawodowym.

Organizacja procesu dydaktycz-
nego jako pochodna konkretnej
umowy. Na o0g6t ograniczona
liczba uczestnikéw i duzy nacisk

zaminy o charakterze obowigzko-
wym wynikajace z regulacji pra-
wnej, cho¢ w rézny sposéb inter-
pretowanej przez poszczeg6lne

uczelnie czy wydzialy. Ukorono- facznie na kryterium obecnosci

waniem calego procesu powinna
by¢ publiczna obrona rozprawy
doktorskiej.

2
Tylko instytucje majace upraw-
nienia do nadawania stopnia
doktora habilitowanego w danej
dyscyplinie.

Jedynym dokumentem majacym
wage prawng jest dyplom dokto-
ra. Niekiedy osobom, ktére zreali-
zowaly program studiéw dokto-
ranckich bez obrony rozprawy,
wydawane sg dokumenty po-
$wiadczajgce uczestnictwo, ale
nie majg one formalnoprawnego
statusu dyplomu czy $wiadectwa
ukoniczenia studiéw podyplomo-
wych.

Gtéwnie praktyka w przypadku
uczestnikéw studiéw zaocznych.
W pierwszej kolejnosci nauka
i szkolnictwo wyzsze w przypadku
uczestnikéw studiéw dziennych.

W przypadku obrony istotna
zmiana pozycji naukowej (uzy-
skanie pierwszego stopnia nau-
kowego). W przypadku oséb za-
trudnionych w sferze nauki,
a zwlaszcza w szkolach wyz-
szych, niezbedny warunek zmia-
ny pozycji zawodowe;j.

napisania pracy kofcowej. Na dycyjnych studiéw podyplomo- na zajecia o maksymalnie aktyw-
0g6t cze$¢ przedmiotéw koficzg- wych formalizacja zaliczania po- nym i praktycznym charakterze.
ca sie egzaminem, a cze$¢ zali- szczegdlnych przedmiotow. Pra-

czeniem niekiedy opartym wy- ca koficowa - w zatozeniu - po-

winna wigza¢ sie z wymogami

zblizonymi, a nawet w pewnych

elementach wyzszymi, niz praca

magisterska. W praktyce znaczna

réznorodno$¢ wynikajaca z braku

ogolnie przyjetych standardow

studiéw MBA.

na zajeciach. W skrajnym przy-
padku obecno$¢ kontrolowana
tylko wyrywkowo, a zaliczenie
przyznawane niejako automa-
tycznie z tytutu uczestnictwa
w studiach.

3 4 5

Kazda szkota wyzsza, cho¢ wat- W zasadzie kazda instytucja edu- Kazda instytucja edukacyjna.
pliwosci budzi organizowanie stu- kacyjna. Wobec braku prawnej re-

diow podyplomowych przez gulacji studiéw MBA znaczna swo-

szkoly nie majgce uprawnien ma- boda wykorzystywania tej nazwy

gisterskich. dla bardzo réznych programéw.

Swiadectwo ukoniczenia studiow Brak regulacji prawnej powoduje, Dokument koricowy zalezny od
podyplomowych, ktérego wzér ze nie ma oficjalnego dyplomu charakteru danego przedsiewzie-
i ogdlne warunki wydawania sa czy $wiadectwa ukonczenia tych cia: od za$wiadczenia o uczest-
uregulowane prawnie. studiow. W praktyce stosowane nictwie po $wiadectwo ukoricze-
sg rozne rozwigzania od wydawa- nia studiow podyplomowych.

nia réznych zaswiadczen, poprzez
tzw. wspdine dyplomy z partnera-
mi zagranicznymi, wydawanie
$wiadectw ukoniczenia studiow
podyplomowych, a na oryginal-
nych dyplomach MBA wydawa-
nych przez instytucje zagraniczne
skonczywszy.

Praktyka.

Praktyka. Praktyka - konkretna instytucja.

Ukonczenie nie zmienia tytutu za- W Polsce w obecnych warunkach Niekiedy zapewnia albo stanowi
wodowego i nie ma wymiaru na- prawnych ukoriczenie formalnie warunek uzyskania lub oficjalnego
ukowego. Niekiedy zapewnia albo nie zmienia tytulu zawodowego. podwyzszenia formalnych kwalifi-
stanowi warunek uzyskania lub Nie ma wymiaru naukowego. kacji zawodowych. Nie ma wy-
oficjalnego podwyzszenia formal- miaru naukowego.

nych kwalifikacji zawodowych.
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gan (uprawnienia habilitacyjne). Studia doktoranckie sa réwniez jedyng forma ksztatcenia
ustawicznego, w ramach ktorej klasyczne studia, rozumiane jako zajecia typu wyktadowe-
go czy ¢wiczeniowego, stanowig tylko uzupetnienie podstawowej formy aktywnosci ucze-
stnikow, jakg powinna by¢ praca wtasna pod kierunkiem opiekuna, a po otwarciu przewo-
du doktorskiego - promotora, uwieAczona publiczng obrong rozprawy doktorskiej. Studia
doktoranckie to takze jedyna forma edukacji ustawicznej obejmujgca dwa czeSciowo
odrebne elementy (studia dzienne i zaoczne). Przy tym, w przeciwiefistwie do studiéw na
poziomie licencjackim czy magisterskim, w przypadku studiow doktoranckich nie ma cze-
sto réznic pomiedzy uczestnikami formy dziennej i zaocznej z punktu widzenia czasu za-
je¢ w ramach tradycyjnych form dydaktycznych, takich jak wyktady. Zajecia te sg nierzad-
ko wspdline dla obu grup. Roznica, ito radykalna, tkwi w tym, ze uczestnicy studiow dzien-
nych wystepujg w roli quasi-pracownikéw, z czym wigze sie m.in. prowadzenie zaje¢ dy-
daktycznych oraz - przynajmniej w zalozeniach - w miare state uczestnictwo w pracach
okreslonego zespotu badawczego. W przypadku uczestnikow studidw zaocznych ich kon-
takt ze Srodowiskiem naukowym jest nierzadko bardzo ograniczony i sporadyczny. Rézni
studia doktoranckie dzienne i zaoczne takze to, ze o ile te pierwsze sg traktowane jako
przede wszystkim swego rodzaju kuznia kadr dla nauki, o tyle te drugie majg gtéwnie stu-
zy¢ doskonaleniu szeroko rozumianych kadr menedzerskich dla tzw. praktyki.

Niejednorodno$é studiéw doktoranckich, wspétwystepowanie dwoch odrebnych form,
jest niewatpliwie zrédtem réznych probleméw i watpliwosci. Przy tym dyskusje wokat stu-
didw doktoranckich w ramach nauk ekonomicznych sg w duzej mierze pochodng znacz-
nego rozwoju tej formy ksztatcenia w ostatnich latach, z wynikajgcymi z tego wszystkimi
konsekwencjami.

Prébujac cho¢ pobieznie zaprezentowaé najistotniejsze - zdaniem autora - problemy
czy tez dylematy zwigzane z rozwojem studiow doktoranckich, zasadne wydaje sie spojrze-
nie uwzgledniajgce tak popularne wsrdd ekonomistdw ujecie popytowo-podazowe. W przy-
padku studiow zaocznych, ktoérych popularno$¢ stanowi swoisty fenomen, popyt jest po-
chodng kilku czynnikéw. Po pierwsze i przede wszystkim jestto konsekwencja tego, co nie-
kiedy bywa okreslane mianem efektu filtra czy tez sita. Zgodnie z tg koncepcja kolejne fazy
edukacji pozwalajag na uzyskanie dodatkowego wyréznika na rynku pracy, kojarzonego
z wiekszymi mozliwoSciami, niz majg osoby o nizszym pozornie wyksztalceniu. Wobec
gwattownego wzrostu w ostatnich latach liczby osob majgcych wyzsze wyksztatcenie eko-
nomiczne, studia doktoranckie jawig sie jako szansa podkre$lenia wtasnej odrebnosci.

Jedynie nieliczni uczestnicy zaocznych studiow doktoranckich osiggajg ostateczny cel,
czyli dyplom doktora nauk ekonomicznych. Nawet jednak ci, ktérzy tego celu nie realizuja,
moga juz w trakcie studiéw doktoranckich liczy¢ na to, ze sam fakt uczestnictwa zyska
przychylnos¢ aktualnego pracodawcy (awans) albo potencjalnego pracodawcy, a po za-
konczeniu studidbw moga oczekiwac, ze nowy i nie az tak powszechny element w tzw. cur-
riculum vitae w réznych sytuacjach moze odgrywa¢ pozytywna role. Mozna przy tym za-
ktada¢, ze niekiedy odbiorca takiego zyciorysu nie do korica bedzie odrézniat informacje
0 uczestnictwie w studiach doktoranckich od faktu, ze ich realizacja bez obrony doktoratu
w sensie formalnoprawnym niczego nie oznacza (nie ma niepetnego wyksztalcenia na po-
ziomie doktoranckim, tak jak nie ma go na poziomie magisterskim).

Czynnikiem kreujgcym popyt na zaoczne studia doktoranckie jest tez swoista moda,
ktéra w edukacji odgrywa niekiedy do$¢ istotng role.
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Studia doktoranckie sg tez czasem traktowane jako alternatywa wobec studiéw pody-
plomowych. Umasowienie tych ostatnich, atakze nierzadko do$¢ wyrazne obnizanie zwia-
szcza tego, co ekonomisci okreSlajg mianem ,barier wyjscia”, spowodowato, iz czes¢
0s6b zastanawiajgcych sie nad wyborem formy edukacji kieruje swoje zainteresowania
w strone studiéw doktoranckich, zaktadajac, ze bedg one bardziej elitarne i wymagajace.
Oczywiscie niekiedy jest itak, ze to realizacja studiow podyplomowych odgrywa role czyn-
nika zachecajgcego do dalszej edukacji potencjalnie uwienczonej stopniem doktora.

Czesciowo, acz niewatpliwie w znacznie mniejszym stopniu niz w przypadku studiéw
MBA, popyt na zaoczne studia doktoranckie jest pochodng internacjonalizacji gospodarki.
Polski stopien magistra jest - z réznych wzgledéw - mato rozpoznawalny na arenie mie-
dzynarodowej. Dyplom MBA, zwlaszcza jesli wydany przez zagraniczng uczelnig, czy sto-
pien doktora, sg zdecydowanie ,czytelniejsze” i stwarzajg dodatkowg szanse na coraz bar-
dziej umiedzynarodowionym rynku pracy.

Wreszcie, na zasadzie last but not least, popyt na zaoczne studia doktoranckie nalezy
traktowac jako wyraz rozwoju spoleczenstwa opartego na wiedzy i zwigzanej z tym idei
edukacji ustawicznej. Coraz wiecej os6b uswiadamia sobie, ze uzyskanie dyplomu magi-
stra nie moze by¢ traktowane jako ostateczne zamkniecie edukacji i ze coraz wigksza
zmienno$¢ otaczajgcego nas $wiata, a w tym rynku pracy, wymaga podejmowania réz-
nych, nie zawsze konczacych sie petnym sukcesem, préb wzbogacania czy aktualizowa-
nia wiedzy.

Podobne do wyzej wymienionych czynniki dziatajg po stronie popytu na studia dokto-
ranckie dzienne. W tym przypadku jednak dodatkowo wystepuje bardzo wazny motyw, ja-
kim jest che¢ uzyskania przez znaczng cze$¢ kandydatéw zatrudnienia w uczelni. Przy
tym, o ile na poczatku lat dziewiecdziesiatych dos¢ powszechnie obawiano sie braku chet-
nych do pracy naukowo-dydaktycznej, o tyle dzi$ jest to raczej problem wyboru sposrdd
wielu zainteresowanych tych, ktérym taka mozliwos¢ moze byé zaoferowana. Wyrazny
wzrost popularno$ci pracy akademickiej jest niewatpliwie pochodng stanu rynku pracy
oraz szczegdlnej sytuacji w zakresie edukacji ekonomiczne;j.

Sytuacja na rynku pracy powoduje, ze kazda praca, nawet nie kojarzaca sie z intrat-
nymi warunkami finansowymi, zyskuje na atrakcyjnosci. Na dodatek, w przypadku pracy
w uczelni, mizerii finansowej towarzyszy jednak dos¢ wysoki prestiz spoteczny. Miodzi
kandydaci na dzienne studia doktoranckie, traktowane jako wstep do pracy w szkole
wyzszej, majg takze czesto Swiadomos¢, iz w warunkach obecnych regulacji prawnych
prace w uczelni jest dos¢ trudno uzyskaé, ale jeszcze trudniej straci¢, co jest kolosalng
réznicg w stosunku do wiekszosci, kuszgcych znacznie wyzszymi zarobkami, instytucji
z tzw. Swiata biznesu.

Z kolei gwattowny rozw6j edukacji ekonomicznej - zaréwno w pafstwowych, jak i nie-
panstwowych szkotach wyzszych - doprowadzit do powszechnie znanego zjawiska ,wie-
loetatowosci”, co prawda kojarzonego gtownie z grupg tzw. samodzielnych pracownikéw
naukowych, ale nieobcego takze osobom bedacym na poczatku kariery. Posiadanie wizy-
towki Swiadczacej o pracy w dobrej uczelni panstwowej niewgtpliwie utatwia dostep do in-
nych zrédet pozyskiwania dochodéw.

Piszac o popycie na dzienne studia doktoranckie, trzeba takze wspomnie¢ o tym, ze sg
one niekiedy traktowane jako swoista przechowalnia w sytuacji braku innej mozliwos$ci na
rynku pracy. Jest to przy tym przechowalnia o tyle wygodna, ze dajgca mozliwo$¢ uzyska-
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nia pewnych przychodéw (stypendium) i- jesli tylko nie trafi sie na zbyt ,dokuczliwego”
promotora czy kierownika katedry - to rownocze$nie mozna dosS¢ aktywnie rozglagdac sie
za bardziej intratnym rozwigzaniem.

Przyjmujac, ze to popyt stymuluje podaz, rozwdj studiow doktoranckich w obrebie na-
uk ekonomicznych nalezy traktowac jako naturalng konsekwencje zapotrzebowania na te
forme edukacji. Dodatkowo nalezy takze zwréci¢ uwage na fakt, iz obowigzujacy w pew-
nym okresie szczegotowy algorytm okreslania dotacji dla uczelni pafstwowych wyraznie
zachecal do rozwoju studidw doktoranckich dziennych, co w niektdrych szkotach
wyzszych wrecz doprowadzito do prawie catkowitego wstrzymania przyjmowania na eta-
ty asystenckie bezposrednio po ukoAczeniu studidw magisterskich.

Uznanie podazy studiow doktoranckich za naturalng konsekwencje popytu na te forme
edukacji nie moze by¢ oczywiscie traktowane jako zamkniecie dyskusji na temat kilku
istotnych kwestii. Po pierwsze - czy ijakie bariery rozwoju tej formy ksztalcenia wystepu-
ja po stronie uczelni? Po drugie - czy w przypadku studiéw doktoranckich popyt powinien
by¢ gtdwnym czynnikiem decydujgcym o ich rozwoju? Po trzecie - jakie sg i moga by¢
konsekwencje rozwoju tej formy edukacji? Po czwarte - jakim celom powinny stuzy¢ stu-
dia doktoranckie?

W przypadku pierwszej z wymienionych powyzej kwestii nalezy zwr6ci¢ uwage na pro-
blemy kadrowe. Jak juz bowiem stwierdzono wczes$niej, przygotowywanie rozprawy dok-
torskiej - ato przeciez powinno by¢é podstawowym celem uczestnictwa w studiach dok-
toranckich - wigze sie przede wszystkim z pracg wilasng kandydata do stopnia doktora pod
kierunkiem tzw. samodzielnego pracownika nauki. Tak wiec idea studiéw doktoranckich to
idea edukacji znacznie zindywidualizowanej. | cho¢, co prawda, nie oznacza to, ze relacja
kandydatow do stopnia doktora i ich opiekundw-promotoréw powinna wynosi¢ jeden do
jednego, to zarazem trudno uzna¢ za naturalng sytuacje, gdy opiekun-promotor kieruje
rownoczesnie przygotowaniem kilkunastu prac doktorskich.

Niestety, dostepnos$¢ opiekundw-promotoréw jest gtowng barierg prawidlowej realiza-
cji studidw doktoranckich. Znaczna nawet liczha samodzielnych pracownikéw nauki na da-
nym wydziale nie jest bowiem tozsama z tym, ze ich specjalnosci badawcze beda zblizo-
ne z zainteresowaniami uczestnikéw studiow doktoranckich. Na dodatek, poniewaz studia
doktoranckie majg generalnie charakter wydziatowy, niestety niekiedy prowadzi to do swo-
istego zamykania sie wytgcznie w kregu wiasnej kadry i nieakceptowania petnienia obo-
wigzkéw opiekuna-promotora przez osoby wprawdzie kompetentne w kategoriach mery-
torycznych, ale nie bedace pracownikami danego wydziatu. Nie mozna takze nie zwréci¢
uwagi na to, ze wspomniane wczesniej zjawisko ,wieloetatowosci” wérdd samodzielne;
kadry powoduje, iz niektére osoby nie sg specjalnie zainteresowane opiekg nad doktoran-
tami, pomijajgc pewne minimum zwyczajowo wymagane w przypadku kandydatéw do ty-
tulu profesorskiego.

Bariery kadrowe rozwoju studiéw doktoranckich Scisle wiaza sie z pytaniem o to, czy
popyt powinien by¢ gtéwnym czynnikiem przesgdzajagcym o rozwoju tej formy ksztatcenia.
Przy tym pytanie to odnosi si¢ przede wszystkim do dyskusji o zaocznych studiach dok-
toranckich. Jedna z mozliwych odpowiedzi sprowadza sie do zamkniecia dyskusji stwier-
dzeniem, ze popyt ksztattuje podaz i ze rolg uczelni jest dostosowywanie swojej oferty edu-
kacyjnej do zapotrzebowania, przy zatozeniu, ze nie mozna jedynie dopuszczaé do tego,
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aby uczestnicy nie spetniali pewnych minimalnych warunkéw (np. brak wyksztatcenia na
poziomie magisterskim).

Drugi mozliwy wariant odpowiedzi na wyzej sformutowane pytanie wkracza cze$ciowo
w sfere rozwazan natury etycznej i wigze sie z podkreslang specyfikg studiow doktoranc-
kich, ktore, jako jedyna forma ksztatcenia podyplomowego, powinny z zalozenia prowadzi¢
do uzyskania stopnia naukowego, a nie zawodowego! W zawartej w art. 11 Ustawy o ty-
tule naukowym i stopniach naukowych (Dz.U. 1990, nr 65, poz. 386) swoistej definicji roz-
prawy doktorskiej stwierdzono bowiem wyraznie, ze ,Rozprawa doktorska [...] powinna
stanowi¢ oryginalne rozwigzanie przez autora zagadnienia naukowego oraz wykazywac je-
go 0gding wiedze teoretyczng w danej dyscyplinie naukowej i umiejetnos¢ samodzielnego
prowadzenia pracy naukowej”. W zwigzku z tym pojawia si¢ dylemat dotyczacy kryteriow
przyje¢, aw konsekwenciji liczby uczestnikow studiéw doktoranckich. Jedno mozliwe roz-
wigzanie to niskie bariery wejscia, niewiele réznigce sie od tych, jakie obowigzujg w przy-
padku wiekszosci studiow podyplomowych, i towarzyszgca temu $wiadomos$¢, ze po
pierwsze - by¢ moze nie kazdemu uczestnikowi bedziemy w stanie zapewni¢ opiekuna
w petni adekwatnego do jego indywidualnych zainteresowan naukowych, a po drugie (i to
najistotniejsze) - ze cze$¢ uczestnikéw nie ma w zasadzie szans na dotarcie do doktoratu
ze wzgledu na brak predyspozycji do pracy naukowej, a nawet quasi-naukowej (co abso-
lutnie nie jest tozsame ze stwierdzeniem, ze osoby te nie sg np. znakomitymi praktykami).
Przyjecie zarysowanego powyzej rozwigzania opartego na idei stwarzania szansy prawie
kazdemu, wigze sie - co jest oczywiste - ze znacznie wiekszag masowoscig studiow dok-
toranckich niz w przypadku drugiego podej$cia, wychodzacego z zatozenia, ze bariery wej-
Scia, w przypadku tej szczegblnej formy edukacji, powinny by¢ znacznie wyzsze (co zre-
sztg ma w praktyce miejsce w ramach studiéw dziennych) i wynika¢ z mozliwie dogtebne;
analizy tego, czy dana osoba ma mozliwo$¢ przygotowania rozprawy doktorskiej. Wyso-
kie bariery wejScia powinny wigzaé sie ze znacznie, w konsekwencji, wyzszg efektywno-
Scig studiow doktoranckich, ale za to takze z ich zdecydowanie wyrazniejszg elitarnoscig.

Nie rozstrzygajac, ktore z dwoch zarysowanych podejs¢ do roli popytu (rozumianego
jako liczba chetnych do podjecia studiow doktoranckich, przede wszystkim w formie za-
ocznej) jest wiasciwe, nalezy zauwazy¢, ze rozwigzanie zaktadajgce niskie bariery wejscia
jest potencjalnie bardziej brzemienne w nie zawsze pozytywne skutki od rozwigzania opar-
tego na idei traktowania studiow doktoranckich, w kazdej ich formie, jako edukacji dos¢
wyraznie elitarnej. Liczba i struktura ksztatconych moga wptywac¢ na jako$¢ prac doktor-
skich. Problem struktury uczestnikéw studiow doktoranckich wigze sie z pytaniem o ich
wyksztalcenie na poziomie magisterskim. Czes$¢ uczestnikow studiéw doktoranckich z na-
uk ekonomicznych stanowig osoby, kt6re nigdy wczesniej w postaci sformalizowanej nie
studiowaly ekonomii czy zarzadzania. Oznacza to, ze o stopien naukowy (jeszcze raz pod-
kreslmy, ze nie zawodowy) zamierzajg ubiegac sie osoby, w przypadku ktdrych jest praw-
dopodobne, ze nawet przygotowawszy rozprawe doktorska w ramach waskiej specjalno-
§ci, bedg dysponowaé wiedzg ogolng zwigzang z dang dziedzing nauki na poziomie raczej
niezbyt zaawansowanym.

Swiadectwem stabo$ci fundamentéw wiedzy z danej dziedziny sg same rozprawy dok-
torskie, niekiedy nadmiernie skoncentrowane na empirii i jej analizie, a za mato odwotujg-
ce sie do podstaw teoretycznych, co powinno byé wyrazem dojrzalosci naukowe;j i uzasa-
dnia¢ aspiracje do stopnia naukowego. To swoiste przesuwanie sie czesci prac doktor-
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skich w strone - skadingd dobrych, a nawet bardzo dobrych - raportéw czy tez projektéw
menedzerskich, nie uzasadnia jednak obdarzania autora, zgodnie ze starg tacinskg formu-
ta promocji, najwyzszg godnoscig, czyli stopniem doktora rozumianym wtasnie jako wyraz
oceny osiggnie¢ naukowych, a nie zawodowych, zwigzanych z reprezentowang przez za-
interesowanego branzg czy obszarem jego aktywnosci profesjonalne;j.

Pytanie o charakter rozprawy doktorskiej, zwtaszcza w obrebie zaocznych studiéw dok-
toranckich, scisle wiaze sie z ostatnim ze sformutowanych wczes$niej pytan dotyczgcych
rozwoju tej formy edukacji, a ktdre odnosito sie do celdw studiéw doktoranckich. Pierwszy
cel, to rozwoéj osobisty uczestnikow i zwigzane z tym zwiekszanie szans (czy tez mozliwo-
§ci) na rynku pracy, rozumianym, w przypadku zaocznych studiéw doktoranckich,
w pierwszej kolejnosci jako aktywno$¢ poza obszarem nauki i szkolnictwa wyzszego. Z te-
go punktu widzenia w znacznej mierze zasadne wydaje sie ograniczanie barier wejScia na
te studia, po to, by stworzyé wiekszosci chetnych szanse rozpoczecia tej formy edukacii
i niejako empirycznego przekonania sie przez samego zainteresowanego, czy wybor byt
wlasciwy. Przyjecie, ze wiekszo$¢ uczestnikéw zaocznych studiow doktoranckich przede
wszystkim poszukuje szansy zwigzanej z dalszg aktywnoS$cig w ramach szeroko rozumia-
nej sfery biznesowej, w jakiej$S mierze ogranicza obawy zwigzane z przedstawionym wcze-
$niej problemem charakteru prac doktorskich pisanych przez tzw. praktykéw, ito zwlaszcza
tych, ktorzy nie ukonczyli studiow z zakresu nauk ekonomicznych. Wprawdzie pozostajg
watpliwosci co do stopnia dojrzatos$ci naukowej posiadacza, badz co badz, stopnia nauko-
wego, ale mozna zatozy¢, ze w zdecydowanej wigkszos$ci przypadkow nie w obszarze na-
uki dana osoba bedzie prébowata zdyskontowac konsekwencje swego awansu.

Na marginesie powyzszej kwestii nalezy zauwazy¢, ze pewne upowszechnianie sie
stopnia doktora takze wér6d os6b w rzeczywistosci nie majgcych nic lub prawie nic wspol-
nego z aktywnoscig naukowa moze stanowi¢ argument na rzecz celowos$ci utrzymania
stopnia doktora habilitowanego. To on zaczyna bowiem peni¢ role rzeczywistego wyrdzni-
ka osob, w przypadku ktérych stopnie naukowe idg w parze z traktowaniem nauki jako pod-
stawowego obszaru aktywnosci (acz i od tej reguly sa wyjatki, jednak dos¢ rzadkie).

Drugi, kiedys w zasadzie traktowany jako bezdyskusyjnie podstawowy, cel studiow
doktoranckich wigze sie z rozwojem kadr naukowych. Ten cel niewatpliwie dominuje
w przypadku dziennych studiéw doktoranckich. Jednak restytucja tej formy ksztatcenia
przysziych kadr naukowych w latach dziewiecdziesiatych nie poszta w parze z odpowiedzig
na pytanie o role przypisywang tej formie dochodzenia do zatrudnienia, zwtaszcza w szko-
le wyzszej. Chodzi tu przede wszystkim o relacje miedzy studiami doktoranckimi a asysten-
turg. Wydaje sie, ze - predzej czy pozniej - trzeba bedzie albo zdecydowaé sie na rezygna-
cje z etatu asystenta jako formy zatrudnienia bezposrednio po studiach magisterskich, al-
bo na rezygnacje z dziennych studiéw doktoranckich. Za pierwszym rozwigzaniem (stoso-
wanym np. we Francji) przemawia chociazby to, ze studia doktoranckie dajg szanse obu
stronom - a wiec zarébwno potencjalnemu pracownikowi, jak i pracodawcy - przekonania
sie 0 stuszno$ci wyboru. Studia doktoranckie to szansa sprawdzenia, czy dana osoba ma
pewne predyspozycje niezbedne do pracy naukowo-dydaktycznej. Studia te pozwalajg tak-
ze na zatrudnianie 0séb znacznie bardziej dojrzatych naukowo niz te, ktdre podejmujg pra-
ce bezposrednio po uzyskaniu magisterium. Asystentura, zwtaszcza w warunkach obe-
cnych regulacji prawnych, wigze sie z uzyskaniem dos¢ szybko zatrudnienia na tzw. czas
nieokreslony. Oznacza to m. in., ze w przypadku os6b, ktdrych zatrudnienie w uczelni oka-
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zato sie ewidentng pomytka, pracodawcy, pomijajac dos¢ trudng do zrealizowania proce-
dure zwolnienia na podstawie negatywnej oceny wynikoéw pracy, pozostaje liczy¢ na to, ze
osoby te nie zdgzag w terminie ustawowym zrobi¢ doktoratu, co pozwoli z mocy prawa roz-
wigza¢ z nimi stosunek pracy.

Obecna sytuacja wspotwystepowania asystentury oraz dziennych studiéw doktoranc-
kich nie jest, w moim przekonaniu, rozwigzaniem dobrym. Po pierwsze, prowadzi do tego,
e niekiedy studia doktoranckie traktowane sg jako przechowalnia do czasu pojawienia sie
szansy przejScia na etat asystencki. Na dodatek w Swietle prawa, pomijajagc ewentualne
konsekwencje finansowe zwigzane z koniecznos$cig sptaty stypendium, czas spedzony na
studiach doktoranckich nie ogranicza ustawowego czasu przewidzianego dla asystentéw
na przygotowanie doktoratu. Po drugie, obecna sytuacja oznacza, ze nierzadko w tym sa-
mym zespole sg rowiesnicy, czy tez prawie rdwiesnicy, z ktorych jeden korzysta ze wszy-
stkich przywilejow zatrudnienia na podstawie mianowania, a drugi jest w roli dos¢ trudnej,
nawet w Swietle prawa, do jednoznacznego okresSlenia. Tym bardziej zwieksza to presje na
stwarzanie szans przechodzenia na etaty asystenckie.

Koniczgc zawarte w prezentowanym opracowaniu uwagi na temat studidw doktoranc-
kich w obszarze nauk ekonomicznych, nalezy stwierdzi¢, ze studia te stanowig naturalny
element oferty edukacyjnej instytucji o charakterze akademickim, ize ich rozwoj stanowi
przede wszystkim konsekwencje proceséw zachodzgcych w otoczeniu osrodkéw nauko-
wych. Nawet zatem jesli pewne zjawiska zwigzane z obecng skalg studidw doktoranckich
moga budzi¢ watpliwosci czy wrecz niepokdj, to na pewno rozwigzanie nie tkwi w admini-
stracyjnym ograniczaniu mozliwosci realizacji zwlaszcza zaocznych studiow doktoranc-
kich. Przede wszystkim potrzebne sg mechanizmy zwigzane z zapewnieniem jakosSci
zarébwno w poszczegdinych jednostkach naukowych, jak i w calym Srodowisku. Kazda
praca doktorska jest bowiem przygotowywana pod opiekg promotora, a aby by¢ dopu-
szczonym do obrony, trzeba jeszcze uzyska¢ przynajmniej dwie pozytywne recenzje. To
przede wszystkim w tym zespole rozstrzyga sie problem dbatosci o jakos¢ ito te osoby
muszg stwierdzi¢, czy wiedza kandydata w kategoriach znajomosci okres$lonych faktow
z tzw. praktyki idzie w parze ze spetnienieniem wymogow upowazniajgcych do ubiegania
sie 0 stopieft - podkresimy raz jeszcze - naukowy.
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Ewa Swierzbowska-Kowalik
Aktywnos¢ naukowa doktorantow
- komunikat z badan

W artykule prezentowane sg wybrane wyniki badania ankietowego przeprowadzonego
w ramach grantu Komitetu Badan Naukowych realizowanego przez prof. Malgorzate
Dabrowe-Szefler na temat ,Kadry dla nauki w Polsce - stan i perspektywy”.
Autorka zajmuje sie w nim przede wszystkim problemem aktywnos$ci naukowe;
doktorantow i znaczeniem tej aktywnosci dla ksztattowania sie decyzji o wyborze
kariery naukowej. Podejmuje takze probe okreslenia, w jaki sposéb organizacja
studidw doktoranckich i charakter wspdtpracy naukowej doktorantdw
ze Srodowiskiem naukowym wplywajg na stymulowanie
tej aktywnosci.

Podstawowym zadaniem badawczym projektu ,Kadry dla nauki w Polsce - stan i per-
spektywy”l byla analiza czynnikéw majgcych wplyw na podaz kadr badawczych
w aspekcie ilosciowym ijakoSciowym. Waga tego problemu wynikata m.in. z faktu, iz po-
daz kadr naukowych tworzy sie w diugim czasie - obejmujacym caly proces ksztalcenia
lub przynajmniej okres studidw magisterskich i doktorskich. Nalezy ponadto uwzgledni¢
brak rozpoznania skali oddziatywania czynnikéw wptywajacych negatywnie na podaz ka-
dry - dziatajagcych antymotywacyjnie na decyzje dotyczgce podejmowania kariery nauko-
wej. Brak tego rozpoznania moze doprowadzi¢ zardwno do deficytu kadry badawczej
(przy zatozeniu wzrostu popytu), jak i pogorszenia jej jakosci (w wyniku negatywnej se-
lekcji). Uzasadnione wydawato sie zatem podjecie w projekcie préby okreslenia perspek-
tyw rozwoju kadry naukowej (w aspekcie ilosciowym ijakoSciowym) poprzez ukazanie
zagrozen tego rozwoju.

Punktem wyj$cia dla badania byta analiza stanu kadry naukowej w Polsce: zmian ilo-
Sciowych oraz jakosciowych z uwzglednieniem struktury kwalifikacji, struktury wieku,
struktury wedtug rodzajow jednostek, struktury sektorowej i wedtug dziedzin nauki. Anali-
ze te przeprowadzono na podstawie publikowanych i niepublikowanych danych statystycz-
nych GUS, publikacji KBN oraz statystyki OECD.

Analiza statystyczna zostala uzupetniona oceng jakoSciowg kadr badawczych w kra-
jach Unii Europejskiej, w Stanach Zjednoczonych iw Polsce. W odniesieniu do Polski wy-
korzystano wczesniej przeprowadzone przez ten sam zesp6t ogdinopolskie badania mobil-
nosci kadr badawczych. Wazng cze$¢ projektu stanowily badania ankietowe przeprowa-

1 Badanie przeprowadzono w 2000 roku w$rdd studentéw i doktorantéw uczelni publicznych w 12 o$rodkach akade-
mickich. Opis badania i préby oraz charakterystyke badanych przedstawiono w aneksie.
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dzone na ogoélnopolskiej reprezentatywnej probie doktorantéw Il roku studiéw doktoranc-
kich (w uczelniach podlegtych MEN) oraz skorelowanej populacji studentéw IV roku stu-
didw magisterskich2.

W niniejszym artykule zaprezentowane sg jedynie wybrane wyniki badania ankietowego3.

Podstawowym celem tego badania bylo okreslenie uwarunkowan ksztattowania sie za-

interesowania mtodych ludzi - studentéw i doktorantéw - podejmowaniem pracy nauko-
wej w kontekscie ich oczekiwan i celéw zawodowych, wskazanie zaréwno motywow skla-
niajgcych do podejmowania tego typu kariery zawodowej, jak i przyczyn jej odrzucania.

Przystepujac do badania, przyjeto dwie gtowne hipotezy badawcze:

+ Dazenia zawodowe, a wiec takze dazenie do podjecia kariery naukowej (majace pod-
stawowe znaczenie dla podazy kadr badawczych), ksztattujg sie w catym okresie
studiéw - czesto proces ten zaczyna sie juz w okresie szkoly $redniej, trwa w cza-
sie studiéw wyzszych, a nasila sie na 0go6t w trakcie studiéw doktoranckich.

+ Zainteresowania naukowe i dazenia do kariery naukowej mogg stymulowaé nau-
czyciele i pracownicy naukowi; proces ten zalezy od przyjetego w szkotach
i uczelniach stylu nauki i studiowania, od indywidualnej (obowigzkowej i nadobo-
wigzkowej) aktywnos$ci uczniéw istudentéw w procesie ksztatcenia (od uczestnic-
twa w szkolnych i uczelnianych kotach naukowych, udzialu i powodzenia w olim-
piadach przedmiotowych, samodzielnych préb badawczych, uczestnictwa w zyciu
naukowym uczelni).

Analiza materiatéw zgromadzonych w toku badania ankietowego (przeprowadzonego

wsrdd doktorantéw i studentéw) pozwolita na sformutowanie nastepujgcych wnioskow:

+ Zainteresowanie karierg naukowg wsrdd studentéw jest niewielkie. Plany podjecia
pracy naukowej po ukoriczeniu studiéw wiaza sie z wiekszym poczuciem niepewno-
§ci co do szans realizacji zamierzen niz woéwczas, gdy planowane sg inne rodzaje ka-
riery zawodowej.

+ Zainteresowanie pracg naukowg ksztattuje sie na ogot stopniowo, czasem proces
ten zaczyna sie juz w okresie szkoly Sredniej, niekiedy na studiach, czesto dopiero
pod wptywem dos$wiadczen z okresu studiow doktoranckich.

+ Duze znaczenie ma trafny wybor kierunku studiéw - im wieksza satysfakcja ze stu-
diowania, tym wieksze sg szanse na powstanie i stopniowe ksztaltowanie si¢ zain-
teresowan naukowych.

+ Istotny wplyw na ten proces ma styl nauki (w szkole $redniej) i studiowania - narzu-
cony lub $wiadomie wybrany przez ucznia lub studenta - a takze styl ksztatcenia
i pracy nad rozprawg w przypadku doktoranta.

+ Decyzje o rozpoczeciu studiéw doktoranckich nie zawsze sa rezultatem w petni swo-
bodnego wyboru. Podejmujg je takze absolwenci nie majgcy zadnych propozycji
pracy, osoby niezdecydowane, pragngce odsung¢ moment wkroczenia na rynek pra-
cy, absolwenci chcacy w trakcie studiéw lepiej przygotowaé sie do wybranego, nie
zwigzanego z naukg zawodu. Tylko jedna pigta badanych doktorantdw przyznaje, ze
podjefa te studia pragnac przygotowac sie do przyszlej pracy naukowej. Coraz cze-

2 Por. M. Dabrowa-Szefler: Kadry dla nauki w Polsce. Stan i perspektywy rozwoju, Centrum Badar Polityki Naukowej
i Szkolnictwa Wyzszego, Uniwersytet Warszawski, Warszawa 2001.
3 Badanie zostato przygotowane, przeprowadzone i opracowane w wspélnie z Hanng Gulczyniska
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Sciej absolwenci szkot wyzszych podejmujg studia doktoranckie, gdyz stopief dok-
tora traktowany jest przez nich jako czynnik wspomagajacy kariere zawodowg takze
poza sferg nauki. Jest to zresztg pozytywnie postrzegane przez $rodowisko nauko-
we, z tym ze upowszechnianiu sie tej tendencji powinna towarzyszy¢ zmiana zasad
finansowania studiéw doktoranckich.

Wyniki badania dostarczajg potwierdzenia, iz tradycje rodzinne oraz mozliwo$¢ bez-
posredniego poznania zalet i wad zawodu pracownika naukowego wplywajg na de-
cyzje o rodzaju planowanej przez mtodych ludzi kariery zawodowej. Przy do$¢ du-
zym zakresie krytycznego postrzegania kondycji nauki polskiej ijednoczesnym istot-
nym zrznicowaniu warunkéw pracy (w tym warunkdw aktywnos$ci naukowej) od-
dzialywanie to jest obecnie niejednoznaczne.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze miodzi ludzie majg do$¢ wyraznie uksztatto-
wane postawy wobec pracy zawodowej, a konsekwencja i logika ich oczekiwan
zwigzanych z przyszig karierg pozwala przypuszczaé, ze decyzje o losach zawodo-
wych sg podejmowane Swiadomie - dojrzato$¢é w tej mierze jest przez rynek pracy
wymuszana stosunkowo wczes$nie.

Oczekiwania zawodowe zwigzane z ,fozwojem i autonomig” wydajg sie najbardziej
powszechne w deklaracjach miodych ludzi, natomiast nastawienie na ,kariere i pre-
stiz” jest rzadsze ws$roéd osob planujgcych prace naukowg niz wéréd niezaintereso-
wanych tg dziatalnoscia.

Glowng barierg powstania i realizacji zainteresowan pracg naukowa sg ograniczenia
finansowe - przede wszystkim dotyczy to poziomu wynagrodzen, ale takze poziomu
finansowania nauki. Deklaracje studentdw i doktorantdw potwierdzajg sygnalizowa-
ne przez $rodowisko naukowe zagrozenie odptywu z nauki potencjalnie najlepszych
kadr.

Studenci i doktoranci, podejmujac decyzje o pracy zawodowej w nauce, biorg nie-
watpliwie pod uwage wnioski z ,0gladu” funkcjonowania $rodowiska naukowego -
samych uczelni i wydziatow, pracownikdw naukowych ijakosci ich dziatalnosci dy-
daktycznej, aw przypadku doktorantow w wigkszym stopniu takze poziomu oraz za-
kresu aktywnosci naukowe;.

Przeprowadzone trzy lata temu badania mobilno$ci pracownikéw naukowych4 do-
starczyly istotnych wnioskéw o sposobach postrzegania mobilno$ci przez samych
pracownikéw naukowych oraz jej uwarunkowaniach. Wskazywano m.in. zaréwno na
ograniczenia finansowe, jak i na feudalny charakter wielu placéwek, brak wymiany
intelektualnej miedzy r6znymi osrodkami, przecigzenie nadmierng, Zle prowadzong
dydaktykag oraz wykonywanymi z koniecznos$ci innymi pracami zarobkowymi. Pod-
noszono takze brak poczucia stabilizacji ze wzgledu na do$¢ chaotyczny zakres
zmian w formalnoprawnej i finansowej sferze funkcjonowania nauki, co przenosi sie
na status pracownikow naukowych.

Uwarunkowania mobilno$ci naukowej mozna w pewnym sensie interpretowac ja-
ko uwarunkowania podejmowania kariery naukowej i trwania w karierze nauko-
wej. W naszych badaniach stwierdzono, ze wedlug pracownikéw naukowych po-

4 Badania w instytutach naukowych zrealizowane przez nas w ramach tematu kierowanego przez prof. Malgorzate Da-

browe-Szefler: ,Mobilno$¢ pracownikéw naukowych w Polsce".
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zadany model mohilnosci naukowej powinien obejmowac: szerszg wspotprace
miedzy placowkami; uznanie ,ruchliwo$ci zawodowej” w obrebie nauki za nor-
me; otwarto$¢ na nowe idee i wspdtdziatanie miedzydyscyplinarne oraz wspot-
prace z praktyka.

Po trzech latach nalezy stwierdzi¢, ze wiele z odnotowanych wéwczas zagrozen i ba-
rier wcigz istnieje. Analiza wynikdw obecnego badania wykazuje, ze na ksztattowa-
nie motywacji potencjalnych pracownikow naukowych - studentéw i doktorantéw -
oddziatujg te wszystkie ograniczenia, ktorych z koniecznos$ci oni takze doswiadcza-
ja. Doswiadczajg ich zardwno bezposrednio, jak i poprzez oglad $rodowiska nauko-
wego i sposobu uprawiania zawodu pracownika naukowego.

O powodzeniu podstawowej misji studidw doktoranckich, czyli o ksztatceniu mio-
dych ludzi dla nauki, decydujg w zasadzie dwa podstawowe, $cile ze sobg powig-
zane czynniki: zainteresowania naukowe mtodych ludzi oraz zaangazowanie $rodo-
wiska naukowego w prawidlowe zorganizowanie procesu ksztalcenia, czyli pozyska-
nia ich dla pracy naukowe;.

Przedluzajace sie dyskusje o odpowiednim modelu finansowania i rozwigzan formal-
noprawnych dla instytucji naukowych pozwalajgcych na wypetnianie ich misji - ba-
dan naukowych i ksztatcenia - w skali odpowiadajgcej obecnym potrzebom cywili-
zacyjnym, gospodarczym i spotecznym oraz decyzji przywracajgcych odpowiedni
prestiz zawodowi pracownika naukowego i nauczyciela akademickiego oddziatujg
negatywnie na motywacje miodych ludzi, ktérych mozna by pozyska¢ do tego za-
wodu. Dlatego tak istotne sg warunki srodowiskowe oraz oddzialywanie pozytyw-
nych wzorcow na mtodych ludzi - studentéw i doktorantéw - potencjalnych kandy-
datéw na pracownikow naukowych. Ma to tym wieksze znaczenie, im bardziej wa-
runki w skali makro, czyli og6iny stan nauki i szkolnictwa wyzszego, sg postrzega-
ne i oceniane negatywnie.

W niniejszym artykule, ograniczajac sie jedynie do omowienia wynikéw badania prze-
prowadzonego wsrdd doktorantow, zamierzam zajgé sie jednym tylko - ale, jak sie wyda-
je, bardzo istotnym dla problematyki ksztalcenia kadr badawczych zagadnieniem - obo-
wigzkowg (przewidziang programem studiéw doktoranckich) i nadobowigzkowa aktywno-
$cig naukowg doktorantow. Wyniki przeprowadzonego badania potwierdzajg przyjeta hipo-
tezg badawczg zakladajacg, ze samodzielna i sterowana przez organizatorow studiéw dok-
toranckich aktywnos¢ naukowa doktorantdw sprzyja, a niejednokrotnie przesadza o powo-
dzeniu misji studiow doktoranckich. Postaram si¢ zatem okresli¢ wzajemne zwigzki mie-
dzy aktywnos$cig naukowga doktorantéw a charakterem ich dazen zawodowych oraz pozio-
mem satysfakcji ze studiowania, a takze wskazac, jaki model opieki nad doktorantami
sprzyja stymulowaniu ich aktywnos$ci naukowej.

Przyjetam, ze przejawami aktywno$ci naukowej sa;

stan zaawansowania rozprawy doktorskiej;

udziat w pracach badawczych realizowanych w uczelni lub w innych placowkach na-
ukowych;

publikacje naukowe;

opracowane patenty i wdrozenia;
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+ uczestnictwo, a zwilaszcza czynny udzial (przygotowywanie referatéow, wysta-
pien, uczestnictwo w dyskusjach) w spotkaniach, seminariach i konferencjach
naukowych;

+ uczestnictwo w stazach naukowych w innych placéwkach w kraju i za granica;

+ udzial w zyciu naukowym uczelni (wydziatu), merytoryczna wspdipraca z promoto-
rem i innymi pracownikami naukowymi, udziat w dyskusjach naukowych, zaintere-
sowanie pracami badawczymi prowadzonymi na wydziale.

Stan zaawansowania prac zwigzanych z przygotowaniem
rozprawy doktorskiej

W koncu drugiego roku studiow wiekszo$¢ doktorantéw (89%) ma wyznaczonego pro-
motora pracy doktorskiej, nieco gorzej jest z tematem rozprawy - niewiele ponad jedna
trzecia ma ostatecznie ustalony temat pracy, 58% ma temat ustalony wstepnie. Mniej niz
jedna trzecia badanych ma otwarty przewdd doktorski.

Niemal 23% doktorantéw to osoby przekonane, ze zakonhczg przygotowywanie rozpra-
wy doktorskiej w terminie, prawie trzy pigte (58%) ma nadzieje, ze dotrzyma terminu wy-
konania pracy, kilkana$cie procent juz na drugim roku studiéw doktoranckich przypuszcza,
ze nie zdola przygotowaé rozprawy w terminie.

Wiekszos$¢ doktorantéw mogta samodzielnie podjgé wazne decyzje: dokona¢ wyboru
promotora oraz tematu rozprawy doktorskiej. 71% badanych swobodnie wybierato promo-
tora, 54% swobodnie decydowato o temacie rozprawy, 28% wybierato temat sposrdd kil-
ku zaproponowanych przez promotora, 11% nie miato wplywu na wybo6r tematu rozprawy.
Swobode wyboru tematu rozprawy doktorskiej pozostawiano najczes$ciej doktorantom na
kierunkach spoteczno-politycznych, ekonomicznych i humanistycznych, najrzadziej - na
kierunkach technicznych i rolnych.

Mozliwos¢ swobodnego wyboru tematu pracy doktorskiej ma, jak sie wydaje, pewne
znaczenie dla stanu zaawansowania rozprawy. Doktoranci, ktdrzy mieli szanse swobodnego
wyboru tematu pracy czesciej niz ci, ktérzy zajmujg sie tematami wyznaczonymi przez pro-
motoréw majg nadzieje na terminowe zakoriczenie rozprawy5. By¢ moze doktoranci, ktérym
pozostawiono swobodny wybdr tematu czesciej pracujg nad zagadnieniami najbardziej zbli-
zonymi do ich autentycznych zainteresowan naukowych, sg wiec silniej zmotywowani do in-
tensywnej i efektywnej pracy nad rozprawg doktorska. Mozna takze sadzi¢, ze doktoranci,
ktorzy potrafili samodzielnie sformutowac¢ problemy i przekonaé promotoréw do zaakcepto-
wania ich ,wtasnych" tematdw rozpraw doktorskich sg bardziej samodzielni i sprawni w trak-
cie przygotowania rozprawy, a zatem ich przewidywania co do sprostania wyznaczonemu
terminowi zakoriczenia rozprawy sg bardziej optymistyczne.

Studenci stacjonarnych studiow doktoranckich sg nieco bardziej zaawansowani
w swych pracach niz doktoranci studiéw zaocznych (czesciej majg wyznaczonego promo-

589% doktorantéw, ktérzy mieli wptyw na wybdr tematu sadzi, ze zakoriczy prace w terminie, podobne przekonanie wy-
raza 71% doktorantéw, ktorzy nie mieli wptywu na wybGr tematu pracy doktorskiej (prezentujgc - w tekScie i tabelach - po-
wyzsze i wszystkie dalsze poréwnania dotyczace réznych grup doktorantéw, ograniczam sie jedynie do przytoczenia réznic
procentowych obrazujgcych zaobserwowane tendencije; wyliczone wskaZzniki nie wskazywaly bowiem na ogét na istotne sta-
tystycznie zaleznosci miedzy zmiennymi).
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tora, ustalony ostatecznie temat rozprawy, wiecej sposrdd nich ma otwarty przewod dok-
torski). Roznice nie sg jednak zbyt wyrazne6.

0 stanie zaawansowania prac nad przygotowaniem rozprawy doktorskiej w znacznej
mierze przesadza nastawienie doktorantéw do studidw doktoranckich. Rozprawy osdéb,
ktore podejmowaty studia doktoranckie zamierzajac dzieki nim przygotowac sie do pracy
naukowej w przysztosci i nadal planujg zawodowg prace naukowg sg zwykle bardziej za-
awansowane niz rozprawy doktorantow niezainteresowanych zawodowg pracg naukowa.
Potowa o0s6b zainteresowanych zawodowa pracg naukowa ma ostatecznie ustalony temat
rozprawy, 40% ma otwarty przewod - w przypadku oséb niezainteresowanych odsetki te
wynoszg odpowiednio 30 i 23.

Uczestnictwo w zyciu naukowym uczelni - wspotpraca z promotorem,
pracownikami naukowymi wydziatu i innymi uczestnikami studium
doktoranckiego

Dla wigkszosci doktorantdw promotorzy prac doktorskich sg cennymi ,,przewodni-
kami” w rozwigzywaniu wiekszosci problemdw zwigzanych z przygotowywaniem roz-
prawy.

W ankiecie pytaliSmy o to, jak czesto doktoranci mogg korzysta¢ z pomocy promoto-
row w doborze literatury naukowej, przedyskutowaé z promotorem problemy merytorycz-
ne, uzyska¢ pomoc w rozwigzaniu probleméw metodologicznych lub w nawigzaniu kon-
taktow z placéwkami naukowymi majgcymi osiggniecia w dziedzinie zwigzanej z pracg
przygotowywang przez doktoranta. PrzyjeliSmy, ze optymalna forma wspdtpracy promoto-
ra z doktorantem polega na tym, ze doktorant moze zawsze, gdy jest mu to potrzebne, uzy-
ska¢ pomoc promotora we wszystkich wymienionych wyzej kwestiach; najmniej korzyst-
ny model wspotpracy to taki, gdy doktorant nie moze liczy¢ na pomoc promotora w zad-
nej z wymienionych kwestii wtedy, gdy jest mu to niezbedne.

Zdecydowana wiekszo$¢ doktorantow twierdzi, ze zawsze wtedy, gdy to jest potrzebne
promotor pracy doktorskiej udziela niezbednej pomocy w trzech nastepujacych kwestiach:

+ 80% doktorantéw zawsze, gdy jest to potrzebne, uzyskuje pomoc w doborze odpo-

wiedniej literatury naukowej;

+ 85% doktorantdw zawsze wtedy, gdy to jest niezbedne, moze z promotorem przedy-

skutowaé problemy merytoryczne zwigzane z rozprawg doktorska;

+ 85% doktorantow nie ma zadnych trudnosci we wspotpracy prowadzacej do wspdl-

nego rozwigzania problemdéw merytorycznych.

Nieco rzadziej doktoranci moga liczy¢ na wspotprace z promotorem prowadzgcg do na-
wigzania pozytecznych kontaktéw w Srodowisku naukowym (57% doktorantow deklaruje,
7e zawsze wtedy, gdy to jest potrzebne, uzyskuje pomoc promotora w tej dziedzinie).

Nieco ponad jedna dziesigta badanych doktorantdw ma problemy w nawigzaniu wspét-
pracy z promotorem - 12% nigdy nie uzyskuje lub bardzo rzadko moze uzyska¢ pomoc
promotora w doborze literatury naukowej, 11% nie ma okazji (lub ma okazje bardzo rzad-

6 94% doktorantow studiow stacjonarnych i 87% doktorantow studiéw zaocznych ma wyznaczonego promotora; otwar-
ty przewod ma 30% doktorantéw na studiach stacjonarnych i 18% na studiach zaocznych; ostatecznie ustalony temat pra-
cy ma 37% doktorantéw studiéw stacjonarnych i 33% studiéw zaocznych.
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ko) przedyskutowa¢ z promotorem problemy merytoryczne, 13% ma trudnos$ci z uzyska-
niem wskazéwek metodologicznych, jedna pigta nie moze liczy¢ na pomoc promotora
w nawigzaniu potrzebnych kontaktéw naukowych.

Warto przy tym zwrécié uwage, ze merytoryczne kontakty z promotorem sg bardziej
owocne w przypadku osob zainteresowanych karierg naukowg (doktorantéw, ktérzy podjeli
studia doktoranckie pragnac przygotowac sie do zawodu pracownika naukowego itwierdzg-
cych jednoczes$nie, ze w przysztosci beda dazy¢ do kariery naukowej) niz w przypadku dok-
torantéw, ktorzy nie zamierzali i nie zamierzajg podjg¢ zawodowej pracy naukowej7. Wska-
zuje to, jak sie wydaje, na fakt, ze owocne kontakty naukowe pomiedzy doktorantem a pro-
motorem zalezg od aktywnosci i nastawienia obu stron. Pracownicy naukowi zapewne po-
Swiecajg wiecej uwagi doktorantom ,powaznie” zainteresowanym pracg naukowa, a Ci z ko-
lei sg silniej motywowani do zabiegania o takie wtasnie kontakty z promotorems8.

Doktoranci najwyzej cenig sobie pomoc promotoréw w rozwigzywaniu problemdéw mery-
torycznych (47% odpowiadajgcych na to pytanie), mozliwo$¢ wspolnego przedyskutowania
problemdéw (25% odpowiadajgcych), pomoc w nawigzaniu kontaktéw z innymi placowkami
naukowymi (17%), pomoc w rozwigzywaniu probleméw metodologicznych (16%), pomoc
w doborze lektur naukowych (6%). Stosunkowo rzadko jako szczegdlnie cenne formy wspot-
pracy z promotorem doktoranci wymieniajg pomoc w pracy nad tekstem rozprawy doktor-
skiej.

Nieco wiecej problemdw nastrecza doktorantom wspétpraca naukowa z pracowni-
kami naukowymi wydziatu, na ktérym prowadzone sg studia doktoranckie i z innymi
doktorantami - uczestnikami studium doktoranckiego:

+ 58% doktorantéw twierdzi, ze zawsze wtedy, gdy jest to im potrzebne, moga w gro-
nie pracownikéw naukowych i innych doktorantow zaprezentowaé wyniki swojej
pracy;

+ 57% zawsze, gdy odczuwa takg potrzebe, ma z kim przedyskutowaé watpliwosci
merytoryczne;

* 61% zawsze, gdy to jest niezbedne, uzyskuje pomoc metodologiczng ze strony pra-
cownikdw naukowych wydziatu lub innych doktorantow;

+ 44% zawsze moze liczy¢ na pomoc w nawigzaniu kontaktow naukowych;

+ 48% moze zapozna¢ sie z wynikami pracy innych stuchaczy studium doktoranckiego;

+ 43% moze zapozna¢ sie z wynikami pracy badawczej pracownikéw wydziatu;

+ 43% uczestniczy wystarczajgco czesto w dyskusjach nad istotnymi zagadnieniami
naukowymi.

Znaczaca cze$¢ sposrod badanych - okoto 25-30% (odsetki sg rézne w przypadku
roznych wymienionych wyzej kwestii) - doktorantéw nigdy lub prawie nigdy nie ma
okazji zaprezentowac i przedyskutowa¢ w gronie pracownikéw naukowych wynikow
swojej pracy, przedyskutowac watpliwosci merytoryczne lub wyjasni¢ problemy meto-
dologiczne, zapozna¢ innych pracownikdéw z wynikami swojej pracy, uzyska¢ pomoc
w nawigzaniu kontaktow naukowych.

7 Szczegblowe dane na ten temat zaprezentowane sa w tabeli | zamieszczonej w aneksie.

8 Nie stwierdziliSmy istotnych réznic w charakterze kontaktéw migdzy promotorami a doktorantami na studiach dokto-
ranckich z réznych dziedzin nauki (na wszystkich kierunkach studiéw doktoranckich okoto 80% doktorantéw twierdzi, ze za-
wsze wtedy, gdy to jest potrzebne, uzyskuje pomoc merytoryczng i metodologiczng ze strony promotoréw); podobnie dzie-
je sie zaréwno w przypadku doktorantéw odbywajacych studia w trybie zréwno stacjonarnym, jak i zaocznym.
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Blisko potowa doktorantéw twierdzi, ze nie ma okazji zapoznac sie z wynikami pracy in-
nych pracownikéw naukowych na wydziale lub uczestniczy¢ w dyskusjach naukowych nad
istotnymi dla nich zagadnieniami naukowymi.

Trzeba przy tym podkresli¢, iz stosunkowo czesto jest tak, ze male szanse na warto-
Sciowe dla doktoranta kontakty z promotorem wigza sie z jednoczesnymi problemami
w kontaktach z pracownikami naukowymi wydziatu i innymi doktorantami. Doktoranci po-
zbawieni pomocy promotora czesto nie majg takze mozliwosci nawigzania potrzebnej im
wspotpracy naukowej z innymi pracownikami wydziatu i kolegami doktorantami.

Przeprowadzone analizy wskazujg (podobnie jak to bytlo w przypadku wspétpracy
doktorantéw z promotorami), ze charakter wspotpracy ze srodowiskiem naukowym wy-
dziatu zalezy nie tylko od starszych pracownikéw naukowych. Duze znaczenie majg ak-
tywnos$¢ i motywy, ktorymi kierujg sie doktoranci. Doktoranci nastawieni na prace nau-
kowa znajdujg wiecej okazji do réznorodnych kontaktéw naukowych na wydziale
i w gronie uczestnikow studium doktoranckiego.

67% doktorantéw nastawionych na kariere naukowa deklaruje, ze zawsze, gdy jest to
im potrzebne, znajduje okazje, aby zaprezentowac i przedyskutowa¢ wyniki swojej pracy -
na podobne kontakty moze liczy¢ tylko 56% o0sdb nie zamierzajagcych wigza¢ sie zawodo-
wo z nauka; 57% nastawionych na prace naukowg zawsze, gdy jest to im potrzebne, uzy-
skuje ze strony starszych kolegéw pomoc w nawigzaniu potrzebnych kontaktow nauko-
wych poza wydzialem - na taka pomoc moze liczy¢ tylko 39% doktorantéw nie zaintereso-
wanych zawodowg pracg naukowa.

Roznorodne, przydatne w toku przygotowywania rozprawy doktorskiej, kontakty nauko-
we z pracownikami wydziatu i innymi doktorantami znacznie tatwiej nawigzujg doktoranci
studidéw stacjonarnych, doktoranci zaoczni majg z tym o wiele wiecej klopotow.

Organizatorzy studiow doktoranckich przyjmujg rézne modele organizacyjne - w jed-
nych uczelniach i na niektdrych kierunkach studidw podstawowg formg zaje¢ sg regularne
seminaria po$wiecone zagadnieniom zwigzanym z przygotowywaniem prac doktorskich
(43% doktorantéw twierdzi, ze uczestniczy w regularnie organizowanych seminariach dok-
toranckich), w innych uczelniach seminaria takie odbywajg sie nieregularnie (24% dokto-
rantdw na pytanie o organizowanie takich seminariow odpowiada, ze seminaria odbywajg
sie nieregularnie) lub nie odbywajg sie wcale (33% doktorantéw). Mozliwo$¢ uczestnicze-
nia w seminariach doktoranckich sprzyja pozadanym przez doktorantéw kontaktom z pro-
motorami. Doktoranci, ktdrzy przyznaja, ze na ich studiach nie ma regularnych seminariow
rzadziej niz ci, ktérzy moga uczestniczy¢ w regularnych zajeciach nie majg mozliwosSci uzy-
skania pomocy promotora w rdéznych problemach zwigzanych z przygotowaniem pracy.

Uczestnictwo w seminariach doktoranckich jest takze okazjg do kontaktow naukowych
z pracownikami wydziatu i innymi doktorantami. Odpowiedzi badanych, ktorzy w takich se-
minariach nie mogg uczestniczy¢ (bo seminaria nie sg organizowane lub sg organizowane
nieregularnie) wskazujg, ze ich merytoryczne kontakty z pracownikami i innymi doktoran-
tami sg bardzo ograniczone.

Warto przy tym podkresli¢, ze badani doktoranci bardzo rzadko nie odczuwajg potrze-
by takich kontaktéw z promotorem, pracownikami wydzialu i innymi doktorantami.

Z wielu informacji uzyskanych w badaniu wynika, ze charakter kontaktéw z promoto-
rem ma istotne znaczenie dla doktorantow. Dazac do okreslenia tego znaczenia, przepro-
wadzilismy analize pozwalajacg okres$li¢, w jakim stopniu rodzaj kontaktéw z promotorem
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wpltywa na poziom satysfakcji badanych (spetnienie oczekiwan zwigzanych ze studiami
doktoranckimi).

Doktoranci z rdznych kierunkoéw studiéw nie roznig sie zasadniczo w ocenie charakte-
ru wspotpracy z promotorem - na wiekszos$ci kierunkdw okoto potowy doktorantéw twier-
dzi, ze zawsze wtedy, gdy jestto im potrzebne, moze liczy¢ na pomoc promotora we wszy-
stkich kwestiach zwigzanych z przygotowywaniem rozprawy doktorskiej; okoto jednej
dziesigtej badanych z wiekszosci kierunkéw nigdy nie moze liczy¢ na takg pomoc. Wyjg-
tek stanowig dwie grupy doktorantéw - studiujgcy na kierunkach prawnych i matematycz-
no-fizycznych. Prawnicy uzyskujg pomoc promotora wyjgtkowo rzadko: tylko 29% podaje
w odpowiedzi na nasze pytanie, ze zawsze wtedy, gdy jest to potrzebne, moze liczy¢ na
pomoc promotora. Matematycy i fizycy sa natomiast w szczegdlnie dobrej sytuacji: pra-
wie 60% doktorantéw z tych kierunkdw korzysta z pomocy promotoréw we wszystkich
sprawach zwigzanych z pracg doktorskg zawsze wtedy, gdy jest to im potrzebne; Zaden
z nich nie podaje natomiast, ze nigdy nie moze liczy¢ na wspoliprace promotora.

Na owocng z punktu widzenia potrzeb zwigzanych z przygotowywaniem rozprawy dok-
torskiej wspolprace ze srodowiskiem naukowym wydziatu najrzadziej moga liczy¢é dokto-
ranci na kierunkach ekonomicznych, przyrodniczych i humanistycznych (prawie 30% ba-
danych z tych kierunkow twierdzi, ze nigdy nie moze liczyé na wspoétprace, a mniej niz
jedna dziesigta uzyskuje pomoc pracownikéw wydziatu i innych doktorantéw zawsze wte-
dy, gdy jestto im potrzebne).

Wyjatkowo korzystnie na tle innych kierunkéw ksztattuje sie wspoipraca Srodowiska
naukowego wydziatu z doktorantami na kierunkach matematyczno-fizycznych - 43% dok-
torantéw z tych kierunkdw twierdzi, ze pomoc naukowg ze strony pracownikéw wydziatu
lub innych doktorantéw uzyskuje zawsze wtedy, gdy jest to niezbedne.

Warto przy tym zwr6ci¢ uwage, ze, jak wynika z wypowiedzi badanych doktorantéw,
na kierunkach matematyczno-fizycznych wyjgtkowo rzadko odbywajg sie seminaria dok-
toranckie poswiecone zagadnieniom zwigzanym z przygotowywaniem rozpraw doktor-
skich. Zatem wigkszo$¢ kontaktéw z promotorem oraz z pracownikami naukowymi wy-
dzialu musi odbywa¢ sie w formie indywidualnych konsultacji i rozméw, by¢ moze jest
wiec tak, ze indywidualne rozmowy i konsultacje sg dla doktorantéw bardziej owocne.

Studenci studiéw zaocznych z naukowych kontaktéw ze Srodowiskiem wydziatu korzy-
stajg nieco rzadziej niz studenci studiow stacjonarnych.

Okazato sie, ze prawie 90% doktorantdw korzystajgcych z ,optymalnej wspotpracy”
z promotorami twierdzi, ze spetnily sie ich oczekiwania zwigzane ze studiami doktorancki-
mi; poziom satysfakcji doktorantéw nie uzyskujacych wtasciwej pomocy ze strony promo-
toréw jest znacznie nizszy - ponad 50% sposrod nich wyraza opinie, ze oczekiwania zwig-
zane ze studiami nie spetnity sie (por. rysunek 3 w aneksie).

Z niemal identyczng prawidtowos$cig mamy do czynienia, gdy poréwnujemy poziom sa-
tysfakcji doktorantow majgcych petng mozliwos$¢ korzystania z merytorycznych kontaktéw
z pracownikami wydziatu iinnymi doktorantami z poziomem satysfakcji 0osob, ktére na ta-
kie kontakty nie mogg liczy¢. Ponad 90% doktorantéw majacych szanse na ,optymalne”
kontakty z pracownikami wydziatu i innymi doktorantami stwierdza, ze ich oczekiwania
zwigzane ze studiami doktoranckimi spetnily sie, ponad potowa badanych nie majgcych
wiasciwych kontaktéw ze Srodowiskiem wydziatu jest rozczarowana przebiegiem studiéw
(por. rysunek 4 w aneksie).
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Opisane wyzej zalezno$ci miedzy oceng wspotpracy z promotorem, pracownikami wy-
dzialu i innymi doktorantami a oceng studiow doktoranckich wskazujg wyraznie, ze zarow-
no stata, harmonijna i petna wspdtpraca z promotorem, jak i dobre kontakty meryto-
ryczne ze Srodowiskiem naukowym wydziatu w istotny sposob wspotdecydujg o wypet-
nianiu przez studia doktoranckie ich misji.

Wydaje sie to tym bardziej istotne, ze przeprowadzone analizy wskazujg, iz charakter
naukowych kontaktéw doktorantéw z promotorami i $rodowiskiem naukowym wydziatu
mozna traktowaé jako bardzo istotny wskaznik okreslajacy styl opieki naukowej starszych
pracownikow naukowych nad doktorantami, sposéb wykorzystywania ich zainteresowan
naukowych. Optymalnemu modelowi wspdtpracy promotora i $srodowiska naukowego wy-
dziatu z doktorantami w kwestiach zwigzanych z przygotowywaniem rozprawy doktorskiej
towarzyszy zwykle takze dbato$¢ o stwarzanie mozliwosci podejmowania przez doktoran-
tow innego rodzaju aktywnosci naukowej. Badani, ktérzy mogg liczy¢ na wspotprace z pro-
motorem i innymi pracownikami naukowymi na wydziale w kwestiach zwigzanych z pisa-
niem rozprawy, czesciej niz pozostali doktoranci twierdzg, ze majg szanse uczestnictwa
w projektach badawczych realizowanych na wydziale, sa wspotautorami komunikatéw
z badan, raportow, artykutéw, aktywnie uczestniczag w konferencjach i sympozjach nauko-
wych. Zwykle jest tak, ze to wtasnie promotorzy prac doktorskich sg inicjatorami uczest-
nictwa doktorantdw w realizowanych na wydziale projektach badawczych, z ich inicjatywy
doktoranci publikujg wyniki swojej pracy badawczej9. Respondenci, ktérzy bardzo pozy-
tywnie oceniajg swojg wspotprace z promotorem iinnymi pracownikami naukowymi wy-
dzialu znacznie rzadziej niz pozostali przyznajg natomiast, ze doktoranci na ich wydziatach
sq wykorzystywani przez starszych pracownikow naukowych do prac pomocniczych,
technicznych.

Intensywna wspodlpraca z promotorem i jego opieka naukowa zwiekszajg szanse na
odbycie stazy naukowych w innych placéwkach - doktoranci korzystajacy z takiej opieki
ponaddwukrotnie czesciej niz inni twierdza, ze doktoranci na ich wydziale majg szanse cze-
sto uczestniczy¢ w pracy instytucji naukowych w Polsce i za granica.

Ponadto dobra wspdlpraca z promotorem zwigzana z przygotowywaniem rozprawy
doktorskiej ma tez inne, jak sie wydaje istotne, znaczenie: obliguje do rzetelnego traktowa-
nia obowigzkéw. Doktoranci pozbawieni pomocy promotoréw znacznie czesciej niz inni
doktoranci przyznaja, ze zardwno oni, jak iich koledzy ze studiéw doktoranckich czesto nie
dotrzymujg wymaganych terminéw zwigzanych z zaliczaniem kolejnych etapéw studiow
doktoranckich lub rezygnujg ze studidw.

Nadobowigzkowa aktywnos¢ naukowa doktorantow

Najbardziej popularng wéréd doktorantow formg nadobowigzkowej aktywnos$ci nauko-
wej jest udziat w konferencjach, zjazdach i sympozjach naukowych (tabela 1). Tylko 22%
badanych twierdzi, ze nigdy nie uczestniczylo w takich spotkaniach. Czesto bylo to ucze-
stnictwo aktywne (ponad polowa doktorantdw przygotowywala na te konferencje wilasne
wystgpienia i referaty lub przynajmniej zabierata gtos w dyskusji); 44% badanych jedynie
biernie przystuchiwalo sie obradom.

9 Szczegdtowe omowienie nadobowigzkowej aktywnosci naukowej doktorantéw przedstawiam w dalszej czesci artykutu.
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Trzy pigte doktorantow ma na drugim roku studium doktoranckiego wtasne publikacje
naukowe (przede wszystkim artykuly w czasopismach krajowych, czasem rozdzialy
w pracach zbiorowych lub artykuty w czasopismach zagranicznych).

Doktoranci uczestnicza niekiedy w realizacji projektow badawczych nie zwigzanych
bezposrednio z przygotowywang rozprawg doktorska. Zwykle jest to praca w projekcie ba-
dawczym realizowanym na macierzystym wydziale uczelni, znacznie rzadziej - w innych
placowkach badawczych. Uczestnictwo w projektach badawczych wigze sie czasem z do-
datkowymi zarobkami (56% doktorantow sposrod tych, ktdrzy uczestniczyli w takich pra-
cach przyznaje, ze otrzymali za nig dodatkowe wynagrodzenie).

Znakomita wiekszos$¢ (92%) sposrod tych, ktorzy mieli okazje bra¢ udziat w projektach
badawczych nie zwigzanych bezposrednio z przygotowywaniem rozprawy doktorskiej jest
przekonana, ze udziat ten byt korzystny dla ich rozwoju naukowego.

Do rzadko$ci nalezy uczestnictwo w stazach naukowych w innych instytucjach nauko-
wych; staze takie w krajowych instytucjach naukowych odbywato 9% badanych doktoran-
tow, w instytucjach zagranicznych - 8%. Badani doktoranci zwykle pozytywnie oceniajg
przydatno$¢ stazy naukowych odbywanych w innych instytucjach naukowych - w kraju
i za granicg. 84% sposrod nich twierdzi, ze staze te spelnily ich oczekiwania.

Nadobowigzkowa aktywno$¢ naukowa wydaje sie sprzyjaé, a przynajmniej nie prze-
szkadza, realizacji gtownego celu studidw doktoranckich - przygotowywaniu rozprawy
doktorskiej (tabela 2a). Doktoranci, ktdrzy majg publikacje, przygotowywali referaty i wy-
stapienia na sympozja oraz konferencje naukowe, uczestniczyli w stazach naukowych
nieco czesciej niz inni majg juz ostatecznie ustalony temat rozprawy, czesciej tez majg
otwarte przewody doktorskie (tabela 2b). Mniej wyrazny jest zwigzek miedzy uczestnic-
twem w projektach badawczych a stanem zaawansowania prac zwigzanych z przygoto-
waniem rozprawy, ale, jak sie wydaje, udziat w pracach badawczych nie zwigzanych bez-
posrednio z przygotowywaniem rozprawy doktorskiej nie przeszkadza w pisaniu
rozprawy. OczywiScie nalezy bra¢ pod uwage, ze znaczniejsze, niz ma to miejsce wsrdd
0go6tu doktorantow, zaawansowanie prac zwigzanych z gtéwnym celem studiéw dokto-
ranckich - przygotowaniem rozprawy doktorskiej - jest niekiedy warunkiem nadobowigz-
kowej aktywnos$ci: to wiasnie doktoranci, ktérzy majg juz pewne efekty w swej podsta-
wowe] dziatalno$ci moga publikowac lub aktywnie uczestniczy¢ w zyciu naukowym, pre-
zentujgc wyniki swoich badan lub dociekarn na spotkaniach naukowych, seminariach
i sympozjach.

Istnieje wyrazny zwigzek miedzy nadobowigzkowg aktywnoscig naukowg a zaangazo-
waniem w prowadzenie zaje¢ dydaktycznych. Badani, kt6rzy przyznaja, ze nie publikuja,
nie uczestniczg aktywnie w seminariach i sympozjach naukowych lub nie biorg udziatu
w realizacji projektow badawczych znacznie czesSciej niz ich koledzy zaangazowani w taka
dziatalnos¢ przyznaja, ze nie uczestniczg takze w prowadzeniu zaje¢ dydaktycznych ze stu-
dentami (tabela 3).

Doktoranci studiujgcy w trybie stacjonarnym sg bardziej aktywni pod kazdym z wymie-
nionych wzgledéw - wynika to zaréwno z ich oceny wtasnej aktywnosci, jak i z oceny
0golnej, odnoszacej sie do wszystkich doktorantow na wydziale. Szczegolnie wyrazne sg
réznice w przypadku publikacji i uczestnictwa w realizowanych na wydziale projektach ba-
dawczych. Zaledwie 19% doktorantéw studiujgcych zaocznie uczestniczylo w projektach
badawczych - w przypadku doktorantow studiujgcych w trybie stacjonarnym odsetek ten
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Tabela 1

Nadobowigzkowa aktywno$¢ naukowa doktorantow

Wyszczegolnienie
Brat udziat w projektach badawczych
w jednym
w kilku
Brat udziat w projektach badawczych
realizowanych natym samym wydziale
realizowanych w innych placéwkach naukowych
Ma publikacje naukowe
samodzielne ksigzki
rozdzialy w pracy zbiorowej
artykut(y) w czasopismach krajowych
artykul(y) w czasopismach zagranicznych
Nie ma publikacji naukowych
Ma patenty lub wdrozenia
Uczestniczyt w konferencjach, zjazdach, seminariach naukowych
bierne uczestnictwo
przygotowywat komunikat, wystapienie, referat
zabierat gtos w dyskusji w czasie obrad
Nie uczestniczyt w konferencjach, zjazdach, seminariach naukowych
Uczestniczyt w krajowych stazach naukowych
jeden raz
kilka razy
Uczestniczyt w zagranicznych stazach naukowych
jeden raz
kilka razy

Doktoranci najbardziej aktywni - majgcy publikacje, uczestniczacy w projektach
badawczych, przygotowujgcy wystgpienia na seminaria i konferencje naukowe

(uczestniczacy we wszystkich wymienionych formach aktywnosci)

Doktoranci nie przejawiajgcy zadnej nadobowigzkowej aktywno$ci naukowej

65

Procent
33
18
15

26
6
14

39

41

44
39
13
22

24

16

jest ponaddwukrotnie wiekszy i wynosi 42. Publikacje naukowe ma 46% doktorantéw
studiow zaocznych i 70% doktorantéw studiéw stacjonarnych. Zupetng rzadkos$cig jest
udziat doktorantéw studiujgcych zaocznie w stazach naukowych, zaréwno krajowych, jak
i zagranicznych. Opinie doktorantdw studiujgcych zaocznie odnoszace sie do aktywnosci
og6tu doktorantéw na wydziale sg nieco bardziej optymistyczne, cho¢ wyraznie odbiegajg
na minus od og6lnych opinii studentéw studiéw stacjonarnych. By¢ moze do$¢ istotne
rdznice miedzy ocenami wiasnej aktywnosci naukowej i aktywnosci innych doktorantow
na wydziale biorg sie stad, ze doktoranci studiujgcy zaocznie w swej ocenie uwzgledniali
takze kolegéw studiujgcych w trybie stacjonarnym (na wielu wydziatach studia odbywajg

sie w obu trybach - stacjonarnym izaocznym).

Doktoranci nastawieni na prace naukowg (tzn. ci, ktérzy podejmowali studia dokto-
ranckie pragnac przygotowac sie do pracy naukowej i zamierzajg w przysztosci podjac ten
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Tabela 2a
Nadobowigzkowa aktywno$¢ naukowa doktorantéw a stan zaawansowania prac zwigza-
nych z przygotowaniem rozprawy doktorskiej (w procentach)

. 3 Ma ustalony temat rozprawy doktorskiej
Aktywnos$¢ naukowa doktorantéw

ostatecznie wstepnie nie
Nie uczestniczyt w projektach badawczych 37 58 5
Uczestniczyt w projektach badawczych 36 61 6
Nie ma publikacji 26 67 7
Ma publikacje 42 54 4
Nle uczestniczyt w konferencjach, seminariach, 25 64 10
zjazdach naukowych
Przygotowywat referaty, wystgpienia na konferen-
. L 41 55 4
cje, seminaria, zjazdy naukowe
Nie uczestniczyt w krajowych stazach naukowych 34 60 6
Uczestniczyt w krajowych stazach naukowych 45 55 -
Nie uczestniczyt w zagranicznych stazach naukowych 33 61 5
Uczestniczyt w zagranicznych stazach naukowych 48 48 3
Doktoranci najbardziej aktywni - majacy publika-
cje, uczestniczacy w projektach badawczych,
przygotowujacy wystgpienia na seminaria, konfe- 41 53 6
rencje naukowe (wszystkie wymienione formy
aktywnosci)
Doktoranci nie przejawiajacy zadnej nadobowigz- ’ 65 14

kowej aktywnos$ci naukowej

rodzaj pracy) sg wyraznie aktywniejsi niz wszyscy pozostali - znacznie czesciej publi-
kuja, czeSciej uczestniczg w badaniach naukowych prowadzonych na wydziale, ich
udziat w sympozjach i konferencjach naukowych wigze sie najczesciej z przygotowa-
niem wiasnego referatu lub przynajmniej wystgpienia.

Aktywnos$¢ naukowa ma istotne znaczenie dla ksztattowania sie dgzen do podjecia
pracy naukowej po ukonczeniu studiow doktoranckich - ponad polowa najbardziej aktyw-
nych w tej dziedzinie studentéw (majgcych publikacje, uczestniczacych w projektach badaw-
czych oraz biorgcych czynny udziat w konferencjach i seminariach naukowych) pragnie
w przysztosci pracowaé naukowo, tylko 18% sposrdd nich chce podjg¢ inng prace zawodo-
wa. Udziat aspirujacych do kariery naukowej doktorantéw nie uczestniczacych w zadnej nad-
obowigzkowe| aktywnos$ci naukowej jest znacznie mniejszy - wynosi 32%. I, co wazne, ak-
tywnos¢ sprzyja takze przekonaniu, iz podjecie pracy naukowej w przysztosci bedzie mozli-
we - takg opinie wyraza ponad potowa najbardziej aktywnych doktorantow.

Nadobowigzkowej aktywnosci naukowej doktorantow wyraznie sprzyja staranna
opieka naukowa promotoréw oraz dobra wspdtpraca naukowa z zatrudnionymi na wy-
dziale pracownikami naukowymi i innymi doktorantami. Doktoranci zaliczeni na podsta-
wie przeprowadzonych analiz do grup majgcych optymalne kontakty naukowe z promoto-



Aktywno$¢ naukowa doktorantéw - komunikat z badan

Tabela 2b

Nadobowigzkowa aktywnos$¢ naukowa doktorantéw a stan zaawansowania prac

zwigzanych z przygotowaniem rozprawy doktorskiej (w procentach)

Wyszczegolnienie

Nie uczestniczy! w projektach badawczych

Uczestniczy! w projektach badawczych

Nie ma publikacji

Ma publikacje

Nie uczestniczy! w konferencjach, seminariach, zjazdach naukowych
Przygotowywat referaty, wystgpienia na konferencje, seminaria, zjazdy naukowe
Nie uczestniczy! w krajowych stazach naukowych

Uczestniczy! w krajowych stazach naukowych

Nie uczestniczy! w zagranicznych stazach naukowych

Uczestniczy! w zagranicznych stazach naukowych

Doktoranci najbardziej aktywni - majacy publikacje, uczestniczacy
w projektach badawczych, przygotowujgcy wystgpienia na seminaria,
konferencje naukowe (wszystkie wymienione formy aktywnosci)

Doktoranci nie przejawiajacy zadnej nnaobowigzkowej aktywnosci naukowej

Tabela 3

67

Ma otwarty przewéd
doktorski

tak
26
30
19
34
21
3l
25
3l
25
50

32

nie
74
70
81
66
79
69
75
69
75
50

68

82

Nadobowigzkowa aktywno$¢ naukowa doktorantéw a uczestnictwo w prowadzeniu

zaje¢ ze studentami - (w procentach)

Uczestnictwo w prowadzeniu zaje¢ dydaktycznych
ze studentami

ponad 61 godzin

Wyszczegdlnienie prowadzi zajecia
nie prowadzi )
zajeé do 60 godzin
w semestrze w semestrze

Nie uczestniczy w projektach badawczych 37 41 22
Uczestniczy w jednym projekcie badawczym 28 47 26
Uczestniczy w kilku projektach badawczych 15 36 49
Nie ma publikacji 47 39 14
Ma publikacje 21 43 36
Ni iczy! w konf jach ina-

ie uczgstnlczy w konferencjach, semina 50 28 2
riach, zjazdach naukowych
P t b ref tapieni kon-

rzygotowywat referaty, wystapienia na kon 23 39 37

ferencje, seminaria, zjazdy naukowe
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rami i innymi pracownikami naukowymi wydzialu czesciej razem z nimi publikujg, sg ak-
tywniejsi na spotkaniach naukowych, czeSciej zapraszani sa do udziatu w badaniach nau-
kowych realizowanych na wydziale, czesciej majg szanse na odbywanie stazy naukowych
w innych placéwkach w kraju iza granicg - znacznie rzadziej natomiast sg wykorzystywa-
ni do prac technicznych i pomocniczych.

Poréwnanie aktywno$ci naukowej doktorantéw rdznych kierunkéw studiéw wskazuje,
ze pod wiekszosScig wzgleddw najbardziej aktywni sg doktoranci z kierunkéw matematycz-
no-fizycznych i przyrodniczych. CzeSciej wspoélnie z pracownikami naukowymi uczestni-
czg w projektach badawczych realizowanych w uczelni (najrzadziej o takiej wspotpracy
wspominajg doktoranci na kierunkach ekonomicznych, prawnych i humanistycznych).
Doktoranci tych samych kierunkéw (matematyczno-fizycznych i przyrodniczych) najcze-
Sciej twierdzg, ze doktoranci na ich wydziatach sg czesto wspotautorami komunikatow
z badan, raportéw iartykutéw (najrzadziej o takim wspoétautorstwie wspominajg doktoran-
ci z kierunkéw humanistycznych, prawnych i ekonomicznych). Matematycy, fizycy i przy-
rodnicy najczesSciej tez aktywnie uczestniczg w konferencjach, sympozjach i seminariach
naukowych - najrzadziej, jak to wynika z ankiet - dotyczy to doktorantéw z wydzialéw eko-
nomicznych, prawnych i spoteczno-politycznych10.

Wydaje sie, ze analizujgc wypowiedzi i opinie doktorantdw dotyczace ich obowigzkowe;j
i nieobowigzkowej aktywnosci naukowej, wspotpracy ze Srodowiskiem naukowym uczelni
oraz planéw naukowych na przyszto$§¢ mozna stworzyé typologie modeli studiéw doktoranc-
kich poprzez wskazanie skrajnych, przeciwstawnych wzorcow - o pozytywnym i negatyw-
nym oddziatywaniu. Wzorzec pozytywny charakteryzuje sie nastepujagcymi cechami: staran-
na opieka naukowa promotordw; nastawienie srodowiska naukowego wydziatu na wspoma-
ganie doktorantdw w rozwigzywaniu ich problemdéw naukowych i stata wspotpraca z nimi
w rozwigzywaniu problemow naukowych; stwarzanie okazji i zachecanie do podejmowania
nadobowigzkowej aktywnoSci naukowej; starannie wywazony zakres udziatu doktorantow
w prowadzeniu zaje¢ dydaktycznych ze studentami; odpowiednie organizacyjne, finansowe
i sprzetowe warunki do realizacji badan i przygotowania rozprawy doktorskiej. We wzorcu
negatywnym - na drugim biegunie - mieSci sie przeciwiedstwo wystepowania tych cech,
czyli brak odpowiednich warunkéw i przewaga negatywnego oddzialywania $rodowiska.

Istniejg tez, jak wynika z przeprowadzonych badan, przynajmniej dwa zasadnicze mo-
dele postaw doktorantow:

- postawy $wiadome i aktywne demonstrujg na ogét doktoranci nastawieni na prace na-
ukowg i zamierzajgcy w przysztosci podje¢ kariere naukowa, ktérzy na studiach dokto-
ranckich realizujg swe zainteresowania, sg naukowo aktywni, poszukujg pomocy pra-
cownikéw naukowych (i najczesciej znajdujg te pomoc), dazg do nawigzania meryto-
rycznych kontaktéw ze Srodowiskiem naukowym i najczesciej nawigzuja te kontakty;

- postawy polegajace przede wszystkim na dazeniu do przeczekania i ograniczonej
aktywnosci (zaréwno w realizacji zadan przewidzianych programem studiéw dokto-
ranckich, jak i na polu nadobowigzkowej dziatalno$ci badawczej) przejawiajg na
0g06t stuchacze studiow doktoranckich, ktérzy podijeli te studia bez zainteresowania
pracg badawcza, nie zamierzajgcy wigza¢ swych loséw zawodowych z instytucja-
mi naukowymi.

10 Informacje te nalezy traktowaé z pewng ostrozno$cig - wielko$¢ préby nie pozwala na prowadzenie w petni uzasa-
dnionych statystycznie poréwnarn miedzy réznymi kierunkami studiéw doktoranckich.
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ANEKS

Rysunek 1

Charakter wspotpracy z promotorem a ocena studiow doktoranckich

STUDIA
DOKTORANCKIE

pozwalaja na rozwoj
naukowy

umozliwiajg wtasne
poszukiwania

gwarantujg samodzielno$¢

pozwalajg sprawdzi¢
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naukowe

systematyczne studia nac
zagadnieniami, ktére mnie
interesuja
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sg okazjg do nawigzania
kontaktéw naukowych

pomagajg w karierze
w innym zawodzie

sg okazjg do nawigzania
kontaktéw przydatnych
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(Srednie oceny na skali 0-4)
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O nigdy nie moge liczy¢ na pomoc promotora
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Rysunek 2
Charakter wspdipracy z pracownikami naukowymi na wydziale i innymi doktorantami
a ocena studiow doktoranckich (Srednie oceny na skali 0-4)

STUDIA
DOKTORANCKIE

pozwalajg na rozwoj
naukowy

umozliwiajg wlasne
poszukiwania

gwarantujg samodzielno$¢

pozwalajg sprawdzi¢
wiasne predyspozycje
naukowe

umozliwiajg systematyczne
studia nad zagadnieniami,
ktére mnie interesuja

przygotowujg do zawodu
pracownika naukowego

sg okazjg do nawigzania
kontaktéw naukowych

sg okazjg do nawigzania
kontaktéw przydatnych
w innej pracy

pomagaja w karierze
w innym zawodzie

sg jedynie przediuzeniem
studidw wyzszych

0 1 2 3 4

[ ] zawsze moge liczy¢ na wspétprace =] niekiedy moge liczy¢ na wspdiprace O nigdy nie moge liczy¢ nawspéiprace
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Rysunek 3
Charakter wspotpracy merytorycznej z promotorem a satysfakcja ze studiow
doktoranckich

zawsze moge liczy¢ na pomoc promotora
we wszystkich kwestiach

niekiedy moge liczy¢ na pomoc promotora

nigdy nie moge liczy¢ na pomoc promotora
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m moje oczekiwania zwigzane ze studiami doktoranckimi zdecydowanie si¢ spetnily [ moje oczekiwania zwigzane ze studiami doktoranckimi raczej sie nie spetnity

m moje oczekiwania zwigzane ze studiami doktoranckimi raczej sie spetnity O moje oczekiwania zwigzane ze studiami doktoranckimi zdecydowanie sie nie spetnity

Rysunek 4
Charakter wspotpracy merytorycznej z pracownikami naukowymi wydziatu i innymi
doktorantami a satysfakcja ze studiéw doktoranckich

zawsze moge liczy¢
na te wspotprace

niekiedy moge liczy¢
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nigdy nie moge liczy¢
nate wspotprace

| moje oczekiwania zwigzane ze studiami doktoranckimi zdecydowanie si¢ spetnity Q moje oczekiwaniazwiazane ze studiami doktoranckimi raczej sie nie spetnity

| moje oczekiwania zwiazane ze studiami doktoranckimi raczej sie spetnity O moje oczekiwania zwigzane ze studiami doktoranckimi zdecydowanie sie nie spetnity
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Rysunek 5
Nadobowigzkowa aktywno$¢ doktorantéw a ocena studidw doktoranckich
(Srednie oceny na skali 0-4)

STUDIA
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Tabela |
Dostepnos$¢ potrzebnych do przygotowania pracy doktorskiej pomocy naukowych, $rod-
kéw finansowych i aparatury w opinii doktorantdw

Srednia
Wyszczegolnienie ocena
dostepnosci3

Dostepnos$¢ aparatury i laboratoriéow niezbednych do przygotowania rozprawy

Ogo6t doktorantow 2,27
Doktoranci najbardziej aktywni - majacy publikacje, uczestniczacy w projektach
badawczych, przygotowujgcy wystapienia na seminaria, konferencje naukowe 2,36
(wszystkie wymienione formy aktywnosci)

Doktoranci nie przejawiajgcy zadnej nadobowigzkowej aktywnosci naukowej 1,90

Dostepnos¢ srodkow finansowych na badania niezbedne do przygotowania
rozprawy

Ogo6t doktorantéw 1,32
Doktoranci najbardziej aktywni - majacy publikacje, uczestniczacy w projektach
badawczych, przygotowujgcy wystgpienia na seminaria, konferencje naukowe 1,50
(wszystkie wymienione formy aktywno$ci)

Doktoranci nie przejawiajgcy zadnej nadobowigzkowej aktywno$ci naukowej 111

Dostepno$¢ sprzetu komputerowego

Ogot doktorantow 2,18
Doktoranci najbardziej aktywni - majgcy publikacje, uczestniczacy w projektach
badawczych, przygotowujgcy wystgpienia na seminaria i konferencje naukowe 2,41
(wszystkie wymienione formy aktywnosci)

Doktoranci nie przejawiajacy zadnej nadobowigzkowej aktywnos$ci naukowej 2,26

Dostep do internetu

Ogét doktorantow 2,36
Doktoranci najbardziej aktywni - majgcy publikacje, uczestniczacy w projektach
badawczych, przygotowujgcy wystgpienia na seminaria, konferencje naukowe 2,67
(wszystkie wymienione formy aktywnosci)

Doktoranci nie przejawiajgcy zadnej nadobowigzkowej aktywnos$ci naukowej 2,36

aSrednia ocena dostepnosci na skali 0-4.
Opis proby

+ Koncepcja projektu przewidywata zrealizowanie badania ankietowego ws$rdd doktoran-
tow i studentdw. Przyjeto, ze badanie bedzie przeprowadzane na studiach doktoranckich
reprezentujacych wszystkie dyscypliny wiedzy z wyjatkiem nauk medycznych, arty-
stycznych, teologicznych i wychowania fizycznego. Zatem reprezentowane populacje
to: doktoranci w Polsce (z wyjatkiem wymienionych wyzej dyscyplin) bedacy w roku
akademickim 1999/2000 na Il roku studiéw oraz studenci IV roku studiéw (z wyjatkiem
tych samych dyscyplin) w tymze roku akademickim.
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Koncepcja badania przewidywata przeprowadzenie ankiety audytoryjnej wsréd dokto-
rantow Il roku i studentéw IV roku studiow. Przyjeto takze, iz badanie wsréd studentow
zostanie przeprowadzone w tych samych uczelniach i na kierunkach odpowiadajgcych
dyscyplinom przebadanych studiéw doktoranckich. Zatem préba kierunkéw studiow
studentéw miata odpowiada¢ probie kierunkdw studiow doktoranckich. Losowanie
proby dotyczylo wiec w zasadzie proby doktorantow.
Zrédtem do operatu losowania byly wydawnictwa wewnetrzne Ministerstwa Edukacji
Narodowej. Uzyskane z ministerstwa dane dotyczace studiow doktoranckich okazaty sie
nader niesciste, odbiegajace od rzeczywistosci. Nastreczato to trudnosci w realizacji lo-
sowania préby (wymagato telefonicznego sprawdzania aktualnosci danych oraz doloso-
wywania jednostek w miejsce tych wylosowanych, ktére po weryfikacji danych w uczel-
niach nie spetnialy zatozonych oczekiwan), jednak ostateczna alokacja jednostek loso-
wania doktorantéw nie naruszyta w niczym losowego charakteru proby.
Poniewaz, zgodnie z przyjetg koncepcjg badania, zdecydowano sie na przeprowadzenie
ankiety audytoryjnej (zaréwno ws$réd doktorantéw, jak i wsrdd studentoéw) - jednostkg
losowania byly grupy doktorantow.
O zalozonej wielkoSci proby doktorantéw (600 osob) zadecydowaly przede wszystkim
dwa kryteria: dazenie do reprezentatywnosci proby oraz wzgledy finansowe (ograniczo-
ne $rodki na przeprowadzenie badania terenowego). Kierujac sie tymi przede wszystkim
wzgledami przyjeto, ze zatozona wielko$¢ proby pozwala na oszacowanie z wiarygod-
noscig 95% proporcji elementéw wyrdznionych przy najmniej korzystnej strukturze
préby, tj. przy rdwnych proporcjach (po 0,5), dla doktorantéw z doktadnoscig + 0,04
wobec wielko$ci estymatora w prébie, natomiast dla studentéw odpowiednio z doktad-
noscig = 0,033. Gdyby proporcje w probie utozyly sie korzystniej, np. 0,2 w stosunku
do 0,8, to wowczas dla doktorantéw uzyskuje sie doktadnos¢ + 0,032, za$ dla studen-
tow: + 0,026. Jesli wiec 50% badanych doktorantéw odpowiedzialoby twierdzgco na
dane pytanie, wowczas z wiarygodnoscig 95% mozemy twierdzi¢, ze w skali kraju (stu-
denci IV roku studiow) odpowiada twierdzaco nato pytanie nie mniej niz 46,7%, a nie
wiecej niz 53,3% studentéw. Gdy na pewne pytanie twierdzaco odpowiedzialoby 20%
badanych danych, wéwczas, gdyby szlo o doktorantéw, mielibySmy prawo twierdzi¢, ze
w skali populacji na pytanie to odpowiada twierdzaco przynajmniej 16,8%, a najwyzej
23,2% doktorantéw, studentéw natomiast odpowiada twierdzaco co najmniej 17,4%,
a najwyzej 22,6%.
Na podstawie zgromadzonych danych Ministerstwa Edukacji Narodowej przyjeto, ze
przecietna grupa doktorantow liczy okoto 10 osdb. Zgodnie z zalozong wielkoScig jed-
nostki badania (dziesiecioosobowa grupa doktorantéw) nalezato wiec wylosowaé 60
jednostek.
Przyjeto nastepujacy system losowania proby: losowanie wielostopniowe, warstwowe,
alokacja proporcjonalna. Dla wyrdznienia warstw uwzgledniono nastepujace zmienne:
-siedziba studidw doktoranckich (oSrodek akademicki): uwzgledniono wszystkie
osrodki akademickie, w ktoérych w uczelniach panstwowych prowadzone sg studia
doktoranckie;
- uczelnia (uwzgledniono panstwowe szkoly wyzsze prowadzace studia doktoranckie -
z pominieciem uczelni prowadzgcych studia doktoranckie jedynie w dziedzinie nauk
medycznych, teologicznych i artystycznych - oraz Katolicki Uniwersytet Lubelski);
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- kierunki studiow wchodzace w sktad dyscyplin wyodrebnianych w statystyce szkol-

nictwa wyzszego (postuzono sie podziatem dyscyplin stosowanym przez GUS).

« W trakcie losowania rozporzadzano trzema zbiorami: zbiorem o$rodkéw akademickich,
zbiorem uczelni i zbiorem kierunkéw. W pierwszym etapie losowano jednocze$nie
z dwéch zbioréw: osrodka i uczelni. W drugim etapie (po wylosowaniu zestawu os$ro-
dek-uczelnia) losowano dyscypline. Stosowano losowanie ze zwracaniem w tym sen-
sie, ze po wylosowaniu np. Poznania i uniwersytetu kategorie te powracaty do zbioru az
do czasu, gdy nie przekroczono zatozonych proporcji udziatu okre$lonych jednostek lo-
sowania w probie.

+ Jesli jakie$S miasto grupowato co najmniej 0,84% stuchaczy Il roku studiéw doktoranc-
kich w calej Polsce, wéwczas automatycznie na miasto to przypadala jedna jednostka
losowania, dwie jednostki przypadatly woéwczas, gdy odsetek doktorantéw w danym
mie$cie w stosunku do catego kraju wynosit nie mniej niz 2,5. Dla progu trzech jedno-
stek niezbedna byta proporcja 4,16% itd. Analogicznie obliczono proporcje dla poszcze-
géinych uczelni, a takze kierunkdw studiow doktoranckich.

W przypadku kierunkow, na ktorych prowadzone sg studia doktoranckie dla bardzo nie-
wielu doktorantdw, tworzono wigzki rzadkich, unikatowych kierunkéw, dbajgc o jak najbliz-
sze podobieAstwo dyscyplin.

+ Po wylosowaniu 60 jednostek (60 grup doktorantow) telefonicznie sprawdzono we
wszystkich wylosowanych uczelniach, czy wylosowane studia doktoranckie istnieja,
czy na studiach tych prowadzone sg zajecia na Il roku studiow doktoranckich oraz czy
studiuje na nich odpowiednia (przynajmniej zblizona do 10) grupa doktorantéw. We
wszystkich przypadkach gdy wylosowana grupa nie spetniata zatozonych wymagan,
dokonywano powtornego losowania.

* Na podstawie danych uzyskanych z Ministerstwa Edukacji Narodowej przyjeto, ze grupa
studencka odbywajaca wspoélne zajecia na IV roku studiow liczy okoto 15 studentow. Za-
lozyliSmy wiec, ze liczaca 60 jednostek préba studentdw bedzie sie sktada¢ z 900 osob.

+ Zgodnie z zatozong koncepcjg badania ankiete audytoryjng wsrod studentéw przepro-
wadzono w tych samych o$rodkach akademickich, uczelniach ina kierunkach odpowia-
dajacych wylosowanym dyscyplinom studiow doktoranckich.

Charakterystyka badanych

Badaniem objeto 838 studentéw IV roku oraz 492 doktorantow Il roku uczelni panstwo-
wych. Skiad badanej zbiorowos$ci wedlug wybranych cech jest nastepujgcy:

+ Wsrod doktorantéw jest nieznacznie wigcej mezczyzn niz kobiet - odpowiednio 54% i 46%.

+ Nieco ponad potowa doktorantéw (53%) ma 27-31 lat, mtodszych - w wieku 23-26 lat
jest 39%, najmniej (8%) jest doktorantéw starszych - liczagcych ponad 32 lata. 37%
doktorantow ma zatozone rodziny.

+ Doktoranci czeSciej niz studenci (odpowiednio 60% i 51%) pochodzg z miast liczacych
co najmniej 100 tys. mieszkancow; rownie rzadko i doktoranci, i studenci mieszkali
przed studiami na wsi lub w miesScie liczacym nie wiecej niz 20 tys. mieszkancéw (dok-
toranci - odpowiednio 11% na wsi i 10% w malym miescie; studenci - po 12%).

+ Przewazajgca wiekszos¢ (79%) doktorantow ukonczyta licea ogdlnoksztatcace; pozo-
stali - technika lub licea zawodowe. Stosunkowo niewielka cze$¢ populacji (18%) to
laureaci olimpiad przedmiotowych.
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Wsrod studentéw i doktorantow réwnie rzadko wystepujg osoby z rodzin o wyksztatce-
niu podstawowym lub zasadniczym zawodowym: jedynie 3% studentow i 4% doktoran-
tow pochodzit z rodzin, w ktorych ojcowie majg wyksztatcenie podstawowe; w przypad-
ku wyksztatcenia ojcéw na poziomie zasadniczego zawodowego - odsetki wynoszg od-
powiednio 18 i 13. Wyksztalcenie $rednie majg ojcowie 40% badanych studentow oraz
35% doktorantéw, a wyksztatcenie wyzsze - ma 39% ojcow studentéw oraz 48% ojcow
doktorantow.

Nalezy jednak podkresli¢, ze ojcowie badanych doktorantéw nieco czesciej niz ojcowie
studentéw majg zawody zaliczane do grup: kadra kierownicza, inteligencja, wolne za-
wody (razem 41% ojcowie doktorantéw oraz 34% ojcowie studentdw).

Najnizsze dochody w rodzinach (do 500 zt na osobe) deklaruje 16% doktorantéw; od
501 do 1000 zt - odpowiednio 43%; od 1001 do 1500 zt - 20%; najwyzsze (ponad
1500 z4) - 21% doktorantow.

Wiekszo$¢ doktorantow jednoczesnie pracuje zarobkowo: 17% deklaruje, ze jest to sta-
ta praca; dorywczo lub na niepeinym etacie pracuje 48% doktorantow. Nie pracuje za-
robkowo 35% doktorantow. 16% pracujgcych doktorantéw ma prace zwigzang scisle
z doktoratem, a 48% - wigzacg sie w pewnym stopniu; 40% zarobkujgcych doktoran-
tow ma prace zupetnie nie zwigzang z doktoratem.

Stypendium doktoranckie otrzymuje 65% badanych doktorantéw, w wysokosci dos¢
réznej - najnizsze (ponizej 500 zl) otrzymuje jedynie 9% sposrod nich, najwyzsze (po-
wyzej 1000 zt) -10%, pozostali otrzymujg kwoty mieszczace sie w tym przedziale, naj-
czesSciej - ok. 700-800 z.

Blisko potowa doktorantéw (44%) deklaruje, ze sa samodzielni finansowo i mogg sa-
modzielnie sie utrzymac, pozostate 56% korzysta z pomocy finansowe;j.

Wsréd badanych najliczniejsza grupe stanowili doktoranci z kierunkow technicznych
(22%); najmniej liczng (3%) - z kierunkéw matematyczno-fizycznych. Na kierunkach
spoteczno-politycznych studiowato 14% doktorantow, na ekonomicznych -16%, hu-
manistycznych - 15%, rolniczych - 12%, na kierunkach z dziedziny ,biclogia i nauki
0 Ziemi” -11%, a na prawnych - 7%.
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Badanie absolwentow studiow
doktoranckich - problemy warsztatowe
| wstepne hipotezy

Artykut oparty jest na wynikach badania pilotazowego, przeprowadzonego wérod
absolwentéw studiéw doktoranckich jednego z uniwersytetow. W pierwszej jego
czesci autor omawia problemy warsztatowe, ktére nalezy rozwazy¢ przygotowujac
badanie absolwentéw studidw doktoranckich. W drugiej cze$ci zestawia uzyskane
rezultaty badania z wnioskami wynikajgcymi z przeprowadzonego w roku 2000
ogdlnopolskiego badania stuchaczy tych studiéw. Koncentruje sie na sprawach
zwigzanych z pracg zawodowg i motywami wyboru pracy oraz zaawanhsowaniem

pracy doktorskiej i ewentualnymi przyczynami opéznien.

Badanie ,Analiza karier naukowych (badanie absolwentéw studiéw doktoranckich)” zo-
stalo pomyslane jako kontynuacja zrealizowanego w roku 2000 badania stuchaczy Il roku
studiéw doktoranckich (por. Dabrowa-Szefler 2001). Jego najogélniejszym celem byto
sprawdzenie, w jakim stopniu deklarowane przez stuchaczy oceny izamierzenia sg zreali-
zowane przez absolwentéw. Poniewaz z racji zastosowanej techniki badawczej (ankieta
pocztowa) nie mozna bylo powt6rzy¢ wszystkich probleméw poruszanych w skierowane;
do stuchaczy ankiecie audytoryjnej, skoncentrowano sie na nastepujgcych zagadnieniach:

+ Jaka jest sytuacja absolwentdéw studiéw doktoranckich w zakresie pracy zawodo-

wej, a wiec czy i gdzie pracuja, na jakich stanowiskach itd.?

+ Czym sie kieruja podejmujgc prace?

+ Jaki jest stopie zaawansowania ich prac doktorskich iz czego wynikajg ewentual-

ne opdznienia?

Poniewaz absolwenci studiéw doktoranckich sg populacjg stosunkowo stabo spenetro-
wang przez badaczy, w zwigzku z czym podczas realizacji badania mogag wystapi¢ nie da-
jace sie przewidzie¢ wczesniej problemy, uznano, ze przed rozpoczeciem badan na wiekszg
skale konieczne jest wczesniejsze rozpoznanie tej populacji. Dlatego tez omawiane tutaj ba-
danie miato charakter pilotazowy, ograniczony do absolwentdw studiéw doktoranckich jed-
nej tylko uczelni - uniwersytetu mieszczacego sie w jednym z najwiekszych osrodkoéw aka-
demickich. Wyniki badania nie upowazniajg wiec do formutowania jakichkolwiek uogdlnien
w skali kraju, ajak pokaze dalej, réwniez zakres uogolniefi na catg badang uczelnie, jest ogra-
niczony. Chodzito przede wszystkim o identyfikacje mozliwych probleméw metodologicz-
nych oraz o sformulowanie wstepnych hipotez, do weryfikacji w badaniu zasadniczym.
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Biorac pod uwage pilotazowy charakter badania, w artykule skupie sie na dwéch zaga-
dnieniach: problemach warsztatowych, ktére nalezy rozwazy¢ przygotowujgc badanie ab-
solwentow studiéw doktoranckich oraz prezentacji jego wynikow, zestawiajgc je z wnio-
skami wynikajgcymi ze wspomnianego, ogélnopolskiego badania stuchaczy tych studidw.

Omawiane badanie pilotazowe zostato zrealizowane w pazdzierniku i listopadzie 2001 roku.
Zgodnie z pierwotnymi zatozeniami miato objg¢ jedynie absolwentéw studiéw doktoranckich
w roku 2001, co umozliwiatoby poréwnywalnos¢ wynikéw - cho¢ nie w sensie statystycznym
- z wspomnianymi badaniami stuchaczy. Ze wzgledu jednak na niewielkg liczbe absolwentow
tego rocznika, rozszerzono je na absolwentéw wczesniejszych rocznikéw - od 1995 roku.

Problemy warsztatowe badan absolwentow studiéw doktoranckich
Przebieg badania

Poniewaz w badanym uniwersytecie, a jak mozna sadzi¢ réwniez w innych, nie istnie-
je centralna lista doktorantow, w koricu wrzes$nia wystosowatem do dziekanéw wydziatlow
pismo z prosha o udostepnienie mi nazwisk i adreséw absolwentow. O realizowanym ba-
daniu powiadomiony zostat réwniez rektor. Wybor takiego terminu wynikat z przekonania,
ze skoro w pazdzierniku rozpoczyna sie rok akademicki, to we wrze$niu uzyskamy najbar-
dziej aktualne dane o absolwentach, bioragc pod uwage istniejgca mozliwos¢ przedtuzenia
studiow doktoranckich.

Zbieranie list absolwentow trwato blisko 2 miesigce i wymagato wielokrotnych kontak-
tow z dziekanami lub (i) dziekanatami. Na poczatku roku dziekanaty sg bardzo obcigzone
praca, a ponadto na niektérych wydziatach listy doktorantéw posiadajg jedynie instytuty.
Na jednym wydziale nie dysponowano aktualnymi adresami absolwentéw, wobec czego
zaproponowano dostarczenie im ankiet pocztg ,wewnetrzng” uniwersytetu. Na dwoch in-
nych odmoéwiono udostepnienia danych osobowych absolwentéw, ale zaadresowaniem
i wysytkg ankiet zajely sie dziekanaty. Natomiast z czterech wydzialéw nie uzyskatem list
absolwentow: jeden z dziekanéw odmowit wspotpracy przy realizacji badania, atrzech in-
nych, mimo wielokrotnego monitowania, ostatecznie list nie przestato.

Ankiety do absolwentéw wystano w korcu listopada. Po okoto 2 tygodniach do wszy-
stkich respondentow wystosowano pismo, zawierajagce podziekowanie skierowane do
0sob, ktére juz odestaty wypetniong ankiete oraz ponowng proshe o jej wypetnienie i ode-
stanie skierowang do tych, ktorzy jeszcze jej nie przestali.

Poniewaz w liScie przewodnim do ankiety i w podziekowaniu/monicie podatem numer
telefonu kontaktowego i adres e-mail, otrzymatem kilkanascie prosb o przestanie ankiety
pocztg elektroniczng. Pochodzity one w zdecydowanej wiekszosci od 0sob przebywajg-
cych za granicg. Jednak tg drogg otrzymalem tylko dwie wypetnione ankiety.

Ocena reprezentatywnos$ci préby zrealizowanej

Ogotem wystano 364 ankiety, wigczajac takze przekazane pocztg ,wewnetrzng”. Zwro-
ty uzyskatem od 133 os6b, co stanowi 38,3%, w tym od 4 0sdb, ktore studiow doktoranc-
kich jeszcze nie ukoniczyly. W 17 przypadkach okazato sie, ze adres podany w dziekana-
cie byt nieaktualny.
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Poniewaz okazafto sie, ze decyzja o przedtuzeniu studiow doktoranckich bywa podejmo-
wana dopiero na poczatku roku akademickiego - a wiec juz po otrzymaniu przeze mnie list
absolwentéw - ponownie skontaktowalem sie w tej sprawie z dziekanatami. Uzyskatem in-
formacje, ze przediuzenie studiow uzyskaly 132 osoby figurujgce na listach. A zatem w mo-
mencie otrzymania ankiety osoby te nie byly absolwentami studiow doktoranckich i zapew-
ne przynajmniej w czesci uznaly, ze ankieta ich nie dotyczy. Jesli liste absolwentéw po-
mniejszy¢ o te przypadki oraz o przypadki nieaktualnych adreséw, to odsetek realizacji
préby wynosi 60. Jest on wiec pordwnywalny z odsetkiem realizacji préby w ogdélnopol-
skich badaniach osdb dorostych prowadzonych technikg wywiadu kwestionariuszowego.

Oceniajac reprezentatywnos$¢ zwréconych ankiet dla badanej populacji, wzigtem pod
uwage dwie mozliwe przyczyny wypaczen: po pierwsze, nieréwnomierno$¢ zwrotow uzy-
skanych od absolwentéw poszczegdinych wydziatéw, po drugie za$ mozliwo$¢ wyzszego
odsetka zwrotow od os6b, ktére obronily prace doktorska w poréwnaniu z osobami, ktére sg
w tym zakresie opdZnione. Analiza wykazata, ze jesli wzigé pod uwage wszystkie 364 wysta-
ne ankiety, struktura zwrotéw wedtug grup wydziatow jest dos¢ podobna. Wynoszg one od
32% zwrotéw od absolwentdw studidw doktoranckich w dziedzinie nauk prawnych i ekono-
micznych do 44% zwrotdéw od absolwentéw nauk filologicznych. Jesli jednak poming¢ oso-
by, ktore uzyskaly przedtuzenie studiéw, wéwczas odsetki zwrotow sg silnie zroznicowane.
Wynoszg one od zaledwie 42% zwrotow w przypadku absolwentow studiéw w dziedzinie na-
uk prawnych i ekonomicznych do 95% zwrotéw od absolwentow kierunkéw filologicznych.

Potwierdzily sie rowniez przewidywania dotyczace czestszych zwrotéw od osdb, ktére
uzyskaly doktorat. O ile, na podstawie informacji uzyskanych w dziekanatach, w populacji
odsetek absolwentéw ze stopniem doktora wynosit 41,5, o tyle w prébie zrealizowane;j
(zwrdcone ankiety) znalazto sie ich 66,7%. A zatem proba zrealizowana jest wypaczona
przynajmniej ze wzgledu na kierunek studiow doktoranckich i odsetek doktoréw. Nalezy to
bra¢ pod uwage podczas lektury przedstawionych dalej wynikow badania.

Oczywiscie nie mozna wykluczyé réwniez innych mozliwych Zrédet wypaczen préby
zrealizowanej. Na przyktad jest prawdopodobne, ze ankiety w wiekszym odsetku odsytali
absolwenci zatrudnieni w szeroko rozumianej nauce. Sprawdzenie tej hipotezy nie jest jed-
nak mozliwe, gdyz tylko czes¢ sposréd nich pracuje w macierzystej uczelni.

Whnioski

+ Kluczowg sprawg dla realizacji badania jest jednoznaczne zdefiniowanie badanej popu-
lacji, a wiec okre$lenie, kogo uznajemy za absolwentéw studiéw doktoranckich. Pierw-
szg mozliwoscig jest przyjecie kryterium formalnego: beda to osoby, ktére formalnie
ukonhczyly te studia (w przewidzianym terminie lub tez po ich przediuzeniu), niezalez-
nie od tego, czy uzyskaly doktorat, czy tez nie. Druga mozliwos$cig jest rozszerzenie po-
jecia ,absolwent” réwniez na osoby, ktdre w okresie przediuzenia studiow, ale przed
jego uptywem, uzyskaly stopien doktora, a wiec formalnie nie sg absolwentami. Taka
sytuacja jest do$¢ czesta: na jednym z wydzialéw na 17 stuchaczy, ktérzy uzyskali
zgode na przediuzenie studiéw doktoranckich na rok 2001/2002, do korica roku 2001
doktorat obronito 7 0sdb.

Kazda z tych mozliwo$ci ma swoje wady i zalety. Jest oczywiste, ze przyjmujgc
pierwsze rozwigzanie, oparte na kryterium formalnym, pomijamy niektérych dokto-
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row, ale kryterium uznania kogo$ za absolwenta jest jednoznaczne. Drugie rozwig-
zanie w wiekszym stopniu bierze pod uwage realia. Jest przeciez oczywiste, ze jesli
kto$ uzyskat doktorat, ale do formalnego ukoriczenia studiéw doktoranckich pozo-
stalo mu jeszcze kilka miesiecy, zapewne podejmie juz prace zawodowg. Z tego
punktu widzenia jego sytuacja bedzie podobna do sytuacji absolwental.

Bardzo wazng sprawg jest wybor terminu badania i jego wyrazne okreslenie. Bada-
nie nalezy rozpocza¢ wowczas, gdy decyzje dotyczace ewentualnego przedtuzenia
studiéw doktoranckich zostaly juz podjete. Chodzi, rzecz jasna, o etap sporzadzania
list absolwentéw. Pozwoli to jednoznacznie okresli¢, kto jest absolwentem, a kto nim
nie jest. Jesli dodatkowo wiacza sie do badania osoby, ktére otrzymaly zgode na
przedtuzenie studiéw i w tym czasie obronity prace doktorska, nalezy wyraznie okre-
§li¢ date, do ktorej odnosi sie badanie. Tylko osoby, ktére uzyskaty doktorat przed tg
datg, powinny wzig¢ udziat w badaniu (odpowiedzie¢ na ankiete).

Przyjecie takiego rozwigzania ma jednak pewng wade. Ot6z w przypadku, gdy
dziekanat nie dysponuje aktualnymi adresami doktorantéw, pewien ich odsetek mo-
ze zosta¢ pominiety w badaniu. Nie istnieje wowczas mozliwo$¢ dostarczenia im an-
kiet poczta wewnetrzng. Takie ryzyko wystepuje zwtaszcza w przypadku osob za-
mieszkujacych na stale poza miastem bedacym siedzibg uczelni, ktére po ukoncze-
niu studium wracajg pod swdj poprzedni adres. Moze to stanowi¢ dodatkowe, poza
wspomnianymi, zrédlo wypaczenia proby, a w konsekwencji réwniez wynikdw ba-
dania.

Nastepng istotng sprawg jest uzyskanie kompletnej i aktualnej listy doktorantéow.
Whbrew pozorom, nie jest to sprawa prosta. W omawianych badaniach jeden z wy-
dziatdéw, prowadzacy studia doktoranckie na dwdch kierunkach, dostarczyt liste ab-
solwentéw jednego tylko kierunku, a inny - liste obejmujgca réwniez osoby, ktore
zrezygnowaly ze studiéw przed ich ukoriczeniem. Biorgc pod uwage te doswiadcze-
nia, niezbedne wydaje sie zainteresowanie badaniem rektoréw uczelni. Jak mozna
sgdzi¢, tylko pismo z poparciem rektora moze skioni¢ dziekanaty do starannego
przygotowania i terminowego dostarczenia list absolwentéw. W przygotowaniu tych
list powinien uczestniczy¢ badacz. Powinien on rozstrzyga¢ mogace sie pojawi¢
watpliwosci dotyczace wigczenia lub wykluczenia pewnych oséb oraz weryfikowaé
poprawnos$¢ przygotowanych list. Celowe wydaje sie rowniez przewidzenie wyna-
grodzenia dla pracownika dziekanatu uczestniczacego w przygotowaniu listy.

W dziekanacie nalezy uzyska¢ réwniez informacje pozwalajace oceni¢ reprezentatyw-
nos$¢ proby zrealizowanej. Rzecz jasna, powinny to by¢ informacje o cechach, ktore
moga mie¢ znaczenie dia uzyskiwanych wynikow. Dane te powinny dotyczy¢ odset-
ka absolwentow na poszczegoélnych kierunkach w poszczegdinych latach, odsetka
0s6b, ktdre obronity doktorat, zostaly zatrudnione w macierzystej uczelni i ewentual-
nie odsetka 0sob mieszkajagcych na stale poza miastem bedgcym siedzibg uczelni.

1Warto wspomnie¢, ze definicja przyjmowana w polskim prawodawstwie (chodzi o ustawe o zatrudnieniu i przeciw-

dziataniu bezrobociu), a takze przez GUS, zgodnie z ktdrg status absolwenta ma osoba, ktéra uzyskata dyplom ukoriczenia
danej szkoly (takze kurséw, studiéw podyplomowych) przez okres roku po uzyskaniu dyplomu, jest z punktu widzenia pod-
jetej w tych badaniach problematyki zupetnie nieprzydatna. Chodzi, co oczywiste, przede wszystkim o wspomniang juz spra-
we koriczenia studiéw doktoranckich bez uzyskania dyplomu (doktoratu).
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Jesli badanie nie bedzie miafo charakteru wyczerpujacego, kryteria te, a przynajmniej
niektore z nich, nalezy wzig¢ pod uwage réwniez przy warstwowaniu proby.

+ Jest oczywiste, ze wypowiadanie sie na podstawie badania o losach zawodowych
absolwentdw ma sens tylko wowczas, gdy udaje nam sie dotrze¢ do prawie wszy-
stkich respondentow. W przeciwnym wypadku istnieje znaczne prawdopodobien-
stwo, ze ci, ktdrzy nie zostali objeci badaniem, bedg sie znaczaco rozni¢ od respon-
dentéw ,dostepnych”. Moga to by¢ np. osoby zajmujgce wysokie stanowiska poza
nauka, bezrobotni lub tez jeszcze inne kategorie.

Jest jednak rownie oczywiste, ze do wszystkich absolwentéw nie dotrzemy nigdy. Sg
to chocby wspomniane juz osoby, ktére przebywajg za granicg jako dtugoterminowi sty-
pendysci lub tez podjety tam prace. Wydaje sie, ze mozna prébowac uzyskaé o nich oraz
o innych osobach, ktore nie odpowiedzialy na ankiete, chocby podstawowe informacije
faktualne - o sytuacji zawodowej i stopniu zaawansowania doktoratu. Powinna to by¢ krot-
ka ankieta, na ktérg odpowiadaliby respondenci lub nawet kto$ z ich bliskich - np. z rodzi-
ny lub znajomych, ktorzy pozostajg w kontakcie z respondentem. Mozna jg wysytaé po-
cztg, badz prébowac zrealizowaé osohiscie lub przez telefon.

Podsumowujac powyzsze wnioski, nalezy podkresli¢, ze badania absolwentéw studiéw
doktoranckich sg bardzo czasochtonne i wymagajg znacznego zaangazowania osobistego ba-
dacza zarébwno na etapie przygotowania proby do badania, jak i na etapie zbierania materiatow.

Wyniki badania i wstepne hipotezy

Biorac pod uwage niewielkg liczebno$¢ préby zrealizowanej, wskutek czego btad po-
miaru jest znaczny, a takze przedstawione watpliwosci dotyczace reprezentatywnosci
zwrotow, przedstawione nizej wyniki nalezy - przypomnijmy - traktowa¢ z duzg ostrozno-
Scig. Dlatego zresztg w wiekszosci przypadkdw podaje je w sposob podkres$lajacy ich bar-
dzo przyblizony charakter i unikam sformutowan wskazujgcych na mozliwos¢ rozszerze-
nia wnioskdw na catg populacje.

Nalezy réwniez zwrdci¢ uwage, ze badania przeprowadzone wsréd stuchaczy Il roku
studidw doktoranckich (por. Dgbrowa-Szefler 2001), do ktérych bede sie odwolywat dla
poréwnania z wynikami badan absolwentéw, zostaly zrealizowane na og6lnopolskiej pro-
bie reprezentatywnej. Dlatego tez dokonywane pordéwnania nie majg podstaw statystycz-
nych i stuzg jedynie sformutowaniu hipotez dotyczgcych najogolniejszych tendencji, ktdre
powinny zosta¢ zweryfikowane w badaniu na probie ogélnopolskiej.

Sytuacja zawodowa absolwentéw

Jednym z podstawowych celéw badania byto okreslenie sytuacji pracy absolwentow2.
Chodzito o zbadanie, czy znajdujg oni prace, gdzie pracujg i na jakich stanowiskach. Uzy-
skane wyniki wskazujg, ze okoto trzech czwartych badanych znalazto prace na petnym eta-
cie, a co dsmy-dziesigty pracuje na statych zleceniach. Inne sytuacje, tzn. praca we wta-
snej lub rodzinnej firmie, praca na cze$ci etatu, utrzymywanie sie z prac dorywczych lub

2Omawiajac sytuacje absolwentow studiéw doktoranckich w zakresie pracy, ograniczam sie do pracy gtéwnej. Doktadniej-
sze omowienie tego zagadnienia, uwzgledniajace réwniez prace dodatkowe, por. R B. Sztabiriski: Raport z badania absolwen-
tow studiow doktoranckich (maszynopis, Centrum Badar Polityki Naukowej i Szkolnictwa Wyzszego, Uniwersytet Warszawski).
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tez niewykonywanie pracy zarobkowej - wystepujg bardzo rzadko. Warto dodaé, ze na
4 osoby, ktore nie pracujg lub tez pracujg tylko dorywczo, 3 zadeklarowaly, ze nie podjety
pracy lub statej pracy, gdyz chcg szybko dokoriczy¢ pisanie rozprawy doktorskiej. W su-
mie wiec wydaje sie, ze studia doktoranckie, niezaleznie od stopnia zaawansowania pracy
doktorskiej, stwarzajg absolwentom spore mozliwosci znalezienia pracy. W troche gorszej
sytuacji wydajg sie jedynie absolwenci studiéw na wydziatach spotecznych (pedagogika,
psychologia, socjologia, historia itp.), ktorzy troche czesciej niz inni pracujg na statych zle-
ceniach inieco rzadziej majg prace petnoetatowa.

Nalezy réwniez podkresli¢, ze struktura zatrudnienia absolwentéw z lat 2000 i 2001 nie
rézni sie od struktury zatrudnienia absolwentéw lat wczes$niejszych. Osoby, ktére niedaw-
no ukonczyly studia doktoranckie w niemal identycznych proporcjach jak wczes$niejsi ab-
solwenci pracujg na peinym etacie, na statych zleceniach itd. Potwierdza to przedstawio-
ny juz wniosek o generalnie duzych mozliwosciach znalezienia pracy przez absolwentow
studiéw doktoranckich.

Zdecydowana wiekszo$¢ badanych - okoto trzech czwartych - wykonuje prace nau-
kowo-dydaktyczna, naukowa lub dydaktyczng w instytucji akademickiej. Najliczniejsza jest
pierwsza z tych kategorii. Obejmuje ona okoto czterech piatych ogo6tu absolwentow, ktérzy
pracujg w instytucjach akademickich. Jesli zestawi¢ te wyniki z rezultatami badan nad stu-
chaczami studiéw doktoranckich, to okazuje sie, ze wigkszy odsetek absolwentéw faktycz-
nie podjat prace naukowg niz planowat na Il roku. Wowczas tylko okoto potowy doktoran-
tow planowalo podjecie takiej pracy. Zdaje sie to potwierdza¢ wniosek sformutowany przez
Matgorzate Dagbrowe-Szefler (2001, s. 216), ze ,[...] w trakcie studiow doktoranci doko-
nujg korekty swoich planéw zawodowych, aw planach tych coraz cze$ciej pojawia sie za-
miar kontynuowania kariery naukowej”. Jednak wynik uzyskany w badaniu pilotazowym
moze by¢ réwniez w jakiej$ czeSci rezultatem tendencyjnosci uzyskanych zwrotéw ankiet.

Okoto dwéch trzecich przebadanych absolwentow studiow doktoranckich, ktérzy pod-
jeli prace w nauce, pracuje na stanowisku adiunkta, a niemal wszyscy pozostali w zblizo-
nych proporcjach - na stanowiskach asystenta lub wyktadowcy. Tylko bardzo nieliczni
(6 0s6b na 91 zatrudnionych w nauce) pracujg na stanowisku naukowo-technicznym, labo-
ranta lub podobnym. Nalezy jednak podkresli¢, ze sposrod absolwentow ze stopniem dok-
tora na etacie adiunkta pracuje tylko cztery pigte badanych. Jeden na dziesieciu pracuje na
etacie asystenta, a pozostali - na etacie wyktadowcy lub nawet pracownika pomocniczego.
Adiunktami sg troche czesciej doktorzy - absolwenci wczes$niejszych lat niz dwdch ostat-
nich. Zdaje sie to wskazywac, ze nie zawsze istnieje mozliwos$¢ zatrudnienia doktora na eta-
cie adiunkta i niekiedy trzeba czasowo zatrudni¢ go na etacie asystenta, wyktadowcy lub
nawet na etacie technicznym. Tymczasem, co oczywiste, brak mozliwosci zatrudnienia po
doktoracie na etacie adiunkta moze rodzi¢ frustracje i zniecheca¢ do pracy naukowej.

Jesli chodzi o osoby majgce mniejsze lub wigksze opdznienie w osiggnieciu stopnia
doktora, to stosunkowo najczesciej pracujg one na stanowisku asystenta lub wyktadowcy.
Wydaje sie wiec, ze etaty te bywajg traktowane jako swoista ,przechowalnia” op6znionych
doktorantéw, stwarzajgca im mozliwo$¢ uzyskania doktoratu. Opdznienie to najczesSciej nie
jest bardzo duze: na 18 takich os6b 12 koriczy pisanie pierwszej wersji rozprawy, wpro-
wadza poprawki po przeczytaniu pracy przez promotora lub tez jest tuz przed obrong. Ge-
neralnie wiec na etatach asystenckich i wykltadowcéw zatrudniani sg absolwenci rzeczy-
wiscie rokujgcy nadzieje na szybkie osiggniecie stopnia doktora.
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Badani absolwenci studiéw doktoranckich pracujgcy w nauce najczesSciej (cztery pia-
te) znaleZli zatrudnienie w macierzystej uczelni. Bardzo nieliczni trafili do innych panstwo-
wych i niepanstwowych szkét wyzszych, a tylko w pojedynczych przypadkach pracujg
w PAN, innych instytutach naukowo-badawczych lub laboratoriach badawczych w przed-
siebiorstwach. Zestawiajgc ten wynik z rezultatami badan nad stuchaczami studiow dokto-
ranckich, warto zwroci¢ uwage, ze struktura zatrudnienia absolwentdéw pracujgcych w na-
uce jest w ogdinych zarysach zgodna z ich wczes$niejszymi planami. Uzyskany wynik po-
kazuje réwniez, ze studia doktoranckie stanowig baze kadrowg przede wszystkim dla ma-
cierzystej uczelni. Nalezy podkresli¢, ze nie wystepuje tendencja polegajaca na podejmo-
waniu pracy przez osoby ze stopniem doktora poza tg uczelnia, a wiec odchodzenie z ma-
cierzystej uczelni najzdolniejszych absolwentéw. Zaréwno doktorzy, jak i osoby ,op6znio-
ne” w zblizonych proporcjach pracujg w ,swojej” uczelni i w uczelniach ,zewnetrznych”.

Absolwenci pracujgcy poza naukg sg zatrudnieni na bardzo zréznicowanych stanowi-
skach. Na 33 takie osoby 6 zajmuje kierownicze stanowiska w administracji pafnstwowej lub
w wielkich zaktadach pracy, dalszych 6 wykonuje zawody tworcze - pracujg jako literaci,
dziennikarze itp., inni pracujg jako nauczyciele, wykonujg wolny zawdd (prawnicy), pracuja
jako ksiegowi, informatycy, ale rowniez jako akwizytorzy lub tez posiadajg wtasne firmy.

Istotne jest réwniez sprawdzenie, czy wystepuje tendencja ogolniejsza: czy absolwen-
ci najzdolniejsi i najbardziej systematyczni - ci, ktérzy uzyskali juz doktorat - podejmuja
prace w nauce, czy tez poza nauka. Ot6z cztery pigte respondentéw - doktorow (83%)
podjeto prace w nauce, ale jednoczesnie 15 doktoréw (na 86) pracuje poza nig. A zatem
co pigty sposrod najzdolniejszych absolwentow trafia do instytucji pozanaukowej. Jesli
chodzi o absolwentdw mniej lub bardziej op6znionych w przygotowaniu doktoratu, to pro-
porcja 0s6b podejmujgcych prace w nauce i poza naukg jest bardzo zblizona.

Warto doda¢, ze stosunkowo najczesciej prace poza naukg podejmujg doktorzy - ab-
solwenci studiéw doktoranckich wydziatow matematyczno-przyrodniczych. Stanowig oni
blisko jedna trzecig badanych doktordw po tych kierunkach studiow. Na innych wydziatach
(kierunki spoteczne, filologiczne oraz prawne i ekonomiczne) tylko jeden na 8, na 10 czy
nawet na 20 podejmuje prace poza nauka.

W podjeciu przez absolwentdw pracy w nauce istotna jest rola promotora lub (i) innych
pracownikow uczelni, w ktérej odbywali oni studia doktoranckie. Az cztery pigte badanych
zadeklarowato, ze w uzyskaniu pracy naukowej uzyskali takag pomoc. Pomoc ta jest oczy-
wiscie najczestsza w przypadku pracy w macierzystej uczelni. Wskazuje to, ze pracowni-
cy istotnie dbajg o jej kadry. Natomiast nie angazujg sie oni w poszukiwania pracy dla ab-
solwentéw poza nauka. Zaden z badanych absolwentow, ktorzy podjeli prace poza nauka,
nie uzyskat pomocy pracownikéw uczelni w jej uzyskaniu.

Praca wykonywana przez badanych absolwentdw zatrudnionych w nauce jest general-
nie zgodna z kierunkiem i specjalnos$cig odbytych studiéw doktoranckich. Ponad 80% re-
spondentdw zadeklarowato petng ich zgodno$¢ z wykonywang praca, a dalsze ponad 10%
zgodnos$é z kierunkiem, ale w innej specjalnosci. W przypadku absolwentéw zatrudnio-
nych poza nauka, az jedna czwarta pracuje w zupeinie innej dziedzinie, nie zwigzanej
z odbytymi studiami doktoranckimi, a blisko potowa jest zatrudniona w dziedzinie, ktéra
tylko czeSciowo pokrywa sie z kierunkiem tych studiow. Zdaje sie to wskazywac, ze stu-
dia doktoranckie nakierowane sa na ksztaicenie kadr pod katem zapotrzebowania nauki.
Natomiast przystawalnos¢ ksztatcenia do potrzeb pracy poza nauka nie jest najlepsza.
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Absolwenci zatrudnieni w nauce generalnie pozytywnie oceniajg przydatno$¢ wiedzy
i umiejetnosci wyniesionych ze studidw doktoranckich. W sumie ocene pozytywng wysta-
wito tej wiedzy ponad 85% badanych pracujgcych w nauce, a bardzo pozytywng (,sg bar-
dzo przydatne”) - ponad 50%. Natomiast tylko okoto potowy absolwentéw pracujacych
poza naukg pozytywnie ocenito przydatnos¢ tej wiedzy. Wskazuje to, ze program studidw
doktoranckich nastawiony jest przede wszystkim na potrzeby nauki.

Generalnie, niezaleznie do miejsca pracy, przydatno$¢ wiedzy i umiejetnosci nabytych
podczas studidw doktoranckich najnizej ocenili absolwenci kierunkdw spolecznych: okoto
jednej trzeciej badanych uznalo, ze sg one nieprzydatne. Co wazne, takg opinie wyrazito
okoto jednej czwartej absolwentéw zatrudnionych w nauce. Natomiast wér6d og6tu absol-
wentéw innych kierunkow tylko co pigty badany wystawit studiom doktoranckim niskg oce-
ne pod tym wzgledem.

Podsumowujgc te cze$¢ analiz, nalezy podkresli¢, ze w Swietle uzyskanych wynikow stu-
dia doktoranckie zdajg sie nakierowane przede wszystkim na ksztatcenie kadr na potrzeby
nauki, a w szczegolnosci na potrzeby wlasnej uczelni. Whrew obawom, sygnalizowanym
przez doktorantow w badaniach Matgorzaty Dgbrowy-Szefler (2001), znaczna czes¢ absol-
wentow znajduje zatrudnienie w nauce - w przewazajacym odsetku w macierzystej uczelni.
Co wiecej, najczesciej jest to praca zgodna z kierunkiem i specjalnoscia studiow doktoranc-
kich, w ktdérej wiedza zdobyta podczas tych studiow jest przydatna.

Obraz wylaniajgcy sie z badan jest o wiele mniej optymistyczny, gdy weZmiemy pod
uwage absolwentow, ktdrzy znalezli zatrudnienie poza naukga. Cho¢ réwniez oni nie majg
wiekszych problemow w znalezieniu pracy, to jednak w tych poszukiwaniach sg w prak-
tyce zdani na siebie - nie mogg liczyé na pomoc pracownikéw uczelni. Praca, ktérg znaj-
dujg, pozostaje w stabym zwigzku z kierunkiem studidw, co zdaje sie wskazywaé na
przede wszystkim akademickg orientacje studiéw doktoranckich. Nie jest wiec zaskakuja-
ce, ze i przydatno$¢ wyniesionej z tych studiow wiedzy jest w pracy pozaakademickiej
ograniczona.

Co sktania, co zniecheca do podejmowania pracy naukowej?

Jak juz wspomniatem, sposréd badanych absolwentéw studiéw doktoranckich okoto
jednej czwartej nie podjeto pracy w placéwkach o charakterze akademickim. Dlatego tez
nalezy podjg¢ probe odpowiedzi na pytanie, jakie przestanki stojg za decyzjg o podjeciu lub
niepodjeciu pracy naukowej. W tym celu porownalem motywy podjecia aktualnie wykony-
wanej pracy gtéwnej absolwentéw zatrudnionych w nauce i poza nauka. Pozwoli to spraw-
dzi¢, czy istniejg specyficzne motywy podejmowania pracy naukowej i ewentualnie jakie to
sg motywy.

Uzyskane rozktady odpowiedzi obrazuje zestawienie przedstawione na rysunku 1.
Kazdy z badanych mogt wskazaé nie wiecej niz dwie odpowiedzi. Wyniki zawarte w ze-
stawieniu wskazujg, ze najczestszym motywem podejmowania pracy naukowej jest
mozliwos¢ rozwijania swoich zainteresowan. Zadeklarowato go trzy czwarte badanych
pracownikdéw nauki. Wydaje sie, ze jest to najlepszy z mozliwych motyw podejmowa-
nia tego rodzaju pracy. Jest on jednak réwniez jednym z dwéch najczestszych moty-
wéw podejmowania pracy poza nauka. Wprawdzie wystepuje ze znacznie mniejsza
czestoscig niz wérdd pracownikow naukowych, ale zostat wskazany przez okoto poto-
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wy badanych pracujgcych w instytucjach pozaakademickich. Zdaje sie to wskazywac,
ze w znacznym odsetku podejmuja oni prace o charakterze twérczym - w szerokim
rozumieniu.

Rysunek 1
Motywy podjecia obecnej pracy przez doktorantow
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Nie jest to zaskakujgce, jesli wzig¢ pod uwage wyniki cytowanych juz badan, przepro-
wadzonych wsrdd stuchaczy studidw doktoranckich. Niezaleznie od planéw zawodowych
(praca w nauce - poza nauka), jako najwazniejsze cechy przyszlej pracy wskazywali oni
.wykonywanie interesujgcej pracy, interesujgcych zadan” oraz ,rozwdj osobisty i samodo-
skonalenie”, a wiec charakterystyki bardzo bliskie ,rozwijaniu zainteresowan”. By¢ moze
jest to swoisty wptyw studiow doktoranckich, ktore rozbudzity w nich zainteresowanie te-
go rodzaju pracg. Mozliwe jest jednak rowniez, ze decyzje o pisaniu doktoratu, a wiec réw-
niez o podjeciu studiéw doktoranckich, podejmujg osoby majgce taki system warto$ci.

Drugim pod wzgledem czesto$ci wskazan motywem podejmowania pracy w nauce jest
nienormowany czas pracy. Wskazato go okolo jednej trzeciej badanych nalezacych do tej
kategorii. Znowu jednak jest to do$¢ czesty motyw podejmowania pracy réwniez poza na-
uka, wskazany przez okoto dwdch pigtych respondentow z tej grupy.

Nalezy zwrdci¢ rdwniez uwage na niektore sposrod przedstawionych w pytaniu odpo-
wiedzi, ktére wskazywane byly rzadko. Otoéz stosunkowo niewielu badanych podjeto pra-
ce naukowg ze wzgledu na jej wysoki prestiz (tylko 14%). A zatem wykonywanie tego
rodzaju pracy nie jest obecnie uwazane za wyroznienie przez osoby zatrudnione w nauce.
Mozna przypuszczac, ze jest to zwigzane ze zmianami systemu wartosci w spoteczen-
stwie, co dotyczy rowniez miodych naukowcdw. Jest to znowu zgodne z wynikami ogol-
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nopolskich badan doktorantéw. Cho¢ osoby planujgce zatrudnienie w nauce prestiz umie-
Scity w hierarchii charakterystyk pracy dos¢ wysoko - ale nie na czolowych miejscach -
to jednak juz woéwczas prestiz pracy naukowej oceniali raczej nisko.

Stosunkowo rzadko (znowu 14% wskazan) motywem podjecia pracy naukowej jest
réwniez mozliwos¢ kontaktu z ciekawymi ludzmi. Warto wspomnie¢, ze doktoranci w ba-
daniu ogdinopolskim ,przebywanie w$rod ludzi o wysokim poziomie intelektualnym” uzna-
i za jedng z najwazniejszych cech pracy naukowej. Uzyskany wsér6d absolwentdw - nau-
kowcow rezultat moze wiec oznaczac albo rozczarowanie Srodowiskiem naukowym, albo
tez po prostu niskg range tego czynnika w hierarchii motywéw podjecia pracy.

Tylko ok. 12% badanych naukowcéw podjeto prace naukowa ze wzgledu na pewnos¢ za-
trudnienia. Dla zblizonego odsetka badanych absolwentéw byt to jeden z motywow podjecia
pracy poza nauka. Jak sie wiec wydaje, pewnos¢ pracy naukowej nie jest tym, co jg wyrdznia
od innych prac i czyni atrakcyjna. Jestto do$¢ zaskakujace, bioragc pod uwage opinie doktoran-
tow, ktorzy ,pewnos¢ i statos¢ zatrudnienia” stawiajg w hierarchii pozadanych charakterystyk
pracy wysoko - na 5. miejscu, niezaleznie od planéw zawodowych. Niewielkie znaczenie tego
czynnika w badaniach absolwentow jest wiec zapewne zwigzane ze specyfikg miasta, w ktorym
zrealizowano badanie, gdzie istnieja spore, w poréwnaniu z wielu innymi duzymi miastami,
mozliwosci znalezienia pracy. W rezultacie ten motyw ma dla badanych mniejsze znaczenie.

Warto jeszcze zwréci¢ uwage, ze wsrod pracownikéw naukowych znalazty sie osoby,
ktére podjety prace w nauce z braku innych mozliwoS$ci pracy. Wprawdzie jest ich tylko Kil-
ka, ale to, ze w ogdle pojawily sie takie odpowiedzi, wskazuje na niska atrakcyjnos$¢ pra-
cy naukowej wsrdd niektérych respondentéw. Rezultat ten dobrze zreszta koresponduje ze
wspomnianym, niskim odsetkiem oséb wskazujgcych wysoki prestiz pracy naukowe;.

Troche uwagi nalezy poswieci¢ rowniez absolwentom, ktorzy nie podjeli pracy nauko-
wej. Jak wskazalem powyzej, na trzy najczesciej wskazywane motywy podjecia pracy po-
za nauka, dwa sg identyczne, jak w przypadku pracownikéw naukowych. Sgto: mozliwos¢
rozwijania wtasnych zainteresowan oraz nienormowany czas pracy. Trzecim motywem,
specyficznym dla tej kategorii absolwentow, jest oczywiscie wysokos¢ zarobkow.

Dlaczego jednak ci absolwenci nie podijeli pracy w nauce? Pytania na ten temat zada-
wano jedynie tym sposrdd nich, ktdrzy nie wykonujg pracy naukowej jako pracy gtdwnej
lub dodatkowej. Wsrdd respondentéw byly tylko 22 takie osoby. Dlatego tez przedstawio-
ne ponizej wyniki majg charakter orientacyjny.

Otéz konczac studia doktoranckie, 16 sposrod nich, a wiec znaczna wiekszo$¢, rozwa-
zala podjecie pracy naukowej. Jesli zestawimy ten wynik z odpowiedziami na pytanie o za-
miar podjecia pracy naukowej w momencie rozpoczynania studiow doktoranckich, gdzie tyl-
ko 9 badanych zadeklarowato takie intencje, to okazuje sie, ze studia te w sumie zachecajg
do zajmowania sie nauka lub przynajmniej do rozwazenia takiej mozliwosci. Wynik ten sta-
nowi jeszcze jedno potwierdzenie wspomnianej juz tezy Matgorzaty Dgbrowy-Szefler (2001),
dotyczacej rozbudzania zainteresowania pracg naukowg podczas studiéw doktoranckich.

Tym, co zniecheca do podjecia pracy naukowej sg najczesciej niskie zarobki. Takg
przyczyne wskazato okoto potowy badanych, ktérzy nie sg zwigzani z nauka. Jednakze nie
jest to jedyny powdd. Istotne znaczenie zdaje sie mie¢, co jest niepokojgce, rozczarowa-
nie Srodowiskiem naukowym. Pieciu badanych wybrato odpowiedz: ,rozczarowali mnie
pracownicy naukowi - zajmujg sie przede wszystkim poszukiwaniem dodatkowego zarob-
ku, nie za$ poszukiwaniami naukowymi”, a szeSciu - odpowiedz ,0 karierze naukowej de-
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cyduja uklady w $rodowisku naukowym, nie za$ rzeczywiste osiagniecia”. Niezaleznie od
sprawy reprezentatywnosci tych opinii i okazji do usprawiedliwienia sie respondentow
z powodu ,wyjscia z nauki”, fakt, ze w ogdle sie pojawity, pokazuje sposéb postrzegania
srodowiska naukowego przez cze$¢ absolwentow.

Kolejnym powodem niepodjecia pracy w nauce, wskazanym przez pieciu absolwentow,
byt brak mozliwosci zatrudnienia (,chciatem/chciatam podja¢ prace naukowa, ale nie by-
lo takiej mozliwosci (brak etatu, uczestniczytem/tam w konkursie, ale nie zostatem/am za-
kwalifikowany/a”. Oczywiscie trudno jest orzeka¢, w jakim stopniu wynikato to z obiektyw-
nych trudno$ci w znalezieniu dla nich etatu, aw jakim z ich niedostatecznego przygotowa-
nia do podjecia pracy naukowej. Trudno przeciez zatrudnia¢ w nauce kazdego absolwen-
ta, ktory deklaruje taka cheé.

Warto dodac, ze do pracy naukowej nie zniecheca generalnie dos¢ odlegta w czasie
mozliwos$¢ osiggniecia sukcesu zawodowego i duzy naktad pracy, ktérego on wymaga.
Choc jest oczywiste, ze poza naukg istnieje mozliwos¢ szybkiej kariery mtodych, wyksztal-
conych ludzi, to motyw ten wskazat tylko jeden badany. Niewielkie znaczenie ma réwniez
sprawa dostepu do najnowszej literatury, stabe zaplecze techniczne nauki i brak $srodkéw
na badania. Te grupe motywow wskazato tylko dwéch badanych.

Przedstawione powody niepodjecia pracy w nauce przez absolwentow sg czes$ciowo
zbiezne z deklaracjami doktorantéw, ktérzy nie planujg pracy naukowej. W obu grupach na
pierwszy plan wysuwajg sie wzgledy finansowe. Oprdcz tego, cho¢ znacznie rzadziej, uza-
sadnieniem wskazywanym przez doktorantéw jest zamiar kontynuowania dotychczasowe;j
pracy, brak zainteresowania pracg naukowg badz przekonanie badanego, ze nie nadaje sie
do niej i wreszcie wskazywane réwniez przez absolwentéw klopoty z uzyskaniem etatu. Nie
pojawia sie natomiast rozczarowanie $rodowiskiem naukowym. Rezultat ten nie jest zwig-
zany z brakiem krytycyzmu wobec $rodowiska naukowego, gdyz w zwigzku z innymi py-
taniami doktoranci ocenili je bardzo surowo. Dlatego tez wydaje sie, ze wskazywane przez
absolwentow rozczarowanie Srodowiskiem naukowym jest raczej probg usprawiedliwienia
siebie z powodu ,wyjScia z nauki”. Trudno przeciez podejrzewac, ze dgzenie do osiggnie-
cia wysokich dochodéw i ,uktady” sg postrzegane jako co$ specyficznego dla tego Sro-
dowiska, co nie wystepuje poza nauka.

Poniewaz, jak wspomniatem, deklarowane motywy absolwentdw, ktorzy podijeli prace
w nauce sg bardzo zblizone do motywéw tych, ktorzy pracujg poza nauka, nalezy obecnie
sprébowaé okresli¢, jakie czynniki sprzyjajg decyzji o podjeciu pracy naukowej. W tym ce-
lu postuzylem sie analizg regresji. Zmienng wyjasniang bylo zdychotomizowane miejsce
pracy gtownej (w nauce - poza naukg). Jako zmienne wyjasniajgce przyjatem zgodnosé
kierunku i specjalizacji studiow doktoranckich z kierunkiem i specjalno$cig studiéw magi-
sterskich, tradycje pracy naukowej w rodzinie, stopiefi zaawansowania pracy doktorskiej
i aktywno$¢ naukowg podczas studiow doktoranckich. Chodzi o uczestnictwo w pracach
badawczych, konferencjach i sympozjach, staze w instytucjach naukowych krajowych
i zagranicznych oraz publikacje naukowe lub wdrozenia. Zmiennymi kontrolnymi byly: pte¢
respondenta, jego wiek, stan cywilny, liczba dzieci i dochody w gospodarstwie domowym
na ostatnim roku studiéw doktoranckich.

Analiza wykazata, ze tylko dwie sposréd zmiennych wyjasnianych pozostajg w zwigz-
ku z decyzjg o podjeciu pracy w nauce. Sg to: stopien zaawansowania pracy doktorskiej
oraz zgodno$¢ kierunku i specjalizacji studiow doktoranckich i magisterskich. W obydwu
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przypadkach sg to zaleznoSci stabe: wartos¢ pierwszej z nich wynosi 0,13 ijest na grani-
cy istotnosci statystycznej (p<0,04), drugiej zas$ 0,18 (p<0,01). Ich kierunek wskazuje,
ze decyzje o podjeciu pracy w nauce czesciej podejmujg osoby z doktoratem lub tuz przed
obrong oraz takie, ktérych kierunek i specjalizacja studiow doktoranckich i magisterskich
byty zgodne. Wydaje sie, ze obydwie zaleznosci wskazujg na te samg tendencje: prace na-
ukowg podejmujg osoby bardziej systematyczne i konsekwentne w swoich zainteresowa-
niach. Jest to niewatpliwie pozytywna selekcja do pracy naukowej.

Nie majg natomiast znaczenia tradycje pracy naukowej w rodzinie, ktére okazaly sie sil-
Ng zmienng wyjasniajgcg zamiar podjecia pracy naukowej we wspomnianych badaniach
nad stuchaczami studiéw doktoranckich, ani tez aktywno$¢ naukowa podczas studidw
doktoranckich. Byé moze blok pytaf dotyczacych ostatniego z tych problemow jest wska-
znikiem raczej ogélnej aktywnosci niz aktywnosci stricte naukowe;j.

Podsumowujac wyniki badania przedstawione w tej czeSci artykutu, nalezy podkresli¢
trzy sprawy. Po pierwsze, znaczng zbhiezno$¢ motywoéw wyboru pracy naukowej i poza na-
uka. Pokazuje to, ze praca, ktdrg absolwenci studidw doktoranckich znajdujg poza nauka,
staje sie konkurencyjna wobec pracy naukowej nie tylko ze wzgledu na wyzsze zarobki, ale
rowniez ze wzgledu na jej charakter i warunki. Stwarza ona czesto, podobnie jak praca na-
ukowa, mozliwo$¢ rozwijania wlasnych zainteresowan, a jej czas jest takze nienormowa-
ny. Niezbedne zatem staje sie, w trosce o0 zachecenie absolwentéw studiéw doktoranckich
do pracy naukowej, stworzenie im takich warunkéw, ktérych nie oferuje inna praca. Nie
chodzi o pewnos$¢ zatrudnienia, ktora jest porownywalna z tg, ktéra istnieje poza nauka.
Nie chodzi réwniez o prestiz pracy naukowej, ktéry ulegt wyraznemu obnizeniu. By¢ moze
jest to jednak kwestia stosunkéw panujacych w nauce, ktore wedtug niektérych absolwen-
tow sg mato przejrzyste, oraz wzoréw osobowych starszych pracownikdw naukowych.

Druga sprawa to znaczna zhiezno$¢ faktycznych motywow podjecia pracy przez absol-
wentéw z cechami wskazywanymi jako pozadane w pracy przez doktorantéw. Wskazuje
to, ze oczekiwania wobec przysztej pracy zawodowe] ksztattujg sie dos¢ wczesnie - na po-
czatku studidw doktoranckich. Jesli wiec studia doktoranckie majg ksztalci¢ przysziych
naukowcow, to od poczatku nalezy dba¢ o ksztaltowanie pozytywnego wizerunku pracy
naukowe;j.

Trzecig kwestig wartg podkreSlenia jest pozytywna selekcja absolwentéw studiow dok-
toranckich do pracy naukowej. Cho¢ tendencja ta jest staba, to jednak generalnie do nau-
ki trafiajg osoby o bardziej ustabilizowanych zainteresowaniach i bardziej systematyczne
W pracy.

Zaawansowanie pracy doktorskiej

Kolejnym problemem, podjetym w badaniu, byt stopieri zaawansowania pracy doktor-
skiej absolwentéw studiow doktoranckich i zrédta ewentualnych opoznien w tym zakresie.
Ot6z na 125 respondentdéw, ktdrzy odpowiedzieli na to pytanie, okoto dwoch trzecich uzy-
skato juz stopien doktora. Absolwenci, ktorzy otrzymali juz recenzje, oczekuja na recenzje
lub tez wprowadzajg poprawki w pracy po jej przeczytaniu przez promotora, a wiec tacy,
ktérzy sa w niewielkim stopniu op6znieni, stanowig ok. 10% badanych. Natomiast co pig-
ty badany zadeklarowat wieksze op6znienie. 17 z nich jest w trakcie pisania pracy - kon-
czy jej pierwszg wersje, jest mniej wiecej w potowie lub tez dopiero zaczelo jg pisac. Sa
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jednak réwniez tacy absolwenci - wprawdzie tylko nieliczni (w sumie 8 os6b na 125) -
ktorzy dopracowali sie tylko planu rozprawy, nie majg nawet planu, albo tez w ogdle nie
majg ustalonego tematu pracy doktorskiej. W sumie wiec zdecydowana wigkszo$¢ bada-
nych absolwentéw uzyskata juz stopien doktora lub tez ma niewielkie tylko opdznienie. Na-
lezy jednak przypomnie¢, ze wedle danych uzyskanych z dziekanatow, na ankiete znacznie
czesciej odpowiadaty osoby, ktore uzyskaly doktorat, a jak mozna przypuszczaé, rowniez
takie, ktore sg bliskie doktoratu.

Wsréd objetych badaniem absolwentow najwiecej osob majgcych juz stopieni doktora
- okoto czterech pigtych og6tu absolwentéw - jest na wydziatach nauk matematycznych
i przyrodniczych oraz nauk filologicznych. Jesli chodzi o nauki prawne, ekonomiczne i za-
rzadzanie, to udziat doktorow wsrdd absolwentéw wynosi okoto dwéch trzecich, natomiast
na wydziatach nauk spotecznych tylko okoto potowy.

Okoto dwdch trzecich badanych absolwentéw, ktérzy sg op6znieni z obrong doktoratu,
przewiduje, ze jego obrona odbedzie sie w ciggu kilku miesiecy lub najwyzej roku. Jednak
pozostatych dzieli od obrony pracy doktorskiej péttora roku lub wiece;j.

Jakie sg przyczyny opdznienia w przygotowaniu rozprawy doktorskiej? Najczesciej wy-
mieniang przyczyng byta konieczno$¢ wykonywania prac zarobkowych. Wskazato jg 16 ba-
danych na 26, ktérzy majg wieksze opGznienie w przygotowaniu pracy. Znacznie rzadziej -
powdd ten wymienito 6 badanych - opdznienie zwigzane byto z zalozeniem rodziny i opiekg
nad dzieckiem oraz podjeciem zbyt szerokiego lub zbyt ambitnego tematu rozprawy (7 bada-
nych). Oczywiscie ostatni ztych powoddw w pewnej mierze obcigza réwniez promotora pra-
cy doktorskiej. Jednak bezposredniej winy promotora w op6znieniach w pracy doktorskiej
upatrujg tylko bardzo nieliczni absolwenci. Chodzi o sytuacje, gdy promotor nie miat czasu
na rozmowy lub przeczytanie pracy doktorskiej albo tez okazat sie niekompetentny w zakre-
sie problematyki pracy. Natomiast zaden z absolwentéw, ktdrzy majg znaczne opdznienie
w przygotowaniu pracy, nie uskarzat sie na brak srodkow na przeprowadzenie niezbednych
do doktoratu badan. W sumie wiec op6znienia w przygotowaniu pracy doktorskiej czesciej
wynikajg z sytuacji stuchaczy studium doktoranckiego niz z winy promotora lub uczelni.

Powyzsze deklaracje absolwentow sg w znacznej mierze zbiezne z przyczynami trud-
nosci w pisaniu pracy doktorskiej wskazywanymi przez doktorantdw. Najczesciej wskazy-
wali oni ,powody osobiste, rodzinne”, co zapewne koresponduje z zatozeniem rodziny,
,orak czasu” - zapewne z powodu wykonywania prac zarobkowych, cho¢ w pewnym za-
kresie rowniez obcigzen na uczelni, a takze ,powody zwigzane z charakterem, specyfika
tematu”. Rzadko natomiast wing obcigzany byt promotor. W zwigzku z innym pytaniem
doktoranci oceniali réwniez dostep do laboratoriéw i aparatury, a takze do literatury i do
$rodkéw finansowych niezbednych do przygotowania doktoratu. W ich opinii bariere sta-
nowity przede wszystkim $rodki finansowe. Biorgc jednak pod uwage przytoczone opinie
absolwentdw, ostatecznie nie byla to bariera w istotny sposéb wplywajgca na przygotowa-
nie pracy doktorskiej. Wskazana rozhieznos¢ moze jednak wynikaé stad, ze badanie absol-
wentow zostalo zrealizowane w jednym z najwiekszych osrodkéw akademickich, gdzie te-
go rodzaju bariery sa mniej odczuwane. Wyniki badan doktorantdw, zrealizowanych na
prébie ogdlnopolskiej, lepiej zapewne obrazujg ,$rednig krajowg” jesli chodzi o przyczyny
trudnosci w przygotowaniu pracy doktorskiej.

Wspomniane deklaracje absolwentéw o wykonywaniu pracy zarobkowej jako podsta-
wowej przyczynie op6znienia w przygotowaniu pracy doktorskiej mogg budzi¢ pewne wat-
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pliwosci. Zarobkowanie doktorantdw jest zjawiskiem do$¢ powszechnym, ajednak czesto
nie prowadzi do op6znien. Na kazdym roku studiéw, poczgwszy od | roku, wykonywanie
prac zarobkowych zadeklarowato ok. 65% respondent6éw, a tylko na IV roku troche mniej
- okoto potowy. Dlatego tez, w celu sprawdzenia, co rzeczywiscie moze wpitywac na sto-
pien zaawansowania pracy doktorskiej, postuzytem sie analizg regresji. Zmienng wyjasnia-
na byt deklarowany stopiefl zaawansowania pracy doktorskiej, a zmiennymi wyjasniajacy-
mi praca zarobkowa na |, II, lll i IV roku studiow doktoranckich, stan cywilny, liczba dzieci
i zgodnos$¢ kierunku i specjalizacji studiow doktoranckich ze studiami magisterskimi. Jako
zmienne kontrolne przyjatem pte¢ i wiek badanych.

Uzyskane wyniki wskazujg, ze ze stopniem zaawansowania pracy doktorskiej najsilniej
zwigzany jest stopiefi zgodnosci kierunku i specjalizacji studidw doktoranckich i magister-
skich. Warto$¢ wspoitczynnika regresji wynosi 0,34, a zatem zalezno$¢ te mozna uzna¢ za
$rednig (p<0,001). Wydaje sie wiec, ze kontynuowanie podczas studiéw doktoranckich
zainteresowan ze studiow magisterskich najlepiej rokuje przygotowanie w terminie pracy
doktorskiej.

Pewne znaczenie ma réwniez wykonywanie pracy zarobkowej podczas studiéw dokto-
ranckich, ale dotyczy to tylko studentdw IV roku. Sgto, jak mozna sadzi¢, w znacznym od-
setku osoby, ktére uzyskaly przediuzenie studidw doktoranckich. Warto§¢ wspotczynnika
regresji wynosi 0,26, a wiec zaleznos¢ ta jest niezbyt silna (p<0,02). Zdaje sie to wska-
zywac, ze istotne znaczenie dla ukonczenia pracy doktorskiej ma ostatni rok studiow. Je-
$li doktoranci wykonujg wowczas prace zarobkowe, przygotowanie pracy doktorskiej ule-
ga opd6znieniu.

Pozostate uwzglednione w analizie zmienne wyjasniajagce nie pozostajg w zwigzku ze
stopniem zaawansowania pracy doktorskiej. Nie wystapita wiec zalezno$¢ zaawansowania
doktoratu z wykonywaniem pracy zarobkowej na I, Il i lll roku studiéw, ani tez ze stanem
cywilnym iliczbg posiadanych dzieci. Ztego punktu widzenia deklarowane przez badanych
powody opéZnienia w przygotowaniu pracy doktorskiej wydaja sie w znacznej mierze
probami racjonalizacji niepowodzen.
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Stawomir Wiankowski
Przeksztatcenia wlasnosciowe
| strukturalne jednostek badawczo-
-rozwojowych w Polsce:

Problemy przeksztatcent wlasnosciowych i organizacyjnych jednostek badawczo-
-rozwojowych (JBR) zostaty przedstawione w artykule na tle aktualnego stanu zaplecza
badawczo-rozwojowego oraz przyjetych celow przeksztatcen.

Oceniajagc stan JBR wskazano m.in. na systematyczne zmniejszanie sie
przychoddw z prac badawczych i rozwojowych, spadek zatrudnienia w dziatalnosSci
B+R oraz pogarszajgcq sie rentownos$¢. Poglebiajgcy sie kryzys sektora JBR
obrazujg dane liczbowe dla lat 1994-2000.

Za szczegolnie wazny cel restrukturyzacji JBR uznano dostosowanie dziatalnosci
jednostek do warunkéw otwartej gospodarki i regut obowigzujgcych w Unii Europejskiej.
Autor dokonuje przegladu wszystkich mozliwych form przeksztalcen wtasnosciowych
i prawno-organizacyjnych JBR, rozwazajgc zalety i wady poszczeg6inych rozwigzan.
Wyréznionymi formami przeksztalcern uwzgledniajacymi specyfike JBR sa:
prywatyzacja bezposrednia w drodze wniesienia jednostki do spétki z udziatem
Skarbu Panistwa i pracownikéw badz w drodze oddania JBR do odptatnego
korzystania przez spotke z udzialem pracownikéw oraz tworzenie struktur
wielopodmiotowych, w tym holdingowych.

Autor zwraca uwage na fakt, ze pomimo wprowadzenia w zycie od przeszto
pottora roku sprzyjajagcych przepisdw prawa, nie udato sie zadnej jednostki
skomercjalizowac, sprywatyzowac lub nadac jej status parnstwowego instytutu
badawczego. Jako gtowne bariery hamujgce proces przeksztalcen JBR nalezy, wedtug
autora, uzna¢ niedostatek srodkéw finansowych na cele restrukturyzacji w budzecie
i w poszczegolnych jednostkach oraz brak niektérych przepiséw wykonawczych.

Przedstawiajgc mozliwosci wyjscia z ,patowe]” sytuacji JBR autor proponuje zmiany
w regulacjach prawnych oraz wspomina o dziataniach zapowiadanych przez ministra
nauki, zawartych w zalozeniach reformy systemu finansowania nauki.

1 Artykut powstat przy wspétpracy Jarostawa Borzeckiego, z wykorzystaniem ksigzki S. Wiankowskiego i J. Borzeckie-
go Prywatyzacja i reorganizacja jednostek badawczo-rozwojowych (2002).
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Czes¢ 1. Cele restrukturyzacji oraz kierunki przeksztatcenn wtasnosciowych
jednostek badawczo-rozwojowych

Stan jednostek badawczo-rozwojowych oraz cele przeksztatcen
jednostek badawczo-rozwojowych

Artykut dotyczy problemdw restrukturyzacji jednostek badawczo-rozwojowych (JBR).
Przedstawiono w nim aktualny stan tych jednostek, okreslono cele ich restrukturyzacii,
rozpoznano mozliwe sposoby przeksztalcen wiasnosciowych i strukturalno-organizacyj-
nych (na podstawie zaproponowanej klasyfikacji) oraz rozwazono (potencjalne) pozytyw-
ne i negatywne skutki poszczegdlnych sposobow przeksztatcen.

W zwigzku z utrzymujgcym sie ,zastojem” w przeksztalceniach wlasnosciowych JBR,
okreslono gtéwne przyczyny zahamowania procesu przeksztalcen oraz zaproponowano
podjecie okreslonych dziatan sprzyjajacych prywatyzacji jednostek.

Zgodnie z definicjg przyjeta w Ustawie z 25 lipca 1985 roku ojednostkach badawczo-
rozwojowych (wedtug jednolitego tekstu zamieszczonego w Dz.U. 2001, nr 33, poz. 388)
jednostki badawczo-rozwojowe sg to pafstwowe jednostki organizacyjne wyodrebnione
pod wzgledem prawnym, organizacyjnym i ekonomiczno-finansowym, tworzone w celu
prowadzenia badan naukowych i prac rozwojowych, ktérych wyniki powinny znalez¢ za-
stosowanie w okreslonych dziedzinach gospodarki narodowej i zycia spotecznego.

Wedlug statystyki GUS uwzgledniajgcej standardy metodyczne OECD (z podrecznika
Frascati), do sfery badawczo-rozwojowe] zaliczane sg réwniez inne rodzaje jednostek,
a mianowicie: placéwki naukowe Polskiej Akademii Nauk, szkoty wyzsze prowadzace dzia-
talno$¢ badawczo-rozwojowa, jednostki obstugi nauki oraz jednostki rozwojowe (gtéwnie
przedsiebiorstwa przemystowe posiadajgce wiasne zaplecze rozwojowe).

Wedtug danych GUS w 2000 roku na ogéina liczbe 860 jednostek sfery B+R 240 (czy-
li 28%) nalezalo do jednostek badawczo-rozwojowych. Wérdd jednostek badawczo-roz-
wojowych wyréznia sie w statystyce GUS nastepujace ich formy: instytuty naukowo-ba-
dawcze, osrodki badawczo-rozwojowe, centralne laboratoria oraz inne jednostki, takie jak
np. biura (centra) konstrukcyjno-technologiczne oraz osrodki przetwarzania informacii.

Poszczegdine formy jednostek B+R byly w przeszioéci objete odrebnymi przepisami,
dotyczgcymi np. instytutéw oraz osrodkow badawczo-rozwojowych. Obecnie wszystkie te
jednostki obowigzujg jednolite przepisy Ustawy o jednostkach badawczo-rozwojowych
(z wyjatkiem art. 12a ust. 1, ktory uprawnia wytgcznie instytuty naukowo-badawcze do
otrzymywania statusu panstwowego instytutu badawczego).

Cele przeksztalcen strukturalno-wtasnosciowych JBR powinny uwzglednia¢ aktualny
stan tych jednostek oraz istniejgce i przewidywane uwarunkowania ich dziatalnosci.

Stan jednostek badawczo-rozwojowych jest cze$ciowo konsekwencjg ich diugotrwate-
go funkcjonowania w strukturach duzych przedsiebiorstw pafnstwowych i zlikwidowanych
zjednoczen gospodarczych (pdzniej - zrzeszen przedsiebiorstw). Trudnosci ekonomiczne
wiekszosSci przedsiebiorstw panstwowych poddawanych od korica lat osiemdziesigtych
regutom gospodarki rynkowej zmuszaly te przedsiebiorstwa do podejmowania dziatan
oszczednosciowych, polegajacych m.in. na ograniczeniu naktadéw na cele rozwojowe.
Powodowato to przenoszenie trudnej sytuacji finansowej na usamodzielnione JBR, korzy-
stajgce rzadziej ze zlecen przedsiebiorstw.
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W warunkach restrukturyzacji oraz prywatyzacji przedsiebiorstw panstwowych, w tym
zwtaszcza dokonywanej z udziatem firm zagranicznych preferujgcych wiasne zaplecze ba-
dawcze, nastepowato dalsze ograniczenie dotychczasowych powigzan przedsigbiorstw
z jednostkami badawczo-rozwojowymi. Natomiast nawigzywanie przez te jednostki no-
wych kontaktéw w pracach badawczo-rozwojowych oraz dokonywanie dywersyfikacji
dziatalnoSci utrudniata sztywna formuta panstwowej jednostki organizacyjnej oraz takie
czynniki jak niedostateczne rozpoznanie rynku potencjalnych odbiorcdw i konkurencji oraz
brak odpowiedniej kadry kierowniczej i specjalistow w dziedzinach marketingu i finansow.
W tej sytuacji jednostki badawczo-rozwojowe zaczely bardziej uzaleznia¢ mozliwo$ci swo-
jego dalszego funkcjonowania od dotacji budzetowych (systematycznie ograniczanych).

Znaczna cze$¢ jednostek ponosi straty na dziatalnosci badawczej i rozwojowej, ktdre
niekiedy sa rekompensowane przychodami pochodzacymi z wyprzedazy lub dzierzawy
sktadnikdw majgtkowych oraz wynajmu lokali. Spadek przychodéw zmusza do redukcji za-
trudnienia - zaréwno w grupie pracownikéw administracyjno-technicznych, jak i nauko-
wo-badawczych (merytorycznych).

Poziom wynagrodzen poréwnywalny z innymi jednostkami panstwowymi (nizszy niz
w spoétkach prywatnych) oraz malejgcy prestiz nie stwarzajg zachety do podejmowania
pracy w JBR przez ludzi mtodych.

Wiekszo$¢ jednostek zmuszona jest do ,odchudzania” dziatalno$ci pomocniczo-obstu-
gowej i doswiadczalnej, gtdwnie w drodze likwidacji czesci komorek organizacyjnych. Bra-
kuje natomiast Srodkdw na gruntowng restrukturyzacje potagczong ze zmiang profilu dzia-
falno$ci, modernizacjg potencjalu badawczego itechnicznego oraz ewentualng prywatyza-
cja. Organy nadzorujgce JBR nie byty dotychczas w stanie wspiera¢ finansowo restruktu-
ryzacji jednostek srodkami z budzetu lub z funduszy Unii Europejskiej.

W tym stanie jednostki stajg sie coraz mniejsze pod wzgledem zakresu dziatalnosci,
wielkosci majagtku oraz liczebnosci personelu. Restrukturyzacja ,tgczeniowa”, obejmujgca
dwie lub trzy jednostki, byta w latach dziewieédziesigtych podejmowana sporadycznie (trzy-
krotnie). Obecnie Ministerstwo Gospodarki zwiekszylo oddzialywania na realizacje tego ty-
pu przedsiewzieé. Likwidacje jednostek nieefektywnych lub nie prowadzgcych juz badan
i prac rozwojowych (ktérg umozliwia art. 7 Ustawy ojednostkach badawczo-rozwojowych),
utrudnia brak $rodkéw budzetowych w organach nadzorujgcych jednostki oraz sytuacja
prawna i finansowa JBR. Warto przypomnieé, ze organy te muszg przejg¢ zaréwno aktywa,
jak i niezaspokojone zobowiazania likwidowanych JBR. Zobowigzania te obcigzajg skarb
panfistwa, poniewaz jednostki badawczo-rozwojowe nie sg objete instytucja upadtosci.

Sytuacje JBR obrazujg dane liczbowe za lata 1994-2000 (por. Nauka... 2002; Korona
1995). Liczba JBR zmniejszyta sie w latach 1994-2000 o 34 jednostki (z 274 do 240 jed-
nostek), t. o 12,4%. W tym czasie stan innych jednostek prowadzacych prace
B+R wzr6st o 77 placowek (z 543 do 620), tj. o 14,2%. Spowodowalo to wzrost liczby
wszystkich jednostek w sferze badan i rozwoju o 43 jednostki (z 817 do 860), tj. 0 5,3%.

Zatrudnienie w dziatalnoSci B+R wyrazone w ekwiwalentach pelnego czasu pracy
(EPC) spadio w JBR w latach 1994-2000 z 28 962,9 osoby do 23 044,1 osoby, tj.
0 20,4%. Natomiast zatrudnienie w pozostalych jednostkach sektora wzrosto z 45 856,7
osoby do 55 888,8 osoby, tj. 0 21,9%.

Spowodowato to wzrost zatrudnienia w calym sektorze B+R z 74 819,6 osoby do
78 924,9 osoby, tj. 0 5,5%. Wielko$¢ zatrudnienia pracownikéw naukowo-badawczych liczo-
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naw ekwiwalentach czasu pracy zmniejszyta sie w JBR o 1 081,2 osoby (z 13 467,7 osoby
do 12 386,5 osoby), tj. 0 8%. Natomiast zatrudnienie w tej kategorii pracownikéw w pozosta-
tych jednostkach sektora wzrosto o 11 887,3 osoby (z 30 900,3 do 42 787,6), tj. o 38,5%.
Przyczynilo sie to do wzrostu liczby pracownikdéw naukowo-badawczych w calym sektorze
0 10 806,1 osoby, tj. 0 24,4%2. Pod wzgledem struktury wiekowej pracownikdw zatrudnio-
nych w dziatalnosci badawczej i rozwojowej udziat kategorii wieku 50 lat i wiecej wzrdstw ca-
tym sektorze z 29,5% w 1994 roku do 37% w 2000 r., czyli 0 7,5%. W jednostkach badawczo-
rozwojowych udziattej kategorii bytw 2000 roku wyzszy nizw calym sektorze iwynosit 44,9%.

Stopien zuzycia aparatury naukowo-badawczej zaliczonej do Srodkéw trwatych
w JBR wzrostz 60% w 1994 roku do 70,6% w roku 2000, czyli o 10,6%. Natomiast w ca-
lym sektorze B+R wskaznik ten pogorszyt sie 0 3% iw 2000 roku wynosit 69%. Sytuacja
pod tym wzgledem ksztattowata sie bardzo roznie w poszczegdinych jednostkach iich ro-
dzajach. Na przyktad w tak waznej dla gospodarki jednostce, jaka jest Instytut Elektrotech-
niki, stopien zuzycia aparatury w 1998 roku osiggnat 93%.

Na spadek wielkosci jednostek badawczo-rozwojowych wskazuje ksztattowanie sie Sredniej
liczby zatrudnionych w dziatalnosci B+R (wedtug EPC) przypadajacych na jedng jednostke.
Wskaznik ten obnizyt sie ze 105,7 osoby w 1994 roku do 96,0 osoby w 2000 roku Natomiast
w calej sferze B+R ksztaltowat sie na tym samym poziomie (91,6 osoby). Srednia wielko$¢
zatrudnienia pracownikéw naukowo-badawczych wedtug EPC na jedng jednostke wykazata mi-
nimalny wzrost z 49,2 osoby w 1994 roku do 51,6 osoby w 2000 roku W ostatnich latach ba-
danego okresu wystapita jednak tendencja spadkowa. Swiadczy o tym $rednia wielko$ci zatru-
dnienia tych pracownikéw (obejmujaca osoby petno- i niepetnozatrudnione) przypadajaca na
1 placéwke, ktdra zmniejszyta sie z 64,7 osoby w 1997 roku do 58,1 osoby w 2000 roku.

Wedtug danych Ministerstwa Gospodarki, nadzorujgcego potowe wszystkich jednostek
badawczo-rozwojowych, w 1998 roku 46,2% tej zbiorowosci stanowity jednostki zatru-
dniajgce do 100 oséb, 44,5% jednostki zatrudniajace 100-400 oséb oraz 9,3% jednostki
o0 zatrudnieniu powyzej 400 oséb (por. Owczarek 1999).

Stan jednostek badawczo-rozwojowych byt przedmiotem oceny Miedzyresortowego Ze-
spotu ds. Reformy Jednostek Badawczo-Rozwojowych, utworzonego na podstawie zarza-
dzenia nr 20 Prezesa Rady Ministrow z 24 marca 2000 roku. Z raportu sporzadzonego przez
Zespot w sierpniu 2000 roku wynika, ze najwazniejszym zrodtem przychodow JBR w 1999
roku byly wplywy z tzw. dziatalno$ci pozostatej, wynoszgce 34,5% catkowitych przychoddw.
Duzy udziat w przychodach miato dofinansowanie z budzetu, wynoszace 31%. Natomiast
Zlecenia na prace badawcze i rozwojowe od podmiotéw gospodarczych (wraz z projektami
celowymi) przyniosty tylko 23% przychodéw. Najmniejsza czes¢ przychodéw pochodzita
z dziatalnoSci doradczej, edukacyjnej i certyfikacji (8%) oraz z tytutu wspdlpracy z zagranica
(Srodki pochodzenia zagranicznego) - 3,5%. Z danych raportu za rok 1999 dotyczacych
ksztattowania sie rentownosci w 225 jednostkach badawczo-rozwojowych wynikato, ze 131
jednostek (tj. 58%) miato niski wskaznik rentownosci netto3, co nie pozwalato na samodziel-
ne rozwijanie dziatalnosci badawczej i rozwojowej. W skiad tej grupy JBR wchodzito:

- 49 jednostek (tj. 22%) majacych rentowno$¢ ujemng (strate);

2 Na tendencje spadku w latach 1990-1997 liczby jednostek badawczo-rozwojowych oraz potencjatu kadrowego tych
jednostek zwrécita uwage Malgorzata Dabrowa-Szefler (1999).
3 Relacja miedzy wynikiem finansowym netto a przychodami jednostki.
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- 16 jednostek (tj. 7%) z rentownoScig zerowa;

-6 6 jednostek (f. 29%) majgcych minimalng rentowno$¢ w granicach 0,01-2,5%
(Srednio 1,2%).

W nastepnych latach, wedlug danych dotyczacych JBR nadzorowanych przez Ministra
Gospodarki, nastgpit wzrost udziatu jednostek wykazujgcych strate netto z 21,4% w 1999
roku do 27,1% w 2001 roku.

Przeksztatcenia wlasnoSciowe przedsiebiorstw i jednostek badawczo-rozwojowych
stanowig cze$¢ procesu restrukturyzacji tych jednostek. Proces ten moze polega¢ na
wprowadzaniu zasadniczych zmian w: formie prawno-wtasno$ciowej, przedmiocie dziatal-
nosci i sytuacji marketingowej, systemie zarzadzania i strukturze organizacyjnej, gospoda-
rowaniu majatkiem jednostki, zarzadzaniu zasobami ludzkimi.

Celem restrukturyzacji pojedynczej jednostki jest na og6t przywrdcenie biezacej row-
nowagi gospodarczej i zapewnienie szans rozwoju w przysziosci. Cel ten jest osiggany
w nastepujacy sposoéb (por. Zatozenia... 1998):

- zwiekszenie konkurencyjno$ci na tle innych jednostek przez elastyczne dostosowy-
wanie swojej oferty do potrzeb rynku oraz przez nowoczesnos¢, jakos¢ i szybkos¢
realizowanych ofert;

- uzyskanie trwalych podstaw finansowania rozwoju dziatalnosci;

- podniesienie efektywnosci ekonomiczne;.

Cele przeksztalcen w catej sferze badawczo-rozwojowej obejmuja:

- pobudzanie popytu gospodarki na krajowe badania aplikacyjne i na ich wyniki;

- poprawe sprawno$ci zarzadzania programami badawczymi pod katem ich przydat-
nosci rynkowej, atym samym poprawe efektywnosci ekonomicznej JBR i przedsie-
wzie¢ badawczych;

- dostosowanie struktury zaplecza naukowo-badawczego Polski do priorytetow roz-
wojowych, regut gospodarki rynkowej oraz do zasad finansowania przez panstwo
dziatalno$ci naukowo-badawczej i przedsiewzie¢ innowacyjnych;

-zapewnienie naukowcom i JBR mozliwosci konkurowania na krajowym i globalnym
rynku innowaciji, m.in. poprzez powigzania instytucjonalne i organizacyjne z przedsie-
biorstwami;

- stworzenie naukowcom warunkéw do efektywnej i umotywowanej materialnie dzia-
lalnosci.

Bliska perspektywa integracji Polski z Unig Europejskg wyznacza szczegllnie waz-
ny cel przeksztalcen strukturalno-wfasnosciowych dokonywanych w makro- i mikro-
skali, ktérym jest dostosowanie sie do warunkéw otwartej gospodarki i regut obowig-
zujgcych w Unii.

Na potrzebe dokonania przeksztatceri sektora jednostek badawczo-rozwojowych wska-
zywaly analizy tego sektora przeprowadzone w latach 1998-2000 z inicjatywy Minister-
stwa Gospodarki i Komitetu Badan Naukowych. Kierunki rozwoju i restrukturyzacji sekto-
ra zostaly ujete w programach Ministerstwa i rzgdu. W opracowanych przez Miedzyresor-
towy Zespot ds. Reformy Jednostek Badawczo-Rozwojowych propozycjach przeksztatcen
tych jednostek przewidziano m.in.:

- ukierunkowanie dziatalno$ci wybranych czotowych jednostek na koordynacije i reali-
zacje wieloletnich programéw rzadowych ustanawianych na mocy ustawy lub
uchwalanych przez Rade Ministrow oraz projektéw celowych i zamawianych;
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- komercjalizacje i prywatyzacje jednostek, ktére majg niewielkie szanse na prowadze-
nie dziatalno$ci naukowej w sposo6b ciagly, z powodu zbyt malej liczebnie kadry na-
ukowej i stabego potencjalu aparaturowego;

- innego rodzaju przeksztalcenia, na podstawie dokonanej oceny konkretnych jednostek,
badz likwidacje jednostki lub utrzymanie jej w obecnej formie prawno-organizacyjnej.

Podstawowe zalozenia ksztaltowania jednostek zaplecza badawczo-rozwojowego
nadzorowanych przez Ministra Gospodarki przewidujg m.in. (por. Strategia... 2000):

- kreowanie i wspieranie przeksztatcen organizacyjnych, takich jak konsolidacja, pry-
watyzacja, pafnstwowe instytuty badawcze, z uwzglednieniem potrzeb prioryteto-
wych obszaréw badawczych;

- wspieranie tworzenia struktur sprzyjajacych dzialalnosci innowacyjnej i transferowi
technologii na bazie potencjalu JBR (np. parki technologiczne, os$rodki doradztwa,
centra szkoleniowe i centra powigzan kooperacyjnych);

- tworzenie infrastruktury wspierajgcej badania innowacyjne i umozliwiajgcej szybki
proces innowacyjny, w tym inkubatoréw przedsiebiorczos$ci, agencji technologii i dy-
fuzji innowacji oraz instytucji typu venture Capital.

W strategii gospodarczej rzadu jako gtéwne kierunki przeksztatcen krajowego zaplecza

badawczo-rozwojowego przyjeto (por. Przedsiebiorczosé... 2002):

- prywatyzacje JBR, m.in. w formie przejmowania ich przez przedsiebiorstwa zaintere-
sowane posiadaniem wiasnego zaplecza;

- nadawanie statusu panstwowych instytutow badawczych jednostkom wykonujgcym
zadania o charakterze stuzb publicznych;

- tworzenie konsorcjdw celowych, integrujgcych dziatania i $rodki finansowe nauki
oraz przemystu;

- wspieranie organizowania prywatnych firm badawczo-rozwojowych oraz powstawa-
nia malych firm posredniczacych w nawigzywaniu kontaktéw miedzy jednostkami
naukowymi a jednostkami gospodarczymi;

- tworzenie parkéw technologicznych na bazie likwidowanych placéwek zaplecza ba-
dawczego.

Kierunki te nie reprezentujg petnej gamy przeksztalcen JBR. W artykule rozwazono
wszystkie mozliwe warianty przeksztatcen wedtug aktualnego stanu prawnego oraz projek-
tu ustawy z 2002 roku. Warianty te mozna pogrupowa¢ w okre$lone kategorie przeksztat-
cen, ktore przedstawia rysunek 1.

Oceniajgc rézne warianty przeksztatcen JBR, pokazano mozliwe pozytywne i negatyw-
ne skutki ich zastosowania, wynikajace gtéwnie z indywidualnych uwarunkowan poszcze-
golinych jednostek.

Przeksztatcenia wiasnos$ciowe jednostek badawczo-rozwojowych
Formy prywatyzacji w gospodarce
Jako prywatyzacje mozna og6lnie uzna¢ podejmowanie dziatah zmierzajgcych do mi-
nimalizacji udziatu sektora panstwowego we wiasnosci jednostek gospodarczych.

W odniesieniu do przedsiebiorstw panstwowych oznacza to udostepnianie wszystkich
ich sktadnikow majatkowych (materialnych i niematerialnych) osobom fizycznym i niepan-
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stwowym osobom prawnym. Prywatyzacja wigze si¢ ze zmiang dotychczasowej formy
prawnej przedsiebiorstwa, ktére w Ustawie o przedsiebiorstwach panstwowych z dnia 25
wrzesnia 1981 roku (tekst jednolity: Dz.U. 1991, nr 18, poz. 80 z pdzn. zm.) zostato zdefi-
niowane jako samodzielny, samorzadny, samofinansujgcy sie przedsiebiorca posiadajgcy
osobowos¢ prawng, ktérego organem zalozycielskim mogg by¢: naczelne oraz centralne
organy administracji panstwowej, NBP, banki pafistwowe i inne organy panstwowe.

Formami prawnymi najcze$ciej nadawanymi prywatyzowanym przedsiebiorstwom pan-

stwowym, ktére mogg by¢ nadawane JBR, sg spotki kapitatowe prawa handlowego, tzn.
takie, ktére majg osobowos$¢ prawng, a ich funkcjonowanie oparte jest na zgromadzonym
kapitale, bedgcym podstawa majgtkowa dziatalnosci spétki. Obecnie, wedtug obowigzujg-
cych od 1 stycznia 2001 roku przepisow Kodeksu spétek handlowych, moga to by¢ spot-
ki akcyjne i spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia.

W publicystyce prawnej i ekonomicznej wyr6znia sie rézne formy prywatyzacji, nada-

jac nieraz tym samym formom odmienne nazwy. Wystepujg wiec:
- prywatyzacja bezposrednia, realizowana na mocy Ustawy z dnia 30 sierpnia 1996
roku o komercjalizacji i prywatyzacji przedsiebiorstw painstwowych;

- prywatyzacja posrednia (kapitatowa), stosowana gtownie wobec duzych przedsie-
biorstw i dokonywana po uprzedniej ich komercjalizacji (na mocy wyzej wymienione;
ustawy ustawy);

- komercjalizacja z konwersjg wierzytelnosci, polegajaca na przeksztatcaniu zadtuzo-
nych przedsiebiorstw panstwowych w spotki z udziatem Skarbu Panistwa i wierzycie-
li (na mocy wyzej wymienionej ustawy ustawy);

- likwidacja z przyczyn ekonomicznych, stosowana wobec przedsiebiorstw prowa-
dzacych dziatalnos¢ ze stratg i dokonywana na mocy Ustawy z dnia 25 wrzesnia 1981
roku o przedsiebiorstwach pafnstwowych;

- prywatyzacja powszechna, podjeta w ograniczonym zakresie poprzez utworzenie 15
Narodowych Funduszy Inwestycyjnych w formie spotek akcyjnych, grupujgcych 512
przedsiebiorstw przeksztatconych w jednoosobowe spétki Skarbu Parstwa i dokona-
na na podstawie Ustawy z dnia 30 kwietnia 1993 roku o narodowych funduszach in-
westycyjnych iich prywatyzacji;

- prywatyzacja zatozycielska - polegajgca na tworzeniu nowych prywatnych podmio-
tow gospodarczych i zaktadéw oséb fizycznych, gtownie na podstawie ustawy z 23
grudnia 1988 roku o dziatalnoSci gospodarczej, a obecnie na podstawie Ustawy
z dnia 19 listopada 1999 roku - Prawo dziatalno$ci gospodarczej-,

- powszechne uwlaszczenie, obejmujgce uwlaszczenie bezposrednie, polegajace na
nieodptatnym nabyciu na wlasno$¢ nieruchomosci, innego mienia lub akcji Skarbu
Parnstwa oraz uwlaszczenie posrednie, polegajgce na nieodptatnym nabyciu bondw
uwlaszczeniowych (przewidziane w ustawie z dnia 14 lipca 2000 r, zawetowane;
przez prezydenta RP);

- reprywatyzacja, polegajaca na zwrocie bytym wiascicielom mienia przejetego przez
panstwo, wzglednie na cze$ciowym zrekompensowaniu strat wskutek nacjonalizaciji.

Najwazniejsza formg prywatyzacji z punktu widzenia celu przeksztalcen ustrojowych,

jakim byto zmniejszenie udziatu sektora pafistwowego w dziatalno$ci gospodarczej, okaza-
fa sie prywatyzacja zalozycielska, Swiadczgca o odrodzeniu sie przedsigbiorczosci w wa-
runkach zaistnialych po 1988 roku. Wskazujg na to dane Gtownego Urzedu Statystyczne-
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go, wedtug ktdrych prywatyzacja ta doprowadzita do wzrostu w 2000 roku liczby zakta-
dow osob fizycznych, w poréwnaniu do stanu w 1993 r, o blisko 900 tys., tj. 0o 154%.

W latach 1990-2000 procesem przeksztalceh wiasnoSciowych objeto 5037 przedsie-
biorstw panstwowych (nie liczac 1654 panstwowych PGR-6w, wigczonych do Zasobu
Wiasnosci Rolnej Skarbu Panstwa). Najwieksza cze$¢ przedsiebiorstw objeto prywatyza-
cjg bezposrednig - 1850 jednostek (. 36,7%). Likwidacji z przyczyn ekonomicznych, na
mocy Ustawy o przedsiebiorstwach panstwowych, poddano 1694 jednostki (1. 33,6%).
Natomiast w spotki Skarbu Panstwa przeksztalcono (skomercjalizowano) 1493 jednostki
(t. 29,6%), z czego sprywatyzowano kapitatowo 277 (tj. 5,5% wszystkich przeksztalco-
nych przedsiebiorstw) (por. Prywatyzacja... 2001).

Z oceny dotychczasowych skutkdw prywatyzacji wynika, ze proces ten spowodowat
zasadniczg przebudowe struktury wtasnosciowej gospodarki. Znaczenie sektora publicz-
nego jest mimo to nadal duze, o czym $wiadczy m.in.: dysponowanie przez ten sektor 51 %
krajowego majatku trwatego, 25% udziat w wytwarzaniu produktu krajowego brutto oraz
zatrudnianie 26% ogo6tu pracujgcych w gospodarce narodowej (por. Rocznik... 2001).
Oznacza to, ze w okresie kilku najblizszych lat problemy prywatyzacji nadal bedg petnity
istotng role w polityce gospodarczej, zwlaszcza w odniesieniu do duzych przedsiebiorstw
infrastrukturalnych oraz calego zaplecza badawczo-rozwojowego.

Komercjalizacja i prywatyzacja posrednia JBR

Zgodnie z Ustawg 0 JBR, jednostki badawczo-rozwojowe moga podlega¢ komercjali-
zacji i prywatyzacji przy zastosowaniu przepiséw dotyczgcych przedsiebiorstw panstwo-
wych (art.10), z zastrzezeniem niektorych nizej oméwionych odrebnoS$ci (ust.3, 3a, 4,
art.10a i 10b). Najistotniejsze odrebnosci polegajg na tym, ze:

- komercjalizacja jednostki moze nastgpi¢ na wniosek jej dyrektora po zasiegnieciu opinii
rady naukowej lub na wniosek organu nadzorujgcego te jednostke po zasiegnieciu opinii
rady naukowej i w porozumieniu z ministrem wiasciwym do spraw nauki (art.10 ust.3);

- komercjalizowana lub prywatyzowana jednostka moze sie ubiega¢ o status JBR na
podstawie ztozonego przez siebie wniosku;

- spotka zachowuje status JBR do czasu rozpatrzenia wniosku, o ile zostat on zlozony
w terminie 60 dni od dnia przeksztaicenia (art. 74);

- w spolkach powstalych w wyniku komercjalizacji JBR oraz w spétkach realizujgcych
ustawowe cele JBR, w ktorych Skarb Panstwa objat akcje w wyniku prywatyzacji
bezposredniej JBR, dziata rada naukowa (art. 10a i 10b).

Komercjalizacja, w powszechnym tego stowa znaczeniu, oznacza oparcie czegos$ na
zasadach handlowych, czyli urynkowienie dziatalno$ci. Ustawa prywatyzacyjna nadala te-
mu stowu inne znaczenie - celowe, a mianowicie oznacza ono przeksztatcenie przedsie-
biorstwa panstwowego w spotke, ktdra do momentu jej prywatyzacji pozostaje najczesciej
spotka z wytgcznym udziatem Skarbu Parnstwa4. Komercjalizacja oznacza wigc tylko zmia-
ne formy prawnej jednostki badawczo-rozwojowej na spotke prawa handlowego.

4 Z wyjatkiem przypadkéw komercjalizacji z konwersjg wierzytelnosci, podczas ktérej przedsiebiorstwo przeksztatcane jest
w spétke z 0.0. z udziatlem Skarbu Panstwa i wierzycieli przedsiebiorstwa. Dziat lll Ustawy prywatyzacyjnej, regulujgcy forme ko-
mercjalizacji z konwersjg wierzytelnosci, przestanie obowigzywaé z dniem uzyskania przez Polske czionkostwaw Unii Europejskiej.
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Schemat komercjalizacji JBR przedstawia rysunek 2.

Komercjalizacji nie podlegajg jednostki badawczo-rozwojowe: postawione w stan likwi-
dacji, bedace w trakcie dzielenia lub tgczenia, objete bankowym postepowaniem ugodo-
wym. Ponadto nie podlegajg komercjalizacji JBR objete (lub proponowane do objecia) pry-
watyzacjg bezposrednig na podstawie wydanego zarzadzenia lub ztozonego wniosku.
W praktyce komercjalizacja dotyczy duzych jednostek.

Organem dokonujagcym komercjalizacji JBR jest minister wtasciwy do spraw Skarbu
Panstwa; w przypadku komercjalizacji w celu innym niz prywatyzacja - wymagana jest
zgoda Rady Ministrow. Podstawg wszczecia dziatan komercjalizacyjnych JBR przez mini-
stra wlasciwego do spraw Skarbu Panstwa jest wniosek organu nadzorujacego JBR dzia-
lajacego w porozumieniu z ministrem wiasciwym do spraw nauki, ztozony po zasiegnieciu

opinii rady naukowej jednostki lub wniosek dyrektora JBR ztozony po zasiegnieciu opinii
rady naukowej jednostki.

Rysunek 2
Komercjalizacja jednostki badawczo-rozwojowej

Suma kapitatéw wiasnych spétki = Fundusz JBR

Dokumentem szczeg6lnie istotnym dla podjecia komercjalizacji jest Kwestionariusz
przedsiebiorstwa pafistwowego przeznaczonego do komercjalizacji. Wz6r tego dokumen-
tu okresla Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 30 stycznia 2001 roku (Dz.U. 2001, nr
12, poz. 98). Nalezy zauwazy¢, ze wzd0r ten, wraz z wymaganym kompletem innych po-
wigzanych dokumentéw, nie w pelni odpowiada specyfice jednostek badawczo-rozwojo-
wych, w ktérych np. brakuje takich organow jak rada pracownicza. Kwestionariusz jest do-
starczany ministrowi wtasciwemu do spraw Skarbu Panstwa wraz z wnioskiem o komer-
cjalizacje JBR.

Najwazniejszym dokumentem w procedurze komercjalizacji jest akt komercjalizacji
JBR, sporzadzany przez ministra wtasciwego do spraw Skarbu Panfstwa. Zastepuje on
czynnosci zwigzane z powstaniem spotki z 0.0. lub spotki akcyjnej okreslone w przepisach
Kodeksu spotek handlowych. Akt komercjalizacji zawiera: statut spotki akcyjnej lub umo-

we spotki z 0.0., wysoko$¢ kapitalu zaktadowego spdiki, imiona i nazwiska czlonkéw
wladz pierwszej kadencji.
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Konsekwencje przeksztatcenia jednostki badawczo-rozwojowej w spdtke Skarbu Pan-
stwa, sg nastepujgce:

Do pracownikdw skomercjalizowanej JBR stosuje sie art. 231 Kodeksu pracy, co
oznacza, ze pracownicy zatrudnieni na podstawie umowy o prace stajg sie z mocy
prawa pracownikami spotki.

Dyrektor komercjalizowanej JBR zostaje powotany na stanowisko prezesa pierwsze-
go zarzadu powstatej spotki.

W spotkach powstalych w wyniku komercjalizacji JBR dziala rada naukowa; kompe-
tencje rady naukowej dzialajgcej w spéice powstatej w wyniku komercjalizacji JBR
sg ograniczone w stosunku do zakresu istniejgcego w nieskomercjalizowanej JBR.

Spotki z wylgcznym udziatem Skarbu Panstwa (lub z dominujgcym udzialem Skarbu
Panistwa) cechujg nastepujgce specyficzne zasady funkcjonowania:

Pierwsza rada nadzorcza powinna liczy¢ 5 oséb, w tym 2 przedstawicieli pracowni-
kow. Pozostali cztonkowie rady nadzorczej sa powolywani przez walne zgromadze-
nie spos$rod oséb wskazanych przez ministra wiasciwego do spraw Skarbu Panstwa
oraz organ nadzorujacy JBR.

W spotkach z 0.0. mozna nie powotywac rady nadzorczej; prawo kontroli wykonuje
wowczas wspolnik, czyli minister wtasciwy do spraw Skarbu Parstwa lub osoba
przez niego upetnomocniona.

W spoétkach z wylgcznym udziatem Skarbu Panstwa pracownicy wybierajg 40% skla-
du nastepnych rad nadzorczych. Prawo to, ze zmiang dotyczgcg liczby wybranych
0s6b, przystuguje réwniez po zbyciu ponad 50% akcji Skarbu Panstwa.

W spoétkach z wytagcznym udziatem Skarbu Panstwa, a takze po zbyciu przez Skarb
Panstwa ponad potowy udziatéw (akcji), pracownicy wybierajg jednego cztonka za-
rzadu, o ile Srednioroczne zatrudnienie w spdtce przekracza 500 pracownikéw.
Spotka moze by¢ jedynym zalozycielem spotki z 0.0. lub spotki akcyjnej, co jest
szczegdlnie istotne z punktu widzenia proceséw restrukturyzacji i ewentualnego two-
rzenia zgrupowania wielopodmiotowego.

Dziatania spotki dotyczace zawigzania innej spotki, objecia albo nabycia (wzglednie
zbycia) akcji innej spotki, wymagajg zgody walnego zgromadzenia.

Pracownicy, ktorzy nabyli akcje Skarbu Panstwa mogag wykonywac¢ prawo glosu na
walnym zgromadzeniu przez swojego przedstawiciela.

Prywatyzacja posrednia stanowi drugi etap przeksztalcen wtasnosciowych, nastepu-
jacy po etapie komercjalizacji. Polega ona na nieodptatnym i odptatnym zbywaniu nalezg-
cych do Skarbu Panstwa akcji lub udzialdw spotek powstatych w wyniku komercjalizacji.
Akcje te sg zbywane przez ministra wtasciwego do spraw Skarbu Panstwa.

Forma nieodptatnego zbycia akcji Skarbu Panstwa polega na nabyciu do 15% akcji na-
lezacych do Skarbu Panstwa przez pracownikéw JBR oraz zwigzanych z tg jednostkg eme-
rytow i rencistow, wedtug stanu sprzed zbycia pierwszych akcji na zasadach ogdinych.

Tryb odpfatnego zbywania akcji Skarbu Panstwa obejmuje dokonywanie sprzedazy,
w drodze (alternatywnie): oferty ogtoszonej publicznie, przetargu publicznego, rokowan
podjetych na podstawie publicznego zaproszenia, przyjecia oferty ztozonej przez podmiot
ogtaszajacy wezwanie do zapisywania sie na sprzedaz akcji niedopuszczonych do publicz-
nego obrotu lub na sprzedaz akcji w obrocie wtérnym (wedtug art. 151 Ustawy z dnia 21
sierpnia 1997 roku - Prawo o publicznym obrocie papierami warto$ciowymi).
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Warunkiem przystapienia do zbycia akcji jest dokonanie analizy stanu spotki. Szcze-
gotowy zakres analizy reguluje rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 3 czerwca 1997 ro-
ku (Dz.U. 1997, nr 64, poz. 408), zmienione nastepnie Rozporzgdzeniem Rady Ministrow
z dnia 17 wrze$nia 1999 roku (Dz.U. 1997, nr 77, poz. 866). Zakres ten obejmuje:

- ustalenie sytuacji prawnej majgtku;

- ustalenie stanu i perspektyw rozwoju, w wyniku analizy ekonomiczno-finansowej,

marketingowej, techniczno-technologicznej, systemu organizacji i zarzadzania,

- ocene realizacji obowigzkow wynikajgcych zwymogdw ochrony Srodowiska i ochro-

ny dobr kultury;

- oszacowanie wartosci spoiki przy pomocy co najmniej dwdéch metod wyceny.

Przepisy rozporzadzenia regulujg opracowanie analiz dla potrzeb prywatyzacji posre-
dniej i bezposredniej. Analize sporzadza firma konsultingowa wytoniona w drodze przetar-
gu, ogtoszonego w prasie przez ministra wtasciwego do spraw Skarbu Parnstwa.

Artykut 35 Ustawy prywatyzacyjnej dopuszcza mozliwo$¢ zbywania akcji z zaptatg ra-
talng, w trybie przetargu publicznego lub rokowan podjetych na podstawie publicznego za-
proszenia. Warunki zbycia akcji obejmujg wéwczas: wplacenie pierwszej raty w wysoko-
$ci co najmniej 20% ceny za akcje, zabezpieczenie kwoty pozostalej do zaptaty po uiszcze-
niu pierwszej raty, splacenie przez okres co najwyzej 5 lat pozostalej kwoty, przy zastoso-
waniu jej oprocentowania w wysoko$ci nie nizszej niz ogtaszany przez GUS wskaznik
wzrostu cen débr konsumpcyjnych,

Forma ratalnego zbycia akcji Skarbu Panstwa jest szczegdlnie przydatna dla spétek
z udzialem pracownikéw i 0séb prawnych.

Prywatyzacja bezposrednia

Prywatyzacja bezposrednia5 oznacza rozporzadzanie przez organy dziatajace w imieniu
Skarbu Panstwa calym majatkiem jednostki badawczo-rozwojowej, poprzez: sprzedaz jed-
nostki, wniesienia jednostki do spotki, oddanie jednostki do odptatnego korzystania.
W konsekwencji tych dzialan nastepuje zmiana wiasnosci oraz zmiana formy prawno-
organizacyjnej jednostki. Schemat prywatyzacji bezposredniej przedstawia rysunek 3.

Obiektem prywatyzacji bezposredniej jest jednostka badawczo-rozwojowa jako zorga-
nizowany zespot sktadnikdw materialnych i niematerialnych, przeznaczonych do realizacji
okres$lonych zadan gospodarczych (art. 551Kodeksu cywilnego). Prywatyzacja bezposre-
dnia dotyczy jednostek matych i Srednich, tzn. takich, ktére spetniajg tgcznie nastepujgce
kryteria: zatrudnienie: maksimum 500 pracownikdw, warto$¢ rocznej sprzedazy: maksi-
mum 6 min euro, wysoko$¢ funduszu jednostki badawczo-rozwojowej: maksimum 2 min
euro. Prywatyzacja bezposrednia wiekszych jednostek wymaga zgody Rady Ministrow.

Podstawg podjecia dziatah prywatyzacyjnych przez organ nadzorujgcy, moze by¢:
wlasna inicjatywa organu nadzorujgcego, wniosek dyrektora JBR zlozony po zasiegnieciu
opinii rady naukowej, oferta w sprawie zawigzania spotki, do ktérej zostanie wniesiona
jednostka badawczo-rozwojowa oraz oferta zawarcia umowy o oddanie JBR do odptat-
nego korzystania.

5 Nazwa ,prywatyzacja bezposrednia” zastapita poprzednie pojecie ,prywatyzacji w drodze likwidacji przedsiebiorstwa
panstwowego”, stosowane w pierwotnej Ustawie z dnia 13 lipca 1990 roku o prywatyzacji przedsigbiorstw pafistwowych.
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Ogolna procedura prywatyzacji bezposredniej obejmuije:

1. Dokonanie analizy stanu jednostki, ktorej szczegdlowy zakres reguluje wspomniane
juz Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 3 czerwca 1997 roku (Dz.U. 1997, nr 64,
poz. 408), zmienione Rozporzgdzeniem Rady Ministréw z dnia 11 wrzesnia 1999 ro-
ku (Dz.U. 1997, nr 77, poz. 866).

2. Wydanie przez organ nadzorujgcy (za zgodag ministra wtasciwego do spraw Skarbu
Panstwa) zarzadzenia o prywatyzacji bezposredniej, okreslajgcego: sposéb prywa-
tyzacji bezposredniej, osobe petnomocnika do spraw prywatyzacji, inne niezbedne
dane, np. organizacyjno-porzgdkowe. Zalgcznikiem do zarzgdzenia jest analiza sta-
nu prywatyzowanej jednostki.

3. Powotanie petnomocnika organu nadzorujgcego do spraw prywatyzacji, wykonujgce-
go funkcje organéw oraz podejmujgcego czynnosci prywatyzacyjne zwigzane z zady-
sponowaniem mieniem JBR, w tym ewentualne podpisanie stosownych uméw.

4. Dokonanie prywatyzacji bezposredniej jednostki badawczo-rozwojowe;.

Prywatyzacja bezposrednia w drodze sprzedazy JBR nastepuje w trybie przetargu pu-
blicznego lub rokowan podjetych na podstawie publicznego zaproszenia.

Momentem prywatyzacji jest podpisanie okre$lonej umowy przez petnomocnika
ds. prywatyzacji lub przez organ nadzorujacy (w zaleznosci od zakresu upowaznienia) oraz
wykreslenie jednostki z Krajowego Rejestru Sgdowego. W procedurze sprzedazy jednost-
ki badawczo-rozwojowej, mozna wyrézni¢ nastepujgce szczegblne elementy:

1) kupujgcy ma obowigzek przekaza¢ na zaktadowy fundusz $wiadczer socjalnych
okreslong kwote, wynoszacg do 15% ceny jednostki, o ktérg pomniejsza sie cene
sprzedazy;

2) w razie sprzedazy w trybie rokowan, w umowie uwzglednia sie zobowigzania kupu-
jacego w zakresie inwestycji, ochrony $rodowiska i débr kultury, a ponadto zobowig-
zania socjalne uzgodnione z przedstawicielami zalogi, ktére stanowig integralng
czes¢ umowy;

3) istnieje mozliwo$¢ zaptaty naleznosci w ratach, pod warunkiem, ze: okres spfaty
uzgodnionej kwoty nie bedzie diuzszy niz 5 lat, pierwsza rata wyniesie co najmnie;
20% ceny sprzedazy, po splaceniu pierwszej raty zostanie zabezpieczona pozostata
czesc kwoty.

Prywatyzacja bezposrednia w drodze wniesienia jednostki badawczo-rozwojowej do
spotki nastepuje w trybie rokowan podjetych na podstawie publicznego zaproszenia. Zwy-
kla procedura prywatyzacyjna obejmuje nastepujgce elementy:

1) akcjonariusze inni niz Skarb Panstwa wnoszg wklady pokrywajgce co najmniej jed-

ng czwartg kapitatu zaktadowego spotki;

2) akcje nalezace do Skarbu Panstwa zbywa minister wiasciwy do spraw Skarbu Pan-
stwa w trybie publicznym ustalonym dla prywatyzacji poSredniej; przepis o trybie
publicznym nie obowigzuje, jezeli w statucie spotki, do ktdrej wnoszone jest mienie
jednostki badawczo-rozwojowej, dotychczasowym akcjonariuszom zostanie przy-
znane prawo pierwszenstwa nabycia akcji;

3) uprawnionym pracownikom przystuguje prawo do nieodptatnego nabycia do 15%
akcji (udziatéw) nalezacych do Skarbu Parstwa, w spos6b okreslony dla prywaty-
zacji posredniej.
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Rysunek 3

Prywatyzacja bezpos$rednia jednostki badawczo-rozwojowej

Jednostka badawczo-rowojowa
na podstawie Ustawy z dnia25 V111985
ojednostkach badawczo-rozwojowych

Prywatyzacja bezpos$rednia
(art.39 ust.1)

Dokonuje organ nadzorujacy JBR
(art.41 ust.l)

Sprzedaz w cato$ci (lub ratalna) Whniesienie do spotki

/

1) nieodptatne: maksimum 15% x 75% = 11,25%:
- uprawnionym pracownikom
2) odpfatne: maksimum 85% x 75% = 63,75%:
- osobom trzecim (fizycznym i prawnym)

- spbice pracowniczej

r

Spétka
Pracow- pracow- Osoby Pracow-
nicl nikéw trz 8 nicy

1 al

Zatrudnienie: maksimum500 oséb
Sprzedaz: maksimum 6 min ECU
Fundusz JBR: maksimum 2 min ECU

Oddanie do odptatnego
korzystania

Spétka
pracow- Osoby
nikéw trzecie

aad

Procedura szczego6lna polega na wniesieniu jednostki badawczo-rozwojowej do spot-
ki z wylgcznym udziatem Skarbu Panstwa i 0s6b, ktére w dniu wydania zarzadzenia o pry-
watyzacji bezposredniej byty pracownikami JBR, przy czym:

+ Osoby te muszg wnies$¢ wkitady na pokrycie co najmniej 10% kapitatu zaktadowego

spotki.

+ Osobom tym przystuguje do 15% akcji Skarbu Parfstwa nieodptatnie.
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+ Skarb Panistwa bedzie corocznie oferowat wymienionym akcjonariuszom prywatnym
(na podstawie stosownego zapisu w statucie spotki) odpowiednig liczbe swoich po-
zostatych akcji tak, aby po 5 latach od dnia wpisania spétki do rejestru ich tgczny
udziat w spotce wyniost 51%.

+ Oferowane akcje, nie nabyte przez pracownikéw spotki, podlegajg zbyciu w trybie
ustawowym przyjetym dla prywatyzacji posrednie;j.

Prywatyzacja bezposrednia w drodze oddania jednostki badawczo-rozwojowej do od-

ptatnego korzystania przez spétke wymaga tgcznego spetnienia nastepujagcych warunkow:

+ Do spotki przystapi ponad 50% ogoinej liczby pracownikéw JBR.

+ Akcjonariuszami spotki bedg wytgcznie osoby fizyczne (chyba, ze minister wiasciwy
do spraw Skarbu Parnstwa zezwoli na udziat w spoice osobom prawnym).

+ Co najmniej 20% akcji spotki obejma osoby spoza JBR.

+ Kapitat akcyjny spotki optacony przez akcjonariuszy wyniesie nie mniej niz 20% fun-
duszu jednostki badawczo-rozwojowej przed prywatyzacjg.

Tryb prywatyzacji bezposredniej poprzez oddanie jednostki badawczo-rozwojowej do

odplatnego korzystania spétce, przedstawia rysunek 4.

Na oddanie JBR do odpfatnego korzystania zawierana jest umowa (na okres co najwy-
zej 10 lat) pomiedzy organem nadzorujgcym reprezentujgcym Skarb Panstwa, a spotkg
przejmujaca. Po zawarciu umowy role organu reprezentujgcego Skarb Panstwa uzyskuje
minister wtasciwy do spraw Skarbu Panstwa, ktéremu organ nadzorujacy przekazuje pet-
ng dokumentacje prywatyzacyjng JBR. Umowa moze przewidywac rozne formy korzysta-
nia z JBR, w tym:

- przeniesienie na spotke prawa wiasnosci JBR po uplywie okresu uzytkowania jego

mienia (leasing):

- prawo nabycia JBR za cene ustalong po uplywie okresu uzytkowania jego mienia.

W zaleznosci od formy korzystania ustala sie odmienne zasady splaty naleznosci za
uzytkowanie (raty kapitatowe od warto$ci JBR oraz optaty dodatkowe lub tylko optaty do-
datkowe). Innymi dopuszczalnymi warunkami umow sg nastepujgce opcje:

Po uplywie dwoch lat od zawarcia umowy, akcje spotki w podwyzszonym kapitale mo-
ga obja¢ osoby prawne.

Wczesniejsze przeniesienie wiasnosci JBR na spotke moze nastgpi¢ po sptaceniu przez
nig co najmniej jednej trzeciej naleznosci wobec Skarbu Panstwa.

Skarb Panstwa (reprezentowany przez wtasciwego ministra) moze rozwigza¢ umowe
w razie nienalezytego jej wykonywania przez spotke. Wowczas JBR jest sprzedawana lub
wnoszona do innej spotki w trybie ustawowym, a dotychczasowe naktady poniesione
przez spotke przepadaja (nie podlegajg zwrotowi). Szczego6towe zasady ustalania nalezno-
Sci za korzystanie z JBR zostaly uregulowane Rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia 16
pazdziernika 1997 roku (Dz.U. 1997, nr 130, poz. 855).
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Rysunek 4
Procedura prywatyzacji bezposredniej poprzez oddanie jednostki badawczo-
-rozwojowej do odptatnego korzystania spoice
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Prywatyzacja majatku po likwidacji JBR

Wedtug aktualnego stanu prawnego prywatyzacja JBR moze by¢é dokonana takze przy
wykorzystaniu $ciezki likwidacji, na podstawie art. 13 ust. 3 Ustawy ojednostkach badaw-
czo-rozwojowych. Przepis ten stanowi, ze w przypadku likwidacji majatek jednostki, po za-
spokojeniu wierzytelnosci, staje sie wtasnoscig Skarbu Panstwa, a 0 przeznaczeniu majat-
ku decyduje organ sprawujgcy nadzér nad jednostka, po uzgodnieniu z ministrem wtasci-
wym do spraw Skarbu Panstwa. Niezaspokojone zobowigzania likwidowanej JBR obcigza-
ja Skarb Panstwa. Celem likwidacji bytoby w tym przypadku sprywatyzowanie majgtku li-
kwidowanej jednostki, przy zastosowaniu jednego z wariantow rozporzgdzania majgtkiem,
przyjetych dla prywatyzacji bezposredniej w art. 39 ust.1 Ustawy prywatyzacyjnej.

Prywatyzacja majatku likwidowanej JBR umozliwia jego racjonalne wykorzystanie oraz
pozwala na zatrudnienie cze$ci personelu jednostki. Prywatyzacja ta (zwtaszcza duzych
jednostek) jest jednak trudna do realizacji gtéwnie z tego powodu, ze potencjat JBR nie jest
nastawiony na dziatalno$¢ gospodarczg w szerszej skali. Dlatego zakup JBR przez osoby
trzecie z warunkiem zachowania tego potencjatu, w tym szczeg6lnie kadrowego, jest ma-
lo prawdopodobny. Natomiast oddanie majgtku do odptatnego korzystania spotce wyma-
gatoby czesto unowoczes$nienia i rozbudowy potencjalu technicznego, przy rdwnoczesnej
koniecznosci osiggania znacznego dochodu, co z punktu widzenia ekonomicznego jest
dos¢ ryzykowne.

Nalezy réwniez zauwazy¢, ze prywatny ,spadkobierca” majgtku zlikwidowanej JBR utracit-
by dotychczasowe udogodnienia i przywileje ogélnie przystugujace tym jednostkom. Ponowne
uzyskanie okre$lonych udogodnien dla nowego podmiotu jest uzaleznione od decyzji ministra
wiasciwego do spraw nauki, uzgodnionej z ministrem wiasciwym do spraw finanséw publicz-
nych oraz z ministrem wlasciwym ze wzgledu na rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez ten
podmiot. Wynika to z przepisu art.74 ust. 3 Ustawy o jednostkach badawczo-rozwojowych,
umozliwiajgcego nadawanie i pozbawianie okreslonej jednostki organizacyjnej statusu JBR.

Ponadto, zgodnie z § 4 ust. 1 Rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 24 lipca 2001 ro-
ku (Dz.U. 2001, nr 85, poz. 927), okres posiadania nadanego w tym trybie statusu jedno-
stki badawczo-rozwojowej jest ograniczony do 3 lat.

Cechy pozytywne i negatywne poszczeg6lnych form prywatyzacji JBR

Przepisy nowelizujgce Ustawe o jednostkach badawczo-rozwojowych, ktére weszly
w zycie z dniem 28 lutego 2001 r., stworzyly podstawy dla dokonywania wszechstronnej
restrukturyzacji sektora badawczo-rozwojowego w Polsce, zdominowanego obecnie przez
panstwowe jednostki organizacyjne. Zastosowanie przepiséw ustawy pozwala na odejScie
od tej monolitycznej formuly na rzecz pluralizmu wlasno$ciowych i organizacyjnych form
prowadzenia badain naukowych i prac rozwojowych. Szczeg6lnie wazng zmiang jest wpro-
wadzenie komercjalizacji i prywatyzacji jednostek. Przyjete rozwigzania opierajg sie na
przepisach ,bazowe|" ustawy prywatyzacyjnej (bezposrednio odnoszacej sie do przedsie-
biorstw panstwowych), poza kilkoma przypadkami odmiennych uregulowan, wynikajg-
cych ze specyfiki dziatalnosci naukowej i rozwojowe;.

Istotne znaczenie dla procesu prywatyzacji JBR ma przepis pozwalajgcy zachowac status
JBR przez wszystkie przeksztalcane jednostki prowadzgce badania i prace rozwojowe (wraz
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z wynikajacymi stad zwolnieniami od podatkow, optat i cet), do czasu rozpatrzenia ztozonego
w terminie 60 dni wniosku o nadanie tego statusu. Nalezy zaznaczy¢, ze w odniesieniu do spry-
watyzowanej JBR przestajg obowigzywac rygory Ustawy o finansach publicznych, dotyczace
m.in.. jednolitego planu kont (art. 14), sporzadzania sprawozdan budzetowych (art. 15), zasad
gospodarki finansowej (rozdz. 4) oraz kontroli finansowej i audytu wewnetrznego (rozdz. 5).

Duze jednostki, wazne z punktu widzenia wptywdw z ich sprzedazy do budzetu parfistwa
oraz istotne dla rozwoju rynku kapitalowego, mogg by¢ poddawane komercjalizacji i pry-
watyzacji posredniej. Jako korzystne cechy tego typu przeksztatcen, wynikajace z ustalo-
nych procedur i stosowanej polityki prywatyzacji, nalezy wskazac:

- wprowadzenie dlugookresowej strategii rozwoju jednostki w warunkach pozyskania
inwestora strategicznego;

- mozliwos¢ wynegocjowania z inwestorem strategicznym pakietu inwestycyjnego
i socjalnego, zapewniajgcego modernizacje i rozw0j potencjatu, unowoczes$nienie za-
rzadzania, poprawe bezpieczenstwa pracy oraz zwiekszenie wartosci firmy (art. 33
ust. 2 Ustawy prywatyzacyjnej)]

- mozliwos¢ wykorzystania okresu komercjalizacji do przeprowadzenia niezbednej re-
strukturyzacji techniczno-organizacyjnej i finansowej, przygotowujgcej przedsiebior-
stwo do prywatyzacji;

- uzyskanie przez pracownikéw prawa do nieodplatnego nabycia czesci akcji naleza-
cych do Skarbu Panstwa, co wplywa na tagodzenie ewentualnych konfliktéw spo-
tecznych (art. 36 Ustawy prywatyzacyjnej)-,

- zachowanie ciggtosci personalnej zarzadzania w pierwszym okresie funkcjonowania,
w wyniku powotania dyrektora JBR na prezesa pierwszego zarzadu spotki (art. 6
ust. 2 Ustawy prywatyzacyjnej)-,

- tworzenie warunkdw wspdlpracy zatogi z wkadzami spétki poprzez udziat przedstawi-
cieli pracownikéw w radach nadzorczych (art. 11 ust. 1iart. 14 ust. 1 Ustawy prywa-
tyzacyjnej) oraz wybieranie przez pracownikéw 1 cztonka zarzadu w spotkach zatru-
dniajgcych powyzej 500 oséb (art. 16 ust. 1 Ustawy prywatyzacyjnej)-,

- utrzymanie dziatalnosci rad naukowych po komercjalizacji, w jednostkach prowadzacych
badania i prace rozwojowe (art. 10a Ustawy ojednostkach badawczo-rozwojowych).

Bioragc pod uwage rézne sposoby zbywania akcji (w trybie oferty publicznej, przetargu
publicznego i rokowan podjetych na podstawie publicznego zaproszenia) najbardziej efek-
tywny w przypadku JBR powinien by¢ tryb rokowan, ktory umozliwia optymalizowanie inte-
reséw spotki i jej pracownikdw, poprzez selektywny wybdr inwestora strategicznego, wyne-
gocjowanie odpowiedniej ceny i warunkow platnosci oraz pakietow inwestycyjnych, socjal-
nych i proekologicznych.

W prywatyzacji posredniej JBR w trybie rokowan lub przetargu publicznego z udziatem
pracownikéw oraz innych krajowych oséb fizycznych i prawnych, szczegdlnie korzystne
warunki stwarza art. 35 Ustawy prywatyzacyjnej, umozliwiajgcy dokonywanie ratalnej za-
ptaty za akcje w okresie nie dtuzszym niz 5 lat (po wptaceniu 20% ceny).

Jako mankamenty prywatyzacji posredniej JBR, mozna uznac:

- dlugotrwaly okres dokonywania przeksztalcei, w warunkach czestego niedoboru

w JBR $rodkow finansowych;

- prawdopodobienstwo wystgpienia znikomego popytu na nabycie akcji jednostek,

osiggajacych z reguly minimalny zysk;
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- silny wplyw administracji rzadowej na przygotowanie procesu przeksztalcen i na za-
rzgdzanie spotkg Skarbu Panstwa;

-utrzymywanie sie dominacji przedstawicieli administracji rzgdowej we wladzach
spotki, w warunkach jej czeSciowej prywatyzacii;

-konieczno$¢ stosowania pracochtonnych i kosztownych procedur, poczawszy od
opracowania kwestionariusza dla celéw komercjalizacji, az do analiz, przygotowania
i realizacji publicznego zbycia akcji (co wymaga doradztwa prywatyzacyjnego);

- zasilanie budzetu panstwa przychodami ze sprzedazy akcji Skarbu Panfstwa, potrzeb-
nymi na restrukturyzacje i modernizacje JBR.

W poréwnaniu do prywatyzacji posredniej procedury prywatyzacji bezposredniej cechujag
podobienstwa i odmiennos$ci zardwno korzystniejsze, jak i bardziej niekorzystne (w zaleznosci
od specyfiki poszczegblnych Sciezek prywatyzacji).

Jako korzystne cechy prywatyzacji bezposredniej, mozna wskazac:

- szybsze osigganie pelnej prywatyzacji, bez okresu wiadania spotkg przez administra-
cje rzadowg i przy wezszym zakresie wymaganych prac przygotowawczych (w wa-
runkach sprzedazy bezposredniej lub wniesienia jednostki do spotki prywatnej);

- mozliwos¢ szybszego zrestrukturyzowania potencjatu badawczego i technicznego
przeksztalconej JBR;

-fatwiejsze pozyskanie krajowego i zagranicznego kapitatu aktywnych inwestorow,
z reguly bardziej zainteresowanych formg bezpos$redniej sprzedazy jednostki lub
whniesienia jej do spotki, niz prywatyzacjg posSrednig;

- mozliwos¢ wynegocjowania, w warunkach bezposredniej sprzedazy jednostki w try-
bie rokowan podjetych na podstawie publicznego zaproszenia, pakietu zobowigzan
umownych kupujgcego, podobnie jak w przypadku zbycia akcji w trybie prywatyza-
cji posredniej (art. 48 ust. 2 Ustawy prywatyzacyjnej)]

- korzystanie przez pracownikéw sprzedanej JBR z zaktadowego funduszu $wiadczen
socjalnych, powiekszonego przez kupujgcego o kwote wynoszgcg do 15% ceny jed-
nostki (art. 48 ust. 3 Ustawy prywatyzacyjnej)]

- mozliwo$¢ dokonywania ratalnej zaptaty naleznosci za sprzedang JBR oraz za akcje
Skarbu Parnstwa zbywane w spoice, do ktdrej wniesiono jednostke, podobnie jak
w przypadkach zbycia akcji w prywatyzacji posredniej (art. 48 ust. 5 i 6 oraz art. 49
ust. 3 Ustawy prywatyzacyjnej)]

- przeznaczenie dla pracownikow do 15% akcji obejmowanych przez Skarb Panstwa,
w razie wnoszenia JBR do spotki z udziatlem Skarbu Panstwa i innych akcjonariuszy
(art. 49 ust. 4 Ustawy prywatyzacyjnej)]

- mozliwo$¢ oddania jednostki do odptatnego korzystania, na preferencyjnych warun-
kach, spolice utworzonej przez pracownikéw JBR z udzialem innych krajowych osob
fizycznych (art. 51 i52 Ustawy prywatyzacyjnej).

Z punktu widzenia pracownikéw JBR szczegbinie dogodne sg warunki wniesienia jednost-
ki do spotki z wytgcznym udziatem Skarbu Panstwa i pracownikdéw JBR. Wynika to z wyma-
gania stosunkowo niskiego wktadu pracownikéw, pokrywajgcego 10% kapitatu akcyjnego
spotki oraz z mozliwosSci corocznego wykupywania przez nich wzglednie niewielkich pakietow
akcji Skarbu Panstwa tak, aby po 5 latach objg¢ 51% (art. 50 Ustawy prywatyzacyjnej).

Przydatng dla JBR formg przeksztalcen moze by¢ réwniez, najpopularniejsza dotych-
czas, Sciezka prywatyzacji przedsiebiorstw panstwowych polegajgca na oddaniu jednost-
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ki do odptatnego korzystania spétce z udzialem pracownikéw iinnych krajowych oséb fi-
zycznych, z opcjg przeniesienia prawa wiasnosci na te spotke po uplywie okresu trwania
umowy leasingowej6. Metoda ta pozwala na decydowanie o przysztosci jednostki przez jej
zatoge i kierownictwo oraz stwarza preferencyjne warunki nabycia majatku, polegajace na:
niskiej wartosci kapitatu akcyjnego spotki (wynoszacej minimum 20% funduszu jednost-
ki), 10-letnim okresie sptaty nalezno$ci oraz stosowaniu obnizonego oprocentowania nie-
sptaconego majagtku7. Ponadto umozliwia ona wcze$niejsze przeniesienie wtasnosci na
spotke, po sptaceniu okres$lonej w ustawie czesci naleznosci.
Jako potencjalne, niekorzystne skutki prywatyzacji bezposredniej JBR, mozna wymienic:
- niepewno$¢ co do przyszlej ekspansji rynkowej dziatalnoSci gospodarczej, realizo-
wanej po prywatyzacji;
- problemy z finansowaniem dziatalnosci, zwtaszcza z przeznaczaniem Srodkéw na in-
westycje (w razie braku inwestora strategicznego);
- trudnos$ci w sprostaniu ptatno$ciom ratalnym lub leasingowym (w razie osiggania
niezadowalajgcych przychod6w z dziatalnoSci gospodarczej);
-trudnos$ci w zgromadzeniu przez pracownikéw (akcjonariuszy) odpowiednio duzego
kapitatu, dajagcego spdice pozycje wiarygodnego partnera w obrocie gospodarczym
(w przypadku stosowania metody leasingowej);
- brak prawa wlasnos$ci leasingowanego majgtku w okresie (lub w czesci okresu) do-
konywania optat, co utrudnia spdtce uzyskiwanie kredytow.
Przedstawiona w artykule klasyfikacja przeksztatcen strukturalno-wtasno$ciowych wraz
z oceng cech pozytywnych i negatywnych daje mozliwos¢ wyboru odpowiednich form wia-
sno$ciowych i organizacyjnych prowadzenia badan i prac rozwojowych. Zdaniem autora,
w warunkach otwartej gospodarki rynkowej, o wyborze wiasciwej formy nie powinna de-
cydowa¢ moda na okreSlone rozwigzania, lecz merytoryczna przydatnosé tej formy dla
podnoszenia jakosci i uzytkowej warto$ci wynikow badan oraz efektywnosci ich realizacji.
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Marijk C. van der Wende,

Don F Westerheijden
Miedzynarodowe aspekty zapewniania
jakosci ksztalcenia - ze szczegolnym
uwzglednieniem szkolnictwa wyzszego

w Europie

Przedmiotem artykulu jest analiza zalezno$ci miedzy internacjonalizacjg
szkolnictwa wyzszego a jakoScig ksztatcenia na podstawie tendencji, jakie wystepuja
w wiekszosci krajow europejskich. Autorzy zwracajg uwage na uwarunkowania
procesu internacjonalizacji, wskazujgc na role ograniczonego finansowania
budzetowego, konkurencji ofert na rynkach miedzynarodowych oraz wsparcie
instytucji publicznych na tych rynkach. Podstawowg czes¢ artykutu stanowi omdéwienie
programow i procedur zachowania jakosci przy wchodzeniu na migdzynarodowe
rynki edukacyjne (na przyktadzie wybranych krajow) oraz roli organizacji
migdzynarodowych iich programéw w tym procesie, w tym role Deklaracji BoloAskiej.
W ostatniej cze$ci artykutu omawiane sg inicjatywy Unii Europejskie;

i Stowarzyszenia Uniwersytetow Europejskich.

Wprowadzenie

W ciggu ostatnich dwoch dziesiecioleci XX wieku internacjonalizacja i zapewnianie jako-
§ci na stale wpisaly sie w systemy szkolnictwa wyzszego. Mimo réwnolegtej ewolucji tych
dwoch zjawisk rzeczywiste powigzania miedzy nimi zaistnialy dopiero niedawno. Przez diu-
gi czas w internacjonalizacji upatrywano element przyczyniajacy sie do podnoszenia jako-
$ci szkolnictwa wyzszego, co miato by¢ jednym z jej gtownych celow, jednak trudno bylo
przedstawi¢ nato dowody ze wzgledu na brak odpowiednich miar jakosci lub choéby spo-
sobdw zagwarantowania jakosci samych dziatan o charakterze miedzynarodowym. Réwno-
cze$nie dzieki dgzeniom do zapewniania jakosci powstaly struktury umozliwiajgce wspot-
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prace miedzynarodowg i wymiane informacjil, ktére jednak nie uwzgledniaty miedzynaro-
dowego wymiaru szkolnictwa wyzszego w aspekcie jego szczeg6lnych potrzeb czy zaga-
dnieft zwigzanych z zapewnianiem jakosci. Brak tego powigzania znalazt réwniez odzwier-
ciedlenie w niemal catkowitym braku zaangazowania os6b i agencji zajmujacych sie inter-
nacjonalizacjg w proces zapewniania jakosci (por. van derWende 1999).

Pewnym wyjasnieniem tej sytuacji moze byé stosunkowo marginalny charakter proce-
su internacjonalizacji, ktdry przez dlugi czas ograniczat sie do kwestii mobilnosci okreslo-
nego kregu studentéw i pracownikéw naukowych, a takze fakt, ze systemy i koncepcje
zwigzane z zapewnianiem jakosci majg przede wszystkim zasieg krajowy. W ostatnich la-
tach sytuacja ta ulegla jednak bardzo radykalnej zmianie.

W niniejszym artykule chcielibysmy pokaza¢, dlaczego i w jaki sposéb stworzono ta-
kie miedzynarodowe powigzania. Zamiast podejmowania préby analizy sytuacji i zmian za-
chodzacych w poszczeg6inych krajach (co byloby niemozliwe w ramach tego artykutu,
zwazywszy na przeobrazenia zachodzace w wielu istniejgcych systemach, ktdrych jest po-
nad czterdziesci) skupimy sie na implikacjach szerszych zmian o charakterze miedzynaro-
dowym, ktore zachodzg w catej Europie.

Trendy w internacjonalizacji - ekspansja transgraniczna
i rosngca konkurencja

Internacjonalizacja to obecnie zjawisko rozpowszechnione i strategicznie istotne
w szkolnictwie wyzszym. Obejmuje ono szeroki zakres dziatan, takich jak np. internacjona-
lizacja programéw nauczania, edukacja transgraniczna, tworzenie miedzynarodowych
konsorcjow uczelnianych czy zakrojony na duzg skale eksport i import produktow
oraz ustug oferowanych przez szkolnictwo wyzsze. Przyczyny tych zmian mozna upatry-
waé w nastepujacych zjawiskach. Po pierwsze, przyczyng byto rosngce zapotrzebowanie
na ksztalcenie na poziomie uniwersyteckim w krajach o niezadowalajgcej infrastrukturze
panstwowego szkolnictwa wyzszego, ktdre postrzegane byly jako potencjalne rynki przez
instytucje edukacyjne o ugruntowanej pozycji. Malejgce naktady budzetowe (panstwowe)
na szkolnictwo wyzsze sktonity instytucje z réznych krajéw do aktywnego badania tych
rynkow i odpowiadania na ich potrzeby. W niektdrych przypadkach rzady zaprosity zagra-
niczne instytucje do wejscia na rynek edukacyjny itym samym poszerzenia oferty szkol-
nictwa wyzszego (np. w Malezji; por. McBurnie, Ziguras 2001). Inne kraje (np. Norwegia)
liczyly, Ze ksztalcenie za granicg uzupeini ograniczong oferte edukacyjng dostepng na miej-
scu. Po drugie, miedzynarodowa podaz ustug edukacyjnych jest stymulowana przez libe-
ralizacje rynkow edukacyjnych, ktorej sprzyja istnienie regionalnych umoéw handlowych
czy spodziewane dalsze dziatania Swiatowej Organizacji Handlu (WTO) po nieudanym
szczycie w Seattle w 1999 roku. Zapewnienie podazy utatwiajg osiggniecia w dziedzinie in-
formatyki i technologii komunikacyjnych. Zjawiska te doprowadzity do nasilenia sie konku-
rencji miedzynarodowej w szkolnictwie wyzszym oraz wzmocnienia ekonomicznych pod-
staw internacjonalizacji (por. Kalvermark, van der Wende 1997; Haug 1999). Potencjat
ekonomiczny omawianego rynku przyciggnat nowego typu dostawcow ustug edukacyj-

1 Na przyktad Miedzynarodowa Sie¢ Agencji Zapewniania Jakosci w Szkolnictwie Wyzszym (International NetWork of
Ouality Assurance Agencies in Higher Education - INOAAHE).
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nych na poziomie uniwersyteckim, dziatajgcych na zasadach czysto komercyjnych, co
z kolei prowadzi do dalszego nasilenia konkurencji. | wreszcie nalezy zauwazy¢, ze mie-
dzynarodowa konkurencja nie koncentruje sie jedynie na bezposrednich korzySciach eko-
nomicznych (dochdd z czesnego), ale takze na szerzej rozumianych interesach zwigza-
nych z kapitatem ludzkim, zwtaszcza w krajach, w ktérych czesto przyjmuje sie na studia
obcokrajowcow, aby zapewni¢ odpowiednig liczbe utalentowanych studentdéw i absolwen-
tow w okreslonych dziedzinach (np. nauka itechnika).

Zjawiska te doprowadzily do powstania nowej sytuacii, ktérg charakteryzuje znaczne na-
tezenie dziatalnosci transgranicznej oraz mobilno$¢ w obrebie szkolnictwa wyzszego. Zna-
czenie i zasieg tych zmian mozna zilustrowa¢ na przyktadzie danych z trzech przodujgcych
pod tym wzgledem krajéw: Standw Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii i Australii. Kraje te
(w wymienionej kolejnosci) sa najpopularniejszymi na Swiecie miejscami zdobywania wy-
ksztalcenia za granica, a zarazem najwiekszymi na $wiecie dostarczycielami edukacji trans-
narodowej2. Ustugi edukacyjne i szkoleniowe sa w pierwszej pigtce gtéwnych ustug ekspor-
towych w Stanach Zjednoczonych oraz zajmujg piata pozycje w eksporcie Australii ogdtem.
Do utrzymywania przez te kraje pozycji lideréw przyczynia sie niewatpliwie postawa proryn-
kowa oraz stosowanie prostego, handlowego podejscia. Fakt ten podkresla zaangazowanie
amerykanskiego Departamentu ds Handlu (US Department of Commerce), Miedzynarodo-
wego Komitetu ds. Handlu w Stanach Zjednoczonych (US International Trade Committee),
Narodowego Komitetu na rzecz Miedzynarodowego Handlu w sferze Edukacji (National
Committee for International Trade in Education) w Stanach Zjednoczonych, Komisji Przemy-
stowej (Industry Commission) w Australii czy Departamentu ds. Handlu i Przemystu (De-
partment of Trade and Industry) w Wielkiej Brytanii. W dokumentach opisujgcych zalozenia
polityki wymienionych krajow pojawiajg sie bardzo jednoznaczne sformutowania w tej kwe-
stii. ,Internacjonalizacje w Wielkiej Brytanii mozna podsumowaé ujmujgc jg jako mobiliza-
cje wykwalifikowanych zasobéw ludzkich potrzebnych do podniesienia konkurencyjnosci
Wielkiej Brytanii w handlu zagranicznym oraz do maksymalizacji wptywow z eksportu po-
przez sprzedaz ustug edukacyjnych ptacacym za nie klientom” (Elliot 1998, s. 32). ,Ame-
rykanskie szkolnictwo wyzsze i branza szkoleniowa majg wazny udziat w staraniach o od-
powiednig reprezentacje swoich interesdw, zarébwno na potrzeby informaciji krajowej, jak
i miedzynarodowych rozmdéw handlowych” (NCITE 2000). Nic wiec dziwnego, ze kraje te
najaktywniej protestujg przeciwko ograniczeniom w handlu i odgrywaja glowng role w de-
bacie dotyczacej podejmowanych przez Swiatowg Organizacje Handlu préb majacych
na celu zniesienie istniejgcych barier w miedzynarodowym obrocie ustug edukacyjnych.

Glowne problemy zwigzane z opisywanymi tu zjawiskami to: uregulowania prawne, za-
pewnianie jakos$ci oraz uznawanie stopni/tytutdw (por. Dos Santos 2000; Campbell, van
der Wende 2000). Problem zwigzany z zapewnianiem jakoSci ilustruje np. fakt, ze w 51%
transnarodowych programoéw edukacyjnych oferowanych przez instytucje australijskie nie
ma zadnego zewnetrznego organu odpowiedzialnego za jakos¢ tych programoéw (ocenia-
jacego te jakos¢) (por. Davis, Olson, Bohm 2000). Problem ten ujawnity réwniez niektore
kontrole przeprowadzone przez Agencje ds. Zapewniania Jakosci (Ouality Assurance
Agency - QAA) dotyczace wspolpracy brytyjskich instytucji edukacyjnych. Czesto mozna

2 Edukacja transnarodowa (transnational education) - takie ksztalcenie na poziomie wyzszym, w ktérym studenci ucza
sie w kraju macierzystym, innym niz kraj, w ktorym ma gtéwng siedzibe instytucja wydajaca dyplom.
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ustysze¢ krytyczne uwagi i skargi ze strony krajow importujgcych ustugi edukacyjne na
poziomie uniwersyteckim (np. Republika Potudniowej Afryki) odno$nie do probleméw z ja-
koscig, co rodzi pytanie o odpowiedzialnos¢ za jakos¢ szkolnictwa wyzszego eksportowa-
nego za granice. Jednak zagrozenie jakosci pojawia sie rowniez wéwczas, gdy instytucje
edukacyjne danego kraju przekraczajg ograniczenia narzucane przez krajowe przepisy, na-
wigzujac miedzynarodowg wspolprace, jak np. w przypadku holenderskich hogescholen,
ktére oferujg studia magisterskie, mimo ze w holenderskim systemie edukacyjnym nie ma-
ja statusu instytucji mogacych przyznawac tytut magistra, co kompensujg zawierajgc
umowy franchisingowe z instytucjami brytyjskimi. Oferowane przez nie programy nie mie-
szczg sie w krajowym systemie zapewniania jakosci, cho¢ w ich ramach holenderscy stu-
denci uzyskuja dyplomy nadawane przez uznane instytucje krajowe.

Tempo i skala procesu internacjonalizacji w szkolnictwie wyzszym - przy réwnocze-
snym funkcjonowaniu systemoéw zapewniania jakoséci i odpowiedzialnosci za te jako$é
przede wszystkim na poziomie krajowym - prowadzg do powaznych napiec i stwarzajg
trudne wyzwania. Coraz wieksza czes¢ ustug edukacyjnych w szkolnictwie wyzszym umy-
ka krajowym systemom zapewniania jakosci lub pozostaje poza nimi, co rodzi pytania
0 odpowiedzialno$é za zapewnianie jako$ci i ochrone konsumenta.

Inicjatywy zwigzane z zapewnianiem jakosci - aspekt miedzynarodowy

W ostatnim dziesiecioleciu pojawito sie wiele inicjatyw majgcych na celu zapewnienie
jakosci w umiedzynarodowionym szkolnictwie wyzszym. Na poczatku lat dziewieédziesig-
tych trzy kraje bedace liderami pod tym wzgledem, tj. Stany Zjednoczone, Wielka Brytania
1Australia, jako pierwsze opracowaty kodeksy dobrych praktyk zawierajgce minimalne
standardy wymagane w przypadku dziatan zwigzanych z mobilnoscig studentéw, rekruta-
cjg studentéw zagranicznych oraz transgraniczng ofertg programdw i ustug edukacyjnych.
Inicjatorami tych wysitkéw byli gtéwnie przedstawiciele samych $rodowisk akademickich,
tzn. National Association of International Educators w Stanach Zjednoczonych, Committee
of Vice-Chancellors and Principals z Wielkiej Brytanii oraz Australian Vice-Chancellors’
Committee. Pierwszym organem o zasiegu krajowym, ktdry zajat sie tg kwestig, byta Ra-
da ds. Jakosci Szkolnictwa Wyzszego (Higher Education Chuality Council, poprzedniczka
Ouality Assurance Agency) w Wielkiej Brytanii, ktéra opracowata pierwsza wersje Kodeksu
praktyk dotyczgcych miedzynarodowej wspdtpracy na rzecz Swiadczenia ustug edukacyj-
nych na poziomie uniwersyteckim (Code of Practice for Overseas Collaborative Provision
in Higher Education) (por. nizej).

Inne podejscie rozwijano w latach 1993-1994 w Finlandii (por. Snellman 1995) iw Ho-
landii (por. van der Wende 1995). W tych dwdch krajach opracowano instrumenty samo-
oceny i oceny, ktére pozwolily instytucjom edukacyjnym na rewizje i ocene jakos$ci stoso-
wanych przez nie strategii internacjonalizacji, obejmujac nie tylko kwestie mobilnosci, ale
takze internacjonalizacje programdéw nauczania, wspdine (wzajemnie uznawane) stopnie
naukowe, infrastrukture instytucjonalng i ustugi na rzecz internacjonalizacji itp. Instrumen-
ty te pozwalajg ocenia¢ wysitki danej instytucji i jej osiggniecia zwigzane z internacjonali-
zacjg w odniesieniu do wytyczonych wczes$niej celéw, a intencjg ich stosowania jest po-
prawa jakosSci procesu internacjonalizacji oraz zwrdcenie wigkszej uwagi na wymiar mie-
dzynarodowy w krajowych systemach zapewniania jakosci.
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W 1994 roku, w ramach Programu OECD ds. Zarzgdzania Instytucjonalnego
w Szkolnictwie Wyzszym (Programme on Institutional Management in Higher Educa-
tion - IMHE) we wspotpracy ze Stowarzyszeniem Wspdipracy Akademickiej (Academic
Co-operation Association - ACA), uruchomiono Projekt Oceny Jakos$ci Internacjonali-
zacji (Internationalisation Ouality Review Project- IQRP), utrzymany w tym samym du-
chu, cho¢ wzbogacony o procedure peer review (por. Knight, de Wit 1999). Po kilku-
letnim okresie prébnym, w czasie ktérego w instytucjach edukacyjnych na calym Swie-
cie prowadzono pilotaz, projekt zostat dopracowany i zinstytucjonalizowany we wspot-
pracy z Stowarzyszeniem Uniwersytetdw Europejskich (European University Associa-
tion - EUA, wczes$niej CRE) i obecnie oferowany jest jako wspdlna ustuga przez trzy
potgczone organizacje pod nazwg Miedzynarodowa Ocena Jakosci” (International Ou-
ality Review - IQR). IQR to narzedzie zapewniania jakoS$ci, ktére taczy aspekty zarza-
dzania strategicznego z internacjonalizacjg. Zapewnia uczestniczagcym w projekcie in-
stytucjom pomoc w okreslaniu strategii internacjonalizacji, oferujgc diagnoze aktualne;
sytuacji w kategoriach stabych i silnych stron, szans i zagrozen, a takze formutuje re-
komendacje na przyszto$¢é. Rowniez w tym przypadku gtownym celem jest poprawa ja-
kosci, a stuzy do tego ocena stopnia osiggniecia celow sformutowanych przez sama
instytucie w odniesieniu do procesu internacjonalizacji. Kolejne cele to wigczenie
aspektow miedzynarodowych w gtéwne funkcje i priorytety danej instytucji oraz
uwzglednienie internacjonalizacji w ogélnym systemie zapewniania jako$ci w danej in-
stytucji jako kluczowego elementu tego systemu.

Globalny Sojusz na rzecz Edukacji Transnarodowej (Global Alliance for Transnational
Education - GATE) sformutowat koncepcje skupiajacg sie wiasnie na zapewnianiu jakosci
ksztatcenia transnarodowego. Organizacja ta powstata w 1996 roku jako efekt wspotpracy
korporacji miedzynarodowych, krajowych stowarzyszen, rzadéw, organizacji miedzyrza-
dowych oraz instytucji szkolnictwa wyzszego. Opracowano zestaw zasad majacych na ce-
lu pomoc instytucjom i organizacjom w rozwoju i ocenie jako$ci edukacji przekraczajgcej
granice panstw. GATE zaoferowat certyfikacje transnarodowych programéw edukacyjnych
poprzez samoocene iocene w trybie peerreview. Po przeprowadzeniu wstepnej certyfika-
cji kilku instytucji w Stanach Zjednoczonych i Australii, w roku 2000 radykalnie zmieniono
baze organizacyjng GATE, tak wiec role Sojuszu pokaze dopiero czas (por. Blumenstyk,
McMurthrie 2000).

Waznym krokiem w dziedzinie edukacji transnarodowej bylo opracowanie przez
UNESCO i Rade Europy Kodeksu dobrych praktyk w zakresie edukacji transnarodowe;.
Uwzgledniajac oczekiwania w kwestii jakoSci, sprecyzowane przez kraje wysylajgce
studentéw (sformutowane w kodeksach dobrych praktyk), inicjatywa ta ma na celu
uzupetnienie tych oczekiwah o punkt widzenia instytucji i systemow przyjmujacych
(por. UNESCO/Council of Europe 1999). Roéwniez w tym przypadku opracowano sy-
stem zasad majgcych utatwi¢ ocene jakosci. Zgodnie z Konwencjg Lizbonska (Lisbon
Recognition Convention, por. Council of Europe 1997), celem Kodeksu jest spetnienie
oczekiwan zaréwno krajow wysytajagcych, jak i przyjmujacych, zapewnienie wspdl-
nych ram odniesienia w kwestiach zwigzanych z zapewnianiem jakoSci i oceng ofero-
wanych programow i kwalifikacji oraz utatwienie wzajemnego uznawania kwalifikacji
przyznawanych przez instytucje edukacyjne na drodze porozumieni o edukacji transna-
rodowe;j.
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Jednym z nielicznych przyktadow krajowych agencji zapewniania jakos$ci wkraczajgcej
na arene miedzynarodowg jest brytyjska Agencja ds. Zapewniania Jakosci (Ouality Assu-
rance Agency - QAA). Rozwinela ona wspomniany wyzej Kodeks praktyk dotycza-
cych miedzynarodowej wspotpracy na rzecz Swiadczenia ustug edukacyjnych na poziomie
uniwersyteckim (Code of Practice for Overseas Collaborative Provision in Higher Educa-
tion), uwzgledniajgc go w swoim Ogdlnym kodeksie praktyk dotyczacych zapewniania ja-
kosciinstytucji akademickich i standardéw w szkolnictwie wyzszym (Code of Practice for
the Assurance of Quality and Standards in Higher Education, QAA 1999a). W przeciwien-
stwie do poprzednio przytoczonych przyktadéw koncepcja ta nie zaktada dobrowolnosci
poddania sie ocenie. Podobnie jak w poprzednim przykladzie, rdwniez tutaj gtowny wymag
polega na tym, aby akademickie standardy dla tytutow/stopni przyznawanych na mocy
umowy o0 wspotpracy byly rdwnorzedne z analogicznymi tytutami/stopniami nadawanym
w kraju wysytajacym. QAA opracowata ponadto specjalny kodeks postepowania dotyczg-
cych jakosci ksztatcenia korespondencyjnego (por. QAAHE 1999a). Jednostka zajmujaca
sie kontrolg poziomu akademickiego uczelni nowozelandzkich (New Zealand Universities
Academic Audit Unit) opracowata model zewnetrznego zapewniania jakosci dla instytucji
wirtualnych (por. Butterfield iin. 1999).

Jesli chodzi o strone przyjmujacg, poczyniono starania w celu zapewnienia jakosSci pro-
gramow edukacyjnych oferowanych we wspdtpracy z instytucjami zagranicznymi. Powo-
lanie Rady Zatwierdzajgcej (Validation Council) w Holandii jest przyktadem préby stworze-
nia krajowego systemu zapewniania jakosci dla programéw edukacyjnych oferowanych
we wspotpracy z uniwersytetami brytyjskimi. Inicjatywy podejmowane przez strone przyj-
mujaca moga by¢ réwniez nastawione na ochrone konsumenta i wynika¢ z obaw o jako$¢
i standard edukacji transnarodowej. Kilka krajow (np. Hongkong, lzrael, Malezja, Rumunia,
Republika Potudniowej Afryki) wprowadzito wymadg prawny, aby zagraniczne instytucje
Swiadczace ustugi edukacyjne byty zarejestrowane, posiadaly licencje lub byty w inny spo-
s6b zaaprobowane przez lokalne organy odpowiedzialne za zapewnianie jakos$ci lub przez
Ministerstwo Edukacii.

Wsréd (krajowych i regionalnych) organdw tradycyjnie odpowiedzialnych za zapewnia-
nie jakosSci i akredytacje mozna zaobserwowac rosngce obawy i zainteresowanie zapew-
nianiem jakosci w ksztatceniu miedzynarodowym itransnarodowym, czego dowodzg pro-
gramy ostatnio organizowanych konferencji. Rada ds. Akredytacji Instytucji Szkolnictwa
Wyzszego w Stanach Zjednoczonych (US Council for Higher Education Accreditation) po-
Swiecita swojg konferencje w 2000 roku zagadnieniom nauczania i uczenia sie na odle-
glos¢ oraz miedzynarodowym aspektom i potrzebom w tej dziedzinie. Miedzynarodowa
Sie¢ Agencji Zapewniania Jakosci w Szkolnictwie Wyzszym (International NetWork of Ou-
ality Assurance Agencies INOAAHE) na swej konferencji w 2001 roku poSwiecita szcze-
g6lng uwage uznawaniu kwalifikacji, ujednoliceniu pozioméw kwalifikacji w réznych kra-
jach oraz jakosci i uznawalno$ci importowanych kurséw ksztalcenia.

| wreszcie nalezatoby tu wspomnie¢ o roli profesjonalnych organéw akredytacyjnych.
Zgodnie z tendencjg do globalizacji wymagan zawodowych (tzn. gdy umowy dotyczace
transgranicznego handlu ustugami profesjonalnymi sg czescig szerszych umoéw dotycza-
cych regionalnych i ogdlnych uméw handlowych) organizacje te podjety znaczace wysitki
w celu okresSlenia wzajemnie akceptowalnych standardow jako$ci na podstawie o wspol-
nych kryteriow oceny. W efekcie okazuje sie, ze waznymi sposobami zapewniania miedzy-
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narodowej mobilnoSci specjalistow stajg sie miedzynarodowe systemy licencjonowania,
certyfikowania i akredytacji. Mozna by przytoczy¢ wiele przyktadéw miedzynarodowe;
akredytacii instytucji i programéw nauczania, zwlaszcza w sferze studiow z zakresu inzy-
nierii i biznesu (por. Campbell, van der Wende 2000).

Osiagniecia europejskie - Deklaracja Bolonska

Przechodzac od omawiania trendoéw i zjawisk globalnych do dyskusji dotyczacej wy-
miaru europejskiego nalezy zwr6ci¢ uwage, ze Europa utracita na rzecz Standw Zjedno-
czonych swg dominujgcg pozycje jako miejsce edukacji uniwersyteckiej oraz ze rozwoj
edukacji transnarodowej nasila miedzynarodowg konkurencje w szkolnictwie wyzszym
(rowniez na terenie panstw europejskich). Sygnatariusze Deklaracji stawiajg sobie za cel
zwiekszenie mohilnosci i atrakcyjnosci obywateli Europy na rynku pracy, a ponadto pod-
niesienie miedzynarodowej konkurencyjnosci europejskiego systemu szkolnictwa wy-
zszego. Deklaracja moéwi o tym w nastepujacych stowach: ,Musimy poswieci¢ szczegdl-
ng uwage zwiekszeniu miedzynarodowej konkurencyjnosci europejskiego szkolnictwa
wyzszego. Zywotno$¢é i efektywno$¢ kazdej cywilizacji mierzy sie w gruncie rzeczy stop-
niem atrakcyjnos$ci jej systemu kulturowego w oczach innych krajéw. Musimy zadba¢
0 to, aby europejski system ksztalcenia na poziomie uniwersyteckim stat sie w oczach
Swiata rownie atrakcyjny jak nasze znakomite tradycje naukowe i kulturalne” (Bologna
Declaration... 1999, s. 2).

W Deklaracji Boloriskiej stwierdza sie, ze aby stworzy¢ europejski obszar szkolnictwa
wyzszego oraz skutecznie promowac europejski system edukacji uniwersyteckiej na $wie-
cie, niezbedne bedzie osiggniecie nastepujgcych celow:

- przyjecie systemu czytelnych i poréwnywalnych stopni naukowych;

- przyjecie systemu opartego na dwoch podstawowych etapach ksztalcenia: licencjat

(undergraduate) i studia magisterskie (graduate);

- stworzenie systemu kredytow, podobnego do systemu ECTS (European Credit Trans-
fer System), jako wtasciwego sposobu promowania mobhilnosci studentéw w jak naj-
szerszym zakresie;

- promowanie mobhilnosci dzieki usuwaniu przeszkod utrudniajgcych swobodny prze-
plyw studentow;

- promowanie wspotpracy europejskiej w zakresie zapewniania jakosci w celu opraco-
wania poréwnywalnych kryteridw i metod;

- promowanie europejskich aspektdw w szkolnictwie wyzszym (Bologna Declaration...
1999, s. 2-3).

Osiaggniecie wiekszej zgodnos$ci i poréwnywalnosci, a zwlaszcza wprowadzenie stu-
diéw dwustopniowych (licencjat i studia magisterskie), nasuwa wiele pytarn pod adresem
istniejgcych obecnie systemow oraz pytan o to, w jakim stopniu juz obecnie mozna obser-
wowac przechodzenie na takg strukture. Wstepne badanie sytuacji (por. Haug 1999), prze-
prowadzone w ramach przygotowan do konferencji w Bolonii, wykazalo, ze obecng sytu-
acje charakteryzuje ogromna réznorodnos¢ - a nawet chaos - oraz ze ta ,dzungla” stop-
ni naukowych i systemow edukacyjnych jest najwiekszg przeszkodg dla mobilnosci w Eu-
ropie. Okazalo sig, ze liczba istniejgcych struktur przewyzsza nawet liczbe panstw w Euro-
pie - w niektdrych przypadkach wymieniano nawet 100 réznych rodzajow kwalifikacji aka-
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demickich w jednym kraju. W zwigzku z tym stwierdzono, ze ,potencjalny system kwalifi-
kacji ogélnoeuropejskich nie moze by¢ mniej ztozony niz najbardziej skomplikowany spo-
$réd krajowych systeméw wchodzgcych w jego sktad” (Haug 1999, s. 2).

Wprowadzenie bardziej zbieznego systemu stopni naukowych stanowi okazje dla - nie-
kiedy radykalnych - reform w niektdrych krajach europejskich. Jak pokazujg zjawiska za-
chodzace obecnie np. w Niemczech, Holandii czy Flandrii, potrzeba ustanowienia poréw-
nywalnych standardow jakosci oraz ustalenia minimalnych standardéw lub wymagan dla
planowanych stopni naukowych staje sie coraz bardziej palaca. Sadzi sie, ze Srodkiem
gwarantujgcym takie minimalne standardy jakoSci moze by¢ akredytacja, poniewaz rzeczy-
wistych poréwnafh mozna dokonywaé opierajgc sie natre$ciach nauczania, a nie nazwach
czynnikdw ilosciowych, takich jak np. czas trwania studiéw (por. Erichsen 1999). Powsta-
je tu wiele pytan o to, w jaki sposob akredytacja moze i powinna funkcjonowa¢ w kontek-
Scie tej ogolnoeuropejskiej inicjatywy. Czy powinna by¢ catkowicie oparta na mechani-
zmach samoregulacyjnych, czy tez punktem odniesienia powinny by¢ systemy zapewnia-
nia jako$ci? W jaki sposéb mozna osiggng¢ wzajemng uznawalno$¢ wynikow ksztatcenia
w systemach krajowych biorac réwniez pod uwage, ze cho¢ w niektdérych krajach europej-
skich istniejg mniej lub bardziej zaawansowane systemy zapewniania jakosci, to w innych
takie systemy nie zostaly jeszcze w pelni opracowane? Jaka role odgrywac¢ bedg inne (nie-
krajowe) organy i czy jest miejsce na wielokrotng akredytacje (por. van Vught 1994)3?
| wreszcie - jakiego rodzaju ogélnoeuropejska instytucja mogtaby odegrac tu role?

Inicjatywy zwigzane z zapewnianiem jako$ci na poziomie europejskim
Unia Europejska

Kwestia szkolnictwa wyzszego po raz pierwszy pojawita sie w dyskusjach na najwyzszym
szczeblu Unii Europejskiej w Traktacie z Maastricht (1992), aczkolwiek Unia rozszerzata zakres
swoich dziatan w tym kierunku juz od roku 1976. Jednak réwnoczes$nie z pojawieniem sie
wzmianek o szkolnictwie wyzszym w § 126 i § 127 Traktatu z Maastricht umieszczono w nim
takze zasade subsydiarnosci. Subsydiarno$¢ oznacza, ze decyzje powinny by¢ podejmowane
na najnizszym z mozliwych szczebli, a wyzsze szczeble - zwlaszcza unijne - powinny wkra-
czac jedynie w razie koniecznosci i petni¢ wytacznie role komplementarng. Przed wspomnia-
na datg zaangazowanie Unii Europejskiej w szkolnictwo wyzsze ograniczalo sie do kwestii
zwigzanych ze szkolnictwem zawodowym i otwarciem rynku pracy na zawody, ktérych wyko-
nywanie jest regulowane przepisami prawa {regulated professions). Droga nakre$lona w po-
Swieconych temu zagadnieniu dyrektywach okazata sie bardzo czasochtonna i nie przyniosta
wlasciwie zadnych postepéw. W latach osiemdziesiatych wynegocjowano siedem specjalnych
dyrektyw dla kilku specjalizacji medycznych, weterynarzy, farmaceutow oraz architektéw. Ich

3 Méwigc w skrdcie, system wielokrotnej akredytacji charakteryzuje (1) swoboda instytucji szkolnictwa wyzszego lub
programéw nauczania w wyborze akredytacji, ktére najlepiej odpowiadajg pozadanemu profilowi uczelni (np. renomowana
instytucja akademicka, uczelnia innowacyjna czy tez osrodek specjalizujacy sie ksztalceniu przez Internet), (2) swoboda
organdw akredytujgcych w oferowaniu swoich ustug dia instytucji i programéw szkolnictwa wyzszego oraz (3) wsparcie dia
tego wieloptaszczyznowego systemu ze strony wtadz panstwowych poprzez uznanie okre$lonych organéw akredytacyjnych
i podejmowanie niektorych decyzji w oparciu o przyznawane przez nie akredytacje (np. w sprawie finansowania programéw
nauczania czy wsparcia materialnego dla studentéw).
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celem byto zapewnienie przedstawicielom tych zawodéw maksymalnej mobilnosci we wszy-
stkich panstwach cztonkowskich Unii. Specjalne dyrektywy uzupetnita w 1988 roku ogdina dy-
rektywa dotyczaca wszystkich zawodow, ktérych wykonywanie regulowane jest przepisami
prawa (por. Pertek 1992) - przedstawiciele tych zawoddw stanowig mniejszo$¢ wsrdéd wszy-
stkich absolwentdw szkot wyzszych. Nowe podejscie zostato pozytywnie przyjete przez Ko-
misje Europejskg w czasie uchwalania Traktatu z Maastricht i odegrato duzg role w procesie
prowadzacym ostatecznie do przyjecia Konwencji Lizbonskiej w 1997 roku. Na mocy tej kon-
wencji uproszczeniu powinna ulec procedura uznawania stopni akademickich nadanych w in-
nych krajach, a stanie sie to m.in. dzieki wprowadzeniu Suplementu o Dyplomach (Diploma
Suppiement), zawierajgcego szczegdtowe informacje o0 zawartosSci programdéw nauczania
prowadzacych do uzyskania danego stopnia naukowego. Z drugiej strony ocena jakosci przez
podmioty zewnetrzne, ktéra rozpowszechniata sie w Europie na poczatku lat dziewiecdziesia-
tych (por. Westerheijden, Brennan, Maassen 1994), moze byé szybszg metodg na osiggnie-
cie spdjnosci europejskiego szkolnictwa wyzszego.

Wkrotce po uchwaleniu Traktatu z Maastricht Komisja Europejska zainicjowala projekt
majacy na celu zbadanie, co mozna zrobi¢ w kwestii zapewniania jakosci w szkolnictwie
wyzszym. Wkrétce okazalo sie, ze poszczegoblne kraje cztonkowskie sg wyczulone na pew-
ne zagadnienia, co ograniczato mozliwos$¢ dalszych wspéinych dziatarn nawet gdyby Unia
chciata podjaé takie kroki. Polityka w zakresie szkolnictwa wyzszego okazala sie by¢ do-
meng rzadoéw poszczegolnych krajéw, pozostawiajgc niewiele miejsca na dziatania Unii
wynikajace z filozofii subsydiarnosci (poza programem ERASMUS). W efekcie badanie
ograniczylo sie w zasadzie do sporzgdzenia wykazu praktyk stosowanych w krajach za-
chodnioeuropejskich (por. van Vught, Westerheijden 1993).

Jednak ujawnione w trakcie tego badania zainteresowanie do$wiadczeniami innych
panstw cztonkowskich pozwolito Unii na zainicjowanie programu pilotazowego w latach
1994-1995. Skfadat sie on z ocen programow przeprowadzanych réwnolegle we wszyst-
kich panstwach Unii w tych samych szeroko pojetych dziedzinach zwigzanych z naukami
inzynieryjnymi, komunikacjg i projektowaniem. W kazdym kraju oceniano jeden lub dwa
programy z kazdego obszaru (w zaleznosci od wielko$ci kraju), wykorzystujgc metodologie
stosowang w danym kraju lub opracowang specjalnie na potrzeby projektu. Biorgc pod
uwage wystepowanie obszaréw ,wrazliwych” w poszczego6lnych krajach poréwnywanie
opinii na temat jakosci byto wykluczone, nie méwigc juz o tworzeniu miedzynarodowych
rankingéw. Wyniki uzyskane w projekcie pilotazowym stuzyly gtéwnie zapoznaniu sie z pro-
cesem oceny zewnetrznej w krajach, ktére nie mialy wczes$niej wtasnych systemow oceny,
a takze poréwnaniu doswiadczen dotyczacych metodologii oceniania (por. Kern 1998).

Ze wzgledu na istnienie ,wrazliwych” kwestii w poszczeg6inych panstwach czton-
kowskich projekt pilotazowy nie byt w zasadzie kontynuowany. Po burzliwej dyskusji
w roku 1998 Europejska Rada Ministréw otrzymata propozycje rekomendacji koncen-
trujgcq sie na kwestii wspierania budowy sieci zapewniania jako$ci w szkolnictwie wy-
zszym (por. Kern 1998). Fakt ten legt u podstaw utworzenia w roku 1999 europejskiej
sieci organdw zajmujgcych sie zapewnianiem jakosSci (European NetWork of QOuality As-
sessment Agencies - ENQA). Sie¢ ENQA to koalicja krajowych organéw zajmujgcych
sie oceng jakosci w poszczegdinych krajach, ktéra daje perspektywe wspdtpracy mie-
dzyrzadowej. Krajowe organy odpowiedzialne za ocene jakoSci majg zwykle w swoich
krajach monopol (w okreslonym sektorze szkolnictwa wyzszego) na zewnetrzng ocene
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jakosci. Z kilkoma wyjatkami sam pomyst systemu wielokrotnej oceny nie jest dla ta-
kich monopolistow naturalny, poniewaz otwiera system szkolnictwa wyzszego na kon-
takt z wieloma réznymi podmiotami oceniajgcymi, w tym nawet z podmiotami zagra-
nicznymi.

Program Oceny Instytucjonalnej (EUA)

W okresie, gdy wydawalo sie, ze rzady parnistw Unii Europejskiej nie mogg osiggnaé
porozumienia w kwestii ksztattu projektu pilotazowego, wyzwanie to podjely na wiasng
reke uczelnie europejskie, ktérych Komitet Koordynacyjny (Liaison Committee) przy-
spieszyt stworzenie wykazu zasad postepowania w sprawach zwigzanych z zapewnia-
niem jako$ci w Unii Europejskiej (por. van Vught, Westerheijden 1993). Owczesne CRE,
czyli Stowarzyszenie Uniwersytetow Europejskich (European Universities Association),
w latach 1993-1994 przeprowadzito pilotaz wlasnej procedury zapewniania jakoSci.
Przyjmujgc za punkt wyj$cia obowigzki instytucji szkolnictwa wyzszego, Stowarzyszenie
wolato w przypadku zapewniania jako$ci zastosowac¢ podej$cie instytucjonalne zamiast
ucieka¢ sie do ocen programow studiéow (por. van Vught, Westerheijden 1996). Po
pierwszym roku realizacji projektu pilotazowego zaoferowano Program Oceny Instytu-
cjonalnej ponad 500 uczelniom-cztonkom EUA/CRE z calej Europy w charakterze dodat-
kowej oceny zewnetrznej (por. Trow 1994), stuzgcej jako narzedzie strategicznego i ja-
koSciowego rozwoju uczelni.

Poza rosngcg autonomig instytucji szkolnictwa wyzszego w Europie Zachodniej, ktéra
zachecita uniwersytety do zwrdcenia wiekszej uwagi na role zarzadzania, istotng przyczy-
ng sktaniajagcg CRE (EUA) do rozpoczecia Programu Oceny Instytucjonalnej byta potrzeba
zglaszana przez szkoly wyzsze z krajéow Europy Srodkowo-Wschodniej, domagajace sie
uznania ich za ,uczelnie europejskie” po upadku zelaznej kurtyny w 1989 roku. Program
Oceny Instytucjonalnej nie prowadzi wprawdzie do instytucjonalnej akredytaciji (jest wyra-
Znie nastawiony na doskonalenie), to jednak wtadze niektorych uczelni wykorzystujg fakt
poddania sie tej procedurze jako znak uznania (akredytacji). Jak wspomniano wyzej, po-
trzeba uznania i wyréznienia nasilita sie w Europie wraz ze wzrostem internacjonalizacji
szkolnictwa wyzszego w ostatnich latach XX wieku.

Projekt Akredytacji CRE Socrates

Zgodnie z ideg miedzynarodowego ujmowania akredytacji w ramach dziatan podejmo-
wanych po przyjeciu Deklaracji Boloriskiej, w 2000 roku Stowarzyszenie Uniwersytetow
Europejskich (CRE), tuz przed zmiang swojej nazwy na EUA, podjeto inicjatywe przeanali-
zowania roznych opcji akredytacji na poziomie europejskim4.

Lista opcji rozwazanych w ramach tego projektu przedstawia sie nastepujaco (por. Sur-
sock 2000):

1. Nie podejmowac zadnych dziatan (opcja ta jest uwazana za niekorzystna).

2. Umowy miedzy instytucjami o wzajemnym uznawaniu dyploméw, w tym umowy

miedzy agencjami akredytacyjnymi i agencjami zapewniania jako$ci.

4 Por. www.cre.unige.children/activities/accreditation/accreditation_home.htm.
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3. Bank informacji o zasiegu europejskim (zbierajacy i rozpowszechniajgcy informacje
o0 aktualnych systemach zapewniania jako$ci) oraz ciato doradcze typu think-tank
(badajgce efekty funkcjonowania tych systemoéw).

Opcje 2 i 3 nie obejmujg calego szkolnictwa wyzszego (wymaog nr 1) i nie zapewniaja

akredytacji, ktéra jest potrzebna w najkrétszym mozliwym czasie.

4. Metaagencja o zasiegu europejskim (tj. uznajgca umowy dotyczgce akredytacji in-
stytucji krajowych i programow, akredytacji ksztalcenia zawodowego oraz zapewnia-
nia jakos$ci, a takze uznajgca umowy zawierane migdzy agencjami). Opcja ta wyda-
je sie atrakcyjna, gdyz respektuje réznorodnos$¢ poszczegolnych panstw oraz za-
pewnia przejrzystos¢ i poréwnywalnosc.

5. Opcja 4 plus mozliwo$¢ bezposredniego akredytowania na zgdanie (jak w przypad-
ku Niemieckiej Rady Akredytacyjnej). W poréwnaniu z opcjg 4 dodatkowa zalety
opcji 5 jest to, ze tam, gdzie mechanizmy akredytacyjne nie istniejg, nie trzeba ich
bedzie opracowywaé, co moze by¢ atrakcyjne np. dla Flandrii.

6. Obowigzkowa akredytacja europejska, (opcja ta jest uwazana za niewykonalng i zbyt
zuniformizowang).

Obiecujacy scenariusz moze polega¢ na rozpoczeciu od opcji 3, a nastepnie szybkim
przejsciu do opcji 4 i 5, poniewaz istnieje obawa, ze obecnie dla tych dalszych opcji trud-
no bedzie znalez¢ wystarczajgce poparcie. W naszej opinii opcja 3 moze stanowi¢ jedynie
etap przejsciowy, natomiast opcje 4 i 5 umozliwityby lepszg operacjonalizacje systemu
wielokrotnej akredytacji niz jakiekolwiek akredytacje na poziomie poszczegdlnych krajow,
ato ze wzgledu na miedzynarodowg pozycje metaagencji. Ponadto biorgc pod uwage ska-
le kontynentu europejskiego, na ktérym znajdziemy ponad trzydzie$ci panstw i kilka tysie-
cy wyzszych szkot (nie liczac ,nietradycyjnych” podmiotéw oferujgcych studia na pozio-
mie uniwersyteckim), takie zdecentralizowane podejScie jest konieczne ze wzgledow prak-
tycznych. Organy akredytujgce programy studiow i/lub instytucje szkolnictwa wyzszego
mogg zajmowac sie ograniczong liczbg jednostek (w regionie lub kraju badz tez w okreSlo-
nym wyspecjalizowanym obszarze wiedzy we wszystkich krajach europejskich).

Nie wiadomo jednak, czy rzady bedg gotowe zaufa¢ agencji pozostajgcej poza ich kon-
trolg prawng w takim stopniu, aby opiera¢ na takich akredytacjach swe decyzje, np. doty-
czace finansowania programéw nauczania, instytucji szkolnictwa wyzszego czy pomocy
materialnej dla studentéw. Jak wskazuje wynik spotkania w Pradze (maj 2001 r.), ktére sta-
nowito kontynuacje Deklaracji Bolofiskiej na szczeblu rzagdowym, w europejskich syste-
mach edukacyjnych zdominowanych przez instytucje parnstwowe wprowadzenie tego ty-
pu zmian bedzie bez watpienia znacznie trudniejsze niz w Stanach Zjednoczonych, gdzie
podstawowym elementem ustroju konstytucyjnego jest samoregulacja. Nawet jednak
w USA zadanie uznawania agencji akredytacyjnych podzielono miedzy organizacje skupia-
jaca agencje akredytacyjne - Rade ds. Akredytacji Szkét Wyzszych (Council for Higher
Education Accreditation - CHEA) i Departament Edukacji w rzadzie federalnym (US De-
partment of Education). Uznanie przez ten ostatni organ jest niezbedne dla uzyskania przez
akredytowane podmioty wsparcia finansowego dla studentéw czy uczestnictwa w federal-
nych programach finansowych. Przenoszac praktyke amerykanska na grunt europejski,
mozna stwierdzi¢, ze proponowana metaagencja europejska moze odegra¢ pewng role
w procesie uznawania roli oraz zyskiwania wsparcia dla dziatan agencji akredytacyjnych,
natomiast rzady poszczegdinych krajéw (nie istnieje federalny organ europejski analogicz-
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ny do USDE) beda chcialy samodzielnie okresla¢ zasady uznawania okreslonych agenciji
akredytacyjnych oraz kierowa¢ $rodki budzetowe jedynie do instytucji posiadajgcych akre-
dytacje wystawione przez uznane agencje. Logika interakcji miedzy organami akredytacyj-
nymi i rzgdami ponad trzydziestu panstw europejskich bedzie rézni¢ sie od sytuacji w Sta-
nach Zjednoczonych, gdzie organy akredytacyjne majg przede wszystkim do czynienia
z rzagdem federalnym.

Rola organizacji profesjonalnych oraz miedzynarodowych
konsorcjow uczelnianych

Poza krajowym i miedzynarodowym szczeblem rzgdowym na polu miedzynarodo-
wej akredytacji dziata interesujgca grupa jednostek pozarzadowych oraz innych
podmiotéw (przy czym ,poza” oznacza zaréwno ,powyzej’, jak i ,ponizej” tego szcze-
bla). Po pierwsze, od pewnego czasu istniejg pewne organizacje profesjonalne, ktdre
rozszerzyly zakres dziatan akredytacyjnych podejmowanych w swoich krajach. Jako
przyktad mozna poda¢ Rade Akredytacyjng ds. Inzynierii i Technologii w Stanach Zjed-
noczonych (Accreditation Board for Engineering and Technology - ABET), ktéra aktyw-
nie dziata w sferze oceny jakosci programéw edukacji inzynierdw poza granicami USA
(por. Aberle, Paris, Peterson 1997) oraz Miedzynarodowe Stowarzyszenie na rzecz
Ksztatcenia Kadr Zarzgdzajgcych (International Association for Management Education
- AACSB), ktére rdéwniez przyznaje miedzynarodowe akredytacje réznym instytucjom.
W Wielkiej Brytanii dziatajg profesjonalne organy akredytacyjne przyznajace akredyta-
cje za granica (przewaznie z zakresu nauk inzynieryjnych i zarzadzania). Europejska
Fundacja na rzecz Rozwoju Zarzadzania (European Foundation for Management Deve-
lopment - EFMD) opracowata wtasny program akredytacji uczelni ksztalcgcych na tym
kierunku pod nazwg Europejski System Doskonalenia Jako$ci (European OQuality Impro-
vement System - EQUIS).

Od stosunkowo niedtugiego czasu inicjatywy zwigzane z miedzynarodowg akredyta-
cja podejmowane sg przez konsorcja uczelnianie i grupy zwigzane z okreslonymi dyscy-
plinami naukowymi. Przyktady to Universitas 21, Europejskie Konsorcjum Innowacyj-
nych Uniwersytetow (European Consortium of Innovative Universtities - ECIU) oraz Eu-
ropejskie Stowarzyszenie Akredytacji w Administracji Publicznej (European Association
for Public Administration Accreditation - EAPAA). Jesli chodzi o prawo tych jednostek
do wystepowania w charakterze zewnetrznych organdw akredytacyjnych, rodzi sie py-
tanie, czy tego rodzaju procedury akredytacyjne mogg by¢ w wystarczajgcym stopniu
oderwane od interes6w ich cztonkéw. Ponadto nalezy zapytaé, jak dalece istotna bedzie
regularna lub krajowa akredytacja dla cztonkdw takich konsorcjéw, a takze czy te orga-
ny mogg sta¢ sie czeScig uznanych w kraju organizacji akredytacyjnych iczy ich wysit-
ki mozna potgczy¢? Wreszcie warto stwierdzié¢, czy mozliwo$¢ sSwiadczenia ustug akre-
dytacyjnych w jednym kraju europejskim bedzie automatycznie prowadzi¢ do uznania
tych podmiotéw w innych panstwach Unii Europejskiej (np. na mocy przepiséw unijnych
dotyczgcych swobodnego ruchu ustug)?
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Analiza i dalsze pytania
Zmieniajgca sie rola rzgdow

Struktura systemdw szkolnictwa wyzszego ulega zmianom, oddzialujgc zwtaszcza na
powigzania szkolnictwa wyzszego z panstwem narodowym. Jednym z czynnikdéw wplywa-
jacych na te relacje jest proces internacjonalizacji. Istotne jest jednak rozroznienie miedzy
procesami internacjonalizacji wynikajagcymi z celowej polityki a procesami prowadzacymi
de facto do zmniejszenia kontroli rzadu. Ta druga sytuacja wystepuje w przypadku, gdy in-
stytucje we wiasnym imieniu poszerzajg granice rozpoczynajgc dziatalno$é w innych kra-
jach, aby uciec w ten sposob przed przepisami krajowymi, w tym przed przepisami doty-
czacymi zapewniania jako$ci. Proces ten mozna okresli¢ jako denacjonalizacje. Jako przy-
kiad pierwszego zjawiska moga postuzy¢ Niemcy, gdyz rzad niemiecki celowo wprowadzit
miedzynarodowe programy studiéw i towarzyszacy im system akredytacyjny. Przyktady
drugiej sytuacji mozna znalez¢ w Holandii, gdzie niektore instytucje krajowe oferujg progra-
my i stopnie naukowe akredytowane jedynie przez organy zagraniczne, a zagraniczne insty-
tucje wkraczajg do szkolnictwa wyzszego oferujgc transnarodowe programy ksztatcenia
(por. Westerheijden 2000). Wprowadzenie akredytacji jestw tym przypadku m.in. préba lep-
szego regulowania tych miedzynarodowych ustug edukacyjnych. Pojawienie sie¢ w szkolnic-
twie wyzszym wigkszej liczby instytucji i innych podmiotéw oraz nowych wzorcow interak-
cji miedzy nimi to kolejny czynnik wplywajgcy na relacje miedzy instytucjami szkolnictwa
wyzszego i rzadami krajow. Rosngca rola podmiotéw ponadnarodowych (takich jak np.
Unia Europejska, Swiatowa Organizacja Handlu) oraz inicjatyw miedzyrzadowych (np. roz-
mowy w Bolonii), a z drugiej strony aktywno$¢ stowarzyszen, konsorcjow i organizacji pro-
fesjonalnych to czynniki, ktére wywierajg presje na dziatania i pozycje rzadéw.

Biorgc pod uwage rosnacy popyt i podaz w dziedzinie miedzynarodowej akredytacji oraz
wzrastajgcg dywersyfikacje szkolnictwa wyzszego wydaje sie, ze najodpowiedniejszym roz-
wigzaniem bytaby wielokrotna akredytacja, ktéra databy instytucjom pozadang swobode wy-
boru organéw akredytujgcych pasujgcych do profilu danej instytucji, a organom akredytacyj-
nym umozliwialby swobode $wiadczenia ustug. Nalezy jednak przede wszystkim zapytac,
w jakim stopniu krajowe systemy akredytacyjne beda akceptowaé miedzynarodowe, zagra-
niczne organy akredytacyjne5. Po drugie, nalezatoby sie zastanowi¢, jak krajowe systemy
i inicjatywy bilateralne stuzace wspotpracy miedzy nimi beda sie mialy do wielokrotnej akre-
dytacji na szczeblu europejskim, przewidzianym np. w projekcie akredytacyjnym CRE.
Nastepniewarto bytoby zapyta¢, czy w tak skomplikowanym konteks$cie uda sie unikngé
nadmiernego obcigzenia biurokratycznego instytucji i czy caty system bedzie optacalny (bio-
rac pod uwage problemy, ktére mogg sie pojawi¢ nawet w systemach krajowych, jak wska-
zujg ostatnie doniesienia z Wielkiej Brytanii (por. Brown 2000). | wreszcie powinni$my spy-
ta¢, czy rozwigzanie to bedzie zadowalajace z punktu widzenia zapewniania jakosci w ksztat-
ceniu transnarodowym.

5 Wstepne pytanie brzmi nastepujaco: czy w nowym kontekscie krajowe systemy akredytacyjne sa w ogéle potrzebne,
zwlaszcza w mniejszych krajach. Na przyktad Flamandzka Rada Miedzyuczelniana (VLIR) opowiada sie za rozwigzaniem
miedzynarodowym, poniewaz sadzi, ze spoteczno$¢ flamandzka, liczaca ok. 6 min 0s6b i dysponujgca o$mioma uniwersy-
tetami (wiecej niz Dania, Norwegia czy kraje baltyckie), jest mimo wszystko zbyt mata, by warto byto opracowywacé oddziel-
ng procedure akredytacyjna.
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Zmieniajace sie funkcje oceniania jakosci

Funkcje zwigzane z oceng jako$ci zmieniajg sie pod wplywem zjawisk zachodzacych
na arenie miedzynarodowej. W sytuacji, gdy ocena jakosci dotyczyla pojedynczych
panstw, tj. do konca lat dziewiecdziesigtych, agencje zajmujgce sie oceng jakosci ktadly
nacisk na dwie funkcje: rozliczanie z obowigzkéw (accountability) oraz poprawe jakosci
(por. Kells 1992; Vroeijenstijn 1995). W nowym, zinternacjonalizowanym konteks$cie funk-
cje te pozostajg oczywiscie wazne, ale ich znaczenie ulega pewnym zmianom. Jesli cho-
dzi o rozliczanie z obowigzkéw, nalezy zdawac¢ sobie sprawe, ze miedzynarodowa itrans-
narodowa dzialalno$¢ publicznych oraz - w wigkszym nawet stopniu - prywatnych szkot
wyzszych nie jest finansowana przez panstwo, co zmienia zasady rozliczania, gdyz nowym
argumentem staje sie czesto ochrona konsumenta. Kwestia ochrony konsumenta wigze
sie z dwiema funkcjami oceny jakoSci: z przejrzystoscia i weryfikacjg (por. Weusthof, Fre-
deriks 1997). Funkcje te nie sa wprawdzie zupetnie nowe, lecz nowe konteksty nadajg im
coraz wieksze znaczenie. Wobec coraz szerszej i bardziej zroznicowanej oferty programow
studiéw wyzszych w catej Europie (i poza nig), przyszli studenci mogg potrzebowac wiek-
szej liczby informacji (przejrzysto$é), natomiast jedng z najistotniejszych informacji moze
okazaé sie mozliwosé uzyskania gwarancji osiagniecia wyksztatcenia uniwersyteckiego na
co najmniej minimalnym poziomie (weryfikacja poprzez akredytacje). Inng wazng kwestig
z punktu widzenia konsumentéw jest to, czy system wielokrotnej akredytacji dostarcza le-
piej sprofilowanej informacji (poniewaz kazdy organ akredytacyjny ma okreslony profil),
czy tez prowadzi do dezorientacji wywotanej zbyt duzg liczbg organdéw akredytacyjnych.

Wszystko to sprawia, ze poprawa jakosci w jeszcze wiekszym stopniu pozostaje w sfe-
rze samoregulacji i odpowiedzialnosci kierownictwa poszczego6lnych instytucji. Konsorcja
uczelniane, kluby benchmarkingu (benchmarking clubs), dobrowolne poddanie sie kontro-
li (np. Program Oceny Instytucjonalnej EUA) itd. mogg nabiera¢ coraz wiekszego znacze-
nia. Istotne jest zatem pytanie, czy i kiedy do nowych procedur akredytacyjnych moze zo-
staé wigczona funkcja poprawy jakosci. Wspomniany wyzej projekt akredytacyjny CRE jest
poniekad odpowiedzig na to pytanie, lecz nie doprowadzit jak dotgd do znalezienia prak-
tycznego rozwigzania. Jesli potgczenie tych dwoch funkcji nie jest mozliwe, moze znéw
pojawi¢ sie problem nadmiernego obcigzenia w procesie oceny.

Dylematy metodologiczne

Na poziomie operacyjnym mogg sie rowniez pojawi¢ dylematy zwigzane z nowymi me-
chanizmami zapewniania jakosci w skali europejskiej. Obecne krajowe systemy oceny ja-
kosci kltadg nacisk na rozne kwestie, m.in.:

- ocena dotyczy instytucji albo programoéw ksztalcenia;

- sady oparte sa na czynnikach zwigzanych z sytuacjg poczatkowa, procesem oraz

wynikiem procesu;

- informacje pochodzg z réznych zrodet (wewnetrzne dane uzyskiwane w procesie sa-

mooceny, informacje o absolwentach i uzytkownikach, oficjalne rzgdowe);

- wykorzystywane sg informacje jakoSciowe iilosciowe (,pomiar”, wskazniki efek-

tywnosci);

- oceny oparte sg na analizie dotychczasowych dziatan lub perspektyw na przysztos¢;

- ocena opiera sie na okreslonych z gory standardach lub ,misji”;
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- ocene przeprowadzajg zewnetrzni eksperci ze Srodowiska akademickiego (peers),
przedstawiciele stron zainteresowanych (np. profesjonalistéw, pracodawcow, stu-
dentéw) lub inspektorzy/osoby zawodowo zajmujace sie ocena.

Kwestig otwartg pozostaje, w jakim stopniu przyszte koncepcje, a zwlaszcza te zwig-
zane z metaakredytacjg (tj. akredytacjg podmiotéw akredytujgcych), bedg w stanie pora-
dzi¢ sobie z tymi oraz innymi aspektami metodologicznymi. W momencie powstawania te-
go artykutu kwestia tg zajmowata sie sie¢ ENQA.

Kwestie wymagajgce dalszych badan

Dotychczas koncentrowaliSmy sie na kwestiach zwigzanych z projektowaniem nowych
procedur zapewniania jakosci na rozwijajgcej sie ustawicznie mapie europejskiego szkol-
nictwa wyzszego. Nasuwa sie tu jednak kilka pytan badawczych.

Po pierwsze, wraz z poszukiwaniem odpowiedzi na pytania sformutowane w poprze-
dnich czes$ciach niniejszego artykutu nalezatoby oceni¢ faktyczne zmiany w szkolnictwie
wyzszym oraz kwestie zapewniania jako$ci w zwigzku z procesem internacjonalizacji -
zwiaszcza z punktu widzenia zainteresowanych grup spotecznych. Na przyktad warto by-
toby sie dowiedzie¢, w jakim stopniu sami studenci zainteresowani sg istnieniem przejrzy-
stych i pordwnywalnych stopni/tytutéw naukowych i dlaczego (np. czy faktycznie ze
wzgledu na mobilno$¢ czy moze ,na wszelki wypadek”?, por. Woodhouse 1998) i ktdre
rozwigzania najlepiej odpowiadajg tym potrzebom?

Na poziomie ogdlnoeuropejskim oraz na poziomie poszczegélnych pafistw nalezy
przeanalizowa¢, jak nowa sytuacja wptywa na mozliwosci i ograniczenia dziatania dla no-
wych form i nowych dostawcéw ustugi edukacyjnych na poziomie uniwersyteckim. Na
przyktad czy akredytacja programdéw ma racje bytu w sytuacji rosngcej modularyzacji
i ,uwierzytelniania” (credentialling) (chodzi o mechanizmy umozliwiajgce uwzglednianie
dotychczasowe]j edukacji i doswiadczenia zawodowego, por. Woodhouse 1998)?

Na poziomie instytucjonalnym mozna rozpatrywaé kwestie obcigzenia biurokratyczne-
go, atakze to, w jakim stopniu wspélistnienie internacjonalizacji oraz akredytacji krajowych
i miedzynarodowych wptywa na postrzeganie roli szkolnictwa wyzszego w spoleczeistwie
(por. Westerheijden 2000).

Jak sie zdaje, wiele panstw europejskich wybrato droge akredytacji nie rozwazajgc wy-
raznie alternatywnych rozwigzan i np. nie oceniajac wnioskéw ptyngcych z Konwencji Li-
zboniskiej. Wyglada na to, ze akredytacja postrzegana jest niemal jako nowe panaceum na
wszystkie problemy, ktére nekajg szkolnictwo wyzsze funkcjonujgce w miedzynarodowym
kontekscie. Rownocze$nie wiadomo jednak, ze kazde dzialanie ma niezamierzone i nie-
przewidziane konsekwencje (por. Popper 1965). Tym samym mozemy $miato zatozy¢, ze
pojScie drogg akredytacji przyniesie nowe i nieoczekiwane problemy, wymagajace formu-
lowania nowych zasad polityki i podejmowania nowych badan.

Przektad z angielskiego Danuta Przepiérkowska
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Matgorzata Dabrowa-Szefler
Problemy finansowania strategii rozwoju
szkolnictwa wyzszego:

Autorka podejmuje problem finansowania rozwoju szkolnictwa wyzszego
w kontekscie celow zawartych w Strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce
do roku 2010, przygotowanej przez Ministerstwo Edukacji Narodowej i Sportu.
Stawia teze, ze oba podstawowe cele strategii - tj. zarowno wzrost liczby studentow
wyznaczajacy wskaznik skolaryzacji brutto na poziomie 65%, jak i poprawa jakosci
ksztalcenia na poziomie wyzszym - wymagajg zwiekszenia nakladéw na szkolnictwo
wyzsze w tempie znacznie przekraczajacym wzrost liczby studentow. Srodki uzyskane
w wyniku wzrostu nakladéw powiny by¢ przeznaczone na zwiekszenie pomocy
materialnej dla studentéw (w celu utatwienia dostepu do edukacji dla miodziezy z grup
ekonomicznie uposledzonych) oraz na poprawe warunkdéw wynagradzania i pracy
nauczycieli akademickich jako czynnika decydujgcego o jakoSci ksztafcenia.
Autorka pokazuje, ze dokument w zbyt malym stopniu odpowiada na pytania
o wielko$¢ naktadéw niezbednych dla realizacji celéw strategicznych,
0 zrédla finansowania oraz o ich strukture.

Sformutowanie przez Ministerstwo Edukacji Narodowej i Sportu Strategii rozwoju
szkolnictwa wyzszego do 2010 roku nalezy uzna¢ za fakt pozytywny, ktéry wprowadzi ele-
ment jasnosci i uporzadkowania do procesu rozwoju szkolnictwa wyzszego. Przez ostat-
nie dwanascie lat proces ten dokonywat sie bowiem w znacznym stopniu w sposob zy-
wiotowy, pod wplywem transformacji gospodarki, i zawieral coraz wiecej elementéw ne-
gatywnych. Na temat pozytywnych i negatywnych skutkéw dotychczasowego - w pew-
nych obszarach zywiotlowego - rozwoju szkolnictwa wyzszego zabierato gtos wielu nau-
czycieli akademickich, organizatoréw zycia akademickiego, przedstawicieli $wiata nauki2,
m.in. takze autorka tego tekstu (por. Dgbrowa-Szefler 2001). Pewne elementy ocen zawie-
ra rowniez Strategia w czesci diagnostyczne;.

Zabierajgc gtos w dyskusji na temat Strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce
do roku 2010, za gléwny przedmiot rozwazan przyjmuje problem finansowania rozwoju
szkolnictwa wyzszego i pozostale kwestie z nim zwigzane.

1 Niniejszy tekst stanowi zasadniczo zmieniong wersje referatu przygotowanego na konferencje zorganizowang przez Sej-
mowa Komisje Edukacji, Nauki i Mlodziezy oraz Biuro Studiéw i Ekspertyz Kancelarii Sejmu w dniu 11 grudnia 2002 roku.

2 Por. przede wszystkim odpowiednie uchwaly Rady Gtéwnej Szkolnictwa Wyzszego i Konferencji Rektorow Akademic-
kich Szkdl Polskich, a takze raport Najwyzszej Izby Kontroli z czerwca 2002 roku u wynikach kontroli odptatnosci za studia
w panstwowych szkotach wyzszych (Najwyzsza Izba... 2002).
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Podstawowe elementy kazdej strategii to sformutowane cele dtugookresowe oraz me-
tody i instrumenty jej realizacji.

W zalozeniach Strategii - zawierajacych trafne sformutowanie, iz do jej realizacji ,nie-
zbedne sg okresSlone zasoby (kadry, finanse)” - dodatabym ,infrastruktura materialna”,
watek ten nie znalazt jednak nalezytego rozwiniecia. Nie przedstawiono bowiem w momen-
cie wyjsciowym (czyli na rok 2002) stanu tych zasob6w ani tez zrédet i metod finansowa-
nia celdéw, ktére majg by¢ zrealizowane do 2010 roku.

Zdaje sobie sprawe z trudnosci metodologicznych prognozowania strony podazowej,
a wiec wielkosci mozliwych do pozyskania srodkéw finansowych iich struktury, ze wzgle-
du m.in. na takie czynniki, jak niepewno$¢ w kwestii tempa wzrostu produktu krajowego
brutto, tempa wzrostu przychodoéw budzetu czy tez struktury wydatkéw na szkolnictwo
wyzsze, zwlaszcza w kontek$cie zaktadanej restrukturyzacji finanséw publicznych. Mozna
byto jednak przynajmniej wskaza¢ ksztattowanie sie potrzeb w zakresie finansowania za-
ktadanych celéw iich struktury. Finansowanie stanowi wszak - oprocz organizacji i zarza-
dzania - czynnik przesadzajacy o realizacji strategii.

Moéwimy tu o racjonalnosci formalno-metodologicznej, czyli o dostosowaniu nakla-
dow do celdéw; na pierwszym planie nalezy jednak umiesci¢ racjonalno$¢ merytoryczna,
tj. racjonalno$¢ samych celow. Kryterium tej racjonalno$ci stanowi dostosowanie celéw
strategii do potrzeb panstwa i spoteczenstwa.

Rozwdj szkolnictwa wyzszego i catego systemu edukacji powinien by¢ podporzadko-
wany przede wszystkim potrzebom parnstwa, jego rozwojowi kulturowemu itechnologicz-
nemu, ale takze - potrzebom os6b podejmujacych ksztatcenie na poziomie wyzszym. Re-
alizujg one wiasne cele, czeSciowo pokrywajgce sie z celami ogdlnymi.

Odpowiednio - naklady na realizacje tych celow muszg by¢ ponoszone z jednej strony
przez panstwo, ale takze przez studentéw i ich rodziny. Waznym problemem jest tu utrzy-
manie odpowiedniej proporcji. Edukacja to diugookresowa inwestycja obu stron tego pro-
cesu, jednak udziat panstwa powinien by¢ decydujacy, jak to sie dzieje w krajach OECD.

Nie ma, niestety, w Polsce mozliwosci statystycznego przedstawienia rzeczywistego
udziatu w naktadach na szkolnictwo wyzsze obu uczestnikdw tego procesu (czyli paistwa
i studentéw) w tzw. globalnych albo spotecznych naktadach na ksztatcenie. Trzeba bowiem
pamieta¢, ze koszty ponoszone przez szkoly wyzsze iinne instytucje ksztalcgce na pozio-
mie wyzszym, w wigkszosci finansowane przez panstwo, stanowig tylko czes$¢ globalnych
naktadéw na ksztalcenie. Pozostatg cze$¢ ponoszg studenci. Az 62% spos$réd obecnie stu-
diujgcych w Polsce ponosi koszty edukacji w formie czesnego (sg to studiujgcy odptatnie
w szkotach panstwowych oraz studenci szkot niepanstwowych), do czego dochodzg ko-
szty zamieszkania, dojazdu, zakupu ksigzek itp.

W krajach OECD, w tym w krajach Unii Europejskiej, pafnstwo ponosi gtéwny ciezar fi-
nansowania dziatalnosci instytucji edukacyjnych (takze szkot wyzszych) oraz wspomaga
finansowo studentéw, zmniejszajac w ten sposob ich wlasne koszty studiowania. Udziat fi-
nansowania publicznego szkoét wyzszych w krajach OECD wynidst w 1998 roku Srednio
77,3%, afinansowania prywatnego 22,7% (w tym subwencje publiczne 4,8%) (por. OECD
2001, tab. B3, s. 103). Dla Polski brakuje pordwnywalnych danych.

Na podstawie dostepnych danych statystycznych mozna jednak uzasadni¢ teze, iz po-
nadczterokrotny wzrost liczby studentow w Polsce w ostatnich dwunastu latach dokonat
sie w znacznej mierze dzieki naktadom finansowym samych studentéw. Dotacja dla szkdt
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wyzszych (ktorg otrzymywaly tylko uczelnie pafistwowe) rosta wolniej od tempa wzrostu
liczby studentéw w szkotach panstwowych, w pewnych okresach zas tempo jej realnego
wzrostu bylo ujemne, podczas gdy tempo wzrostu liczby studentdw byto przez caly czas
dodatnie. Ponadto rosta w szybkim tempie liczba studentéw szkot niepanistwowych nie
korzystajgcych z dotacji, osiggajac w 2001/2002 roku 29,6% liczby studentéw w Polsce
(Szkoty wyzsze... 2002, tab. 1, s. 2).

Tabela 1
Realne tempo wzrostu wydatkdw budzetu panstwa w latach 1992—2002a oraz tempo
wzrostu liczby studentdwB(w procentach)

Realne tempo Wzrost liczby studentéw
Rok wzrostu wydatkéw Rok akademicki , w uczelniach
) ogétem
budzetowych panstwowych
1992 6,3 1991/1992 15,8 4,8
1993 -7,2 1992/1993 17,8 9,2
1994 3.1 1993/1994 16,8 72
1995 4,6 1994/1995 16,6 57
1996 15,1 1995/1996 14,9 6,6
1997 8,8 1996/1997 17,7 71
1998 1,8 1997/1998 16,7 7,0
1999 10,9 1998/1999 12,4 53
2000 -4,9 1999/2000 10,7 9,0
2001 35 2000/2001 8,5 8,9
2002 (plan) 2,6 2001/2001 b.d. b.d.

aNa podstawie danych zawarytch w Strategii... (2002).
b Na podstawie kolejnych rocznikéw Szkoty wyzsze....

Dane przedstawione na rysunku 1 wskazujg na fakt, ze tempo wzrostu wydatkow pan-
stwa na rozwdj szkolnictwa wyzszego bylo nieadekwatne do wzrostu liczby studentow
ogotem, a takze w stosunku do wzrostu liczby studentdw uczelni pafistwowych. Rozwdj
ten w duzej mierze byt wiec finansowany przez samych studentow.

Podstawowy cel rozwoju szkolnictwa wyzszego zostat okreslony w Strategii jako
wzrost liczby studentéw (do 2010 roku) do ponad 2250 tys., czyli 0 23% w stosunku do
zaktadanej na biezacy rok akademicki liczby studentéw i o 32% w stosunku do liczby stu-
dentéw w roku akademickim 2001/2002. Oznacza to wzrost wskaznika skolaryzacji brut-
to 2 43,7% (w roku akademickim 2001/2002) i 46,3 % w roku 2002/2003 (wedtug danych
Ministerstwa Edukacji Narodowej i Sportu) do 65%. Zamierzenia te majg by¢ realizowane
przez wprowadzenie nowych form ksztatcenia (za pomocg internetu, telewizji itp.), intere-
sujgco przedstawionych w Strategii.

Nie podjeto jednak proby okreslenia, w jakim stopniu nowe technologie obnizg jednost-
kowy koszt ksztalcenia, jak dalece zwiekszg, jakiej wysokosci bedg inwestycje wyjSciowe?
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Rysunek 1
Tempo wzrostu liczby studentéw w uczelniach panstwowych (w procentach w stosunku
do poziomu poprzedniego roku) na tle tempa wrostu wydatkéw budzetowych

Kolejne lata (dot. liczby studentéw)

W zwigzku z przedstawionymi wyzej zalozeniami powstajg nastepujgce pytania, na
ktore nie mozna znalez¢ zadowalajgcej odpowiedzi w materiale przygotowanym przez Mi-
nisterstwo Edukaciji:

» Czy zaktadany wzrost liczby studentéw i wspdiczynnika skolaryzacji jest mozliwy do
osiaggniecia w Swietle prognoz demograficznych - z jednej strony a sytuacji spotecz-
no-ekonomicznej rodzin - z drugiej?

+ Czy istniejg mozliwosci obnizenia jednostkowego kosztu ksztatcenia, a tym samym
kosztébw ponoszonych przez szkoly wyzsze, przede wszystkim za$ przez uczelnie
panstwowe?

+ Jak wysokie bedg niezbedne naktady na ksztalcenie na poziomie wyzszym w latach
2004-2010, jaki bedzie w nich szacunkowy udziat budzetu panstwa i jaki jest nie-
zbedny wskaznik udziatu tych naktadow w PKB?

+ Czy mozliwy jest wzrost pozabudzetowych Zrddet finansowania szkolnictwa wyzsze-
go; jak bedzie sie ksztaltowala ich struktura?

Zaktadany wzrost liczby studentow wydaje sie trudny do osiggniecia od strony popytu
(zapotrzebowania na studia). Od 1997 roku nastepuje zaréwno spadek tempa naboru na
studia (0séb nowo przyjetych), jak i spadek tempa wzrostu liczby studentow.

Oile w uczelniach panstwowych (por. tabela 1) po przejsciowym spadku w roku 1999/2000
tempo wzrostu utrzymuje sie na niemal niezmienionym poziomie, o tyle w uczelniach niepan-
stwowych - bardzo wyraznie stabnie (por. tabela 2).

W roku 2001 (nie dysponuje danymi za rok 2002) ogo6lna liczba os6b nowo przyjetych
na studia wzrosta (w stosunku do roku poprzedniego) o 5,3%, podczas gdy w roku 1999
wzrost (w stosunku do roku poprzedniego) wyniést 7,2%, aw roku 2000 (w stosunku do
roku poprzedniego) ksztattowat sie na poziomie 4,6%. Dane te sg nie wystarczajgce do po-
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stawienia tezy o zmniejszaniu sie popytu na studia, poniewaz o liczbie przyjetych decydu-
je nie tylko popyt, ale takze podaz ze strony uczelni, na ktérg oddziatujg (w krdtkim okre-
sie) roznorodne czynniki.
Tabela 2
Liczba itempo wzrostu liczby studentow w uczelniach niepanstwowych

1997/1998 1998/1999 1999/2000 2000/2001 2001/2002
liczba wzrost (%) liczba wzrost (%) liczba  wzrost (%) liczba  wzrost (%)  liczba  wzrost (%)
226 929 58 331 483 46,1 419 167 26,4 427 340 12,7 509 279 7.8

Zrédio: obliczenia wiasne na podstawie Szkoly wyzsze... 1998-2002.

Popyt na ksztalcenie maleje z calg pewnos$cig w uczelniach niepafnstwowych (ogdtem,
o nie znaczy, ze dotyczy to wszystkich tego typu szkot). Faktten moze wskazywac na wy-
czerpywanie sie mozliwosci dalszego wzrostu finansowania ksztalcenia przez samych stu-
dentoéw. Istotnym czynnikiem wplywajagcym na decyzje mtodych ludzi kofnczacych szkoty
$rednie moze tez by¢ dynamika wzrostu bezrobocia wéréd absolwentow studiow wyz-
szych3. Aby pozna¢ popyt na ksztalcenie na poziomie wyzszym, nalezaloby przeprowadzi¢
badanie aspiracji edukacyjnych w poszczeg6lnych grupach miodziezy (ostatnie takie ba-
dania odnoszg sie do sytuacji w 1997 roku).

Ekstrapolacja dotychczasowych trenddw w zakresie popytu na studia nie znajduje takze
uzasadnienia w $wietle prognoz demograficznych, ktére zaktadaja zmniejszenie sie liczby
miodziezy w wieku 19 lat od 2003 roku, a catej grupy 19—24-latkéw poczawszy od 2005
roku.

Zatozenie tak wysokiego wskaznika skolaryzacji brutto (65%) w grupie miodziezy
w wieku 19-24 lat wymaga zaplanowania przedsiewzie¢ zachecajgcych do podejmowa-
nia studiow, a przede wszystkim dziatan zwiekszajgcych ich dostepnos¢ dla miodziezy
z ubogich rodzin, ze wsi iz matlych miast. Mam na uwadze dziatania o charakterze orga-
nizacyjnym (nowe technologie studiowania, o ktdrych pisze sie w Strategii), ale przede
wszystkim zwiekszenie pomocy materialnej panstwa dla miodziezy z ubogich rodzin, ze
wsi i matych miast, na wszystkich etapach edukacji, w tym dla studentéw szkdt wyzszych.
Tymczasem udziat studentéw otrzymujgcych stypendia stale sie zmniejsza: w roku akade-
mickim 1995/1996 stypendia otrzymywato 20,2% og6tu studentéw, w roku 1998/1999 -
13,7%, w roku 2002/2001 -13,5% . Jezeli liczbe studentéw otrzymujgcych stypendia od-
niesiemy tylko do liczby studentéw studiéw dziennych, to odsetek ten takze ulegt zmniej-
szeniu (w roku 1995/1996 - 35,7%, w roku 2000/2001 - 31,2%) [Rocznik statystyczny...
1996, s. 243; 2001, s. 239).

W 2001 roku przecietna wysoko$¢ stypendium socjalnego na jednego studenta (otrzy-
mujacego stypendium) wynosita 1357,8 zt rocznie (w uczelniach pahstwowych 1418,8 z,
w niepanstwowych 215,7 zl). Studenci mogg ponadto otrzymywac¢ doptaty do wyzywie-
nia w stotdwce i mieszkania w akademiku. Znaczenie pomocy zwrotnej (kredytéw i pozy-
czek studenckich), ktéra miata stanowi¢ alternatywe dla pomocy o charakterze bezzwrot-
nym, pozostaje niewielkie i bedzie réwnie niewystarczajgce jako narzedzie realizacji Stra-

30ile w latach 1997-2001 dynamika stopy bezrobocia wyniosta 1,8%, o tyle wéréd oséb z wyzszynrwyksztalceniem
wskaznik ten osiagnat wielkos$¢ 3,2% (por. Kryfiska 2002).
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tegii. Decydujg o tym, z jednej strony, ograniczenia budzetowe hamujace wzrost podazy
kredytoéw iich wysokos$ci, a z drugiej - sytuacja ekonomiczna kraju (wysokie oprocento-
wanie, glownie zas trudnos$ci na rynku pracy absolwentow), ograniczajgce wzrost popytu
na kredyty studenckie. W latach 1998-2002 (przez cztery lata od uruchomienia tej formy
pomocy) udzielono tgcznie kredytow 174,5 tys. osobom, przy czym o ile w roku
1999/2000 zgtosito sie 58 700 chetnych, o tyle w roku 2001/2002 tylko 30 437, z czego
przydzielono kredyt 26,5 tys. osob.

Sytuacja ta wynika z faktu, ze - podobnie jak catlo$¢ wydatkéw budzetowych na szkol-
nictwo wyzsze - wzrost dotacji na pomoc materialng dla studentow byt nieadekwatny do
wzrostu ogdlnej liczby studentéw, takze do wzrostu liczby studentdw w uczelniach pan-
stwowych.

Dostep do pomocy bezzwrotnej powinien by¢ zagwarantowany dla studentéw wszyst-
kich rodzajoéw studiéw, niezaleznie od charakteru uczelni (panstwowa-niepanstwowa), na
podstawie jednolitego kryterium socjalnego, co niewatpliwie zwiekszyloby jednostkowy
koszt ksztatcenia i wydatki pafistwa na szkolnictwo wyzsze. Jednak bez zwigkszenia wiel-
kosSci i zakresu pomocy materialnej dla studentéw hasto zwiekszenia dostepu do studiéw
bedzie jedynie sloganem. Naturalnie - pozostajg do rozwigzania pewne kwestie zwigzane
ze sposobem wykorzystania tej pomocy przez uczelnie, a takze rolg panstwa, jego nad-
zorem nad jej wykorzystaniem, co obecnie pozostawia wiele do zyczenia. Konieczno$¢
zwiekszenia wielkoSci pomocy materialnej panstwa dla studentéw oznacza bardziej niz
proporcjonalny do wzrostu ich liczby wzrost naktadéw budzetowych na szkolnictwo wy-
zsze, chociaz mozna zaktada¢, ze uczelnie, zwlaszcza niepafnstwowe, zagrozone utratg
studentéw, beda bardziej niz obecnie zabiegaly o sponsoréw prywatnych. Jest to jednak
dzialanie o charakterze komplementarnym.

W tym samym kierunku - tzn. wzrostu $redniego jednostkowego kosztu ksztalcenia,
atym samym tgcznych nakladéw - bedg oddzialywaly te czynniki, ktérych zastosowanie
jest niezbedne dla realizacji drugiego podstawowego celu strategii, tj. podnoszenia pozio-
mu jakos$ci ksztafcenia.

O jakoSci ksztalcenia na poziomie wyzszym decydujg przede wszystkim trzy czynniki;
1) poziom miodziezy przyjmowanej na studia (jest to ,efekt ciggniony” poziomu ksztalce-
nia w szkolach $rednich; 2) kwalifikacje i zaangazowanie kadry w proces dydaktyczny
w szkotach wyzszych; 3) poziom infrastruktury materialnej.

W Strategii nie uwzglednia sig roli kadry, jej ilosci i kwalifikacji, a jestto problem pierw-
szej wagi (co potwierdza m.in. dyskusja nad raportem Najwyzszej Izby Kontroli o wynikach
kontroli odptatnosci za studia w panstwowych szkotach wyzszych z czerwca 2002 roku,
por. Najwyzsza Izba... 2002).

Uwazam, ze nauczycieli akademickich jest obecnie za mato w stosunku do liczby stu-
dentoéw, a ich struktura wiekowa i struktura kwalifikacji sa nieprawidtowe, co potwier-
dzajg dane statystyczne. Obcigzenie samodzielnych pracownikéw naukowych jest
nadmierne (w 2001 roku w uczelniach podlegtych Ministerstwu Edukacji Narodowe]
i Sportu na jednego samodzielnego pracownika naukowego przypadato $rednio 81 stu-
dentdw; og6tem na jednego nauczyciela akademickiego - 21). Niezaleznie od dyskusyj-
nosci tych wskaznikdw, chodzi o trend znacznego wzrostu obcigzenia w sytuacji, gdy
liczba studentéw wzrosta czterokrotnie, a nauczycieli akademickich statystycznie o 24%,
aw rzeczywistosci mniej.
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Powoduje to nastepujgce skutki:

- brak autentycznej selekcji nauczycieli akademickich (wszyscy sg potrzebni);

- brak czasu na prace badawcza, stuzgcg podnoszeniu kwalifikacji;

- podejmowanie przez nauczycieli akademickich nadmiernej ilosci zaje¢ dodatkowych.

Wymienione skutki wynikajgce z ograniczen iloSciowych kadry akademickiej wptywaja
z kolei negatywnie na jako$¢ prowadzonej dziatalno$ci dydaktyczne;.

Zwiekszeniu liczby pracownikéw naukowych powinien towarzyszy¢ dalszy wzrost ptac
na wszystkich stanowiskach, tak aby stwarzatl motywacje do podejmowania pracy nauko-
wej oraz do podnoszenia kwalifikacji i realizowania w szybszym tempie kariery naukowej.
Obecnie mozemy raczej méwi¢ o barierach zniechecajgcych do realizowania pracy nau-
czyciela akademickiego przez wypromowanych doktoréw. Ksztatcimy coraz wieksza licz-
be doktorantéw (w roku akademickim 2001/2001 byto to 28 345 oséb; por. Szkoly wyz-
sze..., S. XXIV), lecz wiekszos¢ absolwentéw tych studiéw nie podejmuje pracy w uczel-
niach, gtéwnie z powodu sytuacji finansowej szkdt wyzszych.

Wymienione uwarunkowania szkot wyzszych w aspekcie jakoSciowym determinujg
niewatpliwie wzrost naktadéw, wyczerpaty sie bowiem mozliwosci dalszego obnizania jed-
nostkowych kosztow ksztalcenia. Ewentualne rezerwy w tym zakresie tkwig jeszcze w wy-
korzystaniu nastepujgcych czynnikdw:

- zwiekszeniu autonomii szkdt wyzszych w gospodarowaniu zasobami (Srodkami wia-
snymi; nalezy znie$¢ ograniczenia wynikajgce z przepiséw ustawy o finansach pu-
blicznych w odniesieniu do $rodkéw wtasnych uczelni);

- zwiekszeniu terminowosci przekazywania uczelniom dotacji budzetowej, tak aby nie
byly one zmuszone do zaciggania kredytow i ptacenia odsetek.

Generalnie jednak trzeba przyja¢, ze mozliwos$ci obnizenia jednostkowego kosztu ksztat-
cenia sg niewielkie i ze planowany rozwoj jakosciowy ksztatcenia na poziomie wyzszym wy-
maga bardziej niz proporcjonalnego wzrostu wydatkdw do wzrostu liczby studentow.

W tym Swietle rodzi sie pytanie o zrodfa finansowania tego rozwoju oraz 0 mozliwosci
ich zwiekszenia. Odpowiedzi udzielone w Strategii sg daleko niewystarczajgce i zawierajg
znaczne luki zaréwno w odniesieniu do niezbednych naktadéw na rozwdj szkolnictwa wyz-
szego, jak iich struktury.

W czesci diagnostycznej roboczej wersji Strategii (s. 10) zawarte jest twierdzenie, ze na-
ktady publiczne na szkolnictwo wyzsze w najblizszych latach nie moga wzrosng¢ powyzej
1% PKB (w czym miesci sie juz podwyzka ptac, zamrozona w 2002 roku), natomiast w cze-
§ci prognostycznej (s. 23), gdzie ,finansowanie strategii” zajmuje tylko p6t strony, wspomi-
na sie, ze pozadany jest poziom finansowania rzedu 2% PKB (w perspektywie 2010 roku),
€O 0znacza, ze caly przyrost naktadow rzedu 1% PKB (wzrost z 1% do 2% PKB) miathy by¢
osiggniety z innych zrodet, ktdrych wielko$¢ i struktura nie zostaly podane.

Podstawg tej prognozy odnosnie zrodet finansowania jest zatozenie, ze juz obecnie
zrodta budzetowe zasilajgce szkolnictwo wyzsze stanowig 0,62% PKB, co tgcznie ze
srodkami budzetowymi daje 1,5% PKB na szkolnictwo wyzsze. Dane te wymagataby roz-
szyfrowania.

Sadze, ze wkrotce bedzie tez mozna doktadniej planowaé udziat funduszy europejskich
w finansowaniu szkolnictwa wyzszego.

Biorgc pod uwage wymienione skrétowo potrzeby iloSciowego ijako$ciowego rozwo-
ju szkolnictwa wyzszego, mozna uzasadni¢ koniecznos¢ osiggniecia docelowo naktadéw
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rzedu 2% obecnej wielko$ci PKB (przy bardzo wysokim tempie wzrostu PKB odsetek ten
moégtby by¢ nizszy). Udziat panstwa w calosci naktadéw powinien - wzorem krajow Unii
Europejskiej - wynosi¢ przynajmniej dwie trzecie (czyli 1,3-1,4 % PKB).

Przed ostatecznym przyjeciem Strategii nalezy rozstrzygna¢ wielko$¢ i sposob finanso-
wania rozwoju szkolnictwa wyzszego. Nie mogg jednak budzi¢ watpliwosci dwa podstawo-
we zatozenia, na ktérych powinno by¢ oparte finansowanie celow strategicznych:

+ Dalszy rozwo¢j szkolnictwa wyzszego nie moze sie odbywa¢ kosztem studentow -

panstwo musi w wiekszym stopniu pomagac studiujgcym z ubogich rodzin.

+ Rozwdj ten nie moze sie odbywac takze kosztem szkot wyzszych iich kadry (nauczy-

cieli akademickich i pozostalych pracownikdéw).

Oba te zjawiska charakteryzowaty rozwdj szkolnictwa wyzszego w ciggu minionych
dwunastu lat. Zmiana podej$cia panstwa do rozwoju szkolnictwa wyzszego musi znalez¢
wyraz w przygotowywanej strategii. Dobrze sie wiec stato, ze Ministerstwo Edukacji Naro-
dowej i Sportu podijeto trud jej skonstruowania.
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Arnold Pabian
Promocja szkoty wyzsze,

Efektywne dziatanie na rynku edukacyjnym wymaga stosowania komunikacji
marketingowej o zintegrowanym charakterze. Tworzy jg tzw. promocja mix, zlozona
z nastepujacych elementdw: reklama, marketing bezposredni, promocja sprzedazy,
public relations, sprzedaz osobista. Kazda z tych sktadowych oferuje szkole wyzszej
bogate spektrum konkretnych $rodkdw i narzedzi oddziatywania na potencjalnych

klientow (studentow i podmioty gospodarcze). Wazne jest zintegrowane, a wiec
lgczne postugiwanie sie nimi, ktére skutkuje powstawaniem korzystnych efektow
synergicznych. W artykule przedstawiono najwazniejsze narzedzia zintegrowanego
komunikowania sie uczelni z rynkiem.

Kazda szkota wyzsza dziata w okreslonym $rodowisku oraz od niego zalezy. Najwaz-
niejszg skltadowg otoczenia uczelni sg jej klienci - studenci oraz podmioty gospodarcze (na
ktorych zlecenie uczelnia wykonuje prace badawcze). Dla nich funkcjonuje i dzieki nim ist-
nieje. Jej potencjat naukowo-dydaktyczny oraz materialny determinuje liczbe klientow,
ktérych moze skutecznie obstuzy¢. Uczelnia powinna zabiega¢ o duzg, dostosowang do
tego potencjatu liczbe studentéw oraz zleceniodawcow.

Nawet najlepsza szkola wyzsza nie moze bezkrytycznie zakladac, ze jest doskonale
znana w swoim regionie, w Polsce, na Swiecie. Dzieje sie tak chociazby dlatego, ze pod-
lega ustawicznym zmianom. Powstajg nowe wydzialy, kierunki ksztalcenia, specjalnosci,
powieksza sie zaplecze naukowo-badawcze, organizuje sie wazne imprezy, zaprasza
wybitnych ludzi itd. W uczelni majg miejsce istotne, z punktu widzenia rynkowego, wy-
darzenia, 0 ktérych Srodowisko moze nic nie wiedzie¢. Brak komunikacji z rynkiem
szkodzi wiec oSrodkowi akademickiemu. Uczelnia traci studentdw, zlecenia na eksperty-
zy i prace naukowe, mozliwo$¢ kreacji jeszcze lepszego wizerunku. Skuteczna komuni-
kacja ujawnia potencjat oraz atuty uczelni. Dzieki temu umacnia sie jej pozycja na rynku
edukacyjnym.

Wspdiczesny marketing oferuje bardzo wiele réznorodnych srodkéw i form komuniko-
wania sie z rynkiem. Przedstawiam je i opisuje w swoich ksigzkach i artykutach. Tworzg
one tzw. promocje mix. W rozwinietej wersji promocja mix szkoty wyzszej sktada sie z na-
stepujacych pieciu gtéwnych instrumentéw oddziatywania na rynek:

- reklama (advertising)\

- marketing bezpos$redni (direct marketing)]

- promocja sprzedazy (sales promotion):

-public relations (stosunki z otoczeniem, rozgtos);

- sprzedaz osobista (persona! selling).

W dalszej cze$ci artykutu przedstawie szerokie spektrum zastosowan tych narzedzi
w szkolnictwie wyzszym, a wiec ujawnie istniejgce mozliwosSci jego uzycia. Czytelnik, jezeli ze-
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chce, wyhierze z niego formy najbardziej adekwatne do specyfiki swojej uczelni oraz Srodowi-
ska, w ktorym funkcjonuje. Wyjasnie réwniez istote zintegrowanej, marketingowej komunikacji
oraz wynikajace z niej korzy$ci. Sformutuje wreszcie fundamentalng zasade, bez ktdrej kazda
forma komunikowania sie z rynkiem stanowi tylko i wylgcznie marnotrawstwo sit i Srodkdw.

Reklama szkoty wyzszej
Reklama stanowi ptatng forme przekazywania obecnym i potencjalnym klientom infor-

macji o edukacyjnych i poza edukacyjnych ustugach szkoty wyzszej. Uczelnia moze korzy-
sta¢ ze Srodkoéw i form reklamy przedstawionych w tabeli 1.

Tabela 1
Rodzaje, Srodki i formy przekazu reklamy szkoly wyzsze;
Rodzaj reklamy Srodek przekazu Forma reklamy
Reklama prasowa prasa codzienna - gazety, maga- ogtoszenia wymiarowe (ramkowe)
zyny (w tym przeznaczone dla wkiadki reklamowe
miodziezy)
Reklama telewizyjna telewizja 0 zasiegu wiekszym niz plansze
krajowy animacje tekstu i zdjecia
telewizja ogélnopolska filmy reklamowe o réznym charak-
telewizje lokalne terze (np. scenki rodzajowe, reko-
telewizje kablowe mendacje)
uczelnia w tresdci filmow fabular-
nych
Reklama radiowa radio o zasiegu wiekszym niz krajowy komunikat reklamowy
radio o zasiegu ogdlnopolskim dialogi
radio o zasiegu lokalnym wiersze reklamowe

piosenki reklamowe
produkcje mieszane
Reklama wspomagajaca megaplakaty
(wazniejsze formy) plakaty
ekrany (emisja filmow reklamowych)
formy przestrzenne
transparenty
reklamy malowane na budynkach
reklama na $rodkach transportu
reklama na odziezy
reklama internetowa
neony, flagi

Warto réwniez pamieta¢ o nowej, dynamicznie rozwijajacej sie formie reklamy, tzw. re-
klamie interaktywnej. Tradycyjna reklama ma charakter monologu - uczelnia prezentuje
swojg oferte, a odbiorca, jezeli ma ochote, oglada, stucha lub czyta komunikat reklamowy.
Odbiorca reklamy jest bierny - nie ma zadnego wptywu na jej przebieg. Moze co najwyzej
zrezygnowac z jej ogladania lub stuchania.

Reklama interaktywna to rodzaj dialogu miedzy nadawca a odbiorcg. Odbiorca ma wptyw
na wybor ogladanych tresci. Moze pomija¢ pewne czesci reklamy, a inne uszczegdtawiac.
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Moze obracac obrazy, powigksza¢ szczegoly, wyswietla¢ tabele, wykazy, wykresy. Obecnie
najwazniejszymi $rodkami przekazu reklam interaktywnych sg telewizja interaktywna (pionie-
rem reklam interaktywnych w Polsce jest Toyota), internet (np. interaktywne banery) oraz dys-
ki CD (CD-romy).

Dobor Srodkow i form reklamy zalezy od wielkosci i specyfiki szkoly wyzszej oraz jej
mozliwosci finansowych. Na przyktad akademia polonijna moze umieszcza¢ swoje rekla-
my w programach satelitarnych, kierujgc je do osrodkéw polonijnych w réznych krajach;
mata uczelnia ograniczy sie do korzystania z lokalnej prasy, radia i telewizji.

Kazdy $rodek reklamy ma swoje zalety i wady. Telewizja to filmy i dzwieki oraz masowa
widownia, lecz réwniez ulotnos¢ (krotkotrwato$¢) emisji oraz wysokie koszty tworzenia
i nadawania reklam. Radio umozliwia docieranie do 0os6b pozostajgcych w ruchu (np. kierow-
cow), wspaniale dziata na wyobraznie, lecz moze operowac tylko dzwiekiem. Gazety umozli-
wiajg szybki i tani druk reklam, lecz jest ich tam bardzo wiele, a jako$¢ reprodukcji jest niska.

Poszczegdine media miaty w 2002 roku nastepujgce udziaty w rynku reklam w Polsce:
telewizja - 62%, magazyny - 15%, gazety - 11%, radio - 6%, reklama zewnetrzna - 6%.
Dla poréwnania, w Stanach Zjednoczonych udzialy te wyniosty odpowiednio: 39%, 12%,
35%, 13% i 1%. Koszt dotarcia z reklamg telewizyjng w Polsce do tysigca 0s6b wynidst
w 2002 roku 2,21 dolara (w Czechach - 6,04, w Niemczech - 7,05, we Francji - 8,58,
w Szwajcarii - 25,46). W stosunku do niego prawie dwukrotnie drozsza okazala sie rekla-
ma w magazynnach, podobny poziom cen jak telewizja reprezentujg gazety, radio jest kil-
kakrotnie tafisze (por. Grzadka, Machul 2002).

Marketing bezposredni szkoty wyzszej

Marketing bezposredni umozliwia uczelni dotarcie z informacjg o swoich ustugach bez-
posrednio do ich potencjalnego nabywcy. W tym zakresie moze ona korzysta¢ z nastepu-
jacych wazniejszych form przekazu:

a) informatory dotyczace uczelni jako caloSci lub jej poszczegdinych wydziatow;

b) foldery i ulotki reklamowe;

c) listy i pocztéwki reklamowe;

d) tasmy wideo, dyskietki lub CD-romy (reklama interaktywna) zawierajgce reklamowg

prezentacje uczelni;

e) bezptatne numery telefondw umozliwiajgce zainteresowanym uzyskanie podstawo-

wych informacji o uczelni, zasadach rekrutacji itp.;

f) przyjmowanie zapiséw na studia oraz informowanie o swojej ofercie za posrednic-

twem internetu (np. poczty elektronicznej).

Metody wymienione w punktach a-d majg bardzo wazng zalete - pozwalajg precyzyjnie
dotrze¢ z ofertg do docelowego segmentu rynku. Uczelnia, dysponujac lista adresowg za-
wierajgcg wykaz maturzystdw (np. swojego regionu), moze w okresie poprzedzajgcym re-
krutacje przesytaé im odpowiednie materiaty reklamowo-informacyjne. W tego typu dziata-
niach nalezy respektowa¢ ustalenia prawne zawarte w ustawie o ochronie danych osobo-
wych. Réwniez uruchamianie bezptatnych numeréw telefonicznych (e) oraz kontakty inter-
netowe (f) mogg okazac sie bardzo uzyteczne - oszczedzajg czas zainteresowanych 0sob,
zwlaszcza mieszkajacych daleko poza miastem, w ktdrym ma siedzibe uczelnia.
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Public relations szkoly wyzszej

Public relations to celowe kreowanie reputacji uczelni m.in. przez wywieranie wptywu
na prase, radio itelewizje. Uzbraja ono szkote wyzszg w nastepujace narzedzia oddziaty-
wania na otoczenie:

-komunikaty przekazywane prasie, radiu i telewizji dotyczace waznych wydarzen

w uczelni (np. powotywanie nowych wydziatéw, organizowane konferencije);

- dziatalnos$¢ charytatywna (akcje dobroczynne, spoteczne);

- sponsoring (finansowanie imprez, klubéw sportowych itp. w zamian za reklame ro-
biong za ich posrednictwem i wspdétudziale);

- czasopisma firmowe, gazetki oraz inne wydawnictwa opisujgce i propagujace dzia-
talnos¢ uczelni;

- lobbying (wptyw na politykdw, w tym na wiadze kraju/regionu);

- przemowienia publiczne, seminaria;

- dni otwarte;

- kreowanie wtasnej tozsamos$ci poprzez ujednolicanie wygladu biur, sal wyktadowych
(te same formy graficzne, firmowa kolorystyka), drukéw firmowych, wizytéwek,
$rodkow transportu itp.

Oprdcz zewnetrznego public relations realizuje sie rowniez jego wewnetrzny odpowie-
dnik. Polega on na tworzeniu pozytywnych relacji uczelni z jej wltasnymi pracownikami. Sg
oni bowiem bardzo waznymi kreatorami wizerunku uczelni w swoich $rodowiskach. Tylko
wlasciwe relacje mogg ich skioni¢ do pozytywnego wyrazania sie 0 swoim miejscu pracy.

| jeszcze jeden, bardzo wazny aspekt public relations - sytuacje kryzysowe i komuni-
kacja z nimi zwigzana. Kazda szkota wyzsza musi sie liczy¢ z nieprzyjemnymi lub tragicz-
nymi zdarzeniami, ktdre mogg mie¢ miejsce na jej terenie (np. samobodjstwo studenta, wy-
buch w laboratorium, napad na kase uczelni). Tego rodzaju wydarzenia wzbudzajg zainte-
resowanie opinii publicznej - bada sie ich przyczyny, szuka winnych. Zle sie dzieje, gdy
uczelni brakuje jednolitego, spdjnego stanowiska w takich sprawach. Witasnie zadaniem
public relations jest sprecyzowanie takiego stanowiska oraz komunikowanie go mediom.

Promocja sprzedazy

Promocja sprzedazy ma na celu zwiekszenie zainteresowania ustugami szkoly wyzszej
poprzez kierowanie do klientdw specjalnych ofert. Te oferty (specjalne korzysci) zwieksza-
ja atrakcyjnos¢ ustug oraz - co za tym idzie - sktonno$¢ do skorzystania z nich.

Promocja sprzedazy uzbraja szkote wyzszg w nastepujgce, wazniejsze instrumenty od-
dziatywania na rynek:

- promocyjne obnizki cen (np. czesnego na studiach platnych);

- wzbogacanie oferty edukacyjnej dodatkowymi, bezptatnymi sktadnikami (np. prakty-

ki zagraniczne optacane przez uczelnie czy dodatkowe bezptatne kursy jezykowe);

- podarunki: niespodzianki lub gadzety reklamowe wreczane osobom zapisujagcym sie

na studia;

- bonifikaty oraz prezenty za szczegolne przywigzanie do uczelni (np. gdy dang uczelnie

konczyt ojciec, ateraz ksztatci sie w nigj syn, gdy studiuje na niej kilka 0s6b z rodziny);
- konkursy (z nagrodami) ogtaszane przez uczelnie na swdj temat;

O ofercie promocyjnej zainteresowani dowiadujg sie za posrednictwem reklamy lub

marketingu bezpos$redniego.



142 Arnold Pabian

Chociaz promocja sprzedazy obecnie prawie nie istnieje w polskim szkolnictwie wyz-
szym - nie bagatelizujmy jej. Jest to bowiem wazne narzedzie oddziatywania na rynek. Lu-
dzie chetnie z niej korzystajg. Promocja sprzedazy moze sta¢ sie waznym instrumentem
przejmowania klientéw na zattoczonych rynkach edukacyjnych.

Sprzedaz osobista w szkole wyzszej

Sprzedaz osobista polega na osobistym kontakcie sprzedawcy - przedstawiciela uczel-
ni - z potencjalnym nabywcg jej ustug edukacyjnych. Ma specyficzny charakter - bardziej
wyrazisty w przypadku studiéw platnych, mniej wyrazisty w odniesieniu do pozostatych
rodzajow studiow. Na przyklad miejsce na studiach zaocznych uczelnia sprzedaje za pie-
nigdze (czesne ptacone przez studenta). Na studiach dziennych taka sprzedaz takze sie
odbywa, z tg rdznicg, ze studenci majg tu sponsora w postaci skarbu paistwa. W kazdym
przypadku jest oferent (uczelnia), konkretny produkt w postaci ustugi edukacyjnej, kupuja-
cy (potencjalny student), ktéry ma mozliwo$¢ wyboru oferenta, oraz zaptata za nabytg
ustuge edukacyjng (pochodzgca od studenta lub skarbu panstwa).

Oczywiscie proces sprzedazy ustug dydaktycznych znacznie odbiega od jej tradycyjne-
go odpowiednika. Sg w nig angazowane komisje rekrutacyjne, kierownictwo oraz admini-
stracja uczelni. To one decyduja, czy ustugi dydaktyczne bedg Swiadczone na rzecz kan-
dydata (czy zostang mu sprzedane), czy tez nie. W odréznieniu od zwyktej sprzedazy - nie
wystarczy mie¢ pienigdze. Kandydat musi dysponowa¢ Swiadectwem dojrzatosci, zdac
egzamin oraz spetni¢ inne warunki formalne.

Personel szkoty wyzszej stykajgcy sie z kandydatami i uczestniczacy w ich naborze po-
winien wiec mie¢ pewne umiejetnosci cechujgce dobrych sprzedawcow. Chodzi tu przede
wszystkim o

- odpowiedni wyglad i zachowanie, w tym savoir-vivre\

- doskonalg znajomos¢ oferty edukacyjnej oraz procedur (kandydaci moga zadawac

drobiazgowe pytania dotyczace szczeg6tow dziatania uczelni);

- umiejetno$¢ stuchania oraz identyfikacji potrzeb i wymagan kandydatoéw (dzieki temu

mozna np. sugerowa¢ adekwatne do ich zainteresowan i uzdolnien kierunki studiéw);

- znajomos$¢ psychologii sprzedazy (jest ona bardzo przydatna wowczas, gdy kandy-

dat jest niezdecydowany);

- znajomo$¢ mowy ciata (mozna odczytywac reakcje i zamiary kandydatow oraz od-

dziatywa¢ na nich swoimi gestami);

-znajomos$¢ zasad negocjacj.

Pamietajmy, ze stabe nabory na studia oraz przechodzenie kandydatéw do konkuren-
cyjnych uczelni zawsze majg konkretne przyczyny. Moze tkwig one w niewtasciwej obstu-
dze wykonywanej przez nasz ,personel sprzedazy”?

Szkota wyzsza powinna komunikowaé sie ze swoim otoczeniem za posrednictwem
wielu sktadowych promocji mix. Taki sposéb dziatania nosi nazwe zintegrowanej marke-
tingowej komunikacji z otoczeniem. Jest ona zrodlem promocyjnych efektéw synergicz-
nych (por. szerzej Pabian 2000b). Polegajg one na tym, ze uzywane tgcznie sktadowe pro-
mocji mix dajg wypadkowy wynik wiekszy niz prosta suma skutkéw wywotanych przez
kazdy z elementéw z osobna.

Komunikowanie sie szkoly wyzszej z otoczeniem za posrednictwem wskazanych na-
rzedzi promocji mix zalezy od nastepujgcych trzech gtéwnych czynnikow:

- nasilenia konkurencji na rynkach edukacyjnych;
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- kondycji finansowej uczelni;

- Swiadomosci marketingowej jej wtadz oraz personelu.

Konkurencja na rynkach edukacyjnych to przede wszystkim walka o studentéw oraz
zlecenia od podmiotdw gospodarczych. Wzrost natezenia tej walki wzmaga zainteresowa-
nie uczelni promocjg mix. Rozkiad tego zainteresowania nie jest jednakowy. Wiekszg agre-
sywnos$¢ marketingowa wykazujg miode szkoly o jeszcze nieugruntowanej renomie. Wie-
rza, ze promocja mix przysporzy im nowych studentéw oraz wzmocni pozycje na rynku.
Inaczej zachowujg sie uznane uczelnie. WiekszosSci z nich wydaje sie, ze dtugoletnia histo-
ria, dotychczasowe zastugi na polu nauki i korzystny wizerunek stanowig wieczng gwaran-
cje wysokich naboréw oraz dobrej egzystencji. Traktujg wiec marketing marginalnie. Takie
praktyki nie sg wtasciwe. Wspoiczesne, dynamicznie rozwijajgce sie, ztozone i czesto nie-
przewidywalne rynki bolesnie karzg marketingowych ignorantow.

Kondycja finansowa uczelni to drugi wazny czynnik determinujacy stosowanie promoc;i
mix. O rozmiarach i natezeniu tej promocji decydujg pienigdze. Wiekszg sktonnos¢ do realizacji
przedsiewzie¢ promocyjnych wykazujg szkoty o wysokich, dodatnich wynikach finansowych.

Bardzo wazna jest Swiadomo$¢ marketingowa uczelni. Rozwinieta Swiadomos$¢ to prze-
konanie, ze marketing jest bardzo waznym czynnikiem sukcesu na rynkach edukacyjnych
oraz ze nalezy go rozwija¢ i doskonali¢. Stanowi site napedowg dziatan promocyjnych. Spra-
wia, ze nawet instytucje o bardzo skromnych budzetach znajdujg Srodki na realizacje tych
dziatan. Uczelnie pozbawione tej Swiadomos$ci pozostajg w ,marketingowym u$pieniu”.

Aktywnos$¢ promocyjng polskich uczelni determinuje przede wszystkim ich Swiado-
mo$¢ marketingowa oraz zaplecze finansowe. Najbardziej postepowe, prorynkowe szkoty
wyzsze tworzg dzialy promocji (zatrudniajgce nawet kilka oséb), ktorych celem jest reali-
zacja programéw komunikowania sie z otoczeniem. Korzystajg one z wielu form promocji
mix, w tym z reklamy (prasowej, radiowej i wspomagajgcej), marketingu bezposredniego
(informatory, foldery i ulotki), public relations (realizacja przy wspétudziale rzecznikéw
prasowych szkot wyzszych). Nalezy podkresli¢, ze nawet w tego typu kampaniach braku-
je wielu elementéw. W zasadzie nieobecna jest reklama telewizyjna oraz interaktywna. Nie
stosuje sie promocji sprzedazy. Wystepuje catkowita nieznajomo$¢ zasad i procedur
sprzedazy osobistej. Wraz z malejgcg Swiadomos$cig marketingowg i pogarszajaca sie sy-
tuacjg finansowg zanika aktywno$¢ promocyjna polskich uczelni.

Podobne tendencje mozna zaobserwowa¢ na zagranicznych rynkach edukacyjnych.
Tam, gdzie rynki te nie sg w peni rozwiniete, promocja mix niemal nie wystepuje. Libera-
lizacja przepiséw, niskie bariery wejscia i wyjscia z branzy edukacyjnej, rezygnacja z mo-
nopolu panstwa, akceptacja prawna uczelni prywatnych i o mieszanej formie wasnosci
potegujg konkurencje oraz wymuszajg stosowanie wyrafinowanych narzedzi komunikowa-
nia sie z rynkiem. Na przyktad niektére amerykanskie instytucje edukacyjne wykorzystuja
w tego typu kampaniach nawet reklame telewizyjna.

Przecenianie znaczenia reklamy oraz innych narzedzi promocji mix jest powaznym bte-
dem. Stanowig one bardzo istotny sktadnik marketingu uczelni, lecz nie najwazniejszy. Wy-
znacznikiem sukcesow i porazek szkoly wyzszej sa same ustugi edukacyjne oraz obstugo-
we. O powodzeniu uczelni decyduje jej zdolno$¢ do zaspokajania potrzeb i wymagan stu-
dentéw. Zadowalajgc/zachwycajgc ich swojg dziatalnoscig, uczelnia, czesto nie zdajac so-
bie ztego sprawy, inwestuje w promocje mix - jest nig ,zywa”" reklama tworzona przez tych
ludzi. Reklama najlepsza, najdoskonalsza - oparta na wtasnych doswiadczeniach, a nie ko-
munikatach prasowych, telewizyjnych czy radiowych. Zadowoleni/zachwyceni studenci,
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dajac dobre $wiadectwo szkole w swoich Srodowiskach, przysparzajg jej nowych klientow.
Tak wiec solidne, dbajgce o studentow uczelnie wcale nie musza sie promowaé w opisany
w tym artykule sposob - ich pozycja na rynku edukacyjnym dzieki ,zywej" reklamie bedzie
coraz silniejsza. | na odwrot - wiele instytucji wydaje duzo pieniedzy na reklame i inne for-
my promocji mix, tracgc jednoczesnie rynki. Przyczyng tego paradoksalnego zjawiska jest
wiasnie niezadowolenie. Sfrustrowani klienci rozpowszechniajg w otoczeniu zle opinie o ich
dzialalno$ci, niweczac pozytywne skutki komunikacji marketingowej. Tak wiec promocja
mix nie pomoze w rozwoju i zdobywaniu rynkéw edukacyjnych, jezeli uczelnia nie bedzie
zadowalaé/zachwycac studentdw swoimi ofertami i dziatalnoscia.
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Miedzynarodowe warsztaty ,,Towards the Entrepreneurial or Adaptive University?”
(W kierunku uniwersytetu adaptujgcego sie czy przedsiebiorczego?)
Warszawa, 6-8 listopada 2002 roku

Organizatorem warsztatéw byto Centrum Polityki Naukowej i Szkolnictwa Wyzszego Uni-
wersytetu Warszawskiego, na zlecenie Ministerstwa Edukacji Narodowej i Sportu. Byto to
ostatnie, czwarte spotkanie, zorganizowane w ramach porozumienia o wspoétpracy miedzy
Holandig, Polska, Czechami, Wegrami i Stowenig. Podobne spotkania odbyly sie wczesniej
w Stowenii, na Wegrzech iw Czechach. W ramach warsztatow specjaliSci do spraw szkol-
nictwa wyzszego z Centre for Higher Education Policy Studies (CHEPS) Uniwersytetu Twen-
te w Holandii przedstawiali aktualne rozwigzania w zakresie zarzgdzania i finansowania szkol-
nictwa wyzszego w Europie Zachodniej. CHEPS reprezentowali: Jon File, koordynator progra-
mu, dyrektor do spraw edukacji, szkolenia i konsultacji, dr Leo Goedegebuure, dyrektor wy-
konawczy, oraz dr Ben Jongbloed, samodzielny badacz. Szkoleniowcy z Holandii przedsta-
wili w swoich wystgpieniach nastepujgce kwestie: miedzynarodowe trendy edukacji na
poziomie wyzszym iwyzwania dla zarzadzania instytucjami szkolnictwa, tendencje i wyzwa-
nia w zakresie finansowania instytucji i alokacji srodkéw oraz w instytucjonalnym zarzadza-
niu i kierowaniu, problemy zarzadzania i planowania strategicznego, wewnetrzne problemy
alokacji Srodkéw w uczelni, uczelniane struktury organizacyjne dotyczace ksztatcenia i ba-
dan oraz w podsumowaniu - dziatania w kierunku rozwoju uniwersytetu przedsiebiorczego.

Zaproszeni referenci - przedstawiciele polskich uczelni - prezentowali podobne proble-
my i doSwiadczenia, dotyczgce ich kraju lub ich uniwersytetu. Polscy referenci nawigzywa-
i takze do propozycji strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego przygotowanej przez Minister-
stwo Edukacji Narodowej i Sportu. W warsztatach, w kazdym kraju, uczestniczyta ta sama
grupa: po dwdch instruktoréw/ekspertéw z kazdego kraju oraz zaproszona kilkudziesiecio-
osobowy zespoOt przedstawicieli wiadz réznych uczelni danego kraju (przewaznie rektorzy,
prorektorzy, dyrektorzy administracyjni, kierownicy biur do spraw rozwoju uczelni), a takze
reprezentanci ministerstw odpowiedzialnych za szkolnictwo wyzsze oraz instytutéw (cen-
trow) zajmujgcych sie badaniami nad szkolnictwem w danym kraju.

Range polskiego spotkania podniost fakt, iz otwarcia dokonata pani wiceminister Edu-
kacji Narodowej i Sportu Hanna Kuzinska, a referentami byli: koordynator wspétpracy
z polskiej strony, prof. dr hab. Piotr Wach, rektor Politechniki Opolskiej, a takze rektorzy:
Uniwersytetu Warszawskiego prof. dr hab. Piotr Wegleriski, niepanstwowej Wyzszej Szko-
ty Biznesu - National Louis University w Nowym Saczu, dr Krzysztof Pawlowski, a takze
Politechniki Krakowskiej, prof. dr hab. Marcin Chrzanowski, oraz byty wicedyrektor admi-
nistracyjny Politechniki Gdanskiej, dr Krzysztof Leja.

Poniewaz seminarium warszawskie jest ostatnie z serii spotkai, w podsumowaniu zo-
stang uwzglednione wnioski dotyczgce catego programu warsztatow.
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Warsztaty miaty charakter szkoleniowo-informacyjny, a program wspoéipracy zaktadat

trzy

cele:

-zapoznanie uczestnikow z koncepcjami i analizami na temat aktualnych tendencji

w europejskim szkolnictwie wyzszym, wewnetrznych problemow zarzadzania, kiero-
wania i finansowania, pomoc w zrozumieniu wspoéiczesnych wyzwan stojgcych
przed instytucjami szkolnictwa wyzszego w zakresie polityki edukacyjnej;
umozliwienie identyfikacji zagadnieft zwigzanych z kontekstem funkcjonowania edu-
kacji na poziomie wyzszym w danym kraju, zadan stojgcych w zakresie zarzadzania
instytucjonalnego, planowania, finansowania, konsekwencji i uwarunkowan plyna-
cych z autonomii, decentralizacji zarzadzania, wzrostu odpowiedzialnoSci, zréznico-
wania zrédet finansowania, koniecznosci dostosowania kierunkéw dziatania instytu-
cji do potrzeb i oczekiwan otoczenia;

pomoc W rozszerzeniu spojrzenia na wspomniane wyzej zagadnienia poprzez prezen-
tacje wybranych trendéw i praktyk wystepujacych powszechnie w skali miedzynaro-
dowej oraz doswiadczen krajow uczestniczacych w programie wspoétpracy (tzn. Pol-
ski, Wegier, Czech, Stowenii i Holandii).
Sadzac po przebiegu dyskusji w ramach seminariow w poszczeg6lnych krajach, wy-

daje sie, ze cele te zostaly osiggniete.

Dla strony polskiej tego typu wspdtpraca wydaje sie pozyteczna i pouczajgca takze

z kilku innych powodow: ze wzgledu na sktad uczestnikdw, tematyke oraz szczegolng sy-
tuacje w perspektywie wejscia Polski do Unii Europejskiej.

+ Spotkania, na ktérych dyskutowane sg problemy zarzadzania i finansowania systemu

szkolnictwa wyzszego i instytucjonalne problemy szkét wyzszych, w ktérych uczest-
niczg ,spotecznosci hybrydowe”, tzn. przedstawiciele wtadz uczelni, administracji
uczelnianej, ministerstwa oraz specjalistow zagranicznych i krajowych zajmujgcych
sie badaniami nad szkolnictwem wyzszym nie sg w Polsce czeste. Wydaje sie, ze
wspieranie organizowania takich spotkain moze sie przyczyni¢ do wzrostu wzajemne-
go zrozumienia oraz do wiekszej akceptacji odmiennych perspektyw postrzegania
problemoéw szkolnictwa wyzszego, reprezentowanych przez te srodowiska.

+ Spotkania, podczas ktérych wybitni specjalisci i badacze szkolnictwa wyzszego (jakimi sg

niewatpliwie przedstawiciele CHEPS) prezentujg zaréwno uog6lnienia, koncepcje, ograni-
czenia, jak i najlepsze praktyki rozwigzan mozliwe w ramach uwarunkowan innych krajow,
a rektorzy najlepszych uczelni pokazujg praktyke i mozliwosci w danym kraju, dadzg za-
pewne pozytywne efekty w postaci lepszego cenienia roli profesjonalizacji zarzadzania.

Tego typu debaty, warsztaty i wszelkiego rodzaju szkolenia dla kadry administracji
akademickiej sa dos¢ powszechne w krajach Unii Europejskiej i moze warto stopnio-
wo przyzwyczaja¢ do nich Srodowisko polskich uniwersytetéw, jesli nasze uczelnie
majg by¢ zarzadzane w spos6b umozliwiajacy przedsiebiorczos¢ instytucjonalna.

Wydaje sie, ze pozadane bytoby kontynuowanie tej wspoOtpracy w takiej samej formule
iw tym samym skiadzie miedzynarodowym. W kolejnym ,bardziej zaawansowanym” eta-
pie szkolen i debat warto bytoby poszerzy¢ czesé warsztatow poswiecong dyskutowaniu,
analizie konkretnych przypadkéw i sposob6w ich rozwigzywania z obszaru Europy Zacho-
dniej oraz bezposredniej konfrontacji doswiadczen krajow spoza Unii Europejskiej, uczest-
niczacych w programie, tzn. Polski, Stowenii, Wegier i Czech.

Julita Jabtecka
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Forum ,,Ocena i finansowanie badan naukowych”
Warszawa, 20-21 lutego 2003 roku

Forum, zorganizowane przez Komitet Badan Naukowych wspdlnie z Niemieckim Mini-
sterstwem Edukacji i Badan (Bundesministerium fur Bildung und Forschung), poswiecone
byto wymianie doswiadczen i opinii na temat;

- kryteriow, metod oraz znaczenia oceny dziatalnosci naukowej jednostek i zespotow

badawczych;

- zalezno$ci miedzy oceng placowki a poziomem jej finansowania;

- relacji i sposob6w wspotdziatania miedzy gremiami przedstawicieli Srodowiska nau-

kowego pochodzacymi z wyboréw a strong rzadowg;

- mozliwo$ci wspotpracy polsko-niemieckiej w perspektywie europejskiej przestrzeni

badawczej (European Research Area).

W forum uczestniczyli wybitni eksperci niemieccy zajmujacy sie w praktyce ewaluacjg
dziatalnosci badawczej (instytucji i projektow badawczych). Byli to przedstawiciele: Fede-
ralnego Ministerstwa Edukaciji i Badan, Rady do spraw Nauki (Wissenschaftsrat), Niemiec-
kiej] Wspolnoty Badawczej (Deutsche Forschungsgemeinschaft), Towarzystwa im. Maxa
Plancka (Max Planck Geselschaft), Towarzystwa im. Flermanna Ludwiga von Helmholtza
i Federacji Volkswagena. Instytucje te dokonujg w Niemczech podziatu $rodkéw finanso-
wych (budzetowych i pozabudzetowych) na prace badawcze i rozwojowe, korzystajgc
z okreslonych metod oceny jednostek badawczych lub projektow (w zaleznos$ci od charak-
teru i celu finansowania).

Ze strony polskiej w spotkaniu wzieli udziat wysocy rangg przedstawiciele administra-
cji Komitetu Badan Naukowych, wsrdd nich podsekretarze stanu: dr Jan Krzysztof Fracko-
wiak i prof. Krzysztof Jan Kurzydtowski, wicedyrektor Departamentu Badan dr Jacek Ma-
zur oraz dr inz. Jan Calak z Departamentu Wspotpracy z Zagranicg i Integracji Europejskiej.

Ponadto w spotkaniu uczestniczyli repezentanci instytucji, ktére w Polsce dokonujg
podzialu $rodkéw, m.in. przewodniczacy kilku zespotéw KBN, prezesi Fundacji na rzecz
Nauki Polskiej - prof. Maciej Grabski, Fundacji im. Stefana Batorego - prof. Andrzej Ziabic-
ki, atakze przedstawiciele srodowisk naukowych zajmujacych sie badaniami nad ewalua-
cjg, w tym Komitetu Naukoznawstwa PAN.

Konferencja miata wybitnie roboczy charakter. Przedstawiciele instytucji niemieckich
dokonali prezentacji réznych systemoéw oceny stosowanych w Niemczech w procesie
ewaluacji placéwek i zespolow badawczych oraz projektéw badawczych, a polscy uczest-
nicy zadawali pytania majace na celu uszczegdtowienie interpretacji rozwigzan niemieckich
oraz uzyskanie opinii na temat problemow, ktére wystepujg w procesach oceny w Polsce.
Rozpatrywano m.in. nastepujgce kwestie: istota i cele procesu ewaluacji, rola ocen iloscio-
wych ijakoSciowych, sposdb powigzania wynikdw ocen z finansowaniem, zalety i wady
peer review, metody doboru recenzentéw. Odpowiedzi na te pytania beda mialy istotne
znaczenie w obecnej, ostatniej fazie przygotowywania przez Komitet Badan Naukowych
(obecnie juz Ministerstwo Nauki i Informatyzaciji) projektu ustawy o finansowaniu nauki.

Ewaluacji jednostek badawczych dokonuje w Niemczech Rada do spraw Nauki. Jest to
ocena ex post dziatalnosci badawczej w kontekScie relacji naktady/wyniki. Tego rodzaju
ewaluacji podlegajg przede wszystkim instytuty w szkotach wyzszych, a w okreslonych
przypadkach - takze instytuty pozauczelniane. Rada zajmuje si¢ ponadto ewaluacjg dys-
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cyplin (w uczelniach) oraz programéw interdyscyplinarnych (np. z obszaru ochrony $ro-
dowiska, badan nad energia, nowymi materiatami), catych systemdw (np. instytutéw Nie-
mieckiej Wspoélnoty Badawczej czy Towarzystwa im. von Helmholtza).

Podstawowe metody ewaiuacji to peer review oraz metody ilosciowe (gtdwnie oparte
na bibliometrii). Decydujaca jest jednak ocena jakoSciowa oparta na wynikach iloscio-
wych. Przedstawiciel Rady do spraw Nauki - dr Tegelbekkers - omawiat ponadto struktu-
re Rady i stosowane procedury. Ocena dokonana przez Rade ma posredni wptyw na finan-
sowanie placowki: w wypadku uzyskania stabych wynikow w dtuzszym okresie - jednost-
ka moze ulec likwidacji (byto 7-8 takich przypadkdw).

Podkreslano, ze celem ewaiuacii jest nie tylko ocena zewnetrzna, ale takze proces do-
skonalenia, ktéry podejmuje sama jednostka w trakcie przygotowania i w wyniku oceny.

Inny system ewaiuacji jednostek badawczych funkcjonuje w Towarzystwie im. Maxa
Plancka. Sg to instytuty prowadzace badania podstawowe we wszystkich dyscyplinach.
Ewaluacja odbywa sie na podstawie - jak to okreslono - ,pelnej autonomii uczonych".
Oznacza to w praktyce ocene wewnetrzng - samoocene dokonywang przez kazdy instytut,
z wykorzystaniem zewnetrznych recenzentéw (ok. 60% recenzentdw stanowig eksperci za-
graniczni). Samoocena polega na tym, ze instytuty powinny wyciggna¢ wnioski z zalecen
ekspertow (tworzg oni rady ekspertéw). Co 6 lat odbywa sie jednak ocena zewnetrzna
(przez zewnetrznych sprawozdawcow), ktdra ma odpowiedzie¢ na pytanie, czy instytuty re-
spektujg zalecenia ekspertéw i zasady samooceny. Ostateczna ocena odbywa sie na pod-
stawie negocjacji; podobnie jak wybor kryteriow do niej. Nie ma bezposSredniego powigza-
nia miedzy wynikiem oceny a wysokoScig Srodkdw przyznawanych przez Towarzystwo.

Przedstawiciele pozostatych instytucji niemieckich prezentowali stosowane w funda-
cjach zasady oceny projektéw badawczych. Opierajg sie one przede wszystkim na meto-
dzie peerremw (z wykorzystaniem ocen ilosciowych), przy znacznym udziale zagranicz-
nych recenzentdw. W Niemczech nie ma zatem jednego, jednolitego dla wszystkich sekto-
row nauki, systemu oceny instytucji badawczych. Jest on zréznicowany ze wzgledu na
réznorodnos$¢ celéw, chociaz opiera sie na tych samych zasadach.

Nie sposéb w krétkim oméwieniu dla ,Kroniki” przedstawi¢ nawet cze$ci pytan szcze-
gotowych i odpowiedzi na nie; by¢ moze Ministerstwo Nauki opublikuje w jakiej$ formie
ciekawsze fragmenty dyskusji, przede wszystkim za$ prezentacje strony niemieckiej.

Malgorzata Dgbrowa-Szefler
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Janusz Gockowski, Ewa Kopczynska
Social Sciences and World Social Pluralism

The first part of this article deals with the characteristics of scientific discovery from
an anthropological point of view, in other words taking into account the fact that the world
is full of a variety of alternative axiological orders (more than some humanitarians-
universalists would like). The second part discusses the “tendencies” of scholars
(spokesmen and champions of “world demistification”) to shape (on a global scale)
human thinking and action that conforms to the rules of scientific outlook and the picture
of reality.

One can say that the article is devoted to the permanent "tendency” of scholars to view
the world as a state of affairs which cannot be coherent because an Instauratio Magna is
indispensable. That means that scholars willingly appear in the role of world explorers and
designers of a utopia for the entire world.

Andrzej Ziabicki
Global Communication in the Internet Age.
Adjustment of/to National Languages

Global communication (via e-mail and Internet requires new tools for transmission and
analysis of multilingual texts and databases. The new system of coding Unicode makes
possible transmission of information in any writing system including all alphabets and
main ideograms, without the necessity of transcription or transliteration. A problem is
ordering of words and data, indispensable for efficient use of databases, catalogues and
indexes. The principles of ordering in different languages (also languages using Roman
alphabet) are mutually incompatible and ordering of multilingual sets requires a
compromising, unified system. Consequences of the introduction of such a simplified
system proposed by international standard 1SO 12199 is analysed and discussed.

Barbara M. Stefaniak
Foreign Periodicals (Traditional and Electronic)
inside Polish Libraries

This article discusses the enormous changes that are taking place before our very eyes
regarding access to world scientific literature. It examines the publishing activity of large
publishers of periodicals - Springer Verlag, Academic Press and Elsevier Science Publishers
- in Poland. It shows the dispersion and organisational affiliation of several dozen Polish
scientific libraries belonging to these publishers, and also presents the activity of the
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international consortium EIFL Direct. Examples are given of search results in the Science
Direct database located at the Interdisciplinary Centre for Mathematical Modelling of Warsaw
University, which suggest a frequent use of foreign electronic periodicals. The possibility of
using these periodicals not only makes up for the shortage of essential titles in libraries,
caused by restricted funds, but also permits more effective searches and saves a lot of time.

Marek Ratajczak
Doctors’ Degree Courses as an Element of Substantive Education
in the Economic Sciences

Doctors’ degree courses are a specific form of substantive education at university level.
They include post-graduate studies, the Master of Business Administration (MBA)
qualification, which is relatively new in Poland, and other forms of education offered at the
request of specific firms. The particular nature of doctors’ degree courses stems from the
fact that this is the only form of education whose end result, the defence of one’s thesis,
ensures an academic qualification. In the article, the author attempts to discuss the chief
factors influencing the supply and demand for doctors’ degree courses. The main
dilemmas connected with the further development of these studies are connected with the
following questions:

Are there any barriers to the development of this form of education in colleges, and if
so, what are the barriers?

In the case of doctors’ degree courses, should demand be the chief determinant of their
development?

What are and what may be the consequences of the development of this form of
education?

What purpose should doctor’s degree courses serve?

Ewa Swierzbowska-Kowalik
The Academic Activity of Graduate (Doctorate) Students - Communique on Survey

This article examines selected results of a survey performed by Prof. Matgorzata
Dgbrowa-Szefler carried out of The State Committee for Academic Research funds on the
subject of “Teaching staff in Poland - today and tomorrow”. It focuses most of all on the
academic activity of the graduate (doctorate) students and the significance of this activity
when deciding to pursue ateaching career. It also attempts to determine in what way this
activity is influenced by the organisations of doctors’ degree courses and the manner of
academic cooperation between doctors and the academic community.

Pawet B. Sztabihski
Surveys into the Holders of Doctorates - Practical Problems
and Preliminary Hypotheses

This article is based on the results of a pilot study conducted on the subject of the
graduates of doctors' degree courses in one university. In the first part of the article, the
author examines the practical problems which should be considered when planning such
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a course of study. In the second part, the results are contrasted with the conclusions
obtained from a nationwide survey into graduates of doctors' degree courses conducted in
2000. The article dwells on their professional work and the reasons why they chose their
work, the progress achieved in their studies and the causes of any delay.

Stawomir Wiankowski
Ownership and Structural Changes of Research and Development
Establishments in Poland

This article presents problems connected with ownership and organisational changes
to research and development (R&D) establishments against the background of current
R&D resources and the adopted goals of these changes. It indicates a gradual reduction in
revenues from R&D, a fall in employment in this sphere, and a diminishing profitability
thereof. The increasing crisis in the R&D sector is reflected in data in the period
1994-2000. The adaptation of R&D establishments to conditions of a market economy
and the regulations of the European Union is regarded as a particularly important objective.

The author examines all possible forms of ownership and legal-organisational changes
in the R&D sector, weighing up the advantages and disadvantages of each solution. The
preferred form of such changes, taking into account the specific nature of R&D, is direct
privatisation effected by merging the R&D establishment with a company in which the
State Treasury and the employees hold shares, or by handing over the R&D establishment
for gratuitous use by a company in which the employees have shares, and the creation of
multi-entity structures, including holding companies.

The author points out that despite the introduction of favourable legislation over 18
months ago, no R&D unit has been commercialised or privatised yet, or granted the status
of a state research establishment. The authors see the main barriers to this in a shortage
of funds for restructuring in the state budget and in individual establishments, and an
absence of some executive regulations.

Presenting the possibility of emerging from this “stalemate”, the author suggests
changes to legislation and recalls some of the actions proposed by the education minister
in the reform to the system of financing education.

Marijk C. van der Wende, Don F Westerheijden
International Aspects of Ensuring a High Quality of Education, with Particular
Regard to Higher Education in Europe
This article examines the connection between the internationalisation of higher
education and the quality of this education on the basis of the trends that can be observed
in most EU countries. The authors point out the conditions that govern the processes of
internationalisation, indicating the impact of reduced budget funding, competing offers on
international markets, and the support of public institutions on these markets. The basic
part of the article discusses the procedures for ensuring quality when entering international
educational markets (using selected countries as an example) and the role of international
organisations and their programs in this process, including the Bologna Declaration.
The final part of the article discusses the initiatives of the European Union and the
European University Association
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Matgorzata Dgbrowa-Szefler
Problems with Financing the Development Strategy of Higher Education

The author deals with the problem of financing higher education in the context of the
objectives set forth in the Strategy for the development of higher education in Poland up
to 2010, prepared by the Ministry of National Education and Sport. She also claims that
the two basic objectives of the strategy - an increase in the number of students defining
the gross higher education ratio indicator at 65% and an improvement to the standards of
higher education - require a faster increase in outlay on higher education than the increase
in the number of students. Increased outlay should be allocated to providing material
assistance for students (so that those of a poorer financial background may have easier
access to education), and improving the pay and working conditions of teachers as a
factor that determines the standards of education. The author shows that the strategy
provides not enough answers to the question of how much outlay is needed to realise the
strategy’s objectives and the question about the sources and structure of funding.

Arnold Pabian
Promotion of Higher Education Institutions

Effective activity on the education market requires the use of integrated marketing
communications. This involves so-called promotion-mix, consisting of the following
elements: advertising, direct marketing, sales promotion, public relations and personal
sales. Each of these offers higher education institutions a broad spectrum of specific
resources and tools for influencing potential clients (students and economic entities). An
integrated, joint use of these resources and tools, resulting in the emergence of favourable
synergetic advantages, is important. The article presents the most important tools of
integrated communications between higher education institutions and the market.
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