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Od Redakcji  Spoteczenstwo wiedzy (knowledge society, societe du savoir, societa
della conoscenza) - to pojecie juz od prawie dziesieciu lat odmieniane jest we wszystkich
jezykach obowigzujgcych na obszarze Unii Europejskiej i na wszelkie mozliwe sposoby.
Trudno dzisiaj znalez¢ publikacje - czy to naukowa, czy tez popularyzatorska - traktujgca
0 wspotczesnej Europie i kierunkach jej rozwoju, w ktérej nie uzywano by tego terminu
1w ktorej nie odnoszono by sie do tego zjawiska. Dotyczy to w rdwnym stopniu oficjalnych
dokumentéw instytucji Unii Europejskiej, jak i dokumentéw rzgdowych parnstw cztonkow-
skich. | trudno sie temu dziwi¢, albowiem od chwili przyjecia tzw. Deklaracji Boloriskie]
(1999), w ktorej sformutowano cel utworzenia jednego europejskiego obszaru szkolnictwa
wyzszego, zadne inne okreSlenie nie oddaje tak trafnie i zwieZle sensu tych przemian. Do-
ceniajac wage problemu ksztattowania spoteczenstwa wiedzy oraz roli, jaka w tym proce-
sie przypada szkolnictwu wyzszemu, redakcja ,Nauki i Szkolnictwa Wyzszego” chciataby
uczestniczy¢ w tej debacie.

W prezentowanym numerze potrocznika, ktorego tematem przewodnim jest szkolnic-
two wyzsze w procesie ksztattowania spoteczenstwa wiedzy, mozna wyrézni¢ dwie grupy
problemowe - pierwszg, dotyczacg bezposredniego wptywu (i zwigzkow) szkot wyzszych
z budowa ,howego typu” spoteczenstwa oraz drugg, posSwiecong samemu pojeciu ,Spo-
leczenstwo wiedzy”, jego uwarunkowaniom socjologicznym i filozoficznym oraz opiniom
wobec niego krytycznym i polemicznym.

Numer otwiera artykut znanego angielskiego ekonomisty, Nicholasa Barra, poswieco-
ny zagadnieniu finansowania szkolnictwa wyzszego na przyktadzie doswiadczen Zjedno-
czonego Krolestwa i wybranych krajow Wspolnoty Brytyjskiej. Autor, oprocz tendencji pa-
nujacych w tej dziedzinie w krajach anglosaskich, porusza réwniez spoteczne i moralne
aspekty problemow najtrudniejszych - m.in. ptatnych badz bezptatnych studiow wyzszych.
Kolejne artykuty z tej grupy problemowej dotyczg zwigzku, jaki zachodzi miedzy wyksztat-
ceniem wyzszym a karierami zawodowymi absolwentow. Interesujgce sg tutaj - rzadko
u nas cytowane - badania loséw absolwentow studiow | i Il stopnia we Wloszech, omowio-
ne przez Andree Cammellego z Uniwersytetu w Bolonii. Elzbieta Karamalla-Gaiballa z ko-
lei zajmuje sie zagadnieniem oddzialywania edukacji na przedsiebiorstwo, a Wojciech
Jarecki - wptywem (badZ brakiem wptywu) wyksztatcenia wyzszego na wynagrodzenie pra-
cownikdw w roznych grupach zawodowych.

Druga czes¢ prezentowanego numeru potrocznika ma charakter bardziej ogolny i teo-
retyczny. Jacek Kochanowski zajmuje sie ponowoczesnym spoteczenistwem wiedzy. Jego
tekst, co jest szczegolnie cenne, ma charakter porzadkujacy, przypomina bowiem najwaz-
niejsze pojecia, dzieki czemu cata debata wydaje sie bardziej przystepna i zrozumiata.

Mowigc o spoteczenstwie wiedzy, wypada jednak pamietac, iz zarbwno samo pojecie,
jak itresci, jakie za nim sie kryja i s z nim utozsamiane, nie przez wszystkich przyjmowa-
ne sg z entuzjazmem. Bardzo krytyczny w tej kwestii pozostaje autor nastepnego artykutu,
Ireneusz Witek, ktory opisuje i analizuje problem z punktu widzenia filozofii, sztuki i religii.
Spbr, jaki sie toczy wokot spoteczeristwa wiedzy jest - patrzac z tego punktu widzenia -
w istocie sporem o charakterze fundamentalnym, jest bowiem sporem o nature cziowieka.
Krytycy spoteczenstwa wiedzy mowig wrecz o ksztattowaniu sie w rzeczywistosci ,spote-
czenstwa niewiedzy”. Jak jest w istocie - kazdy musi sobie sam odpowiedzie¢ nato pyta-
nie, wedle wtasnej wiedzy, wyobrazen i przekonan. Mamy nadzieje, ze niniejszy numer



,Nauki i Szkolnictwa Wyzszego” przyblizy nieco te problematyke i utatwi rozstrzygniecie
zasadniczych dylematow.

Przedstawiamy ponadto refleksje Ireneusza Biateckiego na temat dostepu do szkot eli-
tarnych oraz autonomii uniwersytetu, ktorych inspiracjg staly sie artykuty zamieszczone
w czasopismach zagranicznych oraz Przeglad tematyczny szkolnictwa wyzszego OECD
(kontynuacja z numeru 2/25/2005 ,Nauki i Szkolnictwa Wyzszego”), piéra Roberta Paw-
laka.

W dniach 11 i 12 maja 2006 r., w siedzibie Wyzszej Szkoly Zarzadzania i Bankowosci
w Krakowie, odbyta sie ogdlnopolska konferencja naukowa na temat Szkolnictwo wyzsze
w procesie budowy spoteczenstwa wiedzy w Polsce. Jej wspotorganizatorem byto Cent-
rum Badan Polityki Naukowej i Szkolnictwa Wyzszego Uniwersytetu Warszawskiego (zob.
informacja Jacka Kochanowskiego), w najblizszym numerze naszego pétrocznika bedzie-
my zatem kontynuowac rozpoczetg obecnie tematyke.

Elzbieta Drogosz-Zabtocka
Adam Gatkowski
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Nicholas Barr
Finansowanie szkolnictwa wyzszego*

Ekspansja szkolnictwa wyzszego w krajach OECD i poza tym ugrupowaniem

jest zarazem niezbedna, jak i pozadana. Jest ona wszakze kosztowna i napotyka

rywalizujgce imperatywy jesli chodzi o wydatkowanie Srodkow z budzetu. Sprawy

finansow szkolnictwa wyzszego majg zatem wage, ktora jeszcze nie zostata doceniona
we wszystkich krajach. Kwestia ta jest tez niezmiernie drazliwa politycznie.

Autor formutuje gtowne wnioski dla szkolnictwa wyzszego, jakie wynikajg z teorii
ekonomii i plasuje je obok wnioskdw wynikajacych z doswiadczen poszczegolnych
krajow. Natle tych dwoch elementéw ocenia rowniez reformy, jakie zapowiedziano
w 2004 r. w Wielkiej Brytanii. W czesci poswieconej konkluzjom nakresla pokrotce,

o pozostato jeszcze w tej kwestii do zrobienia.

Wprowadzeniel

Szkolnictwo wyzsze to wazka sprawa. Nie jest ono juz dobrem konsumpcyjnym, z kto-
rego korzystajg elity, lecz waznym elementem determinujgcym osiggniecia gospodarcze
narodu. Nie jest wigc przypadkiem, ze we wszystkich krajach zaawansowanych gospodar-
czo wskazniki skolaryzacji wzrosty. Masowy system szkolnictwa wyzszego o wysokim po-
ziomie jest wszakze kosztowny i charakteryzuje go rywalizacja o Srodki budzetowe z inny-
mi podmiotami.

Chociaz niniejsze studium czeSciowo dotyczy reform w Wielkiej Brytanii ogtoszonych
w 2004 r., to traktuje o szerszych sprawach. Zaczynam od pewnych kwestii podstawowych.
W czesci 1 wskazuje na nauki wynikajace z teorii ekonomicznej, zwkaszcza z ekonomiki in-
formacji. W czesci 2 rozwazam nauki ptyngce z doswiadczen wybranych krajow, ktdre do-
petniajg i ilustrujg analize teoretyczng. W czesci 3, na tle dwoch poprzednich czesci, do-
konuje oceny brytyjskiej ustawy o szkolnictwie wyzszym z 2004 r. (Higher Education Act)
- zakladajgc, ze wynik procesu ustawodawczego, toczacego sie w chwili pisania owego

* Artykut, opublikowany w ,Oxford Review of Economic Policy” (2004, nr 20(2), s. 264-283), przedrukowujemy dzieki
uprzejmosci Redakcji tego czasopisma oraz Autora.

1 Niniejszy tekst wiele zawdziecza lainowi Crawfordowi i naszej pietnastoletniej wspétpracy (por. Barr, Crawford, w dru-
ku) oraz pomocy Colina Warda i jego zespotu ze Student Loans Company w sprawach dotyczacych praktyki i strony admi-
nistracyjnej programu pozyczek dia studentow, a takze naszej wspolnej pracy w tréjke przy doradzaniu rzadowi Wegier. Za
pomocne komentarze jestem tez wdzigczny Howardowi Glennesterowi, Michaelowi Shattockowi, redaktorom oraz anonimo-
wemu recenzentowi. Dzigkuje réwniez pracownikom Ministerstwa Edukacji Nowej Zelandii, ktérzy udzielili mi wyczerpujacych
informacji na temat systemu pozyczek studenckich funkcjonujgcego w tym kraju.
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tekstu, nie bedzie istotnie odmienny od jej projektu. Czes¢ 4 poswiecam na sprawy, ktore
nie zostaly jeszcze sfinalizowane.

Czytelnika nalezy ostrzec, czym niniejszy tekst nie jest. Nacisk, jaki ktade w nim na fi-
nanse szkolnictwa wyzszego nie oznacza, ze popetniam prymitywny biad - przed ktérym
stusznie ostrzegat Wolf (2002) - sadzac, ze zwigkszone naklady automatycznie przyspie-
Sszajg tempo wzrostu gospodarczego. JakoSC szkolnictwa wyzszego ijego zdolno$¢ do
dostosowania sie do zmieniajgcej sie sytuacji gospodarczej majg zasadniczg wage i sa
gtowng przestanka pozniejszych argumentow, iz z dostosowaniem umiejetnosci absolwen-
tow do ich wiasnych preferencji i zapotrzebowania ze strony rynku pracy sity rynkowe ra-
dzg sobie lepiej niz centralne planowanie. Po drugie, skupienie sie na waznosci szkolnic-
twa wyzszego dla gospodarki nie pomniejsza znaczenia, jakie ma dazenie do wiedzy dla
niej samej ani prymatu swobdd akademickich. Nie pragne tez zanegowac faktu, ze uzys-
kanie dyplomu szkoly wyzszej przynosi wielu osobom wazne korzysci natury konsumpcyj-
nej i nie jest zwyklg inwestycjg w ich kariere. Po trzecie, w niniejszym tek$cie skupiam sie
na finansowej stronie dziatalnosci dydaktycznej, pomijajac sprawy zwigzane z finansowa-
niem badan (zob. McNay 1999; Roberts 2003). Po czwarte, opieram sie nateorii ekonomicz-
nej, ale nie odwotuje do metod iloSciowych. Na koniec wreszcie, chociaz przedstawiam dos-
wiadczenia poszczegoinych krajow, to artykut nie ma charakteru pordwnawczego.

Sprawy podstawowe

Szkolnictwo wyzsze jest wazne, po pierwsze, z powodu charakteru przemian techniki.
Chociaz w wyniku tych przemian moze nastgpi¢ zmniejszenie zapotrzebowania na kwali-
fikacje (poniewaz np. coraz tatwiejsze w obstudze sg komputery), to wzrasta gtéwnie za-
potrzebowanie na robotnikdw kwalifikowanych. Tendencja ta nasila sie, poniewaz kwalifi-
kacje coraz szybciej sie starzejg i trzeba je uaktualnia¢. Stowa o ,wieku informacji” moz-
na rozumie¢ w ten sposob, ze potrzeba ksztatcenia i szkolenia jest dzis wieksza niz daw-
niej, jednak obie te formy edukacji muszg by¢ bardziej zroznicowane i powtarzalne w tym
sensie, ze konieczne jest okresowe przechodzenie przeszkolenia.

Druga przyczyng ekspansji szkolnictwa wyzszego sg przemiany demograficzne. Wzrost
proporcji 0s6b w podesztym wieku w populacji zapowiada problem, jakim bedg zwiekszo-
ne wydatki na emerytury, opieke lekarska i wieloletnig opieke 0godlng. Rozwigzanie go po-
lega m.in. na takim zwiekszeniu zdolno$ci wytwérczych, by gospodarka zdotata sprostaé
oczekiwaniom zaréwno pracownikéw, jak i emerytow. Jesli podaz sity roboczej ulegnie
wzglednemu zmniejszeniu, stuszng z ekonomicznego punktu widzenia reakcjg bedzie
zwiekszenie wydajnosci pracy. Zmiany demograficzne sg zatem argumentem przemawia-
jacym za przeznaczeniem dodatkowych naktadow zaréwno na kapitat ludzki, jak i na tech-
niczne uzbrojenie pracy.

Na pewne niezwerbalizowane zatozenie, ktore czesto lezy u podstaw dwoch przeciw-
stawnych tez, rzucajg Swiatto dwie debaty. Pierwsza z nich dotyczy charakteru szkolnict-
wa wyzszego, ktory mozna przedstawi¢ w kategoriach dwdch stylizowanych modeli.

+ w ,modelu anglo-amerykanskim” polityka wobec szkolnictwa wyzszego przyjmuje,
ze jest ono heterogeniczne, ataki stan jest wiasciwy i zacheca do zapewnienia roz-
norodnosci edukacji na poziomie wyzszym, a takze do wzajemnego poréwnywania
jakoSci programow ksztatcenia i uczelni;
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+ w ,modelu skandynawskim” polityka wobec szkolnictwa wyzszego opiera si¢ na za-
lozeniu, ze jego instytucje sg homogeniczne, a zatem traktuje je wszystkie jedna-
kowo i uwaza, ze wszystkie ich programy sg tej samej wartosci.

W niniejszym tekscie twierdze, ze niezaleznie od zalet drugiego modelu, jest on nie do
pogodzenia z zapewnieniem szkolnictwu wyzszemu masowego zasiegu, nalezy zatem
wspierac finansowo model pierwszy - czyli zroznicowanie i zdecentralizowanie. Tezata jest
podbudowana analizg teoretyczna, ktorg przedstawiam w czesci 1

Druga debata dotyczy optat za studia. Wprawdzie istnieje zgodno$¢ co do tego, ze ta
wiasnie kwestia powinna zajmowac¢ gtowne miejsce w strategicznych koncepcjach szkol-
nictwa wyzszego, ale zasady odptatnosci budza spory. Czy nalezy zachowaé kryterium
uzyskiwanych obecnie dochodéw? Strategia, do ktorej sie dochodzi stosujac to kiyterium,
prowadzi do udzielania wsparcia finansowego studentom pochodzacym z rodzin nieza-
moznych, nawet jesli po rozpoczeciu pracy zawodowej stang sie bogaci. A moze mozli-
wosSC placenia za studia powinno sie ocenia¢ na podstawie przysztych dochodow, czyli
tych, ktore obecni studenci beda osiggac jako absolwenci? To podejscie prowadzi z kolei
do finansowania ksztatcenia na poziomie wyzszym za pomocg pozyczek, ktorych sptaty
sg uzaleznione od poziomu dochoddw badZ tez z podatku pobieranego od absolwentéw,
przy szczodrzejszym wspieraniu ex post tych 0sob, ktdre na ukorczeniu studiow niewiele
skorzystajg finansowo.

W czesci 1 dowodze, ze drugie podejscie jest korzystne dla tych, ktdrzy sg dobrze po-
informowani. Zgodnie z nim wsparcie finansowe dla og6tu studentéw powinno sie opierac
na kombinacji Srodkow z budzetu i pozyczek, ktorych warunki sg uzaleznione od docho-
dow (tzn. sptaty bedg wynosi¢ x procent pozniejszych zarobkow pozyczkobiorcy). Prob-
lem polega wszakze natym, iz stopien, w jakim ludzie s poinformowani, jest uzalezniony
od ich sytuacji spoteczno-ekonomicznej, z czego wynika, ze dzieci z ubogich rodzin mo-
gg nawet nie mysle¢ o tym, aby podjg¢ studia. Dla takich os6b moze by¢ korzystne pier-
wsze podejscie.

Cele polityki wobec szkolnictwa wyzszego

Szkolnictwo wyzsze w Wielkiej Brytanii boryka sie z trzema problemami (na ten temat
istnieje powszechna zgodnos¢ pogladow):

+ Uczelnie sg niedofinansowane; w latach 1980-2000 Srodki przypadajgce na jedne-

go studenta (w cenach statych) zmalaly niemal o potowe (por. Greenaway, Haynes
2002, tabela 1).

+ Pomoc finansowa dla studentéw jest niewystarczajgca (por. Callender, Wilkinson
2003).

+ Dostep do studiow jest nieréwny. W 2002 r. studia podjeto 81% osdb, ktdrych ro-
dzice mieli wyzsze wyksztatcenie ijedynie 15% osdb, ktdrych rodzice pracowali fi-
zycznie (por. UKEducation... 2002, s. 19).

Istnieje tez powszechna zgodno$¢ pogladéw co do tego, ze gtownymi celami polityki
wobec szkolnictwa wyzszego powinny by¢ poprawa jakosci oraz wzbogacenie rézno-
rodnosci - co powinno dobrze stuzy¢ zaréwno samym uczelniom, jak i potrzebom gos-
podarki; celem takim powinno tez by¢ zwiekszenie dostepnosci studiow - zaréwno ze
wzgledu na wydajnos$¢ gospodarki, jak i sprawiedliwos$¢ spoteczng. Przynajmniej w Wiel-
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kiej Brytanii spor toczy sie zatem nie tyle o to, jakie cele polityka wobec szkolnictwa wyz-
szego usituje osiggnag, ile raczej o to, jaki sposdb osiagniecia tych celéw bedzie naj-
lepszy.

Slepe zautki

Zanim przejdziemy do dalszych rozwazan, w oczyszczeniu przedpola pomoze nam roz-
wazenie kilku czesto gtoszonych tez.

Dostep do ksztatcenia na poziomie wyzszym jest prawem podstawowym
i dlatego powinno ono byc¢ nieodptatne

Stwierdzenie, iz dostep do ksztatcenia na poziomie wyzszym jest prawem, jest sadem
wartoSciujgcym, co do ktdrego utrzymuije sie powszechna zgoda. Nie wynika jednak z te-
go, ze ksztatcenie to musi by¢ nieodptatne. Wszyscy zgadzamy sie tez co do tego, ze pra-
wem podstawowym jest dostepno$¢ zywnosci, jednak rownoczesnie akceptujemy zasa-
de, iz zywno$¢ jest dostarczana w sposob konkurencyjny oraz po cenach rynkowych.
Z punktu widzenia sprawiedliwosci spotecznej natomiast celem nie jest bezptatno$¢ szkol-
nictwa wyzszego, lecz system, w ktérym wykazujgcemu sie inteligencjg cztowiekowi nie
zablokuje sie wstepu na studia dlatego, ze pochodzi z niezamoznej rodziny.

Bronigc tezy, iz szkolnictwo wyzsze powinno by¢ nieodptatne, jej zwolennicy dotykaja
jednak istotnej kwestii, istniejg bowiem wazne przestanki przemawiajgce za tym, aby byto
ono nieodpfatne w miejscu korzystania [free at the point of use]. Ponizej przedstawiam roz-
wigzania, ktdre stuzg umozliwieniu realizacji tej idei.

Pobieranie optat za ksztatcenie jest niemoralne

Te same argumenty dotyczg réwniez tej tezy. Jesli ludzie obdarzeni zdolno$ciami i prag-
nacy sie ksztatci¢ nie moga podjaé studiéw, bo ich nato nie sta, jest to (z mojego punk-
tu widzenia) niemoralne. Niemoralne jest tez to, ze ludzie moga nigdy nie zywic aspiracji,
by studiowaé, poniewaz wczesniej ksztatcili sie w niedofinansowanych szkotach. Niemo-
ralne jest tez, jesli ktos jest niedozywiony, nie jest to jednak argument przemawiajgcy za
tym, zeby zywno$¢ byta dostepna nieodptatnie, nawet dla zamoznych, ale raczej za takim
transferem dochodéw, by na zdrowg diete byto sta¢ kazdego.

Uczynienie jakiego$ dobra powszechnie nieodptatnym mozna usprawiedliwi¢ w kate-
goriach wydajnosci tam, gdzie z powodu niedociggnie¢ w funkcjonowaniu rynku mozli-
wos¢ dokonywania wyboru przez konsumentow jest problematyczna, za$ w kategoriach
sprawiedliwoSci spotecznej tam, gdzie dane dobro jest spozywane powszechnie (jak np.
ksztalcenie w szkotach czy opieka zdrowotna). Jak wykaze ponizej, szkolnictwo wyzsze
nie odpowiada zadnemu z tych kryteriow. W wyniku tego dotacje z budzetu sg rozwigza-
niem regresywnym, ponadto zas$ - jak juz zauwazyliSmy - bezptatno$¢ ksztatcenia na po-
ziomie wyzszym nie wplywa na wzrost jego dostepnosci.
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W szkolnictwie wyzszym nie ma miejsca na elitaryzm

Argument ten czesto zaciera granice miedzy dwoma odrebnymi elementami. Wiele
0s6h, takze autor niniejszego tekstu, zgadza sie z wartosciujgcym sgdem, w mys| ktdrego
elitaryzm spoteczny jest sytuacjg niewtasciwg. Samo w sobie pochodzenie spoteczne nie
powinno wptywac na szanse podjecia studiow na najlepszych uniwersytetach. W przeci-
wienstwie do elitaryzmu spotecznego elitaryzm intelektualny jest zarazem wiasciwy, jak
| pozadany. Najlepszych muzykdow i sportowcow wybiera sie wkasnie dzieki ich zdolnos-
ciom, niezaleznie od tego, czy sie wywodzg z rodziny ubogiej (jak Pele), czy z klasy Sred-
nigj (jak Tiger Wood). Istnienie elitarnych (pod wzgledem intelektualnym) uniwersytetow
nie jest przejawem niesprawiedliwosci spotecznej. Z punktu widzenia sprawiedliwosci spo-
tecznej celem polityki wobec szkolnictwa wyzszego powinien by¢ system, w ktérym moz-
liwosci podjecia studidw na najlepszych uniwersytetach bytyby uzaleznione nie od pocho-
dzenia spoteczno-ekonomicznego kandydatow, ale od ich predyspozyciji intelektualnych.

Swoje studia absolwenci sptacajg w postaci podatku dochodowego

Niekiedy twierdzi sie, ze studia powinny by¢ w peni finansowane z podatkéw, ponie-
waz absolwenci zarabiajg wiecej niz ci, ktorzy nie ukonczyli studiow, a zatem sptacajg swo-
je studia, ptacgc nastepnie wiekszy podatek dochodowy. Przeciwko takiemu rozwigzaniu
przemawiajg jednak trzy argumenty:

+ Podatek dochodowy stanowi tylko jedng czwartg wplywow budzetu panstwa,
awsrod jego platnikow osob, ktdre nie studiowaly jest znacznie wiecej niz absol-
wentow. W Wielkiej Brytanii wyzszego wyksztatcenia nie ma 82% osob w wieku pro-
dukcyjnym (OECD 2002, tabela A3,1a).

+ Zalozmy, ze absolwent studiow wyzszych ptaci 100 tys. funtéw wiecej podatku do-
chodowego, z czego 20 tys. uwaza si¢ za kwote odpowiadajgca kosztom jego
ksztalcenia na uczelni. Oznaczatoby to, ze na spoteczng stuzbe zdrowia, szkoly itd.
ptaci on 80 tys., czyli mniej niz 100 tys. funtow, ktore na te cele zaptacitby w ciggu
catej kariery zawodowej kto$ o podobnych dochodach, kto wszakze nigdy nie stu-
diowat. Jest to zatem ,poziomo” niesprawiedliwe.

« Twierdzi sie niekiedy, ze ptacac za inwestycje dokonywane przez jednostki w celu
uzyskania wyzszego wyksztatcenia, podatnicy robig ,dobry interes”. Kierujgc sie tg
samg logikg, mozna by jednak stwierdzi¢, ze w takim razie podatnicy amerykanscy
powinni splaci¢ wszystkie koszty prac rozwojowych poniesione przez Microsoft.

Dalsze argumenty przemawiajgce przeciw finansowaniu szkolnictwa wyzszego wytgcz-
nie z podatkow majg charakter praktyczny. Mozliwos¢ Sciggania podatkow ma granice wy-
nikajgce z naciskow politycznych, ktore odgrywajg tu nie najbtahszg role, granice te zas
kolidujg z innymi priorytetami w wydatkach publicznych. Nie jest przypadkiem fakt, ze w la-
tach, w ktorych liczba studentow w Wielkiej Brytanii wzrosta, srodki przeznaczane na szkol-
nictwo wyzsze (w cenach statych, w przeliczeniu na jednego studenta) zmniejszyty sie ra-
dykalnie.



12 Nicholas Barr

1. Nauki z teorii ekonomicznej

Trzy nauki wazne dla finansowania szkolnictwa wyzszego wynikaja z teorii ekonomicz-
nej (por. szerzej Barr 2001, rozdz. 10-13). Po pierwsze - czasy centralnego planowania juz
sie skonczyly, po drugie - w pokrywaniu kosztow ksztatcenia powinni uczestniczy¢ absol-
wenci, po trzecie - dobrze przygotowane programy pomocy finansowej dla studentow
(w formie pozyczek) majg pewne wspdlne cechy.

Nauka pierwsza: czasy centralnego planowania juz sie skonczyty

Rozwigzania wspotczesne. Od pofowy lat siedemdziesigtych zakres centralnego plano-
wania w brytyjskim szkolnictwie wyzszym znacznie si¢ rozszerzyt. Problemem jest tu nie
ograniczanie swobdd akademickich, ale ograniczanie swobody ekonomicznej uniwersy-
tetow w wyniku kontrolowania [przez instytucje zewnetrzne - przyp. ttum.] cen za ich us-
tugi, narzucenia im kontroli iloSciowej, a takze bardzo zbiurokratyzowanej kontroli jako$-
ciowej.

Kontrola cen. Uniwersytety brytyjskie moga swobodnie ksztattowac wysokos¢ czesne-
go optacanego przez pochodzacych spoza Unii Europejskiej studentow programow licen-
cjackich iwszystkich studentow powyzej tego poziomu. Od studentow z Wielkiej Brytanii
| pozostatych panstw Unii Europejskiej nie wolno im bylo pobiera¢ czesnego do 1998 r.
Nastepnie musiaty pobiera¢ czesne w zryczattowanej wysokosci, jednakowe] na wszyst-
kich kierunkach i we wszystkich uczelniach [w roku akademickim 2004/2005 -1150 fun-
tow rocznie, przyp. tum.]. Pobieranie go zaréwno w nizszej, jak i wyzszej kwocie jest nie-
legalne.

’ Kontrola iloSciowa. W Anglii i Walii uczelnie zawierajg z Radg ds. Finansowania Szkol-
nictwa Wyzszego (Higher Education Funding Council) umowe na ksztatcenie okreslonej
liczby studentéw. Chociaz zasady tej kontroli ulegaty zmianie, to zdarzato sie, ze szkoty
wyzsze byly karane za przyjecie na studia 0sdb zaréwno ponizej, jak i powyzej tego limitu3.

Monitorowanie jakosci. Szkoty wyzsze sg - i stusznie - rozliczane z otrzymywanych
funduszy publicznych, stusznie tez - w interesie ochrony konsumentéw - podlegajg kon-
troli jakosci. Konkretne metody, zwlaszcza sposdb oceniania jakosci ksztatcenia pod ko-
niec lat dziewiecdziesiatych, sg jednak bardzo krytykowane3.

W przeprowadzonej nizej analizie dowodze, ze centralnego planowania nie da sie juz
utrzymag, a ponadto nie jest ono pozadane.

2 St. Andrew's University bedzie musiat zaptaci¢ 175 tys. funtéw tytulem kary za przyjecie zbyt wielu studentéw. Gdy
jesienig 2003 r. ujawniono, ze zamierza tam studiowac ksiaze William, liczba zgtoszen wzrosta o 45%. Reguly finansowania
szkolnictwa wyzszego przewidujg jednak, ze uniwersytety, ktore przekrocza docelowg liczbe przyjeé, beda karane. ,The In-
dependent", 29 marca 2004.

3 Cennym eksponatem w moich zbiorach jest zrobione przeze mnie zdjecie 14 szaf z dokumentami przygotowanymi
na 3,5-dniowa wizytacje, majaca na celu dokonanie oceny jakosci ksztatcenia na kierunku nauki polityczne w London School
of Economics and Political Science w pazdzierniku 2000 r.
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Centralnego planowania w szkolnictwie wyzszym nie da sie juz utrzymac

W pismiennictwie poswieconym systemowi komunistycznemu (por. Komai 1992,
rozdz. 9) wyrdznia sie dwa rodzaje wzrostu gospodarczego - ekstensywny i intensywny.
Pierwszy z nich wystepowa! w czasach, gdy do przemystu mozna byto przyciggnac nad-
wyzki czynnikow produkcji, zwlaszcza zas$ site roboczg z rolnictwa. Taki wkasnie proces
wystapit w Zwigzku Radzieckim w czasie szybkiego wzrostu gospodarczego w latach trzy-
dziestych. Gdy owe nadwyzki zostang zuzyte, przychodzi pora na wzrost intensywny, kto-
ry zalezy od postepu technicznego i wydajniejszego wykorzystywania czynnikow produk-
cji. Bardziej ztozonym problemom, ktére zaczety powstawac, gdy pojawity sie niedobory
czynnikow produkcji, a jednoczesnie nastapit wiekszy rozwoj techniki, centralne planowa-
nie nie zdotato podotac, co przejawito sie w latach osiemdziesigtych i dziewigédziesigtych
w spadku tempa wzrostu gospodarczego (w niektorych krajach wzrost ten przybrat war-
tosci ujemne).

Analogia ze szkolnictwem wyzszym jest bardzo pouczajgca. Czterdziesci lat temu, gdy
system tego szkolnictwa miat niewielkg skale i oferowat dyplomy na mniejszej liczbie
kierunkbw, mozna byto kultywowa¢ peten uprzejmosci mit, zgodnie z ktdrym wszystkie
uczelnie byty rownie dobre, a zatem i finansowac je na mniej wiecej jednakowym pozio-
mie. Dzi§ szkot wyzszych jest wiecej, ksztalcg wiekszg liczbe studentow, a prowadzone
przez nie kierunki studiow sg znacznie bardziej zréznicowane. W wyniku tego zaréwno ce-
chy, jak i koszty rdznych stopni akademickich, uzyskiwanych po ukonczeniu studiéw w roz-
maitych szkotach wyzszych, sg bardzo zrdznicowane, a zatem i finansowanie musi by¢
odmienne. W zasadzie mogtby sie tym zajmowaC wszechwiedzacy centralny planista.
W praktyce jednak zwigzane z tym problemy sg zbyt skomplikowane. Masowy system funk-
cjonujgcy w coraz bardziej ztozonym Swiecie potrzebuje mechanizmu finansowania, ktory
pozwoli poszczegdlnym uczelniom na pobieranie zréznicowanych optat za rézne ponoszo-
ne przez nie koszty i spetniane zadania. Centralnego planowania nie da sie zatem juz utrzy-
mac.

IV szkolnictwie wyzszym centralne planowanie jest niepozadane

Ceny przekazujg sygnaty zardwno nabywcom, jak i sprzedawcom. W przeciwienstwie
do systemu centralnego planowania, jaki istniat w krajach komunistycznych, wszystkie kra-
je OECD maja gospodarke typu mieszanego, w ktdrej alokacja wiekszosci zasobdw jest
dokonywana za posrednictwem mechanizmu rynkowego.

Rynki moga jednak zawodzi€ - ich gtowne niedociggniecie jest zwigzane z brakiem
przeptywu informacji - i nie przekazac sygnatow, ktdre by zlozyly sie na przekonujgce ar-
gumenty przemawiajace za finansowaniem zaréwno stuzby zdrowia, jak i edukacji ze srod-
kow publicznych (por. Barr 2004 lub w bardziej zwieztym ujeciu Barr 1998). Wezmy np. pod
uwage nastepujace fakty: poniewaz znaczna cze$¢ spraw zwigzanych z lecznictwem wy-
maga bardzo specjalistycznych kompetencji, jego konsumenci nie sg poinformowani
w sposob doskonaly, leczeniu poddajg sie czesto nie z wyboru, ale dlatego, ze zmusza
ich do tego jakie$ wydarzenie (np. zlamanie nogi), a i wybor terapii czesto jest ograniczo-
ny. Znaczna cze$¢ argumentéw uzywanych podczas dyskusji 0 sprawnosci brytyjskiej spo-
fecznej stuzby zdrowia (National Health Service) opiera sie wiasnie natych faktach. W przy-
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padku zywnosci sprawa wyglada jednak inaczej. Natemat tego, co lubimy jes¢ i ile to kosz-
tuje jesteSmy na ogét dobrze poinformowani, mamy tez duzy wybor sposobdw zaspoko-
jenia naszych potrzeb w tej dziedzinie. Te wtasnie techniczne rdznice sg zrédtem wyjas-
nienia ttumaczacego, dlaczego dostep do lecznictwa jest (w duzym stopniu) nieodptatny,
natomiast dostep do pozywienia jest zapewniony dzieki emeryturom, ktére pozwalajg ku-
powac artykuty spozywcze po cenach rynkowych.

W przypadku oSwiaty mate dzieci nie s dobrze poinformowane, a uczeszczanie do
szkoly jest przymusowe, o ile wiec oSwiate ,konsumujg” wszyscy mtodzi ludzie, o tyle dla
matych dzieci zakres wyboru tresci ksztatcenia jest ograniczony, zapewnienie zas wszys-
tkim dzieciom podobnych do$wiadczen w szkole mozna uzasadni¢ wzgledami spojnosci
spotecznej. Teiinne argumenty dostarczajg przekonujgcego uzasadnienia, dlaczego szko-
ly powinny byc finansowane ze srodkow publicznych, a ich organizacjg rowniez powinny
sie zajmowac instytucje publiczne.

Sytuacja szkolnictwa wyzszego jest jednak diametralnie odmienna. Studenci s na ogot
dobrze poinformowani, a moga tez (i powinni) by¢ poinformowani jeszcze lepiej. Proces
ten jest wspomagany, poniewaz - w odréznieniu od szukania lekarza, by nas opatrzyt po
wypadku drogowym - pojscia na uniwersytet mozna sie spodziewac, studenci majg wiec
czas na znalezienie potrzebnych im informacji czy porad. Po drugie, kwestia podjecia
(bgdZ niepodjecia) studiow jest sprawg wyboru i z tego wkasnie powodu finansowanie
szkolnictwa wyzszego przez podatnikow jest rozwigzaniem tak regresywnym. Na koniec
wreszcie, liczba zaréwno kierunkow ksztatcenia, jak i samych uczelni jest - i stusznie - du-
za oraz nadal sie zwieksza.

Mozna twierdzi¢, ze studenci sg dobrze poinformowani (lub potencjalnie dobrze poin-
formowani), a zatem wyboréw odpowiadajgcych ich wlasnym interesom, a takze interesom
gospodarki, moga dokonywac lepiej niz planisci. Kto$, kto twierdzitby, ze jest inaczej, do-
wodzitby, ze nawet przy najbardziej rozleglym ujeciu procesu rekrutacji na studia w
przepisy studenci (ktorzy z definicji sg najlepsi i najbtyskotliwsi) nie sg w stanie podjg¢ sen-
sownej decyzji. Zasadnicze znaczenie ma tutaj fakt, ze dokonujg oni wyboru bedac dob-
rze poinformowani, i to wkasnie jest argumentem przemawiajgcym za zmienng wysokos-
cig czesnego, w imie wydajnosci rynku szkolnictwa wyzszego. Wynika z tego, ze sygnaly
cenowe sg przydatne, a dzieki konkurencji wzro$nie ogolny dobrobyt, sprawi ona bowiem,
ze szkoty wyzsze bedg bardziej uwrazliwione na preferencje studentow i potrzeby praco-
dawcow.

Chociaz teze takg trudno podwazy¢, wskaze ponizej na dwie Sytuacje wymagajace 0s-
troznosSci. Po pierwsze, studenci z ubozszych rodzin moga nie by¢ w petni poinformowa-
ni, co wywiera wptyw na dostepnoS¢ ksztalcenia, a takze na unikanie zadtuzenia. Po dru-
gie, chociaz takie podejscie przyznaje studentom, pracodawcom i uczelniom wiekszg ro-
le w wyborze kierunkow i treSci ksztatcenia oraz ich kombinacji, nie wynika z tego, ze ryn-
ki szkolnictwa wyzszego sg w petni wolne. Analiza wskazuje, ze sg one raczej regulowane.

Nauka druga: w pokrywaniu kosztow szkolnictwa wyzszego
powinni uczestniczy¢ absolwenci

Mocne argumenty o charakterze jakosciowym wskazujg, ze nad korzysciami, jakie
szkolnictwo wyzsze daje poszczegblnym jednostkom gérujg pozytki przynoszone przez
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nie spoteczenstwu. Chodzi tu o0 pozytki w kategoriach wzrostu gospodarczego i spojnos-
ci spotecznej, 0 przekazywanie wyznawanych wartosci (por. Bynner, Edgerton 2001; Byn-
ner i in. 2003), atakze o rozwijanie wiedzy dla niej samej. Argumenty te wskazuja, ze do-
tacje do szkolnictwa wyzszego finansowane z kieszeni podatnikow powinny by¢ trwalym
elementem krajobrazu. Ujecie ich w posta¢ ilosciowg przysparza wszakze trudnosci,
chocby dlatego, ze oddzielenie efektow wyksztatcenia od innych determinant wydajnos-
ci pracy danej osoby nie jest tatwe4. W kwestii podziatu kosztow miedzy podatnikow a ab-
solwentow - podobnie jak w sprawie definicji ubostwa - nie ma wiec definitywnej odpo-
wiedzi.

W przeciwienstwie do tego, dowody znacznych korzysci, jakie wyzsze wyksztatcenie
przynosi jednostkom, sg znacznie konkretniejsze (por. np. Blundell i in. 2000). Wnioski te
wynikaja z analizy danych dotyczgcych wezesniejszej, niewielkiej kohorty absolwentow, co
wskazuje, ze przy wzroscie ich liczby owe korzysci beda mniejsze. W cytowanej pracy
stusznie wskazuje sie jednak, ze popyt na absolwentow rowniez wzrasta. Poniewaz wigc
popyt i podaz rosng mniej wiecej w rownym tempie, nie ma powodu, dla ktérego korzys-
ci odnoszone przez jednostke miatyby ulega¢ zmniejszeniu.

Podsumowujac owe rozwazania, nalezy stwierdzié¢, ze iloSciowe dowody korzysci
ogdlnospotecznych z wyzszego wyksztatcenia sg ograniczone, dowody korzysci indywi-
dualnych sg natomiast nader przekonujgce. Te ostatnie sugerujg wiec, iz rozwigzanie,
w ktorym cze$¢ kosztow wyzszego wyksztatcenia ponosza absolwenci, jest rozwigzaniem
wydajnym [w sensie rynkowym - przyp. tum.]. W takim przypadku jednak zasadnicze zna-
czenie ma okreslenie warunkow, na jakich studenci moga zacigga¢ pozyczki.

Nauka trzecia: dobrze przygotowane programy pozyczek dla studentow
majg wspolne cechy

W dotychczasowych wywodach opowiedziatem sie za udzialem absolwentéw w po-
noszeniu czesci kosztow swego ksztatcenia na poziomie wyzszym z nastepujacych przy-
czyn:

* takie rozwigzanie jest wydajne w kategoriach mikroekonomicznych, zarowno z ra-

cji osobistych korzySci z uzyskania dyplomu szkoty wyzszej przez absolwenta, jak
i- biorgc pod uwage wczesniejsze argumenty - z tego wzgledu, ze sygnaty ceno-
we wystepujace na rynku szkolnictwa wyzszego petnig pozyteczna role;

* jest ono niezbedne z powodu duzych kosztow utrzymania systemu masowego
szkolnictwa wyzszego oraz rywalizujgcych z jego potrzebami zgdan pod adresem
budzetu, wynikajgcych ze starzenia sie populacji oraz koniecznosci przeciwdziata-
nia wykluczeniu spotecznemu;

4 Hipoteza o zjawisku filtracji (screening hypothesis) wywodzi, iz uzyskanie wyksztalcenia powyzej pewnego podsta-
wowego poziomu nie zwigksza wydajnosci pracy danej jednostki, po drugie za$ - ze firmy poszukujg bardzo uzdolnionych
pracownikéw, przed ich zatrudnieniem nie sg jednak w stanie ich odrézni¢ od mato zdolnych; w interesie 0séb starajgcych
sie o prace lezy wiec wyrdznienie sie za pomoca jakiego$ rodzaju sygnatu. Wedtug tej hipotezy taka wtasnie funkcje spet-
nia wyksztatcenie ponadpodstawowe - posiadanie go daje sygnat potencjalnym pracodawcom. Wedtug tego pogladu, po-
dobnie jak czlowiek moze dobre zdrowie bardziej zawdziecza¢ swej mocnej konstytucji niz opiece lekarskiej, tak i wydaj-
no$¢ pracy jest bardziej wynikiem naturalnych zdolnosci niz wyksztatcenia ponadpodstawowego.
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« zmniejszajgc regresywnos$¢ systemu, w ktérym za uczelniane dyplomy oséb gtow-
nie dobrze sytuowanych ptacg ci, ktorym - przecietnie biorgc - powodzi sie gorzej,
przyczynia sie ono do sprawiedliwo$ci spoteczne;j.

W niniejszej czesci dowodze, ze udziat studentow w pokrywaniu kosztow swego
ksztalcenia powinien sie opiera¢ na systemie pozyczek, w ktdrym warunki sptaty bytyby
uzaleznione od przysztych dochodow absolwentéw, odsetki od pozyczek bytyby takie sa-
me w skali catego kraju, a kwota pozyczek wystarczajaco wysoka, by pokryty one zar6w-
no koszt czesnego, jak i realistyczne koszty utrzymania.

Sptaty zalezne od dochodéw

Podobnie jak inni autorzy (por. Friedman 1955; Peacock, Wiseman 1962; Prest 1962;
Glennerster i in. 1968) od wielu lat twierdzitem (por. Barr 1989), ze pozyczki zaciggane
przez studentow powinny by¢ sptacane w sposob uzalezniony od przysztych dochoddw,
tzn. ich sptaty powinny stanowi¢ x procent pozniejszych zarobkow pozyczkobiorcy iaz do
petnego rozliczenia powinny by¢ pobierane wraz z podatkiem dochodowym lub sktadka-
mi na ubezpieczenie spoteczne. Za takim rozwigzaniem przemawiajg zardwno wzgledy
sprawnosci, jak i sprawiedliwosci spoteczne;.

Problemy z pozyczkami konwencjonalnymi

Jako dobry przyktad moze postuzy¢ konwencjonalna pozyczka, np. taka, jaka zacigga
sie na zakup domu. Ma ona ustalony z gory okres sptaty (np. 25 lat), a odsetki od niej sg
wyzsze od stopy podstawowej. WysokoS¢ miesiecznych spfat jest okreslona przez trzy
zmienne: wielko$¢ pozyczonej kwoty, okres sptaty i stope oprocentowania. Oprdcz korekt
odzwierciedlajgcych zmiany stopy oprocentowania wysokos¢ miesiecznych spat jest stata.

Kupno domu jest transakcjg o stosunkowo niewielkim ryzyku:

a) nabywca na ogot wie, co kupuje, bo w jakim$ domu mieszkat przez cate zycie;

b) dom najprawdopodobniej sie nie zawali;

C) z biegiem czasu realna wartoS¢ domu na ogot wzrasta;

d) jesli dochody nabywcy zmniejszg sie i bedzie mu trudno sptaca¢ kredyt, moze

sprzeda¢ dom;

e) poniewaz dom stuzy jako zabezpieczenie, pozyczke najego zakup mozna otrzymac

na dogodnych warunkach.

Z tych wiasnie powodow rynek oferuje takie pozyczki. W pordwnaniu z inwestowaniem
w kapitat ludzki (np. w uzyskanie dyplomu uniwersyteckiego) jest to jednak sytuacja dia-
metralnie odmienna.

Problemy po stronie popytu

Stwierdzitem wczesniej, ze studenci sg dobrze poinformowani (element a). Niektorzy
z nich, zwtaszcza wywodzacy sie z rodzin niezamoznych, moga jednak nie mie¢ petnej in-
formacji. Oprocz tego wszyscy pozyczkobiorcy sg narazeni na ryzyko, poniewaz elemen-
ty (b), () i (d), chociaz sprawdzajg sie w przypadku nieruchomosci, w przypadku inwes-
towania w umiejetnosci nie sa juz tak oczywiste. Warto$¢ kwalifikacji moze ,spasc¢”, ponie-
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waz pozyczkobiorca moze nie zda¢ egzamindéw. Bedzie on nadal musiat sptacac zaciag-
nietg pozyczke, nie majac jednak kwalifikacji przynoszacych mu wyzsze zarobki, z ktdrych
pokrywatby owe sptaty. Odrebnym problemem jest to, ze ryzyko ponoszg nawet studenci
dobrze poinformowani, bo chociaz przecietny zwrot z prywatnych inwestycji w kapitat ludz-
ki jest wyzszy od kosztu pozyczki, to w praktyce wykazuje on duze odchylenia od owej
przecietnej. Na koniec wreszcie (element d) kto$, kto sie zapozyczyt, by uzyskaé kwalifi-
kacje, nastepnie jednak zarabia mato, a zaciggnietg pozyczke musi sptaca¢, nie ma moz-
liwosci ich odsprzedania, co w jeszcze wigkszym stopniu naraza go na ryzyko.

Z tych wszystkich powoddw zacigganie pozyczki na sfinansowanie inwestycji w kapi-
tat ludzki naraza pozyczkobiorce na wieksze ryzyko i niepewno$¢ niz w przypadku po-
zyczki na zakup domu. Wobec takiego problemu stajg wszyscy pozyczkobiorcy, najpo-
wazniejszy jest on jednak dla tych sposrod nich, ktorzy wywodzg sie z rodzin niezamoz-
nych. W wyniku tego wolumen pozyczek zacigganych w celu sfinansowania inwestycji
w kapitat ludzki bedzie zbyt maly, by taka forma pokrywania kosztow tych naktadow by-
ta wydajna.

Problemy po stronie podazy

Przed problemami wynikajgcymi z ryzyka i niepewnosci stajg rowniez pozyczkodawcy.
Jesli pozyczam pienigdze na zakup domu, stanowi on zabezpieczenie dla zaciggnietej po-
zyczki. Gdy nie jestem w stanie jej sptaci¢, pozyczkodawca moze przejg¢ dom, sprzedac
go i odzyska¢ nalezng mu kwote. Ewentualno$c¢, iz pozyczkobiorca moze w zamierzony
spos6b uchyli¢ sie od sptacenia pozyczki nie wechodzi w gre, bo chociaz sam magtby znik-
na¢, to domu ze sobg nie zabierze. Z obu wymienionych powodow takie pozyczki mozna
zaciggac na dogodnych warunkach. W przypadku pozyczki ulokowanej w kapitale ludz-
kim ich odpowiednikiem bytaby umowa pozwalajgca pozyczkodawcy - gdyby pozyczka
nie zostata sptacona - zabra¢ mdzg pozyczkobiorcy, sprzeda¢ go i w ten sposdb odzys-
kac nalezng kwote. Poniewaz taka metoda windykacji nie wchodzi w gre, pozyczkodawcy
nie majg zabezpieczenia. Stajg oni wobec niepewnosci co do stopnia ryzyka ze strony 0so-
by ubiegajacej sie o takg pozyczke - czy uzyska ona zamierzone kwalifikacje i czy jej poz-
niejsze zarobki umozliwig sptate, dlatego tez udzielajac pozyczki, kazg sobie ptacic za ry-
Zykob.

Pobieranie premii za ryzyko, ktorej wysokos$¢ okresla dobrze poinformowany pozycz-
kodawca, jest z punktu widzenia rynku kapitatowego rozwigzaniem wydajnym (analogicz-
nie jak wyzsza sktadka za ubezpieczenie samochodowe, jaka musza ptaci¢ Zli kierowcy).
Poniewaz jednak o stopniu ryzyka zwigzanego z konkretnym pozyczkobiorcg pozyczko-
dawcy nie sg dobrze poinformowani, w rozwigzanie takie woudowana jest zacheta skifa-
niajgca ich do wybierania najkorzystniejszych transakcji, tzn. do znalezienia sposobow
umozliwiajgcych im udzielanie pozyczek jedynie tym, ktdrzy stwarzajg najmniejsze ryzyko
(w analogiczny sposob jak czynig to prywatne firmy udzielajgce ubezpieczen zdrowot-
nych). Oczywistym sposobem, jaki do tego prowadzi, jest udzielanie pozyczek tylko tym
studentom, ktdrzy moga wnies¢ jakies zabezpieczenie (np. ze strony rodzicow bedacych

5 Problem ten jest zaostrzony przez negatywna selekcje; por. Barr (20014, s. 177-178).
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wiascicielami domu). Wolumen zaciggnietych pozyczek bedzie jednak wowczas zbyt ma-
ly, by takie rozwigzanie byto wydajne z rynkowego punktu widzenia.

System konwencjonalnych pozyczek na pokrycie kosztéw studiow jest zatem niewy-
dajny z rynkowego punktu widzenia. Nie jest tez rozwigzaniem, ktdre zapewnitoby spra-
wiedliwo$¢ spoteczng. Problemy zwigzane z niewydajnoscia rynkowa tego rodzaju pozy-
czek w najwiekszym stopniu dotykajg osoby z rodzin niezamoznych, kobiety i mniejszos-
ci narodowe, ktore mogg mie¢ mniej informacji o korzysciach, jakie przyniesie im uzyska-
nie kwalifikacji i sg zatem mniej gotowe ponies¢ ryzyko, jakie stanowi zaciggniecie pozycz-
ki. Grupy te ponadto sg najtrudniejszymi klientami dla pozyczkodawcow.

Argumenty przemawiajgce za uzaleznieniem warunkow sptat pozyczek
od przysztych dochodow

Uzaleznienie sptat od dochodow pozyczkobiorcow ma daleko idgce skutki, ktore nie
sg bynajmniej powszechnie rozumiane (por. Barr 1991; 2001, rozdz. 12). Absolwenci o nis-
kich zarobkach sptacajg niewiele lub wcale. Osoby, ktore przez cate zycie zarabiajg mato,
nie sptacajg wiec catej pozyczonej kwoty. Wyzsza kwota zaciggnietej pozyczki lub wiek-
sze odsetki nie majg wptywu na wysokos¢ miesiecznych spiat, ktére zalezg wytgcznie od
dochodu pozyczkobiorcy. Wieksza pozyczka bedzie zatem sptacana diuzej.

Z punktu widzenia wydajnosci warunki zaciggania pozyczek, ktorych sptaty sg uzalez-
nione od dochoddw, zostaly okreslone w taki sposob, aby uchroni¢ pozyczkobiorcow
przed nadmiernym ryzykiem. Z punktu widzenia sprawiedliwosci spotecznej utatwiajg one
dostep do studiow dzieki wbudowanemu w nie ubezpieczeniu nawypadek, gdyby pozycz-
kobiorcy nie byto stac na sptaty. Dziatanie tego ubezpieczenia ilustruje analogia z wygta-
dzajgcym konsumpcje sposobem funkcjonowania ubezpieczen spotecznych - sktadki na
nie ptacimy dzi$ po to, by sfinansowac z nich naszg pdzniejszg emeryture. Uzaleznione od
dochodu sptaty pozyczki zaciggnietej przez absolwentow sg ich lustrzanym odbiciemé6.

Racjonalna stopa oprocentowania

W dobrze skonstruowanym systemie pozyczek dla studentéw sptaty sg zatem uzalez-
nione od dochodu. Na racjonalnym poziomie powinny tez sie ksztattowac odsetki. W wie-
lu programach takich pozyczek wystepuje jednak réwniez dotacja pokrywajgca czesé
kosztow odsetkowych, ktora, zapobiegajac nadmiernemu zadtuzeniu sie, utatwia dostep
do studiéw. Taki cel jest godny pochwalty, ale dzieki tego rodzaju dotacjom, obejmujgcym
wszystkich pozyczkobiorcow, nie zostanie on osiggniety. Tak jak wiele innych anomalii ce-
nowych, powodujg one niewydajnos$¢ w sensie rynkowym i niesprawiedliwos¢ spoteczna.
W Wielkiej Brytanii, podobnie jak w kilku innych krajach (np. w Australii), pozyczki dla stu-
dent6w nie sg oprocentowane.

Pierwszym wynikajgcym z tego problemem sg koszty. W Wielkiej Brytanii z powodu
owych dotacji nie sptacane jest okolo jednej trzeciej wszystkich pieniedzy pozyczonych

6 Wiasnie z tego powodu w mojej pierwszej propozyciji dotyczacej pozyczek dla studentéw brytyjskich (por. Barr 1989)
twierdzitem, ze uzaleznione od dochodéw sptaty powinny by¢ dotaczane do sktadek na ubezpieczenie spoteczne, co jako
pierwszy zasugerowat Mervyn King [byly wiceprezes, a obecnie prezes Banku Anglii - przyp. tlum.].
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studentom, po czesci dlatego, ze pozyczki te sg diugoterminowe, a po czesci z tego po-
wodu, Ze studenci prowadzg wtasng gre na rynku kapitatowym, wykorzystujac réznice
oprocentowania. Pozyczki w maksymalnej wysokosSci zaciggajg nawet ci studenci, ktorzy
ich nie potrzebuja, po czym wplacajg je na rachunek oszczednoSciowy i czerpig z tego
zysk. Po drugie, dotacje takie podwazajg jako$¢ ksztatcenia, poniewaz drazliwe politycz-
nie wsparcie finansowe dla studentéw udzielane jest kosztem Srodkdéw finansowych dla
uczelni. Po trzecie, ograniczajg one dostep do szkolnictwa wyzszego, bo pozyczki te sg
kosztowne, a zatem sg racjonowane, co sprawia, ze ich wysokosS¢ jest zbyt mata.

Na koniec wreszcie - dotacje do kosztow odsetkowych sg gteboko regresywne. Nie
pomagaja one studentom, poniewaz sptacaja je nie studenci, ale absolwenci. Mato zara-
biajgcym absolwentom pomagajg natomiast w niklym stopniu, poniewaz niesptacone zad-
luzenie jest w ostatecznym rozrachunku umarzane. We wczesnym etapie kariery nie po-
magajg tez absolwentom dobrze zarabiajgcym, poniewaz przy sptatach uzaleznionych od
dochoddéw ich miesieczna kwota zalezy wytacznie od wysokosci zarobkéw, a wysoko$¢
oprocentowania wplynie jedynie na to, jak dlugo bedzie sptacana zaciagnieta pozyczka.
Korzysci z owych dotacji odnoszg wiec gtownie odnoszacy sukcesy przedstawiciele wol-
nych zawodow w potowie swojej kariery, ktorzy dzieki dotacjom korczg sptaty wczesniej
(obszerniejsze omowienie tej kwestii - zob. Barr 2003, podrozdziat 4.3).

DoszlisSmy w ten sposéb do kwestii, jaka stopa procentowania jest wydajna w sensie
rynkowym. Najprostszym rozwigzaniem bytoby pobieranie od studentéw odsetek rownych
kosztom, po jakich pienigdze pozycza rzad. Gdyby pozyczki sptacali wszyscy studenci,
programy pozyczek na pokrycie kosztow studiéw nie wymagatyby wspierania z budzetu.
W praktyce jednak zawsze bedg przynosic straty, poniewaz niektorzy pozyczkobiorcy be-
dg przez cate zycie zarabia¢ mato, kto$ inny przedwczesnie umrze itd. Tego rodzaju przy-
padki s zresztg przewidziane w systemie pozyczek, ktdrych sptaty sg uzaleznione od
przysztego dochodu. Straty te, podobnie jak obecnie w Wielkiej Brytanii, moga pokrywac
podatnicy. Innym rozwigzaniem mogtoby by¢ pokrywanie przez okre$long kohorte pozycz-
kobiorcoéw co najmniej jakiej$ czesci owych strat, za poSrednictwem systemu, ktory w efek-
cie stanowi pewng postac ubezpieczenia spotecznego. Na przyktad w Nowej Zelandii w la-
tach dziewiecdziesigtych oprocentowanie pozyczek dla studentow ustalono na poziomie
0 okoto 1% wyzszym od kosztu, po jakim pienigdze pozyczat rzad. Wedtug oficjalnych
oszacowan pokrywato to okoto potowy straty na portfelu owych pozyczek, drugg potowe
za$ pokrywali podatnicy7. Jak juz wspomniatem, mozna tez znalez¢ argumenty przema-
wiajace za dotacjami do kosztow odsetkowych przeznaczonymi dla tych absolwentéw, kto-
rzy mato zarabiajg.

7 Przyjetaw 1992 r.w Nowej Zelandii ustawa o programie pozyczek studenckich (Student Loan Scheme) nakiada obo-
wigzek ustalania wysokosci odsetek od owych pozyczek co roku, podejmujac za$ decyzje o ich oprocentowaniu, guberna-
tor generalny bierze pod uwage ,okreslone przez rzagdowego statystyka zmiany w indeksie cen konsumpcyjnych, jakie zasz-
ty w okresie do 30 wrze$nia, bezposrednio poprzedzajgcego uchwalenie owej ustawy”, a takze ,koszt programu pozyczek
studenckich dla Korony, wigcznie z kosztem, po jakim pozyczki zacigga rzad, do 30 wrze$nia bezposrednio poprzedzaja-
cego uchwalenie ustawy”, lecz nie jest nimi zwigzany. Pod koniec lat dziewigédziesigtych oprocentowanie tych pozyczek
byio oparte na oprocentowaniu obligacji o dziesiecioletnim okresie zapadalnosci.
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Pozyczki na tyle wysokie, by pokryty koszty czesnego i realistyczne koszty utrzymania

Pozyczki sg instrumentem ,wygtadzajagcym” konsumpcje. Tam, gdzie nie ma znieksz-
tatcen, takich jak dotacje do kosztow odsetkowych, kwoty, na jakich pozyczenie decydu-
jg sie studenci, nie powinny by¢ bardzo ograniczone. Zaktada sie, ze zaciagnieta pozycz-
ka powinna by¢ na tyle wysoka, by pokryta czesne i realistyczne koszty utrzymania, roz-
wigzujac takie problemy jak studencka nedza, nadmierne poleganie na kosztownych kar-
tach kredytowych, dtugich godzinach spedzanych na pracy zarobkowej i/lub wymuszone
koniecznosciami finansowymi poleganie na wsparciu ze strony rodziny. Przed nierozwagg
moze studentow chroni¢ wprowadzenie putapu kwoty, jakg moga pozyczaé kazdego ro-
ku, atakze maksimum liczby lat, w ciggu ktérych moga zacigga¢ pozyczke.

Uprawnienie do zaciggniecia pozyczki pokrywajacej wszystkie koszty studiow nie jest
argumentem przeciwko mozliwosci zarabiania przez studentow ani finansowym wspiera-
niu ich przez rodzine, lecz argumentem za umozliwieniem im dokonywania wyboru w ob-
liczu ograniczen budzetowych (szersze omowienie tych kwestii - por. Barr 1993). Zasad-
nicze znaczenie dla zapewnienia studentom odpowiedniego poziomu wsparcia material-
nego ma zatem racjonalne okre$lenie wysokosci odsetek, co jest jeszcze jednym sygna-
tem cenowym.

Rownowaga miedzy rynkiem a panstwem

Jak juz wspomniatem, istnienie argumentow przemawiajgcych przeciwko centralnemu
planowaniu nie oznacza i nie powinno oznacza¢ marginalnej roli panstwa. Jednym z za-
dan rzadu jest stworzenie warunkow sprzyjajacych wysokiemu popytowi na ksztatcenie na
poziomie wyzszym. Czyni on to:

+ Zapewniajgc czesc Srodkow finansowych, chocby z racji korzysci zewnetrznych

przynoszonych przez szkolnictwo wyzsze.

+ Jako aranzer pozyczek dla studentow, w Swietle omawianych wczesniej niedosko-
natosci rynku kapitatowego, zapewniajgc mechanizm ,wygtadzania nieciggtosci”
w indywidualnej konsumpc;i8.

« Jako promotor dostepu do studiéw. Stwarzane mozliwosci ,wygtadzania konsum-
pcji” mogag wystarczac dla 0séb, ktdre sg dobrze poinformowane. Wobec 0s6b, ktd-
re nie sg dobrze poinformowane konieczne jest podejmowanie dodatkowych dzia-
tan, np. przyznawanie bezzwrotnych subwencji czy inne przedsiewziecia omowio-
ne w czesci 3.

Od strony podazy rzad:

+ Pelni role regulatora, ktory stwarza warunki do satysfakcjonujacego zapewnienia ja-
kosci. Konsumenci moga by¢ dobrze poinformowani, ale nie znaczy to, ze sg po-
informowani w sposob doskonaty, co uzasadnia wprowadzenie mechanizmow za-
pewnienia jakosci ze wzgledu na ochrone konsumenta. Zadanie to nie musi jednak
oznaczac tworzenia panstwowej biurokracji (por. Brown 2000). W mys| podejScia mi-
nimalistycznego mozna by zazgdac od uniwersytetow, by w swoich witrynach inter-

8 Wprowadzenie systemu prywatnych pozyczek, ktérych sptaty bytyby uzaleznione od przyszitych dochodéw absolwen-
tow proponowat Palacios (2004).
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netowych publikowaly doktadne i aktualizowane dane odzwierciedlajgce ich osigg-
niecia, moéwigce np. gdzie znaleZli zatrudnienie ich absolwenci. Dawatoby to przysz-
lym studentom informacje potrzebne im do ,zagtosowania nogami”9.

+ Stwarza zachety ekonomiczne, m.in. kierujgc Srodki budzetowe ku wybranym kate-
goriom 0s6b po to, by zapewni¢ jak najwiekszej czesci spoteczenstwa rozlegty dos-
tep do szkolnictwa wyzszego. Moze takze przeznaczy¢ srodki budzetowe na posz-
czegolne kierunki studiow. Nawetjednak jesli zgodzimy sie, ze studenci i pracodaw-
cy sg dobrze poinformowani, nie neguje to prawa rzadu do posiadania pogladow
na temat wtasciwej proporcji kierunkéw studiow. Mozna by twierdzi¢, ze takie
kierunki jak ksiegowos¢, prawo czy ekonomia poradzg sobie same. Rzady mogg
jednak zechcie¢ przyzna¢ dodatkowe Srodki z budzetu na takie kierunki jak filolo-
gia klasyczna, muzykologia, sztuki dramatyczne lub tez na (bedace przedmiotem
nieustannych zmartwien rzadow) nauki techniczne. Moga tez zechcie przyznac
Srodki finansowe poszczegoinym uczelniom w celu wyrdwnywania dysproporcji
miedzy regionami.

Pewien szczegolny zbior zachet - stopien konkurencji - wymaga odrebnego omoéwie-
nia. Wedtug skrajnego podejscia, po stronie podazy rzad moze interweniowac jedynie mi-
nimalnie. Uniwersytety konkurowatyby o studentow, te z nich, ktére uzyskatyby ich bardzo
wielu rozrastatyby sie i rozkwitaty, te natomiast, ktdrym by sie to nie powiodto, upadatyby.
Uniwersytety nie sg jednak konwencjonalnymi przedsiebiorstwami, jakimi zajmuije sie teo-
ria ekonomiczna. Ich ,produkt” nie jest homogeniczny, nie maksymalizujg zysku, a sam
L,produkt” nie jest dobrze zdefiniowany (por. Winston 1999). Brutalna konkurencja nie stwa-
rza szkolnictwu wyzszemu najlepszych warunkow funkcjonowania. Nie jest to jednak je-
dyne podejScie. W im wiekszym stopniu rzad wigze finansowanie szkolnictwa wyzszego
z jakim$ konkretnym kierunkiem studiéw czy uczelnig, tym bardziej ostabia konkurencie,
co w skrajnych przypadkach prowadzi do powstania systemu nasladujgcego centralne pla-
nowanie. O konkurencji lepiej wigc myslec jako o kontinuum, na ktorego jednym krarcu
bedzie sie mieScit system bez jakichkolwiek ograniczen (prawo dzungli), na drugim - sys-
tem ograniczony w 100 procentach (petne centralne planowanie), a reszta gdzies miedzy
nimi.

Takie podejscie dopuszcza zatem dokonywanie przez rzad interwencji stuzacych za-
réwno spetnianiu celdéw redystrybucyjnych, jak i oSwiatowych. System moze by¢ na tyle
redystrybucyjny, na ile sie tego pragnie, a stopien istniejgcej w nim konkurencji jest zmien-
na, ktérej wartosci wynikajg z przyjetej polityki wobec szkolnictwa wyzszego i ktore w przy-
padku réznych kierunkéw studidw mogag by¢ zréznicowane. Istniejgcy system jest wydaj-
ny, poniewaz ostateczne wyniki jego funkcjonowania nie sg determinowane przez je-
den, dominujgcy, czesto Zle poinformowany i dziatajacy nieskutecznie organ rzadowy; sg
efektem wzajemnego oddziatywania studentow, uczelni i pracodawcow, na ktorych rzad
oddziatuje w sposéb przejrzysty. Takie podejscie daje szanse osiggniecia celow zaréwno
indywidualnych, jak i ogéInokrajowych, zwtaszcza w tych krajach, w ktorych system szkol-
nictwa wyzszego jest nader ztozony i ma charakter masowy.

9 Waznym Zrédlem informacji sa tez sami studenci. Wyrazane przez nich zadowolenie nie jest najistotniejszym czynni-
kiem, nie jest to jednak powdd, by je ignorowac. Brytyjska ustawa z 2004 r. uwzglednia udzielanie pomocy organizacjom
studenckim w gromadzeniu stosownych informacji.
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Ogolna strategia finansowania szkolnictwa wyzszego

Przeprowadzona analiza prowadzi do strategii zawierajgcej trzy elementy: (1) zmienng
wysoko$¢ czesnego (tj. cene), co bedzie sprzyja¢ wydajnemu przydziatowi Srodkéw na
szkolnictwo wyzsze; (2) pozyczki studenckie, ktorych dobra konstrukcja bedzie wygtadzac
nieciggtosci konsumpcji, pomagajac w ten sposob w jej wydajnym roztozeniu w ciggu cyk-
lu zyciowego pozyczkobiorcy; (3) przedsiewziecia stuzace zwigkszaniu dostepu do szkol-
nictwa wyzszego, stuzace sprawiedliwosci spoteczne;.

Element 1 Zmienna wysoko$¢ czesnego

Szkoty wyzsze powinny mie¢ mozliwos¢ swobodnego modyfikowania wysokosci czes-
nego, choC - do czego jeszcze wrdce - mozna by argumentowaé, iz powinien zostac us-
talony jej putap. Wsparcie finansowe dla studentéw powinno by¢ udzielane za posSrednic-
twem elementu 2 i elementu 3, ktére omowie ponizej. Powinno ono by¢ sptacane z op6z-
nieniem, dzieki czemu sptacaliby je nie studenci, ale absolwenci.

Wprowadzenie czesnego o zmiennej wysokosci wymaga wszakze starannego uzasad-
nienia, chocby dlatego, ze o ile w Stanach Zjednoczonych uwaza sie, ze takie rozwigza-
nie jest naturalne, o tyle w Europie prowadzi sie na ten temat spory.

Argument wydajnosci

Jednym z gtéwnych wnioskow przeprowadzonego powyzej wywodu teoretycznego jest
stwierdzenie, iz sygnaly cenowe petnig w szkolnictwie wyzszym role pozyteczng, ponie-
waz poprawiajg jego wydajnos¢, a dzieki konkurenciji sprawiaja, ze jego system lepiej re-
aguje na preferencje ze strony zaréwno studentow, jak i pracodawcow.

Jesli jednak studenci nie otrzymujg sygnatow cenowych od poszczegdlnych kierunkow
studiow, alokacja zasobow szkolnictwa wyzszego bedzie btedna. Pracodawcy poszukujg
absolwentéw znajacych metody iloSciowe i potrafigcych korzysta¢ z komputera. Umiejet-
nosci te nabywa sie studiujgc zaréwno matematyke, jak i kierunki inzynierskie, dyplom na
tych drugich kierunkach kosztuje jednak o wiele wigcej niz na pierwszym. Przy braku syg-
natow cenowych studentom jest to obojetne, ale podatnikom - nie.

To samo dotyczy wyboru szkoty wyzszej. Dobrze nauczany, ale mniej kosztowny kie-
runek studiéw na miejscowym uniwersytecie moze by¢ dla danego studenta odpowied-
niejszy niz kierunek drozszy. Jesli, reagujac na mechanizm cenowy, student moze przeka-
zaC whasciwy sygnat, korzysci odnosi on sam, podatnicy oraz - dzieki zaostrzonej konku-
rencji - takze system szkolnictwa wyzszego.

Ceny state nie tylko znieksztatcajg popyt, ale takze negatywnie wptywajg na podaz. Pu-
tapy cenowe podwazajg zachety, by poprawiac jakos¢ (ktérej kosztow wzrost ceny nie jest
w stanie pokry¢). Z drugiej strony ustalanie ceny minimalnej podwaza zachety, by zwiek-
sza¢ wydajnos¢ (czego efektow nie mozna spozytkowaé pobierajac nizsze optaty). Szcze-
gblnie szkodzg natomiast zwiekszaniu wydajnosci ceny state (w tym zerowe), ktore dzia-
tajg zaréwno jako maksymalne, jak i minimalne.

Argumenty te nie majg charakteru ideologicznego, ale wywodzg sie z ekonomiki
informacji. Argument, iz cena studiow nie powinna wptywa¢ na wybor przez studenta
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kierunku studiow lub uczelni jest btedny, poniewaz przy takim podejsciu do realizacji ce-
lu, jakim jest sprawiedliwosC spoteczna, cena studiow jest dotowana. Rozwigzanie takie
jest zarbwno niewydajne, jak i, co pokrdtce wskazaliSmy, rdwniez niesprawiedliwe spo-
fecznie.

W poprzednim akapicie pisatem o niewydajnosci mikroekonomicznej. Drugi aspekt wy-
dajnosci ma charakter bardziej makroekonomiczny, poniewaz przy zmiennej wysokosci
czesnego finansowanie szkolnictwa wyzszego ma charakter otwarty (open-ended). Przy
cenie statej, o nieprzekraczalnych granicach wydatkow na nie decyduje ministerstwo finan-
sow. Jesli Srodki finansowe przyznawane na szkolnictwo wyzsze zmniejszg sie (np. z po-
wodu rywalizujgcych roszczen ze strony oswiaty przedszkolnej i stuzby zdrowia), to zmniej-
szg sie tez dochody uczelni, ajako przyktad moze postuzy¢ sytuacja w Australii, ktérg omo-
wie ponizej. W przeciwienstwie do tego, przy zmiennej wysokosci czesnego finansowanie
uczelni ma charakter otwarty, a szkoty wyzsze majg przynajmniej jaka$ autonomie w spra-
wie strumienia uzyskiwanego dochodu.

Wzgledy sprawiedliwosci spotecznej

Choc jest to sprzeczne z intuicja, to w rzeczywistosci zmienna wysokos¢ czesnego jest
nie tylko wydajniejsza od optaty stalej, ale rowniez sprawiedliwsza, zwtaszcza dzieki temu,
Ze utatwia redystrybucje od zamozniejszych do ubozszych. Wjednym ze swoich najwczes-
niejszych artykutow krytykowatem rzad laburzystowski za to, ze w 1974 r. przywrocit pow-
szechne dofinansowywanie akcji mlecznej w szkotach. Celem tej decyzji byto przyjscie
z pomocg ubogim, dotacja ta miata jednak wiekszg wartos¢ dla ucznidw z rodzin z klasy
Sredniej, poniewaz pili oni wiecej mleka. Znacznie bardziej postepowym rozwigzaniem by-
toby pobieranie optaty wedtug petnej ceny i przeznaczenie uzyskanych w ten sposob o0sz-
czednosci na podniesienie emerytur, zasitkow na dzieci i walke z nedza.

Czesne 0 zmiennej wysokosci zastepuje wiec poprzednig strategie - doptaty do mle-
ka- strategig nowa, polegajgca na transferze dochodu ku konkretnym ludziom. Strategia
ta zawiera dwa elementy:

+ system czesnego 0 zmiennej wysokosci polega na wprowadzeniu wyzszych optat
dla tych, ktorych na nie sta¢ (nalezy zauwazyc, ze w przypadku pozyczek, ktorych
sptaty sg uzaleznione od dochodu to, czy kogo$ na nie ,sta¢” odnosi sig nie do sy-
tuacji rodzinnej pozyczkobiorcy w latach studenckich, ale do jego zarobkéw po
skonczeniu studiow);

« W sptaceniu owych optat osobom niezamoznym pomaga polityka nastawiona na re-
dystrybucje dochoddw.

Dla ekonomisty owe elementy sg oszatamiajgco podobne: pierwszy z nich - wzrost ce-
ny- stanowi przesuniecie wzdtuz krzywej popytu. Sam w sobie zaszkodzitby on powszech-
nosci dostepu do studiow. Nie dzieje sie tak jednak, poniewaz: (a) czesne jest sptacane
po ukonczeniu studiéw (por. opisany nizej element 2), ponadto zas$ (b) selektywne trans-
fery Srodkow finansowych dokonywane sg na korzySc¢ grup, w przypadku ktérych dostep
do szkolnictwa wyzszego jest niepewny (element 3). Przesuwa to owg krzywa na zewnatrz.

Strategia ta jest zatem bardzo postepowa. Przenosi ona $rodki od tych, ktdrzy dzi$ znaj-
dujg sie w najlepszej sytuacji finansowej (oraz ktorzy nieco tracg z dotacji do czesnego)
dotych, ktorzy dzi$ znajdujg sie w najgorszym potozeniu (i otrzymujg subwencje bezzwrot-
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ng) i ktorzy w takim samym potozeniu beda jutro (i ktdrzy w systemie pozyczek, ktérych
Sptata jest uzalezniona od dochodow, nie sptacajg ich w petni).

Oprdcz dokonywania redystrybucji dochodu miedzy ludZmi czesne o zmiennej wyso-
kosci utatwia tez jego redystrybucje miedzy instytucjami. Przy czesnym o statej wysokos-
ci lub przy finansowaniu szkolnictwa wyzszego z budzetu wolumen przeznaczanych na nie
Srodkow jest okreslany przez rzad, w wyniku czego prestizowe uniwersytety i uczelnie lo-
kalne konkurujg o te same pienigdze, uczestniczac w grze o sumie zerowej. Impas ten za-
czyna rozwigzywac wprowadzenie czesnego 0 zmiennej wysokosci.

Po trzecie, czesne o zmiennej wysokoSci jest bardziej sprawiedliwe w sposob bez-
posredni. Przy statej optacie ktos, kto podejmuje studia w matym, lokalnym uniwersytecie,
musi ptaci¢ tyle samo co kto$, kto wybiera ksztalcenie na uczelni o miedzynarodowej re-
nomie. Jest to niesprawiedliwe. W przypadku doptat do mleka przynajmniej wszyscy dosta-
wali napdj o mniej wiecej tej samej jakosci. W krajach o zr6znicowanym systemie szkolnic-
twa wyzszego pobieranie od kazdego czesnego w tej samej wysokosci bytoby podobne
do opodatkowania piwa po to, by doptaca¢ do szampana.

Z czwartg czescig uktadanki dotyczacej sprawiedliwosci spotecznej mamy do czynie-
nia wowczas, gdy w jakim$ kraju kontroli podlega czesne ptacone przez rodzimych stu-
dentéw, ale w przypadku studentéw zagranicznych uczelnie majg wigksza swobode
w ksztattowaniu jego wysokosci. W kontekscie brytyjskim powoduije to problem, ktdry za-
razem byt przewidywalny, jak i zostat przewidziany: ,Dalszg przeszkoda utrudniajgca dos-
tep do szkolnictwa wyzszego jest istniejgca zacheta ekonomiczna, by dyskryminowac stu-
dentow brytyjskich. Pobieranie czesnego w tej samej wysokosci jak wszystkie inne uczel-
nie przediuzy podwazanie jakosci ksztatcenia w najlepszych uniwersytetach - tych sa-
mych, ktore stajg w obliczu najwiekszego spadku Srodkow przyznawanych z budzetu pan-
stwa. W studentow brytyjskich uderzy to na dwa sposoby. Po pierwsze, jako$¢ owych naj-
lepszych uczelni moze sie obnizy¢, a chociaz studenci brytyjscy mogliby nadal sie na nie
dostac, to jakos¢ uzyskanego w nich dyplomu pogorszy sie. Z drugiej strony, najlepsze
uczelnie mogg bardzo ograniczy¢ ksztatcenie brytyjskich studentéw na studiach prowa-
dzacych do stopnia licencjata (za ktorych otrzymuja przecietnie po 4 tys. funtéw rocznie),
natomiast na utrzymanie swojego wysokiego poziomu przeznacza Srodki uzyskane z (wy-
noszacego okoto 8tys. funtdw rocznie) czesnego od ksztatcacych sie natego rodzaju stu-
diach studentow zagranicznych. Rzad rozwaza podjecie proby zapobiezenia temu, by bry-
tyjskie uniwersytety pobieraty dodatkowe kwoty tytutem czesnego od studentdw z Wielkiej
Brytanii i krajow Unii Europejskiej [...]. W ostatecznym rachunku zaszkodzi to jednak tym
wiasnie, ktérym ma pomoc” (Barr, Crawford 1989, s. 80).

Zmniejszajac lub eliminujgc réznice ceny, czesne o zmiennej wysokosci pozwala na
unikniecie takiej dyskryminacji.

Konsekwencje

Uniwersytety okresSlaja wysokoS$¢ opfat za kazdy z przyznawanych przez nie stopni
naukowych, cho¢ ze wzgledow, na ktore wczesniej wskazatem, jest ona ograniczona ist-
niejacym putapem. Na wysokos¢ czesnego wptywalby poziom popytu na kazdy ze stop-
ni i ponoszone przez uczelnie koszty wyksztatcenia otrzymujgcych je studentow. Na po-
pyt wptywaltyby czynniki o charakterze edukacyjnym (takie jak renoma uniwersytetu, pro-



Finansowanie szkolnictwa wyzszego 25

porcja studentéw koriczacych studia do liczby przyjec, pdzniejsze drogi zyciowe absol-
wentow oraz proporcja tych, ktorzy uzyskuja prace do ogdlnej liczby absolwentéw), atak-
Ze szersze aspekty (np. zabytkowe budynki, tatwy dostep do centrum miasta).

W ramach takiego systemu Uniwersytet Oksfordzki mogtby za studia ekonomiczne po-
biera¢ wyzsze czesne niz za filologie klasyczna, co przyniostoby potencjalnie negatywne
skutki zaréwno dla proporcji studentéw do wyktadowcdw na Wydziale Filologii Klasycznej,
jak i dla mozliwosci podejmowania studiow na Wydziale Ekonomii przez studentow z ro-
dzin niezamoznych. Niepokojenie sie o takie problemy w czystym systemie rynkowym jest
zasadne. Nie jest to jednak model, na ktory wskazuje teoria ekonomiczna. Wspomniatem
wczesniej 0 nadal waznej roli rzadu, zwtkaszcza o jego roli w rozszerzeniu dostepu do stu-
diow dzieki temu, ze moze on przeznaczac Srodki na poszczegdlne kierunki studiow (np.
nafilologie klasyczng). W efekcie mamy rynek, ktory moze w korzystny sposéb czynic¢ uzy-
tek z sygnatdw cenowych, jest to jednak rynek regulowany. W konteksScie brytyjskim
oznacza to sytuacje, w ktorej uniwersytety beda miaty wiekszg swobode, ale bedzie ona
ograniczona przez Rade ds. Finansowania Szkolnictwa Wyzszego, urzad regulujacy dos-
tep do studiow i putap maksymalnej wysokosci czesnego.

Dlaczego o wysokoSci czesnego nie ma rozstrzygac panstwo? Jak stwierdzilem we
wprowadzeniu, w kraju majgcym zréznicowany system szkolnictwa wyzszego, 0 masowe;
skali, podejmowanie decyzji o roznych, wydajnych ekonomicznie cenach za kazdy stopien
uzyskiwany na kazdym uniwersytecie jest problemem nazbyt ztozonym dla centralnego
planisty. Czemu zatem nie wprowadzi¢ jednolitej wysoko$ci czesnego, ktora bedzie w ko-
lejnych latach podnoszona? Jak wskazatem wczesniej, jest to rownowazne z wprowadze-
niem ceny, ktora bytaby zarazem ceng minimalng, jak i maksymalna.

Samo w sobie czesne o zmiennej wysokosci oddziatywatoby jednak negatywnie na
dostep do studiow, dlatego tez strategia wobec szkolnictwa wyzszego musi uwzgledniaé
jeszcze dwa inne elementy.

Element 2. Dobrze przemyslany program pozyczek studenckich

Sptaty pozyczek zacigganych przez studentéw powinny by¢ uzaleznione od dochodow,
aodsetki od nich powinny by¢ mniej wigcej takie jak koszty pozyczek zacigganych przez
rzad. Petna kwota takiej pozyczki powinna by¢ natyle duza, by pokryta czesne i realistycz-
ne koszty utrzymania, za$ prawo do zaciggniecia pozyczki powinni mie¢ wszyscy studen-
d, o oznacza, ze nie powinno ono by¢ uzaleznione od obecnego poziomu dochoddw
w ich rodzinie. Dzigki takiemu rozwigzaniu - o ile studenci sami nie postanowig, ze chcg
czesciowo pokry¢ koszt studiow (czy to pracujac zarobkowo, czy dzieki wsparciu finanso-
wemu ze strony rodzicow) - studia wyzsze bedg dla nich, w chwili ich ,konsumpcji”, nie-
odptatne. Przy racjonalnie okre$lonej stopie procentowej dokonywane przez nich wybory
nie ulegng wiekszemu znieksztatceniu.

Trzeba jeszcze powrdci¢ do kwestii oprocentowania pozyczek dla studentow. Ich stan-
dardowe oprocentowanie powinno by¢ powigzane z kosztem zaciggania pozyczek przez
rzad. Jesli jednak ktos przez diuzszy czas pozostawat nieczynny zawodowo, sptaty mogg
sie sta¢ dla niego bardzo duzym obcigzeniem. Ze Scisle racjonalnego punktu widzenia nie
powinno to mie¢ znaczenia, poniewaz sptaty pozyczki zaciggnietej za czaséw studenckich
nigdy nie przekroczg x procent miesiecznych zarobkow, a jesli kto$ nigdy w pelni jej nie
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sptaci, nie jest to problemem. W praktyce jednak ludzie martwig sie posiadaniem dtugow
0 duzej wartosci nominalnej, chociaz wigc mozna by przytoczy¢ silne argumenty przema-
wiajace przeciw powszechnym doptatom do odsetek od pozyczek studenckich, mozna tez
znalez¢ skuteczne argumenty przemawiajgce za przyznawaniem takich doptat osobom
0 niskich zarobkach badz takim, ktére nie sg aktywne zawodowo. Omdowimy te sprawe po-
nizej.

Element 3. Dziatania majace na celu zwigkszenie dostepu do studiow

Omawiajac ten element, powrdcimy do debaty na temat tego, czy zdoIno$¢ pozyczko-
biorcy do sptacenia zaciggnietej pozyczki nalezy ocenia¢ w stosunku do jego aktualnych
dochodéw (jako studenta), czyli wobec punktu wyjSciowego, czy tez w stosunku do jego
przysztych dochodow, czyli punktu, ktory zwienczy jego kariere? Tadruga Sytuacja jest at-
rakcyjniejsza filozoficznie, twierdzi sie zatem niekiedy, ze (a) pozyczki, ktorych sptata jest
uzalezniona od dochoddéw zawierajg zabezpieczenie przed mozliwoscia, ze kto$ nie be-
dzie w stanie ich sptaci¢, o tyle wiec jest to propozycja, na ktérej nie mozna stracic, a za-
tem (b) pod warunkiem, ze takie pozyczki beda na tyle wysokie, ze dzieki nim, w chwili
studiowania, studia bedg dla uzytkownika nieodptatne, niczego wiecej oprocz nich nie trze-
ba. Element 2 wystarcza.

Jesliby wszyscy studenci byli dobrze poinformowani, bytby to mocny argument i nie
trzeba by juz nic poza wygtadzaniem nieciggtosci w konsumpcji dzieki pozyczkom spta-
canym w zaleznosci od dochoddw. Dobrze poinformowani sg jednak nie wszyscy poten-
cjalni studenci, zwlaszcza gdy zanizajg w swoich ocenach pozytki z uzyskania wyzszego
wyksztatcenia i/lub zawyzajg w swoich ocenach jego koszt, nieche¢ do zaciggniecia po-
zyczki na studia bytaby przy ich stanie wiedzy postawg racjonalng. W taki wtasnie sposob
rodzi sie awersja do zadtuzenia.

Uporanie sie z tym problemem wymaga Srodkow, ktdre pozwolityby podjaé kwestie
wykluczenia spotecznego, majgcego - jak mozna twierdzi¢ - potrojne korzenie: ubdstwo
finansowe, ubostwo informacyjne oraz zte wyksztatcenie odebrane w szkole.

Przedsiewzigcia podejmowane w celu uporania sie z ubostwem finansowym powinny
by¢ szeroko zakrojone.

+ Do ukonczenia szkoly zachecalyby stypendia, przyznawane (w zaleznosci od do-
chodow w rodzinie) dzieciom powyzej minimalnego wieku, w ktérym zgodnie z pra-
wem mozna skonczy¢ nauke w szkole.

 CzeSC lub catos¢ kosztow studiow powinna pokry¢ (przyznawana w zaleznosci od
dochodow w rodzinie) bezzwrotna subwencja. Przyznawanie petnowymiarowych
stypendiow studentom | roku pochodzgcym z ubogich rodzin, ktérzy moga nie by¢
dobrze poinformowani, czy nadaja sie do studidw na uniwersytecie, ma swoje za-
lety. Pod koniec | roku juz nie beda zle poinformowani, a jesli beda osigga¢ dobre
wyniki, to zaciggajac pozyczke beda lepiej przygotowani do sfinansowania (przy-
najmniej czesciowego) reszty studiow.

+ Obate zabiegi mogg by¢ wspierane zardwno zachetami finansowymi dla szkot wyz-
szych, zmierzajagcymi do zwigkszenia dostepu do studidw, jak i dzieki przyznaniu
im dodatkowych Srodkéw na zapewnienie zwiekszonego wsparcia intelektualnego
studentom z ubogich rodzin.
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Drugie rozwigzanie pomagatoby w zwiekszeniu dostepu do studiow dzieki zaoferowa-
niu pomocy finansowej osobom osiggajacym niskie dochody po ich ukoniczeniu. Polega-
toby ono na przyjeciu nastepujacych zatozen:

+ Selektywne dopfaty do kosztow odsetek mogtyby pozwoli¢ na zamrozenie realnej

wartosci zadtuzenia dla 0sdb o niskich dochodach, w tym dla bezrobotnych.

« Osoby zarabiajgce mato przez cate zycie mogtyby byC chronione przez umorzenie
kazdej pozyczki niesptaconej np. po 25 latach.

« Stopniowo mozna by umarza¢ pozyczki zaciggniete przez pracownikow sektora
publicznego. W Wielkiej Brytanii za kazdy rok pracy w szkotach panstwowych uma-
rza sie 10% pozyczki zaciggnietej na studia przez nauczycieli przedmiotow deficy-
towych. Takim rozwigzaniem mozna by objg¢ rowniez i inne grupy.

+ Umorzenie pozyczki mozna by zaoferowaé osobom opiekujgcym sie matymi dzie¢-
mi lub starszymi cztonkami rodziny (np. 10% niesptaconej jeszcze kwoty za kazdy
rok wychowywania dziecka w wieku przedszkolnym i 5% jesli dziecko jest w wieku
szkolnym).

Na druga strategiczng bariere utrudniajgca szerszy dostep do szkolnictwa wyzszego -
ubostwo informacyjne - zwracano dotychczas zbyt matg uwage. Wielkie znaczenie majg
zatem dziatania zmierzajgce do doinformowania i podniesienia aspiracji uczniow szkot niz-
szego stopnia. Najsmutniejszy bowiem jest fakt, ze istnigjg uczniowie, ktorzy nawet nie po-
myslg 0 pojsciu na studia.

Trzeba jednak podkresli¢, ze problemu dostepu do studiéw nie mozna rozwigzac jedy-
nie w ramach szkolnictwa wyzszego. Nalezy w tym celu przeznaczy¢ wiecej Srodkow na
wczeshiejsze szczeble systemu edukacyjnego, chocby dlatego, ze istnieje coraz wiecej do-
wodow na to, iz korzenie wykluczenia spotecznego tkwig we wczesnym dziecinstwie (por.

Feinstein 2003).
2. Nauki ptynace z doSwiadczen poszczeg6inych krajow

Stusznos$¢ omoéwionej tu strategii potwierdzaja doSwiadczenia uzyskane w poszczegol-
nych krajach10,

Finansowanie szkot wyzszych - nauki na temat czesnego
Nalezy rozwazyC trzy nauki: pobieranie czesnego rozluznia ograniczenia po stronie
podazy; liberalizacja rynku szkolnictwa wyzszego w wyniku jednej wielkiej reformy dziata
destabilizujgco; brak liberalizacji jest jednak réwniez btedem.

Pobieranie czesnego rozluznia ograniczenia po stronie podazy

Finansowanie szkolnictwa wyzszego napotyka paradoks. Wysokie dotacje z budzetu
panstwa moga sie przyczyni¢ do powstania ograniczen po stronie podazy, poniewaz rzad

10 Przeglad systeméw finansowania szkolnictwa wyzszego w innych krajach jest zawarty w publikacji brytyjskiego Mi-
nisterstwa Edukaciji i Umiejetnosci - Department for Education and Skills (2003).
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bedzie pragnat powstrzymac wzrost wydatkdw. Tam, gdzie osoby kwalifikujgce sie do pod-
jecia studiow nie majg automatycznego prawa do przyjecia ich przez uczelnie ogranicze-
nia te przybierajg posta¢ (wyrazanej zazwyczaj przez ministerstwo finanséw) opinii na te-
mat liczby studentéw. Efektem takiego rozwigzania moze by¢ postawiony na wysokim po-
ziomie system szkolnictwa wyzszego, ktdry wszakze bedzie odrzucat dobrze przygotowa-
nych kandydatow na studia. W krajach, w ktorych kazdy mtody cztowiek ma prawo do miej-
sca na uczelni, ograniczanie kosztow wywiera wptyw gtownie na jakoS¢ ksztalcenia.
W przeciwienstwie do takiej sytuacji - w krajach, w ktorych dotacje z budzetu w przelicze-
niu na jednego studenta sg mniejsze (np. w Stanach Zjednoczonych) nie ma ograniczen
podazy naktadanych na szkolnictwo wyzsze z zewnatrz. Jesli jednak ograniczone dofinan-
sowywanie go z kieszeni podatnikéw nie petni odpowiednio silnej roli redystrybucyjnej, to
koszt studiow bedzie odstraszat studentéw pochodzacych z rodzin o nizszych dochodach.
Duze dotacje moga wiec zaszkodzi¢ dostepnosci szkolnictwa wyzszego, ale ich brak mo-
ze zaszkodzi¢ podazy. Jest to dylemat. UtatwiC jego rozwigzanie majg elementy 2 i 3 za-
rysowanej tu strategii.

Wtabeli 1 przedstawiam wydatki na szkolnictwo wyzsze w krajach OECD ze zrodet pry-
watnych i publicznych, atakze wskazniki skolaryzacji. Zwazywszy na roznice miedzy sys-
temami tego szkolnictwa w poszczegolnych krajach, jak i rozbieznosci definicyjne, w ta-
kich poréwnaniach nalezy zachowac ostroznosc. W wielu krajach jednak (Australia, Nowa
Zelandia, Korea Potudniowa, a- sadzac po danych z innych zrodet - takze Kanada i Sta-
ny Zjednoczone) duze prywatne wydatki na szkolnictwo wyzsze idg w parze z wysokimi
wskaznikami skolaryzacji. Kilka krajow, zwlaszcza Finlandia i Szwecja, tgczy wysokie
wskazniki skolaryzacji z niewielkimi wydatkami prywatnymi, ale tylko dlatego, ze sgto kra-
je 0 najwyzszych publicznych naktadach na szkolnictwo wyzsze, ktorych poziom - zwa-
zywszy zarwno na inne potrzeby budzetowe, jak i presje miedzynarodowej konkurencii,
moze sie okazac nie do utrzymania.

Waznajest jednak nie tylko taczna wysokos¢ prywatnych naktadow na szkolnictwo wyz-
sze, ale takze to, w jaki sposob jest ona okreSlana. Przy statej wysokosci czesnego o fi-
nansowaniu tego szkolnictwa decyduje rzad. Jesli wysokos$¢ czesnego wzrosnie, a nakla-
dy publiczne zmalejg, sprowadza sie to do zmiany proporcji miedzy naktadami prywatny-
mi a publicznymi. W 1989 r.,, aby zapobiec kryzysowi finansowemu w szkolnictwie wyz-
szym, czesne o centralnie ustalanej wysoko$ci wprowadzita Australia. W nastepnych la-
tach dochody uczelni z czesnego wzrosly, ale naktady z budzetu zmalaly. W 2000 r. caly
system ponownie popadt w kryzys, co doprowadzito do zainicjowania w 2003 r. reform,
w wyniku ktorych wysokos¢ czesnego zostata czesciowo zliberalizowana.

Liberalizacja rynku szkolnictwa wyzszego w wyniku jednej wielkiej reformy
moze byc¢ politycznie destabilizujaca

W 1992 r. w Nowej Zelandii wprowadzono podobne reformy jak w Australii, w wyniku
ktorych uczelnie uzyskaty nieograniczong swobode okreslania wysoko$ci czesnego, a tak-
Ze zainicjowano program pozyczek dla studentow, ktorych (a) sptaty byly uzaleznione od
dochodow; (b) odsetki byly w ujeciu realnym wyzsze od stopy podstawowej i powigzane
z kosztem, po jakim pozyczat pienigdze rzad, atakze (c) pozyczki pokrywaty cato$¢ czes-
nego i realistyczne koszty utrzymania.
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Tabela 1
Wydatki na szkolnictwo trzeciego stopnia a wskazniki skolaryzacji na poziomie wyzszym
w krajach OECD w 2000 .
Kraj Wydatki jako procent PKB Wskaznik
skolaryzacji
netto2
publiczne prywatne razem

Australia 0,8 0,7 1,6 65
Austria 1,2 0,0 1,2 34
Belgia 1,2 01 13 32
Czechy 0,8 01 0,9 30
Dania 15 0,0 1,6 44
Finlandia 1,7 0,0 1,7 72
Francja 1,0 0,1 11 32
Grecja 0,9 pomijalne 0,9

Hiszpania 0,9 0,3 1,2 48
Holandia 1,0 0,2 1,2 54
Irlandia 1,2 0,3 15 38
Islandia 0,8 0,0 0,9 61
Japonia 0,5 0,6 11 41
Kanada 1,6 1,0 2,6

Korea Pid. 0,6 1,9 2,6 49
Meksyk 0,8 0,2 11 25
Niemcy 1,0 0,1 1,0 32
Nowa Zelandia 0,9 - 0,9 76
Norwegia 1.2 pomijalne 13 62
Polska 0,8 - 0,8 67
Portugalia 1,0 01 11

Stowacja 0,7 0,1 0,8 40
Stany Zjednoczone 0,9 18 2,7 42
Szwecja 15 0,2 1,7 69
Szwajcaria 12 - 12 33
Turcja 1,0 pomijalne 1,0 20
Wegry 0,9 0,3 11 56
WIK. Brytania 0,7 0,3 1,0 45
Wtochy 0,7 01 0,9 44
Przecietnaw OECD 0,9 0,9 1,7 47

a Wskaznik skolaryzacji netto (net entry rate) oparty jest na prawdopodobierstwie, iz obecny 17-latek podejmie studia
po raz pierwszy do 30. roku zycia. Sumy moga by¢ niezgodne z powodu zaokraglen.

Zrédto: OECD (2003).
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Sadzac z pozorow, rozwigzania zastosowane w Nowej Zelandii byly bliskie nakreslonej
powyzej strategii, popetniono tam jednak btedy. Po pierwsze, reforma byta nie tylko roz-
legta, ale i nader nagta (big bang). Pozyczki studenckie byly nowosScig, a chociaz optaty
za studia nowoscig nie byly, to zostaty w petni zliberalizowane dopiero wéwczas. Po dru-
gie, chociaz studentom z rodzin niezamoznych zapewniono selektywne dotacje do kosz-
tow odsetkowych, to mozna byto w tej sprawie uczyni¢ wiecej. Zbyt maty nacisk potozo-
no tez na trzeci element strategii - dziatania zachecajgce do korzystania z rozszerzonego
dostepu do studiéw. Po czwarte, co jest nie mniej wazne, niezbyt zrecznie poradzono so-
bie ze strong polityczng. Rzad potraktowat reforme nie jako proces, lecz jako wydarzenie,
a po jej wdrozeniu zaprzestat prowadzonej wczesniej kampanii na jej rzecz. Przede wszys-
tkim za$ nie uczynit wystarczajaco wiele, by zaréwno rodzicom, jak i studentom uswiado-
mi¢ znaczne korzysci wynikajgce z faktu, ze splaty zacigganych pozyczek byly uzaleznio-
ne od dochoddw. W wyniku tego, gdy w nastepnych latach nominalne zadtuzenie studen-
tow wzrosto, zaniepokojeni rodzice z klasy Sredniej zaczeli wywieraC naciski polityczne.
W 2000 r. program ten zostat zatem ,rozwodniony” (na temat jego oceny zob. Larocque
2003; McLauglin 2003).

Brak liberalizacji szkodzi zaréwno jakosci, jak i dostepnosci studiow

Bledem jest takze przeciwstawna polityka nie dokonujgca liberalizacji. ,Bezptatne”
szkolnictwo wyzsze lub niskie czesne o jednolitej wysokoSci przysparzajg dwoch proble-
mow. JakoSC ksztatcenia cierpi, poniewaz naktady na szkolnictwo wyzsze musza konku-
rowac z innymi imperatywami budzetowymi, ponadto za$ w ramach srodkéw przyznanych
na edukacje uczelnie konkuruja o pienigdze z przedszkolami oraz ze szkotami ogéino-
ksztatcacymi i zawodowymi, w rezultacie czego w ujeciu realnym kwoty przypadajgce na
jednego studenta maleja.

Zmniejszona zostaje takze dostepnos¢ studiow. Jesli miejsc na uczelniach jest zbyt ma-
to, w nieproporcjonalnie duzym stopniu dostajg sie na nie osoby z klasy Sredniej, jesli na-
tomiast tych miejsc jest duzo, to potrzeby finansowania masowego systemu szkolnictwa
wyzszego z reguly powodujg ograniczenie srodkow na realizacje strategii majacej rozsze-
rzy¢ dostep do studiow.

Wsparcie finansowe dla studentow: nauki na temat pozyczek

W niniejszym podrozdziale skupiam sie na czterech naukach:

+ Pozyczki, ktérych sptaty sg uzaleznione od dochodow nie szkodza dostepowi do
studiow.

+ Dotacje do kosztow odsetkowych sg kosztowne.

+ Odsetki w ujeciu realnym wyzsze od stopy podstawowej sg do przyjecia ze wzgle-
dow politycznych.

+ Wazng sprawg jest treSC zawieranych przez studentow umoéw o zaciggnieciu po-
zyczki.
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Pozyczki o sptatach uzaleznionych od dochoddw nie szkodzg dostepowi do studiow

W 1989 r. w Australii wprowadzono system pozyczek studenckich o sptatach zalez-
nych od dochoddw. Pozyczki te miaty by¢ odpowiedzig na Swiezo wprowadzone opfaty za
studia. Kraj ten ma wiec najdiuzsze doswiadczenia z takim rozwigzaniem. Chapman (1997,
zob. tez Chapman, Ryan 2003) zauwaza, iz od 1989 r. nastapit tam wzrost wskaznikow sko-
laryzacji. Stwierdza tez, ze na trend ten natozyt sie wzrost udziatu kobiet, ktory jest wiek-
szy od wzrostu udziatu mezczyzn. System ten nie zniechecit do wstepowania na studia
0S0b z najnizszych grup spotecznych. Po wprowadzeniu czesnego w podobny sposob we
wszystkich grupach spotecznych wzrdst tez wskaznik skolaryzacji w Nowej Zelandii, cho-
ciaz nie dotyczy to jeszcze Maorysow i mieszkancow pobliskich wysp na Oceanie Spokoj-
nym, ktorych sytuacja wymaga specjalnej troski (McLaughlin 2003).

Spodziewac sie takich efektow pozwalajg dwie grupy powodow. Po pierwsze, mecha-
nizm pozyczek ze sptatg uzalezniong od dochoddw zostat opracowany wtasnie w tym ce-
lu, aby zmniejszy¢ ryzyko, wobec jakiego stajg pozyczkobiorcy. Po drugie, Srodki uwolnio-
ne dzieki wprowadzeniu czesnego i pozyczek dla studentéw mozna przeznaczy¢ na roz-
szerzanie dostepu do studiow.

Empirycznego poparcia dla ogdlnej strategii, zarysowanej w czesci 1 artykutu, dostar-
czajg dane statystyczne z Kanady. W kraju tym wysoko$¢ czesnego zliberalizowano (ele-
ment 1) na poczatku lat dziewiecdziesiatych, nie wprowadzajgc wszakze zadnych zmian
w elementach 2 (dobrze przemyslany system pozyczek studenckich) i 3 (dziatania maja-
ce na celu rozszerzenie dostepu do studidw). Jak mozna byto przewidzie¢, wywarto to ne-
gatywny wptyw na dostepnos$¢ studidw. W potowie lat dziewieédziesigtych zwiekszono
maksymalng kwote pozyczek studenckich, co wywarto tez wptyw na wzrost kwot innych
pozyczek iwsparcia finansowego dla studentéw. W réwnie przewidywalny sposob dostep
do studiow znow sie poprawit, chociaz w systemie pozyczek studenckich wtym kraju spta-
ty nie sg uzaleznione od dochodu. W raporcie kanadyjskiego urzedu statystycznego stwier-
dzono, iz ,Miedzy dochodami rodzicow a ksztalceniem ich dzieci na poziomie wyzszym
istnieje wyrazna, dodatnia korelacja. W potowie lat dziewiecdziesigtych, gdy czesne zacze-
to pokaznie wzrasta¢, korelacja ta umocnita sie. Zmiana ta stanowita odzwierciedlenie
spadkow wskaznikow skolaryzacji mtodziezy pochodzacej z rodzin o Srednich dochodach
[...]. Korelacja ta jednak ostabta w drugiej potowie owej dekady, odzwierciedlajgc z kolei
wzrost skolaryzacji wéréd grup o najnizszych dochodach. Zarysowany tu trend jest zgod-
ny z faktem, iz zmiany w kanadyjskim programie pozyczek studenckich nastapily dopiero
wtedy, gdy czesne juz zaczeto wzrasta¢” (Corak i in. 2003, s. 14).

Dotacje do odsetek sg kosztowne

Przeprowadzone symulacje wykazaty, ze na kazde 100 jednostek pienieznych pozyczo-
nych od rzadu sptaconych zostaje tylko okoto 50 (por. Barr, Falkingham 1993; 1996).
Z owych brakujgcych 50, 20 jest straconych dlatego, ze niektorzy absolwenci przez cate
zycie mato zarabiajg i w zwigzku z tym nigdy nie sptacg zaciggnietej pozyczki w catosci,
30 za$ zostaje niesptacone dlatego, ze dotowane sa koszty odsetkowe. Innymi stowy, w re-
zultacie doptat do kosztow odsetkowych prawie jedna trzecia zaciagnietych pozyczek
przeksztaica sie w bezzwrotne dotacje. Niezaleznego potwierdzenia tych wnioskow dos-
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tarczajg dane o sprzedazy studenckiego zadtuzenia przez rzad Wielkiej Brytanii pod
koniec lat dziewiecdziesigtych. Zadtuzenie to zostato sprzedane za okoto 50% wartoSci
nominalnej. Oficjalne oszacowania wskazuja, ze z brakujgcych 50 jednostek okoto 15 zo-
stato straconych z powodu niskich zarobkow pozyczkobiorcow, a 35 - z powodu doptat
do oprocentowania. Dowody te sg przekonujgce ponad wszelkg watpliwosS¢, ponie-
waz owe dwie grupy wynikow sg niezalezne, a drugi z nich zostat zweryfikowany przez
rynek.

Podobnych dowodow dostarcza przyktad Nowej Zelandii. Wybrany tam w 1999 r. rzad
szybko przystapit do realizacji zobowigzan zawartych w programie wyborczym. Wprowa-
dzit doptaty do odsetkowych kosztow pozyczek studenckich w postaci zerowej nominal-
nej stopy procentowej naliczanej wowczas, gdy pozyczkobiorca jeszcze studiowat (uprzed-
nio - od chwili zaciggniecia pozyczki naliczano realng stope procentowa). Oprdcz tego re-
alne odsetki, naliczane po ukonczeniu studiow, byly zamrozone na poziomie nieco nizszym
od wczesniejszego. Wpltyw owych zmian byt szokujacy. Poprzednio, wedtug oficjalnych
oszacowan, na kazde 100 jednostek pienieznych pozyczonych studentom sptaconych zos-
tatoby 90. W wyniku wprowadzonych zmian oszacowano, ze na kazde 100 jednostek spta-
conych zostanie jedynie 77 (New Zealand Ministry of Education 2002, s. 7). Zmiany te s
tak kosztowne wiasnie dlatego, ze wyptacang w czasie studiéw dotacje dla studentow
otrzymujg wszyscy z nich. Gtowne przestanie, jakie z tego wynika, glosi, ze nawet pozor-
nie niewielkie poprawki moga by¢ bardzo kosztowne.

Nie byt to najmniej wazny powod, dla ktérego w dokumencie, ktory byt wynikiem ofic-
jalnego postepowania w sprawie tego programu, w sposob podobny do prowadzonych
przeze mnie rozwazan stwierdzono: ,Cel, jakim dla rzadu jest osiggniecie wysokich wskaz-
nikow skolaryzacji powinien nadal by¢ wspierany przez program pozyczek studenckich,
ktorych spfaty - tak jak obecnie - sg uzaleznione od dochodu. Komisja uwaza jednak, ze
obecna polityka, w mys| ktorej w okresie, gdy pozyczkobiorcy studiujg [...] odsetki od za-
ciggnietych przez nich pozyczek sg anulowane, nie jest efektywnym wykorzystaniem $rod-
kow budzetowych. O ile polityka ta skrocita czas, jaki zajmuje sptacenie pozyczki po ukon-
czeniu studiow, o tyle spowodowata réwniez wzrost liczby studentéw zaciggajacych po-
zyczki oraz ogolnej wielkosci zadtuzenia ze strony studentéw. Sprawy staly sie tym bar-
dziej skomplikowane, iz polityka ta umozliwita studentom zacigganie pozyczek i lokowa-
nie ich z zyskiem dla nich samych (na rachunkach o wyzszej stopie oprocentowania). Ko-
misja uwaza zatem, iz polityki tej nalezy zaniecha¢ badz tez - co trzeba potraktowac jako
minimum - usung¢ zachety, ktore powodujg zyskowne lokowanie zaciggnietych pozyczek
przez studentow. Wszelkie oszczednosci [...] powinny zostac przeznaczone na naktady na
szkolnictwo wyzsze i by¢ wykorzystywane dla dobra studentow” (New Zealand Tertiary
Education Advisory Commission 2001, s. 14).

Mozna utrzyma¢ dodatnie stopy procentowe

W Holandii i Szwecji (a takze bez watpienia w innych krajach), podobnie jak w Nowej
Zelandii do zmian wprowadzonych w 2001 r., realne odsetki sg naliczane od chwili, gdy
student zaciggnat pozyczke i zarowno samo ich naliczanie, jak i moment, od ktérego stu-
denci sg nimi obcigzani uznano za nie wymagajace wyjasnien. Jak wskazatem wczesniej,
przy sptatach zaciggnietych pozyczek uzaleznionych od dochodéw wyzsze oprocentowa-



Finansowanie szkolnictwa wyzszego 33

nie nie oznacza, ze wyzsze beda tez miesieczne sptaty pozyczki, ale jedynie, ze wydtuzy
sie okres jej sptacania.

Duze znaczenie ma treS¢ umowy 0 zaciggnieciu pozyczki

Miedzynarodowa mobilno$¢ sity roboczej jest dzi$ duza, a wraz z rozszerzeniem Unii
Europejskiej zapewne wzro$nie jeszcze bardziej, co stawia na porzadku dnia pytanie, co
robi¢ w razie gdy pozyczkobiorca nie wywigze sie ze spiaty, jesli wyemigruje. W Australii
Sptata zaciggnietej pozyczki studenckiej stanowi cze$¢ zobowigzan podatkowych, a zatem
ktos, kto jest poza zasiegiem tamtejszego systemu podatkowego, nie jest nig obcigzony.
Przy istniejgcych tam doptatach do odsetek jest to pomytka kosztowna.

3. Reformy brytyjskie z 2004 r.
Ocena

Wwyniku reform z 1998 r. wprowadzono pozyczki studenckie, ktorych sptaty byly uza-
leznione od przysziych dochodow, i chwata im za to1l Poza tym jednak nowy system za-
wierat istotne niedoskonatosci (por. Barr, Crawford 1998; Barr 2002):

+ zachowane zostato centralne planowanie;

* wprowadzono czesne o wysokosci ustalanej centralnie przez rzad i takiej samej na
wszystkich kierunkach we wszystkich uczelniach, a poniewaz poczatkowo nie byto
pozyczek najego pokrycie, stanowito ono dla studentow duze obcigzenie;

*+ powazne problemy wystapity tez z wprowadzonym systemem pozyczek studenc-
kich - ich kwota byta zbyt mata, by pokry¢ realistyczne koszty utrzymania (a co do-
piero czesne), wystepowaty tez w nich doptaty do kosztéw odsetkowych;

+ jesli natomiast chodzi 0 dostepno$¢ studiéw, to istniejacy wezesniej system dota-
Cji, ktore czesciowo pokrywaly koszty utrzymania, zostat zniesiony.

Gorgco popieram reformy z 2004 r., poniewaz podijety one wigkszo$¢ owych proble-
méw (zob. Barr 2003). Odpowiadajg one opartej na teorii ekonomicznej strategii zaryso-
wanej w czesci 1ijednoczesnie uwzgledniajg gtowne nauki z doswiadczen innych krajow.
Z podobnych powodéw w tym samym kierunku probowaty p6j$¢ takze inne kraje (Austra-
liai Nowa Zelandia w 1998 r.), nie mogty jednak tego uczyni¢ z wielu przyczyn, wsrod kto-
rych nie najmniejszg wage odegraty opory polityczne.

Element 1 Czesne

W wyniku brytyjskich reform z 2004 r. od 2006 r. wczesniejsze, ptatne z gory czesne
0 jednolitej wysokosci zostanie zastapione czesnym o zmiennej wysokos$ci, od 0 do 3 tys.
funtow rocznie. W tych granicach kazda szkota wyzsza moze samodzielnie ustalac jego
wysokos¢ za kazdy kierunek studiow. Studenci moga optacic je z gory lub zaciggna¢ po-
zyczke. W tym drugim przypadku urzad administrujgcy programem pozyczek studenckich

1 Sptaty wynoszg 9% dochodu powyzej 10 tys. funtéw rocznie.
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wptaca czesne bezposSrednio uczelni, ktdrej sytuacja finansowa nie zalezy zatem od tego,
w jaki sposab studenci postanowig ptaci¢ za studia.

Jak juz wspomniatem, czesne o zmiennej wysokosci poprawia wydajnos¢ systemu, po-
niewaz finansowanie szkolnictwa wyzszego nabiera przy nim charakteru otwartego, a za-
tem zwieksza otrzymywane przez nie Srodki, a poniewaz zwieksza konkurencje, to polep-
sza tez wydajno$¢, z jaka Srodki te sg wykorzystywane. Obu tym trendom pomaga obje-
cie sytuacji odpowiednig kontrolg, np. przez ustalenie putapu dla wysokosci czesnego.

Wspomniatem wczesniej o zaletach czesnego o zmiennej wysokosci z punktu widze-
nia sprawiedliwosci spotecznej. Przyczynia sie ono do zwigkszenia dostepnosci studiow,
dokonujgc redystrybuciji finansowej od bardziej do mniej zamoznych, utatwia takg redys-
trybucje miedzy szkotami wyzszymi - od uczelni o silniejszej pozycji na rynku ku tym, kto-
rych pozycja jest stabsza; jest tez sprawiedliwsze bezposrednio, poniewaz za studia na nie-
wielkim uniwersytecie o znaczeniu lokalnym studenci nie muszg ptacic tyle, ile za ksztat-
cenie na uczelni o renomie migedzynarodowej, zmniejsza tez dyskryminacje wobec studen-
tow krajowych, jesli czesne dla studentéw krajowych i zagranicznych miato r6zng wyso-
koSc¢.

Oprdcz tych zasadniczych zalet wprowadzony w Wielkiej Brytanii system opfat za stu-
dia czerpie tez z doSwiadczen miedzynarodowych, poniewaz liberalizuje czesne, ale nie
do konca. Zasadnicze znaczenie w tym kontekscie ma wysoko$¢, na jakiej ustalono jego
putap. Idealne rozwigzanie polegatoby na tym, ze powinien on byC na tyle wysoki, aby
(@) pokryt ceny najlepszych uniwersytetow; (b) pobudzit konkurencije, ale natyle stabg, by
(c) zapewnic, ze dajgc zaréwno studentom, jak i ich rodzinom czas na przystosowanie sie
do nowych rozwigzan system ten nie wzbudzi oporéw politycznych, jak tez (d) samym uni-
wersytetom da czas na powotanie na stanowiska kierownicze osob potrafigcych dziata¢
w Srodowisku konkurencyjnym.

Element 2. Pozyczki

Reformy z 1998 r. wprowadzity pozyczki studenckie, ktorych sptaty byly uzaleznione od
dochoddw, nie pokrywaly one jednak wysokoSci czesnego, a ich kwota byta zbyt mata, by
pokryty realistyczne koszty utrzymania. Reformy z 2004 r. ulepszyly system, obejmujac
owymi pozyczkami rowniez czesne i zwigkszajgc kwote przeznaczong na pokrycie kosz-
tow utrzymania. Podniesiono tez proég dochoddw, po ktorego przekroczeniu zaciagniete
pozyczki zaczyna sie sptacaC. Od 2006 r. absolwenci bedg sptaca¢ 9% zarobkow powy-
zej 15 tys. funtow rocznie, gdy uprzednio prdg ten wynosit 10 tys. rocznie.

Z punktu widzenia studentow sytuacja rozni sie niewiele od czasow, gdy szkolnictwo
wyzsze byto ,bezptatne”. W ich imieniu zostaje optacone czesne, a pienigdze na pokrycie
kosztow utrzymania sg wptacane na ich rachunek bankowy. Z punktu widzenia absolwen-
tow przyjete tu rozwigzania sg podobne do systemu finansowania uczelni z podatku do-
chodowego, z takimi wszakze wyjatkami, ze (a) dotyczy on wytacznie osob, ktore studio-
waly i skorzystaty na tym finansowo; (b) sptat nie dokonuje sie bez konca.

Niezaleznie od publicznych niepokojow wokot tej sprawy, z owymi sptatami nie nalezy
przesadzaé. Wiekszo$¢ kosztow szkolnictwa wyzszego bedzie nadal spada¢ na podatni-
kéw. W poréwnaniu z innymi wydatkami pozyczka w wysokosci np. 20 tys. funtoéw nie po-
winna tez odstraszac, biorgc pod uwage, ze w ciggu trwajgcej 40 lat kariery absolwent za-
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ptaci (w gotowce) okoto 850 tys. funtow podatku dochodowego i sktadek na ubezpiecze-
nie spotecznel? a na samo jedzenie wyda okoto 0,5 min. Uzywajgc innego poréwnania
- rzucajac nawyk palenia 20 papierosow dziennie, mozna 10tys. zaciggnietej pozyczki na
studia sptaci¢ w ciggu okoto 10 lat (por. Barr 2003). Czescig problemu jest tu taczenie
w Swiadomosci spotecznej zaleznych od dochodéw sptat pozyczki na studia ze (stusznie
niepokojacym rodzicow) zadtuzeniem na kartach kredytowych.

Pod jednym wszakze wzgledem brytyjskie rozwigzania zastosowane wobec studenc-
kich pozyczek nie odpowiadajg ani teorii ekonomicznej, ani najlepszej praktyce, jakg moz-
na znalez¢ w poszczegoinych krajach, w ramach reform z 2004 r. utrzymano bowiem do-
ptaty do kosztéw odsetkowych.

Element 3. Dziatania majgce na celu rozszerzenie dostepu do studiow

Przywrdcone zostang tez bezzwrotne dotacje na pokrycie przynajmniej czesci kosz-
tow utrzymania, ktorych przyznawania zaprzestano w 1998 r. Od 2006 r. studenci z rodzin
niezamoznych, oprocz pozyczki, bedg mieli takze prawo do dotacji w wysokosci 2,7 tys.
funtow roczniel3 zas uczelnie pobierajgce czesne w wysokosci 3 tys. funtow powinny
przyznawac studentom z niezamoznych rodzin stypendia wynoszace co najmniej 300 fun-
tow rocznie, pomagajace w pokryciu kosztow czesnego. Takie rozwigzanie zmierza do te-
go, by zaden student z niezamoznej rodziny nie zostat poszkodowany w wyniku owych
reform.

Na mocy ustawy z 2004 r. utworzono tez urzad regulujgcy dostep do studiow (Access
Regulator), ktorego formalnym zadaniem jest zapewnienie, by - w zamian za pobieranie
WyZzszego czesnego - uczelnie stworzyly skuteczne plany rozszerzenia tego dostepu.
W planach tych mozna przewidzie¢ przyznawanie studentom z niezamoznych rodzin sty-
pendiow, atakze nawigzywanie kontaktow ze szkotami Srednimi, aby udzieli¢ uczniom in-
formacji o mozliwosciach studiowania.

Pozostate kwestie

Podsumowujac te rozwazania, mozna stwierdzi¢, ze rozwigzania, ktore wejdg w zycie
w 2006 . przyniosa brytyjskiemu szkolnictwu wyzszemu dodatkowe $Srodki oraz umocnig
istniejgcg w nim konkurencje, zaréwno zas pierwszy, jak i drugi czynnik przyczynia sie do
podniesienia jakosci i dokonuje redystrybucji finansowej od tych, ktérzy sg w lepszej sy-
tuacji materialnej na korzysc tych, ktérych sytuacja jest gorsza, co z kolei powoduje roz-
szerzenie dostepu do studiéw. Z faktu, iz system ten przejawia takie pozadane cechy nie
wynika jednak, ze jest on doskonaty.

12 Dearden i in. (2004) szacuja, Ze taczna kwota ptaconego podatku dochodowego i sktadek na ubezpieczenie spo-
teczne wynosi 330 tys. funtéw. Jest ona nizsza od podanej przeze mnie, poniewaz (a) dotyczy krétszego okresu; (b) ope-
ruje cenami realnymi i (c) zaczyna sie od nizszego poziomu pensji wyjSciowej. Nie chodzi tu jednak o dokfadng liczbe, ale
o0 wykazanie, ze w poréwnaniu z podatkiem dochodowym i sktadkami na ubezpieczenie spoteczne sptata pozyczki na stu-
dia jest niewielkim obcigzeniem.

13 Studenci korzystajacy z najwyzszych dotacji majg prawo do nieco nizszej pozyczki.
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Wysokos¢ czesnego

Wspomniatem wczesniej, iz jest pozadane, by dopuszczalna wysoko$¢ czesnego by-
ta ograniczona jakim$ putapem. Niektorzy komentatorzy wywodzg, ze putap ten jest zbyt
niski i ze na poziomie 3 tys. funtéw bedzie utrzymywany zbyt dtugo (mniej wiecej przez
okres kadencji parlamentarnej). Jest to kwestia wywazenia réznych argumentow - jesli
putap ten bedzie zbyt wysoki, istnieje ryzyko, ze zdestabilizuje system, wzbudzajgc
opory polityczne. Jesli wszakze bedzie zbyt diugo za niski, to wiekszos¢ uczelni bedzie
pobiera¢ czesne w maksymalnej wysokos$ci, co stworzy sytuacje podobng do tej, ktora
istnieje, gdy wysokoS¢ czesnego jest jednolita. Wynikiem tego bytoby ponowne wprowa-
dzenie finansowania w uktadzie zamknietym i przywrdcenie, boczng furtkg, centralnego
planowania.

Pozyczki

Niezaleznie od wprowadzonych ulepszen, problemoéw nadal przysparzajg pozyczki stu-
denckie. Dotacja do kosztéw odsetkowych jest kosztowna i regresywna. Oprocz tego
w wyniku reformy podniesiono prog zarobkow, po ktérego przekroczeniu absolwenci za-
czynajg sptaca¢ zaciggnietg pozyczke. Zmiana ta zmniejsza sptaty ze strony wszystkich
absolwentow, atym samym wydtuza przecietny okres spiaty i zwieksza ,przecieki” powo-
dowane przez dotacje do odsetek.

Jesli wnikng¢ w te sprawe gtebiej, to zaczyna ona wygladac jeszcze gorzej. Obecnie
pozyczki studenckie sg pozycjg pozabudzetowa, wyeliminowanie dotacji do kosztow od-
setkowych przynosi zatem jedynie oszczednosci pozabudzetowe. Przeznaczenie owych
oszczednosci na (na przyktad) podwyzke grantow spowodowatoby wydatki z budzetu, czy-
li zwigkszytoby mierzalne wydatki sektora publicznego.

Potrzebna wiec jest dwojaka reforma: wyeliminowanie przyznawanej powszechnie do-
tacji do odsetek i zastapienie jej przez dotacje selektywna, a takze objecie pozyczek stu-
denckich budzetem, by umozliwi¢ w ten sposéb racjonalng i publiczng gospodarke budze-
towgl4 Zmiany te umozliwityby zaoferowanie nieco wiekszych pozyczek, ito wszystkim
studentom, uwolnilyby tez znacznie Srodki, ktére mozna by przeznaczy¢ na przedsiewzie-
cia podejmowane w celu zwiekszenia dostepnosci studiow.

Przedsiewziecia majgce na celu rozszerzenie dostepu do studiow

Wiecej mozna by tez uczyni¢ dla ochrony mato zarabiajgcych absolwentow, jak to opi-
satem w czesci 1, np. zapewni¢ selektywne dotacje do kosztow odsetkowych, umorzenie
zadtuzenia dla niektorych pracownikéw sektora publicznego i czeSciowe umorzenie dla
0s0b, ktére podejmuja sie opieki nad chorymi lub osobami w podesztym wieku.

Drugg dziedzing, ktorg nalezy sie zaja¢ jest poprawa dostepu do informacji o studiach
wyzszych. Spoteczenstwo jest bowiem zaniepokojone, iz

* nowy system wpedzi studentow w duze dugi;

14 Bardziej szczeg6towe oméwienie dotacji do kosztéw odsetkowych i krytyke stanowiska zajetego przez Ministerstwo
Edukacji mozna znalez¢ w: Barr (2003); por. tez UK Education and Skills Select Committee (2003).
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wzrost skolaryzacji doprowadzi do spadku korzysci z uzyskania dyplomu;
zadtuzonym studentom bedzie trudniej uzyskac kredyt hipoteczny na zakup domu;
czesne o0 zmiennej wysokosci jest niesprawiedliwe spotecznie;
czesne 0 zmiennej wysokos$ci utrudni dostep do szkolnictwa wyzszego;
czesne 0 zmiennej wysokosSci podzieli szkolnictwo wyzsze na dwie kategorie;
pobieranie optaty za ksztatcenie na poziomie wyzszym jest moralnie naganne;

* jestto poczatek rdwni pochytej.

Niektore z tych niepokojow juz oméwitem w niniejszym tekScie (por. szerzej Barr 2003,
ak. 121-130).

4. Co jeszcze zostato do zrobienia

Zar6wno teoria, jak i doSwiadczenia praktyczne sugerujg rozwigzania dajgcych sie
unikngC problemow, takich jak: (a) niemozliwa do utrzymania skala wydatkow z budzetu;
(b) zawtaszczanie wydatkow budzetowych przez klase Srednia; (c) brak pozyczek lub tak
Zle przemyslane zasady ich udzielania, ze zacigga je jedynie bardzo niewielu studentow;
(d) oddziatujgce na uczelnie ograniczenia ekonomiczne, ktdre ostabiajg zachety do zwiek-
szenia wydajnosci; () specyficzne cechy systemu pozyczek studenckich, w wyniku kto-
rych sg one kosztowne (doptaty do kosztow odsetkowych), przysparzajg trudnosci admi-
nistracyjnych (konieczno$¢ weryfikacji dochodow w rodzinie) badz tez wykazujg oba te nie-
dociggniecia.

Wyzej wymienione problemy wystepujg w krajach OECD powszechnie, aczkolwiek
w krajach, w ktorych wprowadzono czesne o zmiennej wysokosci sg one tatwiejsze do roz-
wigzania. Wystepujg one zreszty takze w krajach nie nalezacych do OECD. Wedtug rela-
qi z Ameryki tacinskiej: ,WiekszoS¢ instytucji publicznych [...] wywodzita, ze niepobiera-
nie czesnego lub utrzymanie go na niskim poziomie zapewnia rdwniejsze szanse uzyska-
niawyksztatcenia wyzszego, umozliwia to bowiem rozleglejszy dostep do studiow [...]. Ta-
kie rozumowanie jest po prostu btedne [...]. Przyttaczajgca czes¢ dotacji byta i nadal jest
przechwytywana przez rodziny z klasy Sredniej oraz rodziny o wysokich dochodach” (Le-
wis 1999).

Polityka przedstawiona w czesci 2 zostata zamierzona jako strategiczna catos¢, spec-
jalnie po to, aby podjg¢ owe problemy. Szczegdly kazdego z jej elementow - czesnego
0 zmiennej wysokosci, ktorego ptatnosc jest odtozona, pozyczek, ktérych spiaty sg uza-
leznione od dochodow oraz dziatan majgcych na celu rozszerzenie dostepu do szkolnic-
twa wyzszego - mozna wycyzelowac na rézne sposoby i nadac im zréznicowang wage,
by odzwierciedlaty zaréwno rézne cele, do ktdrych dazy sie w poszczegolnych krajach,
jak iwystepujace w tych krajach ograniczenia. Ogolnie jednak biorgc, takg strategie moz-
na zastosowaC¢ w kazdym kraju, ktéry moze skutecznie pobiera¢ podatek dochodowy,
awiec takze wyegzekwowac splaty pozyczek zaciggnietych przez studentow.

Owe trzy elementy mogag stuzy¢ za wzorce, za pomocg ktorych poszczegoine kraje mo-
ga mierzy¢ postep w poszczegolnych kierunkach prowadzonej w nich polityki wobec
szkolnictwa wyzszego. Na przyktad Stany Zjednoczone wypadajg dobrze jesli chodzi o ele-
ment 1 (czesne o zmiennej wysokosci), ale gorzej pod wzgledem zaréwno elementu 2
(sptaty pozyczek zacigganych przez studentéw nie zalezg od dochodéw ani nie sg odli-



38 Nicholas Barr

czane od zarobkdow, na 0gottez ich koszty odsetkowe sg dotowane), jak i elementu 3 (sys-
tem stypendialny mozna krytykowac jako zarazem skapy i skomplikowany). Podjecie dzia-
tan poprawiajgcych jej pozycje pod wzgledem elementu 2 mogtaby tez rozwazy¢ Kanada.
Australia wprowadzita niedawno pewne zmiany w celu czesciowej liberalizacji czesnego
(element 1), ale istniejacy tam system pozyczek studenckich (cho¢ wystepujg w nim uza-
leznione od dochodow sptaty, ktore pobierajg urzedy podatkowe) dla wiekszosci studen-
tow nie pokrywa kosztow utrzymania, za$ z dotacji do kosztow odsetkowych korzystajg
wszyscy studenci, ktérzy zaciggneli pozyczke. Nowa Zelandia w latach dziewiecdziesig-
tych byta bliska wiasciwego rozwigzania we wszystkich owych wymiarach, ale wprowadza-
jac je zbyt szybko, sparzyta sie. Wiekszos¢ kontynentalnych krajéw zachodnioeuropejs-
kich, jak i panstw skandynawskich jeszcze nie podjeta problemu czesnego, tak jak go wi-
dzimy w wymiarze 1, a z niewielkimi wyjatkami musi tez jeszcze dokonac wysitku w dzie-
dzinie pozyczek studenckich.

W wymienionych krajach nie doszto do finalizacji takiego programu nie tyle ze wzgle-
du na przemyslang strategie, ile z powoddw administracyjnych i politycznych.

« W wielu krajach europejskich spraw czesnego wrecz nie wolno poruszac - minis-
ter edukacji z pewnego kraju skandynawskiego uzyt stowa ,tabu”. Rzad brytyjski
wykazat znaczng odwage, szukajgc rozwigzan dla owych, powaznych przeszkod
politycznych, a inne rzady, predzej czy pdzniej, bedg musiaty uczynic to samo. Dzie-
ki przyktadom z Wielkiej Brytanii, Kanady, Australii i Nowej Zelandii czekajace je za-
danie bedzie tatwiejsze.

« Zrozumienie zarowno wielkiej wagi wyzszego wyksztatcenia, jak i charakteru uza-
leznionych od dochoddw sptat pozyczek studenckich jak dotychczas nastepuje po-
woli, a sprawa ta zastuguje na podejmowanie dalszych wysitkow.

+ Poniewaz miedzynarodowa mobilnosSc sity roboczej wzrasta zardwno w skali ogdl-
nej, jak iw ramach rozszerzonej Unii Europejskiej, coraz pilniejsza staje sie sprawa
wspotdziatania miedzynarodowego w $cigganiu pozyczek zacigganych przez stu-
dentow (por. szerzej Barr 2001, rozdz. 14).

Poza obszarem OECD nadal nekajagcym komentatorow wyzwaniem jest skonstruowa-
nie takiego systemu pozyczek studenckich, ktéry upodobniatby sie do systemu pozyczek
ze sptatami uzaleznionymi od dochodu i mégtby funkcjonowac w krajach ubozszych, ma-
jacych rozlegly nieformalny sektor gospodarki i jedynie ograniczone mozliwosci pobiera-
nia podatku dochodowego. Jest to by¢ moze najwieksze wyzwanie w tej dziedzinie.

Przektad z angielskiego Mariusz Kuklirski
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Andrea Cammelli
Zagadnienie losow absolwentow
studiow | i Il stopnia we Wioszech

w dziatalnosci i badaniach
Miedzyuczelnianego Konsorcjum
Almalaurea*

Autor przedstawia losy absolwentow studiow I i Il stopnia we Wioszech
na podstawie wynikow badan zainicjowanych i prowadzonych przez Miedzyuczelniane
Konsorcjum AlmaLaurea. Konsorcjum to, utworzone w 1994 r. przy Obserwatorium
Badan Statystycznych Uniwersytetu w Bolonii, postawito sobie za cel
utatwianie mtodym ludziom wchodzenie na rynek pracy. Aby zrealizowac to zadanie,
stworzyto ptaszczyzne porozumienia miedzy pracodawcami i absolwentami
szkot wyzszych oraz ogolnouczelniang baze informacyjna, zawierajgcg m.in. ponad
700 tys. zawodowych zyciorysow absolwentéw wszystkich wioskich uczelni
(w maju 2006 r. byto ich 46), ktore zgtosily akces do Konsorcjum AlmalLaurea.
Projekt Konsorcjum polega m.in. na utatwianiu wzajemnego kontaktu
i udostepnianiu informacji miedzy uczelniami, absolwentami i przedsigbiorstwami
w kwestii ustalenia oczekiwan zawodowych potencjalnych pracodawcow
oraz dostosowaniu profili zawodowych potencjalnych pracobiorcow.
,Pilotowanie” losow mtodziezy rozpoczyna sig juz w koricowym etapie ksztatcenia
na poziomie Srednim, a konczy 5 lat po uzyskaniu dyplomu szkoty wyzszej.
Sukces projektu na rynku wioskim, wyrazajacy sie w rosnacej liczbie mtodziezy
znajdujacej zatrudnienie po studiach, zachecit Konsorcjum do rozszerzenia
swojej dziatalnosci poza granice Wioch. Wpisujgc sie w wytyczne
Komisji Europejskiej, sygnalizujacej problem niedostatecznej informacji
na temat sytuacji spotecznej i zawodowej mtodziezy, funkcjonuje dzi$
jako EuroAlmalLaurea.

* Artykut napisany specjalnie dla ,Nauki i Szkolnictwa Wyzszego”.
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Wprowadzenie

Miedzyuczelniane Konsorcjum AlmaLaurea zostato zatozone w 1994 r. z inicjatywy Ob-
serwatorium Badan Statystycznych przy Uniwersytecie Bolonskim. W ostatnich latach nas-
tapit jego znaczacy rozwoj, ktérego przejawem jest np. udziat w Konsorcjum 66% absol-
wentow wioskich szkot wyzszych.

Konsorcjum jest kierowane przez Zrzeszenie Wioskich Szkot Wyzszych, przy wsparciu
Ministerstwa Edukacji, Szkolnictwa Wyzszego i Badan Naukowych (Ministero delHstruzio-
ne, deHUniversita e della Ricerca - MIUR). AimaLaurea powstato w celu utatwienia kon-
taktow miedzy pracodawcami a absolwentami uczelni, a takze stworzenia ogdlnouczelnia-
nego centrum informacyjnego stuzacego pomocg wszystkim tym, ktorzy na réznym po-
ziomie zajmujg sie takimi zagadnieniami jak szkolnictwo wyzsze, zatrudnienie, Sytuacja
miodziezy (m.in. pracownikom naukowym, przedstawicielom wszelkich instytucji).

Poprzez Konsorcjum AlmalLaurea uczelnie mogg przedstawi¢ osiggniecia swoich ab-
solwentow, tak wiec dane statystycznelstuza przede wszystkim samej mtodziezy, ale tak-
ze szkotom wyzszym i przedsiebiorstwom. Ponadto dostarcza ono zawczasu wiadzom
uczelni, centrom specjalistycznym, komisjom zajmujgcym sie edukacja i szkoleniem za-
wodowym wiarygodne bazy danych, ktdre umozliwiajg szybkie podjecie decyzji i zaplano-
wanie dziatan, zwtaszcza tych ukierunkowanych na ksztatcenie zawodowe i pomoc stu-
dentom. AimalLaurea oferuje takze innowacyjng ustuge, polegajaca na udostepnieniu w In-
ternecie zawodowych zyciorysoéw absolwentow (700 tys. z 46 uczelni wioskich na dzien
1 maja 2006 r.), w celu utatwienia mtodym ludziom wejscia na rynek pracy.

Biorac pod uwage pozytywne rezultaty osiggniete we Wioszech, Konsorcjum postano-
wito nadaC swej dziatalnosci charakter miedzynarodowy. Dzieki nawigzaniu kontaktow
z odpowiednimi centrami europejskimi mozna byto rozwing¢ projekt w ramach EuroAlma-
Laurea?, a takze przenies¢ doSwiadczenia zdobyte we Wioszech za granice. Projekt ten
wpisuje sie w wytyczne Komisji Europejskiej, ktora niejednokrotnie zgtaszata problem nie-
dostatecznej liczby danych dotyczacych istotnych cech populacji mtodziezy i studentow,
w odniesieniu do ich sytuacji spotecznej i ekonomicznej (Komisja Europejska 2000).

Gtéwne cele Konsorcjum

Konsorcjum realizuje nastepujace cele:
- ulatwienie dostepu i poprawa sytuacji mtodziezy na rynku pracy poprzez pomoc za-
oferowang przedsiebiorstwom w skompletowaniu kadry oraz skrocenie czasu przez-

1 Podstawg baz danych sg m.in. kwestionariusze wypetniane przez wszystkich studentéw tuz przed obrong pracy dy-
plomowej, zawierajace takie informacje jak: przebieg studiéw, do$wiadczenie zawodowe, znajomos¢ jezykéw obcych, oce-
na jakosci ksztatcenia i infrastruktury uczelni, preferencje edukacyjne i zawodowe. Ponadto prowadzone sg systematycznie
badania monitorujgce losy absolwentéw po zakonczeniu studiow | i Il stopnia.

2 Projekt EuroAlmaLaurea-Network (EAL-Net), realizowany w ramach europejskiego programu e-TEN, jest przedsiewzie-
ciem majacym na celu stworzenie nowej, miedzynarodowej ustugi eRecruitment (rekrutacja pracownikéw przez Intermnet),
kierowanej zaréwno do absolwentow szkét wyzszych, jak i do pracodawcéw. W projekcie oprécz uniwersytetéw wioskich
nalezacych do Konsorcjum uczestnicza: Uniwersytet Warszawski, Mame-la-Vallee Universite (Francja), Maastricht Universi-
ty (Holandia), Eotros Lorand University (Wegry). Strona internetowa projektu: www.eal-net.org
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naczonego na rozmowy kwalifikacyjne miedzy pracodawcami a potencjalnymi pra-
cownikami wykwalifikowanymi;

ustalenie zaréwno oczekiwan pracodawcow, jak i profili zawodowych wymaganych
przez przedsiebiorstwa panstwowe, prywatne i zagraniczne;

zagwarantowanie wasciwej oceny zasobow ludzkich wraz z ich aktualizowaniem
w kontekscie przebiegu kariery zawodowej kazdego absolwenta;

monitorowanie przebiegu studiéw i analiza osiggnie¢ absolwentow, udostepnienie
informaciji o wszelkich kursach, szkoleniach, siedzibach odpowiednich instytutow;
monitorowanie wynikow osiggnietych na rynku pracy przez absolwentéw po roku,
po 3ipo 5 latach od czasu otrzymania dyplomu ukonczenia uczelni;

rozwijanie wspotpracy ze szkotami Srednimi na etapie konczacym ksztatcenie,
z uczelniami i z rynkiem pracy (AlmaDiploma);

promowanie inicjatyw zmierzajgcych do osiggniecia kazdego z wyzej wymienionych
celéw na poziomie krajowym i europejskim.

Gtownym instrumentem pracy Konsorcjum jest internetowy Bank Danych AlmaLaurea
(mww.almalaurea.it), ktory stanowi zbidr informacji zebranych z rozmaitych zrodet w roz-
nym czasie. Strona ta zawiera nastepujace dane:

informacje urzedowe, zebrane ze szkdt wyzszych, dotyczace wydziatu, kursu licen-
cjackiego/magisterskiego, okresu trwania odpowiednich kursow, promotora pracy
licencjackiej/magisterskiej, a takze dane przewidziane przez reforme obowigzujaca
od roku akademickiego 2001/2002;

informacje dostarczone bezposrednio przez absolwentow: odpowiednie zaswiad-
czenia dotyczace stosunku do stuzby wojskowej, odbytych studiéw zagranicznych,
do$wiadczenia zawodowego zdobytego podczas studiow, znajomosci jezykow ob-
cych, obstugi komputera, a takze mozliwosci zmiany miejsca zamieszkania, jesli be-
dzie to wymagane;

dane dostarczone bezpos$rednio przez absolwentéw: zaswiadczenia i informacje na
temat doSwiadczen zawodowych zdobytych po obronie pracy licencjackiej/magis-
terskiej uaktualniajgce curriculum vitae (zainteresowani moga zaktualizowac swoje
zyciorysy zawodowe przez Internet, wypetniajac odpowiedni formularz).

Tylko pewna cze$¢ tej bazy danych jest udostepniana przedsiebiorstwom poszukuja-
cym pracownikow, reszta, bedac przedstawiona w formie anonimowej, stuzy wytacznie do
badan statystycznych.

Charakterystyka badan nad sytuacjg zawodowa
absolwentow szkdt wyzszych

Badania Konsorcjum AlmaLaurea nad sytuacjg zawodowg absolwentow zostaty zapo-
czatkowane jako eksperyment w Uniwersytecie Bolofiskim w 1995 r., a nastepnie, poczaw-
szy od 1997 r.,, rozszerzano je o kolejne osrodki akademickie. Gtownym celem tych badan
jest Sledzenie zaréwno przebiegu procesu ksztatcenia studentdw, jak i pdzniejszego zdo-
bywania doswiadczen zawodowych przez absolwentéw. W analizie majgcej na celu przede
wszystkim ustalenie stopnia skuteczno$ci ksztatcenia na poziomie wyzszym sukces po-
strzega sie jako pozytywne wkroczenie absolwenta na rynek pracy.
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Badania przeprowadzane sg co roku. W celu wiekszej precyzji, podczas gromadzenia
danych dotyczacych wejscia na rynek pracy wywiady z absolwentami przeprowadza sie
trzykrotnie: rok po otrzymaniu dyplomu oraz 3 i 5 lat pdzniej. Taki proces kompletowania
bazy informacyjnej umozliwia wiarygodne i niezwykle doktadne zrekonstruowanie przebie-
gu kariery zawodowej kazdego absolwenta w pierwszym piecioleciu po obronie pracy li-
cencjackiej/magisterskiej3. Pozwala to na poznanie sytuacji zawodowej absolwentow, sta-
bilnoSci zatrudnienia oraz przydatnosci uzyskanego dyplomu na rynku pracy). W wyniku
kompleksowej analizy o charakterze wertykalnym (podtuznym/pionowym) absolwenci
dzieleni sg na trzy porownywalne grupy.

W 2005 r. badaniem objeto absolwentéw z lat 2000,2002 i 2004, z ktorymi przeprowa-
dzono wywiady odpowiednio 5 lat, 3 lata i rok po otrzymaniu dyplomud4. Zostato ono prze-
prowadzone miedzy wrzesniem a listopadem 2005 .5, wzieli w nim udziat wszyscy absol-
wenci z sesji letniej 2004 r. (38 899 0sdb) z 36 wioskich szkot wyzszych, 21 404 absolwen-
tow z sesji letniej 2002 r. (z 26 uczelni) oraz 14 962 absolwentow z sesji letniej z 2000 .
(z 22 uczelni). Respondentami byly jedynie osoby, ktore obronity prace w sesji letniej
(maj-sierpien). Decyzjata zostata podjeta po dtugich rozwazaniach nad pozytywnymi i ne-
gatywnymi stronami ograniczenia grupy badanych do tak sprecyzowanej kategorii. Jesli
prawda jest, ze biorgc pod uwage tylko osoby zdajgce korcowy egzamin w sesji letniej,
ogranicza sie w sposob nieunikniony liczbe studentow podchodzacych do obrony pracy,
co okazuije sie szczegdlnie ktopotliwe w przypadku mniejszych uczelni, to prawda tez jest,
ze dzieki przyjeciu takiego zatozenia mozliwe staje sie utrzymanie koniecznych przerw mie-
dzy obrong pracy a wywiadem przeprowadzonym 12 miesiecy po otrzymaniu dyplomu.
Trzeba dodaé, iz niekiedy nawet niewielkie réznice w czasie (rzedu kilku tygodni) moga
zmieni¢ koricowe wyniki badan.

W badaniu z 2005 r. po raz pierwszy wzieto pod uwage rowniez absolwentow z tytu-
tem licencjata, czyli tych, ktdrzy odbyli 3-letni cykl studiow wprowadzony przez ostatnig re-
forme szkolnictwa wyzszego.

Informacje dotyczace odbytych kurséw szkoleniowych oraz pracy zawodowej podijetej
po zdobyciu dyplomu ukonczenia studiow zostaty zebrane w kwestionariuszu prezento-
wanym na zasadzie metody CATI (Computer Assisted Telephone Interview). Dzieki temu
kwestionariuszem oraz odpowiednimi filtrami zarzagdza bezposrednio komputer: pytania sg
zadawane przez ankieterow doktadnie w takim brzmieniu, w jakim pojawiajg sie na ekra-
nie i odpowiedzi sg rejestrowane bezposSrednio przez komputer. Ponadto kontrola odpo-

3 W wyniku reformy wprowadzonej ustawg z listopada 1990 r., od roku akademickiego 2001/2002 we wioskim
szkolnictwie wyzszym wprowadzono nowg strukture studiéw, sktadajaca sie z trzech cykli ksztatcenia. Pierwszy cykl, trwajacy
3 iata, koriczy sie uzyskaniem stopnia laurea (studia te w niniejszym tek$cie nazywane sa studiami licencjackimi). Drugi cykl,
trwajacy 2 lata, konczy sie uzyskaniem stopnia specjalizacji - laurea specialistica (studia te w niniejszym tekscie nazywane
sg magisterskimi). Szkoly wyzsze prowadza takze studia specjalizacyjne dla absolwentéw studiéw | i i stopnia (nazywane
w niniejszym teks$cie studiami podyplomowymi typu Master). Po ich ukoriczeniu posiadacze dyplomow laurea otrzymuja tytut
master universitari | stopnia, a posiadacze dyplomow laurea specialistica - tytut master universitari Il stopnia. Trzeci cykl
edukacji uniwersyteckiej to studia doktoranckie, trwajace 3-4 lata, przeznaczone dia posiadaczy tytutu laurea specialistica.
Por. szerzej: R. Mosakowski: Szkolnictwo wpisze we Wioszech, ,Forum Akademickie” 2002, nr 11 (przyp. red.)

4 Cafa dokumentacja jest dostepna na stronie Konsorcjum AlmaLaurea (www.almalaurea.it/universita/occupazione).

5 W celu zapewnienia wigkszej jednolitosci oraz poréwnywalno$ci danych za date, ktéra stanowi punkt odniesienia dia
tych, ktdrzy zostali przebadani po 30 wrze$nia 2005 r. zostat uznany dziefi 1 pazdziernika 2005 r. Innymi stowy, absolwen-
tow poproszono o odniesienie sie do ich sytuacji zwigzanej z zatrudnieniem w dniu 1 paZdziernika 2005 r.
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wiedzi oraz ich koherencji jest przeprowadzana przez komputer w momencie wprowadza-
nia, czego konsekwencja jest zaoszczedzenie czasu w trakcie kolejnych faz kontroli jakos-
c. Zastosowanie metody CATI pozwolito ponadto na przygotowanie bardzo doktadnego
kwestionariusza, z duzg liczbg pytan filtrujgcych oraz pytan ze skala.

Zainteresowanie, ktore badania juz od samego poczatku wzbudzity wrod absolwen-
tow, starannos¢, z jaka zostaty przeprowadzone oraz ciggte aktualizowanie banku danych
owocujg bardzo wysokim procentem odpowiedzi respondentow: dla absolwentéw sprzed
reformy: 86% w rok po zakonczeniu studiow; 81% w trzy lata; 76% w piec lat. Dla licenc-
jatow odsetek ten wynosi az 88.

Zasady wspotpracy miedzy AlmalLaurea a uczelniami przewiduja, ze wyniki dotyczace
drogi zawodowej i naukowej absolwentdw sg przekazywane kazdej szkole wyzszej
w trzech okreslonych momentach:

- Wgrudniu kazdego roku wtadzom uczelni przekazywane sg pierwsze wyniki badan,

ktore zakonczyly sie kilka tygodni wczesniej.

W lutym publikowane sg ostateczne wyniki dotyczace wejScia mtodych absolwen-
tow szkot wyzszych na rynek pracy; wyniki dotyczg wszystkich przebadanych ab-
solwentow, atakze sg podzielone ze wzgledu na kierunek studiow. Wyniki te, zebra-
ne w raporcie, zostajg rowniez opublikowane w Internecie oraz omowione podczas
kongresu krajowego.

- Latem kazda szkota wyzsza otrzymuje wyniki dotyczace jej absolwentow wraz

z doktadnymi opracowaniami i analizami z uwzglednieniem wydziatow. Udostepnia-
ne sg wszystkie dane czastkowe, co pozwala uczelniom na doktadne zapoznanie
sie z wynikami az do poziomu wynikow dotyczacych konkretnych seminariow ma-
gisterskich.

Gtowne wyniki badania z 2005 r. dotyczgcego zatrudnienia

Poziom zatrudnienia absolwentow studiow | stopnia,
ktorzy ukonczyli szkoty wyzsze po reformie

W rok po zdobyciu dyplomu poziom zatrudnienia licencjatow wynosi 54,5% (zatrudnie-
nie absolwentow sprzed reformy: 53,7%), 36,2% sposrod nich zajmuje sie tylko praca,
18,3% postanowito zdobyc tytut magistra (czyli studiowac przez kolejne dwa lata) ijedno-
czesnie pracowac. Wytacznie na studia magisterskie zdecydowato sie 36,1% absolwen-
tow. Ksztatcenie na studiach magisterskich podjeto zatem 54,4% absolwentéw studiow li-
cencjackich (tabela 1).

Jedynie 6% absolwentéw studidow | stopnia nie pracujgcych i nie kontynuujacych nau-
ki twierdzi, ze poszukuje pracyeé.

Jak mozna byto sie spodziewac, bardzo szczegdlna jest sytuacja zawodowa ponad
2tys. absolwentéw w wieku odpowiednim do toku studiow (czyli studentow, ktérzy nie mie-
i opdZnienia ani przed, ani po wstgpieniu na uczelnig): tylko jedna czwarta z nich pracuje

6 Na pozostate 3,3% sktadaja sie absolwenci, ktérzy nie pracuja, nie szukajg pracy i nie s na studiach magisterskich
(przede wszystkim dlatego, ze sg zaangazowani w inne formy szkolenia podyplomowego).
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Tabela 1
Zatrudnienie absolwentow studiow | stopnia, ktdrzy ukonczyli szkoly wyzsze po reformie z 2004 .,
po roku od otrzymania przez nich dyploméw a przebieg ich studiéw (w procentach)

Wyszczegdlnienie Pracuje Pracuje i jest Jest na Nie pracuje  Nie pracuje
na studiach studiach i nie szuka i szuka pracy
magisterskich magisterskich pracy

Zgodny z tokiem

przebieg studiow,

wiek zgodny

z przebiegiem studiow 6,6 18,9 715 21 1,0
Zgodny z tokiem

przebieg studiow,

wiek niezgodny

z przebiegiem studiow 56,4 22,6 14,2 1,7 51
1 rok op6znienia 27,5 19,2 42,3 3,8 71
Ponad 2 lata opdznienia 53,3 151 18,2 43 9,2
Razem 36,2 18,3 36,1 33 6,2

(duza czes¢ - kontynuujgc nauke), jedynie 6,6% poswiecito sie wytacznie pracy, mimo ter-
minowego przebiegu studiow oraz odpowiedniego wieku do rozpoczecia studiow Il stop-
nia. Duza czes¢, o czym przekonamy sie za chwile, poswiecita sie jedynie nauce (72%).

Sytuacja jest jednak bardzo zrdznicowana w zaleznosci od kierunku studiow. Prawie
wszyscy nowi absolwenci z grupy absolwentow kierunkdw zwigzanych ze stuzbg zdrowia
(pielegniarskich, rehabilitacji i profilaktyki) pracujg w rok po ukonczeniu studiow (82,7%
pracujgcych i jedynie 8,3% pracujacych i uczacych sig); cze$¢ z nich znalazta zatrudnie-
nie bedac jeszcze na studiach. Szanse absolwentéw studiow licencjackich o profilu nau-
czycielskim na znalezienie pracy sg réwniez bardzo dobre, a poziom zatrudnienia prze-
wyzsza 72% (wsrod nich 21% pracuje i studiuje na studiach magisterskich). Ponad 43%
zatrudnionych kontynuuje prace rozpoczeta jeszcze przed obrong pracy licencjackiej, pod-
czas gdy jedna trzecia nie pracowata w momencie obrony. W podobnej sytuacji znajduja
sie absolwenci kierunkow zwigzanych z politykg spoteczng. Grupa ta osiagneta wyzszy od
Sredniej wskaznik zatrudnienia: pracuje 63% absolwentéw (ponad potowa sposrod nich
kontynuuje prace, ktérg rozpoczeta przed ukoriczeniem studiow), jedna pigta pracuje
| ksztalci sie na studiach magisterskich.

Studia magisterskie najczesciej podejmujg absolwenci psychologii (86%, 26% sposrod
nich jednoczes$nie pracuje) oraz geobiologii (83%, z ktorych 13% jednoczes$nie pracuje).

Oprdcz absolwentow kierunkéw nauczycielskich, psychologii i polityki spotecznej naj-
czesSciej godzg studia magisterskie z pracg absolwenci kierunkow humanistycznych (21 %),
42% pracujacych absolwentéw tych kierunkéw kontynuuje prace rozpoczeta przed ukon-
czeniem studiow.

Réznice ze wzgledu na ptec

Wybory dokonane przez mezczyzn i kobiety - absolwentow studiow licencjackich -
w przejsciowym okresie reformy wioskiego szkolnictwa wyzszego, niewiele sie od siebie
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roznig zarowno w kontekscie wejscia na rynek pracy (wytgcznie pracg zajmuje sie 38%
mezczyzn i 35% kobiet), jak i w kontekscie kontynuowania studiow magisterskich (wytgcz-
nie studiom poswieca sie odpowiednio 37% i 35%). Bardziej niz od pici wybory te zalezg
od uwarunkowan indywidualnych, wczesniejszych doSwiadczen zwigzanych z ksztalce-
niem i zatrudnieniem, a takze od cech spotecznych i zwigzanych z pochodzeniem (przede
wszystkim przebieg studiow | stopnia, ale takze wiek w momencie obrony pracy, zgodnos¢
przebiegu studiow z ich tokiem, ocena z obrony pracy, poziom wyksztatcenia rodzicow,
rejon zamieszkania, do$wiadczenia zawodowe zdobyte podczas studiow). W tym kontek-
Scie jedyna rdznica, ktdra charakteryzuje w sposob znaczacy mezczyzn i kobiety wigze sie
z poszukiwaniem pracy: zatrudnienia szuka 4% absolwentow i 7% absolwentek.

Kontynuowanie nauki na studiach magisterskich

Jak juz wspomniano, 54,4% absolwentéw studiéw licencjackich kontynuuje ksztatce-
nie zapisujac sie na studia magisterskie7: 36,1 % sposrod nich poswieca sie wytgcznie nau-
ce, 18,3% stara sie pogodzi¢ nauke i prace. 41% absolwentow studiow licencjackich nie
kontynuuje ksztalcenia.

Warto zwrdci¢ uwage, ze ponad 90% absolwentow, ktorych przebieg studiow oraz wiek
byly zgodne z tokiem studiéw decyduje sie na podjecie studiow magisterskich (72% zaj-
muje sie wytgcznie studiami, 19% roéwniez pracuje zawodowo).

Na decyzje o kontynuowaniu studiéw silny wptyw wywiera dotychczasowy przebieg
edukacji (jego zgodno$¢ z tokiem studiow). W grupie, w ktorej ta zgodnos¢ wystepowata
na podjecie studiow magisterskich zdecydowato sie 86% absolwentéw kierunkow psycho-
logicznych, ktorych przebieg studiow byt zgodny z ich tokiem, 83% - kierunkow geobio-
logicznych, 69% - kierunkow prawniczych i inzynieryjnych, 32% - kierunkow nauczyciels-
kich, 36% - kierunkow chemiczno-farmaceutycznych oraz 43% - kierunkow jezykowych.
Najrzadziej (8,7%) zdecydowali sie na podjecie studiow magisterskich absolwenci kierun-
kow zwigzanych z medycyng (pielegniarskich, potozniczych, rehabilitacji i profilaktyki). Jest
to prawdopodobnie sytuacja przejsciowa, poniewaz w pierwszej fazie wprowadzania re-
formy szkolnictwa wyzszego, mamy do czynienia w ogromnej czesci z osobami, ktore
ukonczyly studia licencjackie posiadajac juz zdobyty wczesniej dyplom ukoriczenia szko-
ly wyzszej, i ktore czesto kontynuujg te sama, rozpoczetg wczesniej prace.

Motywy wyborow absolwentow

Az 72% absolwentdw studidw | stopnia, ktorzy zdecydowali sie na studia magisterskie
podato jako motyw tej decyzji che¢ uzupetnienia i wzbogacenia wtasnego wyksztatcenia,
prawie jedna czwarta za$ (24,7%) poczuta sie do tego ,prawie zobligowana”, by moc zna-
lez¢ zatrudnienie. Tatendencja jest charakterystyczna dla absolwentéw wszystkich kierun-
kow, ale wyjatkowo wysoki poziom pogtebiania wiasnego wyksztatcenia wystepuje wsrdd
absolwentow kierunkoéw medycznych (82%), Scistych (79,7%) oraz inzynieryjnych (78,5%).

7 Do tego zbioru nalezatoby doda¢ osoby, ktére w ciggu roku od uzyskaniu dyplomu ukoriczenia studiéw licencjackich
porzucity studia magisterskie (1,4%) albo juz je ukonczyly (0,5%); w rzeczywistosci mowa tu o bardzo niewielkiej liczbie,
czesciowo wynikajacej z szczegdinego przebiegu kariery (zmiana kierunku studiéw magisterskich). Ta mata zbiorowos$¢ nie
wywiera wplywu na nasze rozwazania.
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Dla absolwentéw prawa oraz nauk humanistycznych - mimo ze réwniez dla nich wazny
byt motyw wzbogacenia wtasnego wyksztatcenia (odpowiednio 50% oraz 63%) - decyzja
0 podjeciu studidw magisterskich najczesciej wynikata z poczucia koniecznosci ukoncze-
nia studiéw Il stopnia, by moc znalez¢ prace (odpowiednio: 47% oraz 33% wobec $red-
niej 25%).

Z drugiej strony, jak juz wspomniano, 41% absolwentéw studidéw licencjackich zakon-
czyto swojg edukacje na tym poziomie: sposrod nich ponad 80% w ciggu roku po ukon-
czeniu studidw zaczeto pracowac, czesto kontynuujgc prace rozpoczets jeszcze przed
otrzymanierm dyplomu.

Jedynie 8% absolwentow wyrazito brak zainteresowania kontynuowaniem nauki na stu-
diach magisterskich. Dla niewiele mnigj niz potowy (45%) powodem tej decyzji, niezalez-
nie od przebiegu toku studiow, bytatrudno$¢ pogodzenia nauki z praca. Dotyczy to zwtasz-
cza absolwentow kierunkdw ekonomiczno-statystycznych, inzynieryjnych oraz Scistych
(ponad 50%) i, w mniejszym stopniu, absolwentow kierunkow jezykowych (25%). 29% ab-
solwentow stwierdzito, ze decyzja o niekontynuowaniu studiow zostata spowodowana bra-
kiem kierunku w interesujgcej ich dziedzinie lub tym, ze studia na wybranym przez nich
kierunku nie sg prowadzone przez szkote wyzsza, 16% zdecydowato sie na inne niz aka-
demickie formy ksztalcenia. Jesli wzig¢ pod uwage zbior wszystkich absolwentow studiow
1stopnia, motywy niepodejmowania studiow magisterskich sg nastepujgce: brak kierunku
w interesujgcej ich dziedzinie, (14,6%), powody finansowe (9,1%) oraz zainteresowanie in-
nymi niz akademickie formami ksztatcenia (9,1%).

Poziom zatrudnienia absolwentow, ktdrzy ukonczyli szkoty wyzsze przed reformg

W stosunku do poprzednich badarn gtéwne wskazniki zastosowane do analizy pozio-
mu zatrudnienia absolwentow szkot wyzszych wydaja sie potwierdzac wystepowanie ten-
dencji do zanikania najbardziej krytycznego okresu na rynku pracy absolwentow szkot
wyzszych. Nastepuje takze wzrost liczby osob kontynuujgcych ksztatcenie.

Jak wykazuja dane przedstawione w tabeli 2, w badaniu przeprowadzonym w 2005 r.
procent 0sdb, ktdre majg zatrudnienie w rok po zakonczeniu studiow8zmniejszyt sie 0 0,5
punktu (z 54,2% sposrod absolwentéw z 2003 r. do 53,7% sposrdd tych z 2004 r.), pod-
czas gdy wzrosta z kolei 0 0,3 punktu procentowego liczba absolwentow, ktdrzy okresla-
ja siebie jako szukajacych pracy (odpowiednio z 25,8% do 26,1%).

Wsrdd absolwentdw, ktorzy ukonczyli studia 3 lata temu, poziom zatrudnienia wzrost
0 prawie jeden punkt procentowy (z 72,9% absolwentow z 2001 r. do 73,8% z 2000 r.). Po-
ziom zatrudnienia absolwentow, ktorzy ukonczyli studia 5 lat temu osigga mniej wiecej te
same wartosci (86,4% absolwentow z 1999 r.; 86,3% z 2000 r.).

Kolejnego, waznego powodu do refleksji dostarczyta nam analiza poziomu bezrobocia
(czyli liczby absolwentow szkdt wyzszych, ktorzy w badaniach sg okresleni jako szukaja-
cy pracy), w odniesieniu do ktorego w ciggu ostatniego roku zanotowano spadek zardw-
no w kontekscie roku, jak i3 lat od zakofczenia studiow (-1,5 punktu w obydwu przypad-

8 Przyjeto definicje uzyta przez Krajowy Instytut Statystyczny (Istituto Nazionale di Statistica - ISTAT) w badaniu nad
stanem zatrudnienia 0s6b z wyzszym wyksztatceniem (czyli wykluczono z grona oséb pracujgcych absolwentéw, ktérzy na-
dal sie szkola, otrzymujac za to jaka$ forme wynagrodzenia).
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Tabela 2
Zatrudnienie absolwentdw sprzed reformy, po roku, trzech i pieciu latach
od ukonczenia studiéw (w procentach)

Absolwenci Czas, jaki uptynat od ukonczenia studiéw
z roku rok 3 lata 5 lat
nie nie nie nie nie nie
pracuje pracuje pracuje pracuje pracuje pracuje
pracuje  inie  iszuka pracuje inie iszuka pracuje inie iszuka
szuka  pracy szuka pracy szuka  pracy
pracy pracy pracy
2004 53,7 20,2 26,1
2003 54,2 20,0 25,8
2002 54,9 21,1 24,0 73,8 13,3 13,0
2001 56,9 22,9 20,1 72,9 13,7 13,4
2000 57,5 20,8 21,7 75,0 13,5 11,5 86,3 6,2 75
1999 56,8 20,7 22,5 77,0 15,4 7,6 86,4 6,6 6,9
Tabela 3

Poziom bezrobocia3 absolwentéw sprzed reformy po roku, trzech i pieciu latach
od ukonczenia studiéw (w procentach)

Absolwenci z roku Czas, jaki uptynat od ukonczenia studiow
rok 3 lata 5 lat
2004 17,3
2003 18,8
2002 18,3 74
2001 16,7 8,9
2000 15,4 7,6 43
1999 15,2 58 4.4

a Wedtug definicji ISTAT z ciagtego badania zatrudnienia.

kach) i pewnego rodzaju stabilno$¢ po 5 latach. Rowniez w tym przypadku wydaje sie, ze
wytlumaczenie zmniejszenia sie nadmiaru niewykorzystanych pracownikdw mozna zna-
lez¢, przynajmniej czesciowo, w liczbie absolwentow, ktorzy kontynuujg studia podyplo-
mowe, Mimo ze nie pracuja.

Poziom bezrobocia a kierunek ukonczonych studiow

W rok po zdobyciu dyplomu poziom zatrudnienia rozni sie istotnie w zaleznoSci od kie-
runku ukonczonych studiow. Jezeli pominie sie kierunki, po ktérych ukonczeniu wejscie
na rynek pracy jest opdznione z powodu koniecznosci zdobycia dodatkowego wyksztal-
cenia niezbednego do wykonywania zawodu (medycyna, prawo oraz nauki Sciste), najwyz-
szy poziom zatrudnienia rejestruje sie u absolwentow studiow inzynieryjnych (76%). Absol-
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wenci niektorych kierunkow majg nieco wieksze trudnosci ze znalezieniem pracy niz ab-
solwenci z roku poprzedniego (wyrazny spadek, wynoszacy 2 punkty procentowe, wysta-
pit wsrod absolwentow kierunkéw chemiczno-farmaceutycznych); w odniesieniu do czte-
rech kierunkow studidw zauwaza sie natomiast oznaki poprawy (nauczycielskie +4%; psy-
chologiczne +1,8%; humanistyczne +1; jezykowe +0,9). Jezeli uzna sie za zatrudnione
osoby, ktdre ksztatcg sie na studiach podyplomowych i otrzymujg za to wynagrodzenie,
liczba os6b pracujgcych wsréd miodych lekarzy wzrasta o 51 punktow procentowych
(z 31% do 82%); na kierunkach nauk Scistych poziom zatrudnienia wzrasta o0 24 punkty
procentowe; wsrod absolwentow kierunkow geobiologicznych wzrost wynosi 23 punkty.
Uzycie nieco mniej ograniczajacej definicji powoduje znaczgcy wzrost liczby zatrudnionych
takze wsrod absolwentow prawa (z 25% do 47%).

Réznice ze wzgledu na pie¢

Rdznice pod wzgledem zatrudnienia mezczyzn i kobiet w rok po zdobyciu dyplomu
ukonczenia studiéw wyzszych sg znaczace (8 punktow procentowych: pracuje 50% kobiet
i 58% mezczyzn). Byly one jeszcze wieksze wsrod absolwentow z lat 1999 i z 2000, co sta-
nowi potwierdzenie prawidtowosci, ze w fazie wzrostu zatrudnienia réznice miedzy odset-
kami pracujgcych mezczyzn i kobiet zmniejszajg sie, podczas gdy zwiekszenie bezrobo-
cia odczuwajg przede wszystkim kobiety. Zrdznicowanie ze wzgledu na pte¢ w kontekscie
zatrudnienia bardziej uwidacznia sie w okresie sredniodtugim: analizujgc pokolenie absol-
wentow z 2000 r., mozna stwierdzi¢, ze w 3 lata po ukonczeniu studiéw dystans miedzy
mezczyznami i kobietami wzrést do 7,4 punktéw procentowych i dochodzi do 8 punktow
w 5 lat po uzyskaniu dyplomu, kiedy to zarudnienie udato sie zdoby¢ wiekszej liczbie mez-
czyzn - absolwentow wszystkich kierunkdw studiow, oprdcz psychologicznych, jezyko-
wych i nauk Scistych. Kobiety otrzymujg takze nizsze wynagrodzenia niz mezczyzni, przy
takich samych pozycjach zawodowych i tytutach naukowych.

Rdznice wynikajgce z regionu zamieszkania

W kwestiach zwigzanych z zatrudnieniem wyrazne roznice miedzy Pdtnocg a Potud-
niem Wioch utrzymujg sie w ciggu ostatnich lat na tym samym poziomie (co oznacza, ze
nie wykorzystano szans, jakie stwarza wzrost gospodarczy). W rok uzyskaniu dyplomu
ukonczenia studiéw wynoszg one nadal ponad 21 punktéw procentowych. Sposrod ab-
solwentow z lat 2003 i 2004 pracuje 65% mieszkancow Potnocy oraz 41% mieszkancow
Potudnia (z rosnacg roznicg: 24 punkty procentowe). Bardzo istotne roznice ze wzgledu
na region zamieszkania wystepujg w liczbie 0sob bezrobotnych: pracy poszukuje ponad
jedna trzecia absolwentow z 2004 r. mieszkajacych na Potudniu i tylko 16% ich kolegow
mieszkajacych na Pétnocy. Taki stan utrzymuije sie od lat.

Stabilnos¢ zatrudnienia
Rok po ukonczeniu studiow statg prace (czyli zatrudnienie na czas nieokreslony badz

prace na wiasny rachunek - przedsiebiorcy, wolne zawody itd.) udato sie uzyskac 40,8%
absolwentow z 1999 r. i 45,7% absolwentow z 2000 r. W nastepnych latach odsetki te spad-
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Tabela 4
Forma zatrudnienia absolwentéw sprzed reformy po roku od ukorczenia studiow
(w procentach)

Absolwenci Praca stata ~ Umowa o staz Nietypowe Bez umowy Brak
z roku (na wiasny lub praktyke formy odpowiedzi
rachunek zatrudnienia
lub umowa (m.in. umowa
na czas na czas
nieokres$lony) okreslony)

2004 39,2 48 48,5 71 04
2003 41,4 6,5 45,9 55 0,8
2002 38,2 11,8 43,7 5,6 0,8
2001 44,3 10,6 39,6 4,6 0,8
2000 45,7 12,1 37,4 3,7 1,0
1999 40,8 14,8 38,3 52 1,0

ty, wcigz jednak rok po ukonczeniu studiow stale zatrudnienie znajduje ok. 40% absolwen-
tow (tabela 4). Odsetki absolwentow z lat 1999-2004, ktérzy rok po ukonczeniu studiow
podjeli prace nawtasny rachunek sg zblizone (ok. 12%), zmniejszaja sie natomiast, po zde-
cydowanym wzroscie w 2005 r., odsetki absolwentow majgcych umowy na czas nieokres-
lony (34% absolwentow z 2000 . i 27% absolwentow 2004 r.).

Udziat absolwentow zatrudnionych w formach nietypowych wzrést o ponad 10 punk-
tow procentowych (wtakich formach zatrudnionych byto 38,3% absolwentow z 1999 r. i az
do 48,5% absolwentéw z 2004 r.). Nieznacznie wzrést odsetek zatrudnionych na podsta-
wie umow o wspotprace (z 23% wsrdd absolwentow z 1999 r. do 25% wsrod absolwentow
22004 r.), ale odsetek zatrudnionych na czas okreslony wzrost niemal dwukrotnie (z 12%
do 21%).

Absolwenci coraz rzadziej zawierajg umowy o staz lub praktyke zawodowa (14,8% ab-
solwentow z 1999 r. i tylko 4,8% z 2004 r.). Niepokojacy jest staty wzrost, szczegolinie du-
zy w 2005 r. odsetkdw 0sdb pracujgcych bez umowy (3,7% absolwentéw z 2000 r., 5,5%
22003 r.17,1% z 2004 r.). Tatendencja, alarmujgca przede wszystkim dlatego, ze dotyczy
grupy o wysokim poziomie wyksztatcenia, powinna by¢ powodem do refleksji nad skutecz-
noscig polityki zwalczania nielegalnego zatrudnienia.

Trzy lata po ukonczeniu studiow statg prace miato 59,5% absolwentoéw (w badaniach z
2004 r.- 61,7%). PieC lat po studiach state zatrudnienie udato sie zdoby¢ 72,6% absolwen-
tow (w badaniach z 2004 r. - 73,7%).

Stabilnos¢ zatrudnienia 0sob, ktore ukonczyly studia przed 5 laty jest wysoka w sekto-
rze prywatnym i bardzo niska w sektorze publicznym (w tym pierwszym sektorze state
zatrudnienie znalazto 74% absolwentow, w drugim - jedynie 31%).

Sposoby wchodzenia na rynek: wzrasta liczba 0sob, ktdre chcg dostac prace z protekc;i

W catym okresie, w ktorym byly przeprowadzone badania najbardziej rozpowszechnio-
nym sposobem znajdowania pracy byt kontakt z pracodawca z wkasnej inicjatywy: wyko-
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rzystato go 34% absolwentow 2004 r. Z pomocy rodziny i znajomych skorzystato 13%.
Niestety, z roku na rok rosng nadzieje na skorzystanie z protekcji. W 2005 r. dzieki reko-
mendacji byto zatrudnionych 6% absolwentéw (w 2000 r. - o potowe mniej). W latach
2000-2005 coraz wiekszego znaczenia nabierato odbywanie stazu w firmach (wzrost z
6,2% do 11%). CzestotliwoSC wystepowania propozycji ze strony firm oraz odpowiadania
na ogtoszenia zmniejszyta sie. W 2005 r. propozycjami ze strony firm interesowato sie 8%
absolwentow, 6% odpowiedziato na ogtoszenia (w 2000 r. odpowiednio 10% i 8%). Absol-
wenci coraz czeSciej korzystajg z ustug agencji pracy tymczasowej oraz rozpoczynajg
wilasng dziatalno$¢ (mimo ze w ogoélnym rozrachunku stanowi to wynik do$¢ skromny,
obecnie dotyczy to 4% absolwentéw). Uczestnictwo w konkursach o etat w instytucjach
jest bardzo rzadkie w pierwszym roku po ukonczeniu studiow, co jest zrozumiate - brak
doswiadczenia i niewielkie szanse na zdobycie zatrudnienia w sektorze publicznym spra-
wiaja, ze czestotliwos¢ wykorzystania tego sposobu wejscia na rynek pracy jest niewielka
| zmniejsza sie (absolwenci z 1999 r. - 4,5%, z 2004 1. - 3,5%).

Zarobki: po roku - 997 euro, po trzech latach -1151, po pieciu - 1333

Po roku od ukonczenia studiow Srednia miesieczna pensja absolwentow wynosi pra-
wie 1tys. euro i wykazuje tendencje rosnacg (w 2005 r. - 997 euro, w 2004 r.- 986, wzrost
0 1,1%- tabela 5). Taki wzrost nie jest jednak w stanie zniwelowac silnego spadku odno-
towanego w latach 2002-2003 (-4,5%).

Trzy lata po ukonczeniu studiow Srednia pensja absolwenta wynosi 1151 euro, iw su-
mie nie zmienia sie w stosunku do poprzednich badan (1167 euro w badaniu z 2002 r,
1161 z 2003 r.; 1142 7 2004 ..

Tabela 5
Srednie pensje miesieczne netto absolwentéw sprzed reformy po roku, trzech i pieciu latach
od ukonczenia studiéw (w euro)

Absolwenci z roku Czas, jaki uptynat od ukoriczenia studiow
rok 3 lata 5 lat
2004 997
2003 986
2002 969 1151
2001 1015 1142
2000 ! 1161 1333
1999 ' 1167 1281

* Brak danych.

Piec lat po uzyskaniu dyplomu absolwenci oceniajg, ze w okresie miedzy 3 a 5 latami
od ukonczenia studiow ich zarobki wzrastajg o okoto 15% (z 1161 do 1333 euro). Analo-
gicznie do poprzednich wynikow, najwyzsze pensje uzyskuja, w piec lat po ukonczeniu stu-
diow, absolwenci kierunkéw medycznych i inzynieryjnych; na przeciwlegtym biegunie znaj-
dujg sie absolwenci kierunkow nauczycielskich, humanistycznych i psychologicznych.
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Przydatnos¢ dyplomu ukonczenia studiow wyzszych w dziatalnosci zawodowej
oraz satysfakcja z wykonywanej pracy

Pod pojeciem ,przydatnos¢ zdobytego dyplomu” kryje sie synteza dwoch aspektow
odnoszacych sie do mozliwosci wykorzystania wyzszego wyksztatcenia na rynku pracy:
konieczno$¢ posiadania dyplomu ukonczenia szkoly wyzszej w wykonywanej pracy oraz
stopien wykorzystania wiedzy zdobytej podczas studiow. Przydatno$¢ dyplomu juz w rok
po ukonczeniu studidw oceniana jest wysoko (jest przynajmniej ,dosy¢ znaczaca” dla 82%
absolwentow z 2004 r.); po kilku latach od ukoniczenia studiow opinie absolwentow na ten
temat nie zmieniajg sie, z badan przeprowadzonych w ostatnich czterech latach wynika
jednak, ze pozytywna ocena przydatnosci dyplomu zmniejsza sie (spadek o 3,6 punktow
procentowych od badania z 2002 r. do badania z 2005 r.).

Juz rok po uzyskaniu dyplomu absolwenci wyrazajg do$¢ duzg satysfakcje z wykony-
wanej pracy (Srednio na 7,2 w skali 1-10). W ciggu pieciu lat poziom satysfakcji rosnie (nie-
Co wiecej niz 7,5).

Studia za granicg, znajomosS¢ obstugi komputera i staze: wartos¢ dodana

Czynnikami roznicujgcymi poziom zatrudnienia absolwentow jest uczestnictwo w sta-
zach oraz znajomo$¢ obstugi komputera. Studia zagraniczne nie petnig takiej roli.

Udziat absolwentow starego systemu w praktykach i stazach w trakcie studiow byt nie-
wielki (16%), cho¢ w ostatnich latach wykazuje tendencje rosnaca. Juz po roku od otrzy-
mania dyplomu odbycie stazu w trakcie studiow jest postrzegane jako znaczgca korzy$¢
w kontekscie zatrudnienia, w stosunku do tych, ktorzy nie mieli analogicznego do$wiad-
czenia (+10%)). Ocena tej korzysci jest jednak nieco nizsza w poréwnaniu z badaniem z
2004 r. Jeszcze wyrazniej widac znaczenie tej korzysci dla 13% absolwentow, ktorzy od-
bywaja staz/praktyke po zdobyciu dyplomu ukonczenia studiow. Prace znalazto 68,2% ab-
solwentow, ktdrzy zdobyli tego typu doswiadczenie i 53,1% tych, ktorzy go nie zdobyli (z
roznica 15 punktow procentowych, o 4 punkty wigcej w stosunku do badania z 2004 r.).

Procent zatrudnionych wzrasta wraz ze wzrostem liczby obstugiwanych narzedzi
oprogramowania komputera (z 46% wsrod tych, ktorzy potrafig dobrze obstugiwac przy-
najmniej jeden instrument, do 60% wsrdd tych, ktorzy potrafig dobrze obstugiwac przynaj-
mniej 6 instrumentéw). Absolwenci, ktorzy okreslajg swa znajomo$¢ obstugi komputera ja-
ko dobrg jednoczesnie wyzej oceniajg warto$¢ zdobytego dyplomu oraz osiggajg wyzsze
zarobki.

Studia zagraniczne odbyto 11% absolwentow z 2004 r. (wsréd nich 7% w ramach prog-
ramu Erasmus lub innego programu Unii Europejskiej). Udziat w programach unijnych nie
zwieksza szans na rynku pracy (rok po ukonczeniu studiéw zatrudnienie znalazto 53,4%
uczestnikow tych programéw oraz 52,7% absolwentow, ktdrzy nigdy nie studiowali za gra-
nicg). Inaczej wypada poréwnanie z absolwentami, ktorzy zdobyli tego typu doSwiadczenie
zwhasnej inicjatywy lub na innych zasadach (ale w ramach toku studiow): rok po ukoncze-
niu studiow pracuje 59,3% (roznica na niekorzysc tych, ktorym nie udato sie znalez¢ zatrud-
nienia wzrasta do 6,6 punktow). DoSwiadczenia studiéw za granicg w rok po ukonczeniu
uczelni stanowig dosy¢ ograniczong korzys¢ rowniez pod wzgledem zarobkow. Wydaje sie,



56 Andrea Cammelli

ze niewielkie korzysci wynikajgce dla absolwentow ze studiow zagranicznych sg efektem
stabej konkurencyjnosci wioskiego szkolnictwa wyzszego na arenie miedzynarodowe.

Udziat w studiach podyplomowych typu Master a wejscie na rynek pracy

W rok po ukonczeniu studiow Il stopnia studia typu Master, na uniwersytecie lub innej
uczelni, podjeto jedynie niewiele ponad 13% absolwentow z 2004 r. (0 3,3 punkty procen-
towe mniej niz przed rokiem; spadek, ktory nastapit po diuzszym okresie wzrostu). Pozy-
tywny wptyw ukonczenia studidw podyplomowych na wejscie na rynek pracy nie moze
oczywiscie by¢ sprawdzony u absolwentow rok po ukofczeniu studidw. Przeanalizowano
zatem sytuacje 2143 absolwentow (19% wszystkich przebadanych) z 2000 r., ktorzy ukon-
czyli tego typu studia. Studia typu Master (na uniwersytecie lub innej uczelni) rozpoczyna-
ne byly Srednio 19 miesiecy po zdobyciu tytutu magistra. Okazato sie, ze ukonczenie stu-
diow | stopnia typu Master nie wptywa na wzrost szans na uzyskanie zatrudnienia. Praco-
dawcy doceniajg natomiast dyplomy ukonczenia uniwersyteckich studiow podyplomo-
wych typu Master Il stopnia: zatrudnienie znalazio 89,6% absolwentow tych studiow (o 3,6
punktu procentowego wiecej niz absolwenci uniwersyteckich studiow typu Master | stop-
nia). Tasama tendencja wystepuje w odniesieniu do absolwentow nieuniwersyteckich stu-
diow Master (odpowiednio: 89% i 86%). Posiadanie dyplomu Master | stopnia nie wptywa
rowniez na wzrost zarobkow. Wrecz przeciwnie - Srednia miesieczna pensja netto posia-
daczy tych dyplomow jest nizsza o0 21 euro niz absolwentow, ktérzy tego tytutu nie posia-
daja. Inna jest sytuacja tych, ktérzy zdobyli tytut Master Il stopnia: ich miesieczna pensja
netto jest wyzsza 0 6,5% (86 euro wiecej niz absolwentow, ktdrzy nieukonczyli tego typu
studiow).

Przektad z wioskiego Marta Kaliska
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Elzbieta Karamalla-Gaiballa
Oddziatywanie edukacji
na przedsiebiorstwo
- kierunki | uwarunkowania

Funkcjonowanie jednostek gospodarczych w warunkach zmiennego otoczenia
wigze sie z koniecznoscig ciggtego poszukiwania nowych sposobow osiggania sukcesu.
Zarowno badania literaturowe, jak i empiryczne wskazujg, iz w XXI wieku
najcenniejszym zasobem, ktory decyduje o rozwoju gospodarczym i spotecznym
jest wiedza. W kontekscie rozwazan nad rolg wiedzy we wspotczesnym Swiecie autorka
podejmuje kwestie zaangazowania przedsiebiorstw w ksztatcenie ustawiczne
pracownikow, wskazuje na uwarunkowania tych dziatan, a takze wyszczegolnia obszary
funkcjonowania jednostek gospodarczych, w ktorych odzwierciedlajg sie efekty
dziatalnosci edukacyjnej przedsiebiorstw. Jak wykazujg wyniki badan przedstawione
w literaturze przedmiotu, w polskich przedsigbiorstwach istnieje Swiadomos¢,
iz podwyzszanie kwalifikacji personelu jest zaréwno istotnym warunkiem osiggania
przewagi konkurencyjnej, jak i waznym czynnikiem motywacyjnym,
jednak - mimo obserwowanych pozytywnych tendencji w tym zakresie -
nie zawsze dziatalno$¢ szkoleniowa jest traktowana jako istotny element
strategii przedsiebiorstwa.

Edukacyjna funkcja przedsiebiorstw

Szybkie zmiany sytuacji przedsiebiorstw pozostajgcych pod wptywem konkurencyjne-
go otoczenia powoduijg ciggte poszukiwania nowych sposobdw osiggania sukcesu. Rosnie
znaczenie niematerialnych czynnikéw rozwoju, a wsrod nich coraz wyzszg range nadaje
sie wiedzy. Zaczyna ona byc traktowana jako kluczowa warto$¢ przedsiebiorstwa i znacza-
ce zrodto przewagi konkurencyjnej. W literaturze przedmiotu dotyczgcej prognoz rozwoju
przedsighiorstw na przetomie XX i XXI w. coraz czesciej wystepuje pojecie ,gospodarki
opartej na wiedzy”, czyli gospodarki, w ktorej wzrost wiedzy ma sprzyja¢ szybszemu roz-
wojowi gospodarczemu oraz spotecznemu. Szczegdlnego znaczenia nabiera, tym samym,
eksponowanie dziatan zwigzanych z rozwojem wiedzy, w tym tez zaangazowania przed-
siebiorstw w ksztalcenie pracownikow.
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Dziatalnos¢ jednostek gospodarczych w tej dziedzinie stanowi przedmiot rozwazan
rowniez ze wzgledu na fakt, iz znaczenie cziowieka w przedsiebiorstwie jest coraz czes$-
ciej i dobitniej podkreslane w literaturze przedmiotu. Podstawg wspotczesnych koncepcii
zarzadzania jest uznanie kluczowej roli ludzi w realizowaniu celéw przedsiebiorstwa oraz
podmiotowe postrzeganie personelu. Rowniez kierownictwo naczelne wielu przedsie-
biorstw daje temu wyraz w wypowiedziach oraz decyzjach dotyczacych sfery ludzkiej. Naj-
wazniejszym zadaniem staje sie wydobycie z ludzi najlepszych cech oraz aktywizowanie
ich zachowar pod katem intereséw przedsiebiorstwa (por. Gableta 2003, s. 9).

Istotnym przedmiotem rozwazan staje sie poszerzanie wiedzy pracownikow poprzez
rozwoj lepszej edukaciji, w tym tez zakres, w jakim przedsiebiorstwa umozliwiajg doksztat-
canie pracownikom czy wrecz same organizujg procesy wzbogacania ich kompetenci,
a tym samym realizujg funkcje edukacyjng wobec zatrudnionych.

Edukacje definiuje sie jako ogot wielowymiarowych dziatarn oraz proceséw stuzacych
ksztatceniu i wychowaniu 0séb czy grup spotecznych (Pilch, red., 2003, s. 905). Jednak
w niestabilnym otoczeniu, wywotujgcym konieczno$¢ statego dostosowywania sie spote-
czenstwa do postepujgcych zmian w zyciu gospodarczym i spotecznym, znaczenia nabie-
ra idea edukacji ustawicznej, ktora definiowana jest jako system dziatan dydaktyczno-wy-
chowawczych ukierunkowany na cztowieka, realizowany od wczesnego dziecinstwa do
poznej starosci (Pilch, red. 2003, s. 986). Koncepcja ta odnosi sie zaréwno do ksztatcenia
w formie szkolnej, pozaszkolnej (kursy, instruktaze, konferencje, seminaria, warsztaty szko-
leniowe, w miejscu pracy i poza nim), incydentalnej (zdobywanie wiedzy i ksztattowa-
nie postaw na podstawie codziennego do$wiadczenia i wptywu otoczenia), jak i do samo-
ksztatcenia.

Poniewaz edukacja, réwniez ustawiczna, obejmuje zaréwno ksztatcenie, jak i wycho-
wanie, nasuwa sie pytanie, jak dalece godne uwagi, oprécz pogtebiania wiedzy, jest row-
niez oddziatywanie na motywacje pracownikow oraz ksztattowanie postaw sprzyjajacych
dzieleniu sie wiedzg i jej efektywnemu wykorzystaniu. Nie bez znaczenia jest tez kreowa-
nie pozytywnego wizerunku przedsiebiorstwa, wynikajacego z dbatoSci o pracownikow
| zainteresowania problematyka spoteczng, w tym edukacja.

Warto rowniez podjaC probe wskazania dziedzin funkcjonowania przedsiebiorstwa,
w ktorych efekty ksztatcenia znajdujg wyraz oraz zidentyfikowac czynniki znaczace dla za-
angazowania przedsiebiorstw w edukacje pracownikow. Zmiany w otoczeniu wywarly
wptyw na podejscie do szkolen rowniez w polskich przedsiebiorstwach, czy jednak wys-
tarczajgcy? Wyniki badan przytoczone w niniejszym opracowaniu Swiadcza o tendencji po-
zytywnej, jednak analizowany problem na pewno jeszcze diugo powinien pozostac przed-
miotem szczegolnej troski w polskich przedsiebiorstwach.

Ksztattowanie potencjatu ludzkiego czynnikiem sukcesu
W rozwoju wspoétczesnego przedsiebiorstwa

W rozwazaniach nad edukacyjng funkcjg przedsiebiorstw pojawia sie Swiadomos¢ ko-
nieczno$ci nadawania przedsiebiorstwom cech organizacji uczacych sie. Jedno z ujec te-
go pojecia jest nastepujgce: ,organizacja uczaca sie to koncepcja zarzadzania oparta na
pewnej sumie wiedzy, ktorg dysponujg poszczegoini wspotpracownicy - wiedzy, ktora jest
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ciggle wzbogacana i rozwijana, a nastepnie «udostepniana» przedsiebiorstwu” (Zimniewicz
1999, s. 83). M.J. Pedler, J.G. Burgoyne i T.H. Boydell definiujg organizacje uczaca sie ja-
ko taka, ktora ,umozliwia i utatwia nauke wszystkim swoim cztonkom oraz Swiadomie
przeksztatca zarowno siebie, jak i kontekst, w ktdrym istnieje” (za: Pedler, Aspinwall 1999,
s. 7). Taka koncepcja rozwoju przedsiebiorstwa opiera sie na zatozeniu, ze dzieki posze-
rzaniu wiedzy zatrudnionych buduje sie nowg, lepszg organizacje, a tym samym, poprzez
ksztatcenie jednostek, ,uczy sie” samo przedsiebiorstwo.

Z rozwazan tych wynika, iz istotng role w przedsiebiorstwie odgrywaja ludzie i ich wie-
dza. O zdolnoSci do realizacji celéw przedsiebiorstwa decyduja jednak oprocz wiedzy jesz-
cze inne - istotne dla wykorzystania tejze wiedzy - cechy osob stanowigcych personel.
Warto zatem odwota¢ sie do pojecia potencjatu ludzkiego. Potencjat ten w literaturze
przedmiotu okreslany jest poprzez wyszczegolnienie pewnych wiasnosci, takich jak (Gab-
leta, red. 1998, s. 13-14; Sajkiewicz, red. 2000, s. 249):

1) wiedza teoretyczna;

2) umiejetnosci praktyczne;

3) predyspozycje psychiczne, a wsrod nich:

intelektualne: zwigzane z inteligencjg, mysleniem analitycznym i krytycznym,
zdoInosciami twérczymi,

emocjonalne: reagowanie na stres, samoocena,

interpersonalne: umiejetno$¢ wspdtdziatania z ludZmi, komunikatywno$¢, zdol-
nosci przywodcze;

4) poziom rozwoju moralnego i cenione wartosci;

5) motywacja do pracy i rozwoju;

6) dbato$¢ o zdrowie.

Istotg takiego podejscia do roli cztowieka w jednostce gospodarczej jest przekonanie,
izwiedza i umiejetnosci muszg by¢ wsparte przez odpowiednie cechy osobowosci i spo-
soby dziatania. WiekszoS¢ z wyszczegdlnionych wiasnosci sktadajgcych sie na potencijat
ludzki moze by¢ wzbogacana poprzez podejmowanie okreslonych dziatan w dziedzinie za-
rzadzania ludzmi, zwtaszcza w sferze ksztatcenia pracownikow.

Korzysci ze wzbogacania potencjatu ludzkiego poprzez umozliwianie pracownikom
uczestniczenia we wszelkich formach ksztalcenia opisuje sie zazwyczaj jako dwojakiego
rodzaju:

- korzysci dla przedsiebiorstwa, wigzace sie z wyzszym poziomem realizacji jego ce-

low dzieki podniesieniu efektywnoSci pracy, przede wszystkim poprzez wzrost wie-
dzy, umiejetnosci, kreatywnosci oraz ksztattowanie postaw;

korzysci dla pracownika, znajdujace wyraz w realizacji jego indywidualnych celéw,
co w konsekwencji, dzieki wiekszej satysfakcji z wykonywanej pracy i zacieSnieniu
wiezi z przedsiebiorstwem, znajduje odzwierciedlenie rowniez w efektach pracy.

Umozliwianie zatrudnionym rozwoju jest tez przejawem odpowiedzialnosci spotecznej
wobec pracownikdw (na temat odpowiedzialnosci spotecznej przedsiebiorstw por. Jaku-
bow 2000; Juchnowicz, red. 2004; Rybak 2004). Taka postawa kierownictwa nie pozosta-
je bez wptywu na kreowanie wizerunku opiekunczego pracodawcy i uczciwego przedsie-
biorcy, co rowniez moze by¢ zrodtem sukcesu w realizacji celow przedsiebiorstwa.

W tabeli 1 zestawiono kierunki wptywu uczestniczenia pracownikéw we wszelkich
formach ksztatcenia zardwno na przebieg pracy, jak i na ,potozenie” pracownika. Tym sa-
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mym podjeto probe wyszczegdlnienia sposobow oddziatywania edukacji na przedsiebior-
stwo.

Bezposrednim efektem udziatu pracownikéw w procesie edukacii jest przede wszyst-
kim poszerzenie zakresu wiedzy i nabywanie nowych umiejetnosci, co czyni prace bardziej
wydajng i lepszg jakoSciowo. Majacym odpowiednie kompetencje podwtadnym kierownic-
two moze rozszerzac zakres obowigzkow czy delegowac¢ na nich uprawnienia.

Podczas procesu ksztatcenia pracownicy zdobywajg tez wiedze, ktora oddziatuje na
wykonywang prace posrednio (np. umiejetnos¢ podejmowania dziatan prozdrowotnych
czy lepsza orientacja w przepisach prawnych). Z kolei wiedza o procesach zachodzgcych
w Srodowisku naturalnym i stosowanie jej w praktyce wychodzi naprzeciw oczekiwaniom
spoteczenstwa, ktore w coraz wiekszym stopniu jest zainteresowane strong etyczng firm.

Lepiej wyksztatcony pracownik czesto wykazuje tez bardziej tworcze podejscie do wy-
konywanej pracy. Pogtebianie wiedzy przez pracownikow sprzyja wiekszej akceptaciji przez
nich nowosci technologicznych czy nowoczesnych form organizaciji pracy, dzieki lepsze-
mu ich rozumieniu oraz motywacji do poszukiwania nowych rozwigzan. W obecnych wa-
runkach funkcjonowania przedsiebiorstw nie wystarczy by¢ pracowitym i postusznym,
a przy tym biernym wykonawcg zadan zleconych przez kierownictwo - trzeba samemu
identyfikowac sie z misjg i strategig przedsiebiorstwa (por. Juchnowicz 2003, s. 116). Ros-
naca konkurencja powoduje, iz coraz mniegj liczy sie umiejetnos¢ powielania sprawdzonych

Tabela 1

Whplyw edukacji na przedsiebiorstwo

Ksztattowanie potencjatu
ludzkiego poprzez edukacje
wzrost wiedzy fachowej

doskonalenie posiadanych
umiejetnosci i nabywanie
nowych

wzrost wiedzy ogdlnej

wzrost kreatywnosci

i przedsiebiorczosci
pobudzanie talentéw
ksztattowanie postaw
wpajanie norm spotecznych
nabywanie pozytywnych
cech, takich jak lojalno$¢
pracowitos$¢,
odpowiedzialno$¢

Zrédio: opracowanie wtasne.

Uczestnictwo w procesie
edukacji a przebieg pracy
wyzsza jako$¢ pracy
szerszy zakres
wykonywanych prac
wieksza samodzielno$¢

na stanowisku pracy

dbato$¢ o Srodowisko
naturalne

rozumienie przepisoéw
prawnych

dbatos¢ o zdrowie
innowacyjnosé
zrozumienie dla zmian

lepsza wspbtpraca
wieZ z przedsiebiorstwem

Ksztatcenie a zawodowa

i osobista sytuacja pracownika

* bardziej Swiadoma
samoocena

* mozliwo$¢ samorealizacji

+ pewnos$¢ zatrudnienia

motywacja do pogtebiania
wiedzy

* nawiagzywanie pozytywnych
relacji miedzyludzkich

wyzsza zatrudnialno$é

+ zdobycie uznania
spotecznego
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wzorcow czy znajomosc¢ skutecznych rozwigzan, wzrasta zas rola innowacji. Niepewnos¢
w dziataniu czesto wymaga podejmowania decyzji obarczonych ryzykiem.

Edukacja nie pozostaje tez bez wplywu na ksztattowanie postaw prospotecznych, co
utatwia organizowanie wspotpracy opartej na pozytywnych relacjach interpersonalnych.
Doskonalenie bowiem to nie tylko wpajanie nowej wiedzy i wyposazanie w umiejetnosci,
ale takze zapoznawanie z nowg hierarchig wartosci, nowg, kulturg, promowanie pozytyw-
nych zachowan oraz ksztattowanie postaw wobec probleméw pojawiajgcych sie w toku
pracy.

Jak juz wspomniano, uczestniczenie pracownikdw w procesie edukacyjnym - oprécz
oczywistych korzysci dla jednostki gospodarczej - wptywa tez pozytywnie na sytuacje pra-
cownika. Zdobywanie nowych umiejetnosci powoduje jego Wyzszg samoocene i wiekszg
satysfakcje z pracy dzieki uzyskaniu wiekszego wptywu na sposob jej wykonywania.
Ksztatcenie pracownikéw umozliwia lepsze dostosowanie ich kompetencji zawodowych do
wymagan pracy, ale takze stwarza szanse zaspokojenia aspiracji zyciowych zwigzanych
zwlasnym rozwojem i zapewnia im lepszg sytuacje na rynku pracy poprzez poprawe za-
trudnialnosci (tzn. wyposazanie w atrybuty decydujgce o mozliwosci zatrudnienia), sprzy-
jatakze realizacji plandw w zakresie rozwoju osobistego, zwieksza poczucie bezpieczen-
stwa posiadania zatrudnienia, utatwia zdobycie uznania spotecznego - poprawia wiec sy-
tuacje pracownika, dzieki czemu wptywa na komfort pracy, a zatem i jej jakoSc.

Ksztattowanie potencjatu ludzkiego poprzez edukacje powinno znalez¢ wyraz w pozio-
mie realizacji celow jednostki gospodarczej. W odniesieniu jednak do poszerzania wiedzy
stworzenie jedynie mozliwosci uczestniczenia w r6znego rodzaju szkoleniach jest niewy-
starczajace. Wzrost wiedzy pracownikéw i jej wykorzystania dla wspdinego pozytku wy-
maga dogodnych warunkéw. Niezbedne jest zatem tworzenie procesow ,przejmowania”
tej wiedzy na rzecz realizacji celow przedsiebiorstwa. Konieczne jest takie oddziatywanie
na pracownikow, aby chcieli nie tylko poszerza¢ wiedze, ale tez dzieli¢ sie nig i wykorzys-
tywaC w dziataniu. W literaturze przedmiotu wskazuje sie wiele cech organizacji stymulu-
jacej takie postawy (por. Gableta 2003, s. 152-160; Sajkiewicz, red. 2002, s. 114-117). Bar-
dzo istotne wydaje sie opieranie komunikacji w przedsiebiorstwie na zaufaniu zwigzanym
z przeSwiadczeniem o wzajemnej przychylnosci. Taka atmosfera sprzyja dzieleniu sie wie-
dzg z uwzglednieniem potrzeb odbiorcy (rowniez takg wiedza, ktdra wynika z wkasnych po-
mytek), akceptowaniu pomystow innych ludzi, poszukiwaniu rad u wspotpracownikow, od-
powiedzialnemu podejmowaniu ryzyka, sugerowaniu rozwigzan czy kwestionowaniu sku-
tecznoSci stosowanych metod pracy.

W relacjach miedzy szczeblami hierarchicznymi istotne jest tworzenie przez kierownic-
two warunkow do petnego wykorzystania kompetencji pracownikow, delegowanie upraw-
nien, zachecanie do eksperymentowania i konstruktywnej krytyki, kreowanie wspélnej wi-
Zji przysztosci czy przywigzywanie wagi do profesjonalizmu, a nie miejsca w strukturze or-
ganizacyjnej przedsiebiorstwa. Ostatni z wymienionych elementow jest bardzo wazny,
gdyz poglad, iz wiedza stanowi przywilej okreslonych grup czy jednostek jest uznawany
zajeden z istotnych hamulcdw jej transferu (por. Gluszek 2004, s. 95). Pozadane jest za-
tem wspieranie niehierarchicznego podejscia do wiedzy, demonstrowanie, iz jako$¢ idei
jest wazniejsza niz status zrddta, z ktérego pochodzi.

Pozostajgc przy problematyce relacji miedzy szczeblami hierarchicznymi, nalezy wska-
zac, iz proces edukacji - umozliwiajacy wzrost przecietnego poziomu wyksztatcenia, ak-
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tywnosci i aspiracji pracownika, a w konsekwencji nabywanie przez niego umiejetnosci
mozliwie najbardziej zgodnych z oczekiwaniami pracodawcow - to nie tylko szansa na
lepszy rozwoj jednostki gospodarczej, ale takze wyzwanie dla kierownictwa. Im wyzszy
poziom wyksztatcenia pracownika, tym wiekszy nacisk na realizacje potrzeb wyzszego
rzedu, m.in. rozwijanie oraz wykorzystanie wiedzy i umiejetnosci. Przedmiotem troski kie-
rownictwa powinien zatem by¢ dobdr instrumentéw motywowania oraz formutowanie stra-
tegii rozwoju firmy z uwzglednieniem intereséw wszystkich pracownikow.

Tym samym edukacja wplywa na funkcjonowanie przedsiebiorstwa rowniez poprzez
,wymuszanie” zmian metod zarzadzania ludZmi w kierunku podmiotowego traktowania
pracownikow, co jest znaczacym czynnikiem sukcesu w rozwoju wspdtczesnego przed-
siebiorstwa.

Polityka szkoleniowa w polskich przedsiebiorstwach

Wyzej wymieniona problematyka jest coraz czesSciej przedmiotem rozwazan réwniez
w odniesieniu do praktyki polskich przedsigbiorstw. O zaangazowaniu polskich pracodaw-
cow w polityke szkoleniowg Swiadczg badania prowadzone w tej dziedzinie przez rozne
podmioty. Na przyktad Marta Juchnowicz, badajac realizacje funkcji motywowania w pol-
skich przedsigbiorstwach, wyszczegdlnita czynniki majgce w opinii pracodawcow oraz pra-
cobiorcow wptyw na ich zaangazowanie i wyniki pracy (Juchnowicz, red. 2000, s. 130). Na
drugiej pozycji, zaraz po - co zrozumiate - kwocie wynagrodzen”, wystepuje w obu ba-
danych grupach ,mozliwo$¢ rozwoju”. Takie wyniki przeprowadzonych wywiadow wska-
zujg na wzrost znaczenia dziatalnosci szkoleniowej w polskich przedsiebiorstwach.

Aby jednak stwierdzi¢, jak dalece Swiadomo$¢ wagi tego zagadnienia znajduje wyraz
w praktycznym dziataniu, a nie pozostaje jedynie w sferze deklaratywnej, nalezy wzig¢ pod
uwage zaréwno dane iloSciowe, jak i zawarto$¢ tematyczng oraz sposob zorganizowania
procesu szkolenia. Uwzgledniajgc te czynniki, dobrano przytoczone ponizej wyniki badan
przeprowadzonych przez rzne podmioty w ciggu ostatnich 5-6 lat.

W Wielkiej Brytanii, Holandii czy krajach skandynawskich szkolenia dla pracownikdw
w 2002 r. przeprowadzito powyzej 80% pracodawcow, podczas gdy w Polsce, jak wykaza-
ly badania nad ustawicznym szkoleniem zawodowym w przedsigebiorstwach, w dziatalno$¢
te zaangazowanych byto jedynie 41,4% pracodawcow, obejmujac tym samym szkolenia-
mi 22% pracownikow, przy czym dwukrotnie czesciej w podnoszenie kompetencji pracow-
nikdw inwestowaly przedsiebiorstwa duze (zatrudniajace powyzej 250 pracownikow) niz
mate, do 50 zatrudnionych (Matysiak 2003, s. 49-50). Z badan ,Szkoleniaw Polsce” (Szko-
lenia... 2006, s. 6,12) przeprowadzonych na poczatku 2006 r. wynika, izw poprzednim ro-
ku szkolenia przeprowadzito ponad 90% przedsiebiorstw zatrudniajacych wiecej niz 9 pra-
cownikéw. W badaniu uwzgledniono jednak szkolenia z zakresu bhp, ktére sg obligatoryj-
ne, tym niemniej na pewno mozna méwi¢ o zadowalajacej tendencji w analizowanej dzie-
dzinie. Mimo tak duzego odsetka firm zaangazowanych w szkolenia, nawet w bardzo du-
zych przedsiebiorstwach szkoleniami tymi objeta jest jednak niewielka liczba pracownikow
(nie wiecej niz 10 osob) itrwajg one zazwyczaj 2-3 dni.

Oprocz odsetka pracodawcow umozliwiajgcych pracownikom zdobywanie nowej
wiedzy istotny jest tez sposob zorganizowania tej dziatalnoSci oraz jej ,umocowa-
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nie” w ogolnej strategii przedsiebiorstwa, Swiadczace o nadawaniu ksztatceniu stosow-
nej rangi.

Anna Szczesna i Dariusz Danilewicz opisali badania polskiej praktyki szkoleniowej
przeprowadzone w zroznicowanej grupie przedsiebiorstw (por. Rostkowski, red. 2004, s.
181). Okazuje sie, iz ponad dwie trzecie przedsiebiorstw ma krotkookresowg strategie
szkoleniowa, dtugookresowg - juz tylko 10%. Autorzy ttumaczg to nieprzewidywalnoscig
i zmiennoscig otoczenia. Jak wskazujg cytowane wczesniej wyniki innych badan, w 2005 r.
identyfikowanie potrzeb szkoleniowych deklarowata jedna trzecia ogdtu badanych przed-
siebiorstw, a w grupie firm duzych - trzy czwarte (Szkolenia... 2006, s. 14).

Wyniki badar prowadzonych na potrzeby opracowania Kierunki wspierania przedsie-
biorstw w zakresie szkolen zawodowych (Kierunki... 2004) Swiadczg o realizowaniu dziatal-
nosci szkoleniowej niezaleznie od strategii firmy, a nawet jej krétkookresowych potrzeb.
Nisko oceniono tez sposob przeprowadzania ewaluacji szkolen. Ponadto stwierdzono, iz
problematyka zarzadzania zasobami ludzkimi nie jest jeszcze postrzegana jako prioryte-
towa, a zatem i iloS¢ Srodkdw przeznaczanych na szkolenia jest niewystarczajgca.

Zdzistawa Janowska (2002, s. 149-154) przytacza wyniki badan prowadzonych przez
rézne podmioty. Respondenci wprawdzie przejawiali duze zainteresowanie szkoleniami,
jednak polityka szkoleniowa nie byfa traktowana w kategoriach jednolitego, zorganizowa-
nego procesu.

Badania prowadzone przez te samg autorke w 66 wylosowanych przedsiebiorstwach
wykazujg, iz nie doS¢ uwagi posSwieca sie etapowi przygotowawczemu, tzn. analizie po-
trzeb szkoleniowych oraz ocenie efektow. Lepsze wyniki dotyczace traktowania szkolen
w sposob catosciowy uzyskano w odniesieniu do firm, ktore swojg strategie nazywajg ,stra-
tegig rozwoju” (16 sposrod objetych badaniami) oraz firm realizujgcych ,strategie utrzy-
mania pozycji” (11 sposrod objetych badaniami). Prowadzg one polityke szkoleniowa, kto-
ra autorka badan okresla jako przemyslang i powigzang ze strategig firmy

Dziatalnos¢ szkoleniowg podmiotow gospodarczych oceniono tez pod wzgledem za-
wartosci programdw. Tu réwniez wigksza aktywnos$cig wykazaly sie firmy realizujgce stra-
tegie rozwoju i strategie utrzymania pozycji, sposrod ktorych odpowiednio 53,3% i 63,6%
zapewnia swoim pracownikom nie tylko szkolenia wzbogacajgce wiedze zawodowa, ale
takze szkolenia bardziej kompleksowe, ukierunkowane réwniez na ksztattowanie postaw.
W przypadku przedsiebiorstw realizujacych strategie redukcji kosztéw lub nie majgcych
okreslonej strategii dominujg szkolenia, ktorych program ogranicza si¢ do poszerzania wie-
dzy zawodowe;.

Forma wiasnosci przedsiebiorstwa nie okazata sie istotnym czynnikiem wptywajgcym
na stosunek do dziatalno$ci szkoleniowej. Zainteresowanie ta sferg dziatalnosci wykazato
64,7% firm panstwowych, 50% prywatnych i 55,6% zagranicznych. Odpowiednio 35,3%,
30%i22,2% interesuje sie bardzo szerokim przekrojem szkolen - tgcznie z ksztattowaniem
postaw. Prezentowane przez te samg autorke wyniki badan prowadzonych przez Tadeusza
Listwana wskazujg jednak, iz wiekszg wage do szkolen przywigzuje sie w firmach prywat-
nych, gietdowych i zagranicznych. W niektorych z nich szkolenie pracownikow stanowi ele-
ment misji organizacji.

Badania ,Szkolenia w Polsce” wykazaly, iz monitorowanie efektywnosci szkolen prze-
prowadza 55% przedsiebiorstw, ale im mniejszy podmiot, tym rzadziej. W 49% badanych
firm decyzje szkoleniowe podejmuje dyrekcja. Tylko 2% przedsiebiorstw objetych bada-
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niem robi to na podstawie planu szkolen czy planu Sciezki rozwoju personelu (Szkolenia...
2006, s. 13,14).

Te same badania wykazujg rdwniez, iz dostrzega sie potrzebe ksztatcenia przede
wszystkim w zakresie zwigzanym z podstawowg dziatalnoscig przedsiebiorstwa (Szkole-
nia... 2006, s. 16,18). Widoczne jest to zwtaszcza w firmach mniejszych. W Srednich i du-
zych (powyzej 50 zatrudnionych) zakres tematow szkolen jest szeroki, a szkolenia - jak
twierdzg autorzy badan - prowadzone sg nie tylko w celu uzupetnienia wiedzy, ale takze
traktowane sg jako element systemu motywowania.

Istotnym warunkiem efektywnosci szkolen - nie zawsze, jak sie okazuje, spetnionym
w polskich przedsiebiorstwach - jest opracowanie polityki szkoleniowej wynikajacej ze stra-
tegii personalnej zintegrowanej z 0gdlng strategig firmy. Tylko przy takim podejsciu mozli-
we jest podejmowanie dziatan ukierunkowanych na podnoszenie kompetencji personelu
zgodnie z celami przedsiebiorstwa, a takze oczekiwaniami pracownikow, dla ktorych moz-
liwos¢ rozwoju ma oddziatywanie motywacyjne. Uwzglednienie indywidualnych potrzeb
I aspiracji pracownikow pozwala liczy¢ na lepsze wykorzystanie zdobyte] wiedzy i wieksze
zaangazowanie. Istotne jest tez opracowanie obiektywnych sposobéw oceny efektow
szkoler oraz dob6r metod ich przeprowadzania sposrod szeroko opisywanych w literatu-
rze przedmiotu (por. np. Pawlak 2003, s. 192-208; Haffer, red. 1998 s. 505).

O niedostatecznym jeszcze zaangazowaniu przedsiebiorstw w edukacje Swiadczy tez
mate ich zainteresowanie samym badaniem i niedostateczna che¢ wspdtpracy z badaja-
cymi (uczestniczenie w badaniach nie jest obowigzkowe). Zauwazono tez brak nalezyte]
dokumentacji w zakresie ewidencjonowania danych zwigzanych ze szkoleniami (Berger
2003, s. 136-137; Balicki 2003, s. 164).

Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, iz nawet jezeli w polskich przedsiebiorstwach wykazu-
je sie zrozumienie dla koniecznosci rozwoju potencjatu ludzkiego, to proces inwestowania
w pracownikow czesto bywa nieprzemyslany i chaotyczny, co nie sprzyja efektywnemu
podnoszeniu wiedzy.

Uwarunkowania realizacji dziatan edukacyjnych w przedsiebiorstwie

Na skale dziatan edukacyjnych w jednostkach gospodarczych w duzym stopniu wpty-
wa podejscie naczelnego kierownictwa wynikajgce ze zrozumienia koniecznosci podno-
szenia kompetencji pracownikdw i bedgce wyrazem uznawanego systemu wartosci oraz
realizowanej polityki personalnej. Oprocz priorytetéw kierownictwa znaczace sa tez jednak
uwarunkowania innego rodzaju.

Istotnym utrudnieniem w realizacji zamierzen edukacyjnych przedsiebiorstw moga by¢
ograniczenia finansowe. Intensywnos¢ szkolenia pracownikéw zalezy w duzym stopniu od
kondycji ekonomicznej przedsiebiorstwa ijego wielkosci. Probleméw w analizowanej dzie-
dzinie nie sposob zatem rozpatrywac z pominieciem sytuacji finansowej, w jakiej znajdu-
ja sie niektore polskie przedsiebiorstwa. Wiele jednostek gospodarczych jest zmuszonych
do podejmowania walki 0 przetrwanie, inne walczg o ustabilizowanie pozycji na rynku.
W przypadku pogorszenia sie sytuacji budzety szkoleniowe sg redukowane w pierwsze
kolejnosci. Az 43,2% przedsiebiorstw nie inwestuje w rozwdj kompetenciji z powodu wyso-
kich kosztow (Matysiak 2003, s. 55). W Polsce, jak wczesniej wspomniano, dwukrotnie
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czesciej szkolenia prowadzg przedsiebiorstwa duze niz mate - odpowiednio 78% i 36%
(Matysiak 2003) lub wedtug badar z 2006 r.: ponad 90% duzych przedsiebiorstw i 59% zat-
rudniajgcych do 9 0séb (Szkolenia... 2006, s. 6). Pozytywnym zjawiskiem jest podejmowa-
nie przez kierownictwo wszelkich staran majgcych na celu przetamanie bariery finansowe;.
W pewnych sytuacjach uzasadniona moze sie okazac rezygnacja z czesci zysku w chwili
obecnej na rzecz tworzenia korzystnych warunkow w przysztosci. Nalezy bowiem patrze¢
przez pryzmat nie tylko obecnych kosztow, ale i przysztych mozliwosci, poniewaz dzieki
odpowiedniemu wykorzystaniu zdobytej wiedzy tworzone sg warunki (rdwniez finansowe)
do poszerzania dziatan na rzecz dalszego wzrostu wiedzy. Potwierdzajg to wyniki badan,
ktorych autorzy wskazuja, iz kompetencje podnoszone sa najczesciej w firmach rozwija-
jacych sie dynamicznie (Szkolenia... 2006, s. 6). Wydaje sie, iz dobrym rozwigzaniem
mogtoby by¢ promowanie samoksztatcenia, ktore charakteryzuje sie niskim kosztem i mo-
zetez by realizowane w wolnym czasie, co rozwigzywatoby jeszcze jedng bariere - prob-
lem z organizacjg pracy w zwigzku z nieobecnos$cig szkolonego pracownika.

Przedsiebiorstwa nie sygnalizujg niedogodnosci zwigzanych z brakiem dostepu do in-
formacji 0 mozliwosci ksztatcenia pracownikéw. Wydaje sie jednak, iz bogata i rzetelna wie-
dza dotyczaca réznorodnosci form itematyki szkolen mogtaby zrodzi¢ lub uswiadomic za-
réwno kierujacym, jak i pracobiorcom potrzebe uczestniczenia w nich.

Czynnikiem pobudzajgcym zainteresowanie podnoszeniem kompetenciji pracownikow
bytoby niewatpliwie nawigzanie blizszych relacji jednostek gospodarczych ze $wiatem nau-
ki, zwtaszcza ze obecnie uczelnie publiczne w niewielkim stopniu uczestnicza w doksztat-
caniu pracownikow. Wspotpraca szkét wyzszych z pracodawcami wydaje sie bardzo stusz-
nym kierunkiem dziatan. Wykorzystanie w praktyce dorobku pracownikéw naukowych
moze sie przyczynic¢ do gtebszego zrozumienia znaczenia wiedzy we wspotczesnym Swie-
cie. USwiadomienie koniecznosci podnoszenia kompetencii jest o tyle istotne, ze bez te-
go, nawet po ztagodzeniu wszelkich barier, nie nastapi wzrost udziatu ksztatconych pra-
cownikow. Wspdtpraca przedsiebiorstw ze Swiatem nauki umozliwiataby lepsze organizo-
wanie praktyk i stazy dla studentow i absolwentow, inspirowata zmiany w programach
ksztatcenia w kierunku wiekszego ich ,upraktycznienia”, sprzyjata ksztaltowaniu postaw
pozgdanych w obecnej rzeczywistosci spotecznej i gospodarczej, a tym samym wptywa-
ta na lepsze spetnienie oczekiwan pracodawcow w kwestii kompetencji potencjatu ludz-
kiego - nie tylko obecnego, ale réwniez przysziego.

Ksztatcenie pracownika jest jednym z etapOw ksztatcenia czlowieka, powigzanym z in-
nymi. Zasadne jest zatem, jak zasygnalizowano na wstepie, odwotanie sie do idei eduka-
cji ustawicznej bedacej koncepcjg wszechstronnego rozwoju, obejmujacg wszelkie formy
uczenia sie ,rozciagnietego” na cate zycie, umozliwiajagcego samorealizacje w Zyciu zawo-
dowym oraz spotecznym i osobistym (por. Bednarczyk, red. 1999, s. 43; Wroczynski 1976,
s. 130). Zasadg ksztatcenia ustawicznego jest zachowanie ciggtosci i systematycznosci
procesu uczenia sig, co zapewnia staty rozwdj jednostki ludzkiej oraz chroni przed ,zes-
tarzeniem sie” zdobytej wczesniej wiedzy. Zadaniem tego ksztatcenia jest rowniez wypo-
sazanie w predyspozycje decydujace o gotowosci i zdolnosci do dalszego ksztatcenia (w
tym tez samoksztalcenia) i nadgzania za wszelkim postepem, a zatem ksztattowanie pos-
taw proedukacyjnych i proinnowacyjnych.

Poniewaz ksztatcenie pracownikdw jest elementem procesu rozwoju cztowieka, sku-
tecznos¢ dziatan pracodawcow w analizowanej dziedzinie zalezy tez od dziatalnosci pan-
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stwa w zakresie okreslania zasad polityki edukacyjnej i tworzenia ram instytucjonalnych.
Oczekiwania wsparcia i wspotpracy dotycza nie tylko panstwa, ale takze innych partnerow
- samorzadow terytorialnych czy organizacji pozarzadowych. Przedmiotem takiej wspot-
pracy moga by¢: réznicowanie ofert i form ksztatcenia, kontrola ich jako$ci, zapewnienie
adekwatnosci tresci do potrzeb rynku pracy, monitorowanie zawodow deficytowych i nad-
wyzkowych, doradztwo w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej, a takze propagowa-
nie idei uczenia sie przez cale zycie, w tym samoksztatcenia (Solarczyk-Ambrozik 2004,
s. 37-39).

Oczekiwanie wspdtpracy wymienionych podmiotow jest uzasadnione ze wzgledu na
fakt, iz lepsza edukacja nie tylko przyczynia sie do trafniejszego dostosowania kompeten-
cji pracownika do potrzeb wykonywanej pracy, ale takze warunkuje przygotowanie do ak-
tywnego i odpowiedzialnego uczestniczenia w zyciu spotecznym, umozliwia rozumienie
problemow pojawiajgcych sie we wspdtczesnym Swiecie i sensowne ukierunkowanie wias-
nych zachowan, aw sytuacji zmniejszenia liczby miejsc pracy wymagajacych niskich kwa-
lifikacji - przeciwdziata marginalizacji i wykluczeniu spotecznemu.

Zajecie sie tg problematyka pocigga za sobg koniecznos¢ rozwigzania dylematu zwigza-
nego z finansowaniem poszczegolnych dziatan. Jest to temat bardzo obszerny, a zarazem
budzacy wiele kontrowersji. Obecnie postuluje sig, aby koszty ksztatcenia ustawicznego
ponosito panstwo, samorzady terytorialne oraz pracodawcy, a takze sami uczestnicy pro-
cesu edukacji, zwtaszcza ze, jak juz wielokrotnie sygnalizowatam, dazy sie do tego, aby
szkolenia dotyczyly nie tylko obecnie wykonywanych zadan, ale stuzyty ogéinemu rozwo-
jowi, nie tylko z korzyScig dla przedsiebiorstwa, ale i dla kariery pracownika, niekoniecz-
nie zwigzanej z obecnym pracodawcg. W dokumencie Strategia rozwoju edukacji na lata
2007-2013 (2005, s. 50) zapowiada sie stworzenie mechanizméw pozwalajgcych na sku-
teczne tgczenie finansowania ksztatcenia ustawicznego ze wspomnianych budzetow.

Istotnym warunkiem z punktu widzenia interesu jednostek gospodarczych jest obecnie
zwiekszenie udziatu dorostych w ksztatceniu ustawicznym, ajednoczesnie uswiadomienie
spoteczenstwu, iz kompetencje sg znaczacym atrybutem na rynku pracy, a ich posiadanie
jest koniecznym warunkiem prawidtowego funkcjonowania w obecnej rzeczywistosci spo-
teczno-gospodarczej. Uksztattowanie takich postaw jest pozgdane ze wzgledu na proble-
matyke zwigzang z ksztaltowaniem obecnego i przysztego potencjatu ludzkiego w przed-
siebiorstwach.

Wozrost zaangazowania przedsiebiorstw w edukacje ustawiczng pracownikéw jest nie-
unikniony ze wzgledu na potrzebe ciggtego dostosowywania kompetencji pracownikow do
stale zmieniajgcych sie wymagan pracy i otoczenia - od ludzi oczekuje sie rozwigzywania
coraz bardziej ztozonych probleméw, zaangazowania i odpowiedzialnosci. Nie bez znacze-
nia jest tez nowe podejScie do rozwoju, zgodnie z ktérym podnoszenie kompetenciji sta-
nowi integralng czesc procesow wytwarzania, nowg forme aktywnosci i staty element ka-
riery zawodowej pracownikow, a przy tym warunek zaspokojenia osobistych aspiracji zy-
ciowych (por. Krupinska, Stobinska 1996, s. 21). Podejscie przedsiebiorstwa do realizaci
funkciji edukacyjnej, ktore jest w istocie przejawem jego odpowiedzialnosci spotecznej, nie
pozostaje bez wptywu na to, jak jest ono postrzegane w otoczeniu. Tworzenie wizerunku
jest procesem dtugotrwalym, nie oznaczato jednak, iz nie znajduje odzwierciedlenia w Suk-
cesie hgdz porazce przedsiebiorstwa. Wydaje sig, ze kierownictwa przedsiebiorstw nie be-
dg mogty dtuzej dystansowac sie od problemu inwestowania w pracownikow. Realizacja
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funkcji edukacyjnej przez przedsiebiorstwa wigze sie zatem z zapewnieniem mozliwosci
podnoszenia swojej konkurencyjnoSci poprzez poprawe efektow pracy lepiej wyksztatco-
nych pracownikéw, a takze ze sprostaniem oczekiwaniom zatrudnionych, ktérych satys-
fakcja z wykonywanej pracy w rezultacie rowniez ,przektada sie” na jej wymierne efekty.
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Wojciech Jarecki
Wyksztatcenie wyzsze a wynagrodzenie
- analiza wedtug sekcji i grup zawodow

Na poczatku lat dziewiecdziesigtych XX wieku zaczat nastepowac w Polsce
dynamiczny wzrost liczby studentéw. Istnieje wiele motywow podejmowania studiow
wyzszych. Czes¢ 0s6b podejmuje studia chcgc rozwijac swoje zainteresowania,
czes¢ - w celu zdobycia wiedzy, inni - aby zwiekszy¢ swe szanse na rynku pracy
badZ unikng¢ stuzby wojskowej. Dla czesci za$ istotnym motywem sg oczekiwania
uzyskania wyzszego wynagrodzenia. Poniewaz motywem najbardziej
wymiernym przy analizie efektow ksztalcenia sg wynagrodzenia,
autor podjat probe zbadania trzech problemow:

(1) w jakim stopniu podnoszenie poziomu wyksztatcenia
wplywa na wzrost wynagrodzen;

(2) jak duze wystepuja réznice w wynagrodzeniach
w zaleznosci od sekcji gospodarki i grup zawodow;

(3) jakie sg roznice w wynagrodzeniach miedzy Polska i krajami
dawnej Unii Europejskiej w zaleznosci od grupy zawodowej i sekcji gospodarki.
Artykut zawiera tez analize przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto
wedtug grup zawoddw i grup wiekowych, a nastepnie dynamiki zmian
wynagrodzenia miesiecznego brutto wedtug sekcji oraz stosunku wynagrodzenia
miesiecznego brutto w poszczegdlnych sekcjach do wynagrodzenia brutto ogotem
w Polsce i dawnej Unii Europejskiej z wyszczegolnieniem wynagrodzen osob
z wyzszym wyksztatceniem.

Wstep

Na skutek zachodzgcych w Swiecie szybkich zmian technologicznych, rozwoju infor-
matyki, postepujacej globalizacji i zwigzanego z nig m.in. przenoszenia firm do krajow
0 niskich kosztach pracy nastepujg szybkie zmiany na krajowych i regionalnych rynkach
pracy (por. Riffkin 2001; Drucker 2002, rozdz. 2 i 3). Zjawisko to dotyczy rdwniez Polski,
gdzie, poza globalizacjg i informatyzacja, nastepujg rowniez dynamiczne zmiany gospo-
darcze i polityczne zwigzane z przechodzeniem od gospodarki centralnie planowanej do
rynkowej. Te wszystkie przeobrazenia wymagajg od 0sob znajdujgcych sie na rynku pra-
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cy duzej wiedzy i czesto wysokich kwalifikacji. JakoS¢ tych kwalifikacji znajduje czeSciowe
odzwierciedlenie w wynagrodzeniach.

Przemiany polityczne, ktére nastepujg w Polsce od przetomu lat osiemdziesigtych
| dziewiecdziesigtych XX wieku sprzyjaja dynamicznemu wzrostowi liczby studentow i ab-
solwentow studiow wyzszych. Zwieksza sie takze liczba uczelni, gtéwnie o profilu ekono-
micznym. Zjawisko to nalezy oceni¢ pozytywnie chociazby z tej przyczyny, ze zgodnie z te-
orig ekonomii, a zwlaszcza z teorig kapitatu ludzkiego, inwestycje w ksztatcenie dajg wy-
mierne korzysci w skali zarowno makroekonomicznej, jak i mikroekonomicznej (por. Sa-
muelson, Nordhaus 1996, t. 2, s. 8-34; Biatecki, Sikorska, red. 1998, s. 70-106). Korzys-
cig wymierng, na ktorg sie najczesciej wskazuje w skali makro, jest wzrost gospodarczy,
aw skali mikro - wyzsze wynagrodzenie, otrzymywane w miare wzrostu poziomu wyksz-
talcenia, wynikajgce ze wzrostu wydajnosci pracy (Begg, Fischer, Dornbusch 1995,
S. 336-337). Korzysciami z podnoszenia poziomu wyksztatcenia trudniej mierzalnymi sa;
rozwdj demokracji, wzrost aktywnosci zawodowej, poziomu Kultury itd.

W artykule zajmuje sie zagadnieniem roznic w wynagrodzeniach w zaleznosci od grup
zawodow i sekcji, ze szczegoinym uwzglednieniem wynagrodzenia 0sob z wyzszym wy-
ksztatceniem. Nalezy jednak podkreslic, ze motyw wyzszych wynagrodzen przy podejmo-
waniu decyzji o studiowaniu z reguty nie jest najwazniejszy. Najczesciej glownymi przyczy-
nami podjecia studiow sg chec rozwoju swoich zainteresowan, zdobywania wiedzy czy po-
siadania wyzszego wyksztatcenia (por. Janaszek 2002, s. 211-223). CzeS¢ 0sob ze Sred-
nim wyksztatceniem rozpoczyna jednak nauke na studiach wyzszych réwniez w celu osig-
gania w przysziosci wyzszego wynagrodzenia i zwigkszenia swoich szans na znalezienie
zadowalajacej pracy, przy czym dla jednych motyw wynagrodzenia jest kwestig najistot-
nigjszg, dla innych - drugo- czy trzeciorzedng. Niemniej, obserwujg oni rynek pracy i na
podstawie biezacych wynagrodzen w interesujgcych ich zawodach wysuwajg prognozy
w kwestii ich przysztej wysokosci.

W zwigzku z powyzszymi spostrzezeniami celem artykutu jest proba znalezienia odpo-
wiedzi na trzy pytania:

w jakim stopniu podnoszenie poziomu wyksztatcenia wptywa na wzrost wynagro-
dzen;

czy wystepujg istotne réznice w wynagrodzeniach miedzy r6znymi sekcjami gospo-
darki i grupami zawodow;

jakie sg roznice w wynagrodzeniach miedzy Polska i krajami tzw. dawnej Unii Euro-
pejskiej (15 krajow) w zalezno$ci od grupy zawodowej i sekcji gospodarki.

W celu uzyskania odpowiedzi na te pytania najpierw przeanalizowano przecietne mie-
sieczne wynagrodzenie brutto wedtug grup zawoddow i grup wiekowych, na podstawie Kla-
syfikacji zawodow i specjalnosci, nastepnie dynamike zmian wynagrodzenia miesieczne-
go brutto wedtug sekcji w latach 1999-2003 i stosunek wynagrodzenia miesiecznego brut-
to w poszczegdlnych sekcjach, do wynagrodzenia brutto ogétem w Polsce iw dawnej Unii
Europejskiej, z wyszczegdlnieniem wynagrodzen absolwentéw studiow wyzszych (ISCED
97, poziom 5-6). Jako koncowy efekt odpowiedzi na powyzsze pytania zostaty sformuto-
wane wnioski ogdlne.
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Wyksztatcenie wyzsze a Klasyfikacja zawodow i specjalnoscil

Od 1 stycznia 2005 r, obowigzuje w Polsce Klasyfikacja zawodow i specjalnosci. Jest
ona pieciopoziomowym, hierarchicznie usystematyzowanym zbiorem zawodow i specjal-
nosci wystepujacych na rynku pracy, opartym na klasyfikacji ISCO-COM 88. Podstawowym
elementem tej klasyfikacji jest poziom kwalifikacji, bedacy funkcjg kompleksowosci i zakre-
su umiejetnosci na danym stanowisku pracy (w danym zawodzie). Poziomy kwalifikacji od-
powiadajg poziomowi wyksztatcenia wedtug klasyfikacji ISCED 97. Pierwszy poziom od-
nosi sie do pierwszego poziomu wyksztatcenia ISCED, uzyskiwanego w szkole podstawo-
wej, drugi poziom - do drugiego poziomu wyksztatcenia ISCED, uzyskiwanego w gimnaz-
jum i do trzeciego poziomu wyksztatcenia ISCED, uzyskiwanego w liceum ogolnoksztal-
cacym, liceum profilowanym i zasadniczej szkole zawodowej, trzeci - do czwartego pozio-
mu wyksztatcenia ISCED, uzyskiwanego w szkole policealnej, oraz do trzeciego poziomu
wyksztatcenia ISCED, uzyskiwanego w technikum, czwarty - do pigtego poziomu wyksz-
tatcenia ISCED, uzyskiwanego na studiach wyzszych zawodowych, magisterskich i pody-
plomowych, oraz do sz6stego poziomu wyksztatcenia ISCED, uzyskiwanego na studiach
doktoranckich.

Strukture grup klasyfikacji w powigzaniu z poziomami kwalifikacji przedstawiono w ta-
beli 12.

Jak wynika z danych przedstawionych w tej tabeli, 0sobom z wyzszym wyksztatceniem
odpowiadajg przede wszystkim zawody z grupy 2 (specjalisci). Rowniez w grupie 1 byto-
by rzeczg pozadang wykazac sie wyksztatceniem wyzszym. W pozostatych grupach nie
oczekuje sie od pracownikow takiego wyksztatcenia. Mimo to mozna przypuszczaé, ze
w niektorych zawodach, zwtaszcza w grupach 3-5, wyksztatcenie wyzsze mogtoby w is-
totny sposéb wptyngé na wydajnos¢ pracy, atym samym na wysoko$¢ wynagrodzenia.
W celu zweryfikowania tego zatozenia przeanalizowano zatrudnienie wediug zawodow
w kontekscie wyksztatcenia wyzszego.

Na koniec 2004 r. liczba pracownikow z wyzszym wyksztatceniem wynosita w Polsce
2889 tys. 0s6b i w stosunku do 2000 r. wzrosta 0 41% (tabela 2). Wiekszo$¢ 0sob z wyz-
szym wyksztatceniem (az 96-98%) byta zatrudniona w pierwszych pieciu grupach zawo-
dowych, w tym ok. 60% jako specjaliSci i ok. 15% jako parlamentarzysci, wyzsi urzednicy
i kierownicy. Jednocze$nie mozna zauwazy¢ niewielkie zmniejszenie udziatu odsetka 0sob
z wyzszym wyksztatceniem wsrdd pracujgcych w dwoch pierwszych grupach zawodo-
wych. Moze to wynikac z dynamicznego wzrostu liczby os6b z wyzszym wyksztatceniem
w ogolnej liczbie pracujgcych. W pozostatych trzech grupach zawodowych nastapit nie-
wielki wzrost odsetka 0sob z wyzszym wyksztatceniem, co moze Swiadczy¢ o wzroscie po-
ziomu wyksztatcenia calego spoteczenstwa oraz koniecznosci poszukiwania pracy przez
osoby z wyzszym wyksztatceniem w grupach zawodowych nie wymagajgcych takiego
wyksztatcenia.

1 Na podstawie Rozporzadzenia Ministra Gospodarki i Pracy z 8 grudnia 2004 r. w sprawie klasyfikacjizawodéw i spec-
jalnosci dla potrzeb rynku pracy oraz zakresu jej stosowania, DzU 2004, nr 265, poz. 2644, Zatacznik, s. 1-4.

2 Wiecej informaciji dotyczacych klasyfikacji oraz zadan zawodowych w poszczegdlnych zawodach i grupach zawo-
déw mozna znalez¢ w wyzej wspomnianym Rozporzadzeniu, a takze na stronach internetowych: http://www.praca.gov.pl/
index.php?page=klasyfikacja_zawodow&klasyfikacja_zawodow_id=1
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Tabela 1
Struktura zawodowa grup wielkich klasyfikacji i poziomy kwalifikacji
Numer Nazwa grupy wielkiej Licz sa grup w ramach Liczba Poziom
grupy ®  grupy wielkiej zawodow  kwalifikacji
duzych  $rednich elemen- | SPecjalnosci
tarnych

1 Parlamentarzys$ci, wyzsi

urzednicy i kierownicy 3 6 33 43
2 Specjalisci 4 20 65 440 4
3 Technicy i inny $redni personel 4 17 69 313 3
4 Pracownicy biurowi 2 7 20 51 2 lub3
5 Pracownicy ustug osobistych

i sprzedawcy 2 7 21 77 2lub3
6 Rolnicy, ogrodnicy,

lesnicy i rybacy 4 8 13 40 2
7 Robotnicy przemystowi

i rzemie$inicy 4 17 74 318 2
8 Operatorzy i monterzy maszyn

i urzadzen 3 20 72 338 2
9 Pracownicy przy pracach

prostych 3 10 21 83 1

10 Sity zbrojne 1 4 4 4
Razem 30 116 392 1707 ¢

Zr6dto: Rozporzadzenie Ministra Gospodarki i Pracy..., Zatacznik, s. 1-3.

Warto réwniez zwroci¢ uwage, ze stosunkowo licznie przez osoby z wyzszym wyksz-
tatlceniem reprezentowana jest grupa technicy i inny sredni personel (udziat 12-procento-

z analizy danych wynika, ze liczba pracownikdw majacych wyzsze wyksztatcenie wy-
raznie wzrasta. Powoduje to zapewne zwiekszenie konkurencji na rynku pracy, ale takze
wzrost wydajno$ci, wyzszy poziom rozwoju 0sobistego itd.

Wynagrodzenie wedtug zawodow i specjalnosci oraz wedtug sekcji

W gospodarce rynkowej wystepuje zréznicowanie wysokosci ptac miedzy sekcjami
gospodarki, zawodami i regionami. Zrdznicowana jest rowniez wysoko$¢ wynagrodzen
w poszczegdlnych zawodach.

Istotnym elementem kapitatu ludzkiego jest wiedza i dosyc Scisle zwigzane z nig wy-
ksztatcenie. W zalezno$ci od grup zawodow i sekcji istniejg rézne potrzeby w zakresie po-
ziomu wyksztatcenia. Bez watpienia w czesci zawodow i specjalnosci wyksztatcenie wyz-
sze jest niezbedne, np. w takich dziedzinach jak medycyna, biotechnologia, informatyka,
architektura itd.
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Tabela 2
Odsetki 0sob wyksztatceniem wyzszym (ISCED 97, poziom 5-6) pracujacych w Polsce
w poszczegdinych grupach zawodowych | dynamika zmian w zatrudnieniu w latach 2000-2004

Grupa Rok (IV kwartat) i dynamika zmian w stosunku do roku poprzedniego
zawodowa 2000 2001 2001 2002 2002 2003 2003 2004 2004 2004
12000 /2001 12002 /2003 /2000
Liczba os6b
pracujacych
z wyksztalce-
niem wyzszym

ogotem (tys) 2055 2196 1,07 2347 1,07 2618 1,12 2889 1,10 141
Z tego:

% % % % %
1. Parlamen-
tarzysci, wyzsi
urzednicy
i kierownicy 18 17 1,04 16 0,98 15 1,07 14 1,07 1,16
2. Specjalisci
(wtym
naukowcy) 65 62 1,03 62 1,06 60 1,08 59 1,09 1,29
3. Technicy
i inny $redni
personel 8 11 1,39 12 1,17 12 1,14 12 1,13 2,09
4. Pracownicy
biurowi 3 5 1,45 5 1,23 5 1,13 6 1,19 2,41
5. Pracownicy
ustug
osobistych
i sprzedawcy 3 3 121 3 1,23 4 1,37 4 1,06 2,15
6. Rolnicy,
ogrodnicy, les-
nicy i rybacy 1 1 1,20 1 1,25 1 0,97 1 1,24 1,80
7. Robotnicy
przemystowi
i rzemieSInicy 1 1 0,83 1 0,93 1 121 1 1,76 1,67
8. Operatorzy
i monterzy
maszyn
i urzadzen 0 * 0 1 2,50 1 1,55 6,20
9. Pracownicy
przy pracach
prostych e * * 0 0 0,88 *
10. Sity
zbrojne o * € 1 1 1,17 *
Pozostate 1 . e * . *

Zrédio: dane Eurostatu
(http://epp.eurostat.cec.eu.int/portal/page?_pageid=0,1136184,0_45572595&_ dad=portal&_schema=PORTAL)
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Osiggniecie wyzszego wyksztatcenia wymaga poniesienia okreslonych kosztow, ktore
sg zwigzane bezposrednio z ksztatceniem, ale takze z przesunigciem w czasie uzyskiwa-
nych dochoddw, zréznicowanych w zaleznosci od zawodu czy sekcji. Osoby ksztatcgce
sie oczekujg zatem, po zdobyciu okreslonego, kolejnego poziomu wyksztatcenia, uzyska-
nia wyzszego wynagrodzenia. W zwigzku z tym przeanalizowano zalezno$¢ wykonywane-
go zawodu (tabela 3) i pracy w okreslonej sekcji (tabela 4) z otrzymywanym wynagrodze-
niem. Uwzgledniono zwtaszcza osoby majace wyksztatcenie wyzsze (tabela 5).

Analizujac dane zawarte w tabeli 3, mozna zauwazyc¢, ze wystepuje dodatnia zaleznos¢
miedzy wiekiem a wynagrodzeniem. Im pracownicy sg starsi, tym majg wyzsze wynagro-
dzenie. Zalezno$¢ ta wystepuje w calym okresie pracy zawodowej w Polsce, natomiast
w dawnej UE tylko do 59. roku zycia. Analizujgc zagadnienie bardziej szczegdtowo, moz-
na dostrzec, ze w Polsce zalezno$¢ ta dotyczy trzech pierwszych grup zawodowych, obej-
mujgcych najwiekszy odsetek 0sob z wyzszym wyksztatceniem. W pozostatych grupach
zawodowych nastepuje spadek wynagrodzen od 60. roku zycia (w grupach 4, 7 8) lub
od 40. roku zycia (w grupach 5i9). Natomiast w pietnastu krajach ,stare]” Unii wzrost wy-
nagrodzen w catym okresie pracy zawodowej nastepuje w grupach 3,7 i8, a spadek wy-
nagrodzen widoczny jest od 60. roku zycia w grupach 1i5, aod 50. roku zycia w grupach
2,419

Zarowno w Polsce, jak i w panstwach ,starej” Unii najwyzsze wynagrodzenie (wyzsze
od sredniej krajowej) uzyskuja osoby pracujace jako parlamentarzysci, wyzsi urzednicy
i kierownicy oraz specjalisci. Rowniez technicy i inny Sredni personel, poza osobami w wie-
ku do 29 lat, uzyskujg wynagrodzenie powyzej $redniej. W Polsce osoby z pierwszej gru-
py zawodowej zarabiajg okoto 132% wiecej niz wynosi Srednia krajowa, a w Unii Europej-
skiej 0 92% wiecej od $redniej. Natomiast osoby z drugiej grupy w Polsce osiggaja wynag-
rodzenie wyzsze od Sredniej krajowej 0 okoto 33%, a przedstawiciele tej samej grupy w Unii
- Wyzsze 0 46% od Sredniej unijnej.

Warto zauwazyc¢, ze zarobki technikdw i innego Sredniego personelu krajow ,Pietnast-
ki" sg zdecydowanie wyzsze od Sredniej unijnej. W Polsce réznica w wynagrodzeniu tej
grupy zawodowej w stosunku do wynagrodzenia $redniego jest znacznie mniejsza.

Najnizsze wynagrodzenie otrzymujg natomiast pracownicy przy pracach prostych (58%
Sredniego wynagrodzeniaw Polsce i 72% w Unii) oraz pracownicy usiug osobistych i sprze-
dawcy (ok. 60% Sredniego wynagrodzenia w Polsce i 75% w Unii). W danych przedstawio-
nych w tabeli 3 mozna réwniez dostrzec, ze réznice miedzy grupami o najwyzszych i naj-
nizszych wynagrodzeniach sg w Polsce wigksze niz w Unii. Mozna tez zauwazy¢, ze im
wynagrodzenie w poszczegolnych grupach zawodowych jest nizsze, tym mniejsze zacho-
dza réznice w poziomie wynagrodzen w tych grupach w zaleznosci od wieku.

W tabelach 4 i5 przeanalizowano wynagrodzenia w kontekscie sekcji gospodarki. Wta-
beli 4 uwzgledniono dane dla Polski, w 5 - dla Polski i Unii Europejskiej. W tabeli 4 przed-
stawiono dane dotyczace wynagrodzen w poszczegoinych sekcjach gospodarki w stosun-
ku do wynagrodzenia ogétem oraz dynamike zmian wynagrodzen w Polsce w poszcze-
g6inych sekcjach w latach 1999-2003.

Wynagrodzenie brutto w latach 1999-2003 wzrosto nominalnie o okoto 30% (tabela 4).
W latach 2002-2003 wzrost ten ulegt spowolnieniu. Najwiekszy przyrost wynagrodzen nas-
tapit w edukacji i w posrednictwie finansowym (ok. 44%), ochronie zdrowia i opiece spo-
tecznej (ok. 34%) oraz w transporcie, gospodarce magazynowej i tgcznosci (ok. 33%). Naj-
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mniejszy przyrost wynagrodzen nastapit w obstudze nieruchomosci i firm oraz pozostaie
dziatalnosci ustugowej, komunalnej, spotecznej, indywidualnej (ok. 17%), atakze w budow-
nictwie oraz hotelach i restauracjach (ok. 23%).

Interesujgce sg dane przedstawiajgce stosunek wynagrodzenia w poszczegolnych sek-
cjach do wynagrodzenia ogotem. Najwyzszy taki wskaznik wystepowat w posrednictwie fi-
nansowym (59-82% powyzej Sredniej krajowej) oraz gornictwie i kopalnictwie (69-76%).
Rowniez zdecydowanie powyzej Sredniej zarabiajg 0soby pracujgce w sekcji wytwarzanie
| zaopatrzenie w energie i wode (35-39%, w zaleznoSci od roku), a takze administracji pub-
licznej i obronie narodowej oraz ubezpieczeniach spotecznych (27-30% powyzej srednie;
krajowej). Najnizsze wynagrodzenia odnotowano w hotelach i restauracjach (65-71% Sred-
niego wynagrodzenia), rybotowstwie i rybactwie (70-80%) oraz w pozostatej dziatalnosci
ustugowej, komunalnej, spotecznej, indywidualnej (78-82%).

Najwieksze réznice w wynagrodzeniach w Polsce wystepujg zatem w tych sekcjach,
w ktorych zatrudnieni reprezentujg wysoki poziom wiedzy i umiejetnosci (np. posrednic-
two finansowe) lub tez w ktorych praca jest szkodliwa dla zdrowia (gornictwo i kopalnictwo).
Najnizsze wynagrodzenie otrzymujg pracownicy sekcji nie wymagajgcych zaawansowane;
wiedzy (np. rybotowstwo i rybactwo).

Do ciekawych wnioskow sktania poréwnanie wynagrodzen otrzymywanych w Polsce
i Unii Europejskiej. W tabeli 5 przedstawiono wysokos¢ srednich wynagrodzen w Polsce
i 15 krajach dawnej UE, z uwzglednieniem os6b z wyzszym wyksztatceniem.

Najwyzsze wynagrodzenie ogotem w 2002 r. w Polsce zanotowano w gornictwie i ko-
palnictwie (0 66% wyzsze od Sredniej krajowej), posrednictwie finansowym (62% powy-
zej Sredniej) oraz w wytwarzaniu i zaopatrzeniu w energie i wode (23% powyzej Sredniej)
(tabela 5), najnizsze natomiast w ochronie zdrowia i opiece spotecznej (77% Sredniego
wynagrodzenia), hotelach i restauracjach (78%) oraz w handlu i naprawach (89%). W Unii
Europejskiej (15 krajow) najwyzej oceniano prace w takich dziedzinach jak posrednictwo
finansowe (0 35% wyzsze od Sredniej unijnej), administracja publiczna i obrona narodo-
wa; ubezpieczenia spoteczne (24% powyzej Sredniej), edukacja (16% powyzej Srednig))
oraz wytwarzanie i zaopatrzenie w energie i wode (15% powyzej). Natomiast najnizsze by-
fo w hotelach i restauracjach (66% Sredniego wynagrodzenia unijnego), handlu i napra-
wach (85% Sredniego wynagrodzenia unijnego) oraz w budownictwie (89% Sredniego wy-
nagrodzenia).

Warto zwroci¢ uwage, ze zarowno w Polsce, jak i w Unii Europejskiej wysokie wyna-
grodzenia uzyskujg osoby zatrudnione w sekcji posrednictwa finansowego, natomiast nis-
kie - zatrudnione w handlu i ustugach. Niekorzystne z punktu widzenia jakosci kapitatu
ludzkiego, z powodu mozliwej emigracji specjalistow, jest niskie wynagrodzenie w Polsce
w sekcji edukacja, ochrona zdrowia, pozostata dziatalnoS¢ (ok. 11% ponizej Sredniego wy-
nagrodzenia), przy wysokim wynagrodzeniu w tej sekcji w Unii (9% powyzej Sredniego wy-
nagrodzenia).

Podsumowujgc, warto zwrdci¢ uwage na fakt, iz wynagrodzenie 0sob z wyzszym wy-
ksztatceniem w Polsce jest wyzsze o okoto 50% od Sredniego wynagrodzenia ogétu zat-
rudnionych. W Unii Europejskiej wskaznik ten jest nizszy i wynosi ok. 40%. W Polsce naj-
wiece] zarabiajg zatrudnieni z wyzszym wyksztatceniem w gornictwie i kopalnictwie (ok.
52% powyzej sredniej dla 0sob z wyzszym wyksztatceniem), poSrednictwie finansowym
oraz transporcie, gospodarce magazynowej i tgcznosci (ok. 40% powyzej Sredniej). Oso-
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by legitymujace sie wyksztatceniem wyzszym najmniej zarabiajg w administracji publicznej,
obronie narodowej i ubezpieczeniach spotecznych (74% Sredniego wynagrodzenia 0sob
z wyzszym wyksztatceniem), pozostatej dziatalnosci ustugowej, komunalnej, spotecznejiin-
dywidualnej (75%), w edukacji (78%) oraz w ochronie zdrowia i opiece spotecznej (85%).
W Unii Europejskiej najwiecej zarabiajg osoby z wyzszym wyksztatceniem zatrudnione
w gornictwie i kopalnictwie (30% powyzej Sredniego wynagrodzenia 0s6b z wyzszym wy-
ksztatceniem) iw posrednictwie finansowym (24%), natomiast najnizej szacowana jest pra-
ca w hotelach i restauracjach (62% Sredniego wynagrodzenia 0s6b z wyzszym wyksztat-
ceniem), handlu i naprawach (88%) oraz w budownictwie (91%). Mozna wigc zauwazyc,
ze najwyzsze wynagrodzenia w Polsce iw Unii wystepuja w tych samych sekcjach, ale naj-
nizsze wynagrodzenia w innych - w Polsce w sekcjach zwigzanych z budzetem, aw Unii
- w ekonomicznych (handel, ustugi).

Najwieksze roznice miedzy wynagrodzeniem osob z wyksztatceniem wyzszym a Sred-
nim wynagrodzeniem wszystkich zatrudnionych w Polsce dajg sie zauwazy¢ w hotelach
i restauracjach, w ktorej to sekcji 0soby z wyksztatceniem wyzszym otrzymujg o0 140% wyz-
sze wynagrodzenie w stosunku do og6tu zatrudnionych (tabela 5). Niewiele nizsze rozni-
ce wystepujg w handlu i naprawach (110%) oraz przetworstwie przemystowym (100%).
W Unii najwieksze roznice wystepujg w gornictwie i kopalnictwie (60%), przetworstwie prze-
mystowym oraz w handlu i naprawach (po 50%). Zatem w Polsce zr6znicowanie wynag-
rodzen jest znacznie wieksze nizw Unii Europejskiej.

Analizujac stosunek wynagrodzerh w Polsce i krajach ,starej” Unii Europejskiej og6tem
i 0s0b po studiach wyzszych, mozna zauwazyc, ze wysoko$¢ wynagrodzeniaw Polsce sta-
nowi Srednio 25% wynagrodzenia w Unii (tabela 5). Sekcjg, w ktdrej roznica miedzy wyso-
koScig wynagrodzenia w Polsce i Unii jest najwieksza, jest ochrona zdrowia i opieka spo-
teczna. Osoba zatrudniona w tej sekcji w naszym kraju otrzymuje Srednio 18% wynagro-
dzenia osoby zatrudnionej w tej sekcji w Unii. Dla kolejnej sekcji - edukacja - wysoko$¢
wynagrodzenia otrzymywanego w Polsce wynosi 20% wynagrodzenia unijnego. Najmniej-
sze roznice wystepujg W sekcjach hotele i restauracje oraz posrednictwo finansowe (po
28% unijnego wynagrodzenia).

WSsrod oséb z wyzszym wyksztatceniem najwieksze roznice w wynagrodzeniach mie-
dzy Polska i Unig wystepujg w edukacji (19% unijnego wynagrodzenia) oraz w ochronie
zdrowia i opiece spotecznej (21%), najmniejsze natomiast w sekcji hotele i restauracje
(51%), w transporcie, gospodarce magazynowej i tacznosci (36%) oraz w handlu i napra-
wach (35%).

Whnioski

Dynamiczny wzrost liczby 0s6b z wyzszym wyksztatceniem powoduije, ze takim pozio-
mem wyksztatcenia legitymuje sie coraz wiecej 0sob zatrudnianych na stanowiskach nie
wymagajgcych wyzszego wyksztatcenia, tj. pracownicy biurowi, Sredni personel, pracow-
nicy ustug osobistych itd. Podnoszenie poziomu wyksztatcenia, z punktu widzenia nakta-
dow i efektow ksztatcenia (wtym poziomu wynagrodzenia), moze wiec sie wydawac nie-
racjonalne, jednak w duzej czesci wynika ono prawdopodobnie z checi rozwoju i zwigk-
Szania szans na zatrudnienie.
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Faktem statystycznym jest, ze osoby z wyzszym wyksztatceniem otrzymujg o okoto
50% wyzsze wynagrodzenie od Sredniego wynagrodzenia wszystkich pracujgcych w Pol-
sce. Zatem z punktu widzenia wysokosci otrzymywanych wynagrodzen mozna stwierdzic,
ze studiowac warto. Innymi korzy$ciami, nie analizowanymi w artykule, sg zapewne wigk-
sze szanse na znalezienie pracy i nizsze ryzyko bezrobocia.

Podejmujac bardziej szczegotowo problem wynagrodzen, warto zwrdci¢ uwage, Ze ich
wzrost nastepuje w miare uptywu lat- im pracownicy sg starsi, tym zarabiajg lepiej. Zalez-
no$c¢ ta dotyczy w Polsce $redniego wynagrodzenia wszystkich zatrudnionych oraz tych,
ktérzy pracujg w zawodach wymagajacych wysokich kwalifikacji. Charakterystyczne jest
rowniez to, ze najnizsze wynagrodzenie uzyskujg osoby najmtodsze (do 29. roku zycia),
czyli nie majgce duzego doswiadczenia zawodowego. WSrdd nich jedynie w dwoch pier-
wszych grupach zawodowych (specjaliSci, kierownicy, parlamentarzysci itd.) wynagrodze-
nie przewyzsza Srednig krajowa. Jednocze$nie w tych dwoch grupach wystepuje najwiek-
szy odsetek 0s6b majacych wyksztatcenie wyzsze.

W dawnej Unii Europejskiej wzrost wynagrodzen nastepowat do 59. roku zycia, a po-
wyzej tego wieku obnizat sie. Dotyczy to, w przeciwienistwie do Polski, rowniez dwoch pier-
wszych grup zawodowych, przy czym wynagrodzenie specjalistow obniza si¢ juz od 50.
roku zycia, natomiast wzrasta przez caty okres pracy zawodowej u technikow i innego $red-
niego personelu oraz u robotnikoéw przemystowych i rzemie$lnikow czyli w grupach, w kto-
rych posiadanie wyksztatcenia wyzszego nie wydaje sie niezbedne.

Kwestig wartg zauwazenia i - ewentualnie - wymagajgca dalszych badan jest zatem
odpowiedz na pytanie, czy w Polsce, w przeciwienistwie do Unii, wydajno$¢ pracy w dwoch
pierwszych grupach zawodowych rosnie az do przejscia na emeryture? W takim przypad-
ku by¢ moze wskazane bytoby przediuzenie wieku emerytalnego.

W odniesieniu do poszczegdlnych sekcji gospodarki w Polsce, wyzsze wynagrodzenie
jest zwigzane zwlaszcza z ksztatceniem w dziedzinie ekonomii (finanse, ubezpieczenia), ad-
ministracji oraz z kierunkami ,politechnicznymi” - gornictwem i kopalnictwem, a takze wy-
twarzaniem i zaopatrzeniem w energie i wode. W Unii Europejskiej najwyzsze wynagrodze-
nie byto zwigzane z kierunkami studiow spotecznych i humanistycznych, zwigzanych w du-
Zej mierze z wynagrodzeniami otrzymywanymi z budzetu (posrednictwo finansowe, edu-
kacja, administracja publiczna, obrona narodowa, ubezpieczenia spoteczne).

Pozytywny dla Polski jest wysoki odsetek 0sob studiujgcych na kierunkach ekonomicz-
nych, gdyz po ich ukonczeniu rosng mozliwosci otrzymywania relatywnie wysokiego wy-
nagrodzenia. Negatywnie jednak nalezy oceni¢ spadek liczby osdéb studiujacych na kie-
runkach inzynieryjnych. Osoby te bowiem majg w Polsce szanse na znalezienie zatrudnie-
nia relatywnie lepiej ptatnego. Niekorzystny, z punktu widzenia mikroekonomicznego, jest
rowniez wysoki odsetek 0s6b studiujacych w Polsce na kierunkach pedagogicznych, po
ktorych wynagrodzenie jest nizsze niz Srednia krajowa. Do tego dochodzi spadek popytu
na pedagogow ze wzgledu na niz demograficzny. Szansg natomiast dla tych osob na wyz-
sze wynagrodzenie moze by¢ podjecie pracy w panstwach starej Unii (por. Kryfiska, red.
s. 207-244).

Istotne dla podejmowania decyzji o ksztalceniu moze by¢ dostrzezenie, ze w Unii Eu-
ropejskiej wynagrodzenie 0sob pracujgcych na stanowiskach nie wymagajacych wysokich
kwalifikacji jest relatywnie wyzsze niz wynagrodzenie 0s6b o podobnych kwalifikacjach
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w Polsce. Moze to wynika¢ ze spadku podazy os6b mniej wyksztatconych, ale takze ze
wzrostu kwalifikacji 0s6b natych stanowiskach.

W Polsce wystepuje bardzo silny wzrost liczby 0s6b z wyzszym wyksztatceniem i kon-
sekwencjg tego faktu bedzie zapewne relatywny spadek wynagrodzen. Jednoczesnie 0so-
by legitymujgce sie wyksztatceniem wyzszym beda napotykaty coraz wieksze problemy ze
znalezieniem pracy w zawodach wymagajacych takiego wyksztatcenia i swoje poszukiwa-
nia pracy skierujg na zawody, przy ktorych wykonywaniu takie wyksztatcenie nie wydaje
sie konieczne. W efekcie nieefektywne z punktu widzenia otrzymywanego wynagrodzenia
moze sie okaza¢ w najblizszych latach masowe podejmowanie studiow wyzszych przez
absolwentow szkot Srednich, zwlaszcza przez tych, ktdrzy nie czynig tego gtownie dla wias-
nego rozwoju czy tez majg mniejsze zdolnosci do nauki. Efektywniejsze dla nich moze sie
okazac rozwijanie wkasnych umiejetno$ci, przy ktérych cenniejsze beda praktyka i dos-
wiadczenie niz fakt posiadania dyplomu szkoty wyzszej.
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Jacek Kochanowski
Ponowoczesne spoteczenstwo wiedzy
- kilka uwag porzadkujacych

Przetom roku 1989 postawit nowe wyzwania przed polskim szkolnictwem
wszystkich stopni oraz przed politykg edukacyjng i naukowg panstwa.
Transformacja polityczna (odnowienie instytucji i procedur demokratycznych
oraz zainicjowanie procesu tworzenia spoteczenstwa obywatelskiego) i gospodarcza
(unikatowe w historii gospodarczej Swiata przejScie od niewydolnej gospodarki
,realnego socjalizmu” do modelu gospodarki kapitalistycznej) wymagata powiazanej
z nimi transformacji polskiego systemu edukacyjnego oraz reformy polityki naukowej,
tak aby powstaly narzedzia i warunki do stworzenia w naszym kraju spoteczenstwa
opartego na wiedzy. Autor wskazuje powody, dla ktorych budowanie zrebow
spoteczenstwa wiedzy uwaza za immanentny element procesow transformacii
oraz podstawowe problemy wigzgce sig z ksztattowaniem przestrzeni spotecznej,
w ktorej podstawowym kapitatem spotecznym staje sie wiedza i powigzane z nig
umiejetnosci. W drugiej czesci artykutu wskazuje na réznice miedzy spoteczefistwem
nowoczesnym, w ktorym wiedza jest przede wszystkim funkcjg wtadzy,

a spoteczenstwem ponowoczesnym, w ktorym wiedza staje sie coraz wyraznie
takze funkcjg oporu przeciw wiadzy. W przekonaniu autora dopiero uwzglednienie
owej drugiej perspektywy umozliwia adekwatne ujecie problematyki spotecznej
funkciji wiedzy.

Spoteczenstwo wiedzyl

Zacznijmy od zdefiniowania pojecia podstawowego:
,W skali globalnej, regionalnej i lokalnej doSwiadczamy przemian, ktdre kszta-
tujg nowy typ spoteczenstwa opartego na wiedzy i informacji. W takim spo-
teczenstwie inwestowanie w edukacje staje sie glownym czynnikiem wzrostu
gospodarczego i postepu spotecznego. Najbardziej efektywne wsparcie rozwo-
ju gospodarczego ma miejsce tam wiasnie, gdzie system edukacyjny pomaga

1 Spoteczenstwu wiedzy poswiecony byt numer 2/22/2003 pélrocznika ,Nauka i Szkolnictwo Wyzsze". Autorzy zawar-
tych w nim artykutéw omawiajg rézne aspekty tworzenia spoteczenstwa opartego na informacji i wiedzy w kontekscie prze-
mian transformacyjnych.
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tworzy¢ i podtrzymywac kapitat spoteczny pozostajacy w istotnym zwigzku z roz-
wojem gospodarczym. Majac na uwadze fakt, iz przetom cywilizacyjny, jakiego
doSwiadczamy, spowodowany jest rosnaca rola nauki i edukacji, mozna posta-
wiC stwierdzenie, iz podstawowym zasobem epoki postindustrialnej, epoki spo-
teczenstwa uczacego sie jest wiedza w istotnym stopniu okreslajaca jakos¢ kapi-
tatu spotecznego” (Solarczyk-Ambrozik 2003).

Spoteczenstwo wiedzy zatem to w rozumieniu socjologicznym taki typ spoteczenstwa,
w ktorym wiedza i powigzane z nig umiejetnosci stanowig podstawowy element spotecz-
nego kapitatu jednostki oraz modernizacyjnych zasobéw spoteczenstwa. Niesie to ze so-
ba dwie podstawowe konsekwencje. Po pierwsze, warunkiem sukcesu modernizacyjnego
panstwa, takze tego zwigzanego z procesem transformacji politycznej i gospodarczej oraz
z procesem utrzymania korzystnych skutkow owej transformacji w okresie posttransforma-
cyjnym - sukcesu rozumianego jako wszechstronny kulturowy, polityczny, gospodarczy
i spoteczny rozwoj kraju - jest inwestycja w wiedze i w nauke jako gtéwng instytucje zaj-
mujgca sie wytwarzaniem oraz rozpowszechnianiem wiedzy. Po drugie zas, warunkiem po-
mysIinego odnalezienia si¢ jednostki w konkurencyjnej gospodarce wolnorynkowej, a co
za tym idzie, warunkiem jej sukcesu biograficznego, jest gruntowne, mozliwie wszech-
stronne i diugotrwate (tacznie z uczestnictwem w instytucjach edukacji permanentnej) in-
westowanie we wiasne wyksztatcenie. Rzecz odwracajac, nalezy stwierdzic, iz panstwo nie
inwestujace w rozwdj wiedzy, w tym w rozwoj instytucji naukowych i edukacyjnych, ska-
zuje siebie w krotszej lub dhuzszej perspektywie na wyhamowanie proceséw moderniza-
cyjnych, zmniejszenie tempa rozwoju spotecznego, kulturowego i gospodarczego az do
warto$ci ujemnych. Podobnie jednostka, ktora nie inwestuje - badZ nie ma mozliwosci in-
westowania z powodu procedur dyskryminacji i wykluczenia spotecznego - we wasny
kapitat wiedzy i umiejetnosci skazuje siebie (bgdz jest skazywana) na marginalizacje i pau-
peryzacje, nie osiggajac tym samym satysfakcjonujgcego poziomu zycia i satysfakcjonu-
jacego stopnia samorealizacji.

Powyzsze generalne tezy wyjSciowe domagajg sie uscislen i wyjasnien, zwtaszcza za$
zasadne wydaje sie doprecyzowanie powodow, dla ktdrych tak kategorycznie wigze suk-
ces transformacji polityczno-gospodarczej panstwa z procesami budowania spoteczenst-
wa wiedzy, uzalezniajgc w dodatku od efektywnosci owych procesow trwatoSc¢ tego suk-
cesu w okresie posttransformacyjnym.

Pierwsza teza wspierajgca owo przekonanie brzmi: nie istnieje dobrze funkcjonujaca de-
mokracja bez wyksztatconego spoteczenstwa. Tylko spoteczenstwo dysponujace odpowied-
nig wiedzg jest w stanie rozpoznac, ktdre z roznorodnych interakcji spotecznych tworzacych
kigcze przestrzeni spotecznej sg relacjami wartymi podtrzymania ze wzgledu na pomysl-
nos¢ wszystkich obywateli - a co za tym idzie, pomysIno$¢ polityczng i gospodarczg pan-
stwa - ktore zas tej pomysinosci stojg na drodze. Majac zdolnos¢ do racjonalnej oceny fak-
tycznego stanu panstwa na podstawie informacji dostarczanych przez media lub uzyskiwa-
nych inng droga, spoteczenstwo wyksztatcone jest w stanie podejmowac racjonalne decy-
zje wyborcze, od ktérych zalezy przyszto$¢ kazdego panstwa. Rzecz odwracajgc, spoteczen-
stwo niewyksztatcone i niezdolne do racjonalnej oceny stanu panstwa jest skionne ulegac
populistycznym sitom politycznym przedstawiajgcym nierealne koncepcje - czy to makro-
ekonomiczne, czy to polityczne - dotyczace mozliwej naprawy istniejgcego stanu rzeczy.
Dojscie za$ do whadzy niekompetentnych populistow wybranych gtosami obywateli zanie-
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pokojonych trudnosciami okresu transformacyjnego moze obroci¢ wniwecz wysitek wszys-
tkich ekip, ktore pracowaly na rzecz zbudowania w Polsce stabilnego systemu demo-
kratycznego i nowoczesnej gospodarki kapitalistycznej. Inna mozliwo$¢ zachowania sie nie-
wyksztatconych obywateli to apatia wyptywajaca z przekonania, iz nie ma mozliwosci zmia-
ny niekorzystnych zjawisk zachodzacych w sferze spotecznej lub gospodarczej oraz rezyg-
nacja znacznej czesci spoteczenstwa z czynnego prawa wyborczego. Nalezy przy tym
pamietaC, iz poziom wyksztatcenia jest jedng ze zmiennych najbardziej wptywajgcych na
postawy wyborcze Polakdéw, czego dowodza wieloletnie badania politologéw i socjologow
(por. Raciborski 1997; Markowski, red. 2003). Osoby wyksztatcone chodzg na wybory chet-
niej (w niektorych latach odsetek 0sob z wyksztatceniem wyzszym uczestniczacych w wy-
borach przewyzszat dwukrotnie odsetek 0sob z wyksztalceniem Srednim i podstawowym)
i gtosuja racjonalniej (potrafig poda¢ argumenty na rzecz swojego wyboru, znajg programy
wyborcze komitetow, na ktére oddajg swoj gtos, wybieraja racjonalne programy polityczne,
to jest takie, ktore przynajmniej w zasadniczych zarysach opierajg sie na diagnozie istnie-
jacego stanu procesow spotecznych i gospodarczych, wskazujg konieczne zmiany i zawie-
rajg projekty osiggniecia pozadanego stanu rzeczy).

Odpowiedzig zatem na podnoszony nie tylko przez socjologéw problem koniecznosci
aktywizacji spoteczenstwa polskiego jest postulat edukacji, zaréwno tej podstawowej edu-
kacji obywatelskiej, majacej na celu uSwiadomienie juz dzieciom i mtodziezy znaczenia ak-
tu wyborczego w mechanizmach demokratycznych, jak i edukacji w ogole, jako najwaz-
niejszego lekarstwa na apatie, zniechecanie iwycofanie. Czlowiek wiedzy to cztowiek dzia-
tania, trudnosci sg dla niego wyzywaniem, nie zas zniechecajagcym nieszczesciem. Wie-
dza, umozliwiajac diagnoze i opracowanie strategii przezwyciezenia trudnosci, jest funda-
mentem aktywnoSci obywatelskiej, umozliwiajgc kazdej i kazdemu z nas aktywne wigcze-
nie sie w procesy demokratycznego zarzadzania panstwem. Oczywiscie, wiedza, co ko-
niecznie trzeba podkreslic, nie jest czynnikiem bezwzglednie wystarczajgcym w racjonali-
zacji procedur demokratycznych. Przywotywane badania wskazuja, iz takze osoby z wyz-
szym wyksztatceniem oddajg swoje gtosy na ugrupowania populistyczne lub rezygnuja
z udziatu w wyborach, jednak czynig to o wiele rzadziej niz osoby z wyksztatceniem pod-
stawowym i Srednim (por. Markowski, red. 2002). Cho¢ zatem oprécz wiedzy znaczenie
majg inne czynniki, np. Srodowiskowe (rozpowszechnienie postaw obywatelskiego zaan-
gazowania w Srodowisku danej jednostki) czy tez osobowoSciowe (réznorodnie uwarun-
kowane postawy wycofania i niewiary w mozliwo$ci skutecznego oddziatywania na rzeczy-
wistosc), to jednak mozna zaryzykowac teze, iz wiedza przyczynia sie do ksztattowania
postaw obywatelskich i zwigzanej z nimi aktywnosci w ramach procedur demokratycznych
oraz bez watpienia jest czynnikiem racjonalizacji postaw wyborczych.

Warto jednak pamietac, iz pojecie demokracji i spoteczenstwa demokratycznego obej-
muje wiekszy zakres znaczeniowy niz tylko zestaw procedur i instytucji umocowanych kon-
stytucyjnie, takich jak wolne wybory umozliwiajgce pokojowg zmiane wiadzy, kontrola spo-
teczna nad sposobem sprawowania tej wladzy czy zasada tréjpodziatu wkadzy. Te bowiem
procedury stanowig dopiero o stworzeniu warunkow brzegowych do konstrukcji zrebow
spoteczenstwa demokratycznego. Spoteczenstwo demokratyczne to, jesli moge sie poku-
si¢ o stwierdzenie hastowe, spoteczenstwo dialogu, spoteczenstwo publicznej debaty,
w ktérej toku wypracowywane sg zasady wspotzycia spotecznego. Przestrzen spoteczna,
ktéra zastuguje na miano przestrzeni demokratycznej jest przestrzenig wypetniajgca pos-
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tulat sprawiedliwosci, czyli - w uproszczeniu rzecz ujmujgc - przestrzenig pozbawiong
mechanizmoéw marginalizacji, wykluczenia i dyskryminacji ekonomicznej, spotecznej czy
kulturowej (por. Rawls 1994; 1998). Demokracja bowiem w najbardziej podstawowym ro-
zumieniu to ,wladza ludu”. Spoteczenstwo - wszyscy mieszkancy danego terytorium, cie-
szacy sie petnig praw obywatelskich - jest wiascicielem i zarzadcg panstwa. Aktywno$¢
obywatelska nie moze ograniczac si¢ jedynie do aktu wyborczego - choc jest on oczywis-
cie fundamentalnie wazny - poniewaz réwnie istotny jest trwajacy takze miedzy kolejnymi
wyborami dialog spoteczny, w toku ktérego formutowane sg przez grupy i kategorie spo-
teczne rdznorodne postulaty i zastrzezenia wobec istniejgcego stanu rzeczy, sygnalizowa-
ne sg powstajace problemy spoteczne i poszukiwane sposoby ich skutecznego rozwigza-
nia. Ta publiczna debata jest o tyle doniosta, ze w kluczowej, w moim przekonaniu, dla
istnienia demokraciji idei panstwa sprawiedliwego zawarty jest postulat peinego, rzeczy-
wistego i nieskrepowanego udziatu wszystkich bez wyjatku obywateli w ksztaftowaniu
przestrzeni spotecznej, dzieki czemu wszyscy obywatele bedg mogli uzyska¢ niezbedng
dla realizacji swoich zyciowych aspiracji przestrzen wolnosci, nie zagrazajgc jednoczesnie
wolnosci i bezpieczenstwu swych wspdtobywateli. Jurgen Habermas w swoich gtosnych
ksigzkach (por. np. Habermas 2002) zwraca uwage nato, ze podstawowg przyczyng kryzy-
su wspotczesnego spoteczenstwa jest kryzys sfery publicznej i choC oczywiscie mozemy
sie spierac, czy dialog zawsze jest mozliwy i czy rzeczywiscie wszelkie problemy spotecz-
ne moga by¢ usuwane wytacznie za pomocg procedur komunikacyjnych, to nie ulega jed-
nak watpliwosci, ze dialog, porozumienie i negocjacje sg i pozostang podstawowymi spo-
sobami zarzadzania zroznicowang przestrzenig spoteczng. Jesli tak, to dla whasciwego
i skutecznego funkcjonowania demokracji - ktorg w tym kontekscie mozemy okresli¢ jako
ustréj oparty na procedurach komunikacyjnych - znaczenie kluczowe ma wiedza i umie-
jetnosci umozliwiajgce obywatelowi poprawne i satysfakcjonujgce uczestnictwo w sferze
publicznego polilogu - zwielokrotnionego dialogu. Wiedza pozwala na uczestnictwo w grze
demokratycznej, dzieki niej bowiem obywatel zna mechanizmy nig rzadzace, wiedza umoz-
liwia mu racjonalng ocene postulatow réznych grup spotecznych, umozliwia takze znale-
zienie kompromisu rozwigzujgcego konflikt miedzy sprzecznymi interesami i postulatami.
Wiedza jest niezbednym elementem kapitatu spotecznego jednostki ktdra, jako sie rzekio,
ma efektywnie uczestniczy¢ w procesach panstwa demokratycznego.

Warto jednak zwrdci¢ uwage nato, z jakim rodzajem wiedzy mamy do czynienia w ob-
rebie procedur komunikacyjnych charakterystycznych dla sprawiedliwej przestrzeni spo-
tecznej. Mozna wskaza¢ na dwa jej rodzaje, oba znaczace w doniosty sposob owe proce-
dury. Chodzi z jednej strony o wiedze ekspercka, a zatem te wiedze, ktora, wypracowywa-
na w obrebie instytucji eksperckich (instytucji wiedzy) i nastepnie przekazywana odbior-
com spotecznym, stanowi podstawe, na ktorej kazdy i kazda z nas ,mapuje” otaczajaca
golja rzeczywistos¢ i konstruuje koncepcije $wiata oraz koncepcje siebie. Koncepcje te nie
sg, oczywiscie, oparte wytgcznie nawiedzy, ale takze na czynnikach pozaracjonalnych (np.
na wierze religijnej badz na przekazywanych transgeneracyjnie ,kliszach poznawczych”),
jednak wiedza odgrywa w nich bez watpienia wazna role, przede wszystkim dziatajac w ob-
rebie charakteryzowanych przez Michela Foucaulta (1998) mechanizméw wiedzy/wiadzy.
Wiedza ekspercka stanowi 0 pozycjach, z jakich rozpoczynany jest dialog w przestrzeni
publicznej, konstytuuje wyjSciowe stanowiska i odpowiada za wstepne ustalenie racjonal-
nych regut komunikacji. Z drugiej jednak strony elementem procedur komunikacyjnych jest
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wiedza polilogiczna, a zatem wiedza, ktora jest produktem i efektem komunikaciji, ktora oz-
nacza zmiane danych zebranych w obrebie wiedzy eksperckiej, wywotang bezposrednimi
kontaktami z partnerami dialogu, poznaniem ich i wystuchaniem ich gtosu. Odwotujgc sie
do analiz Habermasa, mozna réznice miedzy tymi dwoma rodzajami wiedzy opisywac ja-
ko roznice miedzy wiedzg przedmiotowa, a zatem wiedzg eksperckg opartg na poznaw-
czej relacji podmiot -» przedmiot, a wiedzg polilogiczng, powstatg w wyniku interakcji pod-
miot  podmiot. Te dwa rodzaje wiedzy wzajem sie wspierajg i przenikaja, pierwsza wyz-
nacza ramowy punkt wyjscia procesow komunikacyjnych, druga za$ ma stanowi¢ punkt
dojcia. Jest to o tyle istotne, ze wiedza ekspercka stanowi, zgodnie z ustaleniami Fou-
caulta, zazwyczaj produkt relacji whadzy, pozostaje zatem uwiktana w stosunki wiadzy, nie
moze wiec byC skutecznym i wystarczajgcym Srodkiem rozwigzywania probleméw spo-
tecznych, przede wszystkim tych zwigzanych z generowaniem w obrebie przestrzeni spo-
tecznej nieréwnosci i wykluczen. Wiedza polilogiczna, powstajaca w wyniku interakcii
z Drugim - partnerem dialogu - i bedaca wyrazem uwzglednienia jego gtosu, moze za$
stanowiC bardziej skuteczny Srodek prowadzacy do przezwyciezenia owych stosunkow
wiadzy. Do tego wydaje sie nas namawia¢ Foucault wskazujgc, ze przestrzen oporu wo-
bec generujacych niesprawiedliwo$¢ relacji wladzy nalezy budowa¢ w obrebie samych
owych relacji, wykorzystujac do tego celu to samo narzedzie, ktore jest stosowane przez
eksperckie procedury przemocy - wiedze. Musi to by¢ jednak wiedza innego rodzaju, o in-
nej genezie i innych skutkach niz mato miejsce w odniesieniu do wiedzy eksperckiej. Wa-
runki te spetnia wiedza okre$lona przeze mnie mianem polilogicznej. Watek ten podejme
w dalszej czesci artykutu.

Dodajmy od razu: kwestia znaczenia wiedzy dla rozwigzywania probleméw spotecz-
nych poprzez dialog i likwidowania w ten sposob napiec spotecznych jest kwestig nie ty-
le wysublimowanej teorii, ile pragmatyki spotecznej. Generowanie obszarow wykluczen
W przestrzeni spotecznej jest niebezpieczne z punktu widzenia celéw modernizacyjnych,
chocby z najbanalniejszego powodu narastajgcych wsrod wykluczonych postaw protestu
i buntu, mogacych zagrozi¢ wlasciwemu funkcjonowaniu panstwa. Alternatywg dla spra-
wiedliwego spoteczenstwa dialogu jest spoteczenstwo oparte na przemocy, dzieki ktorej
jakas czes¢ spoteczenstwa narzuca pozostatej czesci swoje rozwigzania i strategie, korzys-
tajgc z owej, chwilowej zazwyczaj, przewagi i pozycji dominujgcej w systemie spotecznym.
Ta przewaga i ta dominacja nigdy nie sg trwate, uzyskany w ten sposdb stan spoteczny
nigdy nie jest stabilny. W dobie spoteczenstwa informacyjnego taka dominacja oraz wig-
zace sie z nig przywileje, niesprawiedliwosci i inne patologie stajg sie natychmiast widocz-
ne i wzbudzajg reakcje protestu wsrod warstw zdominowanych. Protest ten za$ przektada
sie bardzo czesto na zachowania destrukcyjne, o ktérych wspomniatem wyzej: udzielanie
poparcia sitom populistycznym, apatia obywatelska, kanalizowanie niezadowolenia
w dziatania nielegalne. Nierownowaga spoteczna i dominacja jest sytuacjg niezdrowa
i niehezpieczng, a podstawowym sposobem jej zmiany jest - jak to stusznie wskazuje
Habermas - rekonstrukcja sfery publicznej jako sfery spotecznego polilogu. Prowadzi¢ za$
konstruktywny dialog moga tylko osoby majgce wiedze, to jest zdolne do dokonania
analizy sytuacji, do wyciggniecia wnioskow, wypracowania strategii haprawy, przedstawie-
nia i wystuchania argumentow, a wreszcie - przyjecia kompromisu osiggnietego na pod-
stawie racjonalnej oceny sytuacji. Fundamentem tego rodzaju procedury demokratycz-
nego polilogu jest wiedza w obu przedstawionych wyzej odmianach, wiedza eksper-
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cka i wiedza polilogiczna, bez niej bowiem dialog zamienia sie w emocjonalny festiwal pre-
tensji.

Teza druga: zmiany transformacyjne muszg by¢ powigzane z rozwojem spoteczenstwa
obywatelskiego rozumianegojako spoteczenstwo codziennej troski o przestrzen publiczna.
Stowo ,troska” wydaje sie tu o tyle na miejscu, ze oddaje pewien wazny aspekt procesow
modernizacyjnych: ot6z nie dokonujg sie one same z siebie mocg pierwotnego impulsu
nadanego im na poczatku okresu transformacyjnego. Przebudowa panstwa wymaga rze-
czywistej i aktywnej troski nie tylko ze strony aparatu wiadzy, ale takze, a moze przede
wszystkim, ze strony obywateli, ktérzy sg w stanie moderowa¢ owe zmiany tam, gdzie sg
one najbardziej - lub moze najmniej, jesli modernizacja utkneta w martwym punkcie - wi-
doczne. Troska ta zas wymaga wiedzy, ktéra umozliwia przejcie od pojmowania tego-co-
-publiczne jako ,niczyje", do pojmowania tego-co-publiczne jako ,tego-co-wspolne”, a za-
tem takze moje, nie tyle w sensie posiadania, ile w sensie odpowiedzialno$ci. Troska i od-
powiedzialno$¢ obywateli za funkcjonowanie ich matych spotecznosci oraz za przektada-
nie sie wielkich przemian na matg, lokalng skale jest jednym z podstawowych elementow
warunkujacych powodzenie transformacji. Aktywnos¢ obywatelska, zwlaszcza ta wyraza-
jaca sie w dziatalnosci organizacji pozarzadowych, jest niestychanie istotnym czynnikiem
zmian, albowiem przejawia sie zazwyczaj wszedzie tam, gdzie nie jest w stanie skutecznie
dziataC panstwo ze swoimi agendami wtadzy. W wielu dziedzinach ,trzeci sektor” staje sie
,pierwszym sektorem”, przejmujgc odpowiedzialnos¢ za przemiany na najbardziej podsta-
wowym poziomie. Potrzebna jest tu wiedza rozumiana jako znajomo$¢ mechanizmow
modernizacyjnych i roli wspdlnot lokalnych we wiaczaniu ich matych srodowisk w nurt wiel-
kich przemian, potrzebna jest tu wiedza rozumiana jako kompetencja w wielu réznych ob-
szarach codziennego zycia spotecznosci lokalnej. Wiedza pozwala na odejscie od modelu
biernego wyczekiwania na poprawe losu w wyniku dziatan ,,onych” z wiadzy i wkroczenie
w sfere aktywnosSci obywatelskiej, aktywnosci niestychanie istotnej dla sukcesu moderni-
zacyjnego na podstawowym, a zatem najwazniejszym, poziomie.

Teza trzecia - najmniej dyskusyjna: wiedza jest podstawowym motorem rozwoju gos-
podarki i warunkiem skutecznego uczestnictwa w grze wolnorynkowej. Prawo to spetnia sie
zarbwno w odniesieniu do drobnej przedsiebiorczo$ci, gdzie warunkiem sukcesu jest
umiejetno$¢ dostosowania oferty i rodzaju dziatalnosci do potrzeb rynku, jak i w odniesie-
niu do wysoko wyspecjalizowanych ekspertow, ktorzy stanowig najbardziej cenny i poszu-
kiwany element ,zasobdw ludzkich”. Zapotrzebowanie na niewykwalifikowana site robo-
czgjest niemal zadne, standardem za$ pozostaje posiadanie wiedzy i umiejetnosci na moz-
liwie wysokim poziomie nie w jednej, ale w kilku dziedzinach. Chwiejno$¢ makroekono-
miczna przestrzeni wolnorynkowej wymusza daleko idgcg mobilno$¢ i elastycznosc, w tym
takze te zwigzang z konieczno$cig zmiany rodzaju aktywnosci zawodowej. Wiedza i po-
wigzane z nig umiejetnosci sg coraz istotniejszym - niektorzy powiadaja, ze konstytutyw-
nym - elementem kapitatu spotecznego jednostki. Ponadto - o czym juz nikogo chyba nie
trzeba przekonywac - u podstaw rozwoju gospodarki lezy uwarunkowana rozwojem wie-
dzy i umiejetnoSci innowacyjnos¢, kluczowa przy nadrabianiu przez Polske zapdznien cy-
wilizacyjnych. Gospodarka, ktora sie rozwija to gospodarka innowacyjna, gospodarka
oparta na wiedzy wysoko wykwalifikowanych ekspertow i wypracowywanym przez nich

postepie.
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Podsumujmy: wiedza jest fundamentem przemian modernizacyjnych, poniewaz przy-
gotowuje obywateli do racjonalnego uczestnictwa w procedurach demokratycznych, wtym
procedurach polilogu w obrebie sfery publicznej, poniewaz stoi u zrodet aktywnosci oby-
watelskiej w mikroskali przemian spotecznych, zapewniajac zarazem tym przemianom
niezbedny fundament, poniewaz staje sie atrybutywng wtasciwoscig uczestnictwa w pro-
cesach gospodarczych. Wiedza staje sie zasadg postindustrialnego spoteczenstwa.

Wiedza a wtadza

Wobec tak odwaznych i daleko idgcych konstatacji pozostaje jednak postawi¢ niezwy-
kle istotne pytanie o nature tej wiedzy, ktéra ma stanowi¢ podstawowy element wyposa-
Zenia spotecznego jednostek oraz najwazniejszy czynnik modernizacji spoteczenstwa
i panstwa. A mowigc Scislej - pytanie o relacje miedzy tak pojmowang i sytuowang w Sie-
ci relacji spotecznych wiedzg a wiadzg, jaka na owej wiedzy moze by¢ ufundowana. Zwig-
zek miedzy wiedzg (naukowa, ekspercka) a wladzg w spoteczenstwie nowoczesnym zos-
tat scharakteryzowany w przekonujacy sposob przez Michela Foucaulta (1987; 1998). Wy-
kazat on mianowicie, iz na poczatku nowoczesnosci, w reakcji na przemiany kulturowe
i spoteczne, pojawit sie w naszym kregu kulturowym nowy sposéb sprawowania wiadzy.
Postuszenstwo normie, tej usankcjonowanej prawnie, ale takze itej obowigzujgcej moca
obyczaju, wymuszano nie - jak w czasach przednowoczesnych - uciekajac sie do prze-
mocy fizycznej, kazni bedacej spektakularnym pokazem zemsty krélewskiej na tych pod-
danych, ktorzy oSmielili sie przekroczy¢ ustanowiong norme, ale za pomoca technik o wie-
le subtelniejszych, zwanych przez Foucaulta technikami dyscyplinarnymi, a polegajacymi,
W 0gromnym uproszczeniu rzecz ujmujac, natakim ksztattowaniu jazni czy tez tozsamos-
ci jednostki, by norme uwazata ona nie za wyraz ograniczajacego ja przymusu, lecz ,wew-
netrzny gtos" plynacy z gtebin rzekomo niezaleznego i autonomicznego ,ja". Tymczasem
- dowodzi francuski filozof - ,ja” jest produktem normalizujgcych procedur przemocy, me-
chanizmu ujarzmienia (assujettissement). W jaki sposéb owo ujarzmienie sie dokonuje?
Otoz whasnie przede wszystkim za pomocg wiedzy, tej wiedzy, ktdra jest nam dostarcza-
na - jako obiektywna i niepodwazalna informacja o rzeczywistosci - od pierwszych na-
szych dni i ktora w zwigzku z tym determinuje nasz sposob postrzegania Swiata i, co za
tym idzie, samych siebie. Oczywiscie, ogromnie wazng role w tym procesie odgrywajg ci,
ktorzy sie zajmujg wytwarzaniem wiedzy. Ludzie nauki stanowig, odwotujgc sie do okres-
lenia Anthony’ego Giddensa (2001), kluczowe ogniwa systemu eksperckiego. To oni, dzie-
ki swemu spotecznemu statusowi ,tych-ktorzy-wiedzg’, maja ostateczny gtos w sprawie
normy i nie-normy, to oni zatem wptywaja na posta¢ wiedzy, jaka jest kazdej i kazdemu
z nas przekazywana na rdznych etapach naszego procesu edukacyjnego. Wiedza - taki
ostrozny wniosek mozna bez watpienia wyprowadzi¢ z powyzszych rozwazan - nie jest
neutraina wobec procesow i zjawisk spotecznych, nie powstaje ,ha zewnatrz” systemu kul-
turowego, lecz jest jego immanentnym elementem. Wiedza rozumiana w tym konteks$cie
jako wiedza o przebiegu granicy miedzy tym, co ,normalne” (a zatem: zdrowe, pozadane,
oczekiwane, stuzgce ,dobru spotecznemu”) a tym, co ,nienormalne” (a zatem: odrzuco-
ne, niezdrowe, niepozadane), ta, jak pisze Zygmunt Bauman (1990; 1996; 2000), ustana-
wiajgca granice wiedza stanowi podstawe procedur konstruowania porzadku spoteczne-
go. Sladami zatem Foucaulta, Giddensa i Baumana dochodzimy do odkrycia innego wy-
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miaru ,Spoteczenstwa wiedzy”: jest to spoteczenstwo, w ktorym wiedza stanowi nie tylko
podstawowy czynnik rozwoju cywilizacyjnego (przede wszystkim jako innowacja) oraz
fundamentalny czynnik rozwoju osobistego i samorealizacji (jako edukacja), ale jest im-
manentnym elementem procedur wiadzy. A skoro wladzy, to - dopowiedzmy od razu to,
0 czym wspomniatem wyzej - takze i oporu.

Warto przy tym zauwazy¢, iz chodzi tu w gruncie rzeczy o dwa rodzaje wiadzy i dwa
rodzaje zwigzanej z nimi wiedzy, ktdre w owym podwojnym uktadzie binarnym wywotujg
skutki niezwykle istotne dla ksztaitu przestrzeni spotecznej. Pierwszy rodzaj wiadzy to wha-
dza zwigzana z panowaniem nad Swiatem, u ktorej fundamentow lezy wiedza instrumen-
talna, techniczna, Scista. Drugi typ wiadzy to wtadza zwigzana z panowaniem nad ludzmi,
wiadza oparta na wiedzy humanistycznej, spotecznej, tej dotyczacej ,spraw ducha”. War-
to od razu zauwazy¢: punktem wspolnej troski obu typow wiadzy jest dgzenie do zaspo-
kojenia potrzeby bezpieczenstwa: z jednej strony bezpieczenstwa od nieprzewidywalnych
kaprysow ,natury”, z drugiej za$ - bezpieczenstwa od destrukcyjnych i zagrazajacych fa-
dowi spotecznemu zachowan cztowieka. Oto jednak zasadnicza roznica: celem wiedzy in-
strumentalnej i w zwigzku z tym celem powigzanej z nig wladzy jest kontrola materii nieo-
zywionej. W przypadku tego typu wiadzy poznanie - to w bardzo Scistym sensie zarazem
panowanie: pozna¢ mechanizmy rzadzace powstawaniem danego typu nowotworu - to
umie¢ zapanowac nad jego niszczgcym dziataniem, pozna¢ okolicznoSci powstawania tor-
nad - to umie¢ zapanowa¢ nad skutkami przez nie wywotanymi poprzez odpowiednio
wczesne zabezpieczenie, poznac nature promieniowania docierajgcego do nas od naszej
gwiazdy - to umiec sie uchroni¢ przed negatywnymi skutkami owego promieniowania. Te-
go typu wiedza instrumentalna, wiedza techniczna, jest zatem podstawowa bronig czto-
wieka w walce z sitami natury. Celem za$ wiadzy - okre$lmy jg tak - duchowej i powigza-
nej z nig wiedzy humanistycznej jest wiadza nad cztowiekiem i nad sprawami ludzkimi, nad
ludzkimi pozadaniami, pragnieniami, instynktami, dgzeniami, aspiracjami. Sprawowac wia-
dze - to zatem w tym przypadku tak regulowaC owe pragnienia i potrzeby, by odpowiada-
ly kulturowo usankcjonowanej normie spoteczne;.

Charakter wtadzy eksperckiej jest niezwykle skomplikowany, jest bowiem witadzg roz-
pleniona, jest siecig relacji wkadzy niz wtadzg scentralizowana. To oznacza, ze nie moz-
na odpowiedzie¢ na pytanie ,kto ma wiadze”, ale, co ujawnia w swoich pracach Michel
Foucault, jedynym zasadnym pytaniem jest pytanie o to, ,gdzie wladza sie przejawia’.
A przejawia sie, jak pisatem wyzej, w procedurach normatywizacji, w tych wszystkich roz-
norodnych technikach konstruowania i utrwalania tadu spotecznego. Ot6z wiedza ta stu-
Zy przejsciu od stanu chaosu - w tym wypadku chaosu spotecznego, bedacego wyrazem
sprzecznych oddziatywan ludzkich namietnosci, pragnien, potrzeb i dgzen - do stanu spo-
tecznego porzadku, w ktorym 6w amalgamat konfliktowych z natury interakcji zostaje okiel-
znany i podporzadkowany normie. Wiedza odnoszaca sie do spraw ,ducha’, jak jg
pierwotnie okreslano, czyli wiedza humanistyczna, to wiedza, ktorej zadaniem jest zapa-
nowanie nad ludzka réznorodno$cig oraz okietznanie jej do postaci uporzagdkowanego
oraz mozliwie jednorodnego tadu.

Ani wiedza instrumentalna, ani wiedza duchowa nie sg zatem instancjami neutralnymi,
ale sg wyrazem zaangazowania cztowieka w panowanie nad rzeczywistoscig. Wiedza in-
strumentalna jest wyrazem dumnej wyzszosci cztowieka nad naturg, wyrazem jego wadzy
nad materig. Wtadzy dwuznacznej - okazuje sie bowiem, ze zachtanne i bezkrytyczne z nigj
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korzystanie doprowadzito nas do - jesli wolno mi siegng¢ po stownik Urlicha Becka (2002)
- stanu narastajgcego ryzyka. Ale, dodajmy od razu, takze wiedza duchowa jest wiedzg
podporzadkowang - przywotajmy okreslenie Fryderyka Nietzschego (2003) - woli mocy
wyrazajgcej sie jako wola wkadzy, pragnienie panowania nad cztowiekiem. Konsekwencjg
zas tego pragnienia jest takze degradacja czlowieczenstwa, Scilej zas: degradacja zroz-
nicowanego sposobu przejawiania sie cztowieczenstwa w przestrzeni spotecznej. Najpros-
ciej rzecz ujmujac, degradacja owa polega na przeksztatceniu obecnych w kazdym spo-
leczenstwie procedur normalizacyjnych (zwigzanych z budowaniem norm spotecznych re-
gulujgcych wszelkie spoteczne interakcje) w procedury uniformizacyjne. To prawda bo-
wiem oczywista, znana wszystkim wiadcom totalitarnym: najtatwiej rzgdzi¢ spoteczenst-
wem catkowicie jednorodnym, a przede wszystkim jednomysinym. Norma - a raczej pre-
cyzyjna, wyznaczana przez wiedze ekspercka granica miedzy normg i nie-normg - skut-
kuje wykluczeniem poza przestrzen spoteczng widzialnosci tego wszystkiego, co arbitral-
nie uznane zostaje za nie-normalne. W konsekwencji - do petnoprawnego uczestnictwa
W przestrzeni spotecznej dopuszczony zostaje tylko jeden scenariusz realizowania czto-
wieczenstwa, ten opisany nakazami normatywnymi. \Wtadza, co podkresla w swoich pra-
cach takze Bauman, opierajgc sie w swych dziataniach na wiedzy eksperckiej, pewne spo-
soby bycia cztowiekiem wykresSla z rejestru tych dopuszczalnych, projektujgc - uzyjmy po-
jecia Foucaulta - techniki korekcyjne zmierzajace do przeksztatcenia niechcianego, nie-
normatywnego czlowieczenstwa na cztowieczenstwa oczekiwane i normatywne. Nie miej-
sce tu na szczegdtowe charakteryzowanie owych obszarow wykluczen, wystarczy przypom-
nie¢, ze do najwazniejszych z nich i najsilniej obecnie analizowanych w obrebie teorii spo-
tecznej nalezy wykluczenie kobiet (Scislej - nie-meskiego rodzaju [gender] czlowieczenst-
wa) oraz 0s6b homoseksualnych (Scislej - nie-heteroseksualnych). Pierwsze z wykluczen
analizowane jest w obrebie zajmujacej coraz wazniejsze miejsce takze w polskiej mysli so-
cjologicznej spotecznej teorii gender (zwanej takze studiami gender - gender studies), dru-
gie zas w obrebie spotecznej teorii queer (zwanej takze studiami queer - queer studies).

Tym, co ze wzgledu na podstawowy temat niniejszego artykutu zajmuje nas najbardziej
jest podwojna rola wiedzy w owym procesie uniformizacji i monotypizaciji cztowieczerst-
wa (oraz jego sposobu przejawiania sie w przestrzeni spotecznej). Wiedza - jako szcze-
gdlnego typu wiedza ekspercka, a zatem wiedza/wtadza - jest zasadniczym czynnikiem
sprzyjajgcym owym r6znorodnym typom wykluczenia, ale takze, dodajmy to od razu, pod-
stawowym czynnikiem oporu. W moim bowiem przekonaniu jesli uzasadnione jest mowie-
nie o przejsciu miedzy epoka nowoczesnosci do epoki ponowoczesnosci, to tylko w kon-
tekScie zmiany spotecznej funkcji wiedzy: wiedza przestaje by¢ wytgcznie narzedziem wia-
dzy, czy to nad Swiatem materialnym, czy to nad duchowym Swiatem cztowieka. Wiedza
staje sie takze elementem wielkiego, ponowoczesnego wysitku przywracania rownowagi
miedzy tym, ktdry panuje a tym, ktory jest przedmiotem panowania. Jestto mozliwe przede
wszystkim dzieki zarysowanemu wyzej przejsciu od wiedzy jako przedmiotowo-podmioto-
wej wiedzy eksperckiej do wiedzy jako podmiotowo-podmiotowej wiedzy komunikacyjnej.
Tym samym spoteczenstwo wiedzy staje spoteczenstwem komunikacyjnym, przy czym
wiedza jest zaréwno warunkiem komunikacji, generujac postawe komunikacyjng rozpoz-
nang jako racjonalng strategie rekonfiguracji przestrzeni spotecznej i wyznaczajac punkty
wyjscia komunikacji, jak i stanowi efekt owej komunikacji, bedac skutkiem poznania Dru-
giego i uwzglednienia jego punktu widzenia.
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Ponowoczesne spoteczenstwo wiedzy - wstepne konkluzje

Jesli zatem mamy analizowac pojecie i zjawisko spoteczenstwa opartego na wiedzy,
to, pozostajgc w zgodzie ze wspdtczesnym stanem badan socjologicznych, nie mozemy
poprzestac jedynie na konstatacji roli wiedzy w procesach modernizacji spotecznej.
W gruncie rzeczy bowiem ,od zawsze”, czyli odkad gatunek ludzki zaistniat jako czlowiek
rozumny, tworzone przez niego spotecznosci bylty spoteczno$ciami opartymi na wiedzy.
Wiedza o Swiecie materialnym od zawsze stuzyta cztowiekowi w zapewnieniu sobie bez-
pieczenstwa i w zaspokajaniu podstawowych potrzeb, a wiedza o cziowieku - w budowa-
niu mniej lub bardziej harmonijnie wspotzyjacych wspolnot. Pierwotne filozoficzne pytanie
dia ti (dlaczego) i odnosito sie do owego podwojnego sensu: ontologicznego sensu Swia-
ta oraz etycznego sensu cztowieczenstwa i jako takie stanowito zasadniczy czynnik roz-
woju ludzkiej samoswiadomosci, a co za tym idzie - naszej cywilizacji. Dyskutowa¢ moz-
na zatem, czy rzeczywiscie zjawisko spoteczenstwa opartego na wiedzy jest zjawiskiem
nowym i specyficznym dla naszych czasow. Niewatpliwie natomiast powstat nowy wymiar
wiedzy, ktéra w czasach ponowoczesnych, a zatem poczawszy od kontrkulturowych prze-
mian schyiku lat sze$¢dziesiatych, stata sie nie tylko juz funkcja wiadzy, ale takze staje sie
czynnikiem sprzyjajgcym ograniczeniu wkadzy, funkcjg porozumienia, komunikacji. Co wie-
cej, to dzieki przemianom we wspdtczesnej nauce wiedza - stajgca sie coraz bardziej wie-
dza o fatalnych skutkach woli wtadzy - motywuje nas dzi$ od ograniczenia zaréwno wia-
dzy na przyroda, jak i wtadzy nad cztowiekiem. W pierwszym bowiem przypadku wola wia-
dzy okazata sie motorem niszczacej eksploracji zasobow naturalnych planety, naruszajac
rownowage biologiczng i koniec koncow zagrazajgc samemu cziowiekowi. Wiedza 0 owej
niszczacej woli wiadzy nad Swiatem ijego konsekwencjach pozwolita nam na dostrzeze-
nie konieczno$ci samoograniczenia sie wladzy cztowieka nad przyroda i zamianie woli wia-
dzy na wole wspotistnienia w ekosystemie, uwzgledniajgcego imperatyw ochrony przyro-
dy. W drugim za$ przypadku wola wtadzy obrocita sie przeciw cztowiekowi, uniemozliwia-
jac mu swobodng (a zarazem nie zagrazajgcg innym) ekspresje roznorodnych stylow by-
cia cztowiekiem, co de facto oznaczato hegemonie, opisywang m.in. w pracach Pierre’a
Bourdieu (por. Bourdieu 1991; 2004; Bourdieu, Wacguant 2001), styléw zycia uznanych za
,normalne”, ,zdrowe”, ,rozsgdne” itp. Hegemonie niesprawiedliwg w filozoficznym sensie
tego terminu, a zatem stawiajgca poza marginesem przestrzeni spotecznej tych, ktorzy ar-
bitralnie byli uznawani za nie-normalnych o tyle, o ile zamierzali przy swojej nie-normal-
nosci trwac. Konsekwencjg zatem woli wiadzy nad cztowiekiem byto poskromienie rozni-
cy (réznych sposobdéw przejawiania sie cztowieczenstwa) na rzecz hegemonii tozsamos-
ci (jedynej dopuszczalnej normy stylu zycia). Dopiero przemiany kulturowe zapoczatkowu-
jace nowoczesnos$¢ przyczynity sie do uzyskania Swiadomosci o zgubnych skutkach wo-
i wiadzy nad cztowiekiem, lezacej u podstaw wielkich niesprawiedliwosci spotecznych.
Wiedza stafa sie czynnikiem warunkujgcym ograniczenie tej wladzy na rzecz procedur ko-
munikacyjnych. Zamiast wiadzy i przemocy - komunikacja i porozumienie otwierajgce
przestrzen spoteczng dla czlowieczenstwa zroznicowanego - oto postulaty wspotczesnej
wiedzy humanistycznej.

Podsumowujgc te wstepne uwagi - wstepne, gdyz konstatacje te wymagaja rozwinie-
cia na wielu ptaszczyznach - mozna zatem stwierdzic, iz ponowoczesne spoteczenstwo
wiedzy to nie tylko spoteczenstwo, w ktorym wiedza odgrywa podstawowg role w podtrzy-
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mywaniu tempa rozwoju cywilizacyjnego, ale takze spoteczenstwo, w ktorym wiedza, co
jest zasadniczo wazng zmiang w stosunku do cech spoteczenstwa nowoczesnego, stano-
wi czynnik juz nie tyle wtadzy, ile oporu przeciw wiadzy, a Scislej - przeciw woli wtadzy i nie-
pohamowanego pragnienia panowania. Wiedza, wbudowana juz nie tylko w procedury
eksperckie, ale takze, a moze przede wszystkim, w procedury komunikacyjne i bedaca
skutkiem dziatania tych ostatnich, staje sie, jesli mozna tak powiedzie¢, takze czynnikiem
emancypacyjnym, sprzyjajac wyzwoleniu przyrody od niszczacej hegemonii cztowieka
oraz sprzyjajac wyzwoleniu nienormatywnych stylow zycia spod hegemonii normy.

Wydaje sie, iz obserwacja procesow spotecznych zachodzacych w Polsce w okresie
transformacji oraz w okresie posttransformacyjnym upowaznia do stwierdzenia, iz owo
przejscie od wiedzy jako wtadzy do wiedzy jako czynnika oporu nastepuje takze w naszym
kraju. Oczywiscie, stopien zaawansowania tych procesow w Polsce jest daleko mniejszy
niz w krajach Europy Zachodniej, niemniej obserwujemy poczatki owej nowej spotecznej
funkcji wiedzy z jednej strony we wzrastajgcej Swiadomosci ekologicznej, w drugiej za$
wrozsadzeniu dominujacego dyskursu przez gtosy wykluczonych domagajacych sie spra-
wiedliwej przestrzeni spotecznej. Obie te ptaszczyzny wskazujg na konieczno$¢ analizo-
wania takze w naszym kraju spotecznej funkcji wiedzy nie tylko jako wiedzy stuzacej wia-
dzy nad Swiatem iwtadzy nad czlowiekiem, ale takze jako wiedzy opowiadajgcej sie w opi-
sanych wyzej strategiach przeciwko wladzy, o ile owa wtadza oznacza wysitek poskromie-
nia ludzkiej réznorodnosSci. W ten sposob wiedza staje sie juz nie tylko funkcjg wiadzy, ale
takze funkcja oporu.
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»Nauka i Szkolnictwo Wyzsze”, nr 1/27/2006

Ireneusz Witek
Spoteczenstwo wiedzy
czy spoteczenstwo sztuki i religii?
Spor o nature czlowieka

Panuje przekonanie, ze fenomen ,spoteczenstwa wiedzy” to nowe zjawisko,
ktorym literatura przedmiotu zajmuije sie dopiero od konca lat osiemdziesigtych
XX stulecia. O ile jednak sam termin ,spoteczenstwo wiedzy” wydaje sie rzeczywiscie
nowy, o tyle fenomen, do ktorego sie to pojecie odnosi zostat - jak autor stara sie
pokazac, postepujac za przemysleniami Fryderyka Nietzschego - uksztattowany
dwa i pét tysigca lat temu przez filozofa greckiego Sokratesa ijego ucznia Platona.
Dyskusja nad fenomenem ,spoteczenstwa wiedzy” bez Swiadomosci jego genezy,
atakze charakteru nadrzednych celow stawianych przed nim, przekreSlataby mozliwosci
wiasciwego zrozumienia tego zjawiska, wptywajacego w znaczacy sposob na charakter
wspbiczesnosci. Spoteczenstwo oparte na wiedzy to w gruncie rzeczy spoteczenstwo
oparte na ideatach ascetycznych, przejetych kilka stuleci po Sokratesie i Platonie
przez chrzescijanstwo. Dominacja tych ideatow oznacza z perspektywy filozofii
Nietzschego chorobe cztowieka i kultury Zachodu, ktdra to choroba moze jednak zostac
przezwyciezona dzieki oparciu sie na ideatach arystokratycznych oraz wiedzy
bedacej ich podstawg. Wywody poSwiecone tej problematyce autor rozpoczyna
od charakterystyki spoteczenstwa wiedzy, funkcjonujgcego w kontekscie procesu
globalizacji i wizji ,nowej kosmologii”, bedacej jego teoretycznym uzasadnieniem.
Nastepnie wskazuje, w jaki sposob zjawiska te opieraja sie na ideatach ascetycznych
sformutowanych przez Sokratesa, przedstawia tez, w kontekscie sporu o nature
cztowieka, jeden z mozliwych kierunkow ewolucji spoteczenstwa opartego na wiedzy
ku spoteczenstwu opartemu na sztuce i religii.

Spoteczenstwo wiedzy

Zainteresowanie kluczowym dla charakterystyki najbardziej rozwinietych spoteczenstw
pojeciem ,wiedza” wigze sie z przekonaniem o decydujacej roli ,wiedzy” w procesie pro-
dukcji, wokot ktdrego skupia sie najwazniejszy rodzaj dziatalnosci tych spoteczenstw.
Z punktu widzenia $wiatopogladu technokratycznego wazne sa w tym kontekscie dwie
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kwestie: (1) prymat nastawienia spotecznego (stadnego) - badaczy wyznajacych zapatry-
wania technokratyczne nie interesuje indywiduum ludzkie, ale przede wszystkim gromada
- spoteczenstwo; (2) wsrod rozmaitych form zycia spotecznego dla teoretykow wyznaja-
cych poglady technokratyczne interesujgce jest tylko takie spoteczenstwo, dla ktorego
nadrzedng wartoscig (i nieomal jedyng) jest dziatalno$¢ gospodarcza. Zgodnie z poglada-
mi tego rodzaju teoretykdw zachodzi Scisty zwigzek miedzy wiedzg - kapitatem intelektu-
alnym a ich rolg w procesie produkcii.

,Gospodarka oparta na wiedzy. Jest to od kilku lat «gorgcy temat», i nic w tym dziwne-
go, skoro obecnie wiedze, a Scisle mowigc kapitat intelektualny, traktuje sie jako najwaz-
nigjszy czynnik produkcyjny, a zbudowanie gospodarki opartej na wiedzy w Europie, ma
uczynic z niej najbardziej konkurencyjng gospodarke Swiata” (Kuklinski 2003, s. 6). Wie-
dza zostaje zatem utozsamiona z kapitatem intelektualnym, ktory moze by¢ wykorzysty-
wany w procesie produkcji. Sposrdd rozmaitych wtadz, jakimi dysponuje indywiduum ludz-
kie (czy spoteczenstwo - wedtug Swiatopogladu technokratycznego) wazny jest jedynie
intelekt (rozum), ito tylko w tych przypadkach, w ktérych moze by¢ zmieniony na kapitat
uzyteczny dla gospodarki.

Nadrzednym celem spoteczenistwa wiedzy formutowanym z perspektywy technokra-
tycznej jest Swiatowa dominacja, osiggana dzieki zbudowaniu konkurencyjnej gospodar-
ki, w obrebie ktorej kapitat intelektualny bytby uznawany za najwazniejszy czynnik produk-
cyjny. Swiatowa dominacja - jak powszechnie wiadomo - przybierata w przesziosci rézne
formy. W technokratycznym (redukcjonistycznym) sensie dominuje zatem takie spoteczen-
stwo, ktore dysponuje najpotezniejsza gospodarka, mierzong wskaznikami o charakterze
Scisle ekonomicznym. Zwro¢my uwage, ze nadrzedny cel spoteczenstwa wiedzy nie jest
niczym nowym - Swiatowa dominacja byta nadrzednym celem wielu imperiow znanych
Z historii. W odniesieniu do wspotczesnej nam formy zycia zbiorowego pojawia sie naste-
pujgce pytanie: czy w zwigzku z dazeniem do dominacji mamy do czynienia ze spoteczen-
stwem wiedzy, czy z imperium wiedzy? Sformutowanie ,spoteczenistwo wiedzy” brzmi
oczywiscie o wiele lepiej dla przedstawicieli wspdtczesnych spoteczerstw wychowywa-
nych do demokracji. OkreSlenie ,imperium” budzitoby negatywne skojarzenia zwigzane
zZ przeszioScig. Gdyby przyjac za cel Swiatowg dominacje, to spoteczenstwo wiedzy -
wbrew deklaracjom technokratycznych teoretykow - nie byloby zadng nowg forma zycia
zbiorowego, tylko nastepstwem okreslonego rozstrzygnigcia starego filozoficznego sporu
streszczonego w pytaniu, czy to, co jest, ma charakter materialny, czy duchowy?

Przedstawiciele spoteczenstwa wiedzy, uwiktani w perspektywe technokratyczng, wat-
pliwosci w tej kwestii nie majag. W obrebie ich redukcjonistycznego Swiatopogladu miesci
sie wylgcznie materialny - ekonomiczny wymiar rzeczywistosci. Konkretne ludzkie istnie-
nie zostaje pozbawione tzw. wymiaru duchowego. W tym sensie technokraci nawigzujg do
ideatow ascetycznych, z tym ze asceta byt gotéw pozbawic sie ,ciata”, technokrata zas -
,ducha”. W obu przypadkach mamy do czynienia z cztowieczenstwem i spoteczenstwem
zredukowanym, bedacym nastepstwem porazki zwigzanej z niemozno$cig doSwiadczenia
petni indywidualnego istnienia.

Technokrata reprezentuje typ hylika (gr. hyle - materia), Sredniowieczny asceta - typ
pneumatyka (gr. pneuma - duch). Obaj w podobnym stopniu sg typowymi przedstawicie-
lami racjonalistycznej kultury sokratycznej, opartej na ideatach ascetycznych. Pierwszy
opowiada sie zdecydowanie po stronie ,mie¢” - rozumianego na sposdb wspotczesnego
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konsumenta wtasciwego spoteczenstwu wiedzy, drugi - po stronie rozumianego w chrzes-
cijanskim sensie ,by¢”. Obie postawy sg nastepstwem okreslonych rozstrzygnie¢ moral-
nych, charakterystycznych dla typu cztowieka zwanego przez Nietzschego typem niewol-
niczym. W perspektywie nietzscheanskiej problem moralny jest wczesniejszy niz problem
epistemologiczny. W kontekscie interesujgcej nas tutaj problematyki spoteczerstwa wie-
dzy oznaczato, ze decydujace dla danego typu spoteczenstwa rozstrzygniecie dokonuje
sie w sferze moralnosci, a nie w sferze episteme (gr. nauka, wiedza, poznanie). Nowy,
w przypadku spoteczenstwa (imperium) wiedzy, bytby zatem jedynie instrument, jakim ten
nadrzedny cel spoteczenstwo zamierza osiggngé. Zastanawiajgce jest to, ze okreSlenie
,Spoteczenstwo wiedzy” zostato zaczerpnigte z arsenatu Srodkéw, a nie celow, ktorymi to
spoteczenstwo dysponuje. Wiedza jest tylko Srodkiem z punktu widzenia technokratow, ce-
lem jest dominacja gospodarcza. Czyzby dla spoteczerstwa wiedzy wazna byta iluzja,
wedle ktorej chodzi o ,wiedze”, a nawet ,prawde”, a nie 0 panowanie i dominacje? Tego
rodzaju strategie w walce o panowanie znamy doskonale z przesziosci. Zostata ona opi-
sana przez Nietzschego w odniesieniu do ideatow ascetycznych. Filozoften argumentowat,
ze chrzeScijanie czesto mowili o zbawieniu duszy, ale w rzeczywistosci dazyli do wiadzy
doczesnej i panowania. Bytby to niezwykle istotny sygnat wskazujacy strategie spoteczen-
stwa wiedzy przyjetag w walce 0 Swiatowg dominacje. Wiedza uchodzi za zjawisko wysoko
cenione we wspdtczesnym spoteczenstwie, dominacja (panowanie) natomiast to zjawis-
ko, ktéremu to spoteczenstwo, w imie wyznawanych ideatdw demokratycznych, zdecydo-
wanie sie przeciwstawia.

Zachodzi zatem uzasadnione podejrzenie, ze w przypadku spoteczenstwa wiedzy ma-
my do czynienia z pewng antynomig ,ducha i ciata” - przyjetych wartosci i spotecznej prak-
tyki. Tego rodzaju antynomia wystepuje w tradycji Zachodu od czasoéw Sokratesa, tworcy
ideatow ascetycznych. Z perspektywy filozofii nietzscheanskiej antynomia ,ducha i ciata”
jest symptomem $miertelnej choroby cztowieka i kultury Zachodu. W antynomii ,ducha
i ciata”, przeciwstawionych sobie po raz pierwszy w tradycji Zachodu przez Sokratesa, ma
Zrodta wspotczesne pomieszanie Srodkow i celdw, wiasciwe spoteczenstwu wiedzy. W per-
spektywie poznawczej Sokratesa Swiadomosc (awiec intelekt - kapitat intelektualny) uzys-
kata range naczelnej wiadzy poznawczej. Sokrates uczynit jg celem, chociaz przed nim
byta wytgcznie Srodkiem. Tego rodzaju zapatrywania odziedziczyli po Sokratesie techno-
kratyczni teoretycy spoteczerstwa wiedzy. Dlatego uczynili, po uplywie 2500 lat, celem
spofeczenstwa wiedzy panowanie Swiatowe, rozumiane w sensie dominacji gospodarcze;.
Ich zdaniem celem cztowieka i historii jest zbudowanie gospodarki o okre$lonych paramet-
rach ekonomicznych.

Z perspektywy filozofii nietzscheanskiej gospodarka i wiedza sg jednak tylko Srodka-
mi, celem moze by¢ jedynie okreSlony typ cztowieka - wybitne indywiduum. Pomieszanie
Srodkow i celow - whasciwe spoteczenstwu wiedzy - Swiadczy o chorobie tego spoteczen-
stwa ijego przedstawicieli. Chory czlowiek i spoteczenstwo trapione kryzysem wartosci nie
majg dostatecznych kwalifikacji, by sprostac zadaniu Swiatowej dominacji. Chory cztowiek,
mowigc wstepnie i schematycznie, oznacza istote podzielong na dwa antagonistyczne wo-
bec siebie porzadki ,ducha i ciata”.

Najpierw Sokrates, a po nim chrzeScijanstwo, oddzielili ,ducha od ciata”, po czym no-
wozytna tradycja oSwieceniowa zanegowata istnienie ,ducha”, pozostato ,ciato”, nie ozy-
wiane ,duchem”, rozumiane na sposob wulgarnie materialistyczny. Ludzkie indywiduum



98 Ireneusz Witek

u kresu tego procesu, czyli wspotczesnie, zostato zredukowane do wymiaru cielesnego,
przy czym ,ciato” jest rozumiane, w technokratycznej perspektywie poznawczej, wytacz-
nie w kategoriach mechanistycznych, przez co uzyskuje watpliwy status rzeczy funkcjonu-
jacej miedzy innymi rzeczami. Opisane w ten sposéb, nie moze by¢ Zrddiem autentycz-
nych wartosci ani tym bardziej czynnikiem ich realizacji. A to oznacza, ze mamy do czy-
nienia z kryzysem wartosci. Pozostaje zatem wybor: albo nadal pogragzac sie w kryzysie,
do czego zdajg sie prowadzi¢ zabiegi technokratow dokonywane wokot spoteczenstwa
wiedzy, albo prébowac przezwyciezaé kryzys, korzystajac z filozoficznego dziedzictwa np.
Nietzschego. Jest bowiem catkiem prawdopodobne (vide ostatnie wydarzenia we Francji),
ze dysharmonia miedzy ,wartoSciami i spoteczng praktykg” bedzie czynnikiem destabili-
zZujgcym spoteczenstwo wiedzy i w ostateczno$ci doprowadzi do jego destrukcji. Biorgc
pod uwage dynamike zmian wtasciwych wspdtczesnemu spoteczenstwu, zagrozenie de-
strukcjg jest tym bardziej realne.

,Zainteresowanie problematyka gospodarki opartej na wiedzy ekonomistéw, socjolo-
gow, psychologéw, informatykdw i przedstawicieli innych dyscyplin nauki, byto reakcjg na
gwattownos¢, radykalizm, szybkos¢ oraz zakres zmian, jakie zachodzg w gospodarce, spo-
leczenstwie, nauce itechnice w ciggu ostatniego ¢wierCwiecza, a takze wzrostu ich wza-
jemnych powigzan [...]" (Kuklinski 2003, s. 6).

Z technokratycznego punktu widzenia interesujgce i znaczgce zmiany zachodzg gtow-
nie w gospodarce, spoteczenstwie, nauce i technice, a nie np. w psychice konkretnego
ludzkiego indywiduum. Zmiany, ktérymi spoteczenstwo wiedzy ma aspiracje zarzadzac,
majg charakter mechaniczny, rozpatrywane sg wytacznie w kategoriach nauk ekonomicz-
nych lub () przyrodniczych. Spoteczenstwo wiedzy, by sprosta¢ zachodzgcym zmianom
i realizowac zatozone cele, musi zrozumie¢, dlaczego tak szybko i gwaltownie sie rozwija.
Przeszkoda dla zrozumienia sensu tych procesow jest jednak m.in. niepewnosc¢ co do za-
kresu pojecia wiedzy ijego wieloznacznos¢. Nie do kofca w gruncie rzeczy wiadomo, pa-
trzac z perspektywy technokratycznej, co, jak i dlaczego sie zmienia. Istnieje wiele poje¢
na okre$lenie gwattownych przemian zachodzacych w gospodarce i sposobie zycia obec-
nego pokolenia. Lester Thurow méwi o gospodarce opartej na wiedzy (knowledge based
economy), John Naishitt 0 spoteczenstwie wiedzy (knowledge society), Taichi Sakaiya
0 spoteczenstwie doceniajagcym wiedze (knowledge-value society), Charles Savage o erze
wiedzy (knowledge era). Inne, réwnie popularne okreslenia to: ,era informacyjna” i ,spo-
leczenstwo informacyjne”, ,wiek technotroniczny” (Zbigniew Brzezinski), ,gospodarka nie-
materialna”, ,postfordyzm”, ,posttayloryzm”, ,gospodarka potgczen”, ,gospodarka nape-
dzana wiedzg” (knowledge-driven economy) (Kuklinski 2003, s. 6).

Powyzsze proby definiowania istoty zmian dokonujacych sie we wspdtczesnym spote-
czenstwie opierajg sie, po pierwsze, na problematycznym zatozeniu prymatu sfery ,poz-
nania-wiedzy” nad zupetnie pomijang sferg moralnosci. Wykazanie uwiktania wspotczes-
nego spoteczenstwa wiedzy w idealy ascetyczne (i czlowieka w ogole w sfere moralnos-
ci) jest jednym z najwazniejszych zadan niniejszego tekstu. To zadanie ilustruje przypom-
niana juz teza Nietzschego, gloszaca iz ,problem moralny jest wczeSniejszy niz problem
epistemologiczny". Po drugie, cechg wspoing powyzszych okreslen obecnej fazy rozwo-
ju spotecznego jest proba definiowania procesu historycznego, dokonujacego sie w spo-
leczenstwie zaawansowanym cywilizacyjnie, przez poszukiwanie adekwatnego pojecia
opisujgcego instrumenty-narzedzia, jakimi przedstawiciele tej spotecznosci postuguja sie
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w celu zaspokojenia podstawowych potrzeb zyciowych. Proponowane proby nazywania
procesow historycznych pomijajg jednak ich istote, czyli role i miejsce w historii cztowie-
ka tworzacego wartosci (moralne), cele i sensy. Badacze spoteczenstwa wiedzy przeno-
sza na procesy historyczne logike wtasciwg naukom ekonomicznym czy przyrodniczym,
co nieuchronnie prowadzi do niezrozumienia historii i jej fenomendw. W zwigzku z tym ge-
neza i sens gwattownych zmian nie zostajg, w oparciu o perspektywe technokratyczna, zro-
zumiane, a zatem zachodzi realne niebezpieczenstwo niemoznosci zrealizowania celow
stawianych przed spoteczenstwem wiedzy.

Gwaltowne zmiany zachodzace w obrebie kultury Zachodu sg zwigzane z dokonuja-
cym sie na coraz wiekszg skale podwazaniem znaczenia warto$ci chrzeScijanskich, nie
regulujgcych juz diuzej dynamiki procesdw historycznych. Nie jest to bynajmniej zjawis-
ko jednoznacznie pozytywne, jak mogthy sie to wydawac z perspektywy Swiatopogladu
technokratycznego. Przeciwnie, by¢ moze w sferze wartosci (moralnosci) lepiej dla
przysztosci kultury Zachodu i $wiata bytoby pozostawac konserwatysta, bedac jednoczes-
nie (o ile to mozliwe) liberatem w gospodarce. Tego rodzaju rozwigzania konserwatyw-
no-liberalne bywajg praktykowane, ale nie mieszczg sie w charakteryzowanej tutaj per-
spektywie technokratycznej. Nawiasem mowigc, widzimy, ze rowniez obecna sytuacja
spoteczno-polityczna w Polsce jest nastepstwem okres$lonych rozstrzygnie¢ starych filo-
zoficznych dylematoéw dokonywanych w obrebie spoteczenstwa wiedzy. ,Wspdlng cechg
wszystkich wyzej wymienionych ujeé jest to, iz termin «wiedza» stosuje sie w okreSlonym
kontekscie i w ujeciu pragmatycznym, tj. eksponujac jej role w procesie rozwoju gospo-
darczego lub postrzegajac jg jako zrodio przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstw” (Kuk-
linski 2003, s. 7).

Kluczowe dla charakterystyki wspotczesnego spoteczenstwa pojecie ,wiedza” pozos-
taje zatem niedookres$lone albo zdefiniowane bardzo wasko. Wiedza bytaby decydujacym
czynnikiem dla przedsigbiorstw w walce o przewage konkurencyjng i nowe rynki zbytu.
Punkt widzenia przedsiebiorstwa ijego interesy uzyskujg tym samym najwyzszg range
w procesie okre$lania istoty spoteczenstwa wiedzy. Przyjecie tego rodzaju stanowiska
uchodzi za przejaw tzw. rewolucji menedzeréw dokonujacej sie w spoteczenstwie wiedzy.
Istotg ,rewolucji menedzeréw” wydaje sie redukcjonistyczna postawa wobec ludzkiego in-
dywiduum, polegajgca na urzeczowieniu konkretnego, unikatowego i niepowtarzalnego
ludzkiego jestestwa. Konkretne ludzkie indywiduum, postrzegane z perspektywy menedze-
ra, ktérego indywidualne jestestwo oddzielone zostato od ,ducha” ijest rozpoznawane tyl-
ko w kategoriach mechanicznego ,ciata” wyposazonego w Swiadomos$¢ ,ja substancjal-
nego”, nie reprezentuje cech indywidualnych, atylko reprezentuje stado (mase) ijako ta-
kie nie rozni sie istotnie od rzeczy. Charakteryzowany w ten sposob egzemplarz ludzki naj-
lepiej przystaje do rzeczywistosci spotecznej postrzeganej gtéwnie przez pryzmat intere-
sOw przedsiebiorstwa, rzeczywistosci rozpoznawanej w ostatecznej instancji przez analo-
gie do przedsiehiorstwa. Konkretne ludzkie indywiduum, przynajmniej w niektorych przy-
padkach, wydaje sie jednak, mimo wszystko, mie¢ mozliwo$¢ bycia czym$ wiecej. Poza
,Substancjalnym ja”, wyposazonym w $wiadomos$¢, ma ono dostep do stanéw ,nieswia-
domosci” i ,nad$wiadomosci”. Dokonujgca sie nieustannie w czasie wymiana miedzy ty-
mi sferami psyche, zwana niekiedy ,strumieniem Swiadomosci”, jest jak gdyby pierwotnym
doswiadczeniem zmiany, obcym menedzerowi i nie znajdujacym zadnego odzwierciedle-
niaw $wiatopogladzie technokratycznym. Podobnie spoteczenstwo wydaje sie by¢ czym$
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wiecej niz przedsiebiorstwem (czy zbiorem przedsiebiorstw) opartym na wiedzy rozumia-
nej w technokratycznym sensie.

Wtym konteksScie nalezy zada¢ pytania: w jaki Sposob spoteczenstwo opiera sie na wie-
dzy? Czy spoteczenstwo opiera sie wytgcznie na wiedzy? Czy przede wszystkim na wie-
dzy? Czy tylko w pewnym stopniu na wiedzy? Na czym w koricu opiera si¢ sama wiedza?
Czy tworzy ostateczng podstawe dla spoteczenstwa? Lektura tekstow poswieconych za-
gadnieniu spoteczenstwa wiedzy pozwala przypuszczac, ze badacze o pogladach tech-
nokratycznych w tej kwestii podzielajg radykalne przekonanie, zgodnie z ktérym spote-
czenstwo wiedzy opiera sie wytacznie na wiedzy jako ostatecznej podstawie. Coz jednak
warte bytyby wyzej wymienione definicje spoteczenstwa wiedzy, gdyby sie okazato, patrzac
z odmiennej perspektywy poznawczej, ze sama wiedza opiera sie na czyms jeszcze, w do-
datku czyms, co jest jej przeciwienstwem? Wiedza moze si¢ opiera¢ na wtasciwym ludz-
kiej naturze pierwiastku irracjonalnym, nieobliczalnym, nieprzewidywalnym, nawet na pew-
nej wizji Boga. Czy twierdzgca odpowiedz na postawione wyzej pytanie oznaczataby ko-
niec rozumienia wspotczesnego spoteczenstwa wytgcznie przez pryzmat wiedzy? Moze
bowiem sie okazac€, ze spoteczenstwo oparte wylacznie badz przede wszystkim na wie-
dzy (rozumianej na sposob technokratyczny) po prostu nie istnieje i istnie¢ nie moze, po-
niewaz nie moze istnie¢ wiedza zawieszona w prozni, z pominieciem jej podstawy: czto-
wieka - tworcy wartosci. Powyzszego stanowiska w kwestii spoteczenstwa wiedzy nie
zmieniajg kolejne proby dookreslenia pojecia ,wiedza” przeprowadzone z perspektywy
technokratycznej.

Charakteryzujgc gospodarke opartg nawiedzy, mozna zastosowac trzy podejscia. Dwa
majg charakter typowo ekonomiczny, trzecie - cywilizacyjny: ,Poprzez cywilizacje informa-
cyjng rozumiemy tu okres rozwoju spoteczenstwa informacyjnego lub - co niemal rowno-
wazne - spoteczenstwa opartego na gospodarce wiedzg (gdyz ich wspolna definicja mo-
Wi, ze chodzi tu o spoteczenstwo i gospodarke, w ktérych czynnikiem produkcji staje sie
informacja i wiedza)” (por. Kleer 2003, s. 43).

Do omawianej proby definiowania pojecia ,wiedza” w kategoriach ,kapitatu intelektu-
alnego” dotgczone zostaje zatem kolejne dookresSlenie pojecia ,wiedza” w postaci termi-
nu ,informacja”. Wskazywatem juz, ze dla spoteczenstwa wiedzy proces produkcji ucho-
dzi za najwazniejszg czynnos¢ zyciowa. Wiedza teoretyczna jest warunkiem okreslonego
dziatania - wiedza spoteczenstwa wyznacza zakres tego, co ono produkuje, wiedza
okre$la charakterystyczny dla tego spoteczenstwa styl bycia. Za sprawg okreslonej wie-
dzy spoteczenstwo uznaje za swojg najwazniejszg czynnosc zyciowa produkcje, a nie np.
tworzenie kultury. Mozna przyjaé, ze wedtug przekonan niektorych badaczy tego spote-
czenstwa, skoro dysponujemy okreslong wiedza, to z pewnoscig niejako automatycznie
W jej nastepstwie zostanie podjete okreslone dziatanie, np. zwigzane z produkcjg. Upow-
szechnianie wiedzy, dokonujace sie we wspotczesnym spoteczenstwie, wydaje sie dosta-
teczng przestanka, by zastgpic okreslenie ,spoteczeristwo masowe” terminem ,spoteczen-
stwo wiedzy”, a takze by domniemywac pojawienie sie nie znanej wczesniej jakosci, sta-
nowigcej pomost ku nowej formie cywilizacji. ,Czy gospodarka oparta na wiedzy prowa-
dzi wytgcznie do zmian w ramach cywilizacji przemystowej, czy tez stanowi przejscie, etap
wstepny do nowej cywilizacji, ktora, ze wzgledu na brak precyzji w nazewnictwie, okreSla-
my jako cywilizacje postindustriaing [...]" (Kleer 2003, s. 44).



Spoteczenstwo wiedzy czy spoteczenstwo sztuki i religii.. 101

Za tym, ze mamy do czynienia z przejSciem do nowego stadium cywilizacji przema-
wiajg - zdaniem autora cytowanego tekstu - nastepujgce czynniki: nastgpit wzrost sekto-
ra ustug w tworzeniu PKB; dokonano rewolucyjnych zmian w infrastrukturze komunika-
cyjnej i upowszechnianiu wiedzy (przetomowe znaczenie informatyki, jej wptyw, poréwnuje
sie niekiedy do znaczenia wynalezienia druku); procesy globalizacyjne zachodzgce w gos-
podarce stworzyty nowg jakos¢ w funkcjonowaniu spoteczenstw; korporacje ponadnaro-
dowe i nowoczesne Srodki komunikacii, telewizja, Internet uruchomity efekt nasladow-
nictwa na nieznang dotgd skale; upowszechniajgcy sie i ksztattujgcy model spozycia i pro-
dukcji, i- co wazniejsze - styl bycia, zachowan, wywiera olbrzymi wptyw na system wartos-
ci (por. Kleer 2003, s. 44-45).

Kryterium przyjmujgce wzrost udziatu sektora ustug w tworzeniu PKB za miare nowe-
go stadium cywilizacji jest znaczace i charakterystyczne dla Swiatopogladu technokratycz-
nego. Umozliwia ono dookreslenie natury wiedzy preferowanej w ,nowym spoteczenstwie”.
Z punktu widzenia filozofii nietzscheanskiej jednak dopiero przezwyciezenie kryzysu kul-
tury Zachodu i pojawienie sie w nastepstwie ,nowego ideatu cztowieka” stanowitoby wias-
ciwg przestanke dla rozwoju nowej cywilizacji. Wspomniane bowiem oznaki ,rewolucyj-
nych zmian” doskonale wpisuja sie w datowany co najmniej na 2500 lat wstecz projekt ide-
atow ascetycznych. Rzekoma rewolucjg - czyli ,nowym” - rzadzi zatem ,stare”. Uchodza-
ce (w perspektywie technokratycznej) za forpoczte przemian spotecznych korporacje
ponadnarodowe, nowoczesne Srodki komunikacji, telewizja, Internet - wbrew intencjom
i samowiedzy technokratéw - pozostaja w stuzbie ideatow sokratejskiego racjonalizmu. Ja-
ko takie bynajmniej nie dominuja, ale sg zdominowane przez idealy ascetyczne. Globalne
panowanie spoteczenstwa wiedzy oznaczatoby globalne panowanie sokratejskiego racjo-
nalizmu i jako takie nie bytoby nastepstwem zadnej rewolucji, lecz powolnej ewolucii.

Najwiekszg staboscig prezentowanych koncepcji, mieszczacych sie w ramach Swiato-
pogladu technokratycznego, jest wspomniany juz brak zainteresowania niepowtarzalnym
artystycznie i z natury usposobionym religijnie indywiduum ludzkim. Sokrates zapoczatko-
wat proces brzemiennej w negatywne konsekwencje niemozno$ci sprostania wezwaniu
,P0znaj samego siebie”, umieszczonemu na portalu Swigtyni Apollina w Delfach. W tej klu-
czowej dla egzystencji konkretnego ludzkiego indywiduum i kultury Zachodu kwestii Sok-
rates, z punktu widzenia filozofii nietzscheanskiej, okazat sie cztowiekiem chorym, wew-
netrznie podzielonym, dekadentem, ktérego ,duch i ciato” toczg permanentng walke na
SmierC i zycie. Jego naturze (dzi$ powiedzielibySmy - osobowosci) zabrakto doSwiadcze-
nia zywiotu dionizyjskiego, jednoczacego przeciwienstwa, czyli w terminologii nietzsche-
anskiej - Woli Mocy.

Od czasu wystapienia Sokratesa, tworcy ideatdw ascetycznych, nastepuje, osiagajacy
we wspbiczesnym spoteczenstwie wiedzy kulminacje, proces degeneracji konkretnego
ludzkiego indywiduum do poziomu jednowymiarowej istoty, podobnej do wszystkich po-
zostatych przedstawicieli gatunku. Homo Faber-bo o nim mowa - to nie tylko cztowiek
wytwarzajgcy narzedzia, ale rowniez, a nawet przede wszystkim, ten, ktory zapomniat swe-
go imienia i w nastepstwie rozpoznat siebie jedynie jako konsumenta. Dla kultury sokra-
tejskiego racjonalizmu wystarczy przypomnie¢ koncepcje totalitarnego platoriskiego Pan-
stwa- usuwajgcego poza swoje mury artystow - ktorego spadkobiercg jest rowniez wspot-
czesne spoteczenstwo wiedzy, gotowe usuwaé ze swoich szeregow wszystkich sprzeci-
wiajgcych sie technokratycznym koncepcjom. Najwiekszym zagrozeniem jest konkretne
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ludzkie indywiduum, autentycznie doSwiadczajgce wiasnej egzystenciji, zwane przez Nie-
tzschego ,typem panskim” - megalopsyche.

Nie powinna nas w tym przypadku zwie$¢ deklarowana przez wspdiczesne spoteczen-
stwa wiedzy gotowos¢ respektowania praw cziowieka. Architekci spoteczenstwa wiedzy sq
bowiem gotowi wykluczy¢ ze swoich szeregdw tych, ktorzy kontestujg technokratyczny para-
dygmat, bedacy podstawg budowy ,nowego spoteczenstwa. ,Miataby sie ona dokonac
dzieki «unicestwieniu» tego, co «zawadza» - nie daje sie inkorporowac i upiera sie przy
swojej niewtasciwej tozsamosci” (Gockowski 2002, s. 17). Te stowa mogtby réwnie dob-
rze wypowiedzie¢ uczen Sokratesa, Platon, kreslacy na kartach Panstwa plany budowy
swojej totalitarnej Rzeczypospolitej. Historia uczy, ze wykluczanie indywiduéw moze po-
ciggng¢ za sobg w nastepstwie wykluczanie catych grup spotecznych, a nawet narodo-
wosci. Nalezy zatem w tym kontekscie zapyta€, czy wspdiczesne spoteczenstwo wiedzy
respektuje, stosownie do swoich deklaracji, prawa mniejszosci (np. tej mniejszosci, ktora
nie podziela wiary w technokratyczny paradygmat)? Czy tez iw tym przypadku mamy do
czynienia z zagadkowa, wspomniang juz, antynomig ,ducha i ciata”, przyjetych wartoSci
i spotecznej praktyki? Technokratyczny paradygmat oznacza redukcjonistyczng koncepcje
cztowieka; moéwigc obrazowo, cztowiek - przedstawiciel spoteczenstwa wiedzy - w kon-
cepcji technokratéw (rozumiany przez pryzmat Swiadomosci osadzonej wokét ,substan-
cjalnego ja") jest jak dom majacy Sciany bez rzetelnych fundamentéw i stropu. W koncep-
cji Nietzschego ten dom ma oczywiscie Sciany, ale ma takze porzadne fundamenty - piw-
nice (nieSwiadomosc), ma réwniez solidny strop - wieze (nadswiadomosc), z ktorych posz-
czegolne indywidua siegaja niekiedy gwiazd. ,Substancjalne ja” - to ,ja" nie podlegajace
przemianie, nie znajgce ruchu ku nieSwiadomosci i nad$wiadomosci.

Warto zauwazyc, ze proces wrastania wiedzy (opartej na ,substancjalnym ja") w spo-
teczenstwo, wiedzy rozumianej jako uzyteczny instrument w walce o przetrwanie przedsie-
biorstw w ramach globalnego wspoétzawodnictwa, ma pewne granice. Pozostaje kwestig
otwartg pytanie, czy spoteczenstwo wiedzy jest w stanie te granice dostrzega¢? Czy wraz
zich uswiadomieniem nie staje sie juz innym spoteczenstwem? Przedstawiciele spoteczen-
stwa wiedzy moga przeciez, bez specjalnego namystu i zupetnie nieoczekiwanie dla teo-
retykdw badajgcych nature spoteczenstw, wybra¢ ,niewiedze”, jak to byto np. w przypad-
ku zwrotu spotecznosci Imperium Romanum ku chrzesScijanstwu (albo jak to dzieje sie
obecnie we Francji). Nieprzewidywalnego charakteru zachowan spotecznych nie sg bo-
wiem w stanie zmieni¢ powierzchowne definicje pojecia ,spoteczenstwo wiedzy” formuto-
wane z pozycji technokratycznych. Tego rodzaju zachowania sg tym bardziej prawdopo-
dobne, ze konstrukcja spoteczenstwa wiedzy opiera sie na wiasciwym dla sokratejskiego
racjonalizmu grzechu pierworodnym - zapomnienia o petni indywidualnej ludzkiej egzys-
tencji, rozpoznawanej przez decydentow (politykow) jako niezgodnej z celami praktyczny-
mi czy zapotrzebowaniem spotecznym.

,Podstawowy spér toczacy sie w gronie przedstawicieli Swiata nauki, ekonomistow,
naukoznawcOw i politykow dotyczy obecnie problemu, w jaki sposob nauka realizuje ce-
le praktyczne oraz czy sg one realizowane zgodnie z oczekiwaniami politykow. Z jednej
strony bowiem niektdrzy autorzy zajmujacy sie gospodarkg opartg na wiedzy pomijajg
w ogole role wiedzy naukowej, z drugiej za$ wystepuja postulaty transformacji procesu
tworzenia wiedzy, tak aby mogta ona by¢ bezposrednio zastosowana w praktyce iten spo-
sob lepiej odpowiadata na zapotrzebowanie spoteczne” (Dgbrowa-Szefler 2003, s. 72).
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Areng realizacji celéw praktycznych w perspektywie technokratycznej jest spoteczen-
stwo wiedzy dookreSlane w swej istocie przez koncepcje wiedzy uniwersalnej. Zatozeniem
technokratycznej wiedzy uniwersalnej jest, sygnalizowane juz, zjawisko rozpadu (dezinteg-
racji) osobowosci Sokratesa, tworcy ideatdw ascetycznych. Redukcjonistyczne rozpozna-
nie samego siebie, wiasciwe réwniez technokratom - animatorom spoteczenstwa wiedzy,
znajduje odzwierciedlenie w technokratycznej koncepcji kosmologii. Zgodnie z przekona-
niem Nietzschego poznajemy bowiem wylgcznie przez analogie. To, jak rozpoznamy sie-
bie, to, kim jesteSmy, znajduje réwniez odzwierciedlenie w koncepcji kosmologii.

Uniwersalna wiedza technokratyczna

Koncepcja nowej kosmologii wyznacza najszersze ramy globalistycznego porzadku, ku
ktéremu prawdopodobnie zmierza wspotczesny Swiat, a wraz z nim spoteczenstwo wie-
dzy. Zgodnie z nowg koncepcjg ,kosmologii” produkcja (ddbr, ustug czy idei podporzad-
kowanych procesowi produkcji) stanowi gtowny rodzaj wiezi tgczacej ludzi i narody [...]"
(Neave 1996, s. 29).

Kosmologia - jak pamietamy - okreSla geneze, budowe i ewolucje wszechswiata.
Wszech$wiat postindustriainy to zatem przestrzen wypetniona w catoSci poprzez nieustan-
ny proces fabrycznej produkciji. Kto wie, jak produkowac, wie niemal wszystko, wie, jak
dziata wszechsSwiat i pozostaje z nim w harmonii. Zachodzi wiec uzasadnione podejrzenie,
ze to, co nie jest produkcjg lub sie z nig bezposrednio nie wigze nie miesci sie w obrebie
tak rozumianego wszech$wiata, nie istnieje w umystach tworcow tego rodzaju kosmologii
i nie powinno istnie¢ w praktyce budowania spoteczenstwa wiedzy.

Ambicja tworcow nowej kosmologii jest opracowanie definicji wiedzy uniwersalnej: ,ma
onawspolne podstawy, jest gotowa do zastosowania niezaleznie od kontekstu kulturowe-
go, spotecznego czy politycznego oraz reguluje wejscie nie tylko do krajowych rynkéw pra-
oy, ale takze do rynku globalnego” (Neave 1996, s. 29).

W kontekscie przytoczonego wyzej cytatu zasadne jest pytanie, o jakie wspdlne pod-
stawy wiedzy uniwersalnej chodzi. W przekonaniu tworcow technokratycznego Swiatopo-
gladu chodzi zapewne o nauki ekonomiczne itechnike, gwarantujgce dominacje gospo-
darczg w globalnym spoteczenstwie wiedzy m.in. poprzez zapewnienie dostepu do glo-
balnego rynku pracy. Tak rozumiana wiedza uniwersalna ma mie¢ zastosowanie niezalez-
nie od kontekstu kulturowego, spotecznego czy politycznego. Z perspektywy filozofii nie-
tzscheaniskiej takiej wiedzy jednak nie ma, nie byto i by¢ nie moze, albowiem wiedza
nieuchronnie zalezna jest od jednego z dwdch typow ideatow moralnych: niewolniczego
(jest to przypadek technokratycznej wiedzy uniwersalnej) lub panskiego (czyli filozofii nie-
tzscheanskiej).

Technokratyczna wiedza uniwersalna budowana jest na btednym przekonaniu co do
natury cztowieka, o ktorej zaktada sie, ze ma ona tylko jeden, cielesny wymiar (rozumiany
mechanicznie), bedgcy pochodng ,substancjalnego ja”, zogniskowanego wokot Swiado-
mosci. Tak rozumiane indywiduum ludzkie nie jest zdolne do tworzenia wartosci. Z punk-
tu widzenia filozofii nietzscheanskiej na tym polega jego niewolniczy charakter - skoro nie
tworzy wartosci, to jest nieuchronnie zalezne od wartosci sformutowanych przez innych.
Zdaniem technokratow ta niemoc w tworzeniu wartosci jest wartoscig najwyzsza (a nie nie-
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mocg), oznacza bowiem wolno$¢ indywiduum, jego niezalezno$¢ wobec systeméw war-
tosci. Oto wolnos¢, do ktorej odwotuje sie liberalizm. Z perspektywy filozofii nietzschean-
skej tak rozumiana wolnos¢ jest oznaka kryzysu kultury Zachodu, dziedziczonego przez
wspobiczesne spoteczenstwo wiedzy. Walor uniwersalny - jak nalezy sie domyslac - wie-
dza technokratyczna zawdziecza wspomnianej wyzej koncepcji Uniwersum - Wszech$wia-
ta. Naturalne jest, ze skoro opisaliSmy wszech$wiat (czyli Uniwersum) wytacznie w kate-
goriach produkciji, to miejsce, w ktorym dotad tworzono wiedze uniwersalng - uniwersytet
- powinno by¢ czym$ na ksztait tak rozumianego Uniwersum. W tym sensie Swiatopoglad
technokratyczny, kluczowy dla globalnego spoteczenstwa wiedzy, rozpoczyna swoj po-
chod od murdw uniwersytetu-przedsiebiorstwa, ktdrego sens istnienia ttumacza zapatry-
wania technokratow. We wszechswiecie rozumianym w kategoriach procesu produkcji
charakterystyczne dla tego procesu stosunki wyznaczajg rowniez istote uniwersytetu ije-
go relacji ze spoteczenstwem. Konstytutywne dla uniwersytetu staja sie pienigdz oraz idea
rynku wiedzy, w obrebie ktérego wiedza staje sie towarem; ,[...] kazda wiedza ma swojg
ceng, jednostka moze jg posigs¢, mozna jg kupic i sprzedac” (Neave 1996, s. 40).

We wszechSwiatowym procesie produkcji nauki ekonomiczne spetniajg role dyscyplin
najlepiej przystajacych do rzeczywistosci zaprojektowanej na ksztatt megaprzedsigbiorst-
wa. Zredukowanie wiedzy do kategorii towaru oznacza de facto przyjecie pienigdza za naj-
wazniejsze kryterium wartosci. Tym samym zostaje wyznaczona wtasciwa dla spoteczen-
stwa wiedzy hierarchia w dziedzinie poznania: jej szczyt zajmujg nauki ekonomiczne, kto-
re dystansujg nauki przyrodnicze i pozbawiajg niemal jakiegokolwiek znaczenia nauki hu-
manistyczne. ,Jednakze ten sam proces stawia w innym Swietle nauki humanistyczne czy
nauki «wartosciujgce». Odkad koncepcja humanistyczna ustgpita miejsca produkcji i wy-
mianie jako procesowi, ktory reguluje zycie i szczescie konsumentow, sama humanistyka
nie reprezentuje juz uniwersalizmu. Zostata ona raczej potraktowana jako zjawisko naro-
dowej lub lokalnej swoistosci, ucieleSnionej w ramach literatury, zachowan spotecznych
i przesztych osiagnie¢ danego kraju. Umigjetnosci, ktorych dostarcza humanistyka, nie ma-
ja charakteru operacyjnego iz tego powodu nie nadajg sie do zastosowania bez dalsze-
go konkretnego treningu. Co wiecej, ludzie posiadajacy te wiedze sg gtownie zwigzani
z krajowym, a nie globalnym rynkiem pracy. Krétko mowigc, technika jest uniwersalna, war-
tosci majg charakter lokalny” (Neave 1996, s. 40).

Nauki humanistyczne ustapity miejsca produkcji dzieki powolnej ewolucji ideatow as-
cetycznych, opartych na koncepcji ,substancjalnego ja”. Trzeba byto stworzy¢ nowego
cztowieka (i to byta rzeczywista rewolucja, bynajmniej jednak nie przeprowadzona przez
menedzeréw), by tzw. koncepcja humanistyczna ustgpita miejsca produkciji i wymianie ja-
ko procesom regulujgcym zycie oraz szczescie konsumentow. Zredukowane do pojmo-
wanego w kategoriach mechanicznych ciata, wyposazonego w ,substancjalne ja”, zogms
kowanego wokot Swiadomosci, jednowymiarowe indywiduum uzyskato nowe imig -
mowi sie juz o nim dtuzej ,cztowiek”, ale ,konsument”. Ta zmiana, bedaca nastepstwem
dtugiej ewolucji ideatéw ascetycznych, moze mie¢ decydujgce znaczenie dla przysztosci
cywilizacji Zachodu, a w jeszcze odleglejszej perspektywie czasowej - dla ostatecznego
ksztaltu procesu globalizaciji.

Demokracja, spoteczenstwo obywatelskie (prawa cztowieka) zostaty zaprojektowane -
jak same nazwy wskazujg - dla cztowieka, a nie konsumenta, zachodzi zatem uzasadnio-
ne podejrzenie, Ze instytucje te moga dziata¢ jedynie w spotecznosci, ktora apeluje do god-
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nosci ,0soby ludzkiej”, a nie do konsumenta utozsamianego z rzecza, traktowanego wy-
tacznie instrumentalnie wedle zasady ,zuzyj i wyrzu¢”. Zasada ta moze stac sie wkrotce
podstawowym ,kanonem moralnym” spoteczenstwa wiedzy projektowanego przez tech-
nokratow.

Przekonanie o uniwersalnym charakterze techniki i lokalnym charakterze wartoSci mo-
ze mie€ - jak widac - bardzo niebezpieczne konsekwencije. Za sprawg tego rodzaju kon-
cepcji dochodzi do zmiany tradycyjnego sposobu rozumienia tego, co uniwersalne. Sko-
ro zdefiniowaliSmy kosmos w kategoriach produkcji, ,uniwersalnym” staje sie technika,
ktora tej produkcji stuzy, tworzenie wartosci wkasciwe naukom humanistycznym staje sie
Zjawiskiem marginalnym, pozbawionym znaczenia, co najwyzej spowalniajgcym proces
produkcji. Nauki humanistyczne staja sie, w perspektywie technokratycznej koncepcji czto-
wieka, po prostu bezprzedmiotowe.

Spoteczenstwo wiedzy ma zostac zjednoczone poprzez plany biznesmendw, oblicze-
nia ekonomistow oraz wysitki inzynierow, a nie usitowania humanistow, odwotujgcych sie
do wartosci. Powiedzmy jednak wyraZnie raz jeszcze o cenie, jakg za plany biznesmenow,
obliczenia ekonomistow oraz wysitki inzynierdw przyjdzie zaptacic: cztowiek przestanie by¢
cztowiekiem (nie wspominajgc juz nawet o aspirowaniu do nadcziowieczenstwa), a stanie
sie istotg jednowymiarowg: konsumentem - rzeczg miedzy rzeczami, towarem. ,W dobie
wielonarodowych korporaciji, ktérych menedzerowie ksztatceni sg za pomoca tych samych
technik - mimo ze w ramach réznych systemow szkolnictwa wyzszego i odmiennych kul-
tur - w wieku ponadnarodowych struktur biurokratycznych, kierujacych sie jednakowym
imperatywem, istniejg podstawy, by twierdzi¢, ze obecna kultura menedzerska jest uniwer-
salistyczna, a humanistyka - ledwie narodowa” (Neave 1994, s. 36).

,Nowa kosmologia”, bedgca wyrazem wszechswiatowych aspiracji technokratow, sta-
nowi uzasadnienie teoretyczne dla procesow okreslanych mianem globalizacji. Skoro twor-
cy wiedzy uniwersalnej ograniczyli nature cztowieka do jednego wymiaru, a nastepnie zde-
finiowali wszech$wiat w kategoriach procesu produkcji, to i planeta Ziemia nie jest wyjat-
kiem, stanowi jedynie czes¢ wszechSwiatowego procesu produkcji. Kazdy, kto ewentual-
nie chciatby podjaé powazng dyskusje z zarysowanym wyzej pogladem na Swiat - co do
ktorego zaktadamy, ze zdobywa coraz szersze rzesze zwolennikdw - powinien odwotywac
sie do innej koncepcji kosmologii. Przy czym ,innej” oznacza dla mnie - bedacej dzietem
dostojnego typu czlowieka, a nie typu ostatniego cztowieka, reprezentujgcego spoteczen-
stwo wiedzy.

Globalizacja a tradycyjny model uniwersytetu

Wedtug Swiatopogladu technokratycznego status wiedzy uniwersalnej przystuguje
w spoteczenstwie wiedzy naukom ekonomicznym, zgodnie z nizej zaprezentowang formu-
lg: ,Globalizacja jest teorig rozwoju ekonomicznego, ktora kroczy drogg nie tak znowu od-
mienng od tej wytyczonej przez Marksa, z jedng roznica: podczas gdy Marks traktowat in-
ternacjonalizacje kapitatu jako ostateczny kryzys panstwa i ostatni etap przed rewolucjg
proletariatu, globalizacja jest postrzegana jako rewolucja biznesmendw, ktéra wraz kapi-
tatem przekracza granice krajow” (Neave 1996, s. 29). Role zatem proletariatu, jako no$-
nika rewolucji, majg przeja¢ w spoteczenstwie wiedzy biznesmeni. ,Rewolucja biznesme-
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now” polegataby natworzeniu globalnego spoteczenstwa wiedzy za posrednictwem kapi-
tatu, generowanego dzieki znajomosSci zasad stuzacych budowaniu ponadnarodowych
struktur biurokratycznych oraz zasad rzadzacych miedzynarodowym handlem i rynkiem
pracy. Uniwersytet w spoteczenstwie wiedzy powinien sie przystosowac (w sensie technicz-
nym, pragmatycznym i efektywnym) do realiow Swiatowego rynku gietdowego, miedzyna-
rodowych przeptywow kapitatow i techniki informacyjnej. Nalezy podkresli¢ wytgcznie pa-
sywna role przypisywana uniwersytetowi w kontekscie globalnej gospodarki.

Proces dostosowania do warunkéw wolnego rynku - urastajgcych do roli decydujgcej
sity w Swiecie akademickim - powoduje, ze w obrebie spoteczefistwa wiedzy uniwersyte-
towi, podporzadkowanemu regutom popytu i podazy, bedzie coraz czeSciej przydzielana
rola sprzedawcy ustug.

,Jrynkowienie jest reakcjg na towarzyszacg procesowi upowszechniania szkolnictwa
wyzszego tendencje do automatyzacji, standaryzacji i uniformizacji ustug, obserwowanej
wczesniej w przemysle (fordyzm), srodkach masowego przekazu (murdochizm) czy gas-
tronomii (macdonaldyzacja)” (Antonowicz 2003, s. 65). Nie tylko jednak do tego rodzaju
konsekwencji prowadzi realizowany od lat sze$¢dziesiatych XX stulecia zamyst ,upraktycz-
nienia” uniwersytetu. Tak zaprojektowany uniwersytet zwraca sie z koniecznosci przeciw
elitom: ,[...] uczelnie na Wyspach [Brytyjskich] zawsze byly instytucjami niezwykle elitar-
nymi, skupiajgcymi sie raczej na przekazywaniu tresci kulturowych i wychowaniu elit niz
na ksztatceniu specjalistow” (Antonowicz 2004, s. 121).

Zwolennicy dziatan na rzecz ,upraktycznienia uniwersytetu” wskazywali na niezadowa-
lajgca, ich zdaniem, liczbe studentow na brytyjskich uczelniach w poréwnaniu z liczbg stu-
dentow ksztatconych na uczelniach amerykanskich, traktowanych jako wzor dla uniwersy-
tetow brytyjskich i generalnie europejskich. Z punku widzenia technokratycznych teorety-
kow spoteczenstwa wiedzy amerykanski model uniwersytetu ma za sobg niezaprzeczalny
atut: zapewnia, jako jeden z waznych czynnikow, Swiatowe panowanie. W Anglii, Niem-
czech czy Francji, po tym, jak przegraty one w nastepstwie Il wojny Swiatowej walke o glo-
balne panowanie, zwyciezyto przekonanie, ze stato sie tak za sprawg m.in. charakteru uni-
wersytetu, ksztatcacego elite hamujgca rozwoj gospodarczy i uniemozliwiajgcg panowa-
nie w skali globu. ,Corelli Barnett oraz William D. Rubinstein [dowodza, ze] oderwane od
rzeczywistosci uczelnie przyczynialy sie do spowolnienia rozwoju gospodarczego. W po-
dobnym tonie wypowiadat sie Martin J. Wiener [...] oskarzajgc brytyjskie uniwersytety o za-
bijanie ducha przedsiebiorczosci [...]" (Antonowicz 2004, s. 123).

Nadrzedny cel spoteczenstwa wiedzy - Swiatowa dominacja - moze by¢ w petni zrea-
lizowany pod warunkiem wychowania nowego typu jednowymiarowego indywiduum -
konsumenta, a takze pod warunkiem opanowania procesow gospodarczych w skali glo-
bu. Najblizsze realizacji tego ,ideatu” jest spoteczenstwo wiedzy Stanéw Zjednoczonych.

Powstajg jednak pytania, czy Europa powinna konkurowa¢ ze Stanami Zjednoczony-
mi w tym wyscigu, ,upraktyczniajac” swoje uniwersytety? Czy tez moze $cigac sie tutaj nie
warto, bo ten wyscig ma bardzo krotki dystans? Moze po jakims czasie natura ludzka itak
upomni sie 0 swoje prawa i trzeba bedzie wracac¢ do wartoSci tradycyjnych (chrzescijans-
kich) lub prébowac tworzyé nowe, autentyczne wartosci, wyptywajgce z rzeczywistych zré-
det ludzkiego istnienia? Innymi stowy, nawigzujgc do zaproponowanej przeze mnie meta-
fory ludzkiego bycia jako domu - pytanie brzmi: czy budujemy szybko, ale bez piwnic
i stropow, czy tez wolniej, ale solidnie - z piwnicami i wiezami, z ktorych kiedy$ moze sieg-
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niemy gwiazd? Musimy - obawiam sie - czynic i jedno, i drugie. Dlatego Europa potrze-
buje Standw Zjednoczonych, te za$ potrzebujg Europy, Europa potrzebuje Polski, a Pols-
ka Europy.

W Polsce bowiem, z racji naszej historii, rozumiemy jeszcze potrzebe wartosci (Swiad-
cza 0 tym wyniki ostatnich wyborow, wskazujgce na preferencje konserwatywno-liberalne).
Wiemy, ijest to poznanie tragiczne, ze niekiedy trzeba poswieci¢ znacznie wiecej niz gos-
podarke (nie mowigc nawet o zwalnianiu jej rozwoju). Tak sie stato np. w 1939 r., kiedy to
stawka byta obrona pewnego ,mitu”. Trudniej bowiem odbudowac mit, jego utrata moze
by¢ zjawiskiem nieodwracalnym, niz odbudowac i utrzymac¢ sprawng gospodarke w sytu-
acji, gdy nar6d czy spotecznos¢ ocality jednoczacy je ,mit". Niemiecki badacz Max We-
ber, whrew technokratycznym teoretykom spoteczenstwa wiedzy, wykazat, ze dziewietnas-
towieczny kapitalizm zbudowano w Europie Zachodniej dzieki wierze protestanckiej, w kto-
rej gieboko byto zakorzenione przekonanie o bogactwie pochodzacym z pracowitosci
| 0szczednosci jako mitym Bogu. Zatem nauki humanistyczne czy wartosciujace, tworza-
ce ,mit", patrzac z perspektywy Webera, nie tylko nie spowalnialy rozwoju gospodarcze-
go, ale wrecz przeciwnie - byly jego sitg napedowsg. Argumentacja biznesmenow, zwraca-
jaca uwage na nie przemyslany do korica argument ,hamowania rozwoju gospodarcze-
go" przez tradycyjne modele uniwersytetu, jest coraz czesciej bezkrytycznie przyjmowa-
na przez politykow, ktorzy w zasadzie nie zastugujg na to miano, poniewaz zajmuija si¢ je-
dynie administrowaniem i nie rozumiejg réznicy miedzy nim a politykg. Tym samym tech-
nokratyczna koncepcja wiedzy uniwersalnej uzyskuje realny ksztatt w postaci okreslone
praktyki uniwersyteckiej. W ramach tzw, rewolucji biznesmendw uniwersytetowi probuje sie
narzucic¢ rynkowe regut gry wtasciwe przedsiebiorstwu. Rozstrzygajace znaczenie dla prze-
biegu ,rewolucji biznesmendéw” ma zredukowany do wymiaru ,ja substancjalnego” spo-
sob, w jaki biznesmen poznaje siebie i Swiat, uniemozliwiajgcy zrozumienie rdznicy mie-
dzy nim, czyli mechanicznie rozumianym ciatem wyposazonym w okreslong, zawezong
Swiadomos¢, a przedsiebiorstwem. Zrozumienie procesu dekadencji cztowieka do wymia-
ru indywiduum jednowymiarowego, czyli konsumenta, wymaga blizszego opisu przypad-
ku Sokratesa, tworcy ideatow ascetycznych.

Sokrates i ideaty ascetyczne

Zgodnie z pogladami Nietzschego pojawienie sie Sokratesa stanowi punkt zwrotny
w dziejach kultury europejskiej. W tym miejscu warto zwréci¢ uwage na rdznice w podejs-
ciu do historii Nietzschego i badaczy o pogladach technokratycznych. Nietzsche w cent-
rum historii stawia osobe - tworce wartosci, w tym przypadku Sokratesa, a jego doSwiad-
czeniawewnetrzne - psychiczne jako najblizsze i najwazniejsze dla indywiduum, co wszak-
Ze nie 0znacza: najszybciej czy najtatwiej uswiadamiane. Technokraci natomiast w centrum
historii stawiajg potegi bezosobowe, np. mechanizmy gospodarcze. Czynig tak dlatego, ze
ich ,psyche” jest nierozwinigta, w jej obrebie nie dokonuje sie zadna historia, ich osobo-
wos¢ nie zna doSwiadczenia czasu wewnetrznego, bo jest substancjalna (nie staje sie).

Zgodnie z filozofig Nietzschego lokalne wydarzenie atenskie, jakim byto pojawienie sie
Sokratesa, zostato przeksztatcone w wydarzenie uniwersalne, decydujgce o losach Zacho-
du. Doswiadczenia Sokratesa uzyskaty status ,uniwersalnych”, tworzgc podwaliny insty-



108 Ireneusz Witek

tucji uniwersytetu - najpierw w postaci Akademii Platonskiej, do ktorej dorobku odwotywa-
to sie nastepnie chrzeScijanstwo, powotujgc do zycia wiele wiekow pdzniej swoje uniwer-
sytety. Do tej tradycji nawigzuja rowniez tworcy Swiatopogladu technokratycznego, negu-
jacy znaczenie wartosci chrzescijanskich, ale pozostajgcy pod ich wptywem.

W obrebie tragicznej antycznej kultury nie istniat dualizm ,ducha i ciata", charakterys-
tyczny dla kultury sokratejskiego racjonalizmu. Sokrates potozyt kres pewnej dostojnej for-
mie kultury, zbudowanej przez indywidua kompletne, znajace z autopsji dionizyjskie dos-
wiadczenie petni istnienia. Dlatego w obrebie tej kultury wystepuje réznorodno$¢ wybitnych
indywidualnosci, a nierzadko i geniusz, nieznane wspotczesnemu spoteczenstwu wiedzy.
Grecka kultura - zdaniem Nietzschego - dzieki szczesliwemu potgczeniu zywiotow apol-
linskiego i dionizyjskiego osiggneta szczytw czasach Ajschylosa i wezesnych filozofow. In-
dywiduum osiagneto wéwczas najwiekszg perfekcje, czystosé i integralnosc¢. Jakze piek-
ni sg oni - mowi Nietzsche: ,Wyrzezbieni z jednej bryly, catkowita jedno$¢ zachodzi mie-
dzy ich mySleniem i charakterem [...] posiadajg wirtuozowska energie, ktdra przewyzsza
innych w znajdowaniu wtasnej formy i ksztattowaniu jej do najdoskonalszej postaci
(Morgan 1985, s. 337).

Nietzsche odwotywat sie do tej wizji-mitu cztowieka i spoteczenstwa sztuki-religii, for-
mutujgc koncepcje nadcztowieka i kultury dostojnej opartych na ideatach arystokratycz-
nych, zasadniczo réznych od ideatow ascetycznych. Mit ttumaczyt sens poszczegélnego
ludzkiego istnienia, z perspektywy sub specie aeternitatis czynit mozliwym doswiadczenie
wiecznosci istnienia, mimo nieuchronnego cierpienia i destrukcji indywidudw, wtasciwych
dla procesu historii. Na tym polegata, mowigc w najwiekszym skrdcie, jego ptodna - zdro-
wa dla indywidudw i kultury - moc. Mit oferowat, w wielkim stylu w sztuce tragedii, meta-
fizyczng pocieche. W obecno$ci mitu indywiduum ludzkie przezywato istnienie jako petne
wartosci i sensu, mimo destrukcji i przemijania.

Kultura sokratejska pozbawita cztowieka Zachodu mitu, odgrywajgcego kluczowg role
w doswiadczeniu pehni istnienia, prowadzac tym samym do rozpadu podstaw religijnych,
stworzonych przez kulture presokratyczng. Sokrates doswiadczyt, by¢C moze jako pierw-
szy, uniwersalnego fenomenu tworzenia si¢ indywidualnej Swiadomosci, bedacej podsta-
wa kultury sokratycznego racjonalizmu (blisko 2500 lat pdzniej Nietzsche, doSwiadczajac
nad$wiadomosci, bedzie probowat uczynic ten uniwersalny fenomen doSwiadczenia wew-
netrznego podstawa kultury dostojnej). Sokrates wyrazit i dobitnie utrwalit rozdziat ludzkie-
go jestestwa na dwa antagonistyczne wzgledem siebie porzadki, rozdzielit dionizyjskie
i apollinskie ,ciato i ducha”, tworzac tym samym ideaty ascetyczne, zgodnie z ktérymi spe-
cyficznie rozumiany ,duch”, moze w zasadzie funkcjonowac bez ,ciata”.

To decydujgce rozdzielenie natury ludzkiej, Swiadczgce o dezintegracji osobowosci
Sokratesa ijego spadkobiercow, tgcznie ze wspotczesnymi przedstawicielami spoteczen-
stwa wiedzy, byto ijest pochodng charakterystycznej dla dekadenta niemoznosSci doswiad-
czenia petni wiasnej natury jako Woli Mocy, wyrazajacej sie w przezyciu dionizyjskiego upo-
jenia. Dionizyjskie upojenie (szat) wystepuje w wielu postaciach: upojenia wkasciwego wiel-
kim pasjom, festiwalom, wspdtzawodnictwu, brawurze, upojenia erotycznego, religijnego,
upojenia okrucienstwem. Zdolno$¢ do przezywania upojenia odroznia artyste (arystokra-
te - indywiduum panskie, a takze spoteczenstwo sztuki-religii), przedstawiciela dostojnej,
presokratycznej kultury tragicznej, od ostatniego typu cztowieka uksztattowanego przez
idealy ascetyczne wiasciwe kulturze sokratejskiego racjonalizmu. Artysta, przezywajac eks-



Spoteczenstwo wiedzy czy spoteczenistwo sztuki i religii.. 109

taze, doSwiadcza wiecznosci w momentalnym przezyciu zniesienia wszelkiego rodzaju an-
tynomii. DoSwiadcza tym samym harmonii istnienia, opartej na przezyciu jednoSci w wie-
loSci. Bogatszy o tego typu doSwiadczenia, afirmuije siebie i Swiat bedgcy tajemniczg unig
zmystowosci (cielesnosci) i duchowosci. W dionizyjskim doswiadczeniu, wiasciwym artys-
cie, istotna jest gteboka wiez z zyciem, czyli sferg tego, co nieSwiadome. Uchwycenie za$
in statu nascendi tego procesu oznacza wytworzenie czegos na ksztatt nadSwiadomosci.

Sokratejskie - substancjalnie zogniskowanie wokot Swiadomosci ,ja" (wieczne-nie-
zmienne) w przypadku osobowosci artysty-arystokraty zostaje wkomponowane w zmienio-
ny kontekst psychologiczny, staje sie ,jaznig”, strumieniem stawania sie. Z punktu widze-
nia sokratejskiego substancjalnego ,ja" sztuka jest wolg pozoru, iluzji, tudzenia sig, afir-
macja zmiennego, ,fatszywego” strumienia istnienia. Artysta, w ujeciu Nietzschego, jest
przeciwienstwem teoretyka-uczonego, ktory poszukuje transcendentnej, absolutnej - nie-
zmiennej-wiecznej prawdy - przy czym technokrata odnajduje jg w urzeczowionym istnie-
niu konsumenta i w ,nowym” spoteczenstwie wiedzy.

Sokrates to przyktad osobowosci patologicznie zafascynowanej mozgiem (duch od-
dzielony od ciata zmienia sie w rozum-mdzg), ulegtej wobec logiki, abstrakciji, az do gra-
nic samobojstwa. W przypadkach Sokratesa manifestuje sie pragnienie konca - umiera-
nia, bedace pochodng rozdzielenia ,ciata i ducha (rozumu)’. Oba, fundamentalne dla ludz-
kiej egzystencji pierwiastki, nie potgczone doSwiadczeniem Woli Mocy, oddzielone od sie-
bie obumierajg. W tym sensie o kulturze sokratejskego racjonalizmu i jej wspbtczesnej eg-
zemplifikacji w postaci spoteczenstwa wiedzy mozemy powiedzie¢ kultura (cywilizacja)
Smierci”. Dekadentto ten bowiem, ktory chyli sie ku rozpadowi, koricowi, tzn. ku Smierci.
Sokrates (dekadent) probuje zastgpi¢ doskonaty automatyzm ciata-instynktow-nieSwiado-
mosci rozumem. Dzieje sie tak dlatego, ze nie jest w stanie doswiadczy¢ pozytywnego as-
pektu cielesnosci Woli Mocy, wyrazajacej sie w najwiekszej doskonatosci potaczonego cia-
taiducha - w ekstazie. DoSwiadczenie ciata-instynktow-nieSwiadomosci oznacza dla Sok-
ratesa najwieksze zagrozenia, dlatego stara sie zastgpic ciato rozumem. Sokrates wciela
w zycie panowanie rozumu i dialektyki, zwigzane z utratg pewnosci instynktow. ,Roztrop-
nos¢, jasnosc, surowosc i logicznosé, jako bron przeciwko dzikosci popeddw. Te ostatnie
muszg by¢ niebezpieczne i grozi€ ruing [...]. Filozofowie greccy stojg na takim samym fak-
cie zasadniczym swego wewnetrznego doSwiadczenia jak Sokrates i na odlegto$¢ pieciu
krokow od ekscesu, anarchii, wyuzdania - wszystko to ludzie decadence. Sokratesa od-
czuwajg jako lekarza i logike jako wole mocy, jako dgzenie do panowania nad sobg, do
szczescia. DzikoS¢ i anarchia instynktow jest w Sokratesie symptomem decadence, row-
niez supremacja logiki i jasno$ci rozumu. Obie te rzeczy s anomaliami, obie nalezg do
siebie [...]. By¢ rozumnym albo zging¢, byto alternatywa, wobec ktorej wszyscy oni stali.
Moralizm greckich filozofow Swiadczy, ze czuli sie w niebezpieczenstwie” (Nietzsche
1907, s. 104).

Sokratejskie ,ja", zagrozone ze strony ,cCiata-nieSwiadomego”, w odruchu obronnym
zamkneto sie na dziatanie ,nieSwiadomego”, przyjmujac charakter substancjalny, mecha-
niczny, budujac wokot siebie kokon w postaci logiki, abstrakcji (poje¢, sadow, wnioskow,
przyczynowosci) - jasnosci, chtodu rozumu. Spoteczenstwo wiedzy, kidrego charakter,
zgodnie z proponowang przeze mnie teza, okreslit Sokrates, stoi rowniez przed niebezpie-
czenstwem dokonania aktu autodestrukcji, ulega bowiem charakterystycznej juz dla Sok-
ratesa, jak bySmy dzisiaj powiedzieli, nerwicy, bedacej pochodng choroby ciata - anarchii
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instynktow, ktore nieustannie groza wybuchem niekontrolowanej agresji, opisanej chocby
przez Homeraw przypadku Ajaksa, rzucajgcego sie na stado Swin w przekonaniu, ze to gru-
pa nieprzyjaciot. Tego rodzaju niekontrolowana agresja moze by¢ udziatem zaréwno indy-
widudw, jak i panstw czy blokdw panstw. Nieobliczalna i kaprysna czes¢ ludzkiej natury za-
graza zyciu indywiduum i spoteczenstwu wiedzy (wde ostatnie wydarzenia we Francji).

Zwyciestwo ,rozumu", datowane przez Nietzschego od czasow Sokratesa, 0znacza po-
czatek pochodu przez dzieje, unikajacego dziatania, tzn. tworzenia wkasciwych dla siebie
wartosci czfowieka-teoretyka. Sokratejski teoretyk, ktorego najpdzniejszym wydaniem jest
wspotczesny technokrata, nie moze tworzy¢ wartosci, bo one wyptywaja jedynie z peni in-
dywidualnego ludzkiego istnienia. Dziatanie w sensie tworzenia okreslonych wartosci jest
pozajego zasiegiem. Stad pochodzi jego wiara w rozum, majacy za zadanie poprawic per-
wersyjng ludzkg cielesnoSc, zagrazajacq dezintegracjg osobowosci. ,Wraz z Sokratesem
przyszto na Swiat nowe wyobrazenie, ze myslenie siega po przewodniej nici przyczyno-
wosci do najgtebszych otchtani istnienia, ze myslenie zdolne jest nie tylko poznac istnie-
nie, lecz nawet je poprawic [...]" (Nietzsche 19Q7b, s. 104). Silne przekonanie 0 mozliwos-
ci poprawienia istnienia ttumaczytoby, przynajmniej po czesci, tesknote spoteczenstwa wie-
dzy za utopig, pogon za nowoscig i potrzebe ciggtych zmian.

Sokrates zaszczepit spoteczenstwu wiedzy przekonanie o tym, ze etyczne poznanie
poprzedza etyczny czyn. Innymi stowy, ustanowit co$ w rodzaju imperatywu ,najpierw wie-
dza, p6zniej dziatanie”. Nawiasem mdwigc, to przekonanie jest zgodne z biblijng koncep-
cja Boga, stwarzajgcego Swiat zgodnie z Planem, czyli dzieki poznaniu-wiedzy (réwniez
w tym sensie uzasadniona jest hipoteza o oparciu spoteczernstwa wiedzy na pewnej kon-
cepcji Boga). Brak wiasciwych czynéw Sokrates utozsamiat z brakiem wkasciwego pozna-
nia, czym dawat wyraz racjonalizmowi etycznemu (inaczej Nietzsche, ktory brak dziatania
wigze z brakiem woli). Z tych wtasnie wzgledéw w perspektywie sokratejskiego racjonaliz-
mu uzasadnione jest mowienie o spoteczenstwie wiedzy, przy czym Sokrates miat na mys-
li wiedze o moralnosci przede wszystkim.

Nietzsche przeciwnie, odrzucajgc sokratejskg koncepcje cztowieka uwazat, ze pozna-
nie nastepuje po czynie, ktorego zrodta sg nieSwiadome (wolicjonalne). Stad wnosit o ist-
nieniu przepasci miedzy czynem a poznaniem. Dlatego z perspektywy filozofii nietzsche-
anskiej sokratyczne spoteczenstwo wiedzy jest symptomem najwiekszego kryzysu w dzie-
jach kultury zachodniej. Odpowiedz na fundamentalne pytanie o relacje ,ducha i ciata” ma
decydujgce znaczenie dla przysztosci cziowieka, spoteczenstwa wiedzy i kultury Zacho-
du. Nie musze chyba dodawac, ze w perspektywie poznawczej, ktorg podzielam, techno-
kratyczne rozstrzygniecie tych dylematow jest dla przysztosci kultury Zachodu naj-
wiekszym, Smiertelnym zagrozeniem. Stad pilna potrzeba odmiennej, od ugruntowanej na
sokratejskim racjonalizmie, wiedzy na temat istoty cztowieka i podstawowej relacji ,duch-
-cialo”. PrzewartoSciowanie znaczenia i roli Swiadomosci w nietzscheanskiej koncepcii
cztowieka oznacza zakwestionowanie podstaw sokratejskiego racjonalizmu, a wraz z nim
- wspoiczesnego spoteczenstwa wiedzy. To spoteczenstwo, w kontekscie filozofii Nietz-
schego, traci racje bytu. ,W rzeczy samej, nieSwiadomos$¢ nalezy do wszelkiego rodzaju
doskonatosci: nawet matematyk operuje swoimi kombinacjami nieSwiadomie. Sokrates ja-
ko pierwszy czlowiek-teoretyk odkryt urok przyczyny i skutku, powodu i nastepstwa, roz-
budzit zainteresowanie pojeciami, sadami, wnioskami. Wysoka ocena rozumnosci wyeli-
minowata mozliwoS¢ przezywania upojenia, a co za tym idzie, tworzenia sztuki. Rozum-
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noS¢ jest stanem zimnym, jasnym, dalekim od tego, by da¢ uczucie szczescia, jakie przy-
nosi wszelkiego rodzaju upojenie” (Nietzsche 1907e, fragm. 235).

Spoteczenstwo wiedzy przecenia warto$¢ Swiadomosci, istote ludzkiego indywiduum
sprowadza wytgcznie do wymiaru tego, co Swiadome, traktujac nieSwiadome jako cos, co
,Zawadza”, nie daje sie inkorporowac i upiera przy swojej niewtasciwej tozsamosci, przez
co zastuguje na unicestwienie. Podobnie byto juz od czaséw Sokratesa. ,Filozofowie an-
tyczni (postsokratyczni) zwalczajg wszystko, co upaja, co zmniejsza absolutny chtéd i neu-
tralno$¢ Swiadomosci, byli konsekwentni na zasadzie fatszywego zatozenia, iz Swiadomo$¢
jest najwyzszym stanem, warunkiem doskonato$ci, podczas gdy prawda jest po przeciw-
nej stronie [...]" (Nietzsche 1907e, fragm. 238).

Zdanie dotyczace wykluczenia ma decydujgce znaczenie. Sokrates, skazany na Smierc,
zostat w drastyczny sposob wykluczony przez spoteczenstwo sztuki-religii. W rewanzu (a
prawdopodobnie mniej przez odniesienie do prawdy i sprawiedliwosci) jego uczen, Pla-
ton, biorgc odwet za niestusznie skazanego mistrza, wykluczyt przedstawicieli tego spote-
czenstwa z zaprojektowanej przez siebie Rzeczypospolitej. Dzis mamy do czynienia z ana-
logiczng sytuacja. Pytanie brzmi, czy teoretycy i decydenci o $wiatopoglgdach technokra-
tycznych wykluczg innych, czy moze inni wykluczg technokratow? By¢ moze jednak kie-
dys$ dojrzejemy do trzeciego rozwiazania, w ktérym zamiast wykluczania postawiono by
na wzajemne uzupetnianie sie.

Dla przedstawicieli presokratycznego spoteczenstwa sztuki najwazniejsze rzeczy opie-
rajg sie wyjasnieniu rozumem. Sercem rzeczy jest tajemnica. Tutaj tkwi jedna z bardziej
znaczacych roznic takze miedzy postawa nietzscheanska i sokratejska. Nietzsche uwazat,
ze wszystko, co jest, jest Wolg Mocy, wielkim i tajemniczym spektaklem: ,\W ujeciu psy-
chologii, bedgcej pochodng namystu przeprowadzonego przez typ dostojny, nie Swiado-
mos¢ ma kluczowe znaczenie, lecz wola [...]; wszedzie, gdzie rozpoznajemy dziatanie, jest
ono skutkiem woli [...]. Swiat widziany od wewnatrz bytby Wolg Mocy [...]" (Nietzsche
1907e, fragm. 11). Technokrata sgdzi natomiast, ze ,[...] gdyby czlowiek tylko chciat, to
mogtby w kazdej chwili przekonaé sig, ze nie ma zadnych tajemniczych, nieobliczalnych
mocy, ktdre by w naszym zyciu odgrywaly jaka$ role, ale wszystkie rzeczy mozna - w za-
sadzie - opanowac przez kalkulacje” (Gockowski 2002, s. 17). Mimo uptywu 2500 lat to
przekonanie jest identyczne z charakteryzowang wyzej postawg Sokratesa. Grecki filozof
nie znat doswiadczenia dionizyjskiego, co za tym idzie poszukiwat ,bycia” catkowicie ob-
liczalnego i mozliwego do wyjasnienia. Tylko jako takie ,bycie” prezentowato sie jego dos-
wiadczeniu, opartemu na Swiadomosci i rozumie.

Wysoka pozycja ,Swiadomosci”, ,rozumu”, w Swiecie wartosci zaszczepionych przez
sokratejski racjonalizm wspotczesnemu spoteczenstwu wiedzy, taczy sie z inng, kluczowa
diatego spoteczenstwa wartoscig - mam na mysli zasade sprawiedliwosci opartej na kon-
cepcji ,ydwnosci”. Rozumowanie kryjace sie za ta koncepcjg rownosci opiera sie na uczu-
ciu rewanzu. Skoro dane indywiduum nie zna doSwiadczenia dionizyjskiego i nie ma szans,
by je poznalo, a niektdrzy je znaja, to aby sprawiedliwosci stato sie zado$¢, nalezy w imie
rownosci ogtosi¢ jako najbardziej wartoSciowa wigkszo$¢ nie znajgca tego doSwiadcze-
nia, w ogole zaprzeczy¢ jego mozliwosci, uznac je za niezgodne z rozumem, a tych, kto-
rzy uwazaja inaczej, usungé jako zawadzajgcych, upierajacych sie przy swojej fatszywej
tozsamosci.
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Oto sposob, w jaki spoteczenstwo wiedzy radzi sobie z opanowaniem wszystkich ,nie-
obliczalnych mocy”. A czyni tak zgodnie z przekonaniem, ze wszystkie rzeczy moznaw za-
sadzie opanowac przez obliczenia i kalkulacje. Termin ,rzecz” nie jest tutaj przypadkowy,
przyjeta bowiem przez Sokratesa koncepcja cztowieka po tysigcach lat ewolucji korczy
sie urzeczowieniem ludzkiego indywiduum, dokonujgcym sie w technokratycznym spote-
czenstwie wiedzy. Cztowiek w technokratycznej perspektywie poznawczej musi zostaé
urzeczowiony, o ile ma zostac zrealizowany podstawowy cel spoteczenstwa wiedzy - Swia-
towa dominacja, oparta na swoiscie rozumianej idei sprawiedliwosci i rownosci, ktorym sta-
je sie zado$¢ tylko wtedy, gdy wszyscy przedstawiciele spoteczenstwa wiedzy zostang zre-
dukowani do wymiaru ,substancjalnie” pojmowanego ,ja”".

Sokrates zauwazyt u swoich wspotczesnych, ze wykonujg oni swe zawody instynktow-
nie (nieSwiadomie), bez zadnego racjonalnego uzasadnienia swoich dziatan. ,Instynktow-
nie - wyrazenie to dotyka serca i centralnego punktu sokratejskiej tendenciji. Za to skazy-
wat wspotczesng sobie sztuke ietyke. Dlatego chciat istnienie poprawi¢” (Nietzsche 1907b
s. 93).

Tradycja sokratejska przestania to, ze cztowiek jest jednorazowym, unikatowym wyda-
rzeniem, a nie tworem fabrycznym. Kto wie - pyta Nietzsche - czy Sokrates nie byt blisko
tego odkrycia? ,Ow despotyczny logik miattu i 6wdzie wzgledem sztuki uczucie luki, pus-
tki, zaniedbanego moze obowigzku. Czesto nachodzita go [...] jedna ita sama zjawa sen-
na, ktéra mowita mu zawsze to samo. «Sokratesie, uprawiaj muzyke» [...]. Moze istnigje
krélestwo madrosci, z ktorego wyklety jest logik. Moze sztuka jest koniecznym correlati-
vum i dopetnieniem wiedzy” (Nietzsche 1907b, s. 101).

Sokrates zapoczatkowat kulture czlowieka-teoretyka, wiadajaca od dwadch i pot tysig-
ca lat Zachodem. Przekonanie wyrazone przez Sokratesa przejatjego uczen Platon, awraz
Z nim cafa tradycja chrzescijanska, formutujgca idealy ascetyczne w ostatecznej postaci,
dokonujac negacji ,ciata”, reprezentujacego sfere nieSwiadomego, na rzecz transcenden-
cji - pozaswiatowego rozumu. Podstawe ideatdw ascetycznych tworzy teza o prymacie
,<ducha”, srozumu", wyktadanego w kategoriach apollinskich, nad dionizyjskim ,ciatem”.
Koncepcja ducha (potocznie méwigc - duszy), jako niezmiennego substancjalnego ,ja",
zostaje przeniesiona na wszystko, co jest, dopiero wtedy powstaje pojecie rzeczy, bytu,
decydujgce rowniez dla rozwoju nauki.

Koncepcja ,ja substancjalnego" stanowi podstawe schematu kategorii rozumu. To ,ja”
jest zrodtem zasady identycznosci, niezbednej do myslenia, wyciagania wnioskow, warun-
kuje powstanie logiki: ,Logika spoczywa na przypuszczeniach, ktérym nic nie odpowiada
W rzeczywistosci, np. na przypuszczeniu, ze rzeczy bywajg rowne, ze ta sama rzecz bywa
identyczna w rdznych punktach czasu [...]" (Nietzsche 1907, fragm. 11).

Zasadnicza rdznica miedzy typem niewolniczym a typem paniskim polega na sposobie
doswiadczania (poznawania) samego siebie. Typ niewolniczy rozpoznaje w sobie ,subs-
tancjalne ja” - identyczne w réznych punktach czasu. Typ parnski wlasciwy dla siebie stan
,Jjazni” opisuje jako cos, co jest i nie jest jednoczesnie. W tym samym czasie doswiadcza
zatem najwiekszej z mozliwych roznic. Stgd moze pochodzi¢ wkasciwa dla dziejow Zacho-
du polaryzacja stanowisk w zasadniczej kwestii relacji ,duch-ciato”.

Gwarancje nieSmiertelno$ci ludzkiej duszy rozumianej w kategoriach ,substancjalne-
go ja" stanowi transcendentny porzadek idei - wiecznego, niezmiennego, tozsamego ze
sobg Dobra. Sokratejsko-platonska Idea Dobra zostata przez chrzescijanstwo zmieniona
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w koncepcje osobowego Boga, ktora z kolej legta u podstaw wspotczesnej nauki. Z sok-
ratejsko-platonska koncepcjg dobra-sprawiedliwosci - réwnosci wobec Boga - trudno
zharmonizowac niezbedny do istnienia kultury sokratycznej stan niewolnikow. Optymis-
tyczna ideologia rwnosci, gtoszona przez te kulture, neguje jednak sprawiedliwo$¢ istnie-
nia stanu niewolnikow. Owa sprzeczno$¢ zniszczy te kulture, przewidywat Nietzsche, i uto-
ruje droge kulturze tragicznej, w obrebie ktdrej niewolnictwo jest znoszone ,momentalnie”
w dionizyjskim upojeniu. Jesli dobrze rozumiem Nietzschego, to skaza - ,wieczna rana is-
tnienia” - moze by¢ wyktadana jako konieczno$¢ dominaciji, wtasciwa wiadzy zwigzane;
z istnieniem panow i niewolnikow. Koniecznos¢ dominacji jest rowniez charakterystyczna
dla wspbiczesnego spoteczenstwa wiedzy, gtoszacego ideaty demokratyczne, ale dagza-
cego do Swiatowego panowania, gtoszgcego ideaty rownosci i akceptujgcego rownoczes-
nie oparte na pogardzie stosunki pracy, a takze niezgodne z duchem demokracji wy-
kluczenia indywidudw, grup spotecznych, a nawet narodow. Zjawiska te prowadzg do
narastajgcej globalnie Swiadomosci istnieniu podziatu na ciemigzonych i ciemigzycieli oraz
zagrazajg istnieniu spoteczenstwa wiedzy.

Nietzsche proponuje rozwigzanie tej antynomii poprzez tragiczny Swiatopoglad, wspot-
czesne postsokratyczne spoteczenstwo wiedzy, w propagowanej przez technokratow wer-
sji laicko-demokratycznej mocg techniki i nauki, ktorych symbolem uczynit Edypa: ,Mad-
ro$¢ jest czym$ wbrew naturze. Edyp, ktory odkryt zagadki natury - w nastepstwie zabit
ojca i poSlubit wtasng matke. Ten, kto rozwigzuje zagadki natury, rozbija jej urok i czar, doz-
najgc w konsekwencji rozproszenia iluzji na sobie. Madro$¢ zwraca sie przeciw samej so-
bie. Edyp ojcobojca, zyjacy w kazirodztwie, rozwigzat zagadke Sfinksa, natury; [...] rozwig-
zujacy zagadke Edyp jest symbolem nauki” (Nietzsche 1907e, fragm. 340).

Edyp to Homo Faber wspotczesnego spoteczenstwa wiedzy (symbolicznie mozna pro-
bowa¢ wyjasni¢ przypadek Edypa nastepujgco: zabit ojca, czyli nieSwiadomos$¢, poslubit
matke, czyli ,substancjalne ja”, przez co nigdy nie osiggnat stanu nadSwiadomosci, czyli
jazni). Chodzi o to, by rozstrzygnag, czy zycie (nieSwiadome) ma panowac nad poznaniem
(Swiadomym), czy poznanie nad zyciem. Technokratyczni teoretycy spoteczenistwa wiedzy
uwazajg, zgodnie z dziedzictwem Sokratesa, ze poznanie powinno panowac nad zyciem
- stad spoteczenstwo wiedzy. Nietzsche uwazat inaczej, chciat ustanowic jeden cel - nad-
rzedng wartos¢ dla ludzkosci rozwijajacej sie w wymiarze globalnym. Dlatego poszukiwat
kogos, kto bytby Sokratesem uprawiajgcym muzyke, poszukiwat arystokraty - cztowieka
dostojnego, wyzszego (pieknego -megalopsyche). Filozofia Nietzschego miata stuzy¢ wy-
chowaniu ,nadcztowieka".

Problem moralny, jakim jest zagadnienie ustanowienia wartosci, w tym wartosci najwyz-
szych, czy inaczej - naczelnego celu ludzkiej dziatalnosci - ma decydujgce znaczenie. Je-
go sformutowanie wyznacza charakter ludzkiej aktywnosci, zgodnie z tym przekonaniem
istota najodleglejszych metafizycznych doktryn, istota wspotczesnego spoteczenstwa wie-
dzy, wyptynie wiasnie z wartosci moralnej przyjetej za nadrzedng. Dlatego m.in. Nietzsche
glosi przekonanie, ze ,problem moralny jest wazniejszy od problemu epistemologiczne-
go”. Nietzsche, méwigc nam o najwiekszych mocach-wartosciach na ziemi - o dobru i zu
- ma na mysli wartosci, ktére méwig nam, co powinno by¢ wybrane, uczynione, a co od-
rzucone i zaniechane.

Indywiduum, narod, Europa, ludzkos$¢, globalne panstwo przysztosci muszg miec takg
idee - w ten sposdb ustanowiona zostaje hierarchia wartosci. Brak nadrzednej warto$ci
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powoduje zamieszanie, anarchie, katastrofe, rozpad. Dopoki spoteczenstwo wiedzy bedzie
uznawato Srodki takie jak np. konkurencyjna gospodarka za nadrzedny cel Europy czy glo-
balnego porzadku Swiata, dopdty szanse na istnienie w wielkim stylu indywidudw, naro-
dow, ludzkosci czy autentycznej kultury zmniejszajg sie do zera. Pod znakiem zapytania
staje nawet samo przetrwanie ludzkosci (a raczej konglomeratu konsumentow), sprowa-
dzonej do roli narzedzia pomocnego w budowaniu gospodarki o okreslonych paramet-
rach. Nietzschego hasto przywrécenia cztowieka naturze (rbwnoznaczne z przewartoscio-
waniem tradycji sokratejskiego racjonalizmu, bedgcego whrew naturze) nalezy rozumie¢
w kontekscie przemiany wartosci, ktorej zrodtem jest instynkt zadomowiony w ciele, nie
przeciwstawiany dtuzej duszy. Czlowiek, jako cato$¢ psychocielesna, wyposazony jest
w smak rozstrzygajacy o wartosciach - ,smakujg” mu wartosci stuzgce zyciu. Wartos¢ oz-
nacza dla Nietzschego warunki, w ktérych zycie wznosi sie ponad siebie, np. ku nadczto-
wiekowi. Wartosc to co$, co zycie podnosi. Przy wznoszeniu sie zamyka sie dookota da-
nego indywiduum okreslona perspektywa. Koncepcja ,substancjalnego ja”, na ktorej opie-
ra sie technokratyczna wyktadnia spoteczenstwa wiedzy, jest w tym sensie bezwartoscio-
wa, ,hie wznosi” danego indywiduum, ale przeciwnie - sprowadza do poziomu.

Nietzschego interesujg prawie wytgcznie indywidualnosci wybitne, wplywajace na
ksztalt historii, tworzace warto$ci, wokot ktorych obraca sie historia (sformutowanie ,0bra-
ca sie” nie jest bynajmniej przypadkowe - w tym ujeciu ,historia kotem sie toczy”). Nietz-
sche nazywa te wiadcze jednostki artystami, arystokratami, prawodawcami, rozkazodaw-
cami. Opisuje proces tworzenia wartosci znany mu z wiasnego doSwiadczenia. Pierwotne
poruszenie warto$ci manifestuje sie jako zmiana smaku. Zrodta transformacii tkwig jednak
gtebiej. ,Nowy smak oznacza przemiane ciata - ten, kto wydaje na Swiat wartos¢, winien
wystuchac zadan swojej natury, nawet najsubtelniejszych jej tondw. Wtedy wartosci majg
szanse stac sie ogolnymi” (Morgan 1985, s. 297). ,Poznanie samego siebie” - wstuchiwa-
nie sie w zadania wtasnej natury (do tego nalezy mie¢ stuch muzyczny, trzeba by¢ artys-
tg) - jest zatem warunkiem pojawienia sie wartosci uniwersalnych, tworzacych uzasadnie-
nie dla wiedzy uniwersalnej, stanowigcej podstawy uniwersytetu.

Koto Witruwiusza - symboliczny zarys wiedzy uniwersalnej

Zgodnie z logikg wewnetrznego rozwoju zarowno indywiduum, jak i spoteczenstwo wie-
dzy mogg przejSc¢ transformacje ku formie zycia indywidualnego (i w nastepstwie zbioro-
wego), bedacego przeciwienstwem ustalonych dotychczas form. Warunkiem tego rodza-
ju transformacji pozostaje jednak dionizyjskie doswiadczenie zrodet egzystencii, doswiad-
czenie tego, czym indywiduum jest dla siebie jako unikatowa historyczna ,jazn”. Nietzsche
odkrywa cos w rodzaju centrum organicznej witalnosci - ostateczny punkt, korzen histo-
rycznej ,jazni” (Nietzsche 1993, s. 128). Koncepcji ,ja substancjalnego” przeciwstawia
(i uzupetnia jg zarazem) koncepcje jazni (niem. Selbst- ang. self). Koncepcje te zawdzie-
cza wgladowi psychologicznemu we wiasne jestestwo, uchodzgce za przyktad znanego
mu z autopsji indywiduum do$wiadczajgcego petni istnienia. ,Jazn” - ,samoS¢” - nie jest
stabilng catoScia, ale czyms, co sie nieustannie staje, dokonuje sie miedzy nieSwiadomym-
-Swiadomym-nad$wiadomym. Tak rozumiana ,jazn" przesadza o charakterze danego jes-
testwa, 0 jego chceniu, dziataniu, mysleniu. Pragnienia i dziatania w przypadku tak uspo-
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sobionego indywiduum nie sg przypadkowe, ale organicznie ze sobg powigzane, tworzac
okreslony, wiasciwy danej osobie styl. Stany ,jazni” stanowig podstawe naszej afirmacji lub
negacji istnienia. Stany jazni nigdy nie sg przedmiotem-rzecza, prowadzg raczej do petne-
go doswiadczania samego siebie, tworzg Zrodto mysli, tacza porzadek ,ducha i ciata”. Nie-
tzsche poszukiwat doswiadczenia, przywracajgc znaczenie ciatu jako Zrédtu inspiracji dio-
nizyjskich. Dlatego powotywat sie na presokratykow, a takze na okres dziecinstwa w zyciu
cztowieka, wowczas bowiem nie dysponuije sie jeszcze zbyt rozwinietymi strukturami jezy-
kowymi, co utatwia kontakt z zywiotem dionizyjskim. Dionizos uchodzit za boga ciata, pro-
roctwa, profetycznego marzenia. Symbolizuje on wcielenie najbardziej oryginalnej formy
Spirit, rozumianej w znaczeniu mistycznego doswiadczenia, inspiracji, objawienia, o$wie-
cenia. Nietzsche wzywa do powrotu do ciata, bo tam odnajduje najwieksza inteligencje.
Spoteczenstwo wiedzy oczywiscie docenia w charakterystyczny dla siebie sposob ,ciato”,
ale oddzielone od ,ducha” i - co za tym idzie - rozumiane w kategoriach mechanistycz-
nych, przypominajace rzecz wyposazong w doswiadczenie ,ja”, czyli mind (umyst- Swia-
domosc). Do tego rodzaju wiedzy sprowadza sie poznanie badaczy spoteczenstwa wie-
dzy w dziedzinie psychologii. Nietzsche dokonuje jednak odkrycia, ze poza Swiadomos-
cig- mind (umystem) istnieje co$, od czego zalezy nasze jestestwo. Zdaniem Karla Gus-
tava Junga nie jest to wytacznie idea Nietzschego, ale raczej stare przekonanie, ze inteli-
gencja nie jest ostateczng realnoscia, ze nawet mind (umyst) jest rezultatem czego$ poza
ekranem (Jung 1994, s. 369). To co$ to twdrcza ,samos$¢” - jazn”, wkasciwa dostojnemu
typowi cztowieka, a nieznana typowi niewolniczemu.

Indywiduum, wyposazone w ,substancjalne ja”, nie jest w stanie tworzy¢ ponad siebie,
nie zna do$wiadczenia nad$wiadomosci, ktore wyptywa z gtebi nieSwiadomosci. Skoro ,ja
substancjalne”, w ktére wyposazony jest ostatni cztowiek jest niechetne sobie, w koncu
pozbywa sie siebie, utozsamiajgc sie z rzecza. W ten sposob spetnia swoje najwieksze
pragnienie, by znikng¢, przestac istnie€. To znuzenie odkrywa przed nami stan ,tworczej
samosci” jazni, jej chorobe i rozpacz, wyrazajgca sie w pragnieniu konca ziemskiego ist-
nienia. ,Powiadam ja wam: «samo$¢» wasza umrzec¢ chce i odwraca sie precz od zycia.
Nie podota ona juz temu, czego najserdeczniej pragnie - tworzy¢ ponad siebie. Tego ona
pragnie najbardziej, to jest jej calym zarem. Lecz za pdzno juz nato dla niej. Przeto chce
wasza «samos$é» znikngC” (Nietzsche 1907c, fragm. O wzgardzicielach ciata). Jest to klu-
czowy fragment wyjasniajacy zjawisko niewolnictwa, ktore Nietzsche stara sie przyblizy¢
okreSleniami ,cztowiek stadny”, ,masowy”, ,ostatni”, ,reaktywny”. Niewolnik nie jest wtas-
nie w tym sensie tworczy, ,istota” jego jestestwa jest brakiem - pustka, gtodem.

Zyjace cialo (zwigzane integralnie z duchem) zawiera jednak, wedtug Nietzschego, ta-
jemnice - tworczg ,samosC” - osrodek oceniajacy i dysponujacy owym tak” i ,nie” wo-
bec zycia. By chociaz w przyblizeniu wyjasni¢, czym jest to ,co$”, musze sie postuzyc ter-
minologig Jungowska - strefa spirit znajduje sie ponad strefg mind, utozsamiang z mowa,
inteligencjg. Charakter mind decyduje o mysleniu dyskursywnym. Zaktada sie, ze jezyk
wigzany z ta strefg wyznacza ramy myslenia logicznego (w sensie logiki dwuwartosciowej,
stojacej na gruncie zasady sprzecznosci), bedgcego stylem myslenia charakterystycznym
dla spoteczenstwa wiedzy. Jung uwaza, ze doSwiadczenie spirit jest czym$ na ksztatt zja-
wiska, jakie obserwujemy otwierajgc butelke szampana, jest to zjawisko jak najbardzie]
effervescent - kulminacyjny moment zycia. Na 6w efekt powstajacy przy otwieraniu bu-
telki szampana wskazuje etymologia niemieckiego stowa Ge/sf. Lacinskie stowo spiritus
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oznacza Wwiatr, podobnie greckie animos. Stowo pneuma, oznaczajgce oddech zycia,
w chrzeScijanstwie przeksztatcito sie w spirit. Intelekt zas uchodzit za niszczyciela zycia -
demona stow (Jung 1994, s. 370).

Im bardziej mind staje sie stowem, tym zycie staje sie mniej intensywne. Stowa sg tym,
co pozostato, gdy spirit sie ulotnit. W kontekscie badania fenomenu spoteczenstwa wie-
dzy sg to uwagi wazne. Spoteczenstwo wiedzy (Scislej mowigc, jego przedstawiciele), wy-
posazone w imponujacy aparat nauki i techniki, reprezentuje jednak tylko pewng reszte
(cywilizacje $mierci), po intensywnym istnieniu wtasciwym dla spoteczenstwa sztuki. Resz-
te w postaci typu ostatniego cztowieka, ktdrego ,ciato” zostato najpierw odtgczone od ,du-
cha”, w nastepstwie nieco pozniej zostato rozpoznane na podobienstwo rzeczy iw kon-
cu, jako takie, zostato wigczone do globalnego systemu nauki i techniki wtasciwego spo-
teczenstwu wiedzy. Spirit i mind, to inaczej Eros i Logos, nieSwiadome i Swiadome, w ka-
tegoriach Nietzschego dionizyjskie i apollinskie. Zdaniem Junga nie mozna opisa¢, czym
jest suma Swiadomego i nieSwiadomego. Istnienie tego rodzaju sumy mozemy zasugero-
wac jedynie przez antynomie. ,Ta suma-catos¢, to co$, co istnieje i nie istnieje zarazem”
(Jung 1994, s. 393).

Owa suma-cato$¢ to najwyzsze dobro kazdego indywiduum, duchowa moc, istota krea-
tywnosci, jego nad$wiadomosé, ,Jazn” (,Nadczfowiek”), zwana tez niekiedy cialem sub-
telnym. Subtelne ciato to jedno$¢ powstajaca w wyniku potaczenia nieSwiadomosci i Swia-
domosci, tajemnicze pofgczenie psychologicznego i fizjologicznego, ducha i ciata - ani
jedno, ani drugie lub jedno i drugie. Punkt taczenia przeciwienstw na ,kole” Witruwiusza.
Ekstaza jest kluczowym elementem w mojej probie interpretacji filozofii Nietzschego.
W doswiadczeniu ekstazy doznajemy wiasciwego dla jazni stanu jednosci w wieloSci, poz-
bywamy sie ha moment - tozsamy z wiecznoscig - $wiadomosci obecnosci ,nieusuwal-
nych” przeciwienstw w naturze istnienia. Ich konflikt zostaje przezwyciezony, antypody
przestaja istnie¢, a kolo istnienia zamyka sie. Przezycie dionizyjskie pozwala nam doSwiad-
czy¢ nadcziowieczenstwa (czyli catkowitoSci i niepodzielnosci), stanowi zrodio naszej afir-
macji istnienia, udzielajgc nam intensywnego poczucia Woli Mocy, rodzi jednoczesnie
pragnienie powracania tego samego. Ten moment to kryterium zdrowia: albo jest sie sil-
ng - panska - naturg i doSwiadcza tych stanow petni, albo nie. Zdrowa natura - powiada
Nietzsche - pragnie zwielokrotnie¢, bo zaznata stanu kompletnosci swego istnienia, jest
przeciwienstwem podzielonego, czyli diabolicznego (diabolus - podzielony). Zgodnie z in-
terpretacjg Junga ,jazn” nie jest identyczna z indywidualnym ,ja”. Stanowi ona centrum
osobowosci nie pokrywajace sie z ,ego”, co$ taczacego nas z innymi, co kiedys byto jed-
noscig, a teraz jest wieloScig. Jazn jest czym$ paradoksalnym, jest i nie jest zarazem. Jest
to metafizyczne pojecie wyjasniajace, ze mozna odczuwac siebie jednoczes$nie jako przed-
miot i jako podmiot (Jung 1994, s. 782). Jazn to ,idea” przeznaczona do panowania, roz-
wijajaca sie w gtebi danego indywiduum - zaczynajgca stopniowo rzadzi¢, przygotowuja-
ca indywidualne wiasciwosci i zdolno$ci. Taidea staje sie z czasem celem wszystkich dzia-
tan danej jednostki. Jej uswiadomieniu, oznaczajacemu wyodrebnienie sie nadSwiadomos-
ci po okresie nieSwiadomego rozwoju, towarzyszy wyzwolenie energii i mocy. Podziaty
,wewnetrzne” zostajg przekroczone. Organizujaca idea tkwigca w gtebi jazni powoduje, ze
chory powraca do zdrowia, staje sie tym, kim jest! W okresie tworzenia Tako rzecze Zara-
tustra Nietzsche doswiadczat czego$ w rodzaju ,nad$wiadomosci” - rytm, obraz, idea zja-
wialy sie jednoczesnie. Nietzsche uwazat, ze byt to stan wkasciwy dla Grekdw presokra-
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tycznych: oglad i uporzadkowanie wedle jednej zasady catego zyciowego doswiadczenia
danego indywiduum. Charakter stanow bycia, w ktorych antynomie przestawaly istniec,
najlepiej oddawata muzyka (Nietzsche 1907a, fragm. Dlaczego pisze takie dobre ksigzki?).
Nadczlowiek ma by¢ nadrzedng wartoscig dla ludzkosci - taki jeden dla ziemi jako catos-
ci jeszcze nie istniat: ,Tysigce celow byto dotychczas, gdyz i naroddw byto tysigce. Brak
jeszcze tylko jarzma dla tego grzbietow tysigca, brak jednego celu [...] jesli ludzkosci ce-
lu jeszcze brak, zali nie brak jeszcze jej samej?” (Nietzsche 1907c, fragm. O tysigcu i jed-
nym celu).

Sformutowanie takiego celu to wyraz najwyzszej Woli Mocy. Cel ten oznacza takze za-
danie Wielkiej Polityki realizowanej globalnie. Podkresimy zatem: nadcztowiek jest nad-
rzedng wartoscig w filozofii Nietzschego - koncepcje Woli Mocy i Wiecznego Powrotu sg
,Swiatem wedtug nadcztowieka”, jego sposobem postrzegania rzeczywistosci. Mowiac naj-
prosciej i w najwiekszym skrocie, kategorie ,Nadcztowiek” symbolicznie przedstawia pos-
tac w kole Witruwiusza. Pojecie ,Woli Mocy”, rozumianej w sensie ruchu dokonujgcego sie
miedzy przeciwienstwami-antynomiami istnienia, ilustrujg bieguny na kole, takie jak ,duch
- ciato”, kultura tragiczna - kultura sokratyczna, Swiadome-nieSwiadome, ,ja-substancjal-
ne" - jazn, ostatni cztowiek - czlowiek dostojny, dobro - zto, nauka - sztuka, rozum - in-
stynkt itp. Kategorie ,Wiecznego Powrotu” tego samego symbolicznie przedstawia obwod
kota, oznaczajacy wieczne powracanie zycia w identycznej strukturze. Nihilizm bytby po-
jeciem oznaczajgcym identyfikacje indywiduum, spoteczno$ci, z jedng grupg przeci-
wienstw ilustrowanych przez koto. Kategoria ,przewartosciowania wszystkich wartosci” 0z
naczataby po prostu nihilistyczne dostrzezenie wzajemnego zwigzku przeciwienstw, opar-
tego na doswiadczeniu ekstazy, wskazywataby na dokonanie ,wewnetrznej integracji”, ro-
dzacej poetycka inspiracje, wyrazajac tym samym stan najwyzszy dla ludzkiej duchowos-

- ,jazn”. Wola Mocy staje sig w ten sposob definicj ,jazni". Koto Witruwiusza, zgodnie
z mojg interpretacja, symbolizuje tak pojeta ,jazn", Nadcztowieka oraz organiczny zwigzek
wszystkich pieciu podstawowych kategorii filozofii nietzscheanskiej.

Podstawowe kategorie filozofii Nietzschego tworzg obraz Swiata, tym samym w cato$-
ci spetniajg role wspdtczesnego mitu bedgcego warunkiem przekroczenia kultury sokra-
tycznego racjonalizmu, z jej wspotczesng egzemplifikacjg w postaci spoteczenstwa wie-
dzy i powstania autentycznej kultury opartej na dostojnym, ,kompletnym” typie cztowieka.
Zarysowana wyzej hipotetyczna propozycja catosciowego obrazu Swiata mogtaby byc¢ za-
czynem autentycznej ,Wiedzy Uniwersalnej”, majgcej wszystkie wskazane juz cechy przy-
pisywane rzekomo uniwersalnej wiedzy technicznej (por. Neave 1996). ,Wiedza” ta nie war-
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tosciuje, lecz tworzy nowe wartosci, nie ustepuje miejsca produkcji, lecz wyznacza was-
ciwe jej miejsce, tworzy uniwersalng propozycje sensu zycia ludzkiego. Spetniajgc wspom-
niane warunki, wiedza ta bez utraty tzw. walorow humanistycznych sprzeciwia sie w kaz-
dym niemal punkcie wizji Swiata wyrazajgcej sie w kosmologii bedacej nastepstwem tzw.
rewolucji menedzerow, pojmujacych Swiat wytgcznie na podobienstwo przedsiebiorstwa!
Co wszakze nie wyklucza, ze stanowi takze jej - i nie tylko jej - dopetnienie. Udziat w wy-
chowaniu wybitnej indywidualno$ci-nadcztowieka opierajgcym sie na catosciowym obra-
zie Swiata bytby wedtug mnie wiasciwg misja dla uniwersytetu tworzgcego nowg arystok-
ratyczng elite globalnego spoteczenstwa przyszitosci. Elite, ktorej przedstawiciele doSwiad-
czajg siebie jednoczesnie podmiotowo i przedmiotowo.
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Badania nad dostepem do szkét elitarnych zwykle lokowano w socjologii w kontekscie
teorii konfliktu (por. np. prace amerykanskiego socjologa Randalla Collinsa) lub teorii sta-
tusu. Autorzy omawianego artykutu - zamiast przyjac tradycyjne w socjologii podejscie,
czyli traktowac szkoly elitarne i ich polityke jako agenta konfliktu klasowego, dziatajgcego
w imieniu klas wyzszych i elit - uznali za lepsza perspektywe, wedle ktorej dziatania i stra-
tegie elitarnych szkot lepiej rozwazaé przyjmujac zatozenie, ze realizujg one wiasne inte-
resy, nie zas dziatajg na zlecenie klas wyzszych czy elit.

Przed Il wojna Swiatowg w Japonii publiczne szkoty Srednie (tak jak w Polsce niegdy$
licea) byly podstawowg droga do elitarnych szkot wyzszych. Celem japonskiej reformy
edukaciji, podjetej w latach szescdziesigtych, byto wyrownanie szans edukacyjnych ucz-
niow szkdt Srednich. W zwigzku z tym zaczeto ogranicza¢ procedury selekcyjne do wyso-
ko notowanych publicznych szkot Srednich w duzych miastach. Nauczyciele nie przygo-
towywali juz specjalnie absolwentow tych szkdt do egzaminu wstepnego na studia. Te za-
biegi zmniejszyty ,site alokacyjng” - jesli tak mozna powiedzieC - elitarnych szkét sred-
nich. W rezultacie tych dziatan reformatorskich rodzice chcacy zwigkszyé szanse swoich
dzieci na studia wyzsze coraz czesciej wybierali prywatne szkoty Srednie, w ktorych ksztat-
cenie byto bardziej elastyczne i ktdre lepiej przygotowywaty swych ucznidow do studiow.
W ten sposéb rodzice starali sie oming¢ egalitaryzujace procedury wprowadzone przez re-
forme, ktore odnosity sie tylko do szkét publicznych.

Autorzy artykutu badali rekrutacje w okresie powojennym do dwoch najlepszych japon-
skich uczelni: uniwersytetow w Tokio i Kioto. Zbierano dane o szkotach Srednich, ktorych
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absolwenci dostawali sie na studia w tych uczelniach w liczbie nie mniejszej niz 20 0s6b
co roku. Poczynajgc od 1975 r. szkoty te dostarczaty na wymienione uniwersytety okoto
60% ogdtu przyjetych. W latach 1975-1991 udziat przyjmowanych na studia absolwentow
szkét publicznych spadt o okoto 10%, odpowiednio wzrést odsetek absolwentow szkot pry-
watnych. Szkoty prywatne, wypierajac publiczne, z czasem ustabilizowaty swojg pozycje
jako najlepsza i stosunkowo bezpieczna droga przejscia ze szkoly Sredniej na studia. Jest
charakterystyczne, ze droga ta byta wybierana zaréwno przez rodzicow uczniéw najzdol-
niejszych, jak itych stabszych. W latach 1995-2000 sytuacja raczej ustabilizowata sie niz
zmienita. Na czele szkot Srednich, z ktorych rekrutuje sie najwiecej przysztych studentow
elitarnych uczelni wcigz pozostajg te same szkoly prywatne. W grupie szkét, z ktorych przy-
najmniej 20 absolwentéw dostaje sie na uczelnie w Tokio lub Kioto nadal na dole rankin-
gu utrzymuije sie kilka szkot publicznych. O ile jednak najlepsze szkoly prywatne wprowa-
dzajg rokrocznie na studia okoto 140 swych absolwentow, o tyle ze szkét publicznych do
elitarnych uczelni dostaje sie niewiele wiecej niz 20 uczniow. W grupie najlepszych $red-
nich szkot prywatnych nie zachodza juz zmiany: na liScie najlepszych pozostaja te same
szkoly, coraz bardziej stabilizujgc swojg wysokg pozycije.

Analizujgc z kolei droge ksztatcenia i przejscie na elitarne studia w Stanach Zjednoczo-
nych, autorzy interesowali sie przede wszystkim procedurami rekrutacyjnymi w trzech naj-
bardziej elitarnych uniwersytetach (tzw. Big Three): Harvarda, Yale i Princeton. Badali, w ja-
kim stopniu owe uczelnie ,zaopatrujg” sie w studentow w najlepszych internatowych, pry-
watnych szkotach Srednich, majgcych reputacje najlepszych w kraju (m.in. St. Andrews,
Groton i Middlesex). W okresie miedzywojennym droga rekrutacji do trojki najbardziej eli-
tarnych uczelni rzeczywiscie ograniczata sie do elitarnych ogoinokrajowych szkét Srednich,
w ktorych uczyly dzieci biatych protestantow z klas wyzszych. W ten sposob owe ustabi-
lizowane zwigzki elitarnych uczelni z elitarnymi szkotami Srednimi oraz arbitralne procedu-
ry rekrutacyjne stanowity w istocie zinstytucjonalizowany sposob przekazywania pozycji
w klasach wyzszych. Jednak w 1941 r. wymieniona trojka uczelni - jak podkreslili autorzy:
bez uprzedzen i diugich debat - wprowadzita jako podstawe przyje¢ wyniki w ogoinoame-
rykanskim tescie osiggniec (Student Achievement Test - SAT). Decyzja ta byta spowodo-
wana troskg o zachowanie wysokiej pozycji wsrod uczelni amerykanskich, o ktorej coraz
bardziej decydowaty osiggniecia w badaniach (do czego potrzebna byta nie tylko dobra
kadra naukowa, ale takze wybitni studenci). Ponadto - poniewaz spoteczenstwo zaczeto
coraz bardziej uswiadamiac sobie, ze edukacja staje sie polem, na ktdrym rozstrzyga sie
przyszta pozycja zawodowa i spoteczna - waznym elementem legitymizacji elitarnych
uczelni stawato sie wowczas wprowadzenie kryteriow merytorycznych. W misjach uczelni
elitarnych pojawity sie wiec stwierdzenia, ze ich zadaniem jest ksztalcenie talentow, wybor
najlepszych - niezaleznie od pochodzenia i ukoficzonej szkoly. Warto dodaé, ze w ame-
rykanskich elitarnych uczelniach od poczatku baza rekrutacyjna byta nieco szersza niz
w japonskich. O ile w 1991 r. 48% absolwentow szkoty sredniej Kaisei przechodzito na uni-
wersytet tokijski, o tyle do Harvardu najlepsza szkota amerykarnska przekazywata nie wie-
cej niz 3,5% swych absolwentow. W 1941 r. absolwenci szkét elitarnych przyjetych do Uni-
wersytetu Harvarda stanowili 57%, w latach osiemdziesiagtych - okoto 30%, w latach dzie-
wiecdziesigtych - 5%. Miato to - zwrotnie - takze wplyw na procedury rekrutacyjne elitar-
nych szkdt Srednich. Wezesniej kryterium przesadzajacym o przyjeciu do szkoty byt sta-
tus majatkowy rodzicow. Z czasem zaczely go zastepowac wyniki w nauce. Zmiana kryte-
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rium wptyneta takze na skiad etniczny studentow:. WASP-ow (Wite Anglo-Saxon Protes-
tants) zaczeli wypieraC studenci z nacji azjatyckich i Zydzi.

Tak oto zabiegajgce o elitarng pozycje uczelnie nie tylko zdemokratyzowaty swoje pro-
cedury przyjec, wprowadzajgc kryteria merytoryczne, ale takze zmusity do zmian proce-
dur prywatne szkoly Srednie, ktérych pozycja, a czesto takze finansowanie zalezaty od
wskaznikéw przejscia absolwentdéw do najlepszych uczelni. Jak pokazato poréwnanie Ja-
ponii i Standw Zjednoczonych, zakres demokratyzacji i przyjete zasady rekrutacji uksztat-
towaly sie odpowiednio do kultury i tradycji obu krajow, a takze w zaleznoSci od stosun-
kéw demograficzno-przestrzennych: najlepsze uczelnie w Stanach w coraz wigkszym stop-
niu rozszerzajg swojg baze rekrutacyjng na caly kraj, podczas gdy w Japonii cieszacy sie
najlepsza reputacjg Uniwersytet Tokijski mogt poprzestac na rekrutacji jedynie z obszarow
metropolii, bez zarzucania sieci na caly kraj.

Czy elitarne szkoty Srednie (okreslane w artykule jako feeder schools lub star high
schools) dziatajg jako agencje elit kapitatowych i statusowych - w celu zapewnienia trans-
misji statusu, reprodukowania pozycii elit, transmisji kapitatu kulturowego - czy tez sg ra-
czej organizacjami dziatajgcymi we wiasnym interesie, pilnujgcymi swoich spraw? Za tym
pierwszym stwierdzeniem opowiada sie wielu socjologow (m.in. Pierre Bourdieu, Randall
Collins, A.H. Halsey, Samuel Bowles i Herbert Gintis). Zapoznajgc sie z analizg tych prob-
leméw, mozna zaobserwowag, w jaki sposéb utarte paradygmaty i style myslenia formujg
socjologiczne interpretacje rzeczywistosci oraz przekonac sig, ze nie zawsze jest to wptyw
najszczesliwszy.

Pordwnanie wzorow przejscia ze szkoly Sredniej na studia w okresie powojennym
w Stanach Zjednoczonych i Japonii wskazuje, ze to nie konflikt grup statusowych rozstrzy-
ga o procedurach rekrutacyjnych do elitarnych uczelni (czy moze tylko wptywa na te pro-
cedury). Autorzy analiz zdajg sie wskazywac, ze elitarne kolegia, jako organizacje, stajg
sie z czasem zbyt silne, ito one, a nie rodzice z elitarnych grup, ksztattujg procedury przej-
Scia ze szkoty Sredniej na studia w spoteczenstwach postindustrialnych. Stwierdzenie o ro-
li elitarnych instytucji uniwersyteckich dziatajgcych jako niezalezny aktor brzmi mocno, ale
przemawia do wyobrazni socjologicznej. Bo to nie teorie socjologiczne ksztattujg rzeczy-
wisto$¢, lecz miedzyinstytucjonalny uktad sit i intereséw rozktadajgcy sie w historycznym
rozwoju w sposdb zrdznicowany i zmienny. Wazne takze okazaly sie réznice w pojmowa-
niu zasady merytokratycznej selekcji w Stanach Zjednoczonych i Japonii, co wptyneto na
strategie rekrutacyjne elitarnych uczelni w obu krajach.

Autonomia uniwersytetu i wolnosci akademickie - jak rozumiec je dzi§?

Justin Thorens: Liberties, Freedom and Autonomy: A Few Reflections on Acade-
mia’s Estate, ,Higher Education Policy”, marzec 2006, vol. 19, nr 1, s. 87-110.

Pojecia autonomii uniwersytetu i wolnosci akademickich zyskuja ostatnio na znaczeniu
w debacie Srodowisk akademickich. Autor wymienia trzy powody tego zainteresowania:
upadek rezimow komunistycznych w Europie Srodkowo-Wschodniej i Rosji;
rosnacy wptyw gospodarki na dziatanie szkét wyzszych, nacisk na tworzenie wie-
dzy stosowanej, zwigkszony wptyw partnerow szkét wyzszych na ksztalcenie i ba-
dania;
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- rozwdj doksztatcania, a zwtaszcza ksztalcenia na odlegtos¢, pojawienie sie uniwer-

sytetow wirtualnych.

Pojecia wolnosci akademickich i autonomii uniwersytetu ewoluowaty i zmieniaty swoje
znaczenia wraz z dhugg historig uniwersytetu. Aby okresli¢ dzisiejsze rozumienie tych po-
jec, trzebawrdcic do ich pierwotnego sensu, uksztattowanego w okresie powstawania uni-
wersytetow, oraz odnie$¢ sie do wspotczesnego rozumienia uniwersytetu. Misjg uniwersy-
tetu sg nie tylko badania i ksztalcenie, ale takze poszukiwanie prawdy. Chodzi tu przy tym
- co autor wielokrotnie podkresla - o wartoS¢ autoteliczng: o prawde samg w sobie, nie
zas i nie tylko o prawde i wiedze uzytkowa. Poszukiwanie prawdy jest zatem wazng czes-
cig misji uniwersytetu. Do jej wypetnienia potrzebna jest autonomia instytucjonalna i wol-
noS¢ akademicka.

Pierwsze uniwersytety - w Bolonii, Paryzu i Oksfordzie - powstaty okoto 1000 lat temu,
w Sredniowieczu, podobnie jak Sredniowieczne gildie i korporacje zrzeszajace kupcow
badZ rzemiesinikdw. Zadaniem uniwersytetu byto podoéwczas ksztatcenie i badania, a ce-
cha szczegolng - niezalezno$¢, odrozniajgca uniwersytet od innych szkot (np. przyklasz-
tornych, zwigzanych z Kosciotem). Niezalezno$¢ odnosita sie do nauczania, a takze do
tworzenia wiedzy oraz jej przekazywania w sposob stosunkowo niezalezny od oczekiwan
| interesow otoczenia. Niezalezno$¢ sprowadzata sie do ochrony i opieki udzielanej przez
lokalnego suwerena, pdzniej za$ stata sie autonomig gwarantowang przez krola i panst-
WoO.

Jak jest dzis? Justin Thorens okresla misje wspotczesnego uniwersytetu podobnie jak
misje uniwersytetow z przesztosci. Jest to wolno$¢ nauczania i badan oraz poszukiwanie
prawdy, ktora jest wartoscig autoteliczna, niezalezng od oczekiwan, interesow i swojej war-
tosci uzytkowej. Panstwo, majace wptyw na finansowanie szkot wyzszych, partnerzy z oto-
czenia (czyli tzw. interesariusze) studenci i wielkie korporacje majg coraz doktadniej spre-
cyzowane oczekiwania wobec szkét wyzszych - w stosunku do tego, czego uczy¢, jak
uczy¢, co badac ijak badac. Oczekiwania te s ponadto coraz lepiej wyrazane za pomo-
cg kryteriow ewaluacji, rozmaitych parametrow i wskaznikow. Autor przywotuje tu pojecie
accountability (rozliczania sie nie tylko finansowego), a takze role rozmaitych rad i ciat ko-
legialnych wystepujgcych niemal w kazdym kraju Unii Europejskiej oraz wptywajgcych na
podziat funduszy i kierunki badan. Stwierdza, iz w interesie (jednak ,w interesie”) dalsze-
go rozwoju naszej kultury i cywilizacji lezy niezaleznoS¢ uniwersytetu: autonomia instytu-
cji i zachowanie wolnosci akademickich. Majg one chroni¢ swobode poszukiwan, nieza-
leznych od zasad poprawnosci politycznej, interesow korporacyjnych, mod, ustalonych
kierunkow badan i sposobow finansowania. Ow margines niezaleznosci oraz ideologia po-
szukiwania prawdy majg zapewnia¢ utrzymywanie wartosci i wzorow kultury tak istotnych
dla naszej tozsamosci. Thorens zwraca uwage, ze dyskusji wymaga kwestia stopnia, w ja-
kim zasady autonomii instytucjonalnej i wolno$ci akademickich majg sie odnosi¢ do ba-
daczy i instytutéw badawczych nie stowarzyszonych z uniwersytetem lub stowarzyszonych
Z nim w sposob luzny. Stawia takze pytanie, czy coraz popularniejsze uniwersytety wirtu-
alne powinny podlegac tym samym regutom.

W artykule - nie wyrazona explicite - powtarza sie mysl, ze ,ideologia poszukiwania
prawdy” i ,autoteliczna warto$¢ prawdy” (autor uzywa zwrotu knowledge, truth perse) stu-
zg (powinny stuzy€) utrzymaniu i rozwojowi kultury spoteczenstw zachodnich ufundowa-
nych na tradycji - mowigc skrotowo - chrzeScijanstwa i pierwszych uniwersytetow euro-
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pejskich. Uniwersytet jest jednak instytucjg o zasiegu Swiatowym. Czy jest to zatem trady-
cja uniwersalna? Czy perspektywe te powinny przyjaé np. uniwersytety amerykanskie, kto-
re zmieniajg kanon nauczania historii, wprowadzajac historie Afryki jako tradycje znacznej
czesci mieszkancow Ameryki?
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Przeglad tematyczny szkolnictwa wyzszego OECD
- wizyta ekspertow zagranicznych oraz dalsze prace
nad projektem w Polsce

Przeglad tematyczny szkolnictwa wyzszego OECD jest miedzynarodowym projektem
badawczym, do ktorego przystapity 24 krajel Nalezy wspomniec, ze kazdy z krajow bio-
ragcych udziat w projekcie przygotowuje raport krajowy, a dodatkowo dwanascie panstw
podejmuje ekspertow zagranicznych (po zakonczeniu kazdej z wizyt przygotowywane sg
rekomendacje i zalecenia dla wkadz). W 2007 r. ukaze sie publikacja OECD zawierajgca in-
formacje na temat wszystkich krajow, ktore przystapity do badania.

W dniach 27-28 lutego 2006 r. przebywat w Polsce przedstawiciel OECD (koordynator
ze strony tej organizaciji), Paulo Santiago. Gtéwnym jego zadaniem byto przygotowanie wi-
zyty ekspertow, zidentyfikowanie instytucji i 0sob, ktore powinny zostac objete badaniem
oraz omoOwienie z autorkami raportu krajowego, prof. Malgorzatg Dgbrowg-Szefler oraz dr
hab. Julity Jabtecka-Prystopska, niezbednych uzupetnien i korekt w raporcie. Delegat
OECD spotkat sie z przedstawicielami Ministerstwa Edukacji i Nauki, Konferencji Rektoréw
Akademickich Szkdt Polskich, Konferencji Rektorow Zawodowych Szkoét Polskich, Rady
Gtownej Szkolnictwa Wyzszego oraz Parlamentu Studentow RR Odwiedzit rowniez Pans-
twowg Komisje Akredytacyjng, Uniwersytet Warszawski oraz Wyzszg Szkote Przedsiebior-
czosci i Zarzadzania im. Leona KoZminskiego. W marcu i kwietniu 2006 r., w ramach kon-
taktow roboczych miedzy Ministerstwem a OECD, ustalony zostat ostateczny program wi-
zyty ekspertow zagranicznych oraz skiad zespotu eksperckiego. Program wizyty byt kon-
sultowany z Departamentem Szkot Wyzszych Ministerstwa Edukaciji i Nauki (obecnie Mi-
nisterstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego), a sktad zespotu - z podsekretarzem stanu, prof.
Stefanem Jurga.

Gtownym celem wizyty ekspertow w Polsce, w dniach 7-16 maja, byta gruntowna oce-
na systemu szkolnictwa wyzszego, ze szczegoinym uwzglednieniem: zarzadzania, finan-
sowania, polityki zapewnienia jakosci, rownosci dostepu, kariery zawodowej pracownikow
uczelni, oceny systemu badan i innowacji, dostosowania szkolnictwa wyzszego do potrzeb
gospodarki iwyzwan globalnych (proces bolonski, umiedzynarodowienie). W tym kontek-
$cie analizowano, w jaki sposob system szkolnictwa wyzszego przyczynia sie do 0sigg-
niecia spotecznych i ekonomicznych celéw wiadz polskich.

1 Natemat zalozen i celéw projektu zob. R. Pawlak: Przeglad tematyczny szkolnictwa wyzszego OECD. Informacja na
temat prac nad projektem w Polsce, ,Nauka i Szkolnictwo Wyzsze” 2005, nr 2/26.
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W sktad zespotu eksperckiego weszli:
prof. Oliver Fulton z Lancaster University w Wielkiej Brytanii (tzw. Rapporter odpo-
wiedzialny za przygotowanie raportu dla Polski);
prof. Charles Ediquist z Lund University w Szwecj;
prof. Elaine El-Khawas z George Warhington University w Stanach Zjednoczonych;
prof. Elsa Hackl z Uniwersytetu Wiedenskiego w Austrii2;
Paulo Santiago - analityk, przedstawiciel Dyrekcji ds. Edukacji OECD.
Majowa wizyta objeta spotkania z przedstawicielami:
Ministerstwa Edukacji i Nauki;
Ministerstwa Gospodarki;
Ministerstwa Rozwoju Regionalnego;
Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej;
Rady Gtownej Szkolnictwa Wyzszego;
Konferencji Rektorow Akademickich Szkdt Polskich;
Konferencji Rektorow Zawodowych Szkét Polskich;
Panstwowej Komisji Akredytacyjnej;
Rady Nauki;
Centralnej Komisji ds. Stopni i Tytutow;
Parlamentu Studentoéw RP;
Polskiej Akademii Nauk;
Banku Swiatowego;
Rady Szkolnictwa Wyzszego Zwigzku Nauczycielstwa Polskiego;
Sekcji Nauki i Oswiaty NSZZ ,Solidarno$¢”;
Polskiej Konfederacji Pracodawcow Prywatnych ,Lewiatan”;
Najwyzszej 1zby Kontroli;
Srodowiska naukowego - 0sob prowadzacych badania nad szkolnictwem wyzszym
w Polsce.
EksperC| zagraniczni odwiedzili rowniez siedem szkot wyzszych:
Uniwersytet Warszawski;
Uniwersytet Jagiellonski;
Krakowskg Wyzszg Szkote Zawodowg im Andrzeja Frycza Modrzewskiego;
Panstwowa Wyzszg Szkote Zawodowa w Tarnowie;
Wyzszg Szkote Biznesu - National Louis University w Nowym Saczu;
Politechnike Warszawska;
Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.
OdW|edza]qc szkoty wyzsze, eksperci odbyli spotkania z ich wtadzami, nauczyciela-
mi akademickimi oraz przedstawicielami studentéw. Podczas 10-dniowego pobytu w Pol-
sce wzigli udziat w 44 spotkaniach, ktore trwaly 52 godziny iw ktorych uczestniczyly 264
0soby.
W dniu 16 maja w Ministerstwie Edukacji Narodowej odbyto sie spotkanie podsumo-
wujgce wizyte ekspertow oraz wstepna prezentacja wynikow przez gosci. Eksperci zwra-
cali uwage na wiele pozytywnych zmian, jakie zaszty w systemie szkolnictwa wyzszego

2 Warto podkresli¢, ze pani Elsa Hackl byta réwniez cztonkiem zespotu ekspertéw OECD oceniajacych polski system
edukacjiw 1994 r.
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w Polsce w okresie transformacji systemowej: dynamiczny wzrost liczby studentow, ktory
dokonat sie dzieki mozliwosci tworzenia niepublicznych szkot wyzszych; wysoki poziom
autonomii uczelni; rowne prawa dla wszystkich szkot wyzszych; uwzglednienie wielu par-
tnerow w procesie podejmowania decyzji w dziedzinie szkolnictwa wyzszego; zaawanso-
wane stadium realizacji procesu bolonskiego; coraz wigksze zainteresowanie Polakow stur
diowaniem za granica; dziatania na rzecz poprawy jakosci poprzez utworzenie Panstwo-
wej Komisji Akredytacyjnej.

Zwracano rowniez uwage na wyzwania stojgce przed polskim systemem szkolnictwa
wyzszego, w tym m.in.: konieczno$¢ opracowania centralnej, strategicznej wizji rozwoju
tego szkolnictwa, uwzgledniajacej przemiany dokonujace sie w Polsce, a takze procesy
zachodzace wspdtczeSnie w Swiecie; rozwazenie zmiany obecnego systemu finansowa-
nia, tak by wszyscy studenci byli traktowani w sposéb réwnoprawny; zbyt sztywny i rygo-
rystyczny system kariery akademickiej, dtugi okres przygotowania do osiggniecia stopnia
i tytutu naukowego; zbyt niski poziom ptac nauczycieli akademickich; dalszy rozwéj zew-
netrznego systemu oceny uczelni, prowadzonej przez Panstwowg Komisje Akredytacyjna;
zhyt niskie naktady na nauke i niskg optacalnos¢ prowadzenia badan przez mtodych nau-
kowcow, matg liczbe wnioskdw patentowych i patentow; koniecznos¢ budowy sprawnego
systemu informacji o losach absolwentow, co utatwi tworzenie nowych kierunkow studiow;
potrzebe wzmocnienia wspotpracy regionalnej miedzy szkotami wyzszymi, przedstawicie-
lami przedsiebiorcow i innymi partnerami.

Szczegotowe rekomendacje dla wladz polskich zostang zawarte w raporcie Country
Notes, ktory ukaze sie najpozniej w koncu 2006 r. na stronie internetowej OECD
(www.oecd.org, w dziale Thematic Review of Tertiary Education).

*

Pragne podziekowac wszystkim osobom zaangazowanym w dotychczasowe prace nad
przegladem tematycznym szkolnictwa wyzszego w Polsce, a zwtaszcza Autorkom rapor-
tu krajowego, prof. Malgorzacie Dabrowie-Szefler oraz dr hab. Julicie Jabteckiej-Prystop-
skiej, ministrom - prof. Tadeuszowi Szulcowi oraz prof. Stefanowi Jurdze; Ewie Sieczek -
dyrektor Departamentu Szkot Wyzszych; Jerzemu Wisniewskiemu - dyrektorowi Departa-
mentu Strategii Edukacyjnej i Funduszy Strukturalnych Ministerstwa Edukacji Narodowej
w latach 2003-2006 oraz przewodniczacemu komitetu sterujgcego ds. przegladu tema-
tycznego szkolnictwa wyzszego w Polsce, cztonkom komitetu sterujgcego: prof. Jerzemu
Btazejowskiemu, prof. Zbigniewowi Marciniakowi, prof. Andrzejowi KraSniewskiemu, Oldze
Piekarskiej i dyrektorowi Dariuszowi Drewniakowi; rektorom szkot wyzszych, ktdrzy pod-
jeli gosci zagranicznych w swoich uczelniach: prof. Katarzynie Chatasinskiej-Macukow,
prof. Karolowi Musiotowi, prof. Wiodzimierzowi Kurnikowi, prof. Adamowi Juszkiewiczowi,
dr Krzysztofowi Pawtowskiemu, prof. Stanistawowi Lorencowi, prof. Jerzemu Malcowi, prof.
Andrzejowi Kozminskiemu oraz wszystkim osobom, ktdre poswiecity swoj czas i spotkaty
sie z ekspertami zagranicznymi podczas ich pobytu w Polsce, a takze pozostatym osobom
zaangazowanym w prace nad projektem, a nie wymienionym tu z imienia i nazwiska.

Robert Pawlak
Departament Strategii Edukacyjnej
Ministerstwa Edukacji Narodowej
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Konferencja ,,Szkolnictwo wyzsze w procesie budowania
spoteczenstwa wiedzy w Polsce”
(Krakoéw, 11-12 maja 2006 r.)

Konferencja zostata zorganizowana przez Centrum Badan Polityki Naukowej i Szkolnic-
twa Wyzszego Uniwersytetu Warszawskiego we wspotpracy z Wydziatlem Socjologii Wyz-
szej Szkoly Zarzadzania i Bankowosci w Krakowie. Mottem konferencji byt nastepujacy
fragment Deklaracji Bolonskiej: ,W szerokich kregach akademickich, politycznych oraz
w opinii publicznej pogtebia sie Swiadomosc¢ potrzeby stworzenia bardziej kompletnej i po-
szerzonej Europy, przede wszystkim poprzez wzmocnienie jej wymiaru intelektualnego,
kulturalnego, spotecznego, naukowego i technologicznego. «Europa Wiedzy» jest teraz
powszechnie uznawana za niezastgpiony czynnik rozwoju spotecznego i ludzkiego oraz
za niezbedny element konsolidacji i wzbogacania tozsamosci europejskiej, dajgcej oby-
watelom Europy umiejetnosci niezbedne do stawienia czota wyzwaniom nowego tysigcle-
cia wraz ze Swiadomoscig wspolnych wartosci oraz przynaleznosci do wspolnej przestrze-
ni spoteczno-kulturalnej”.

W czasie konferencji podjeto probe odpowiedzi na pytanie, w jaki sposob w tak zary-
sowanym procesie budowania spoteczenstwa opartego na wiedzy moze uczestniczyc
szkolnictwo wyzsze. W wygtoszonych referatach podjeto przede wszystkim dwie zasadni-
cze kwestie: po pierwsze, uwage zwrécono na kwestie szkolnictwa wyzszego jako miejs-
ca tworzenia wiedzy w kontekscie budowania spoteczenstwa wiedzy, po drugie za$ - na
problem procesu transmisji wiedzy w obrebie szkolnictwa wyzszego. Ponadto podejmo-
wano prébe dookreslenia niejednoznacznych terminow ,spoteczenstwo wiedzy” (skupili
sie natym temacie m.in. rektor Wyzszej Szkoty Zarzadzania i Bankowosci w Krakowie, prof.
Wiodzimierz Roszczynialski, i dyrektor Centrum Badan Polityki Naukowej i Szkolnictwa
Wyzszego, prof. Ireneusz Biatecki) oraz ,gospodarki opartej na wiedzy” (o czym mowita
m.in. dr Elzbieta Soszynska z Centrum). Niektére wystapienia byty poSwiecone nowej ro-
li uniwersytetu w spoteczenstwie wiedzy oraz przemianom zachodzacym w uniwersyte-
tach - w ich strukturze czy strategii zarzadzania (mowit o tym m.in. w wyktadzie inaugura-
cyjnym prodziekan Wydziatu Zarzadzania i Ekonomii Politechniki Gdanskiej, dr Krzysztof
Leja).

Problematyka referatow byta zr6znicowana, dzieki czemu uczestniczkom i uczestnikom
konferencji udato sie dokonac préby naswietlenia problemu nowych wyzwan, jakie przed
polskim szkolnictwem wyzszym stawiajg procesy budowania spoteczenistwa wiedzy w kon-
tekscie trwajgcych wcigz spotecznych, politycznych, gospodarczych i kulturowych proce-
sow transformacyjnych. Mowili o tym m.in.: dr inz. Andrzej Szuwarzynski z Wydziatu Za-
rzadzania i Ekonomii Politechniki Gdanskiej (Efektywno$¢ tworzenia i udostepnienia wie-
dzy w publicznej szkole wyzszej), dr inz. Wanda Takuska-Mréz z Wydziatu Stosowanych
Nauk Spotecznych Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie (E-absolwent wyzszej uczel-
ni. Problem przygotowania do roli spoteczno-zawodowej w warunkach spoteczenstwa in-
formacyjnego) czy dr Radostaw Rybkowski z Instytutu Amerykanistyki i Studiéw Polonij-
nych Uniwersytetu Jagiellonskiego (Rola ogéinego wyksztatcenia wyzszego w spoteczen-
stwie wiedzy - przyktad USA). Teksty tych i innych referatow zostang opublikowane
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w dwoch publikacjach konferencyjnych: w najblizszym numerze potrocznika ,Nauka
i Szkolnictwo Wyzsze” oraz w specjalnym numerze ,Zeszytow Naukowych Wyzszej Szko-
ly Zarzgdzania i Bankowosci w Krakowie - Seria Socjologia”.

Jacek Kochanowski
Centrum Badan Polityki Naukowej i Szkolnictwa Wyzszego
Uniwersytetu Warszawskiego
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Summaries

Nicholas Barr
Financing higher education

The expansion of higher education in OECD countries and beyond is both essential and
desirable. However, it is a costly endeavour, faced with competitive imperatives in the strug-
gle for budget outlays. Hence, the finances of higher education are an issue of weight
which has not yet been recognised in all countries, and a highly sensitive political matter.
The author puts forth key conclusions for higher education based on economic theory and
presents them against conclusions which stem from the experience of individual countries.
On this background, he evaluates the reforms announced in the United Kingdom in 2004.
In conclusion, the author summarises what remains to be done in this field.

Andrea Cammelli
Careers of students completing undergraduate and graduate studies in Italy,
as reflected in activities and studies undertaken by the AlmalLaurea
Interuniversity Consortium

The author discusses the careers of young people with undergraduate and graduate
degrees in Italy based on results of studies initiated and conducted by the AlmaLaurea
Interuniversity Consortium. Founded in 1994 at the Statistical Observatory run by the
University of Bologna, the Consortium aims to help young people to enter the labour mar-
ket. To this end, it established a communication platform for employers and university gra-
duates as well as a university-hased database with over 700,000 CVs of graduates from all
ltalian universities (46 in May 2006) which have joined the AimaLaurea Consortium. One of
the Consortium’s goals is to facilitate mutual contacts and share information between uni-
versities, graduates and enterprises on topics such as employers’ expectations and ways
to match those in educational/vocational profiles of prospective employees. The monito-
ring of young peoples’ careers begins at the final stages of secondary education and
ends 5 years after university graduation. The success of this project on the Italian market,
reflected in the growing numbers of young people finding employment after graduation,
encouraged the Consortium to promote the idea beyond Italian borders. Moving in line with
European Commission’s guidelines which signalled insufficient information about the
social and occupational situation of young Europeans, the Consortium is now operating
as EuroAlmaLaurea.
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Elzbieta Karamalla-Gaibalia
How education impacts enterprises - directions and background

Operating a business in a variable environment means that new ways to achieve suc-
cess must be constantly sought. Both desk research and empirical studies show that
knowledge is the most precious resource of 21st century, largely determining economic
and social development. In the context of deliberations about the role of knowledge in the
modern world, the article tackles the problem of enterprises’ involvement in the continu-
ous education of their employees, shows the background and conditions associated with
such efforts and identifies those areas of business operations where outcomes of such
educational activities are reflected. Findings reported in literature indicate that Polish enter-
prises do realise that enhancing personnel skills is an important way to achieve competi-
tive advantage and an important motivating factor. However, despite the positive trends in
this respect, education and training is not always viewed as an important element of busi-
ness strategies.

Woijciech Jarecki
Higher education versus, compensation.
Analysis by sectors and occupational groups

In early 1990s Poland experienced a dynamic growth of the student population.
Motivations to take up university education are varied. Some young people want to explore
topics of interest, others think of gaining new knowledge, yet others wish to improve their
chances on the labour market or avoid conscription. Some students undertake university
education hoping for higher pay in future.

As compensation is the most measurable type of motivation in analysis of educa-
tional outputs, the author attempted to investigate three problems: 1) the extent to
which improved quality of education translated into higher compensations; 2) differences
in compensation levels across economic sectors and occupational groups; 3) diffe-
rences in compensation levels between Poland and old EU member states depending on
the sector and occupational group.

The article first analyses the average monthly gross income by occupational groups and
age bands, moving on to differences in gross monthly compensation across sectors and
comparing gross monthly pay in Poland versus ‘old’” UE member states, providing sepa-
rate data for employees with university degrees.

Jacek Kochanowski
Post-modern knowledge society. A few organising comments

The 1989 breakthrough posed new challenges for all levels of Poland’s education and
for education and science policy. The political transformation (reinstatement of democra-
tic institutions and procedures, initiation of civic society building) as well as economic tran-
sition (historically unique transition from ineffective economy of ‘real socialism’ to the mo-
del of capitalist economy) called for a similar transformation within Poland’s educational
system and for a reform of science policy in order to build tools and conditions for know-
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ledge society building in Poland. The author identifies reasons why laying the foundations
of knowledge society is an inherent part of the transformation process. He also identifies
essential problems associated with the shaping of social space where knowledge and rela-
ted skills become the core social capital. In the second part of his article the author points
out the difference between the modern society, where knowledge is essentially a function
of authority, and post-modern society, where knowledge is more clearly associated with
resistance against authority. The author believes that the social role of knowledge cannot
be adequately described without reference to the latter perspective.

Ireneusz Witek
Knowledge society or arts-and-religion society? Dispute about the nature
of human beings

It is commonly believed that ‘knowledge society’ is a new phenomenon, discussed in
literature since late 1980s. However, while the term ‘knowledge society’ seems new,
indeed, the author argues, following the writings of Friedrich Nietzsche, that the pheno-
menon denoted by this term was shaped two and a half thousand years ago by Greek
philosopher Socrates and his disciple Plato. The discussion on the phenomenon of know-
ledge society, making a significant imprint on the shape of modern world, could not be ful-
ly understood without reference to its origins or the nature of its overarching goals.
Knowledge society is, in fact, a society based on ascetic ideals adopted by Christianity
a few centuries after Socrates and Plato. The prevalence of those ideas signifies, from
Nietzsche's perspective, a malady of mankind and Western culture. However, it may be
overcome through reliance on aristocratic ideals and knowledge based on those ideals.
The author begins his arguments on the subject by characterising the knowledge society
which is embedded in globalisation processes and a vision of ‘new cosmology’, its theo-
retical rationale. Then he explains how those phenomena go back to ascetic ideals for-
mulated by Socrates and shows, in the context of disputes about human nature, one pos-
sible direction in which knowledge society may evolve: towards arts-and-religion-based
society.
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London School of Economics. Zaintereso-
wania badawcze: teoria pafistwa dobroby-
tu {welfare state), bezpieczenstwo socjalne,
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Banku Swiatowego w dziedzinie organizacji
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Ireneusz Biatecki - doktor habilitowany,
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rektor Centrum Badan Polityki Naukowej
i Szkolnictwa Wyzszego Uniwersytetu War-
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Wiedzy o Statystyce Uniwersytetu Bolons-
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nomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu
Szczecinskiego, cztonek Polskiego Towa-
rzystwa Ekonomicznego i Polskiego Stowa-
rzyszenia Zarzadzania Kadrami, specjalista
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kiego, ekonomiki ksztatcenia i rekrutacji
pracownikow.

Elzbieta Karamalla-Gaiballa- doktor nauk
ekonomicznych w zakresie zarzadzania



134

przedsiebiorstwem, adiunkt w Centrum Ba-
dan Polityki Naukowej i Szkolnictwa Wyz-
szego Uniwersytetu Warszawskiego, p.o.
kierownika Studium Ewaluacji Projektow Fi-
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kulturowej tozsamosci pici i seksualnosci,
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