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Lahoratorium na przecigciu teorii, praktyki
hadawczej i artystycznej!

New academic education. The lahoratory at the intersection of
theory, research and artistic practice

Agata Siwiak

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

Abstract: The theme of the text is a new methodology of university education based
on research and practice. I present formed eight years ago in the Department of Drama
and Theatre Performances of Adam Mickiewicz University in Poznan specialization
Interdisciplinary Curator Projects and crowning festival. At the same time I am outlining
the broad context for the change in performing arts. Specialization is, on the one hand,
a response to the need, expressed more and more by students and determined by the
Bologna System, measures linking theory and practice in universities. On the other hand,
is a reaction to the changes in performing arts that have created new jobs: theatre curator
and producer.
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Streszczenie: Tematem tekstu jest nowa metodyka nauczania uniwersyteckiego
oparta na pracy badawczej i praktyce artystycznej. Przedstawiam w nim powstala osiem
lat temu w Katedrze Dramatu Teatru i Widowisk Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu specjalizacje Interdyscyplinarne projekty kuratorskie i wienczacy ja festiwal,
jednoczes$nie nakreslajac szeroki kontekst dla przemian w sztukach performatywnych.
Specjalizacja jest z jednej strony odpowiedzia na potrzebe, wyrazana coraz mocniej przez
studentéw i zdeterminowana przez system bolonski, dzialan taczacych teorie i praktyke
na uniwersytetach. Z drugiej strony, jest reakcja na zmiany w sztukach performatywnych,
ktére wykreowaly nowe zawody: kuratora i producenta teatralnego.

Stowa kluczowe: projekt, teatr, kurator, producent.

Nowy ksztalt teatru

W ksigzce Gra w nowych dekoracjach. Teatr publiczny pomiedzy ryn-
kiem a demokracjq Dragan Klai¢ (Klai¢ 2014) - wielki autorytet w spra-
wach zarzadzania kultura - niezwykle wnikliwie opisuje gtéwne bolaczki

1 Tekst jest czesciowo oparty na mojej rozprawie doktorskiej Projekt performatywny jako sce-
nariusz i inscenizacja dramatu spotecznego. Estetyka, ekonomia, zarzqdzanie, ktéra obronitam we
wrzesniu 2011 roku. Promotorka pracy byta prof. dr hab. Dobrochna Ratajczakowa. Rozprawa nie
ukazata sie drukiem.
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organizacji zycia teatralnego w Europie. Przygladajac sie pod tym katem
krajom bytego bloku wschodniego, zauwaza, ze na tym obszarze sztuki per-
formatywne wtasciwie nie przeszlty reformy na poziomie polityki kultural-
nej. Panuje tu monopol jednego modelu teatru - repertuarowego ze statym
zespotem aktorskim, co prowadzi do programowej i estetycznej unifikacji
oferty teatralne;.

Wyciagajac wnioski z tych obserwacji, Klai¢ wskazuje na to, co bywa
czesto pomijane: zarzadzanie teatrem to nie tylko optymalizacja systemu
produkcji i organizacji, lecz takze czynnik radykalnie determinujacy arty-
styczny ksztalt i jakos$¢ przedstawien oraz koncepcje programowa insty-
tucji. Teatr repertuarowy rzadko na przykiad produkuje spektakle par-
tycypacyjne (z udzialem nie-aktoréow - czlonkow lokalnych spotecznosci
i zamknietych grup - realizowane jednak przez profesjonalnych artystéw),
intermedialne (na pograniczu réznych dziedzin sztuki) i postdramatyczne
(w ktérych aktor i tekst niekoniecznie odgrywaja kluczowa role - tak jak
sie to dzieje w teatrach repertuarowych). Ponadto teatry repertuarowe,
w Polsce bedace przede wszystkim instytucjami publicznymi, samorzado-
wymi lub ministerialnymi, sa duzo bardziej podatne na wptywy polityczne,
zatem i na cenzure. Dodatkowo, elegancko wyeksponowany teatr w cen-
trum miasta moze czasami onieSmiela¢ swoim reprezentacyjnym wizerun-
kiem i odstrasza¢ cenami biletow - wskutek czego zaweza sie grupa jego
odbiorcéw.

W dyskursie teatralnym w Polsce coraz czesciej pojawiaja sie elementy
krytyki instytucjonalnej? (cho¢ wciaz znajduja sie one na obrzezach tegoz
dyskursu) i - co kluczowe - zwraca sie tu uwage na sprzezenie organiza-
cji instytucji teatralnej z estetyka jej produkcji. Obecnie Instytut Teatralny
im. Zbigniewa Raszewskiego w Warszawie przygotowuje trzeci numer
naukowego anglojezycznego czasopisma internetowego ,Polish Theatre
Journal”s, dedykowanego tej wtasnie tematyce. Jak pisza redaktorki, Agata
Adamiecka-Sitek i Marta Keil, bedzie on poswiecony

krytyce instytucjonalnej, ktéra - cho¢ w miedzynarodowym obiegu stanowi jeden
z wiodacych nurtéw krytycznych - w polskiej refleksji towarzyszacej teatrowi i sztu-
kom performatywnym obecna jest wciaz w sposob marginalny. Podejmujemy ten
temat, poniewaz polski teatr wprost sie tego domaga: w ostatnich sezonach pojawit
sie wyrazisty nurt spektakli, ktore przeswietlaja instytucje teatru, pytajac o rza-
dzace nia jawne i niejawne mechanizmy, o role, podmiotowos¢ i odpowiedzialnosc¢
twércow dziatajacych w jej ramach, o relacje z publicznoscia®.

Sztuki performatywne domagaja sie dzis nowego otwarcia - budowania
programowych dyskurséw, poszerzania i przekraczania wtasnego jezyka.
By ten proces mégl nastapié, potrzebne jest Swiadome konstruowanie

2 Krytyka instytucjonalna to proba konstruktywnej i krytycznej analizy dziatalnosci instytucji
artystycznej podejmowanej przede wszystkim przez osoby w niej zatrudnione, czyli przez praktykow
- artystow, dyrektoréw, kuratoréw - po to, by wypracowac optymalne warunki dla twdrczej pracy.

3 http://www.250teatr.pl/artykuly.358.polish_theatre journal.html (dostep 10.09.2016).

4 http://www.e-teatr.pl/pl/artykuly/226731 ,druk.html (dostep 10.09.2016).
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programu artystycznego - zarowno przez teatry instytucjonalne, jak i domy
kultury oraz organizacje trzeciosektorowes, ktéore maja w swojej ofercie
dziatalnos¢ teatralna.

Klai¢ krytykuje projektowanie programu bez jasno wytyczonego
tematu, porownujac efekty takiego sposobu pracy do szwedzkiego stotu -
zestawu rozmaitych potraw, z ktérych wprawdzie kazdy co$ wybierze, ale
ktoéry nie jest Swiadomie zbudowana, przemyslana kompozycja smakowa.
Jesli bedziemy programowac wydarzenia teatralne w sposéb przypadkowy,
nie stworza one spdjnej kulturowej, spotecznej i artystycznej catosci, beda
jedynie chaotycznym zestawem ,dan” powstajacych z réznych inspira-
cji i funkcjonujacych w réznych kontekstach. Kluczem do nowoczesnego
teatru - przekonuje Klai¢ - jest tworzenie spdjnych programéw tematycz-
nych, budowanie ich we wspélpracy z rozmaitymi aktorami zycia kultu-
ralnego - instytucjami, organizacjami, aktywistami - i powotywanie w ten
sposOb swoistego przymierza zainteresowan, szerokiej koalicji, obejmuja-
cej ludzi teatru i ich najwierniejsza widownie, ruchy spoteczne, edukacje,
polityke i biznes (Klai¢ 2014).

Odpowiedzia na to wyzwanie jest - moim zdaniem - wprowadzenie
do sztuk performatywnych postaci kuratora i producenta kreatywnego
(czasami to ta sama osoba). Jako praktyczka sama okreslam sie mia-
nem kuratorki i producentki teatralnej, a osiem lat temu na zaproszenie
prof. Dobrochny Ratajczakowej wprowadzitam idee kuratora i produ-
centa kreatywnego do programu wiedzy o teatrze w Katedrze Dramatu,
Teatru i Widowisk na Wydziale Filologii Polskiej i Klasycznej Uniwersytetu
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu. W ten sposéb powstata specjaliza-
cja Programowanie i produkcja interdyscyplinarnych projektow kurator-
skich, ktéra po trzech latach zmienila nazwe na Interdyscyplinarne pro-
jekty kuratorskie. Jest to pierwszy w Polsce autorski, kompleksowy pro-
gram ksztalcenia kuratorow, producentéw i promotoréw teatralnych
pod okiem specjalistow-praktykow w tej dziedzinie. Wczesniej w naszym
kraju dostepna byla jedynie edukacja wyzsza z zakresu zarzadzania kul-
tura, ksztalcaca menadzerow kultury. Kompetencje i zadania menadzera
kultury, ktéry zyskal swa tozsamos$é¢ wraz z pojawieniem sie zarzadza-
nia w kulturze jako dyscypliny akademickiej w latach 60. w Stanach
Zjednoczonych, ograniczaja sie jednak tylko do funkcji administracyjnych
i produkcyjnych, nie obejmuja natomiast procesu artystycznej kreac;ji.
Tymczasem kluczowym problemem, ktoéry wytania sie z podnoszacych sie
w Polsce glosow krytyki instytucjonalnej i ktory stanowi wyzwanie nowo-
czesnego polskiego teatru, jest - jak juz wspomniatam - sprzezenie proce-
sOw organizacyjnych i artystycznych. To wlasnie zadanie kuratora i tego
ucza sie studenci specjalizacji Interdyscyplinarne projekty kuratorskie.

5 Organizacje pozarzadowe (fundacje i stowarzyszenia) non-profit, stanowiagce trzeci sektor
gospodarki, obok publicznego i prywatnego. Okreslane takze skrotem NGO, utworzonym od funk-
cjonujacej w jezyku angielskim nazwy ,non governmental organisations”.
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Specjalizacja ta jest swoista platforma, laboratorium, w ktérym spotykaja
sie praktyki badawcze, artystyczne i organizacyjne.

Kurator - nowa tozsamos¢ w sztukach performatywnych

Kluczowa w koncepcji omawianej specjalizacji posta¢ kuratora sztuk
performatywnych jest praktycznie nieznana szerszemu gronu odbiorcow.
Kurator to ktos, kto w teatrze wydaje sie kim$ obcym, imigrantem z innej
przestrzeni artystycznej - obszaru sztuk wizualnych. Zreszta takze w sztu-
kach plastycznych pozycja i zakres kompetencji kuratora w ostatnim dzie-
siecioleciu mocno sie zmienity. Punktem zwrotnym byt rok 1997, w ktérym
amerykanski krytyk i kurator sztuki wspdtczesnej Michael Brenson zamie-
scit w ,Art Journal” artykut The curator's moment - trends in the field of
international contemporary art exhibitions® (Brenson 1998). Bezposrednim
impulsem do napisania tego znaczacego dla wspélczesnej recepcji sztuki
eseju byto sympozjum, ktére odbyto sie w sierpniu 1997 roku w Rockefeller
Foundation’s Conference and Study Center we wloskim Bellagio. W konfe-
rencji wzieto udzial pietnastu kuratoréw (ze Stanéw Zjednoczonych, Azji,
Afryki, Ameryki Potudniowej, Europy i Australii). Tematem dyskusji byty
wyzwania, jakie stawia przed kuratorami rozwijajacy sie rynek wystawien-
niczy. Panel stanowit platforme wymiany doswiadczen i pogladéw kurato-
row z roznych przestrzeni kulturowych. Podsumowujac go, juz na poczatku
artykulu Brenson stawia $Smiala teze o nadejsciu w sztukach wizualnych
nowej epoki - epoki silnych kuratoréw’. Wspodtczesny kurator powinien
taczy¢ wiele funkcji: by¢ jednoczesnie krytykiem sztuki, estetykiem, pro-
motorem i odkrywca artystow, dyplomata, ekonomista i politykiem; powi-
nien swiadomie postugiwac sie strategiami rynkowymi, by inicjowac¢ i pod-
trzymywaé kontakty z odbiorcami sztuki. Analizujac cechy kuratora, jako
trzy najistotniejsze Brenson wskazuje: samoswiadomos¢, otwarcie i jasnosé
przekazu (,transparency”).

To, co odrdznia wspoéiczesnego kuratora od jego poprzednikow - obiek-
tywnych ekspertéow - to wedlug Brensona coraz bardziej rozmyta (co nie

6 W jezyku polskim: Czas kuratora - tendencje na polu miedzynarodowych wystaw
sztuki.

7 After listening to heads of international biennials and triennials speak with one another for
three days about their hopes and concerns, it was clear to me that the era of the curator has begun.
The organizers of these exhibitions, as well as other curators around the world who work across
cultures and are able to think imaginatively about the points of compatibility and conflict among
them, must be at once aestheticians, diplomats, economists, critics, historians, politicians, audience
developers, and promoters. They must be able to communicate not only with artists but also with
community leaders, business executives, and heads of state. They must be comfortable with people
who have devoted their lives to art and culture, with people who neither like nor trust art, and with
people who may be willing, if they are convinced that art serves their interests or is sufficiently
connected to their lives, to be won over by an artist or an exhibition. As much as any artist, critic, or
museum director, the new curator understands, and is able to articulate, the ability of art to touch
and mobilize people and encourage debates about spirituality, creativity, identity, and the nation.
The texture and tone of the curator’s voice, the voices it welcomes or excludes, and the shape of
the conversation it sets in motion are essential to the texture and perception of contemporary art
(Brenson 1998).
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Znaczy nieistniejgca) granica, jaka oddziela go od artysty: w pracy kura-
tora emocjonalny odbidr jest nie mniej wazny od percepcji intelektualnej.
Granica miedzy tozsamoscia artysty i kuratora powinna jednak pozostaé
wyrazna: kurator to ktos rozpiety miedzy Swiatami - wpisany w instytucjo-
nalna i polityczna dynamike, nie moze pozwoli¢ sobie na wolnos¢ artysty.
Relacja kurator - artysta nie jest tatwa: artysta niechetnie dzieli sie swoim
statusem kreatora, nie lubi poddawac sie presji wynikajacej z produkcyj-
nych i finansowych ograniczen. Jak pisze Aneta Szytak w eseju Buszujgcy
w sztuce. Kim jest kurator wystaw sztuki wspotczesnej?, kuratorzy

oprocz wiedzy i kompetencji maja takze odwage tamania przyjetych metod wysta-
wiennictwa, definiuja na nowo przestrzenie i kolekcje, polaryzuja biezaca scene
artystyczna. Pelnia role miedzykulturowych paséw transmisyjnych (Szytak 2002).

Mozna uznac, ze pierwsza kuratorka teatralna w Polsce byla Krystyna
Meissner. Kiedy w 1991 roku powotata w Teatrze im. Wilama Horzycy
w Toruniu Festiwal Teatralny ,Kontakt”, w rodzimym pejzazu dominowaty
takie festiwale jak Warszawskie Spotkania Teatralne czy Festiwal Sztuk
Wspodtczesnych we Wroctawiu, za ktérymi stalo tajemnicze, bezosobowe
cialo komisji kwalifikujacej przedstawienia do udzialu w przegladzie.
To, co wyrédzniato ,Kontakt” sposréd innych festiwali organizowanych
w Polsce w tamtym czasie, to - obok miedzynarodowego wymiaru - okre-
Slony kierunek programowy: nadrzedna idea projektu byto stworzenie plat-
formy spotkania Wschodu z Zachodem. Fakt ten miatl szczegolne znaczenie
w obliczu zmian ustrojowych w tamtym czasie - dwa lata po zburzeniu
muru berlinskiego i obradach Okragtego Stotu w Magdalence, w apogeum
pierestrojki. , Kontakt” miat by¢ nie tylko festiwalem artystycznych ilumi-
nacji i btyskotliwych zjawisk estetycznych, lecz takze lustrem dla nowej
Europy - mial pokazywaé, jak sztuka komentuje i przetwarza rzeczywistos¢
spoteczna i polityczna.

Obecnie w polskim teatrze realizowanych jest coraz wiecej przedsie-
wziec¢ silnie samodefiniujgcych sie nie tylko na poziomie jakosci artystycznej
poszczegolnych spektakli, warsztatow, performanséw, ale przede wszystkim
przez spojny program catosci, okreslajacy misje artystyczng, obszar poszu-
kiwan - od estetycznych, przez literackie, antropologiczne po polityczne czy
spoteczne. Jako przyklady wymieni¢ mozna lubelski festiwal ,Konfrontacje
Teatralne”, dzialalno$¢ niezaleznego teatru Komuna Warszawa (ktéry reali-
zuje znakomite krytyczne projekty - Re//mixy, Mikroteatr) czy program
Teatru Polskiego im. Hieronima Konieczki w Bydgoszczy.

Kurator teatralny taczy rozmaite dziatania:

 wybiera przedstawienia, ktére prezentuje w ramach projektu -
festiwalu, sezonu teatralnego czy cyklu tematycznego;

* prowokuje powstanie nowych spektakli, performanséw;

* wspdlpracuje z rezyserami, proponujac im teksty;

* konfrontuje teatr z innymi dziedzinami sztuki;
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* tworzy kontekst teoretyczny dla prezentowanych wydarzen
w postaci wyktadéw, konferencji, seminariéw i publikacji.

Proponowane przez kuratora dzieta i eksperymenty staja sie czescia
planu, elementami konstrukcji, na ktora skladaja sie zarowno gotowe
spektakle, jak i dopiero inicjowane produkcje i koprodukcje. Projekt arty-
styczny sam w sobie jest dzietem sztuki, a jego programowanie stanowi
tworczy proces.

Wprowadzenie funkcji kuratora - dotad obecnej w sztukach wizualnych -
takze w obszar sztuk performatywnych - jest prawdopodobnie jeszcze jedna
cecha wspodtczesnosci, ktora tatwiej i szybciej niz epoki poprzednie prze-
kracza ustalone podzialy i tozsamoscis.

Specjalizacja Interdyscyplinarne projekty Kkuratorskie: dydaktyka
i praktyka

1. Tryb nauczania

a. Zajecia z zakresu programowania

Pierwszy semestr specjalizacji studenci rozpoczynaja od laboratoriéw
stanowiacych wprowadzenie do praktyki kuratorskiej (Programowanie
projektow teatralnych i Programowanie projektow tanecznych). Dowiaduja
sie, kim jest kurator sztuk performatywnych, a nastepnie w trybie warsz-
tatowym (w grupach roboczych lub indywidualnie) programuja autorskie,
unikatowe kompozycje programowe. Prace zaczynaja od etapu badaw-
czego, w ktorym analizujg zaproponowany przez siebie temat z rozmaitych
perspektyw humanistyki. Nastepnie wybieraja artystéw i dzieta. Podstawe
zaliczenia kursu stanowi przygotowanie przez studentéw wlasnego pro-
jektu, ktory ma szanse na realizacje w ramach wienczacego specjalizacje
Festiwalu Nowa Sita Kuratorska.

W trakcie procesu programowania studenci staja przed najistotniej-
szymi wyzwaniami kuratorskiej praktyki, do ktorych naleza:

* Tworzenie nowych perspektyw estetycznych

Kurator teatralny bierze na siebie odpowiedzialnos$¢ za program pro-
jektu, za jego koncepcje i wymiar estetyczny. Moze podwaza¢ przyjete kon-
wencje estetyczne i wprowadzac¢ nowe, moze kwestionowac¢ nature sztuki
i znosi¢ réznice miedzy tym, co artystyczne i nie-artystyczne. Moze posze-
rza¢ granice klasycznej estetyki, taczac ja z polityka, historig i pamiecia,
zyciem codziennym i popkultura. Sztuka kuratorska jest aktywnoscia mery-
torycznag, badajaca wzajemne relacje estetycznych, kulturowych i nauko-
wych oddziatywan w ramach projektu.

To tworcza praca na poziomie krytyki - pokazywania zwiazkow pomiedzy réznymi
zjawiskami - czy odkrywania, definiowania na nowo pewnych zjawisk, po to, by

8 O zwrocie kuratorskim w sztukach performatywnych - coraz silniejszej obecnosci kuratora
w przestrzeni teatru - bardzo ciekawie pisze Agata Skdrzynska (Skorzynska 2014, s. 522-547).
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prowokowac¢ dyskusje na ich temat i tym samym stymulowac rozwdj sztuki perfor-
matywnej. To tez rodzaj swoistej artystycznej komparatystyki. Praca kuratora to
ciagte pytania o formy sztuki, o jej cele, o to, co za soba niesie i odpowiadanie na te
pytania z prywatnej perspektywy (Joanna Lesnierowska)®.

* Osobisty wymiar pracy kuratora

Prace kuratora trafnie opisuje metafora opowiesci, sugestywnie przed-
stawiona przez Zygmunta Baumana:

Opowiesci sa jak punktowe reflektory: oswietlaja tylko wybrane miejsca sceny,
reszte pozostawiajac w ciemnosciach. Gdyby mialy oswietli¢ rownomiernie cala
scene, nie byloby z nich pozytku. Ich zadanie polega w koncu na tym, aby przysto-
sowac scene do wizualnych i intelektualnych potrzeb widza, z nierozgarnietej i nie-
pojetej chaotycznej mozaiki plam i ksztaltéow stworzy¢ obraz, ktéory mozna ogar-
nac, zrozumiec i zachowa¢ w pamieci. (...) Zadaniem opowiesci jest selekcja, a do
ich istoty nalezy wlaczanie przez wykluczanie i oswietlanie przez rzucanie cienia
(Bauman 2004, s. 32).

Bohaterami tej opowiesci - niezaleznie od tego, czy bedzie nia festiwal,
sezon teatralny czy cykl edukacyjny - sa artysci (a w projektach partycy-
pacyjnych takze spotecznosci), kurator natomiast jest jej narratorem: dba
o rozwdj akcji, rytm i napiecie opowiadanej historii, selekcjonuje inspira-
cje, tematy, zjawiska, by naswietli¢ je z wlasnej, czesto bardzo osobistej
perspektywy.

* Gotowos¢ do podjecia ryzyka

Zainicjowane przez kuratora produkcje bywaja bolesnymi rozczarowa-
niami, a twércy, w ktorych inwestuje, nie zawsze odnosza sukcesy. Mimo
to kurator, podobnie jak artysta, powinien podejmowac ryzyko i bra¢ pod
uwage wpisana w owe ryzyko mozliwos¢ kleski. Grzegorz Niziotek ujat ten
proces nastepujaco:

Element obcosci (...) - realizowany przez zapraszanie do teatru réznych ludzi, takze
tych niezajmujacych sie teatrem czy nawet sztuka, prowokowanie ich do przekra-
czania wlasnych dyscyplin - jest dla mnie bardzo wazny. Wprowadza element nie-
przewidywalnosci. Tu sa najwieksze kleski, ale tu sa tez najwieksze zwyciestwa!©.

Sukcesem artystycznym moze byé rzucenie nowego swiatla na dany
fenomen kulturowy, nawet jesli samo dzieto jest wciaz w procesie, albo
praca nieatrakcyjna w potocznym rozumieniu (niewpisujaca sie w klasyczna
estetyke), ktora jednak dodaje co$ nowego do naszego rozumienia swiata.

9 Wywiad z Joanna Lesnierowska, niepubl. Przygotowujac rozprawe doktorska, przeprowadzitam
cykl wywiadéw z wybitnymi polskimi kuratorami, miedzy innymi z Joanna Lesnierowska - kuratorka
sztuki tafca, twérczynia programu Stary Browar Nowy Taniec w Art Stations Foundation (uznanego
za najbardziej progresywny cykl poswiecony nowemu taicowi w Polsce) oraz z profesorem Uniwer-
sytetu Jagiellonskiego Grzegorzem Niziotkiem, ktéry byl zwigzany z Narodowym Starym Teatrem
w Krakowie i pemlit funkcje dyrektora artystycznego Festiwalu Re wizje oraz Festiwalu Dialogu
Czterech Kultur w Lodzi.

10 Wywiad z Grzegorzem Niziotkiem, niepublikowany.
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o Swiadomo$¢ kontekstu

Praktyka kuratorska osadzona jest zawsze w konkretnym kontekscie:
kulturowym, geograficznym, instytucjonalnym. Zadaniem kuratora moze
by¢ wpisanie projektu w kontekst lokalny - na przyklad podjecie dialogu
z tradycja i pamiecia miasta, zwrdécenie uwagi na jego historyczne dziedzic-
two. Kurator powinien by¢ uwaznym obserwatorem migotliwej, ulegajacej
ciaglym transformacjom rzeczywistosci. Teatr jest bowiem, zaréwno jako
zjawisko estetyczne, jak i spoteczne, w nieustannej interakcji ze zmianami,
jakie niosa za soba wszystkie sfery zycia: gospodarka, polityka, technologia.
Jedynie otwartos¢ i wnikliwa obserwacja tego, co nas otacza, gwarantuja
dostep do nowych kodéw kulturowych, konwencji, struktur formujacych
wrazliwos¢ wspdtczesnego widza. Kurator ma obowiazek tropié¢ te zmiany
i tworczo je przetwarzaé¢ w realizowanych projektach, nakresla¢ siatki zna-
czen i interpretacji bedace indywidualna perspektywa tejze rzeczywistosci.

b. Zajecia z zakresu zarzadzania, produkcji i marketingu

Réwnolegle z kursami z zakresu programowania studenci specjaliza-
cji odbywaja kursy zarzadzania instytucja kultury i zarzadzania projektem,
a takze kurs marketingu w instytucji kultury. Poznaja takze wybrane zagad-
nienia prawa autorskiego.

* Zarzadzanie instytucja kultury

Celem zaje¢ poswieconych zarzadzaniu instytucja kultury jest uswiado-
mienie stuchaczom, ze przedsiewziecia artystyczne nie dzieja sie w prozni,
sq silnie naznaczone administracyjnym kontekstem, przestrzenia zarzad-
cza, w ktorej sa realizowane!!.

W ich ramach studenci zapoznaja sie z najistotniejszymi kwestiami
Zwigzanymi z zagadnieniami polityki kulturalnej, takimi jak:

* finansowanie kultury, w tym teatréw, w Polsce i za granica;
* treséustawyoorganizowaniuiprowadzeniudziatalnoscikulturalnej;
* sytuacja organizacji trzeciego sektora, w tym teatrow niezaleznych.

W kolejnym semestrze, po tym jak studenci wytycza przestrzenie badaw-
cze i artystyczne swoich projektéw kuratorskich, pojawiaja sie moduty
zwigzane z produkcja:

* Zarzadzanie projektem

Zarzadzanie projektem to cykl czynnosci, ktére w okreslonym celu i cza-
sie pozwalaja stworzy¢ unikatowe przedsiewziecie. Bardzo istotnym zada-
niem jest w tym procesie identyfikowanie i ograniczanie ryzyka. Projekty
moga by¢ realizowane zaréwno w macierzystych publicznych instytucjach
(na przyktad w teatrze), jak i niezaleznie, przez organizacje pozarzadowe.

11 Fragment przygotowanego przeze mnie sylabusa przedmiotu: https://usosweb.amu.edu.pl/
kontroler.php? action=actionx:katalog2/przedmioty/pokazPrzedmiot(prz _kod:03-ZIK-21WDL)
(dostep 10.08.2015).
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Zarzadzanie projektem obejmuje takie dziatania, jak inicjowanie, planowa-
nie, realizacja i kontrola zadan majacych doprowadzi¢ do finalizacji przed-
siewziecia. Podczas tych ¢wiczen studenci przekuwaja wiedze teoretyczna
na praktyke. Poligonem doswiadczalnym sa dla nich projekty artystyczne,
ktére sami stworzyli na kursach z zakresu programowania. Na zajeciach
z zarzadzania projektem studenci ucza sie planowania proceséw produkcji,
tworzenia umow, budzetowania i pozyskiwania srodkow finansowych (m.in.
wypelniania wnioskOw grantowych) oraz tworzenia struktury organizacyj-
nej projektu. Istotnym elementem zajeé jest zwrocenie uwagi na kreatywny
aspekt zawodu producenta teatralnego, ktéry wspédlpracujac z artystami
i kuratorem (o ile kurator i producent nie jest ta sama osoba), powinien
rozumiec¢ i twérczo przetwarza¢ kwestie artystyczne i merytoryczne na
procesy produkcji.

* Marketing w instytucji kultury

W ramach zaje¢ studenci analizuja kulturowe znaczenie marke-
tingu, dowiaduja sie, czym sa dla projektu misja i wartosci, na czym
polega wybodr rynkéw docelowych, budowanie swiadomosci marki, proces
komunikacji marketingowej, jakie sa narzedzia reklamy i public relations.
Najistotniejszym wyzwaniem w tej przestrzeni jest dla kuratora, produ-
centa i promotora sztuki teatru zbudowanie swiadomej relacji z publiczno-
Scia i mediami. Konieczna jest do tego orientacja w prawach rynku, wiedza,
jak poruszac sie w jego granicach, by skomunikowac sie z widzem (dotrzec¢
do niego lub wykreowaé¢ go poprzez rozmaite strategie edukacyjne).
Ow widz - jak méwi Joanna Lesnierowska -

staje sie ciekawym rozmowca: z jednej strony niezwykle duzo od artysty wymaga,
powoduje, ze artysta musi uaktywnié sie na polu dyskutowania o swojej wlasnej
sztuce, z drugiej strony daje artyscie poczucie bezpieczenstwa'?.

Skuteczna strategia komunikacyjna zwieksza tez szanse na odpowied-
niag recepcje medialna. Zajecia prowadzone sa w trybie warsztatowym
i koncza sie przygotowaniem przez studentéw strategii marketingowych
dla stworzonych przez nich w ramach specjalizacji projektéw.

e Prawo autorskie

W ramach kursu analizowana jest ustawa o prawie autorskim i prawach
pokrewnych.

* Druki programowe i promocyjne

Zajecia maja charakter laboratoryjny - studenci ucza sie opracowywac
graficznie i redakcyjnie druki promocyjne i programowe.

3. Festiwal Nowa Sila Kuratorska
Przedmioty proponowane w ramach specjalizacji stanowia komplemen-
tarny, trwajacy cztery semestry program, ktérego efektem jest realizowany

12 Wywiad z Joanna Lesnierowska, niepublikowany.
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przez studentéw Festiwal Nowa Sitla Kuratorska (NSK) - projekt, ktory
mozna uzna¢ za swoisty dyplom specjalizacji. Festiwal jest organizowany
przez Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w koprodukcji z organizacja
trzeciosektorowa - obecnie jest to Fundacja Cukier Puder stworzona przez
absolwentki Katedry Dramatu Teatru i Widowisk UAM. W ten sposéb stu-
denci moga skonfrontowaé¢ wiedze zdobyta w warunkach laboratoryjnych
z praktyka. Jako wyktadowczyni w procesie przygotowywania NSK petnie
jedynie funkcje konsultantki, prowokujac w ten sposéb studentéw do samo-
dzielnego rozwiazywania probleméw merytorycznych, organizacyjnych,
finansowych oraz konfliktéw w zespole. Na realizacje Festiwalu przezna-
czono w procesie dydaktycznym jedynie 30 godzin. To oznacza, ze studenci
realizuja projekt niemal dobrowolnie, przeznaczajac na niego znacznie wie-
cej czasu (wedtug moich wyliczen jest to sSrednio 250 godzin). Oczywiscie
maja prawo ograniczy¢ sie do godzin wyznaczonych przez tryb naucza-
nia, zdarza sie to jednak niezwykle rzadko, co wskazuje na autentyczna
potrzebe takich dziatah na uniwersytetach.

W stworzonym przeze mnie i studentéw tekscie kuratorskim (swoistym
manifescie programowym) Festiwalu czytamy:

Nowa Sita Kuratorska jest platforma dziatan teatralnych i interdyscyplinarnych,
w ramach ktdérej studenci realizuja autorskie projekty kuratorskie wokoét istot-
nych kwestii spotecznych i estetycznych, dla ktérych medium staja sie nowocze-
sne formy sztuki. (...) Festiwal staje sie dziataniem coraz bardziej rozpoznawal-
nym. Zakotwiczenie projektu na UAM okazato sie swietnym punktem wyjscia do
poszukiwania kolejnych partneréw, a co za tym idzie - nowej publicznosci. Z kaz-
dym kolejnym rokiem NSK przyciaga coraz wieksza rzesze fanéw, co jest Swietna
reklama zaréwno calej uczelni, jak i samej wiedzy o teatrze. (...) Poprzez Nowa
Site Kuratorska pragniemy przybliza¢ ludziom idee uniwersytetu, ktéry nie koja-
rzy sie wylacznie z salami wyktadowymi, ale takze z tworczym fermentem i arty-
styczna kreatywnoscia. Chcemy pokazac¢, ze Uniwersytet im. Adama Mickiewicza
jest otwarty na wszelkie dziatania kulturotworcze - dzieki jego pomocy studenci
kierunku Wiedza o teatrze moga rozwija¢ skrzydila nie tylko hobbystycznie, ale
takze stricte zawodowo, przenoszac wiedze zdobyta w warunkach laboratoryjnych
na specjalizacji ksztatcacej kuratorow i producentéw teatralnych w realna prze-
strzen dziatania's.

Festiwal trwa nieprzerwanie od osmiu lat, czyli od zainicjowania spe-
cjalizacji kuratorsko-producenckiej na WFPiK UAM, i obecnie swoim zasie-
giem obejmuje cata Wielkopolske. Jego partnerami byty:

* instytucje i organizacje kulturalne (m.in. poznanskie teatry:
Teatr Polski, Teatr Nowy, Teatr Wielki, Teatr Animacji; Centrum
Kultury ,Zamek”, Koscianski Osrodek Kultury, Centrum Sztuki
Dziecka w Poznaniu, Stowarzyszenie Edukacyjno-Teatralne , Stacja
Szamocin”, Centrum Kultury w Koninie, Galeria Miejska ,Arsenat”
w Poznaniu);

13 http://www.e-teatr.pl/pl/artykuly/199836.druk.html (dostep 10.09.2015).
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 firmy (np. Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne w Poznaniu,
Koleje Wielkopolskie);

* masowe i branzowe media (m.in. Radio Merkury Poznan - Polskie
Radio, Gazeta Teatralna ,Didaskalia”, portal e-teatr);

* wyzsze uczelnie (np. Uniwersytet Artystyczny w Poznaniu).

Wykorzystujac wiedze zdobyta na zajeciach, studenci sami pozyskuja
dofinansowanie na projekt - od poczatkéw istnienia Festiwal jest wspie-
rany przez macierzysty Uniwersytet, a od kilku lat takze przez Urzad
Marszatkowski Wojewodztwa Wielkopolskiego, Urzad Miasta Poznania
oraz przez mecenasow prywatnych.

Zaproszenia do udziatu w Festiwalu przyjmowali wybitni artysci, m.in.:

* Mirostaw Batka - wybitny rzezbiarz i artysta wideo wystawiajacy
swoje prace w najwazniejszych galeriach sztuki wspdtczesnej
na swiecie - Tate Modern w Londynie i Museum of Modern Art
w Nowym Jorku;

* Oskar Dawicki - performer;

» Izabella Gustowska - poznanska artystka wideo i performerka, pro-
fesorka Uniwersytetu Artystycznego w Poznaniu;

* Joanna Warsza - kuratorka m.in. prestizowego Berlin Biennale;

*  Weronika Szczawinska - rezyserka nominowana w 2014 roku do
Paszportu Polityki w kategorii Teatr;

e wielu mtodych twoércéw - niezaleznych poznanskich artystow, stu-
dentéw rodzimego Uniwersytetu Artystycznego i panstwowych
szkot teatralnych w Krakowie i Bialymstoku, niejako odkrywanych
przez organizatoréw Nowej Sity Kuratorskiej.

Projekty realizowane przez studentéw w ramach Festiwalu dotycza naj-
istotniejszych kulturowych dramatéw, dyskursow, terytoridw: nieprzepra-
cowanych pamieci, spotecznego i kulturowego wykluczenia, historii i teo-
rii teatru, gender studies, feminizmu, ekologii, animals studies, ageizmu;
bywaja tez mierzeniem sie z tym, co osobiste, intymne.

Zaprogramowany przez Jagode Budzik projekt Malta, pamie¢ zato-
piona dotyczyt poznanskiego Jeziora Maltanskiego i jego otoczenia. Jezioro
w czasie II wojny swiatowej wykopali zydowscy robotnicy. Dzi§ Malta to
miejsce relaksu, rozrywki i zakupow w pobliskiej galerii handlowej. Jak
napisala w swoim tekscie kuratorskim (programowym) studentka, jej
dziatania byly ,refleksja nad natura przestrzeni oraz jej tozsamoscia - ta
powszechnie znang oraz ta ukryta, a niekiedy tez niechciana”. Do wspot-
pracy zaprosita dwie artystki: Weronike Szczawinska i Anne Jochymek.
Weronika Szczawinska poprowadzita warsztaty teatralne dotyczace stra-
tegii przepracowywania pamieci poprzez sztuke. Strategiami tymi rezy-
serka postuguje sie w swoich spektaklach, rekonstruujac zatarte i pomi-
niete fakty, nierzadko poruszajac sie na granicy fikcji i rzeczywistosci.
Anna Jochymek - wspélpracujaca z Mirostawem Batka i podobnie jak jej
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nauczyciel zainteresowana tematyka wypieranych pamieci - stworzyta
w ramach NSK performans odnoszacy sie do historii maltanskiego jeziora.

Inny projekt - autorstwa Emila Wysockiego - dotyczyt krawiectwa
teatralnego, pokazujac je nie tylko jako fascynujace rzemiosto, lecz takze
jako dziedzine sztuki. W swoim tekscie kuratorskim Emil Wysocki napisat:

Czy ogladajac spektakl, zastanawialisScie sie, skad sa uzyte w nim stroje, kto je
zaprojektowat i wykonat? Nazwisko scenografa jest tatwo dostepne, ale krawcy
i krawcowe niedostepni dla widzéw. Projekt ,teatru zycie/szycie” powstat z pasji do
krawiectwa i mitosci do teatru. Coraz mniejsza uwage poswieca sie rzemieslnikom
wspottworzacym spektakl. (...) Krawiectwo teatralne to niezwykle rzemiosto, ktore
ulega zapomnieniu. Wykonawcy kostiumow to artysci, majacy doswiadczenie, twor-
cza wyobraznie i pasje.

By przygotowac projekt, student zatrudnit sie na staz w pracowni kra-
wieckiej Teatru Wielkiego im. Stanistawa Moniuszki w Poznaniu. W czasie
przygotowan do baletu ,Kopciuszek” pomagat w szyciu strojéw (pochodzi
z rodziny z krawieckimi tradycjami, wiec to rzemiosto nie jest mu obce),
a takze przeprowadzit wywiady z krawcowymi, kostiumografka i specja-
lista ds. kostiumow Teatru Wielkiego. Udokumentowal réwniez fotogra-
ficznie proces przygotowan strojow do spektaklu. Efektami tej pracy byty
bardzo interesujacy i wizualnie atrakcyjny album, warsztaty szycia oraz
wyktady o historii kostiuméw i tkaninach poprowadzone przez ekspertow
w tej dziedzinie: zatrudnionego w Teatrze Wielkim Czestawa Pietrzaka i dr
Zyte Kalete z poznanskiego Uniwersytetu Artystycznego. Dzis Emil Wysocki
zawodowo zajmuje sie krawiectwem teatralnym.

Bardzo ciekawy projekt - Bohaterowie, ktorych nie ma - zaprogramo-
waly Angelika Topolewska i Katarzyna Nowaczyk. Mtode adeptki sztuki
kuratorskiej rozpatrywaty fenomen nieobecnosci postaci w projekcie per-
formatywnym, co bylo wrecz nowatorskim przedsiewzieciem, bo jak wia-
domo, teatr opiera sie przede wszystkim na cielesnosci aktora czy perfor-
mera. W tekscie kuratorskim autorki projektu napisaty:

Jak mowié¢ o czyms, czego nie ma? Jak pokazac cos, co jest tak nieuchwytne, ze zdaje
sie nie istnie¢? Nieobecnos¢ jest takze komunikatem, ma swoje znaczenie. Znikniecie
nie musi by¢ tylko kwestia przypadku. Dokonywane $wiadomie niesie za soba wiecej
tresci. Moze sta¢ sie politycznym protestem, osobistym wyznaniem lub manifestem
artystycznym.

Do wspotpracy studentki zaprosity jednego z najwybitniejszych przed-
stawicieli sztuki performansu w Polsce - Oskara Dawickiego, ktéry w swo-
ich dziataniach z wielkim humorem i przewrotnoscia dotyka tematyki toz-
samosci. Jego prace byly wystawiane miedzy innymi w Muzeum Sztuki
Nowoczesnej w L.odzi, w Centrum Sztuki Wspotczesnej Zamek Ujazdowski
w Warszawie, w Galerii Raster i w krakowskim MOCAKU. Jako koprodu-
centa projektu studentki pozyskaly Centrum Sztuki w Koninie. We wspol-
pracy z Centrum Oskar Dawicki stworzyl na potrzeby projektu nowa prace
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pod znamiennym tytulem ,Cwiczenia z aktywnej nieobecnosci”. W pro-
jekt wpisana byla takze konferencja, ktérej tematyka krazyta - jak pisaty
autorki - wokot ,fenomenu nieobecnosci, mistyfikacji i zabawy wtasna tozsa-
moscia”. W konferencji uczestniczyli: Katarzyna Fazan (adiunkt w Katedrze
Teatru Uniwersytetu Jagiellonskiego, profesor Wydziatu Rezyserii Dramatu
w Panstwowej Wyzszej Szkole Teatralnej w Krakowie), Bartek Frackowiak
(dramaturg, rezyser, prezes HOBO Art Foundation, cztonek Zespotu Krytyki
Politycznej), Tomasz Plata (teatrolog, redaktor, wykladowca Akademii
Teatralnej w Warszawie), Joanna Warsza (kuratorka sztuk wizualnych,
teatru i sztuki partycypacyjnej) oraz Szymon Wroblewski (dramatopisarz
idramaturg, sekretarz literacki w Narodowym Starym Teatrze w Krakowie).

By zaakcentowa¢ réznorodnosé projektow realizowanych w ramach
festiwalu Nowa Sita Kuratorska, warto wspomnie¢ jeszcze na przykiad
Plus/Minus (+/-) Marty Seredynskiej i Julii Orczykowskiej (autorki zajety
sie tematem wykluczenia spotecznego i kulturowego senioréw), Ciata obce
Magdaleny Palki (ktora zadala pytania o kategorie normatywnosci, taczac
teorie queer i transhumenizmu) czy Stany puste Olgi Drygas (ktéra doty-
kata problemu gentryfikacji i wyludniania sie centréw miast).

Specjalizacja Interdyscyplinarne projekty kuratorskie i wiehczacy ja
Festiwal Nowa Sita Kuratorska autentycznie przygotowuja studentéw do
zawodowej praktyki teatralnej. Bywa, ze zainicjowane w ramach projektu
znajomosci i partnerstwa przekladaja sie na oferty pracy - w teatrach
instytucjonalnych, projektach niezaleznych, przy organizacji festiwali,
w ramach zatrudnienia etatowego i na zasadach freelancerskich!4; bywa,
ze absolwenci zakladaja wtasne stowarzyszenia i fundacje. Znajduja dla
siebie miejsce w réznych przestrzeniach - programowej/kuratorskiej, pro-
ducenckiej lub promocyjnej - moga tez taczy¢ w dowolny sposéb te kompe-
tencje i by¢, jak chciatby Michael Brenson (Brenson 1998), kuratorem-alfa
i omega, hybryda wielu funkcji. Im wiecej tozsamosci przyjma, tym wieksze
beda mieli szanse na odnalezienie sie na rynku pracy i - co za tym idzie - na
tworczy rozwaj.

Bibliografia:
Bauman Zygmunt, 2004, Zycie na przemiat, Kunz T. (przet.), Krakéw, s. 32.

Brenson Michael, 1998, The Curator’'s Moment, , Art Journal”, vol. 57, No 4,
s. 16-27.

Klai¢ Dragan, 2014, Gra w nowych dekoracjach. Teatr publiczny pomiedzy
rynkiem a demokracjq, Kubikowska E. (przet.), Warszawa-Lublin.

Skérzynska Agata, 2014, Kurator w sztukach performatywnych. Przygodnosc¢
projektu, w: Sikorska K., Kosinska M., Czaban A. (red.), Zawdd: Kurator,
Poznan, s. 522-547.

4 Freelancer (z jez. ang.) - osoba pracujaca nie w ramach stosunku pracy (zatrudnienia na etat),
a na umowy zlecenia i o dzieto.
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Szytak Aneta, 2002, Buszujgcy w sztuce: kim jest kurator wystaw sztuki
wspotczesnej?, o.pl, Polski Portal Kultury, http:/magazyn.o.pl/2002/01/29/
aneta-szylak-kurator-wystaw-sztuki-wspolczesnej/ (dostep 10.09.2016).

O Autorce:

Agata Siwiak - kulturoznawczyni, teatrolozka, kuratorka i produ-
centka projektow teatralnych i interdyscyplinarnych i wyktadowczyni aka-
demicka. Od 2015 roku realizuje w Teatrze Polskim w Bydgoszczy autor-
ski cykl Interwencje, a od 2016 jest dyrektorka artystyczna Festiwalu
Bliscy Nieznajomi w Teatrze Polskim Poznaniu. W 2015 roku kuratorowata
wraz z Grzegorzem Nizioltkiem na zaproszenie prof. Jerzego Hausnera
i Fundacji GAP w Krakowie Teatr POP-UP - krytyczng, ,znikajaca” anty-
-instytucje. Autorka i kuratorka realizowanego w latach 2012-2014 pro-
gramu spoteczno-artystycznego Wielkopolska: Rewolucje, za ktory dostata
nominacje do ,Paszportu Polityki” w kategorii ,Teatr”. Byla takze kura-
torka projektu Trickster 2011 - programu performatywnego Europejskiego
Kongresu Kultury we Wroctawiu. W latach 2008 i 2009 dyrektorka arty-
styczna Festiwalu Dialogu Czterech Kultur w Lodzi (wraz z Grzegorzem
Niziotkiem). W latach 2004-07 zwigzana z Narodowym Starym Teatrem
w Krakowie, w ktorym szefowala festiwalowi baz@rt. Jest adiunktem
w Katedrze Teatru, Dramatu i Widowisk na Uniwersytecie im. Adama
Mickiewicza, gdzie prowadzi specjalizacje dla kuratoréow i producentow
teatralnych.
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