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Dziedzictwo IRE: wspotczesny model samoorganizaciji
dziennikarzy Sledczych na Swiecie

Streszczenie: Artykutl jest proba odpowiedzi na pytanie o wplyw modelu organizacyjnego Investigative
Reporters and Editors na powstajace od kilku dekad na calym $wiecie stowarzyszenia dziennikarzy sled-
czych. Autor omawia rozwoj struktur zrzeszajacych reporterow dochodzeniowych w réznych pan-
stwach, w szczegolnosci przyjetych przez nie form dzialania oraz celow. Rosnaca liczba oraz globalny
charakter tego zjawiska prowadzi do instytucjonalizacji dziennikarstwa §ledczego na $wiecie. Scharak-
teryzowane zostaly w artykule wybrane organizacje, w szczegdlnosci te, ktore zaadaptowaty model wy-
pracowany przez IRE. W odniesieniu do pozostatych stowarzyszen dziennikarskich autor wskazuje na
przyczyny odrzucenia formuly wypracowanej przez amerykanskich muckrakeréw.

Stowa kluczowe: dziennikarstwo $§ledcze, organizacje dziennikarskie, modele funkcjonowania, instytu-
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We are in a golden age of investigative journalism
Sheila Coronel'

Since the beginning of the 21st century,
investigative journalism in Europe has been
undergoing a process of institutionalisation*

acytowane powyzej stwierdzenie Sheili Coronel, bylej zatozycielki 1 szefowej

The Philippine Center for Investigative Journalism (PCIJ), kierujacej obecnie
the Toni Stabile Center for Investigative Journalism, a od poczatku 2014 roku spra-
wujacej rowniez funkcje dziekana Academic Affairs w Columbia Journalism School
moze wydawacé si¢ zaskakujace. Od wielu bowiem lat liczne grono medioznawcoéw
oraz przedstawicieli mediow kres§li pesymistyczne wizje przysztosci tradycyjnego
dziennikarstwa. Argumentem potwierdzajacym ta tez¢ maja by¢ migdzy innymi
znaczace redukcje zatrudnienia w calym przemysle informacyjnym (Who, 2006)°.

" A. Schiffrin (2014), Why we re living in the golden age of investigative journalism, 31.08.2014,
http://www.salon.com, 15.01.2015.

2 R. Njotea (2012), News-Fresh mapping of non-profit Investigative Journalism in Europe,
26.03.2012, http://www.journalismfund.eu, 19.01.2015.

? Jak podat ,,The Economist” z danych The Newspaper Association of America wynika, ze tylko po-
migdzy 1990 a 2004 rokiem liczba ludzi pracujacych na etatach w przemysle informacyjnym spadia
o 18 procent (Who, 2006). W USA kryzys dotknat zaréwno drukowane media codzienne (w 2008 roku
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Podobnie sytuacja przedstawia si¢ w przypadku investigative journalism. Znamion
kryzysu w zakresie dziennikarstwa S$ledczego upatruje si¢ w regularnie zmniej-
szajacej si¢ liczbie reporterow dochodzeniowych w newsroomach, mniejszej liczbie
publikacji oraz w problemach z utrzymaniem stabilnej liczebnosci struktur zrze-
szajacych dziennikarzy $ledczych. Jako przyktad podaje si¢ sytuacje jednej z naj-
bardziej rozpoznawalnych organizacji — amerykanskiej Investigative Reporters and
Editors. Wedtug udostepnionych przez IRE danych wynika, ze w latach 2003—-2009
liczba jej cztonkdéw zmniejszyla si¢ z 5391 do 3695 oso6b, czyli o 30 procent. Do-
datkowym argumentem ma by¢ takze coraz mniej zglaszanych przez redakcje mate-
riatéw do nagrody Pulitzera w kategorii dziennikarstwo $ledcze, gdzie odnotowano
spadek o 40 procent (Walton, 2010)*.

Rozumiejac powage sytuacji nie sposob jednak nie dostrzec optymistycznych prze-
stanek poprawy sytuacji. Jedna z nich jest z pewnoscia rosnaca §wiadomo$¢ srodowiska
reportero6w uprawiajacych t¢ trudna 1 odpowiedzialng forma dziennikarstwa, ktdrej przeja-
wem sg intensywne wysitki na rzecz lepszej samoorganizacji. Wyrazem tego jest widoczny
od drugiej potowy minionej dekady boom na powstajace poza USA stowarzyszenia i or-
ganizacje zrzeszajace reporteroéw dochodzeniowych. Od 2006 roku liczne i coraz lepiej
zorganizowane tego typu struktury powstaja w Europie, na Bliskim Wschodzie, w Azji
i Afryce. Wzorowane w wielu przypadkach na do§wiadczeniach IRE przyczyniaja si¢ do
instytucjonalizacji dziennikarstwa §ledczego w $§wiecie. Biorac pod uwage trudng sytu-
acje mediow sprzyja to wzmocnieniu pozycji reporterow dochodzeniowych, prowadzi
do budowania zaplecza prawnego, ksztatcenia kadr, tworzenia niezbgdnych w tej pracy
zasobow informacyjnych oraz powiazan komunikacyjnych pomigdzy funkcjonujacymi
w roznych krajach strukturami, wspolpracujacymi niejednokrotnie przy realizacji §ledztw
o charakterze transgranicznym.

Kluczowym zadaniem wydaje si¢ wigc odpowiedz na kilka pytan badawczych kore-
spondujacych z postawiona w tytule artykutu teza. Po pierwsze, czy model organizacyjny
wprowadzony przez IRE daje si¢ przenie$¢ do srodowisk dziennikarskich dziatajacych
w panstwach na innych kontynentach? Po drugie, na ile moze on si¢ sprawdzi¢ w przy-
padkach tych krajow, gdzie nie ma tak dlugich tradycji investigative reporting, jak
w USA? Po trzecie, jaka formule dziatania przyjmuja nowo powstale struktury oraz jakie
wyznaczajg sobie cele do realizacji? I w jakim stopniu stuzy do instytucjonalizacji dzien-
nikarstwa $ledczego?

Do udzielenia odpowiedzi na powyzsze problemy konieczna byta kwerenda publika-
cji z tego zakresu oraz analiza danych udostgpnianych w witrynach internetowych po-
szczeg6Olnych organizacji w réznych krajach. Biorac jednak pod uwage ograniczong
objetos¢ tej publikacji, autor omowi poszczegolne zagadnienia na przyktadach wybra-
nych struktur zrzeszajacych reporteréw dochodzeniowych.

liczba zatrudnionych zmalata o 5900 o0s6b, a w 2009 roku o nastgpne 5200 os6b), jak i media elektro-
niczne (w 2008 roku w lokalnych stacjach telewizyjnych pracg stracito 1200 os6b, a w 2009 roku kolej-
nych 400 osob). W 2010 roku redukcje dotkngty takze duze sieci telewizyjne — ABC zwolnito 400
pracownikow, a CBS 70 (Walton, 2010; Kirchhoff, 2009; Johnston, 2009; Dorroh, 2009; U.S., 2009).

* Wzrost liczby cztonkéw IRE do 4000 osob odnotowano w 2010 roku, co byto efektem intensyw-
nych poszukiwan prowadzonych w catym srodowisku (Walton, 2010).



PP 1°15 Dziedzictwo IRE: wspétczesny model samoorganizaciji dziennikarzy... 175
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Zasygnalizowane wcze$niej rozbiezno$ci w ocenie obecnej sytuacji oraz perspektyw
rozwojowych dziennikarstwa $ledczego na $wiecie nie moga dziwié. Autorzy tych
sadow, wywodzacy si¢ zarowno z grona medioznawcow, jak i srodowiska mediow, for-
mutuja wlasne opinie, wskazujac w nich za podstawe roznorodne zjawiska. Nick Penni-
man, dyrektor i wspotzatozyciel ,,The Huffington Post Investigative Fund”, zapowiada
w ciagu najblizszej dekady upadek dziennikarstwa dochodzeniowego w korporacjach
medialnych (Drew, 2010). Krytyka postgpowania tych ostatnich wydaje si¢ czgsto uza-
sadniona, bowiem do dziennikarstwa $ledczego redakcje nalezace do wielkich kon-
cerndw odwotuja si¢ w sposob wybiodrezy, szczegélnie wtedy, gdy przynie$¢ to moze
profity finansowe oraz rozgtos (Coronel, 2012a; Eijk, 2005). Bardziej optymistyczne
oceny formutuja zwolennicy pogladu, ze w czasach kryzysu ekonomicznego, spadku za-
interesowania mediami tradycyjnymi oraz malejacej rentownosci takich przedsigwzigé
to wlasnie investigative journalism moze by¢ ratunkiem dla srodkow przekazu. Wska-
Zuja przy tym na coraz bardziej powszechny, globalny trend funkcjonujacych poza
glownym nurtem struktur non-profit, zaréwno o charakterze redakc;ji, jak i organizacji
zrzeszajacych reporteréw dochodzeniowych (Stepp, 2006; Aucoin, 2007; Malkawi,
2009). W latach 2008-2013 liczba tego typu organizacji na $wiecie wzrosta z 39 do 107,
a ich zasigg dzialania obejmuje 47 panstw w Europie, Ameryce Poéinocnej i Potudniowej,
Azjii Afryce (Coronel, 2013). Zréznicowata si¢ rowniez formuta ich dziatania. Z badan
prowadzonych przez Davida Kaplana, dyrektora The Global Investigative Journalism
Network, wynika, ze obecnie sg wérod nich centra informacyjne, instytucje szkoleniowe,
stowarzyszenia zawodowe, osrodki akademickie, organizacje pozarzadowe, grupy reali-
zujace granty oraz zespoty dzialajace w sieci (Kaplan, 2013). Dynamicznie rozwijaja si¢
poza gtownym nurtem mediow redakcje reporterow $ledczych dziatajace non-profit
i publikujace w Internecie oraz udostgpniajace wyniki swoich dochodzen tradycyjnym
mediom mainstreamowym (Adamczyk, 2014). Istotne znaczenia dla funkcjonowania
reporterow dochodzeniowych maja roOwniez organizacje zrzeszajace dziennikarzy do-
chodzeniowych zaréwno o zasiggu krajowym, jak i migdzynarodowym. Jak zauwazyt
Rafael Njotea, obserwowany w Europie od kilkunastu lat proces instytucjonalizacji
dziennikarstwa $ledczego moze przynies¢ wymierne korzysci.

,Ewolucja oznacza krok naprzdd dla europejskich dziennikarzy §ledczych i wpty-
wa na szybkie powstawanie osrodkow i organizacji dziennikarstwa sledczego w pan-
stwach europejskich oraz na zwigkszanie liczby powstajacych ponadnarodowych
materiatdéw $ledczych” (Njotea, 2012).

Powstajace licznie w ostatnich latach tego typu struktury bazuja w duzej mierze na
doswiadczeniach amerykanskich pierwowzoréw, ktore swoja pozycjg¢ buduja od kilku
dekad. Warto przypomnie¢, ze pierwsza organizacja Sledcza funkcjonujaca non-profit
powstata w 1969 roku w Waszyngtonie. Fund for Investigative Journalism zostat zato-
zony przez Philipa M. Sterna. Tworca funduszu cheiat udowodnié, ze dziennikarstwo do-
chodzeniowe wsparte nawet niewielkimi sumami pieni¢dzy od darczyncéw moze dziataé
skutecznie i z korzys$cia dla opinii publicznej. Zdaniem P. M. Sterna pomoc finansowa
dla zdeterminowanych reporterow stanowila zachegte do prowadzenia $ledztw, ktore
mogly przynie$¢ bardzo dobre wyniki w walce przeciw rasizmowi oraz rozmaitym prze-
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jawom patologii — ubdstwu, zmowie korporacji i korupcji na szczytach wladzy (4bout
us). Dowodem na to byta migdzy innymi publikacja autorstwa Seymoura Hersha, po-
$wigcona masakrze 567 mieszkancéw wietnamskiej wioski My Lai w 1968 roku. Jej po-
wstanie zostato w catosci sfinansowane z dwoch stosunkowo niewielkich grantow
(Adamczyk, 2008, s. 124; Shaking, 2003, s. 337-352; Kaplan, 2013).

Archetypem wielu wspotczesnych organizacji zrzeszajacych reporteréw $ledczych
byta jednak The Investigative Reporters and Editors (IRE). Stanowi ona dobry przyktad
skutecznej realizacji tego typu przedsigwzigcia powstatego z oddolnej inicjatywy sa-
mych dziennikarzy, ktorych zamiarem byto przede wszystkim doskonalenie procedur
i technik dochodzeniowych oraz ksztatcenie reporterow prowadzacych sledztwa. Myrta
Pulliam, Harley Bierce, Paul Williams i Ron Koziol, wsparci przez grono zaprzyjaznio-
nych amerykanskich muckrakeréow, powotali do zycia w roku 1975 IRE. Akronim po-
wstaly z nazwy organizacji oznacza w jezyku angielskim gniew, co mialo najlepiej
oddawac nastawienie reporteréw $ledczych, oburzonych opisywanymi aferami. W ciagu
kilku dziesigcioleci istnienia IRE skutecznie wypetnia swoja misj¢. W szczegolnosci zaj-
muje si¢ ochrong prawna reporterow dochodzeniowych, zwlaszcza wtedy, gdy same re-
dakcje nie sg w stanie tego uczynié¢ lub gdy sprawa dotyczy freelancerow pozostajacych
bez stalego zatrudnienia. Waznym celem dzialania jest rowniez promowanie standardow
zawodowych wérdd osob zajmujacych si¢ prowadzeniem $ledztw, co ma budowacé etos
srodowiska 1 wplywaé na utrwalanie zaufania do samych dziennikarzy. Od lat jednym
z kluczowych aspektow funkcjonowania IRE jest dziatalno$¢ szkoleniowa. Sprowadza
si¢ ona przede wszystkim do ksztatcenia reporterow w zakresie technik pozyskiwania in-
formacji, ochrony informatoréw, wykorzystywania nowoczesnych technologii informa-
cyjnych. Prowadzacym dochodzenia IRE umozliwia rowniez dostgp do baz danych,
utatwiajacych wyszukiwanie trudno dostepnych tresci (Our). W tym celu IRE urucho-
mito Resource Center, udostepniajace artykuty i informacje filmowe oraz stworzyto Da-
tabase Library, ktora dysponuje danymi dotyczacymi instytucji rzadowych. Od 1989
roku wspolnie ze Szkota Dziennikarstwa Uniwersytetu stanu Missouri prowadzony jest
program pod nazwa National Institute for Computer-Assisted Reporting (NICAR), w ra-
mach ktérego organizowane sa szkolenia z zakresu dziennikarstwa $ledczego 1 udostgp-
niane sa bazy danych. Wsparciem dla dziennikarzy monitorujacych przeptyw pieni¢dzy
podczas kampanii wyborczych jest Campaign Finance Information Center. Poczawszy
od 1976 roku IRE organizuje coroczna konferencj¢ poswigcona investigative journalism,
w ktorej uczestnicza dziennikarze $ledczy z calego $wiata. Od 1979 roku IRE przyznaje
swoje nagrody dla reporterow dochodzeniowych, a wspdlnie z The National Institute for
Computer-Assisted Reporting, Missouri School of Journalism i The Knight Chair in Jo-
urnalism z Uniwersytetu Stanowego w Arizonie jest fundatorem Philip Meyer Journa-
lism Award. Na dziatalno$¢ wydawnicza organizacji sktada si¢ dwumiesigcznik ,,The
IRE Journal” oraz patronat nad magazynem internetowym ,,Uplink”, wydawanym przez
The National Institute for Computer-Assisted Reporting (Hunter, 1996; Sterling, 2009,
s. 795).

Sledztwo pod nazwa The Arizona Project stanowi rowniez wzor wspotczesnych do-
chodzen prowadzonych przez I-Teamy w roznych regionach $wiata. Wspotpraca 36
muckrakerow z 28 réznych redakcji byta w owym czasie przyktadem bez precedensu
w amerykanskich mediach, takze pod wzgledem skali przedsigwzigcia. Wielomiesigczne
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$ledztwo zakonczono w grudniu 1976 roku, a juz w lutym nastepnego roku rozpoczgto
publikacj¢ cyklu dwudziestu trzech materiatdéw. Odkrywaty one kulisy dziatania prze-
stepczosci zorganizowanej, ktore doprowadzity do tragicznej $mierci 2 czerwca 1976
roku Dona Bollesa, jednego z cztonkdw-zatozycieli IRE. Dziennikarz ,, The Arizona Re-
public” zostat podstepnie zwabiony na spotkanie z informatorem, by w koncu zgina¢
w eksplozji swojego samochodu, w ktérym podtozono bombg (Aucoin, 2005, s. 142-170;
Baggi, 2011).

W ocenie dokonan IRE medioznawcy sa zgodni — to jedna z kluczowych organizacji
w Srodowisku investigative journalism, wyznaczajaca ogdlnoswiatowe trendy 1 stano-
wiaca wzor dla wielu podobnych inicjatyw w innych panstwach. James L. Aucoin, autor
The Evolution of American Investigative Journalism nie ma watpliwosci, ze wlasnie
IRE doprowadzito do instytucjonalizacji dziennikarstwa $ledczego w amerykanskich
mediach.

,»-R0zw0j IRE w latach 80. pozwolil na upowszechnienie w redakcjach w catym kra-
ju umiejetnosci dochodzeniowych, promowania praktyki i utrwalania standardow
zwigkszajacych zaufanie do dziennikarstwa $ledczego” (Aucoin, 2005, s. 13).

Podobnego zdania sa autorzy opracowania zatytulowanego Investigative Journalism
in the USA and Sweden: Lessons to Low Countries, przygotowanego na zlecenie Vereni-
ging van Onderzoeksjournalisten (VVOJ), czyli Holendersko-Flamandzkiego Stowarzy-
szenia Dziennikarzy Sledczych. W ich opinii dtuga historia IRE, rozmiary organizacyjne
oraz mozliwosci finansowe utatwity profesjonalizacj¢ dziennikarstwa w USA w zakresie
i na skalg, ktora nie mata precedensu w zadnym innym kraju.

»-Migdzynarodowy wptyw IRE jest wigkszy nizZ jego formalna rola. Stowarzyszenie
ma kilkuset zagranicznych cztonkow, wielu z nich to pionierzy, ktorzy zaktadali
podobne organizacje w swoich krajach. Zarowno Griavande Journalister w Szwecji
i VVOI sa przyktadami stowarzyszen zalozonych przez cztonkow IRE. Sa one
wzorowane na IRE, w tym w zakresie corocznych konferencji, szkolen dla $rednio
zaawansowanych reporterow, nagrod za najlepsze publikacje $ledcze i permanent-
nej troski o dostep do informacji publicznej” (Eijk, 2003, s. 27).

Mark Feldstein jest rowniez zwolennikiem pogladu na rolg¢ IRE w instytucjonalizacji
dziennikarstwa §ledczego, jednak w gronie prekursorow tego zjawiska umiescit rowniez
dwie inne organizacje — The Center for Investigative Reporting i The Fund for Investiga-
tive Journalism (Feldstein, 2006, s. 7).

Jak zauwaza Guia Regina Baggi, 1989 rok to wazna data dla dziennikarstwa §ledcze-
go w Europie. Poszukujacy odpowiedniego modelu organizacyjnego i formuty funkcjo-
nowania reporterzy dochodzeniowi decyduja si¢ na powielenie wzorca okre§lonego
przez IRE. Dowodem sa powstajace w latach 90. kolejne stowarzyszenia w Danii, Szwe-
¢cji, Norwegii i Finlandii (Baggi, 2011, s. 1-2). W 1989 roku w oparciu o ten sam wzorzec
utworzono rowniez The Philippine Center for Investigative Journalism, ktére bardzo
szybko pokazato, ze w takiej formule organizacyjnej mozliwe jest przeprowadzenie sku-
tecznego $ledztwa nawet wobec skorumpowanego prezydenta (Mgller, Jackson, 2002).
Nastepny kluczowy moment w rozwoju struktur tego srodowiska to poczatek nowego
stulecia. Wowczas to z inicjatywy Branta Houstona, dyrektora IRE oraz Nilsa Mulvada,
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Wykres 1. Rozw6j organizacji dziennikarzy §ledczych na $§wiecie w latach 1969-2000

F1J — The Fund for Investigative Journalism (USA)

IRE — The Investigative Reporters and Editors (USA)

CIR — The Center for Investigative Reporting (USA)

PCIJ — The Philippine Center for Investigative Journalism

CPI — The Center for Public Integrity (USA)

FUJ — Foreningen for Undersegende Journalistik (Dania)

SKUP — Stiftelsen for en Kritisk og Undersegende Presse (Norwegia)

IRE CIR pcy | (skup] [ y] [cpr! icu ] (FPDBJ
Mm 1989 ? 1996 1998 2000

FGJ — Foreningen Grévande Journalister (Szwecja)

TJY — Tutkivan journalismin yhdistys (Finlandia)

CPI1 — Centro de Periodistas de Investigacion (Meksyk)

C1J — Centre for Investigative Journalism (Nepal)

AJI — The Agency of Journalistic Investigation (Rosja)

ICLJ — The International Consortium of Investigative Journalists
FPDBJ — Fonds Pascal Decroos voor Bijzondere Journalistick (Belgia)

Zrédlo: Opracowanie wlasne’.

dyrektora Danish Institute for Computer-Assisted Reporting, zorganizowano pierwsza
Global Investigative Journalism Conference. Poczawszy do 2003 roku, czyli kolejnej
konferencji GIJN w Kopenhadze, tworzono globalna sie¢ organizacji dziennikarzy $led-
czych dziatajacych non-profit. W konferencjach zorganizowanych w latach 2001-2013
uczestniczylo ponad 5000 dziennikarzy ze stu panstw. Obecnie w ramach GIJN dziata
ponad sto organizacji z 46 krajow Swiata (4bout). Warto wspomnie¢, ze kolejne, po-
wstajace takze w Europie Srodkowej i Wschodniej struktury, zrzeszajace reporteréw do-
chodzeniowych, wzorowaly si¢ na doswiadczeniach IRE — Romanian Investigative
Journalism Centre, wegierskie Atlatszo czy totewskie Baltic Centre for Investigative Jo-
urnalism (Baggi, 2011, s. 1-2). Charles Lewis w boomie na nowo powstajace organizacje
sledcze dziatajace w formule non-profit, obserwowanym od 2006 roku, dopatruje si¢ na-
stepnego cyklu tak zwanego modelu muckrakingu, opisanego przez Marka Feldsteina
(Lewis 2007; Lewis 2007a). Kolejna fala rozwojowa dziennikarstwa §ledczego uaktyw-
nita jednocze$nie reporterow z innych kontynentoéw. W Ameryce Potudniowej pierwsza
dziennikarska organizacja $ledcza powstata w Meksyku juz w 1996 roku, a byta nia Pe-
riodistas de Investigacion. Na kolejne trzeba byto czekaé¢ do pierwszej dekady XXI wieku.
W 2002 roku w Brazylii utworzono Associagdo Brasileira de Jornalismo Investigativo
(ABRAIJI), a w nastgpnych latach podobnie dziatajace zrzeszenia powstaty w Kolumbii,

’ Nowe inicjatywy na wykresie oznaczaja organizacje dziennikarstwa §ledczego powstate od 2000
roku. Zestawienie stowarzyszen i fundacji utworzonych w tym okresie mozna znalez¢ na http:/www.jo-
urnalismfund.eu/investigative-journalism-europe.
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Chile i Argentynie. Z kolei w Afryce powotano do zycia The Forum for African Investi-
gative Reporters (Sterling, 2009, s. 797).

Tworzeniu krajowych struktur organizacyjnych zrzeszajacych reporteréw dochodze-
niowych towarzyszyto powstawanie ponadnarodowych formut wspotpracy. W 1997
roku powstato The International Consortium of Investigative Journalists jako projekt
Center for Public Integrity, ktory miat wspieraé $§ledztwa o ponadgranicznym charakte-
rze. Obecnie ta platforma wspotpracy o globalnym charakterze zrzesza 185 reporteréw
sledczych z 65 panstw na $§wiecie. Dziatajac non-profit nie tylko umozliwia prowadzenie
zakrojonych na szeroka skalge dochodzen o migdzynarodowym zasiggu, ale rowniez od-
grywa wazna rol¢ w zblizaniu dziennikarzy z r6znych krajow. Poza GIIN 1 ICLJ struktura
o ponadpanstwowym wymiarze jest takze Investigative News Network. Do jej powstania
doszto 1 lipca 2009 roku, gdy liderzy 20 organizacji non-profit dziennikarstwa sledczego
po trzydniowych obradach postanowili przyja¢ dokument pod nazwa Pocantico Declara-
tion, powotujacy formalnie INN. Do gléwnych celow dziatalno$ci zaliczono wspolprace
wydawnicza, administracyjna oraz finansowa (Lewis, 2009). Obecnie INN zrzesza okoto
70 organizacji $ledczych (Coronel, 2012b).

Poszukiwanie archetypdéw europejskich organizacji dziennikarzy §ledczych oraz tych
tworzonych na innych kontynentach wprost prowadzi do USA. Po pierwsze dlatego, ze to
wiasnie w Srodowisku amerykanskich muckrakerow wypracowano formule wspotdzia-
fania, przeniesiong pdzniej do innych panstw i implementowana w funkcjonowaniu nowo
tworzonych struktur. Byta ona odpowiedzia na wyzwania oraz oczekiwania wobec re-
porteréw dochodzeniowych, jakie pojawily si¢ w okresie po aferze Watergate. Chodzito
migdzy innymi o poprawe jakosci prowadzonych kolejnych dochodzen, ktore od czasow
wspomnianego skandalu za sprawa Williama Lewisa Safire byty deprecjonowane za
sprawa dodawanego do nazwy przyrostka ,,gate”. Dato to poczatek globalnemu zjawisku
»gatemanii” i nie najlepiej przystuzylo si¢ dziennikarstwu §ledczemu (Adamczyk, 2013).
Po drugie, doswiadczenia amerykanskie byty dowodem na to, ze muckraking nieuznawany
przez czgs¢ Srodowiska oraz niektorych badaczy medidw za odrgbng forme uprawiania
dziennikarstwa musial wypracowa¢ wtasna tozsamos¢. Konieczna stata si¢ czg¢$ciowa re-
definicja pojgcia reportera dochodzeniowego, ktéry z czasem, gtéwnie z powodow ekono-
micznych oraz coraz wyzszego ryzyka kosztownych i wizerunkowo szkodliwych dla
redakcji procesOw prawnych zmuszony zostat do samodzielnego poszukiwania nowych
zrodet finansowania swojej pracy (Baggi, 2011, s. 8-9; Eijk, 2005, s. 12-25; Gruen 2014,
s. 4-5). Dziatalnos$¢ non-profit, bo o niej mowa, zwiazana byta jednak z wymogiem stwo-
rzenia cho¢by w minimalnym stopniu formuty organizacyjnej. Dlatego wlasnie struktury
zrzeszajace dziennikarzy $ledczych staty si¢ tak pozadane. W kolejnych dekadach ich
znaczenie rosto, bowiem na sile przybraty nowe zjawiska w $wiecie mediow, przede
wszystkim dziennikarstwo obywatelskie oraz dziennikarstwo on-line. W obu przypadkach
prowadzenie dochodzen w formule non-profit wymuszato na srodowisku wypracowanie
wspolnych standardéw oraz form wsparcia dla tych, ktorzy nie mogli liczy¢ na pomoc sil-
nych ekonomicznie redakcji. Po trzecie wreszcie, kopiowanie wzorcow amerykanskich
byto uzasadnione, poniewaz trwato$¢ przyjgtych tam rozwigzah organizacyjnych w tak
trudnych dla tradycyjnego dziennikarstwa czasach oraz niewatpliwe sukcesy staly si¢ naj-
lepsza gwarancja jakoS$ci. Bazujac na sprawdzonych przez kilka dziesigcioleci doswiadcze-
niach organizacyjnych muckrakerow z USA dziennikarze z innych kontynentéw mogli
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owo know-how przenie$¢ na rodzimy grunt bez wigkszego ryzyka, dopasowujac zapozy-
czone schematy do istniejacych realiow dziatania mediow w poszczegdlnych krajach.

Pierwowzorem dla licznych organizacji dziennikarstwa $ledczego byto IRE. Z pew-
no$cig wzor ten wykorzystano przy tworzeniu w grudniu 1989 roku dunskiego Forenin-
gen for Undersegende Journalistik. Stowarzyszenie powstalo podczas seminarium,
w ktérym jako gltéwny prelegent uczestniczyt Rick Tulsky, dwukrotny zdobywca nagro-
dy Pulitzera. Zaproszenie go w tej roli bytlo dowodem na to, jaki model organizacyjny
muckrakerzy z Danii preferowali w owym czasie. W szczegdInosci, jak przyznaja, wzo-
rowali si¢ na IRE, dlatego tez priorytetem w ich dziatalno$ci stato si¢ przeniesienie na ro-
dzimy grunt metod i umiej¢tnosci dziennikarskich wypracowywanych latami w USA.
W latach 90. przedstawiciele FUJ, Nils Mulvad i Flemming Svith, pod wptywem do-
$wiadczen zebranych podczas warsztatdow zorganizowanych przez IRE, postanowili
zatozy¢ Foreningen for Computerstettet Journalistik, czyli stowarzyszenie promujace co-
raz bardziej powszechny wsrdd reporterow sposob prowadzenia dochodzen przy zastoso-
waniu technik tak zwanego computer-assited journalism. W konsekwencji w 1999 roku
wspomniani dziennikarze powotali do zycia The Danish Institute for Computer-Assisted
Reporting (DICAR), wzorowany na dziatajacym pod auspicjami IRE NICAR, czyli The
National Institute for Computer-Assisted Reporting. Wspolnym przedsigwzigciem DICAR
oraz IRE byta organizacja w 2001 roku pierwszej Global Investigative Journalism Confe-
rence w Kopenhadze, w ktorej uczestniczyto blisko 350 reporterow sledczych z calego
swiata (Baggi, 2011, s. 33).

W panstwach skandynawskich model wypracowany przez IRE przejgto takze przy
tworzeniu szwedzkiego Foreningen Gravande Journalister. Jak twierdzi Torbjorn von
Krogh, w 1989 roku podczas seminarium poswigconego tematyce szeroko pojgtego
dziennikarstwa $ledczego pigciu reporterow postanowito wykorzystaé doswiadczenia
IRE w zakresie osiagania korzysci ptynacych z organizacji konferencji 1 utrzymywania
bliskich zwiazkéw z uniwersytetami. Foreningen Gravande Journalister formalnie po-
wstalo w 1990 roku. Obecnie stowarzyszenie liczy okoto 1000 cztonkéw. Co ciekawe,
Bo G. Andersson, Ulla Hagberg, Anders Lowenberg, Per Trehorning i Torbjorn von
Krogh, czyli zatozyciele tej organizacji, byli wczesniej cztonkami IRE. T. von Krogh byt
w potowie lat 80. na stypendium w siedzibie IRE i swoje obserwacje zawart w publika-
cjach zamieszczonych w magazynie szwedzkim ,,Journalisten”. W jednym z tekstow za-
sugerowal wprost kierunek poszukiwan inspiracji przy samoorganizowaniu si¢
rodzimego $rodowiska dziennikarzy §ledczych pytajac retorycznie: ,,Dlaczego wszyscy
reporterzy maja odkrywacé to na wilasna reke? Dlaczego nie uczy¢ si¢ od siebie, zamiast
powtarza¢ juz popekione btedy?”. Na tak sformulowane przez siebie pytanie udzielit
rowniez bezposredniej odpowiedzi, podajac adres IRE (Krogh, 2003, s. 44-45). Istotne
jest rowniez to, co z dziatalno$ci amerykanskich muckraker6w mozna bylo przenies¢ na
grunt szwedzki. W raporcie podsumowujacym swoéj wyjazd stypendialny T. von Krogh
wskazal nastgpujace elementy:

1) wzajemne wsparcie reporteréw $ledczych;

2) bliska wspotpraca z uniwersytetem, budujaca stabilnos¢ organizacyjna;

3) dziatalno$¢ stowarzyszenia ma by¢ skoncentrowana na budowaniu znaczenia
dziennikarstwa $ledczego oraz skoncentrowaniu uwagi na matych i $rednich or-
ganizacjach zajmujacych si¢ ta forma;
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4) przeniesienie na grunt szwedzki nastawienia charakterystycznego w dziataniach ame-
rykanskich muckrakerow zrzeszonych w IRE, czyli praca w poczuciu obowiazku
kontroli zardwno publicznych, jak i prywatnych osrodkow wiadzy (Krogh, 2003, s. 48).
Warto réwniez wskaza¢ na pewna analogi¢ migdzy do$wiadczeniami duniskimi

a szwedzkimi w poczatkach dziatalnosci obu struktur. Organizatorzy konferencji z 1989

roku réwniez jednym z kluczowych prelegentéw uczynili przedstawiciela IRE, a byl nim

Steve Weinberg, 0wczesny dyrektor wykonawczy tej organizacji. Anders Lowenberg,

autor podrecznika dla szwedzkich reporteréw dochodzeniowych przejat definicje investi-

gative journalism zaproponowana przez dtugoletniego cztonka IRE, Roberta Greena,
ktora znalazta si¢ weze$niej w wydanym przez to stowarzyszenie The Reporters Handbook

(Krogh, 2003, s. 52). Nasladujac doswiadczenia IRE szwedzka organizacja nawiazata

bliski kontakt z wydziatem dziennikarstwa z University of Stockholm, ktory dostarczyt

sprzet komputerowy, udostepnit pomieszczenia oraz zatrudnit w roli wyktadowcey jednego

z reporteréw. Podobnie jak IRE takze Foreningen Grivande Journalister postanowito na-

gradza¢ najlepsze materiaty $ledcze nagroda ,,golden shovel” (ztota szufla), natomiast dla

przedstawicieli kadry kierowniczej promujacych w swoich redakcjach dziennikarstwo

$ledcze ustanowiono kolejne wyrdznienie pod nazwa ,, The golden dynamo” (Krogh, 2003,

s. 54). Innym przyktadem pozytywnego nasladownictwa byto utworzenie kwartalnika

»Scoop”, zajmujacego si¢ szeroko pojeta edukacja wsrod dziennikarzy szwedzkich. Wigcej

informacji na temat edukacyjnych przedsigwzie¢ FGJ mozna znalez¢ w artykule Bo G. An-

derssona zatytutowanym The educational role of Gréivande Journalister. Wérod nich bylo
migdzy innymi wydanie w 1993 roku EG-handboken. Kdillor och tips for reportrar och an-
dra nyfikna, czyli podre¢eznika dla dziennikarzy oraz uruchomienie dwa lata pozniej Grd-

vinstitutet — Instytutu Dziennikarstwa Sledczego (Andersson, 2003, s. 53-66).

Innymi organizacjami w Europie, bazujacymi na modelu wypracowanym przez IRE
sa: the Swiss Investigative Reporters’Network, flamandzko-holenderskie stowarzysze-
nie Vereniging van Onderzoeksjournalisten (VVOIJ) oraz niemieckie Netzwerk Recher-
che (Baggi, 2011, s. 34; Eijk, 2005, s. 27). Holendersko-flamandzkie stowarzyszenie
Vereniging van Onderzoeksjournalisten (VVOJ) powstato 26.02.2002 roku w Amsterda-
mie. Inspiracjq dla zalozycieli byta wspomniana wczesniej pierwsza konferencja Global
Investigative Journalism Conference w Kopenhadze z 2001 roku. Analogie w dziataniu
VVOJ iIRE widoczne sg przede wszystkim w inicjowanych przedsigwzigciach: szkole-
niach, kursach i warsztatach przygotowywanych z mysla o dalszej profesjonalizacji §ro-
dowiska dziennikarzy §ledczych. Podobienstw jest oczywiscie wigeej. Tak samo jak IRE
holendersko-flamandzkie stowarzyszenie organizuje konferencje dziennikarstwa $led-
czego —w latach 2003-2013 odbylo si¢ ich az 11. Za najlepsze materialty muckrakerskie
przyznawana jest nagroda. Stowarzyszenie wydaje roéwniez rocznik zawierajacy zbiory
publikacji §ledczych oraz materiatdéw szkoleniowych dotyczacych technik niezbg¢dnych
w pracy reporterskiej. Pewnym novum sa zajecia prowadzone dla cztonkdw organizacji
o najkrotszym stazu w zawodzie, osobne dla freelancerdw oraz dziennikarzy mediow lo-
kalnych i regionalnych podejmujacych w swojej pracy watki sledcze. Podobnie, jak inne
organizacje tego typu, VVOJ dziata non-profit’. Niemiecka organizacja dziennikarzy do-

® Vereniging van Onderzoeksjournalisten, http://www.vvoj.nl, 14.01.2015.
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chodzeniowych Netzwerk Recherche réwniez nie ukrywa swojego zrodta inspiracji, jaka
byta dziatalno$¢ IRE. Podobienstw w dziatalnosci obu struktur doszukiwaé si¢ mozna
w obszarach edukacji, inicjatyw stuzacych poprawie profesjonalizmu reporteréw pro-
wadzacych §ledztwa, doradztwa dla 0os6b wchodzacych do zawodu (tak zwanego mento-
ringu), wymiany informacji oraz budowania platform w sieci z zasobami i bazami danych
niezbgdnymi w codziennej pracy (Miiller, 2010; Eijk, 2005, s. 94). Netzwerk Recherche
co roku przyznaje nagrode w kategorii dziennikarstwa §ledczego oraz utrzymuje bliskie
kontakty z organizacjami tego typu, migdzy innymi w zakresie wymiany mi¢dzynarodo-
wej. Prowadzac dziatalno$¢ w formule non-profit deklaruje polityczna niezaleznos¢ od
o$rodkow whadzy’.

Poza Europa jedna z organizacji wzorujacych si¢ na IRE byta The Philippine Center
for Investigative Journalism (PCIJ). Zdaniem Branta Houstona organizacja ta od momen-
tu swojego powstania stanowi modelowy przyktad centrum dziennikarstwa $ledczego dla
analogicznych struktur tworzonych na catym $wiecie (Houston, 2008). Zatozona przez
dziewigciu reporterow sledczych dysponujacych kapitatem poczatkowym w wysokosci
zaledwie kilkuset dolaréw uzyskata zastuzony rozglos. A wszystko to za sprawa o§mio-
miesiecznego dochodzenia dziennikarskiego dotyczacego korupcji Owczesnego prezy-
denta Filipin Josepha Estrady. Trzy pierwsze upublicznione przez PCII raporty w tej
sprawie staty si¢ podstawa do wszczecia procedury impeachmentu wobec glowy pan-
stwa, ktory po decyzji Sadu Najwyzszego ze stycznia 2001 roku odszedt z urzedu
(Moller, 2002; Kaplan, 2013, s. 16)*. Wplywy IRE dostrzec mozna rowniez w dziatalno-
sci meksykanskiej organizacji dziennikarzy $ledczych Periodistas de Investigacion. Po-
wstala ona w stolicy Meksyku we wrzesniu 1996 roku. Wérdd zatozycieli byto az pigciu
cztonkow IRE pochodzacych z tego panstwa. Po zaledwie rocznej dziatalno$ci organiza-
cja liczyta ponad 150 cztonkow, w tym rowniez rekrutowanych z Puerto Rico, Brazylii,
Kolumbii i Argentyny. Podobnie jak IRE, Periodistas de Investigacion promuje dzienni-
karstwo §ledcze w redakcjach w catej Ameryce Lacinskiej. PI organizuje rowniez warsz-
taty i konferencje dla reporteréw dochodzeniowych. W ofercie organizacji jest wydawany
raz na dwa miesiace biuletyn oraz archiwum opublikowanych materiatéw §ledczych.
O bliskich zwiazkach z amerykanskim pierwowzorem §wiadczy informacja zawarta na
gléwnej stronie witryny internetowej — ,,Periodistas de Investigacion esta relacionado
con Investigative Reporters and Editors” (Periodistas). Drugim stowarzyszeniem na te-
renie Ameryki Potudniowej, zorganizowanym w oparciu o model wypracowany przez
IRE, jest Associagdo Brasileira de Jornalismo Investigativo (Kaplan, 2013, s. 31; Rodri-
gues, 2008). Wspierana finansowo przez The Knight Center for Journalism organizacja
powstata w 2002 roku na fali oburzenia po zabojstwie Tima Lopesa, reportera telewizyj-
nego, zajmujacego si¢ sprawa dziecigcej prostytucji i handlu narkotykami na terenie fa-
wel w Rio de Janeiro (Soares, 2003). Obecnie ABRAIJI jest jedna z najliczniejszych tego
typu struktur dziennikarzy $ledczych na §wiecie, liczy bowiem ponad 3000 czlonkéw
(Kaplan, 2013, s. 45).

7 Netzwerk Recherche, http://netzwerkrecherche.org, 11.01.2015.
8 The Philippine Center for Investigative Journalism, http://pcij.org, 11.01.2015; The Philippine
Center for Investigative Journalism, World Bank, http://sitesources.worldbank.org, 11.01.2015.
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W przedstawionych powyzej przyktadach organizacji §ledczych wzorujacych sig¢ na
doswiadczeniach IRE wskaza¢ mozna liczne analogie w dziataniu. Elementami przenie-
sionymi na rodzimy grunt sa przede wszystkim kwestie organizacyjne — formuta stowa-
rzyszenia, funkcjonowanie non-profit, deklarowana niezalezno$¢ od wladz politycznych.
Druga grupeg podobienstw stanowia zblizone cele dziatania — promowanie dziennikar-
stwa $ledczego w $rodowisku ludzi medidow oraz podejmowanie wysitkéw na rzecz po-
prawy profesjonalizmu reporterow dochodzeniowych. Trzecim obszarem, w ktorym
zaobserwowac¢ mozna wzorowanie si¢ na IRE jest szeroko zakrojona akcja edukacyjna,
wychodzaca niejednokrotnie poza granice panstwa. W tej grupie podejmowanych przed-
siewzig¢ znalez¢ mozna zardwno warsztaty, seminaria, konferencje, jak i dziatalno$¢ wy-
dawnicza, tworzenie kodeksoéw etycznych reporteréw $ledczych oraz udostgpnianie baz
danych dla dziennikarzy prowadzacych dochodzenia. Nasladujac pierwowzoér swoich
struktur, wspomniane stowarzyszenia wspieraja rowniez dochodzenia dziennikarskie,
a gdy jest to konieczne, oferuja opieke prawna.

Cze$¢ organizaciji dziennikarstwa $ledczego, glownie z obszaru Europy Srodkowej
i Polnocnej, zdecydowata si¢ wykorzysta¢ do§wiadczenia IRE, ale po adaptacji do krajo-
wych tradycji. Struktury te nie staraja si¢ w sposob wierny odtwarzaé drogi, ktora
przeszto amerykanskie stowarzyszenie.

»[---] W procesie dyfuzji nowo powstale stowarzyszenia przystosowaly rowniez
glowne cechy IRE do wlasnej kultury dziennikarskiej. Bardzo ciekawa jest, na
przyktad, kwestia dotyczaca nazwy tych organizacji czy przyjgcia terminu «investi-
gative»” (Baggi, 2011, s. 35).

Dla przyktadu, utworzona w Norwegii w 1990 roku Stiftelsen for en Kritisk og Un-
dersogende Presse (SKUP) w przeciwienstwie do wielu innych organizacji przyjg¢la
formute fundacji, cho¢ przeciez posrednio, bazujac na doswiadczeniach szwedzkich
reporterow dochodzeniowych, mogta zastosowaé rozwigzania wzorowane na IRE. Po-
nadto SKUP nie wydaje regularnie wlasnego czasopisma (pomyst zarzucono, gdy oka-
zato si¢ to zbyt kosztowne i czasochtonne)’.

W panstwach bylego bloku socjalistycznego oraz w organizacjach zrzeszajacych
arabskich czy afrykanskich reporterow model IRE nie mégl by¢ przyjety przede wszyst-
kim z powodu braku tradycji dziennikarstwa $ledczego oraz mozliwos$ci finansowania
dziatalnosci tych struktur w formule non-profit'’. Bez watpienia na przeszkodzie stanety
tez odmiennosci kulturowe 1 ograniczone mozliwosci dziatania mediow w sferze kontroli
osrodkoéw wiadzy 1 biznesu. Amerykanskiego wzorca nie przejely réwniez dziatajace
w Wielkiej Brytanii the Centre for Investigative Journalism (CIJ) oraz Bureau of Inves-
tigative Journalism (TBIJ). To ostatnie, cho¢ formalnie ma status organizacji non-pro-
fit, to jednak zbudowane jest na wzor spotki i dziata jak dom produkcyjny (Baggi, 2011,
s. 72).

? Stiftelsen for en Kritisk og Undersggende Presse, http://www.skup.no, 1.02.2015. Dick van Eijk
podaje 1991 rok jako moment formalnego utworzenia SKUP (Eijk, 2005, s. 133).

1% Wyjatkiem moze by¢ w grupie bytych panstw socjalistycznych stowarzyszenie the Romanian
Centre for Investigative Journalism, ktore podaje model IRE jako jedno z kilku zrodet inspiracji w mo-
mencie tworzenia swoich struktur (Baggi, 2011, s. 49).
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Wykres 2. Model IRE w dzialalno$ci organizacji dziennikarzy $ledczych

Model IRE

Organizacje wzorujace si¢ na IRE: Organizacje, ktore Organizacje nie bazujace na IRE:

_przystosowaly 1. the Centre for Investigative
dos$wiadczenia IRE do Journalism (Cu)

kultury dziennikarskiej |5 Byreay of Investigative
w swoich krajach: Journalism (TBIJ)

1. Stowarzyszenia dzien- |3 gtowarzyszenia dziennikarzy

mkar’zyt sledlczEy ch §ledczych w bylych panstwach
o)
. Netzwerk Recherche np. Balkan Investigative
. Periodistas de Investigacion Reporting Reglqnal NetW-OI‘k-
(BIRN), Bulgarian Investigative
Journalism Center (BIJC)

. Foreningen af Undersogende
Journalistik

. Foreningen Gréavande Journalister

. the Swiss Investigative Reporters'
Network

. Vereniging van Onderzoeksjourna-

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie (Baggi, 2011; Eijk, 2005).

Konkludujac, nalezy doceni¢ wptyw IRE na rozwo6j w ré6znych regionach §wiata idei
samoorganizacji Srodowiska dziennikarzy §ledczych. Upowszechnienie modelu wypra-
cowanego przez amerykanskich muckrakerow przyczynito sig nie tylko do wzmocnienia
pozycji tej grupy zawodowej, ale rowniez miato znaczenie w ksztattowaniu poczucia od-
rebnos$ci i wlasnej tozsamosci. Przejmowanie wzorcow przyczynito si¢ jednoczesnie do
promowania wtasciwych postaw etycznych i kultury w zakresie warsztatu. Jak zauwazyt
James Aucoin, organizacje takie jak IRE moga wptywac¢ na przestrzeganie standardéw
wsrdd dziennikarzy $ledczych tylko poprzez edukacjg i wzajemne oddziatywanie repor-
terow (Aucoin, 2005, s. 202). Rozprzestrzenianie si¢ idei instytucjonalizacji struktur
muckrakerskich nalezy uzna¢ obecnie za trend globalny, cho¢ w wielu przypadkach ich
powstanie nie byto inspirowane doswiadczeniami IRE. Czg$¢ organizacji, z réznych
przyczyn, wybrata wtasna drogg funkcjonowania, dopasowana do mozliwosci, tradycji
1 kultury dziennikarskiej. O trafnosci dokonanego wyboru zdecyduja najblizsze dekady.
Nie jest wykluczone, ze pod wplywem nowych do§wiadczen oraz sytuacji na rynku me-
didw obserwowaé bedziemy dalszy rozwdj instytucjonalny struktur muckrakerskich,
a nawet doskonalenie obecnych modeli dziatania.
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Heritage of IRE: contemporary model of self-organization of investigative journalists
in the world

Summary

The article is an attempt to answer the question about the impact of the Investigative Reporters and
Editors’ organizational model on associations of investigative journalists emerging from decades across
the world. The author discusses the development of investigative reporters organizations associating
muckrakers in different countries. In particular, adopted forms of action and goals of these associations
were discussed. The growing number and the global nature of this phenomenon leads to the
institutionalization of investigative journalism in the world. There were described selected organiza-
tions in the article, particularly those which decided to adopt the model developed by the IRE. In relation
to other journalists’ associations author points out the reasons for rejection formula developed by the
muckrakers from USA.

Key words: investigative journalism, journalists organizations, models of functioning, institution-
alization, Investigative Reporters and Eidtors
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