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Poznan

Sytuacja kobiet na rynku pracy w Polsce

ytuacja na rynku pracy ksztaltuje si¢ w efekcie wielu ztozonych czynnikow mikro-

i makroekonomicznych. Jest pochodna zaréwno kondycji gospodarczej danego pan-
stwa, jak i migdzynarodowej koniunktury, wypadkowa podejmowanych na poziomie
mikro decyzji wynikajacych z makro-przestanek itd. Zawsze jednak mowiac o rynku
pracy nalezy mie¢ na uwadze, ze nie jest to rynek ,,zwyczajny”, taki jak rynek towarow
czy ustug. ,,Towarem” jest tutaj bowiem cztowiek, za$ jego ,,nadmiar” na rynku ozna-
cza wystepowanie zdecydowanie niekorzystnego zjawiska, jakim jest bezrobocie, ktore,
podobnie jak w przypadku nadmiaru innych towaréw, oznacza spadek ceny tegoz ,.to-
waru”, czyli obnizenie ptac, a takze pozbawienie wynagrodzenia. Stad tez jednym z za-
dan panstwa jest zapewnienie ludziom mozliwosci podjgcia pracy i zarobkowania.

Dziatania panstwa na rynku pracy, okreslane jako polityka rynku pracy, moga przybieraé
formy aktywne i pasywne. Zanim jednak jakiekolwiek dziatania zostang podjgte nalezy je po-
przedzi¢ doktadna, dogl¢bna analiza sytuacji, by mdc w sposob najbardziej efektywny wyko-
rzysta¢ dostgpne instrumentarium. Sprecyzowanie komu i dlaczego nalezy pomoéc nie jest
szczegolnie trudnym zadaniem, gdyz dane statystyczne sa w tym zakresie niezwykle czytel-
ne, problem zaczyna si¢ jednak wowczas, gdy probujemy wskazaé, w jaki sposob nalezy to
uczynié, by pomoc byta skuteczna. Celem niniejszego artykutu jest krotkie przedstawienie
sytuacji kobiet na rynku pracy w Polsce oraz podanie mozliwosci podjecia skutecznych
dziatan mogacych t¢ sytuacjg poprawic.

Istotng dla celow artykulu bedzie zatem krotka analiza statystycznych danych obra-
zujacych sytuacj¢ kobiet na rynku pracy. Pierwszym elementem, ktory zostanie przedstawio-
ny jest wspotezynnik aktywnosci zawodowej ludnosci', bedacy przede wszystkim wynikiem:
poziomu rozwoju gospodarczego kraju, poziomu wyksztatcenia, struktury demograficznej,
tradycji, czynnikow psychologicznych i socjologicznych oraz wewngtrznych uregulowan
prawnych, okreslajacych mozliwosci dezaktywizacji zawodowej. W Polsce niezwykle wazna
determinanta jest takze transformacja systemowa, ktora pociagneta za soba szereg zmian,
zardwno w sferze ekonomicznej, jak i spoteczne;j.

Lata 1992—-1994 charakteryzowaty si¢ bardzo duzym spadkiem wspdtczynnikdéw, w roku
1995 miat natomiast miejsce gwattowny ich wzrost, az o 6,5 pkt proc.” Ponowne zmniejszenie
wspoélczynnika aktywnos$ci notowano od roku 1997, od ktoérego wspotczynnik ten do dzis wy-
kazuje tendencj¢ spadkowa, cho¢ niewielka i z kilkoma pozytywnymi wahnig¢ciami.

! Wspotczynnik aktywnosci zawodowej wedlug GUS okreélany jest jako udziat osob aktywnych zawodowo
w ogo6lnej populacji powyzej 15-go roku zycia, natomiast metodologia Komisji Europejskiej bierze pod uwagg przy
okreslaniu tego wspolczynnika ogot ludnosci w wieku 15-64. Stad wielokrotnie wystgpujace znaczne zréznicowania
poszczeg6lnych wielkosci.

% H. Sobocka-Szczapa, Unia Europejska — Polska. Sytuacja na rynku pracy w latach dziewiecdziesiqtych, War-
szawa 2003, s. 20-21.
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Wykres. 1. Wspolezynnik aktywno$ci zawodowej ludnos$ci w wieku 15-64" w Polsce w latach
1992-2009 wedlug plci
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* Dane z lat 1992-1996 sa danymi wedlug GUS, za$ dane 1997-2009 danymi wg Komisji Europejskiej.
Zrédio: BAEL, Employment in Europe 2009, s. 178.

Biorac pod uwagg zréznicowanie wspotczynnika aktywnosci zawodowej ze wzgledu na
pte¢, nalezy zauwazyé, iz byt on w analizowanym okresie zawsze wyzszy dla mgzczyzn niz
dla kobiet, cho¢ roznica ta stopniowo malata. Niestety jednak zmniejszenie réznicy w pozio-
mie aktywnos$ci zawodowej mezczyzn i kobiet jest przede wszystkim wynikiem spadku ak-
tywnosci megzczyzn. Sytuacja taka jest glownie wynikiem niekorzystnych zjawisk na rynku
pracy w Polsce w badanym okresie, zwigzanych z przemianami strukturalnymi i whasnoscio-
wymi. Do 1996 r. aktywno$¢ zawodowa kobiet byta stosunkowo duza, a znaczacy jej spadek
nalezy wiaza¢, migdzy innymi, z wprowadzeniem przepiséw prawnych, ktére umozliwiaty tej
grupie zawodowej np. wezesniejsze przejscie na emeryturg. Wspdtczynniki aktywnosci za-
wodowej kobiet zmieniaty si¢ ulegajac zmniejszeniu w latach 1992—1994 o 4,9 pkt proc., na-
stepnie osiagajac znaczacy wzrost, o 7,3 pkt proc. w roku 1995 i 1996 oraz notujac powolny,
systematyczny wzrost do 2000 r. i nast¢pnie powolny spadek. Od roku 2008 i 2009 obserwu-
jemy wzrost wspotczynnika aktywnosci.

Przy zastosowaniu jednolitej metodologii (wylaczajac rdéznice wieku produkcyjnego)
wspoélczynnik aktywnosci zawodowej w Polsce okazuje si¢ nizszy od $redniej unijnej
(w 2008 r. w Polsce wyniost 64,7%, a $rednio w UE-27 71,1%)3. Aktywnos$¢ zawodowa ko-
biet w Europie jest o ok. 7 pkt proc. wyzsza anizeli w Polsce.

Istotnym elementem charakteryzujacym sytuacj¢ na rynku pracy jest takze struktura za-
trudnienia ze wzgledu na cechy demograficzne; pte¢, wiek czy wyksztalcenie. Jak wcze$niej
wskazano, oraz co wynika z danych statystycznych, sytuacja kobiet na rynku pracy jest gorsza
niz sytuacja me¢zezyzn. Jednak, cho¢ wspotezynniki aktywnosci zawodowej 1 wskazniki za-
trudnienia kobiet sa na przestrzeni badanego okresu nizsze, to nalezy zauwazy¢, iz roznice te
nieznacznie zmalaty na korzys¢ kobiet.

3 Employment in Europe 2010. Recent Trends and Prospects, European Commission 2010, s. 168 i 186.
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Wykres 2. Aktywno§¢ zawodowa i wskaznik zatrudnienia w Polsce wedlug plci.
Lata 1997, 2000, 2003 i 2008
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Zrédlo: Employment in Europe 2009, op. cit., s. 178.

Nalezy jednak zaznaczy¢, na co wskazuja zaprezentowane dane, iz zmiana powyzszych
relacji nie jest wylacznie wynikiem zmian aktywnosci zawodowej kobiet i rosnacego ich
udziatu w zatrudnieniu, ale w duzej mierze spowodowana jest pogorszeniem si¢ wskaznikoéw
obrazujacych sytuacj¢ megzczyzn na rynku pracy. W poréwnaniu z UE sytuacja kobiet na ryn-
ku pracy w Polsce pod wzglgdem aktywnosci zawodowej ksztattowala si¢ nieco korzystniej
w 2000 r., kiedy wspotczynnik dla kobiet w UE wyniost 59,7%, w Polsce za$ 59,9%, w 2003 r.
byt on juz dla polskich kobiet niekorzystny, a réznica wynosita 3,5 pkt proc. (58% wobec
61,5%), zas w 2008 r. zanotowano jeszcze wigksza rozpigtosé, bo az blisko 7 pkt proc. (57%
wobec 63,9%).

Istotnym jest rowniez wskaznik zatrudnienia wsrod tej grupy, ktory byt w Polsce w 2003 r.
zdecydowanie nizszy (46,0%), niz w krajach unijnej pigtnastki (56,0%). Po rozszerzeniu
72004 r. dane statystyczne dla catej Unii nieco si¢ zmienily, lecz nadal wskaznik zatrudnienia
kobiet w krajach, teraz juz unijnej dwudziestkisiodemki jest znacznie wyzszy i w 2010 .
wyniost 58,2% wobec 53,0% w Polsce. Nalezy jednak podkresli¢, iz w latach 2009 1 2010
wskazniki zatrudnienia w wigkszosci krajow europejskich ulegty obnizeniu (w 2008 r. byto to
59,1%, natomiast w 2010 r. 58,2%), za$ wskaznik zatrudnienia w Polsce wzrdst. Jak wspom-
niano powyzej, w 2010 r. wskaznik byt na poziomie 53%, co w poréwnaniu z rokiem 2006,
kiedy wynidst 48,2%, oznacza wzrost o blisko 5 pkt proc. Jeszcze w 1997 r. wskaznik ten byt
w Polsce nieco wyzszy niz w Unii, lecz niestety niezwykle szybko tendencja si¢ odwrocita.
Sytuacja taka wynikata przede wszystkim ze wzrostu aktywnosci i zatrudnienia kobiet
w Unii, co nalezy wiaza¢ z licznymi programami majacymi na celu aktywizacj¢ zawodowa
grup szczegodlnie narazonych na bezrobocie, do ktorej zdecydowanie kobiety naleza.

Zjawisko jawnego bezrobocia pojawilo si¢ w Polsce dopiero po przemianach z roku 1989
i przybrato ono niemal natychmiast masowy charakter. Reformy miaty istotny wpltyw na
ksztattowanie si¢ sytuacji na rynku pracy, w tym na rozmiary bezrobocia.

Bezrobocie w Polsce ma glownie strukturalny charakter, co wynika przede wszystkim
z dysproporcji rozwojowych w przekroju sektorowo-gal¢ziowym oraz regionalnym, jak tez
z niedostosowania podazy i popytu na pracg wedtug kwalifikacji. Zmiany globalnego popytu
na pracg staty si¢ w okresie transformacji podstawowym czynnikiem okreslajacym tendencje
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zmian bezrobocia. Rownie wazne okazaly si¢ takze tendencje w zakresie podazy sity robo-
czej, ktorej liczebnos¢ zwigkszyta sig w omawianym okresie o ok. 2 mIn osob. Niedostosowa-
nie struktury podazy i popytu na pracg, w szczegdlnosci ze wzglgdu na kwalifikacje (zawod
i wyksztalcenie) oraz miejsce zamieszkania, stanowi kolejng istotna przyczyng rosnacego
bezrobocia’. Znaczne zroznicowania terytorialne stopy bezrobocia oraz miedzy okreslonymi
grupami sity roboczej sa niezwykle trudne do przezwycigzenia przede wszystkim ze wzgledu
na relatywnie niska mobilno$¢ polskiej sity robocze;j.

Najwickszy wzrost stopy bezrobocia, 0 5,7 pkt proc., zanotowano w 1991 r. Niewatpliwie
byt to efekt szeregu zjawisk, wsrod ktorych wymienié¢ nalezy: dokonujaca si¢ w wielu przed-
sigbiorstwach, zatrudniajacych duza liczbg pracownikdw, restrukturyzacjg (upadtosé); nie-
udolnie prowadzona polityke rynku pracy (np. zwolnienia grupowe bez dalszych dziatan na
rzecz zwolnionych 0sob, poza wysokimi odprawami pieni¢znymi) oraz ujawnienie si¢ tzw.
bezrobocia ukrytego’. Stopa bezrobocia wzrastata do 1993 r., kiedy osiagneta poziom 16,4%.
Nastgpnie, w wyniku zwigkszenia tempa wzrostu gospodarczego, stopniowej poprawy funk-
cjonowania instytucji rynku pracy, stopniowego przystosowywaniu si¢ spoteczenstwa do wy-
magan nowej, wolnorynkowej rzeczywisto$ci oraz wprowadzenia ograniczen w dostgpie do
uprawnien przystugujacych bezrobotnym, ulegata obnizeniu do roku 1997 (o 6,1 pkt proc.).

Wykres 3. Stopa bezrobocia w Polsce w latach 1998-2010 (w %)
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Zrédlo: Dane BAEL, Employment in Europe 2009, op. cit., s. 178, eurostat — dane statystyczne BAEL.

Poczawszy od 2004 r. bezrobocie w Polsce zaczgto spadaé, a spadek przybrat na sile
w 2006 1., co nalezy gtownie wigzaé z otwarciem rynkow pracy niektorych panstw dla pol-
skich pracownikow (przede wszystkim Wyspy Brytyjskie). Nie bez znaczenia pozostawata
oczywiscie sytuacja gospodarcza w kraju, ktora ulegala systematycznej poprawie od 2003 r.
osiagajac w 2006 r. wzrost PKB na poziomie ponad 6%.

* Transformacja spoteczno-gospodarczaw Polsce, Rzadowe Centrum Studiow Strategicznych, Warszawa 2002,
s. 235-237.
5 H. Sobocka-Szczapa, Unia Europejska — Polska..., op. cit., s. 50-51.
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Cecha charakterystyczna polskiego bezrobocia jest jego silne zréznicowanie w poszcze-
goblnych grupach sity roboczej. Dotyczy ono zardwno zrdéznicowania przestrzennego, jak i ze
wzgledu na okreslone cechy demograficzne (pte¢, wiek). Do najtrudniejszych probleméw
rynku pracy nalezy zaliczy¢ takze: znaczne bezrobocie dlugookresowe, wysokie bezrobocie
mtodziezy, znaczne nat¢zenie bezrobocia wérdd grup niskokwalifikowanych oraz duza skale
bezrobocia wynikajacego z niedostosowania popytu na pracg i podazy pracy w przekroju
kwalifikacyjno-zawodowym. Potwierdza to dominacj¢ strukturalnego charakteru polskiego
bezrobocia®.

Zjawisko bezrobocia w Polsce w wigkszym stopniu zagraza kobietom, anizeli mgzczy-
znom, co potwierdzaja dane dotyczace ksztattowania si¢ stopy bezrobocia na przestrzeni
ostatnich lat.

Wykres 4. Stopa bezrobocia mezczyzn i kobiet w Polsce w latach 1991-2009 (w %)
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Zrédlo: EUROSTAT yearbook 2002, the statistical guide to Europe. Data 1990-2001 oraz Employment in Europe
2009, s. 178, Key figures on Europe — 2011 edition, s. 73.

Niezwykle istotnym jest fakt, iz zmniejszyly si¢ dysproporcje migdzy stopa bezrobocia
kobiet i mgzczyzn. Pod koniec lat 90. siggaly one nawet 4 pkt proc., za§ dzi§ wynosza zaled-
wie 1 pkt proc.

W odniesieniu do dlugosci pozostawania bez pracy tendencja rowniez jest niekorzystna
dla kobiet, cho¢ dysproporcje nieco si¢ zmniejszyly.

® Transformacja spoleczno-gospodareza..., op. cit., s. 238.



184 Magdalena KACPERSKA PP 211

Wykres 5. Dlugotrwale bezrobotni w Polsce w latach 1990, 1994 i 1997-2008 wedlug plci
(jako odsetek ogolu sily roboczej)
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Zrodto: Employment in Europe 2004..., op. cit., s. 257 oraz Employment in Europe 2009, s. 178.

Powyzszy wykres wskazuje na wyrazne réznice w odsetku bezrobotnych dtugookresowo
kobiet i mgzczyzn, cho¢ w 2003 r. réznica ta wyraznie zmalata, jeszcze bardziej zmniejszajac
sie w 2008 r. Wynika to m.in. z przyczyn zwiazanych z postawami pracodawcow i macierzyn-
stwem. Czynniki te sprawiaja, ze kobiety z jednej strony znacznie dtuzej pozostaja bezrobot-
nymi, z drugiej za$ znacznie dtuzej poszukuja pracy, zwlaszcza po okresie przerwy zwiazanej
z macierzynstwem. Bezrobocie dlugookresowe stanowi zatem istotne wyzwanie dla realizacji
polityki aktywizacji zawodowej tej grupy osob.

Przyczyny wystgpowania roznic w sytuacji kobiet i m¢zczyzn na rynku pracy maja wiele
aspektow, wsrod ktorych istotng role odgrywaja postawy pracodawcow, chetniej zatrud-
niajacych mezczyzn (zatrudnienie kobiet wigzaé si¢ moze z koniecznoscia poniesienia kosz-
tow urlopéw macierzynskich itp.).

Jedna z istotnych przyczyn rozbieznos$ci w danych statystycznych dotyczacych aktywno-
$ci zawodowej kobiet oraz wskaznika zatrudnienia jest fakt, iz ok. 1,3 mln kobiet w Polsce
wybrato prace w domu (na podstawie danych GUS). Mimo powszechnego okre$lenia tej gru-
py jako kobiet niepracujacych — sa to kobiety, ktorych praca jest wychowywanie dzieci i praca
w domu. Sam GUS oszacowat, ze §rednia tygodniowa warto$¢ pracy domowej kobiet to 292 zt.
Jest to przede wszystkim opieka nad dzie¢mi, przygotowanie positkow, utrzymanie mieszka-
nia i utrzymanie odziezy. Analogiczna warto$¢ pracy domowej mezczyzn wyceniono na 168 zt.
Ich zajeciem byto gldwnie utrzymanie mieszkania (drobne prace naprawcze i remontowe).
Wynika z tego, ze miesigczna warto$¢ pracy kobiet w gospodarstwie domowym to mniej wig-
cej 1250 z1, a mezezyzn — 720 zt. Te same badania pokazaly, ze kobiety po§wigcaja na prace
w domu $rednio 4,5 godziny, mezczyzni — doktadnie potowe tego czasu. Wedlug szacunkéw
ekonomistow, warto$¢ nieodplatnej pracy w domu stanowi ok. 30% dochodu narodowego
brutto. To znaczacy wktad w rozwdj gospodarki. Niestety, osoby ktore wypracowuja tak
znaczny dochod pozostaja poza nawiasem spotecznym. Nie maja dostepu do rynku pracy lub
dostep ten jest ograniczany i dyskryminujacy (m.in. przez nizsze ptace), nie maja ubezpiecze-
nia emerytalnego, a czgsto i zdrowotnego. Maja takze utrudniony lub uniemozliwiony dostep



PP 211 Sytuacja kobiet na rynku pracy w Polsce 185

do wielu ustug, takich jak np.: brak mozliwosci korzystania z wielu ustug bankowych i finan-
sowych, m.in. brak dostgpu do kredytéw (brak zdolnosci kredytowej ze wzgledu na brak
zarobkow), brak ubezpieczenia zdrowotnego, chyba ze kobieta korzysta z ubezpieczenia
meza, brak zasitku chorobowego, urlopu i innych przywilejow osob pracujacych, brak stazu
pracy potrzebnego do otrzymania renty i emerytury oraz brak sktadek emerytalnych, brak mo-
zliwosci pozostawienia dziecka w przedszkolu (w wielu miejscach do przedszkola w pierw-
szej kolejnosci przyjmowane sa dzieci matek pracujacych).

Efekty pracy w domu sa nieocenione, jednak niestety prestiz spoteczny kobiet pra-
cujacych w domu jest niewspoimiernie niski, gtéwnie dlatego, ze obecnie za kobiete sukcesu
uwazana jest tylko kobieta aktywna zawodowo. Okre$lanie tej grupy kobiet jako ,.kury domo-
we” dobitnie $wiadczy o braku szacunku. W Polsce mamy jednak do czynienia ze swoistym
btgdnym kotem, ktére polega na tym, ze z jednej strony mamy ujemny przyrost naturalny,
$rednia dzietno$¢ kobiet spadta, politycy opowiadaja si¢ za prorodzinna polityka panstwa,
a system spoteczny i prawny powoduje, ze posiadanie dzieci zagraza materialnemu bytowi ro-
dzin. Ubodstwem zagrozone sa wlasnie rodziny z dzie¢mi (zwtaszcza wieloma), za$ kobieta
wychowujaca dzieci moze liczy¢ jedynie na niewielka pomoc socjalna (zasitki rodzinne,
zasitki okresowe lub celowe). Ze wzgledu na wysoka stopeg bezrobocia i swoja sytuacjg ro-
dzinna ma minimalne szanse na prac¢ poza domem.

Podsumowujac nalezy stwierdzié, ze znaczaca cz¢$¢ osob biernych zawodowo stanowia
wlasnie kobiety, czego przyczynami sa wczesniejsze emerytury, a przede wszystkim obo-
wiazki rodzinne i domowe, ktore nie pozwalaja na podjgcie zatrudnienia. Niezbednym jest
wigc wprowadzanie i doskonalenie rozwiazan pozwalajacych na godzenie tych obowiazkéw
z praca. Rozwiazania takie z jednej strony miatyby utatwiaé podjecie zatrudnienia poprzez
zwigkszenie dostepu do ustug opickunczych, a z drugiej strony polegatyby na upowszechnie-
niu takich form organizacji pracy, ktore pozwola na godzenie tych aktywnosci. Szczegolna
uwagg nalezy tu zwroci¢ na wspieranie zatrudnienia dla kobiet, ktore powracaja na rynek pra-
cy po przerwie zwiazanej z urodzeniem dziecka. Utatwienia w tym zakresie powinny obejmo-
wac zarowno zachety dla pracodawcoéw do zatrudnienia takich osob, rozwiazania utatwiajace
godzenie roli rodzicielskiej z aktywno$cia zawodowa, jak i dziatania zwigkszajace zdolnos¢
do podjecia pracy poprzez podnoszenie kwalifikacji’. W sporzadzonym w kwietniu 2009 roku
przez Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej, Krajowym Planie Dziatan na rzecz Zatrud-
nienia na lata 2009-2011 (dokument programowy dla polityki rynku pracy), biorac pod uwagge
fakt, ze zdecydowana wigkszo$¢ dziatan z tego obszaru jest przeznaczona dla kobiet, proponuje
si¢ ich adresowanie do os6b napotykajacych trudnosci w godzeniu obowiazkéw rodzinnych
Z praca, co pozwoli na skorzystanie z tych instrumentéw takze mgzczyznom napotykajacym
podobne trudnosci. Jest to zgodne z zakazem dyskryminowania ktorejkolwiek pici.

W Planie zawarto wiele szeroko okreslonych dziatan, z ktorych cze¢$¢ adresowana jest
wiasnie dla kobiet. Jednym z nich jest wspieranie zatrudnienia kobiet oraz 0s6b pragnacych
godzi¢ obowiazki rodzinne z zawodowymi, gdzie na pierwszym miejscu postawiono aktywi-
zacj¢ spoteczno-ekonomiczna kobiet na poziomie lokalnym i regionalnym, nastgpnie opraco-
wanie modelowych rozwiazan godzenia rél zawodowych i rodzinnych kobiet i mgzczyzn
oraz ich wdrazanie. Realizacja zaplanowanych dziatan w ramach tego oraz innych prioryte-
tow winna przyczyni¢ si¢ do poprawy sytuacji kobiet na rynku pracy w Polsce.

" Krajowy Plan Dzialai na rzecz Zatrudnienia na lata 2009-2011, Ministerstwo Pracy i Polityki Spoteczne;j,
Warszawa, kwiecien 2009 r., s. 24.
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Dziatania podejmowane w Unii Europejskiej w zakresie aktywizacji zawodowej osob
znajdujacych si¢ w szczegodlnie trudnej sytuacji na rynku pracy, do ktorych zalicza sig takze,
obok kobiet, mtodziez, czy osoby niepetnosprawne, doprowadzity na przestrzeni lat do popra-
wy wskaznikéw aktywnosci zawodowej 1 zatrudnienia oraz do ograniczenia bezrobocia. Szcze-
golnie korzystne okazaly si¢ rozwiazania z zakresu uelastyczniania form zatrudnienia oraz
wspierania mozliwosci korzystania z oferty opieki nad dzieckiem. Unijne prawo, a w konse-
kwencji rowniez polskie, nakazuje przestrzeganie zasady niedyskryminacji ze wzgledu na
pte¢ 1 zapewnienie rownego dostepu do wszelkich §wiadczen dla wszystkich grup spotecz-
nych. Kobiety jednak sa nickiedy zaktadniczkami wiasnych negatywnych doswiadczen i de-
dykowane im dziatania traktuja z rezerwa, jako takie, ktére nie odwrdca negatywnych
tendencji w ich postrzeganiu. Nalezy jednak podkresli¢, ze zmiany w mentalnosci spote-
czenstw nie dokonuja si¢ z dnia na dzien w efekcie uchwalenia jednego czy drugiego doku-
mentu. Sa to procesy, na ktore potrzeba czasu, a takze samozaparcia i samoswiadomosci
kobiet, ktére powodowane koniecznoscia zarobkowania same traca do siebie szacunek, kiedy
zostaja w domu i wykonuja tam cigzka, ale jakze wazna pracg. Jesli dochodzi do tego jeszcze
problem biedy, wowczas kobieta czgsto obwinia siebie za to, ze w domu nie ma wystar-
czajacej ilosci pieniedzy. Jak wezesniej wspomniano, praca w domu ma réwniez swoja war-
to$¢ pienigzna, ale oprocz niej takze aspekt wychowawczy, ktorego nie jesteSmy w stanie
przecenic.

Powyzsza sytuacja dotyczy gtdwnie miodszych kobiet, ktore nie maja mozliwosci po-
stania dzieci do przedszkola, albo zorganizowania opieki. W starszej grupie wskazniki aktyw-
nosci i zatrudnienia sa zdecydowanie korzystniejsze, jednak im pozniej tym ponownie si¢
pogarszaja.

Glownie z mysla o kobietach pragnacych wroci¢ do pracy po urodzeniu dziecka Sejm RP
uchwalit (a prezydent Komorowski podpisal) ustawe o opiece nad dzie¢mi w wieku do lat
trzech®, czyli tzw. ustawe zlobkowa. Jej glownymi zalozeniami jest utatwienie procedur
zaktadania i wzbogacenie form prowadzenia opieki nad dzie¢mi do lat trzech. Do tej pory
ztobek traktowany byt jak zaktad opieki zdrowotnej, a co za tym idzie musiat spetnia¢ wysru-
bowane standardy. Teraz opickunem w ztobku bgdzie mogta zosta¢ m.in. osoba posiadajaca
dyplom pielggniarki, potoznej, opiekunki dziecigcej, ale tez nauczyciela wychowania przed-
szkolnego lub pedagoga opiekunczo-wychowawczego. Ponadto oprocz ztobka rodzice beda
mogli skorzystac takze z klubu dziecigcego, ogrodka dziecigcego, dziennego opickuna i niani.
Nie brakuje oczywiscie gtoséw krytyki pod adresem nowej ustawy, ktore gldwnie odnosza si¢
do wymog6w dotyczacych liczby dzieci ,,przypadajacych” na jednego opiekuna’. Niezwykle
korzystna forma moga okaza¢ si¢ ztobki przyzaktadowe, ktorych powstanie i utrzymanie
mozna bedzie zaliczy¢ do kosztow uzyskania przychodu. Nalezy podkresli¢, iz, mimo gltosow
przeciwnych, wprowadzenie tego typu form opieki nad matymi dzie¢mi sa krokiem w do-
brym kierunku, gdyz stwarzaja perspektywe i przywracaja pozytywne myslenie odno$nie
swojej przysztosci zawodowej zarowno mtodym mamom, jak i tym, ktore przed taka decyzja
dopiero stana.

Innym aspektem zréznicowania rynku pracy ze wzgledu na ptec, jest kwestia udziatu ko-
biet w kadrach zarzadzajacych w przedsigbiorstwach i jego wptywu na wyniki finansowe
firm. Na pytanie czy istnieje zaleznos¢ miedzy plciq kadry menedzerskiej a wynikami finanso-

8 Ustawa z dnia 4 lutego 2011 1. 0 opiece nad dzie¢mi w wieku do lat 3, Dz. U. 2011, Nr 45, poz. 235.
? Jeden opiekun moze nawet przez 10 godz. zajmowaé si¢ samodzielnie az 8 dzieci.
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wymi firmy? odpowiedzie¢ postanowita amerykanska organizacja Catalyst, ktora przeprowa-
dzita badanie obejmujace 353 firmy z ,,Listy 500” magazynu ,,Fortune”'’. Okazato sig, ze taka
zalezno$¢ istnieje. Grupa firm majacych najwyzszy odsetek kobiet wsrod kadry zarzadzajacej
najwyzszego szczebla wykazuje lepsze wyniki finansowe niz grupa firm z najnizszym odset-
kiem kobiet. Podsumowujac badania Catalyst stwierdza, ze firmy osiagajace najwyzsze
wyniki finansowe to firmy o wysokim zréznicowaniu kadry menedzerskiej najwyzszego
szczebla pod wzglgdem pici.

W Polsce do 2006 r. nie byto Zzadnego narzgdzia, za pomoca ktérego mozna bytoby prze-
prowadzi¢ analiz¢ miegjsca pracy z perspektywy rownosci szans kobiet i mgzczyzn, mimo, iz
polski kodeks pracy wdrozyt zalecenia unijne i zapewnia rowno$¢ szans i aktywne przeciw-
dziatanie dyskryminacji ze wzgledu na pteé. Luke ta wypetniono konstruujac wskaznik Gen-
der Index, ktory analizuje miejsce pracy w siedmiu obszarach przedmiotowych: rekrutacja,
dostgp do awansow, ochrona przed zwolnieniem, dostep do szkolen, wynagrodzenia za prace,
ochrona przed molestowaniem seksualnym i mobbingiem, mozliwos¢ taczenia obowiazkow
zawodowych z zyciem prywatnym. Firma analizowana tym wskaznikiem charakteryzowana
jest przez 38 cech, a ankiety, jako wykorzystywana metoda badan, kierowane sa do: dziatu
kadr, pracodawcow, pracownikow i pracownic. Wsrdd cech, ktore znajduja si¢ w konicowym
zbiorze charakterystyk firmy, sa cechy ilosciowe, jakosciowe oraz posiadajace charakter
porzadkujacy.

Wskaznik Gender Index wykorzystano po raz pierwszy w 2006 r. w konkursie Firma
Réwnych Szans. Laureatami pierwszej edycji konkursu Firma Réwnych Szans w kategorii
duzych przedsigbiorstw zostali: Laboratorium Kosmetyczne Dr Irena Eris, Motorola Polska
Electronics i IBM Polska. W kategorii matych i §rednich przedsigbiorstw nagrodzone zostaty
firmy: Bahpol, Euromot oraz Wakacje.pl.

Powyzsze rozwazania sygnalizuja jedynie pewne problemy, ktorych rozwiazanie zaleze¢
bedzie w duzej mierze od nas samych, czyli od spoteczenstwa. Stereotypy i uprzedzenia to
nadal spora przeszkoda przed zapewnieniem réwnego udziatu obu ptci na rynku pracy. Opisa-
ne wyzej dzialania, takie jak uchwalenie ustawy ztobkowej, czy promowanie réznorodnosci
w firmach (w odniesieniu do plci) wskazuja, ze mozna dziatac¢ jesli sig tylko chce 1, ze trzeba
zrobi¢ pierwszy krok, aby moc pdzniej pdjs¢ zdecydowanie szybciej.
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1% W badaniu postuzono si¢ dwoma wskaznikami: ROE (stopa zwrotu z kapitatu wlasnego) i TRS (stopa zwrotu
z akcji).
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Summary
The Situation of Women in the Polish Labor Market

The situation of women in the labor market in Poland depends on numerous complex mi-
cro- and macroeconomic factors. It results from the economic condition of the country and the
global economic situation. It is a product of decisions made on a micro level as a result of
macro circumstances. When discussing the employment market it should be borne in mind
that it is not an ordinary market, such as the market for wellington boots or that of strawber-
ries. The ‘product’ here is a human being and an ‘excess’ in the labor market creates a certain
unfavorable outcome, namely unemployment. Just as an excess in the supply of wellingtons
or strawberries leads to a drop in price, in the labor market it means cuts in salaries or stopping
paychecks. That is why one of the tasks of the government is to provide people with the basic
opportunity to get a job and earn money. Why then should the state react to the turbulence in
the labor market when it does not necessarily have to do so in other markets? The answer is
simply that wellingtons and strawberries do not have to provide for themselves and the family.
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