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Dziennikarstwo sledcze w formule non profit:
ryzykowny eksperyment czy naturalna alternatywa?

Streszczenie: Problematyka artykutu dotyczy nowych zjawisk na rynku mediéow w dobie kryzysu
w sektorze wydawnictw prasy drukowanej. Autor poszukuje odpowiedzi na pytania zwigzane z szansa-
mi rozwoju nowych form finansowania dzialalno$ci w zakresie dziennikarstwa $ledczego w USA,
w szczegolnosci crowdfundingu i szeroko pojetej aktywnosci nonprofit. Omoéwione zostaty podstawo-
we formy finansowania tego typu nowych podmiotéow na ryku mediow oraz scharakteryzowano
przyktadowe, najbardziej reprezentatywne organizacje $ledcze dziatajace online w oparciu o oméwione
sposoby pozyskiwania funduszy: ProPublica, The Center for Investigative Reporting, The Huffington
Post Investigative Fund, Spot.US, Voice of San Diego i The Texas Observer.
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,.Eternal vigilance by the people is the price of liberty.”

Andrew Jackson'

,,The only way to save journalism is to develop
a new model that finds profit in truth, vigilance,
and social responsibility”.

Philip Meyer?

bserwowane w ostatnich dziesigcioleciach powazne problemy na rynku mediow

sktaniaja $rodowisko dziennikarskie do poszukiwania nowej formuty bizneso-
wej, ktora umozliwitaby przetrwanie przedstawicielom tej profesji. A wszystko to
dzieje si¢ w jednym z najtrudniejszych okreséw w dziejach szeroko pojmowane;j
prasy. Gazetom i czasopismom wydawanym w tradycyjnej, papierowej formule nie-
ktérzy badacze wieszcza rychla ,,$mieré”. Wedlug Philipa Meyera, autora ksigzki
zatytutowanej The Vanishing Newspaper, kres wydawnictw papierowych ma na-
stapi¢ w Ameryce w 2043 roku (Who, 2006). Podobne rozwazania na temat prasy
drukowanej mozna znalez¢ w licznych opracowaniach (Poulet, 2001; Mielczarek,
2012; Adamczyk, 2013). Niektére analizy przewiduja doktadne daty utraty znacze-
nia sektora mediow drukowanych (Dawson, 2010).

! Cytat z wypowiedzi Andrew Jacksona, siodmego prezydenta USA, z 1837 roku z tak zwanego Fa-
rewell Address, czyli przemowienia pozegnalnego (,,Bezustanna czujno$¢ sprawowana przez ludzi jest
cena wolnos$ci”, thum. autor, Walton, 2010).

? Jedynym sposobem na ratowanie dziennikarstwa jest opracowanie nowego modelu, ktory odnaj-
dzie zysk w prawdzie, czujnosci i spotecznej odpowiedzialnosci”, thum. autor (Lewis, 2007).
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Dzieje si¢ tak miedzy innymi dlatego, Ze wraz ze zmianami technologicznymi w za-
kresie dystrybucji informacji zmienia si¢ sposob konsumpcji tresci udostgpnianych przez
nowoczesne kanaly komunikacji kolejnym pokoleniom nowych odbiorcow. Jak zauwa-
zyl stusznie amerykanski przedsigbiorca, inwestor gietdowy 1 filantrop Warren Buffett,
»|.-.] proces ten ciagle przyspiesza. Czytelnicy gazet powoli odchodza na cmentarz,
a dzisiaj absolwentami uniwersytetow sa ci, ktorzy gazet juz nie czytaja (Poulet, 2001,
s. 20). Potwierdzaja to wyniki ilustrujace spadek poziomu czytelnictwa prasy drukowa-
nej w USA w latach 1999-2008 (Schudson, 2010, s. 6). Dodatkowym problemem sa
zmniejszajace si¢ w bardzo szybkim tempie dochody gazet z publikacji reklam. W ciagu
dekady zmalaty do zaledwie jednej trzeciej osiaganych na poczatku tego okresu wpty-
wow — z poziomu 64 000 000 000 dolaréw w 2000 roku do okoto 21 000 000 000 dolaréw
w 2011 roku (Thompson, 2012). Oznacza to, ze w 2011 roku sektor prasy osiagnat po-
dobny roczny dochdd z reklam, jak w 1950 roku.

Malejace zyski przetozyly si¢ na ograniczenie zatrudnienia w sektorze mediow trady-
cyjnych. Wedlug The Newspaper Association of America liczba ludzi pracujacych na
etatach w przemysle informacyjnym spadta pomigdzy 1990 a 2004 rokiem az o 18 pro-
cent (Who, 2006). Tylko w 2008 roku w USA liczba zatrudnionych w dziennikach zostata
zredukowana o 5900 o0s6b, a w 2009 roku zwolniono z pracy w tym sektorze rynku kolej-
ne 5200 osoéb. Redukcje dotknely rowniez media elektroniczne — 1200 0s6b zwolniono
w 2008 roku w lokalnych stacjach telewizyjnych, a w 2009 roku umowy rozwiazano z na-
stepnymi 400 osobami. W 2010 roku ograniczono zatrudnienie w duzych sieciach telewi-
zyjnych — ABC zwolnito 400 pracownikéw, a CBS 70 (Walton, 2010; Kirchhoff, 2009;
Johnston, 2009; Dorroh, 2009; U.S., 2009). Ciekawostka jest fakt, ze malejace naktady,
bedace jedna z przyczyn zwolnien, sa problemem w Ameryce, Europie Zachodniej,
Ameryce Lacinskiej, Australii i Nowej Zelandii, natomiast w pozostatych regionach
$wiata rosnace czytelnictwo pozwala zwigksza¢ liczbg sprzedawanych egzemplarzy pra-
sy drukowane;j.

Pracg traca na réwni z innymi przedstawicielami tej profesji roéwniez dziennikarze
$ledczy, uznawani nie bez powodu za elit¢ wsrod ludzi wykonujacych ten zawod. Bada-
nie przeprowadzone przez Arizona State University w 2005 roku wykazalo, ze 37 procent
gazet sposrod 100 najwigkszych dziennikow w USA nie miato etatowych reporteréw
sledczych, a pozostate redakcje w wigkszo$ci zatrudnialy zaledwie jednego Iub dwoch
dziennikarzy dochodzeniowych. Kryzys dotknat rowniez redakcje lokalnych mediow.
Jak zauwazyt Robert J. Rosenthal, dyrektor ,,The Center for Investigative Reporting”:
»rola watchdoga zanika na poziomie hrabstwa, miasta i catego kraju” (Mieszkowski,
2009). I-teamy (zespoty reporteréw dochodzeniowych) sa coraz mniej liczne lub catko-
wicie likwidowane. Regularnie zmniejsza si¢ liczba 0s6b wykonujacych na rzecz redak-
cji taka dziatalno$¢, co wida¢ nie tylko w zawarto$ci medidow, ale tez w liczebnosci
struktur zrzeszajacych dziennikarzy $ledczych. Z danych udostepnianych przez Investi-
gative Reporters and Editors wynika, Ze cztonkostwo w tej organizacji spadto az o 30 pro-
cent z 5391 0s6b w 2003 roku do 3695 0s6b w roku 2009. Kryzys w tej profesji widoczny
jest takze w liczbie zgtaszanych przez redakcje materiatow do nagrody Pulitzera w kate-
gorii dziennikarstwo $ledcze, co stanowi spadek o 40 procent (Walton, 2010). W 2010
roku odnotowano niewielki wzrost cztonkéw IRE do 4000, ale byto to efektem intensyw-
nych poszukiwan prowadzonych w catym srodowisku. Mark Horvit, dyrektor wykonaw-
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czy IRE, dostrzega jednak pewne symptomy poprawy sytuacji rokujace optymistycznie
na przysztos¢, poniewaz luki po likwidowanych etatach dziennikarzy §ledczych w me-
diach tradycyjnych wypekiane sa przez nowo powstajace zespoty redakcyjne, podej-
mujace si¢ kontynuacji kilkusetletnich tradycji w tej dziedzinie.

Nawarstwiajace si¢ przez lata trudnosci zmusity srodowisko ludzi prasy do przewar-
tosciowania dotychczasowych sposobéw myslenia i dziatania. Rowniez wielkie korpora-
cje w obliczu kryzysu poszukuja sposobow przejscia wraz ze swoimi mediami przez ten
trudny okres. Rozmaite proby podejmowane na przestrzeni kilku ostatnich lat maja da¢
odpowiedZ na kluczowe pytania: czy istnieja inne od znanych dotad modele biznesowe
dziatania w mediach, w ktorych dalej mogtoby funkcjonowac i rozwijaé si¢ dziennikar-
stwo $ledcze? Czy takie formuty miatyby charakter ,,for profit”, czy moze ,,non profit”?
Jak dalece nowe formy finansowania $ledztw dziennikarskich uzaleznia reporteréw od
filantropéw lub wspierajacych dochodzenia datkami odbiorcéw? Na ile organizacje
dziatajace w oparciu o nowe modele biznesowe beda mialy trwaty charakter, dajac opar-
cie finansowe, prawne i merytoryczne swoim dziennikarzom? Czy nalezy traktowac
obecnie trwajace przedsigwzigcia jako ryzykowne eksperymenty na ,,zywym organi-
zmie”, czy moze s3 one naturalng forma przej$cia do alternatywnych regut dziatania
w dziennikarstwie §ledczym? Probie odpowiedzi na te pytania poswigcony jest ten artykut.

Obecny kryzys mediow w USA, a prasy drukowanej w szczegdlnosci, jest jednym
znajpowazniejszych od narodzin tego srodka komunikacji na terenie Ameryki Pétnocnej
w koficowee XVII wieku. Podobnie rzecz si¢ ma rdwniez w innych rozwinigtych pan-
stwach na $wiecie. Trwajacy od lat koszmar dziennikarzy z dziennikéw i czasopism, na
co zwraca uwage Katharine Mieszkowski, doprowadzit do kuriozalnej sytuacji, w ktorej
nekrologi informujace o upadku kolejnych tytulow prasowych staja si¢ wiadomosciami
drukowanymi na pierwszych stronach (Mieszkowski, 2009). W skomplikowanej sytuacji
znalezli si¢ jednoczes$nie reporterzy Sledczy, bowiem wiele redakcji jeszcze przed nadej-
$ciem recesji w gospodarce zatracito swoja funkcje watchdoga, co objawiato si¢ przede
wszystkim czg$ciowa lub calkowita rezygnacja ze wspierania czasochtonnego, kapi-
tatochtonnego i ryzykownego dziennikarstwa dochodzeniowego’. Luke po zwalnianych

? Problematyka utrudniania prowadzenia $ledztw, a w szczegdlnosci rosnacych obciazen finanso-
wych i ograniczen prawnych, zostala oméwiona migdzy innymi w raporcie przygotowanym w listopa-
dzie 2011 roku przez The Lord Communications Select Committee, dotyczacym dziennikarstwa
$ledczego w Wielkiej Brytanii (Westland, 2012). Chris Tryhorn z dziennika ,,The Guardian” zwraca
uwage na obawy redaktorow gazet zwigzane z drukowaniem kontrowersyjnych materiatow i bedacymi
ich ewentualnym nastgpstwem czynnosciami prawnymi podejmowanymi przeciw mediom. Prasa jest
zniechgcana do publikacji materiatow $ledczych przez duze firmy i bogate osoby, grozace wszczgeiem
postgpowan prawnych, a w konsekwencji wysokimi kosztami obstugi takich proceséw. Dla przyktadu,
wydatki na prawnikow w ,,The Guardian” wyniosty 90 000 funtéw zanim jeszcze ukazata si¢ na tamach
gazety seria artykutéw dotyczacych unikania ptacenia podatkéw. Swego rodzaju straszakiem dla redak-
cji sa rowniez przepisy o zniestawieniu, stanowiace potencjalne zrédto kosztownych procesow i wyso-
kich odszkodowan w przypadku przegranej. Jeszcze inaczej wyglada sytuacja w mediach lokalnych,
gdzie dodatkowa obawa jest utrata wpltywow z reklam zlecanych przez lokalne wtadze po ujawnieniu
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z pracy reporterach $ledczych maja wypethi¢ tak zwani dziennikarze ,,wielozadaniowi”,
co Mary Walton traktuje jako znak obecnych czaséw (Walton, 2010). Do ich zadan nale-
7y migdzy innymi poruszanie tematow trudnych z réznych dziedzin zycia, jednak tego
typu aktywno$¢ moze mie¢ wytacznie incydentalny charakter, poniewaz gtéwnym zajg-
ciem takich osob jest publikowanie biezacych informacji. Odbiorca otrzymuje oferte
wypeiona wiadomosciami o watpliwej istotnos$ci, bazujacymi na emocjach plotkami
z zycia celebrytow, przeplatanymi materiatami lifestylowymi, sportowymi czy sensacyj-
nymi, ktérych podstawowym zadaniem jest przyciagnigcie chwilowej uwagi odbiorcy.
Takie marginalne potraktowanie sfery zycia publicznego, ktora od dawna zajmowali si¢
reporterzy dochodzeniowi, nie gwarantuje nalezytej jakos$ci wypetiania natozonej na
media funkcji kontrolnej. Co moze niepokoi¢, po dziennikarstwo sledcze redakcje sig-
gaja w sposob wybiorezy, kierujac si¢ niejednokrotnie wzgledami finansowymi oraz
rozgltosem. Samarth Vaidya, ekonomista indyjski, uwaza, ze starsze, wielkie i okrzepte
na rynku sp6tki medialne maja tendencje do podejmowania dochodzen tylko wtedy, gdy
spodziewaja si¢ wystarczajaco duzych zyskow z ujawnienia rozmaitych afer, a spodzie-
wane profity uzasadniaja ponoszenie zwigkszonych wydatkdéw na ten rodzaj dziatalnosci.
Stad tez zasadne wydaje si¢ metaforyczne pytanie, ktore postawita Sheila S. Coronel: czy
dziennikarstwo $ledcze bedzie jak opera? Zawsze dotowane, zawsze zalezne od bogatych
patrondw tozacych na jego utrzymanie (Coronel, 2012a). Odpowiedz na tak sformutowa-
ny problem nie jest jednoznaczna, szczegdlnie w sytuacji testowania nowych modeli biz-
nesowych 1 organizacyjnych zwiazanych z uprawianiem dziennikarstwa $ledczego
w dobie obecnego kryzysu. Holendersko-flamandzkie stowarzyszenie dziennikarzy $led-
czych (VVOI) przeprowadzito badanie, ktérego wynik potwierdzit wspomniane obser-
wacje (w wywiadach odpowiedzi udzielito 200 dziennikarzy $ledczych z 20 krajow).
Ot6z rentowne i1 duze media europejskie nie sprzyjaja uprawianiu muckrakingu
(Eijk, 2005).

Zapowiedzi powaznych przeksztalcen w funkcjonowaniu dziennikarstwa w oparciu
o nowe formuly mozna doszukac si¢ juz w wypowiedziach Waltera Lippmanna sprzed
blisko wieku. Zauwazyt on bowiem, ze w coraz bardziej ztozonym $wiecie dziennikar-
stwo bedzie mogto stuzy¢ demokracji, jedynie polegajac na wiadomosciach uzyskanych
z agencji spoza Srodowiska ludzi mediéw. W. Lippmann wzywal dziennikarzy do czgst-
szego korzystania z tak zwanych ,,politycznych obserwatoriow” (political observato-
ries), czyli organizacji rzadowych i pozarzadowych, stosujacych metody naukowe oraz
narzedzia stuzace do skutecznego badania spraw ludzi (Downie, Schudson, 2009; Schud-
son, 2010, s. 2; Lippmann, 1920, s. 94).

O wyraznym przesunigciu akcentéw przy tworzeniu informacji mozna byto przeko-
na¢ si¢ juz w grudniu 2004 roku podczas ataku tsunami w Azji Potudniowe;j. Katastrofa,
jaka dotkngta wowczas ten region $§wiata, stata si¢ przelomowym momentem dla

w ich dziatalno$ci zachowan patologicznych (Tryhorn, 2009). Dwuletnie sledztwo w sprawie Thalido-
mide kosztowato prawie 1 000 000 funtéow za opicke prawna. W ostatnich latach pojawity si¢ rowniez
kancelarie specjalizujace si¢ w prawie mediéw i oferujace skuteczne dziatania przeciwko mediom pro-
wadzacym $ledztwa dziennikarskie wobec osob i firm. Niektore wielkie amerykanskie korporacje
wnosza zarzuty karne przeciw reporterom dochodzeniowym, by ich odstraszy¢ oraz zniechgci¢ innych
do podejmowania podobnych dziatan (Investigative, 2004).
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wspolczesnego dziennikarstwa. To wlasnie wtedy tak zwane dziennikarstwo obywatel-
skie — citizen journalism — zyskato status pelnoprawnego cztonka $wiata mediéw (inne
okreslenia dziennikarstwa obywatelskiego to: grassroots journalism, open source jour-
nalism, participatory journalism, hyperlocal journalism, distributed journalism, networ-
ked journalism (Allan, 2009, s. 18; Lasica, 2003; Szpunar, 2007). Relacje naocznych
swiadkow, ktorzy dzigki technice cyfrowej rejestrowali przebieg wypadkow, a nastgpnie
umieszczali swoje relacje w Internecie, bltyskawicznie przedostaty si¢ do mainstreamo-
wych mediow. Te ostatnie prawdopodobnie po raz pierwszy w historii na tak duza skale
potraktowaty te doniesienia jako wiarygodne zrédta informacji. Jak zauwazyli dziennika-
rze brytyjskiego dziennika ,,The Independent”, to wowczas redakcje stacji telewizyjnych
na calym $wiecie zrezygnowaty z wysylania wlasnych ekip reporterskich w rejon kata-
strofy, w zamian poszukiwano materiatéw filmowych i informacji na lotniskach wérod
wracajacych turystow (Allan, 2009). Do analogicznych wnioskéw doszedt Dan Gillmor,
wedtug ktérego w pierwszych dniach po uderzeniu tsunami materialy filmowe prezentowane
w mediach pochodzity nie od dziennikarzy, ale od zwyktych ludzi (Cooper, 2011, s. 5).

Przewartosciowania w dotychczasowym mysleniu o uprawianiu zawodu staty si¢
rowniez udziatem $rodowisk dziennikarzy $ledczych. Stary model finansowania przez
media tradycyjne kosztow tego rodzaju dziatalnosci oparty byt na pozyskiwaniu pienig-
dzy z innych rodzajow oferowanej odbiorcom zawarto$ci przekazow (informacji, mate-
riatow lifestylowych). W obliczu kryzysu ekonomicznego i utrzymujacego si¢ spadku
zainteresowania ze strony czytelnikow, widzéw i stuchaczy redakcje zmuszone sa podej-
mowac¢ decyzje o rezygnacji z ponoszenia wydatkow na dochodzenia reporterskie. Zda-
niem Nicka Pennimana, dyrektora i wspotzatozyciela ,,The Huffington Post Investigative
Fund”, w ciagu najblizszej dekady dziennikarstwo $ledcze umrze w korporacjach me-
dialnych. Zwolennikiem przeciwnej opinii jest Mark Duvoisin, zast¢pca redaktora na-
czelnego ,,The Los Angeles Times”. Przewiduje on mianowicie, ze 60 procent dziatan
$ledczych nadal bedzie kontynuowane przez media dominujacego nurtu (Drew, 2010).

Jeszcze bardziej optymistycznie w tej kwestii wypowiada si¢ Nabil Dajani, medio-
znawca z Bejrutu, wedhug ktorego inwestowanie w dziennikarstwo §ledcze moze ocali¢
media w czasie kryzysu ekonomicznego (Malkawi, 2009). Niezaleznie od mozliwos$ci
spehienia si¢ kasandrycznych prognoz wyglaszanych przez niektoérych przedstawicieli
branzy podejmowane sa od lat proby znalezienia nowej formuty dzialania. Charles Le-
wis, zatozyciel ,,The Center for Public Integrity”, uwaza, ze nowy model funkcjonowania
dziennikarstwa $ledczego wymagat bedzie znalezienia wielu zréznicowanych strumieni
pieni¢dzy zasilajacych budzety organizacji medialnych wspierajacych taka aktywnos¢
(Lewis, 2009a). Pomysty ratowania dziennikarstwa, w tym rowniez §ledczego, zglaszane
na catym $wiecie zakladaja pozyskiwanie funduszy z réznych zrédet. We Francji po-
przedni prezydent, Nicolas Sarkozy, zaproponowat subsydiowanie mediéw drukowa-
nych. Polegatoby to na optaceniu kazdemu osiemnastolatkowi rocznej subskrypcji na
dowolny tytut prasowy (Honderich, 2009).

David Leigh, dziennikarz brytyjskiego ,,The Guardian”, przedstawit inny sposob rato-
wania prasy i zapewnienia pluralizmu w mediach przy jednoczesnym zarabianiu na ofe-
rowanych w Internecie materiatach. Antidotum na obecne problemy miataby by¢ oplata
za szerokopasmowy dostgp do sieci w kwocie dwoch funtéw miesigcznie, co datoby
rocznie sumg okoto 500 000 000 funtoéw. Pieniadze te, z przeznaczeniem na prowadzenie
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dziatalno$ci informacyjnej, bylyby nastgpnie dzielone pomigdzy media brytyjskie
z uwzglednieniem wielko$ci poziomu udziatu czytelnictwa poszczegoélnych redakcji.
Wedlug pomystodawcy w podziale tych funduszy partycypowalyby jedynie strony tych
mediow, ktore przyciagatyby regularnie ponad 100 000 czytelnikow. Pomyst ten spotkat
si¢ z krytyka. Jak zauwazyt Dan Hind, ztym pomystem jest dotowanie mediow, ktore in-
geruja w zycie prywatne ludzi i zbieraja poufne informacje na ich temat. W przypadku
dziennikarstwa $ledczego jest inaczej — dotowanie tego typu dziatalnosci jest pozadane,
jednak przeptyw pieniedzy i sposéb ich wydawania powinien by¢ kontrolowany.
O wsparciu finansowym poszczegolnych redakeji decydowaliby sami odbiorcy, przez co
zwigkszylby si¢ ich wplyw na oferowane przez media tresci (Hind, 2013).

Odpowiedzia na skomplikowana sytuacje ekonomiczna sa w ostatnich dekadach orga-
nizacje non profit, ktore samodzielnie przygotowane materiaty $ledcze oferuja bezptatnie
tradycyjnym mediom oraz zamieszczaja na wlasnych stronach w Internecie, a podstawa
ich utrzymania jest przede wszystkim wsparcie finansowe ze strony fundacji oraz boga-
tych donatoréw. Innym modelem finansowania dziatalnosci reporterow dochodzenio-
wych jest tak zwane partycypacyjne dziennikarstwo $ledcze (participatory investigative
Jjournalism). Stanowi ono odmiang dziatalno$ci non profit pod wzgledem finansowania
dochodzen, bowiem oparte jest na idei crowdfundingu. Odbiorcy ,,gtosuja” swoimi pie-
nigdzmi na tematy i publikacje, ktére chcieliby przeczytaé. Wersja najtansza, a przy tym
stwarzajaca doskonate mozliwosci edukacyjne, jest pomyst wykorzystania w prowadze-
niu dochodzen studentéw dziennikarstwa, ktorzy wspierajac uznanych reporteréw docho-
dzeniowych zbieraliby niezbedne w pracy zawodowej doswiadczenie (rys. 1). Realizacja
tego pomystu, jak pokazuje praktyka, wymaga bliskiej wspotpracy w poszczegolnych
projektach z uczelniami, co utatwia pozyskanie pomocy finansowej z fundacji wspie-
rajacych edukacje (Honderich, 2009).

dotowane przez fundacje i bogatych donatorow

finansowane w oparciu o crowdfunding

dzialajace przy uniwersytetach w oparciu o pieniadze pozyskane przez

uczelnie z fundacji wspierajacych edukacje

_ |

Rys. 1. Formy dzialania organizacji $ledczych ze wzgledu na sposéb finansowania w modelu
non profit

Zrédlo: Opracowanie wlhasne.
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Nieco inaczej klasyfikuje te organizacje Richard J. Rouan, ktoéry wskazuje naste-
pujace alternatywne modele w dziennikarstwie §ledczym: 1) niezalezny, wspierany przez
darczyncoéw z zespotem dziennikarzy, 2) organizacje non profit przylaczone do wigk-
szych, dziatajacych ,,for profit” firm medialnych i 3) organizacje non profit, opierajace
swoja dziatalnoé¢ na finansowaniu przez osoby ptacace za konkretne publikacje, sugero-
wane przez cztonkow spotecznosci i redagowane przez zawodowego redaktora (Rouan).
Formuta dziatania tego typu podmiotow na rynku wspotczesnych mediow opiera sig, na
co zwrdcit uwage Eric Newton, na realizacji 4 ,,C”:

1) content (zawarto$¢);

2) connectivity (tacznosc);

3) community (wspolnota);

4) capital (kapitat) (Newton, 2011).

W praktyce oznacza to, ze dziatalno$¢ podporzadkowana jest tresci, ktdra organizacje
$ledcze cheg zainteresowaé odbiorcow, by nawiazaé z nimi tacznos¢ i w dalszej kolej-
no$ci utworzy¢ wspolnote interesow i oczekiwan, co w konsekwencji zaowocowatoby
pozyskaniem funduszy niezbgdnych do realizacji konkretnego projektu.

Whbrew pozorom model dziatania non profit w prasie ma w USA dtugie tradycje. Naj-
starsza tego typu organizacja medialng jest bez watpienia Associated Press, zatozona
przez wydawcoéw szeSciu gazet w 1846 roku (Adamczyk, 2009, s. 141-143). Inne
przyktady podobnych w formule inicjatyw prasowych to ,,The Christian Science Moni-
tor” (dzialajacy non profit od 1908 roku), ,,The Delaware State News”, a w segmencie
magazynow takie tytuty, jak: ,,Foreign Affairs” (od 1922 roku), ,,Foreign Policy” (od
1970 roku), ,,Mother Jones” (od 1976 roku), ,,Harper’s” (ukazuje si¢ od 1850, a w formu-
le non profit od 1980 roku. To wiasnie w tym tytule w 1970 roku reporter $ledczy Seymour
Hersh opublikowat wyniki swojego dochodzenia dotyczacego masakry przeprowadzonej
przez amerykanska armi¢ w wietnamskiej wiosce My Lai, za co otrzymat nagrodg Pulit-
zera. Warto zauwazy¢, ze na rozpoczecie pracy nad tym tematem dostat najpierw 250
dolaréw z The Fund for Investigative Journalism, zatozonej w 1969 roku przez filantropa
Philipa M. Sterna, a na sfinalizowanie $ledztwa otrzymat z tej fundacji dodatkowe 2000
dolaréw), ,,National Geographic” (od 1888 roku) czy ,,AARP The Magazine” (zalozony
w 1958 roku, naktad w 2012 roku wynidst ponad 22,5 miliona egzemplarzy). W sektorze
mediow elektronicznych przyktadem funkcjonowania w oparciu o model non profit jest
od 1970 roku NPR, czyli National Public Radio (Lewis, 2007; About us The Fund, eCirc,
2012). I cho¢ od poczatku istnienia prasy w Ameryce Péinocnej dziennikarstwo $ledcze,
ktoére w USA nabrato trwatych cech instytucji spotecznej, byto znakiem rozpoznawczym
medidow mainstreamowych, to w ostatnich dziesigcioleciach sytuacja powoli ulega zna-
czacym zmianom. Coraz czgSciej tego typu dzialalnoscia zajmuja si¢, bedace poza
glownym nurtem rynku §rodkéw przekazu, organizacje non profit (Stepp, 2006; Aucoin,
2007). Ten trend ma charakter globalny. W 2008 roku na §wiecie byto 39 §ledczych orga-
nizacji medialnych dziatajacych w oparciu o model non profit. W 2013 roku ich liczba
wzrosta do 107, a zasigg dziatania to 47 panstw na réznych kontynentach (Europa, Ame-
ryka P6nocna, Ameryka Potudniowa, Azja, Afryka). Wedtug Davida Kaplana, dyrektora
The Global Investigative Journalism Network, w$rdd tych organizacji sa: centra infor-
macyjne, instytucje szkoleniowe, stowarzyszenia zawodowe, osrodki akademickie, or-
ganizacje pozarzadowe, grupy realizujace granty oraz zespoly dziatajace w sieci.
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Z 500 000 000 dolaréw przeznaczanych rocznie na wsparcie dla mediow jedynie
12 500 000 dolarow przekazywanych jest na rzecz $ledczych organizacji non profit
dziatajacych poza USA, co stanowi zaledwie 2 procent ogélnej kwoty (Kaplan, 2013; Co-
ronel, 2013). Dlatego warto przesledzi¢ formuty funkcjonowania wybranych organizacji
medialnych, ktorych wedtug szacunkéw The Investigative Reporting Workshop z Ame-
rican University jest w USA blisko 75, a duza ich liczba powstata w ciagu ostatnich sze$-
ciu lat. Co szczego6lnie interesujace, na swoja dzialalno$¢ zebraly tacznie w 2011 roku
135 milionéw dolaréw i zatrudnialy na pelnych etatach 1300 pracownikéw (Coronel,
2012a; Coronel, 2012b).

Tabela 1
Wybrane organizacje non-profit zajmujace si¢ dziennikarstwem $ledczym w USA
(zestawione chronologicznie)

Ogoélnokrajowe centra Lokalne centra Orgamzaczle dzml?]ace przy
uczelniach wyzszych
The Center for Investigative |California Watch (2009) The Schuster Institute for Investigative
Reporting (1977) Journalism (Brandeis University, 2004)
Frontline (1983) Fair Warning (2010) The Investigative Reporting Workshop
(American University, 2009)
The Center for Public Investigative West (2010) The New England Center for Investiga-
Integrity (1989) tive Reporting (Boston University, 2009)
ProPublica (2008) I-News: Rocky Mountain Investi-| The Watchdog Institute (San Diego
gative News Network (2010) University, 2009)
The Huffington Post Maine Center for Public Interest| The Wisconsin Center for Investigative
Investigative Fund (2009) |Reporting (2010) Journalism (Wisconsin University, 2009)

Zrédlo: Opracowanie whasne autora (na podstawie: Carvajal, Garcia-Avilés, Gonzéles, 2012).

ProPublica

Powstanie tej jednej z najbardziej znanych $ledczych organizacji non profit zostato
ogtoszone w pazdzierniku 2007 roku, a swojq dziatalno$¢ rozpoczeta w styczniu 2008 roku.
Zatozycielem byt Paul E. Steiger, od 1991 roku do maja 2007 roku redaktor zarzadzajacy
w dzienniku ,,The Wall Street Journal” (w tym okresie gazeta zdobyta 16 nagrod Pulitze-
ra). Jego najblizszymi wspolpracownikami sa Stephen Engelberg, ktory pracowat jako
redaktor zarzadzajacy ,,The Oregonian” oraz byt redaktorem nadzorujacym $ledztwa
w ,,The New York Times”, a takze Richard Tofel, byly asystent wydawcy ,,The Wall
Street Journal”. Nowatorski pomyst 65-letniego wowczas P. E. Steigera wsparta finanso-
wo przede wszystkim fundacja Herberta i Marion Sandler, ktora przez pierwsze dwa lata
dziatalno$ci zapewniala niemal catkowite pokrycie budzetu tej organizacji, przekazujac
na ten cel 10 000 000 dolar6w rocznie. Z upltywem czasu proporcje finansowania dziatal-
nos$ci ProPublica z poszczegdlnych zrodet zmieniajq si¢. Jeszcze w 2010 roku organiza-
cjapozyskata od 1300 darczyncow 86 000 dolarow z wptat online, co stanowito 1 procent
wszystkich zebranych funduszy (Srednia wptata to 50 dolaréw). W 2012 roku dotacja od
rodziny Sandleréw wyniosta tylko 4 000 000 dolaréw, a kolejne 6 mIn dolaréw udato si¢
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pozyska¢ z innych zrodet. W 2013 roku proporcja ta ma wygladaé jeszcze inaczej, bo-
wiem do pozyskanych z fundacji Sandlerow 3 000 000 dolaréw konieczne bedzie zebra-
nie kolejnych 7 000 000 dolaréw niezbednych do zbilansowania rocznego budzetu.

Pewne kontrowersje wérod obserwatoréw dziatan ProPublica wzbudza wysokos$¢ wy-
nagrodzen kadry kierowniczej tej organizacji. W 2009 roku catkowite wynagrodzenie
47 pracownikdéw wyniosto 5 267 678 dolaréw, co dato srednia 112 000 dolaréw na osobg
(w realizacji projektow uczestniczy okoto 5000 wolontariuszy i studentow szkot dzienni-
karskich). W 2008 roku, czyli w pierwszych dwunastu miesigcach dziatania P. E. Steiger
za swoja prace otrzymatl 570 000 dolarow, w 2010 roku kwota ta wzrosta do 585 117
dolaréw (dla poréwnania w tym samym czasie kierujacy innymi znanymi organizacjami
non profit otrzymywali znacznie nizsze uposazenia — Bill Buzenberg, dyrektor wyko-
nawczy The Center for Public Integrity dostat 210 000 dolaréw, a Robert J. Rosenthal,
dyrektor wykonawczy The Center for Investigative Reporting 175 000 dolaréw). Rownie
atrakcyjnymi pensjami mogli cieszy¢ si¢ najblizsi wspotpracownicy P. E. Steigera. Ste-
phen Engelberg, redaktor naczelny, w 2009 roku otrzymat 450 000 dolaréw (w 2010 roku
wynagrodzenie spadto do 374 694 dolardéw), a Dafna Linzer, pracujac jako starszy repor-
ter dostata 225 876 dolaréw pensji w 2010 roku. Odpierajac sugestie krytykow co do wy-
sokos$ci uposazen kadry kierowniczej ProPublica jej szef zwraca uwagg na strukturg
wydatkow. Jak pokazaty pierwsze lata dziatalnosci az 85 centow z kazdego pozyskanego
dolara przeznaczonych zostaje na sfinansowanie projektow sledczych, czyli catkowicie
odwrotnie, niz to si¢ dzieje w tradycyjnych mediach. A koszty realizacji takich przedsig-
wzig¢ sa duze — od 100 000 do 200 000 dolaréw za pojedyncze Sledztwo o lokalnym cha-
rakterze. W pierwszych dwoch latach funkcjonowania ProPublica przeprowadzita 17
powaznych dochodzen, ktore zostaty dostrzezone i docenione przez srodowisko dzienni-
karskie. Kolejne $ledztwa, a przede wszystkim ich spoteczna recepcja przeszty najsmielsze
oczekiwania. W 2010 roku ProPublica zostata nagrodzona Pulitzer Prize for Investiga-
tive Reporting, jako pierwsza w historii organizacja publikujaca w Internecie. W 2011 roku
za serig¢ publikacji $ledczych otrzymata Pulitzer Prize for National Reporting, aw 2013 za
wspo6lne dochodzenie z ,, This American Life” zostata wyr6zniona Peabody Award. Efek-
ty dochodzen zamieszczane sq na witrynie internetowej organizacji oraz przekazywane
nieodptatnie tradycyjnym mediom. O Zrédtach sukcesu firmowanego przez siebie przed-
sigwzigcia P. E. Steiger powiedziat:

»Przetrwanie dziennikarstwa $§ledczego moze zaleze¢ od bardziej lokalnego (ze
wzgledu na zasigg) i specjalistycznego informowania w takim samym stopniu jak
od dotacji z innych zrodet” (Salomon, 2011; Garber 2009; Guensburg, 2008a; Gu-
ensburg, 2008b; Cranberg 2008; Filloux, 2012; About Us Pro 2013; Kenney, 2010;
Fioretti, 2010).

The Center for Investigative Reporting

Powstata w 1977 roku, co czyni ja najstarsza organizacja $ledcza dzialajaca non pro-
fit. Zatozycielami centrum byli Lowell Bergman, Dan Noyes i David Weir. Efekty pierw-
szych $ledztw z 1978 roku zostaty opublikowane na famach ,,The New York Times” oraz
»Mother Jones” (jedno z nich dotyczyto przemiany ugrupowania The Black Panther Par-
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ty w gang). Sledztwa CIR byly wielokrotnie nagradzane, a pierwsze wyréznienia dzien-
nikarze organizacji otrzymali jeszcze w latach 80. (byly to migdzy innymi: National
Magazine Award for Reporting Excellence, National Press Club Award, Investigative
Reporters and Editors Award, Sigma Delta Chi Award, IRE Gannett Award for Innova-
tion in Investigative Reporting, World Affairs Council International Journalism Award,
duPont-Columbia Award, Emmy Award). Juz w pierwszej dekadzie funkcjonowania
CIR podpisato kontrakty na prowadzenie i publikacj¢ wynikéw dochodzen z nadawana
w sieci telewizyjnej CBS audycja ,,60 Minutes” oraz z NBC News. Centrum byto row-
niez wspotproducentem filmow dokumentalnych wyprodukowanych wspdlnie z progra-
mem ,,Frontlline”, nadawanym w publicznej telewizji PBS. Czg$¢ materiatow sledczych
przekazywanych bylto odptatnie zagranicznym mediom, syndykatom dziennikarskim
oraz krajowym gazetom i magazynom. W 1989 roku 40 procent z 1 500 000 dolaréw bu-
dzetu stanowily wptywy z optat handlowych.

Od 2007 roku dyrektorem wykonawczym centrum jest Robert J. Rosenthal, byly re-
daktor ,,The Philadelphia Inquirer”. W 2009 roku CIR stworzyl nowy projekt pod nazwa
California Watch, najliczniejsza grup¢ dziennikarzy §ledczych w stanie California (wi-
tryna internetowa Californiawatch.org zostata uruchomiona w styczniu 2010 roku). Ich
dochodzenia wspierane sa finansowo przez The James Irvine Foundation, The William
and Flora Hewlett Foundation, The California Endowment, The John S. and James
L. Knight Foundation oraz The Wyncote Foundation. Budzet California Watch w 2011
roku wzrést w poréwnaniu z rokiem poprzednim z 3 400 000 do 4 800 000 dolardw.

Wykres 1. Budzet California Watch w latach 2009-2011
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Zrodlo: Rosenthal, 2011.

California Watch pobiera za publikacj¢ wtasnych materiatéw optate w wysokosci od
75 do 500 dolarow, ta kwota moze by¢ jednak zredukowana, jesli wydawca w ramach
wymiany barterowej udostepni zdjecia lub grafiki. W 2012 roku zostala ona nagrodzona
The George Polk Award. Reporterzy starajg si¢ wyprzedza¢ w wyszukiwaniu intere-
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sujacych tematdéw i publikowaniu efektow prowadzonych przez siebie Sledztw dziennika-
rzy z medidéw tradycyjnych. W marcu 2012 roku CIR potaczyt si¢ z witryna internetowa
The Bay Citizen. Liczebnos¢ zespotu wzrosta do 70 0sob, a wspolny budzet osiagnat po-
ziom 10,5 mIn dolaréw. Od maja 2013 roku California Watch i The Bay Citizen dziataja
pod marka CIR. Dodatkowo w 2012 roku centrum uruchomito na YouTube $ledczy kanat
informacyjny pod nazwa ,,The I Files”, a byto to mozliwe dzigki pozyskaniu grantu
w kwocie 800 000 dolaréw z ,,The Knight Foundation” (Drew, 2010; Kaplan, 2013;
Mieszkowski, 2009; Lewis, 2007; Walton, 2010; Kenney, 2010; Langeveld, 2010; Ro-
senthal, 2011; Our, Building).

The Huffington Post Investigative Fund

Uruchomienie tego przedsiewzigcia zapowiedziala 4 kwietnia 2009 roku Arianna
Huffington, wspottworczyni The Huffington Post, jednej z najchetniej odwiedzanych
przez internautéw witryn informacyjnych w sieci. Kierownictwo nad nim objat Nick
Penniman, bliski wspotpracownik A. Huffington. Materiaty §ledcze, w mys$l zasady ,,re-
lacjonujesz raz, publikujesz wszedzie” (report once, run anywhere), zamieszczane byly
na witrynie internetowej oraz nieodptatnie udostgpniane zainteresowanym ich wykorzy-
staniem redakcjom. Nowa inicjatywa zostala oddzielona od HuffPost jako odrgbna osoba
prawnairedakcyjna. W obliczu kryzysu ekonomicznego w mediach tradycyjnych i zwol-
nien dziennikarzy dochodzeniowych projekt ten miat stanowi¢ probg zagospodarowania
potencjatu tych reporteréw i kontynuowania tradycji dziennikarstwa $ledczego w USA
w oparciu o nowe technologie. Wedtug A. Huffington, wsparciem dla do§wiadczonych
dziennikarzy mieli by¢ freelancerzy. The Huffington Post przeznaczyl na ten cel
1 750 000 dolaréw. Drugim powaznym donatorem byt The Atlantic Philanthropies.

W pazdzierniku 2010 doszto do potaczenia The Huffington Post Investigative Fund
z The Center for Public Integrity. W ten sposob powstat jeden z najliczniejszych ze-
spotow dziennikarzy $ledczych w kraju, liczacy ponad 50 reporteréw. The John S. and Ja-
mes L. Knight Foundation przekazata na nowy projekt 250 000 dolaréw (wczesniej
wsparta CPI kwota 1 700 000 na rozbudowe nowoczesnych platform cyfrowych).
The Huffington Post wyasygnowata w sfinansowanie tego przedsigwzigcia dodatkowe
2 000 000 dolaréw w formie grantu, a ponadto zadeklarowata umieszczanie codziennie
na swojej witrynie trzech materialow oraz zapowiedzi kolejnych publikacji w specjalnie
do tego celu utworzonym dziale §ledczym (Huffington, 2009; Downie, Schudson, 2009;
Vega, 2010; Huffington Post, 2010; Carmichael, 2010a; Westphal, 2009; Jarvis, 2009).

Spot.US

Spot.US to zatozona w pazdzierniku 2008 roku platforma typu non profit dziatajaca
w Internecie. Jej powstanie mozliwe byto dzigki wsparciu finansowemu w wysokos$ci
340 000 dolarow, jakie David Cohn, tworca tego przedsigwzigcia, uzyskal w formie dwu-
letniego grantu z The Knight Foundation News Challenge. Pieniadze te zostaty przekaza-
ne w celu sprawdzenia pomyshu dziennikarzy $ledczych z Bay Area w Kalifornii. Projekt
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ten opiera si¢ pod wzgledem finansowym na tak zwanym ,,partycypacyjnym dziennikar-
stwie §ledczym” (participatory investigative journalism), co zalozyciel Spot.Us nazywa
relacjonowaniem finansowanym przez wspolnote (community-founded reporting). Ten
typ pozyskiwania funduszy na prowadzenie dziatalno$ci dziennikarskiej wywodzi si¢ od
modnej w ostatnich latach idei croudfundingu. W przypadku wspomnianej platfomy cyfro-
wej proces dziatania sprowadzony zostat do czterech etapow: 1) dziennikarz lub obywatel
przedstawia na forum platformy pomyst tematu do realizacji, 2) nastepnie cztonkowie
spotecznosci aprobujacy zaproponowang tematyke ,,glosuja” na nig poprzez przekazy-
wanie drobnych wptat (z reguty kwoty te nie przekraczaja srednio 20-30 dolaréw na osobg),
3) zaakceptowany w ten sposOb temat jest realizowany przez reportera lub reporterow do-
chodzeniowych, a jego wyniki przekazywane sa do Spot.Us, gdzie redaktorzy musza za-
twierdzi¢ do publikacji konkretny materiat, 4) po uzyskaniu pozytywnej oceny zostaje on
opublikowany na nalezacym do platformy blogu oraz nieodptatnie przekazany lokalnym
mediom, dzigki czemu zwigksza si¢ wydatnie grono potencjalnych odbiorcow. Jesli kto-
ra$ z redakcji wyrazi che¢ uzyskania wytacznos$ci na publikacje takiego materiatu, musi
za taki przywilej zaptaci¢. W listopadzie 2011 roku Spot.Us zostat przejgty przez Ameri-
can Public Media w celu wspierania innowacyjnosci w mediach publicznych (Honderich,
2009; Cohn, 2008; Kershaw, 2008; Milian, 2009; Rainey, 2009; Farrell, 2009; Snyder,
2008; Mitchell, 2009; York, 2008; About Spot.Us, 2013).

W USA z powodzeniem dziataja non profit od lat male, hyper-lokalne przedsigwzig-
cia muckrakerskie takie, jak cho¢by Voice of San Diego i The Texas Observer. Pierwszy
z projektéw zainicjowany zostat w 2005 roku przez Andrew Donohue. Rok poézniej
zatozyciel witryny internetowej opublikowat materiat sledczy zatytutowany ,,Affordable
No More”, za ktory zostal uhonorowany nagroda Delta Sigma Chi, przyznawana przez
The Society of Professional Journalists. Pod wzgledem finansowania projekt ten dziata
jako hybryda, na ktora sktadaja si¢ darowizny, sktadki od kilku duzych darczyncéw oraz
rosnace wptywy z ogloszen zamieszczanych w sieci. Strona operuje rocznym budzetem
w wysokosci 1 000 000 dolaréw, z czego na prowadzenie konkretnych $ledztw przezna-
czane jest jedynie 9000 dolardéw, a pozostata cz¢$¢ stanowi pulg na wynagrodzenia dla re-
daktorow i reporterow. Wedtug A. Donohue ten model sprawdza sig, poniewaz ,,ludzie
popieraja dziennikarstwo §ledcze, szczeg6lnie na poziomie lokalnym” (Catania, 2009;
About us Voice; Mieszkowski, 2009). Reporterzy Voice of San Diego w maju 2007 roku
udowodnili szefowi miejscowej policji, ze razaco przeinaczat lokalne statystyki zaniza-
jac poziom przestepczosci.

Podobny model funkcjonowania realizuje od potowy lat 90. w formule non profit The
Texas Observer (istnieje od 1954 roku, a w 1994 stat si¢ wtasnoscia The Texas Democracy
Foundation). Cho¢ dysponuje matym budzetem, to suma ta jednak wystarcza na wydawanie
magazynu (miesigcznika) liczacego 32 strony, z czego jedynie 2 przeznaczone sa na publika-
cj¢ reklam. Filozofig dzialania tego przedsigwzigcia wyjasnia redaktor naczelny, Bob Moser:

,-zhajdz obrzydliwie bogatych ludzi, ktorzy postrzegaja dziennikarstwo, jako dobro
publiczne i zwiaz ich dtugoterminowymi zobowiazaniami” (Barnett, 2009; Cata-
nia, 2009; About us Voice; Mieszkowski, 2009; About The).

Niektore omoéwione dotad sposoby finansowania dziatalnosci stosowane sa w prakty-
ce rowniez przez przedsigwzigcia muckrakerskie, okreslajace wtasny model funkcjono-
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wania, jako ,,for profit”. Przyktadem takiego projektu jest utworzone 13 listopada 2000
roku Talking Points Memo. Najpierw jako blog w Internecie, a nastgpnie jako jedna
z chetniej czytanych witryn o profilu politycznym ($rednio 300 000—400 000 odwiedzin
strony dziennie). Jej zatozyciel, Joshua Micah Marshall, otrzymat w 2007 roku nagrodg
Polk Award za §ledztwo dziennikarskie, ktore doprowadzito do odwotania Prokuratora
Generalnego Alberto Gonzalesa (po raz pierwszy to wyrdznienie otrzymata publikujaca
tylko w sieci krajowa organizacja dziennikarska; witryna z materiatami §ledczymi nazy-
wa si¢ ,,TPM Muckraker”). Jednym z nowatorskich elementéw w funkcjonowaniu tego
projektu jest minimalizowanie kosztow zwiazanych z infrastruktura, a przede wszystkim
wykorzystanie w budowie witryny wolnego oprogramowania (free sofiware). Wedtug jej
tworcow zrodtem powodzenia w dziatalnosci strony sa: skuteczny sposob zbierania in-
formacji, umiejgtne relacjonowanie wydarzen, przejrzysto$¢ dziatan i partycypacja czy-
telnikow, uczestniczacych w realizacji okreslonych tematow poprzez przesylanie do
redakcji wskazowek i uwag. Finansowanie tego modelu dziatania opiera si¢ na wplywach
z reklam powiazanych z blogiem oraz datkach od czytelnikow (Carmichael, 2010b;
Glenn, 2007; McLeary, 2007; LaFrance, 2012a; LaFrance, 2012b; Garber, 2011; Happy,
2010; McGann, 2010; TPM).

Whioski

Powstanie i rozw6j réznorodnych modeli finansowo-organizacyjnych dziennikar-
stwa $ledczego w formule non profit mozliwe byto na taka skale, co stanowi pewien
paradoks, dzigki wystapieniu kryzysu ekonomicznego, ktéry zmusit wiele redakc;ji tra-
dycyjnych mediow do redukcji zatrudnienia lub nawet zakonczenia dziatalno$ci. Zwal-
niani z pracy reporterzy $ledczy z wieloletnim doswiadczeniem w zawodzie, nie
widzac szans na znalezienie pracy w sektorze ,,for profit” wybrali nowa droge w seg-
mencie uznawanym jeszcze do niedawna za margines wspolczesnych systemow me-
dialnych. Jest to jednak rozwiazanie obarczone duzym poziomem ryzyka. Przede
wszystkim pozyskiwane na dziatalno$¢ granty od darczyncdéw zapewniaja w miare spo-
kojna praceg tylko przez rok. Dziennikarze musza ponadto nauczy¢ si¢ zupetnie nowych
obowiazkow, wynikajacych wprost z funkcjonowania w sytuacji finansowej niepewno-
$ci i zwiazanym z tym stanem braku stabilizacji. W wielu przypadkach naleza do nich
przede wszystkim: konieczno$¢ zbierania funduszy na dziatalnos$¢, zarzadzanie powo-
tana do zycia struktura oraz prowadzenie rozliczen ksiggowych. Reporterzy wspotpra-
cujacy z uczelniami musza natomiast zmierzy¢ si¢ z wystgpujaca tam biurokracja,
spowalniajaca przetwarzanie dokumentacji dotyczacych dotacji i grantow oraz wigksza
liczba zadan o charakterze administracyjnym (Houston, 2009; Coronel, 2012b). Czgs¢
obserwatoréw uwaza opieranie dziatan sledczych na organizacjach non profit za ekspe-
ryment b¢dacy dopiero w fazie wstgpnej, a co za tym idzie, trudno obecnie przewidzie¢
jego efekty. Pojawiaja si¢ nawet porownania do ,,dzikiego Zachodu”, bowiem liczne
centra o r6znym zasi¢gu dziatania i wielko$ci, dzialajac przy uzyciu rozmaitych metod
zdobywania funduszy probuja przetrwaé na coraz bardziej konkurencyjnym rynku
(Drew, 2010). Richard J. Rouan kwestionuje mozliwo$¢ odniesienia sukcesu przez tego
typu przedsigwzigcia w skali kraju.



106 Wojciech ADAMCZYK PP 2’14

,»,Model non profit w dziennikarstwie §ledczym jest dobry, ale tylko dla medium ni-
szowego, jako dziennikarstwo §ledcze lub tematyczne” (Rouan).

Kevin Davis, dyrektor wykonawczy The Investigative News Network” uwaza, ze li-
czebny wzrost tego typu organizacji na catym $wiecie doprowadzi, z powodu braku
statego zrodta finansowania, do upadku cz¢sci z nich (znane sa juz przypadki zawiesze-
nia dziatalnosci takich podmiotéw w Butlgarii, Meksyku, Timorze i na Haiti). Nie bez
znaczenia jest rowniez brak tradycji dziatalnos$ci filantropijnej w niektérych czesciach
Swiata, a ta przeciez jest w przypadku wielu takich przedsiewzie¢ podstawa funkcjono-
wania. Inaczej jest jedynie w USA, gdzie rocznie filantropia (gift economy) warta jest
300 000 000 000 dolaréw. Gdyby instytucje i organizacje dziennikarskie pozyskaty zaled-
wie 1 procent tej sumy, datoby to kwote 2 400 000 000 dolaréw (Cohn, 2011). Problemem
moze okaza¢ si¢ takze niedostatek umiejgtnosci dziennikarskich, ktory w kontekscie
oparcia aktywnosci tego typu organizacji na mato efektywnych modelach biznesowych
przesadzi o niepowodzeniu (Kaplan, 2013). Wielu obserwatorow podnosi tez argument
0 mozliwym uzaleznieniu si¢ zespotow dziennikarskich od bogatych darczyncow, ktorzy
wykorzystujac sytuacje zalezno$ci takich podmiotéw od swoich pienigdzy beda mogli
wykorzystywac je w walce politycznej lub biznesowej z jedne;j strony albo unikac krytyki
swoich dziataf. Nie do konca rozpoznane jest rOwniez zagrozenie podporzadkowania si¢
woli pewnej grupy odbiorcow, ktora ,,gltosujac” niewielkimi datkami moze ukierunko-
wa¢é zainteresowanie reporterOw $ledczych jedynie na wybrane zagadnienia.

Wspomniane trudno$ci nie zmniejszaja optymizmu inicjatorow takich przedsigwzigé.
Wyniki raportu przedstawionego w czerwcu 2013 roku przez Pew Research Center wska-
zuja, ze az 81 procent z 93 badanych organizacji medialnych non profit byto ,,bardzo” lub
»raczej” pewnych swojej wyplacalnosci przez kolejne 5 lat, a w tej liczbie 21 procent sta-
nowity projekty muckrakerskie (Starkman, 2013). Miegjsce dla dziennikarstwa dochodze-
niowego w przysztosci dostrzega réwniez Sheila S. Coronel:

,,Organizacje non profit zajmuja tylko niewielkie, cho¢ wazne miejsce w przestrze-
ni dziennikarstwa §ledczego. [...] A przyszlos¢ wyglada tak: ekosystem dziennikar-
stwa $ledczego dziela (raczej niz w nim dominuja) profesjonalni dziennikarze,
grupy poparcia, obywatele, blogerzy i stronniczy muckrakerzy” (Coronel, 2013).

Geneva Overholser dostrzega w dziennikarstwie dziatajacym non profit duzy poten-
cjal, wyrazajacy si¢ migdzy innymi nieustraszong postawa w tropieniu patologii zycia
publicznego, postawach wolnych od obaw o reakcje moznych tego §wiata oraz podejmo-
waniu ryzyka nawet kosztem utraty popularnosci. Jej zdaniem istnienie takiej konkuren-
¢ji moze pozytywnie wptynaé na dziennikarstwo w mediach komercyjnych (Guensburg,
2008b). W tym konteks$cie rosnaca aktywno$¢ dziennikarzy i organizacji $ledczych
dziatajacych non profit mozna postrzegaé, jako wzglednie udany eksperyment przejscia
od coraz bardziej niewydolnego systemu mediéw komercyjnych na rzecz mato rozpozna-

* Investigative News Network zostata utworzona w efekcie przyjecia 1 lipca 2009 roku przez
liderow 20 organizacji muckrakerskich, dziatajacych non profit, dokumentu pod nazwa Pocantico Dec-
laration. Organizacja zrzeszajaca okoto 40 inicjatyw ma koordynowa¢ wspolpracg administracyjna, wy-
dawnicza 1 finansowa pomigdzy poszczegoélnymi podmiotami w tym segmencie mediéow (Lewis,
2009b).
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nego, ale perspektywicznego srodowiska, w ktorym nastepuje widoczna, wigksza niz do-
tychczas, zbiezno$¢ interesow ludzi medidw i odbiorcow. Zatem jeste§my $wiadkami
zjawiska, ktore Charles Lewis nazywa ,,wschodzacym ekosystemem dziennikarstwa
sledczego™.
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The non-profit formula of investigative journalism:
a risky experiment or a natural alternative?

Summary

The paper deals with new phenomena that emerged on the media market during a crisis in the printed
press sector. The author searches for an answer to the question of whether the new forms of financing in-
vestigative journalism in the USA have a chance of developing, in particular crowdfunding and broadly
understood non-profit activity. He discusses the main forms of financing the new types of entities in the
media market and characterizes the examples of the most representative investigative organizations that
operate online thanks to gathering funds in the above manners: ProPublica, The Center for Investigative
Reporting, The Huffington Post Investigative Fund, Spot.US, Voice of San Diego and The Texas
Observer.
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