DOI : 10.14746/pp.2025.30.4.13

Piotr KWIATKIEWICZ

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
ORCID: 0000-0002-3517-9974

Marek LASKOWSKI

Akademia im Jana z Paradyza Gorzéw WIkp.
ORCID: 0000-0002-1830-0293

Spotecznosci energetyczne a decentralizacja:
miedzy samowystarczalnoscig a solidarnoscig

Streszczenie: Transformacja energetyczna w warunkach postepujacej decentralizacji systemow zasila-
nia prowadzi do wylonienia si¢ spotecznosci energetycznych jako nowych podmiotow zarzadzajacych
produkcja i dystrybucja energii. Ich struktura opiera si¢ na zasadach demokratycznego wspotdecydo-
wania, lokalnym zakorzenieniu oraz kolektywnym uzytkowaniu zasobow, przy jednoczesnym daze-
niu do zwigkszenia niezaleznosci energetycznej i realizacji celow srodowiskowych. Artykut analizuje
wspolnoty nie tylko jako modele organizacyjne, ale jako zjawiska spoleczno-polityczne redefiniujace
relacje migdzy panstwem a obywatelami.

W opracowaniu uwzglgdniono ujecie systemowe, instytucjonalno-prawne oraz komparatystyczne,
umozliwiajace zrozumienie uwarunkowan ich funkcjonowania. Przedstawiono wyzwania zwigzane
z uzytkowaniem gruntoéw, zarzadzaniem infrastruktura oraz integracja z siecia krajowa. Wskazano na
istotna role zaufania, dialogu i inkluzyjnych mechanizméw finansowania w utrwalaniu wspolnoto-
wego modelu zarzadzania energia. Szczegdlng uwage poswigcono mechanizmom kompensacyjnym
1 partycypacyjnym, umozliwiajacym sprawiedliwy podziat kosztow i korzysci. Studium przypadkoéw
europejskich, takich jak Samso Energy Academy czy EWS Schonau, ukazuje potencjat oddolnych ini-
cjatyw jako nosnika zmiany spolecznej i technologicznej. Wnioski wskazuja na koniecznos¢ sprzg¢zenia
technologii, polityki publicznej i kapitatu spotecznego w celu zbudowania trwatego i zrownowazonego
modelu energetyki obywatelskie;.

Stowa kluczowe: energetyka rozproszona, spotdzielnie energetyczne, spolecznos$¢ energetyczna, zro-
dta wytworeze, OZE

Wstep

Transformacja energetyczna stanowi jedno z najwazniejszych wyzwan wspotcze-
snych spoleczenstw, a jej lokalny wymiar nabiera coraz wigkszego znaczenia w ob-
liczu postepujacej decentralizacji systemow zasilania. W centrum tych procesow znaj-
duja si¢ spolecznosci energetyczne — inicjatywy zbiorowe ukierunkowane na produkcje,
dystrybucje i konsumpcj¢ energii w sposdb oparty na wspolnym zarzadzaniu, odpowie-
dzialno$ci oraz zaangazowaniu obywatelskim. Niniejszy tekst podejmuje probe analizy
tych struktur nie tylko jako technicznych modeli organizacji dostaw, lecz réwniez jako
zjawisk spotecznych i politycznych, ktore redefiniujg relacje migdzy jednostka, wspol-
notg i panstwem.

Tematyka opracowania koncentruje si¢ na zderzeniu dwoch wektoréw rozwoju: da-
zenia do niezalezno$ci energetycznej na poziomie lokalnym oraz potrzeby utrzymania
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solidarnosci w ramach wspoélnych celéw klimatycznych i spotecznych. Przedmiotem
namystu sg zatem nie tylko aspekty funkcjonalne zwigzane z funkcjonowaniem mikro-
sieci czy kooperatyw energetycznych, lecz rowniez napigcia wynikajace z nieréwnego
dostepu do zasobow, odmiennego poziomu partycypacji czy ograniczen wynikajacych
z obowigzujacych ram instytucjonalnych.

Celem poznawczym pracy jest uchwycenie mechanizmow, ktore ksztattujg rozwdj
wspolnot energetycznych w warunkach postepujacej decentralizacji systemu energe-
tycznego, z uwzglednieniem ich roli w budowaniu nowego modelu zarzadzania zasoba-
mi i relacji spotecznych. Badaniu poddano zaréwno instytucjonalne podstawy funkcjo-
nowania wspoélnot, jak 1 uwarunkowania spoteczno-ekonomiczne, ktore determinujg ich
efektywno$¢, spdjnosé i1 trwatosc.

Realizacja zamierzen badawczych zostata oparta na trzech uzupehiajacych si¢ meto-
dach: analizie systemowej, pozwalajacej uchwyci¢ zaleznos$ci miedzy elementami two-
rzacymi lokalny ekosystem energetyczny; ujeciu instytucjonalno-prawnym, shuzgcym
ocenie istniejacych regulacji i mechanizméw wspierajacych rozwoj inicjatyw oddolnych;
oraz poréwnawczej analizie przypadkow, umozliwiajacej zestawienie rozwigzan wdra-
zanych w roznych kontekstach geograficznych i spotecznych. Tak przyjeta perspektywa
pozwala na poglebiong refleksj¢ nad tym, jak lokalne wspolnoty moga wspotksztattowac
przysztos$¢ energetyki, rownowazac potrzebe autonomii z koniecznos$cia wspotpracy.

Spotecznosci energetyczne — definicje i modele

W literaturze naukowej pojecie wspolnoty odnosi si¢ do grupy osob potgczonych
trwatymi wigziami spotecznymi, opartymi na wspdlnych wartosciach, normach i celach.
Cztonkowie takiej grupy dzielg si¢ przekonaniami oraz akceptujg okreslone srodki re-
alizacji wspolnych zamierzen. Zbiorowos¢ taka charakteryzuje si¢ wewnetrzng homo-
genicznoscia pod wzgledem warto$ci, norm czy stylu zycia (Sliz, Szczepanski, 2018,
s. 34).

Analizujac istote wspdlnoty, mozna dostrzec, ze jej definicja opiera si¢ na zbiorze
regut 1 warto$ci regulujacych relacje miedzy jednostka a otoczeniem spotecznym. Obej-
muje ona normy, wzory postepowania, okreslone sposoby myslenia oraz system przeko-
nan, ktore ksztattujg tozsamos$¢ grupowa. W ujeciu potocznym termin ten odnosi sie do
bliskich wigzi miedzyludzkich, ktére wynikaja z uznania wspolnego rdzenia ideowego,
takiego jak dominujacy $wiatopoglad czy wyznanie. Jego znaczenie ewoluuje pod wpty-
wem procesOw politycznych, spolecznych i kulturowych, a takze refleksji nad relacjg
jednostki i zbiorowosci. W zaleznosci od przyjetej perspektywy badawczej réznie okre-
$la si¢ fundament ksztattujacy rzeczywistos¢ spoteczng — indywidualizm uznaje prymat
jednostki, natomiast podej$cie wspolnotowe wskazuje na jej formowanie si¢ w ramach
interakcji migdzyludzkich (Cudowska, 2022, s. 35).

Koncepcja wspdlnoty zakorzeniona jest w tradycjach konserwatywnych i religij-
nych, w ktorych stanowi przeciwwage dla spoleczenstwa opartego na zasadach liberal-
nych i indywidualistycznych. Instytucje wyznaniowe podtrzymuja jej istnienie poprzez
rytuaty, normy moralne oraz odwotanie do transcendencji, wzmacniajgc poczucie przy-
nalezno$ci do grupy. W tym konteksécie wspdlnota nie jest jedynie strukturg spoteczna,
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lecz rOwniez przestrzenia, w ktorej manifestuje si¢ sacrum, nadajace jej wymiar ducho-
wy 1 symboliczng trwato§¢ (Cudowska, 2022, s. 35).

W konteks$cie sektora energetycznego, zaprezentowane ujecie bedzie znajdowato
swoje odzwierciedlenie jako grupa osob lub instytucji wspotpracujgcych w zakresie
zarzadzania, wytwarzania, dystrybucji i uzytkowania zasobow, czgsto z naciskiem na
odnawialne zrodta. Zrzeszenie, ktorego przedstawiciele wspolnie dazg do zaspokojenia
lokalnych potrzeb, jednoczesnie wspierajac zrownowazony rozwoj oraz niezalezno$é
w dostepie do energii. Jego cztonkowie dziatajg na zasadach demokratycznych, dzielac
si¢ odpowiedzialnoscig oraz korzysciami wynikajacymi z kolektywnych inicjatyw w tej
dziedzinie.

Wspdlnota energetyczna, oprocz aspektu organizacyjnego i funkcjonalnego, jest tak-
ze $cisle zwigzana z okreslonym terytorium. Jej istnienie opiera si¢ nie tylko na wigziach
spoteczenstwa, ale rowniez na wspolnym uzytkowaniu infrastruktury oraz dostepnych
zasobow naturalnych. Z tego wzgledu jej struktura i sposob funkcjonowania zalezg za-
rowno od specyfiki otoczenia, jak i warunkow gospodarczych, ktore determinuja moz-
liwosci rozwoju oraz kierunki dziatan podejmowanych przez jej uczestnikow (Porter,
2001, s. 246). Przynaleznos¢ do tego rodzaju zrzeszenia nie wynika wytacznie z osobi-
stych preferencji, lecz z funkcjonalnych zalezno$ci wynikajacych z blisko$ci przestrzen-
nej 1 wspolnego korzystania z lokalnych zrodet energii.

W omawianym konteks$cie lokalne spolecznosci stanowig fundament dla rozwoju
energetyki rozproszonej, odgrywajac kluczowa rol¢ w ksztaltowaniu nowego modelu
zarzadzania zasobami, opartego na solidarnosci oraz dtugofalowej odpowiedzialnosci za
otoczenie. Ich aktywnos$¢ w obszarze odnawialnych zrodet energii nie ogranicza si¢ jedy-
nie do technicznej implementacji rozwigzan, lecz wpisuje si¢ w szerszy proces przemian
spotecznych i gospodarczych. Tworzenie spotdzielni oraz klastrow energetycznych nie
tylko sprzyja decentralizacji produkcji energii, ale takze wzmacnia wewngtrzng spojnosé
zbiorowosci poprzez wspolne zarzadzanie dobrami, co stanowi powr6t do tradycyjnych
form wspotdziatania, charakterystycznych dla organizacji opartych na wspotuczestnic-
twie (Zak-Skwierczynska, 2018, s. 75).

Organizacja wspdlnot energetycznych

Wspoélpraca w ramach lokalnych inicjatyw energetycznych nie tylko zwigksza
autonomi¢ regiondow wobec centralnych systemow dystrybucji energii, lecz takze
redefiniuje relacje spoteczne poprzez integracj¢ mieszkancow wokot wspolnych ce-
low. Praktyka kolektywnego zarzadzania odnawialnymi Zrédlami energii prowadzi
do odbudowy kapitatu spotecznego, opartego na wzajemnym zaufaniu i wspotodpo-
wiedzialno$ci. W tym ujeciu wspolnoty energetyczne nie s3 wytacznie podmiotami
ekonomicznymi, lecz rowniez przestrzeniami, w ktorych realizuje si¢ idea aktywne-
g0 uczestnictwa obywateli w ksztattowaniu lokalnej polityki surowcowej oraz §ro-
dowiskowej. Tym samym energetyka rozproszona staje si¢ nie tylko mechanizmem
transformacji sektora energetycznego, ale takze elementem odbudowy wspdlnotowo-
$ci w warunkach wspotczesnych przemian spoteczno-gospodarczych (Worek, Kocor,
Micek, Lisek, Szczucka, 2021, s. 105-116).
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Efektywne funkcjonowanie wspolnot energetycznych wymaga przejrzystej struk-
tury organizacyjnej, umozliwiajgcej sprawne zarzadzanie wytwarzaniem, dystrybucja
oraz wykorzystaniem energii. Takie inicjatywy moga przybiera¢ rozne formy prawne,
takie jak spotdzielnie, klastry energetyczne czy stowarzyszenia, jednak ich wspolng
cechg jest demokratyczny sposob podejmowania decyzji oraz rownomierne roztozenie
odpowiedzialno$ci migdzy uczestnikow (Piech, Hanzelka, Dybowski, 2012, s. 12—16).
Kluczowym elementem organizacji jest mechanizm podziatu korzysci, ktoéry powinien
uwzglednia¢ zaréwno aspekty ekonomiczne, jak i spoteczne, zapewniajac sprawiedliwe
1 zrbwnowazone funkcjonowanie systemu. Dzieki temu cztonkowie nie tylko czerpig
wymierne korzysci finansowe, ale takze aktywnie angazuja si¢ w budowanie lokalnej
niezaleznos$ci energetycznej (Sasiak, Ruszkowski, 2020, s. 7-10).

Struktura zarzadzania wspolnotg energetyczng opiera si¢ na systemie regulacyjnym
dostosowanym do specyfiki danego obszaru oraz lokalnych uwarunkowan gospodar-
czych. Model operacyjny moze obejmowaé zdecentralizowane podejmowanie decyzji,
w ktorym kazda jednostka posiada okreslone kompetencje i zadania, badz bardziej scen-
tralizowang formg¢ nadzoru, w ktorej kluczowe decyzje sg delegowane na wybrany organ
zarzadczy. W obu przypadkach istotne jest zapewnienie mechanizméw umozliwiaja-
cych przejrzystos¢ procesow oraz odpowiednig reprezentacje wszystkich interesariuszy.
Wprowadzenie cyfrowych narzedzi monitorowania zuzycia energii, a takze systemow
zarzadzania opartych na technologiach inteligentnych sieci, pozwala na optymalizacje
produkcji i zuzycia, jednocze$nie zwickszajac efektywno$¢ operacyjng i ograniczajac
straty (Alahmed, Cavraro, Bernstein, Tong, 2023, s. 2-3.)

Problem uzytkowania gruntéw ,,wspdlnotowych”

Spotecznosci lokalne odgrywaja kluczows role w procesie decentralizacji energe-
tycznej. Znajduje to swoje wyrazne odzwierciedlenie m.in. w konteks$cie tworzenia mi-
krosieci dziatajacych w trybie wyspowym, czyli autonomicznych systemow zasilania
umozliwiajacych niezalezne funkcjonowanie od gltownej sieci elektroenergetyczne;j,
co zwigksza bezpieczenstwo energetyczne regionu. Jednakze, realizacja tego typu ini-
cjatyw wymaga $cistej wspoOtpracy migdzy mieszkancami, lokalnymi wladzami oraz
przedsigbiorstwami energetycznymi. Wspolne dziatania sa niezbedne do efektywnego
planowania, budowy i zarzadzania infrastrukturg energetyczng, co podkresla znaczenie
zaangazowania spoleczno$ci w proces transformacji energetycznej (Tynski, 2024). Ko-
operacja ta jest konieczna, lecz nie zawsze bezkonfliktowa.

Niezwykle istotnym aspektem pozostaje konieczno§¢ wyznaczenia i zagospodarowa-
nia wspolnych przestrzeni na potrzeby infrastruktury energetycznej, bez ktorej rozwdj
energetyki rozproszonej staje si¢ niemozliwy. Kluczowa role¢ odgrywaja tu transforma-
tory, magazyny energii oraz systemy przesylowe, ktoérych umiejscowienie wymaga pre-
cyzyjnego planowania i wspotpracy migdzy wlascicielami gruntéw, samorzadami oraz
operatorami systemoéw dystrybucyjnych. Przewody energetyczne, czesto prowadzone
pod ziemia, wymagaja uzyskania zgody na przejicie przez tereny prywatne, co wigze
si¢ z konieczno$cig negocjacji i zawierania odpowiednich porozumien. Proces ten moze
napotyka¢ na opor spoteczny, wynikajacy z obaw o ingerencje w wlasno$¢ prywatna,
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co podkresla znaczenie transparentnych procedur oraz edukacji na temat dtugotermi-
nowych korzysci wynikajacych z rozwoju zdecentralizowanej energetyki (Dembinska,
2011, s. 42-47)".

Efektywne funkcjonowanie systemu nie ogranicza si¢ wylacznie do generowania
energii, ktore w wigkszosci przypadkéw pozostaje domeng prosumentow, lecz wymaga
rowniez rozbudowanej infrastruktury umozliwiajacej jej stabilny przesyl, magazyno-
wanie 1 zarzadzanie przeptywami. Odpowiednie rozmieszczenie transformatorow oraz
punktow akumulacji energii pozwala na lepsze bilansowanie sieci, zapobiega przecig-
zeniom 1 zwigksza bezpieczenstwo dostaw. Dlatego decyzje dotyczace rozmieszczenia
tych elementow muszg by¢ podejmowane w sposob partycypacyjny, uwzgledniajacy za-
rowno aspekty techniczne, jak i spoteczne. Wspdlne wypracowanie modelu dostepu do
gruntow, okreslenie zasad finansowania oraz sposobow rozliczania kosztow eksploatacji
staje si¢ warunkiem nie tylko technicznej efektywnosci, ale i akceptacji spotecznej dla
wdrazanych rozwigzan. Energetyka rozproszona to bowiem nie tylko kwestia techno-
logii, ale przede wszystkim umiej¢tnosci wspotdziatania na poziomie lokalnym, gdzie
kluczowg role odgrywajg zarowno dialog, jak i zdolno$¢ do wypracowywania dtugoter-
minowych strategii wspotzarzadzania infrastrukturg. Przyktadem takiego podejscia jest
koncepcja rynkoéw peer-to-peer w energetyce, gdzie lokalne spotecznosci wspotpracuja
w zakresie produkcji i dystrybucji energii, co wymaga zaréwno odpowiedniej infrastruk-
tury, jak i zaangazowania spolecznego (Mazzola, Denzler, Christen, 2020).

Warto wréci¢ do kwestii zwigzanych z finansowa stymulacja lokalnej spotecznosci
zaangazowania w projekty zwigzane z implementacjg rozwigzan energetyki rozproszo-
nej. Ustalenie transparentnych zasad rozliczen za wytworzong i zuzyta energi¢, a co
z tym idzie opracowanie sprawiedliwych modeli finansowych, ktére uwzgledniajg wktad
poszczegdlnych cztonkow spotecznosci oraz koszty utrzymania infrastruktury. Jest klu-
czowe dla dtugoterminowej stabilnoS$ci takich inicjatyw. Przejrzyste mechanizmy sprzy-
jaja budowie zaufania miedzy uczestnikami oraz zachecaja do dalszego inwestowania
w rozwoj lokalnych zrédet energii (Co si¢ bardziej optaca — klaster czy spoldzielnia
energetyczna?).

Niemniej trudno w niniejszym konteksScie ignorowac rolg panstwa. Dotyczy to tak
regulacji prawnych, jak i motywacji do kooperacji. Integracja dziatan na poziomie lokal-
nym z ogélnokrajowym systemem energetycznym wymaga precyzyjnych mechanizméw
koordynacyjnych oraz technologicznych, ktére zapewnig stabilno$¢ dostaw i optymalne
wykorzystanie zdecentralizowanych zrodet energii. Kluczowa role odgrywa tu wspot-
praca z operatorami sieci dystrybucyjnych (OSD), ktérzy odpowiadajg za bilansowanie
systemu oraz zapewnienie odpowiedniej jakosci przesytu energii. W praktyce oznacza
to wspominang juz konieczno$¢ wdrozenia inteligentnych systemow zarzadzania sie-
cig, umozliwiajgcych dwukierunkowy przeptyw energii oraz dynamiczne reagowanie na
zmieniajace si¢ zapotrzebowanie (Energa-Operator dla samorzadow). Przyktadem uda-
nej integracji lokalnych zrodet energii z siecig jest projekt Brooklyn Microgrid w No-
wym Jorku, gdzie spotecznos$¢ energetyczna wykorzystuje technologie blockchain do
handlu nadwyzkami energii mi¢dzy prosumentami i odbiorcami koncowymi, ogranicza-
jac w ten sposob zaleznos$¢ od centralnych dostawcow i zwigkszajac efektywnosé lokal-

! Konflikty na tym tle nie odnosza si¢ jedynie do energetyki zdecentralizowanej. W swej istocie
towarzysza kazdej inwestycji zwiazanej z budowa infrastruktury i to nie tylko energetyczne;j.
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nego wykorzystania energii (Mengelkamp, Girttner, Rock, Kessler, Orsini, Weinhardt,
2018, s. 870-880).

Ponadto, istotnym elementem kooperacji jest odpowiednie dostosowanie infrastruk-
tury przesylowej do dynamicznych zmian generacji energii pochodzacej z rozproszo-
nych zrodet. Tradycyjne sieci dystrybucyjne byly projektowane pod katem jednokie-
runkowego przeptywu energii — od elektrowni centralnych do odbiorcéw. W kontekscie
rosngcej liczby prosumentéw i lokalnych wytworcow niezbedna staje si¢ modernizacja
sieci poprzez wdrozenie lokalnych magazynow energii oraz inteligentnych transforma-
torow, umozliwiajacych stabilizacj¢ napigcia i kompensacj¢ wahan w produkcji energii
odnawialnej. Niemal wzorcowym przyktadem takiej transformacji jest niemiecki projekt
Energiepark Mainz, ktéry integruje lokalne elektrolizery do produkcji wodoru z nadwy-
zek energii wiatrowej i1 stonecznej, a nastepnie wykorzystuje go w transporcie i magazy-
nowaniu (Kopp, Coleman, Stiller, Scheffer, Aichinger, Scheppat, 2017 s. 13311-13320).
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Rys. 1. Schemat spotecznosci energetycznej

Legenda: Zuzycie energii przez cztonkéw i odnawialne zrédla energii to odpowiednio di € R+, ri € R+,
a zuzycie netto przez cztonkow i zagregowane zuzycie netto i rozproszone zasoby energetyczne spotecznosci
to odpowiednio zi € R, zN € R, gN € R+. Kierunek strzatek wskazuje dodatnie wielkosci.

Zrodlo: A. S. Alahmed, G. Cavraro, A., Bernstein, L. Tong, Operating-Envelopes-Aware Decentralized We-
Ifare Maximization for Energy Communities

Oprocz aspektow organizacyjnych i technologicznych, istotng rolg w funkcjono-
waniu wspdlnot energetycznych odgrywajg mechanizmy finansowania oraz systemy
wsparcia. Srodki na rozwdj tego typu inicjatyw moga pochodzié¢ zaréwno z funduszy
krajowych i europejskich, jak i z wktadow wtasnych cztonkéw lub partnerstw publicz-
no-prywatnych. W zaleznosci od przyjetego modelu organizacyjnego, wspdlnoty moga
rowniez korzysta¢ z innowacyjnych narzedzi finansowych, takich jak crowdfunding
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energetyczny czy zielone obligacje, ktoére umozliwiaja pozyskanie kapitatu na inwesty-
cje w infrastrukture odnawialnych zrédet. Odpowiednie zarzgdzanie finansami oraz sku-
teczna alokacja zasobow pozwalajg nie tylko na zwigkszenie skali dziatania, ale réwniez
na dlugoterminowg stabilno$¢ 1 odporno$¢ na zmieniajgce si¢ warunki rynkowe (Sasiak,
Ruszkowski, 2020).

Wspdlnoty energetyczne, cho¢ jednoczone wspolnym celem transformacji sektora
energetycznego oraz dgzeniem do zréwnowazonego rozwoju, nie sg jednorodne pod
wzgledem statusu majatkowego ich cztonkow. O ile wartosci, idea wspolpracy oraz cheé
wspolnego zarzadzania zasobami tworza spojnos¢ tej struktury, to w praktyce rdznice
W poziomie zamoznos$ci uczestnikow moga wpltywac na ich mozliwosci inwestycyjne
oraz sposob korzystania z wypracowanych rozwigzan. W szczeg6élnosci problem ten
uwidacznia si¢ w odniesieniu do prywatnych instalacji wytworczych, takich jak mikro-
instalacje fotowoltaiczne, mate turbiny wiatrowe czy systemy magazynowania energii,
ktoére moga by¢ dostepne jedynie dla bardziej zasobnych przedstawicieli spotecznos$ci.
Dysproporcje te rodzg pytanie o mechanizmy kompensacyjne, ktore pozwola na spra-
wiedliwy podziat korzysci i kosztow, minimalizujac ryzyko marginalizacji mniej zamoz-
nych jednostek w obrgbie wspolnoty.

Wspomniane réznice nie stanowig jednak nieprzekraczalnej bariery. Wregez prze-
ciwnie — ich uwzglednienie w projektowaniu modelu funkcjonowania wspolnoty moze
przyczyni¢ si¢ do wypracowania bardziej elastycznych i dostosowanych do lokalnych
uwarunkowan zasad uczestnictwa. Kluczowe znaczenie ma w tym kontek$cie opra-
cowanie transparentnych regul dotyczacych zarowno wkladu w rozwdj infrastruktury,
jak 1 dystrybucji wypracowanych zasobow. Modele wspotdzielenia energii powinny
uwzglednia¢ nie tylko mozliwosci inwestycyjne poszczegolnych cztonkow, ale takze
sprawiedliwe mechanizmy dostgpu do generowanej energii, uwzgledniajace zapotrzebo-
wanie oraz wktad nie tylko kapitatowy, ale rowniez organizacyjny i operacyjny (Kupiec,
2024, s. 62-64).

Istotnym rozwigzaniem moga by¢ systemy finansowania solidarno$ciowego, w kto-
rych osoby dysponujace wiekszymi zasobami majg mozliwo$¢ czesciowego pokrycia
kosztow infrastruktury wspolnej lub dzielenia si¢ nadwyzkami energii w ramach okre-
$lonych mechanizméw rekompensacyjnych. Réwniez formy dofinansowania z fundu-
szy publicznych, programow rzadowych czy mechanizméw unijnych moga stanowic¢
skuteczng metode wyrownywania dostepu do zasoboéw energetycznych, przy jednocze-
snym zapewnieniu dlugoterminowe;j stabilno$ci ekonomicznej wspolnoty. Tego rodza-
ju strategie umozliwiajg nie tylko skuteczniejsze wigczanie w struktury energetyczne
mniej zasobnych cztonkdw, ale takze budowanie modelu partycypacyjnego, w ktorym
zaangazowanie w rozwo6j odnawialnych zrodet energii nie zalezy wytacznie od poziomu
kapitatu finansowego (Kupiec, 2024, s. 62—64).

Wspotpraca w obrebie wspolnot energetycznych wymaga takze mechanizmoéow ada-
ptacyjnych, ktore pozwalaja na elastyczne dostosowanie zasad uczestnictwa do zmienia-
jacej sie sytuacji spoteczno-gospodarczej. Integracja technologii cyfrowych oraz inteli-
gentnych systemoéw zarzadzania energig moze umozliwia¢ dynamiczne monitorowanie
zapotrzebowania oraz lepszg alokacj¢ zasobow w sposob uwzgledniajacy zaréwno
ekonomiczne, jak i spoteczne aspekty funkcjonowania grupy. Zastosowanie systemow
rozliczen opartych na blockchainie czy inteligentnych kontraktach pozwala dodatko-
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wo zwigkszy¢ transparentno$¢ i sprawiedliwo$¢ podziatu korzysci (Vionis, Kotsilieris,
2024, s. 24).

Wdrozenie takich innowacyjnych rozwigzan stanowi niemniej proces wieloetapo-
wy, wymagajacy zaro6wno odpowiedniego zaplecza technologicznego, jak i akceptacji
spotecznej, ktora w duzej mierze zalezy od dzialan podejmowanych przez kluczowych
uczestnikdw wspolnoty (Szyrski, 2021 s. 187).

Konflikty intereséw i ich rozwigzywanie

Nie tylko ograniczenie w zakresie partycypacji, ale tez kwestie wynikajace z kon-
fliktow interesoéw, ktore naturalnie pojawiajg si¢ w procesie transformacji energetycz-
nej, sg trudne do pominigcia. Ich catkowite wyeliminowanie jest niemozliwe. Roz-
norodne grupy spoteczne oraz instytucje maja odmienne priorytety i cele, co moze
prowadzi¢ do napi¢¢ dotyczacych lokalizacji inwestycji, podziatu korzysci czy wpty-
wu na Srodowisko. W szczegolnosci mieszkancy obszarow wiejskich moga sprzeci-
wiac si¢ budowie farm wiatrowych lub duzych instalacji fotowoltaicznych ze wzgledu
na kwestie estetyczne, poziom hatasu czy obawy dotyczace zmiany warto$ci nieru-
chomosci. Aby skutecznie minimalizowaé tego typu nieporozumienia, konieczne
jest prowadzenie konsultacyjnych, uwzgledniajacych interesy wszystkich stron oraz
umozliwiajacych negocjowanie rozwiazan opartych na kompromisie. Modele kom-
pensacyjne, takie jak udzial spotecznos$ci w dochodach z projektow energetycznych
czy inwestycje w infrastrukture publiczna, moga stanowi¢ skuteczny sposob na zwigk-
szenie akceptacji spolecznej i zmniejszenie oporu wobec nowych technologii (Bedna-
rek, Dmochowska-Dudek, 2016, s. 93—101).

Wszystkie te elementy — wspotpraca NGO, partnerstwa publiczno-prywatne, prze-
ciwdziatanie wykluczeniu oraz skuteczne zarzadzanie konfliktami — sktadajg si¢ na
kompleksowy model transformacji energetycznej, ktory nie tylko zapewnia bezpieczen-
stwo dostaw 1 optymalizacj¢ kosztow, ale takze przyczynia si¢ do budowania bardziej
zintegrowanych, odpornych i autonomicznych spotecznosci. Decentralizacja nie moze
by¢ jedynie technologiczng zmiang — musi i1$¢ w parze z reformami spotecznymi i eko-
nomicznymi, ktore umozliwig pelne wykorzystanie jej potencjalu w sposob sprawiedli-
wy 1 dlugofalowy (Ryszawska, Zabawa, 2016, s. 284).

W kontekscie budowania autonomicznych 1 odpornych spotecznosci kluczowe sta-
je si¢ kreowanie wspdlnej wizji energetycznej, ktora pozwoli na harmonijng integracje¢
zdecentralizowanych zrédel wytwarzania energii z lokalnym systemem gospodarczym
i spotecznym. Proces ten wymaga nie tylko technicznego i ekonomicznego uzasadnienia
poszczegdlnych inwestycji, ale przede wszystkim wypracowania dtugofalowej strategii
opartej na szerokiej akceptacji spotecznej (Shupik, 2013, s. 262-264).

Budowanie zaufania w projektach energetycznych

Nie mniej istotnym aspektem, warunkujgcym powodzenie projektow zwigzanych
z energetyka rozproszona, jest budowanie zaufania migdzy poszczegdlnymi uczestni-
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kami systemu. Spotecznosci lokalne czesto wykazujg ostrozno$¢ wobec nowych in-
westycji, zwlaszcza gdy brakuje im pelnej informacji na temat ich dhugoterminowych
skutkow. Dlatego kluczowe znaczenie ma rzetelna komunikacja oraz jasne okreslenie
zasad wspolpracy, ktore pozwalajg na rozwianie obaw i zwigkszenie poczucia bezpie-
czenstwa wérod mieszkancéw. Wdrozenie mechanizméw dialogu, takich jak konsultacje
spoteczne czy panele obywatelskie, umozliwia aktywng partycypacje mieszkancoéw, co
pozytywnie wptywa na akceptacje i stabilno$¢ realizowanych przedsiewzig¢ (Worek,
Micek, Kocor, 2022, s. 25).

Mechanizmy partycypacyjne w projektach energetycznych stanowig istotne narze-
dzie umozliwiajace mieszkancom realny wptyw na ksztattowanie lokalnych strategii
w zakresie zarzadzania zasobami energetycznymi. Wspdlne planowanie, wspotdecydo-
wanie oraz mozliwo$¢ kontroli nad procesami inwestycyjnymi sprzyjaja nie tylko sku-
teczniejszemu wdrazaniu zdecentralizowanych systemow, ale takze wzmacniaja poczu-
cie wspolnotowosci oraz odpowiedzialnosci za podejmowane decyzje (Worek, Micek,
Kocér, 2022, s. 23). Zaangazowanie spotecznosci w procesy decyzyjne zwigksza szanse
na powodzenie inicjatyw oraz wptywa na ich dlugoterminowg trwatos¢ (Jacyno, Kor-
kosz-Ggbska, Maj, Milewski, Trgbacz, Wojcik, 2013).

Sama partycypacja zaktada, jednakze istnienie kapitatu rozruchowego. Nie zawsze
jest on dostepny. Stad tez kluczowg role dla spotecznosci lokalnych w umozliwieniu
skutecznej realizacji przez nig projektow zwigzanych z energetyka rozproszong odgrywa
mozliwos$¢ pozyskania wsparcia finansowego. Moze przyjmowac forme bezposrednich
dotacji, preferencyjnych kredytow, ulg podatkowych Iub mechanizmoéw zwrotnych, kto-
re minimalizujg obcigzenia ekonomiczne i przyspieszajg zwrot naktadow poniesionych
na modernizacj¢ systemow wytworczych oraz sieci przesytowych. Jego model musi by¢
dostosowany do charakterystyki ubiegajacego si¢ o nig podmiotu oraz samego przedsie-
wzigcia (Stupik, 2014, s. 127-136).

Alternatywnym modelem wsparcia s3 innowacyjne rozwiazania finansowe, takie jak
crowdfunding energetyczny czy tez zielone obligacje. Pierwszy z nich polega na pozy-
skiwaniu §rodkéw od szerokiego grona inwestoréw indywidualnych, ktoérzy decyduja
si¢ na finansowanie okre$lonych przedsigwzieé¢ w zamian za pdzniejsze korzysci, np.
obnizenie kosztow energii lub partycypacje w zyskach z produkcji. Zielone obligacje na-
tomiast stanowig narzedzie umozliwiajgce pozyskanie kapitatu na realizacje inwestycji
zgodnych z polityka zréwnowazonego rozwoju, przy czym ich emisja czgsto wigze si¢
z preferencyjnymi warunkami oraz atrakcyjnymi stopami zwrotu (Stefaniak, Padiasek,
2023, s. 36-39).

Oprocz zewngtrznych zrodet finansowania, istotng role odgrywajg takze lokalne me-
chanizmy wsparcia, obejmujace systemy spotdzielcze oraz samofinansowanie wspdlnot
energetycznych. Wiele spotecznoéci decyduje si¢ na utworzenie funduszy obywatel-
skich, w ktorych $rodki gromadzone sg poprzez sktadki cztonkowskie lub optaty so-
lidarno$ciowe, a nastgpnie przeznaczane na rozwdj infrastruktury energetycznej. Tego
rodzaju rozwigzania wzmacniaja poczucie odpowiedzialno$ci za realizowane inwestycje
oraz sprzyjaja wickszej stabilnosci finansowej przedsigwzie¢. W potaczeniu z dobrze
zaplanowanym systemem wsparcia ze strony instytucji publicznych i prywatnych, takie
modele moga znaczgco przyczynié si¢ do wzrostu udziatu spotecznosci w transformacji
energetycznej (Dylag, Kassenberg, Szymalski, 2019, s. 106).



194 Piotr KWIATKIEWICZ, Marek LASKOWSKI PP 4°25

Energia obywatelska — przyklad oddolnych inicjatyw

Bez uwzglednienia lokalnych uwarunkowan, specyfiki regionu oraz jego potencjatu, po-
dejmowane dziatania obarczone sg ryzykiem spotkania si¢ z oporem mieszkancow badz tez
skutkowac¢ nieefektywnym wykorzystaniem zasobow. Zaangazowanie mieszkancow, czyniac
ich beneficjentami inwestycji, jest tu najprostsza droga do sukcesu. Doskonale odzwiercie-
dlajacym ten stan przyktadem jest inicjatywa Samso Energy Academy w Danii, gdzie udato
sie zbudowac niemal w pelni samowystarczalng gming energetyczna, oparta na odnawialnych
zrodtach (Die Zukunfi...). Kluczowym elementem sukcesu bylo wlaczenie mieszkancow
w caly proces planowania oraz utworzenie spotdzielni energetycznych, umozliwiajacych par-
tycypacje finansowa spotecznosci w lokalnych projektach. Dzigki temu inwestycje w turbiny
wiatrowe 1 biomase byly postrzegane nie jako narzucona odgérie zmiana, ale jako szansa na
rozwoj gospodarczy i zwigkszenie niezalezno$ci energetycznej. Zaangazowanie posrednie czy
tez bezpos$rednie mieszkancow w proces tworzenia, daje im poczucie wspotwlasnosci 1 wspot-
odpowiedzialnosci za przedsigwziecie. Staja si¢ oni bezposrednio zainteresowani jego powo-
dzeniem. Wspomniany przypadek z Danii nie jest odosobniony.

Podobne rozwigzania wdrazane sa w Niemczech w ramach ruchu Biirgerenergie,
ktoéry promuje rozwdj energetyki obywatelskiej. Przyktadem moze by¢ spoldzielnia
energetyczna EWS Schonau, ktora powstata po katastrofie w Czarnobylu jako oddol-
na inicjatywa mieszkancoéw sprzeciwiajacych si¢ uzaleznieniu od duzych koncernow
energetycznych. Dzigki tej spotdzielni lokalna spotecznos$¢ przejeta kontrole nad siecig
energetyczng, rozwijajac wlasne Zrédla odnawialne, co pozwolito na redukcje emisji
oraz zapewnienie stabilnych cen energii (Sladek, 2015, s. 277-289).

Fundamentalne znaczenie w procesie budowania spojnej wizji energetycznej ma dia-
log wielostronny, w ktorym aktywnie uczestniczg zarowno przedstawiciele administracji
samorzadowej, przedsigbiorcy, jak i mieszkancy. Wiaczenie roznych grup spotecznych na
wczesnym etapie projektowania strategii energetycznej pozwala na skuteczniejsze dosto-
sowanie rozwigzan technologicznych do lokalnych potrzeb, co redukuje ryzyko konfliktéw
oraz sprzyja poczuciu wspotodpowiedzialnosci za przyjete kierunki rozwoju. W praktyce
oznacza to organizacj¢ warsztatow, debat oraz wykorzystanie nowoczesnych narzedzi cy-
frowych, takich jak platformy konsultacyjne czy modele symulacyjne, ktdre umozliwiajg
wizualizacje skutkdw poszczegdlnych decyzji (Poczykowska, 2013, s. 110).

Interesujacym podejsciem, ktére sprzyja wilaczeniu mieszkancoéw i ich partycypacji
w przedsigwzigciu sa tzw. energy café, czyli lokalne spotkania informacyjne, w trakcie
ktorych mieszkancy moga otwarcie dyskutowac na temat przysztych inwestycji energe-
tycznych 1 wplywu, jaki beda one mialy na ich codzienne zycie (Martiskainen, Heiska-
nen, 2018, s. 30).

W Szkocji tego typu wydarzenia pomogtly przetamac nieufnos¢ wobec farm wiatro-
wych poprzez prezentowanie korzysci ptynacych z ich lokalizacji w danej gminie, takich
jak wptywy do budzetu lokalnego czy nizsze ceny energii dla spoteczno$ci. Zasadnicza
role w tym procesie odgrywa takze edukacja — zarowno formalna, jak i nieformalna
— ukierunkowana na podnoszenie §wiadomosci spotecznej w zakresie korzys$ci wyni-
kajacych z transformacji energetycznej. Programy edukacyjne mogg przyczyni¢ si¢ do
redukcji barier mentalnych i informacyjnych, a tym samym zwiekszy¢ gotowos¢ spo-
tecznosci do wspotpracy w realizacji lokalnych inicjatyw. Przyktadem jest holenderska
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kampania Hier Opgewekt, ktora w przystepny sposob informuje mieszkancéw miast
1 wsi o mozliwosciach finansowania projektow prosumenckich oraz korzy$ciach wyni-
kajacych z lokalnej produkcji energii (HIER opgewekt 2025).

Zakonczenie

Rozwdj spotecznosci energetycznych stanowi istotny komponent wspotczesnej trans-
formacji energetycznej, w ktorej decentralizacja nie jest juz wyltacznie technologiczng al-
ternatywa, lecz coraz cz¢sciej przyjmuje wymiar spoteczny, instytucjonalny i kulturowy.
W artykule wskazano, ze lokalne formy organizowania si¢ wokot produkeji, dystrybucji
i konsumpcji energii maja potencjat nie tylko w zakresie zwigkszania efektywnosci sys-
temow zasilania, ale réwniez jako narz¢dzia budowy kapitatu spotecznego, wzmacniania
tozsamosci obywatelskiej 1 promowania nowych modeli wspotodpowiedzialnoSci.

Z przeprowadzonych analiz wynika, ze kluczowe dla powodzenia wspolnot ener-
getycznych sg nie tylko sprzyjajace regulacje prawne, ale takze stabilne mechanizmy
finansowania, partnerski charakter relacji z administracjg publiczng oraz umiejetnosé
budowania zaufania wewnatrz spotecznosci. Wspoétdzielenie infrastruktury, transparent-
ne zasady uczestnictwa oraz odpowiednio zaprojektowane modele zarzadzania mogg
zniwelowac nierownosci inwestycyjne 1 zapobiega¢ wykluczeniu energetycznemu.

Z drugiej strony, wyzwania wynikajace z koordynacji interesow roznych aktoréw,
sporéw o dostep do zasobdw czy trudnosci w integracji lokalnych systemow z sieciami
krajowymi, wskazuja na konieczno$¢ dalszych reform instytucjonalnych i inwestycji
w edukacje¢ energetyczng. Budowanie trwatych i odpornych wspdlnot energetycznych
wymaga bowiem synergii migdzy polityka publiczng, technologia i kulturg spoteczna.
Ostatecznie, spolecznosci energetyczne powinny by¢ postrzegane nie tylko jako odpo-
wiedz na kryzysy energetyczne i klimatyczne, ale rowniez jako wyraz dazenia do nowej
formy tadu spotecznego — bardziej sprawiedliwego, uczestniczacego 1 zorientowanego
na dobro wspdlne. To wiasnie w ich strukturze krystalizuje si¢ model zarzadzania oparty
na dialogu, solidarnosci i lokalnym zakorzenieniu, ktory moze sta¢ si¢ fundamentem
zrownowazonej przysztosci energetycznej.
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Energy Communities and Decentralisation: Between Self-Sufficiency and Solidarity
Summary

The energy transition in the context of increasing decentralisation of supply systems is giving rise
to energy communities as new entities managing the production and distribution of energy. Their organ-
isational structures are based on democratic co-decision-making, local embeddedness, and collective
use of resources, while simultaneously striving to enhance energy independence and pursue environ-
mental objectives. This article examines such communities not only as organisational models but also
as socio-political phenomena that redefine the relationship between the state and its citizens.

The study employs systemic, institutional-legal, and comparative perspectives to elucidate the con-
ditions underpinning the operation of energy communities. It identifies key challenges related to land
use, infrastructure management, and integration with national grids. Emphasis is placed on the role of
trust, dialogue, and inclusive financial mechanisms in consolidating the community-based model of
energy governance. Particular attention is given to compensatory and participatory mechanisms that
enable the equitable distribution of costs and benefits.

European case studies, such as the Samso Energy Academy and EWS Schonau, illustrate the trans-
formative potential of grassroots initiatives in driving both social and technological change. The find-
ings underscore the necessity of aligning technology, public policy, and social capital in order to estab-
lish a resilient and sustainable model of civic energy governance.

Key words: microgeneration, energy cooperatives, energy communities, decentralized generation
sources, renewable energy sources

Author Contributions

Conceptualization (Konceptualizacja): Piotr Kwiatkiewicz, Marek Laskowski,

Data duration (Zestawienie danych): Piotr Kwiatkiewicz, Marek Laskowski,

Formal Analysis (Analiza formalna): Piotr Kwiatkiewicz, Marek Laskowski,

Writing — oryginal draft (PiSmiennictwo — oryginalny projekt): Piotr Kwiatkiewicz, Ma-
rek Laskowski,

Writing — review & editing (Pi$miennictwo - sprawdzenie i edytowanie): Piotr Kwiat-
kiewicz, Marek Laskowski,

Competing interests: The Author have declared that no competing interests exist
(Sprzeczne interesy: Autor oswiadczyl, Ze nie istniejg zadne sprzeczne interesy)

Data przekazania tekstu: 30.05.2025; data zaakceptowania tekstu: 28.07.2025.
Article submitted: 30.05.2025; article accepted: 28.07.2025.






