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O przywodztwie polonijnym w rzeczywistosci globalizacji Swiata

Rozw()j zycia polonijnego ujawnia prawidlowos$¢, ze jego ksztalt instytucjonalny
oraz aktywnos$¢ publiczna w istotnym stopniu sa generowane przez jednostki przy-
wodcze'. Sa one animatorami rozwoju form organizacyjnych, réznych przejawow aktyw-
nosci kulturowo-cywilizacyjnej, a w tym zwlaszcza dziatalnosci spoleczno-kulturalne;j,
promocji polonijnej dziatalno$ci w miejscach osiedlenia oraz w tadzie globalnym. Ciesza
si¢ one zwykle akceptacja swych $srodowisk; istotny wptyw ma tez w tym wzgledzie ich
pozycja zawodowa i spoteczna, kwalifikacje (zwlaszcza intelektualne), przedsigbior-
czo$¢, dyspozycje charyzmatyczne, odwaga w podejmowaniu decyzji. Autorytet ksztattu-
je si¢ zwykle w sferze nieformalnych stosunkow spotecznych, a przede wszystkim
w rzeczywisto$ci powiagzan rodzinnych, kolezenskich, sasiedzkich.

Przywodcy zycia polonijnego sa spotecznoscia dos¢ zaznaczajaca si¢ w tadzie disporal-
nym; skupiska Polakow istnieja na catym globie; szacuje sig je ogotem na ok. 12—25 mln 0séb
(rozpigtos¢ ta wynika ze zmiennosci w samookre$laniu si¢ narodowo-etnicznym)®. Jest to
spoteczno$é przywiazujaca duza wagge do tadu organizacyjnego; ujawnia duze zainteresowa-
nie przynalezno$cia do réznych struktur instytucjonalnych; tworzy struktury stricte inte-
grujace spoteczno$é polonijna, jak i ro6zne organizacje obejmujace aktywno$¢ profesjonalna,
hobbystyczna. Rzeczywistos¢ ta szczegdlnie ujawnia si¢ w duzych skupiskach Polakow.

Wspoblczesnie w warunkach jednoczesnie ujawniajacych si¢ procesow unifikujacych i dy-
wersyfikujacych zycie spoteczne, a w tym rzeczywisto$¢ ksztaltujacego si¢ globalnego
spoteczenstwa obywatelskiego zauwaza si¢ wérdd przywddcow zycia polonijnego ksztatto-
wanie si¢ dwoch charakterystycznych modeli, tj. 1) lidera zorientowanego na pielggnowanie
tradycji 1 dziedzictwa kulturowego, 2) dzialacza otwartego na urzeczywistnianie wartosci
globalnych, uznajacego odr¢bnos¢ dziedzictwa kulturowego za wyjatkowa warto$¢ roz-
norodnosci tadu cywilizacyjnego.

Celem niniejszej analizy poznawczej jest wskazanie zalezno$ci, ze umacnianie si¢ zycia
polonijnego oraz jego ,,obumieranie” w istotnym stopniu powodowane jest sita aktywnosci
jego przywddcow. Wazna w tym wzgledzie jest sita osobowosci, ktora w istotnym stopniu
ugruntowuja pochodzenie spoleczne, wyksztalcenie, doswiadczenie zawodowe 1 spoteczna
aktywnos¢ oraz oddanie pasjom spotecznikowskim.

Zauwazajac, ze sila osobowosci oraz zaangazowanie spoleczne przywodcoéw (jednostek)
w istotnym stopniu animuje struktury organizacyjne, budzi okreslone wartosci, dazenia, aspi-
racje zardwno spoteczno-kulturalne, jak i polityczne oraz ekonomiczne postrzega sig, ze ma

! Por. A. Chodubski, Jednostka, naréd, paristwo, w: Wprowadzenie do nauki o paristwie i polityce, red. B. Szmu-
lik, M. Zmigrodzki, Lublin 2002, s. 135-148.

2 Por. A. Chodubski, Aktualne tendencje przemian zbiorowosci polonijnych swiata, w: Przemiany spoleczne,
kwestie narodowosciowe i polonijne, red. A. Chodubski, Torun 1994, s. 83—103; A. Chodubski, Polonia w warun-
kach integracji i unifikacji Swiata, ,,Gdanskie Studia Migdzynarodowe” 2003, nr 1, s. 7-19.
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ona zaréwno konstruktywne znaczenie dla zbiorowosci polonijnych, aczkolwiek postrzega
sig¢ tez jej destruktywne konsekwencje. Wskazuje sig, ze duze indywidualnosci sa nierzadko
sprawcami konfliktow polonijnych, ujawniania si¢ interesow”.

Rola jednostek w ksztattowaniu oblicza zbiorowosci ludzkich ma swoja obudowe intelek-
tualna, si¢gajaca czasu ksztattowania si¢ nowoczesnego narodu, m.in. filozof angielski Tho-
mas Carlyle przekonywal: Historia powszechna, historia tego, co cztowiek dokonal na tym
Swiecie, jest w rzeczywistosci historiq wielkich ludzi, ktorzy tu dziatajq. Owi wielcy byli wo-
dzami, rzezbiarzami, wzorami, w szerokim rozumieniu tworcami tego wszystkiego, co pra-
gnela uczynic¢ lub osiqgnac wielka masa ludzi. Wszystkiego, czego na swiecie dokonano, jest
w istocie zewnetrznym, materialnym rezultatem, praktyczna realizacjq i spetnieniem mysli
zyjacych w tych wielkich ludziach zestanych na swiat. Stusznie mozna stwierdzi¢, ze duszq
calej historii powszechnej sq dziela tych wielkich ludzi'.

W warunkach umacniania si¢ systemow demokratycznych zauwaza sig, ze preferowany
jest model przywddezy ludzi ,,przecigtnych”, jako ze demokracja nie sprzyja pojawianiu si¢
wielkich przywodcow, wybitnych mistrzow duchowego i spotecznego zycia®. W rzeczywi-
stosci tej nierzadko wybitne jednostki sa ,,wytaczane” z aktywnego uczestnictwa w przewodze-
niu spotecznym. Odbywa si¢ to nierzadko w sposob drastyczny, przez system znieslawienia,
pomowienia, szantazu.

W demokratycznym tadzie organizacyjnym przywddcami zostaja nierzadko osoby ,,przy-
padkowe”’; w ogole w przypadkowym splocie okoliczno$ci ujawniaja si¢ w zyciu publicz-
nym; czgsto klimat emocjonalnos$ci, sprzecznych interesow powoduje, ze powierza si¢ im
wazne funkcje zycia spolecznego; zjawisko to okresla si¢ mianem Zeitgeistu (niem. Zeit
— czas, Geist — duch). Jednostki uzyskujace wtadzg¢ w okolicznosciach ,,ducha czasu” ujaw-
niaja zwykle w praktyce cechy autorytarne, ekstremalne; sprawujac wladz¢ kreuja czgsto
swoisty kult wlasnych zastug, co urzeczywistniaja przez wprowadzenie réznych symboli, np.
upowszechniaja znaki i emblematy z podobiznami, imi¢ swoje nadaja instytucjom, a w dtuz-
szym czasie dziatalnosci ujawniaja nierzadko znamiona patologii spoteczne;®.

W modelowym ujgciu o przywddztwie jednostek decyduja przede wszystkim cechy psy-
chospoteczne, m.in. 1) sita osobowosci rozumiana jako zaufanie do siebie, poczucie wlasnej
kompetencji i duzych mozliwo$ci dziatania prospotecznego; 2) dyspozycyjno$é — zdolnosé
do czynnego uczestnictwa w roznych sytuacjach i wyzwaniach spotecznych, zdolnos¢ do od-
grywania nowych rol spotecznych i politycznych, fatwa identyfikacja z nowa rzeczywistoscia
fadu organizacyjnego, projekcja ,,obcego” doswiadczenia dla swych doraznych korzysci, zas
»swojego” innym ludziom; 3) wybidrcza identyfikacja z osiagnigciami Zyciowymi, majaca na
celu przyniesienie stawy, prestizu badz oddalenie zjawisk i cech negatywnych w danym czasie;
4) ekstrawertyzm — ujawnienie powierzchowne swych mozliwosci, zawieranie krotkotrwa-
tych porozumien, kontaktow, ujawnianie postaw zabawowych, nieprzywiazywanie istotnej
wagi do rzeczywistych ztozonosci zycia spotecznego, a w tym organizacyjnego; 5) ekstre-
mizm — odznaczanie si¢ silnymi napigciami psychicznymi, nierzadko agresja, w dziataniu

3 Por. A. Chodubski, O konfliktach i ich przezwyciezaniu w Zyciu polonijnym XX wieku, w: Oblicza i koncepcje
rozwiqzywania konfliktow w polskiej mysli politycznej XX wieku, red. A. Wojtas, M. Strzelecki, Bydgoszcz 2000,
s. 369-385; A. Chodubski, Cywilizacyjna interpretacja konfliktow spoleczno-politycznych, w: Konflikty spolecz-
no-polityczne w III Rzeczypospolitej, red. A. Wojtas, M. Strzelecki, Warszawa 2001, s. 9-20.

* Cyt. za: R. Bierzanek, Wspolczesne stosunki miedzynarodowe, Warszawa 1980, s. 98.

5 M. Krél, Stownik demokracji, Krakow 1989, s. 93.

® Por. A. Chodubski, Neurastenicy i wladza w dziejach cywilizacji, w: Przywédztwo polityczne, red. T. Bodio,
Warszawa 2001, s. 320-340.
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nieliczenie si¢ z interesem ogdtu a preferowanie wiasnych celéw i dazen; ujawnianie skraj-
nych pogladow, radykalizmu, odwotywanie si¢ do ostatecznych srodkow, aprobaty sitowych
rozwiazan’.

W warunkach wspoétczesnych przemian globalnych lansuje si¢ model partycypatywnosci
jednostki; oczekuje si¢ od niej bezposredniego rozwigzywania ujawniajacych si¢ probleméw,
usuwania barier w rozwoju kulturowo-cywilizacyjnym. Urzeczywistnianiu si¢ partycypatyw-
nosci stuza ujawniajace si¢ tendencje rozwoju takie, jak indywidualizm, odmasowienie Zycia,
alternatywnos$¢ postaw, zachowan, aspiracji. Partycypatywnos¢ w istotnej mierze generowa-
na jest przez poziom wyksztalcenia jednostki i spoteczenstwa; im wyzszy jest poziom wy-
ksztatcenia jednostki, tym tatwiej przystosowuje si¢ ona do zmieniajacej si¢ rzeczywistosci
informacyjnej, ujawnia wigksza otwartos¢ na innowacyjnos$¢, wobec proceséw globalizacyj-
nych daje wyraz identyfikacji ze spotecznoscia swiatowa. Istotna rolg w ksztattowaniu tej
wartoS$ci i postawy kulturowo-cywilizacyjnej spetniaja rozwiazania prawne, a zwlaszcza do-
tyczace cztowieka i obywatela.

Z punktu widzenia tadu polonijnego w rozwoju wspotczesnej cywilizacji zwraca uwage
duza ruchliwo$¢ przestrzenna. Zwraca si¢ uwagg, ze migracje ksztaltuja przedsigbiorczose,
odwagg, decyzyjno$é, tolerancje wobec roéznych systemow wartosci, rozbudza aspiracje
spoteczne, ksztaltuje postawy kompromiséw, porozumien, zast¢puje filozofi¢ panowania
idea wspotistnienia i partnerstwa. Migracje sprzyjaja tez ujawnianiu si¢ prospotecznych jed-
nostek, potrafiacych kreowac si¢ na liderow okreslonych zbiorowos$ci; zycie migracyjne jawi
si¢ nierzadko jednostkom jako ,,$wiat kolonizacji”, ,,§wiat prowadzenia eksperymentow”,
»Swiat rozpoczynania wlasnej biografii od poczatku”. W tej rzeczywistosci ujawnia si¢ po-
trzeba funkcjonowania przewodnikdéw zycia polonijnego; pierwszoplanowa rola przypada
w tym wzgledzie duszpasterzom; obok nich pojawiaja si¢ jednak jednostki ujawniajace pre-
dyspozycje prospoleczne, ktore wlaczaja si¢ w nurt zycia instytucjonalnego i dziela si¢
wilasnym doswiadczeniem zycia emigracyjnego z ludzmi poszukujacymi w tym wzgledzie
wsparcia. W zyciu migracyjnym Polacy powszechnie napotykaja istotne bariery adaptacyjne
oraz integracyjne®; rzeczywistos¢ ta jest charakterystyczna zwiaszcza dla wychodzcow
w pierwszych miesigcach zycia emigracyjnego; trudnosci adaptacyjne wynikaja ze stabej
znajomosci jezykow obcych, a zwlaszcza kraju osiedlania, niskich kwalifikacji profesjonal-
nych umozliwiajacych podjecie pracy zgodnych z aspiracjami, a tez z poziomu cywilizacyj-
nego (umiejgtnosei postugiwania si¢ urzadzeniami technicznymi w zyciu bytowym oraz
komunikacji spotecznej). W tej sytuacji poszukuja emigranci wsparcia w strukturach zycia
polonijnego; naprzeciw wielu ich oczekiwaniom wychodza organizacje, a w tym zwlaszcza
ich liderzy.

W tworzeniu sig zycia polonijnego liderzy przywiazuja duza wagg przede wszystkim do:
1) piclggnowania jezyka kraju wychodzstwa, tj. polskiego; powszechnie orientuja si¢ na pod-
trzymanie go w komunikacji wewnatrzpolonijnej; 2) zachowywania pamigci o przestrzeni
geograficzno-przyrodniczej przodkow, ktéra jawi si¢ zwykle w wymiarze symbolicznym;
nawiazuje si¢ wigzi z jednostkami (krewnymi) oraz instytucjami spoteczno-kulturalnymi kra-
juwychodzstwa, a w tym zwlaszcza z przestrzeni lokalnej (miejsc pochodzenia, rozwoju imi-

7 Por. A. Chodubski, Cywilizacyjne formy przywédztwa, w: Przywédztwo polityczne. Teorie i rzeczywistosé, red.
L. Rubisz, K. Zuba, Torun 2004, s. 81-97.

# Por. A. Chodubski, O tozsamosci polonijnej, w: Tozsamo$é kulturowa, kwestie narodowosciowe i polonijne,
red. A. Chodubski, Torun 1998, s. 9-24; A. Chodubski, Contemporary Polish emigration: barriers and possibilities,
,Dialoque and Universalism” 2000, vol. IX, no. 1-2, s. 79-91.
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grantow); rzeczywistosc¢ ta jest charakterystyczna dla §rodowisk polonijnych o rodowodzie
wiejskim i matomiasteczkowym; 3) podtrzymywania zwyczajow i obrzgdoéw, zwlaszcza
zwiazanych z porzadkiem Kosciota rzymskokatolickiego; 4) utrwalania patriotycznej pamig-
ci narodowej, co wyraza si¢ w organizacji spotkan, apeli upamigtniajacych nicktére wyda-
rzenia z dziejow narodu polskiego, m.in. konstytucji 3 Maja, odzyskania niepodleglosci
(11 listopada); 5) przypominanie dziedzictwa kulturowego, a w tym zwlaszcza tworczosci
literackiej (poetéw i pisarzy), artystycznej (malarskiej, muzycznej, filmowej), sportowe;.
Przywiazuje si¢ w tym wzgledzie duza wage do przestrzegania rytualow, ceremonii, pielg-
gnowania emblematdéw i symboli (godta, odznak, sztandarow, znakow okolicznosciowych,
dewocjonaliow).

Ztozona kwestia jest definiowanie przynaleznosci do zbiorowosci polonijnej’. Przede
wszystkim uznaje sig, ze o przynaleznosci tej decyduje §$wiadomos¢ osob identyfikujacych sig
7 ta zbiorowoScia; w tej sytuacji obserwuje si¢ nierzadko zmiany w opcjach narodowoscio-
wych i etnicznych, a tez ujawnia si¢ inne postrzeganie danych osob i grup ludzi przez
dziataczy, ktérzy znajac rodowdd, cechy konstruktywne dla zbiorowosci narodowych 1 et-
nicznych dokonuja innych klasyfikacji; najszerszy oglad w tym wzgledzie prezentuja bada-
cze zagadnien polonijnych. Dlatego do$¢ zroznicowane sa szacunki liczebnosci $wiata
polonijnego. Samoidentyfikacja ukazywana w oficjalnych spisach ludno$ci ujawnia naj-
mniejsza liczebno$¢ polonii; szacunki badaczy polonijnych, ktore formutowane sa na bazie
wielu wskaznikdéw z zakresu ruchliwosci przestrzennej, procesow adaptacyjno-integracyj-
no-asymilacyjnych, ujawniania si¢ $wiadomosci sytuacyjnej, tworzenia si¢ rodzin ,,miesza-
nych” itp. sa najwicksze; dzialacze, liderzy zycia polonijnego zwykle postrzegaja t¢
spoteczno$¢ jako aktywnych uczestnikow tadu diasporalnego oraz zbiorowos¢ ujawniajaca
si¢ okazjonalnie, nierzadko zachowujaca poczucie przynaleznosci do wspdlnoty polskiej
w wymiarze prywatnosci, oficjalnie zas zwykle okreslaja sig jako przedstawiciele wigkszos-
ciowego narodu kraju, w ktorym zamieszkuja; zjawisko to jest charakterystyczne np. w USA,
gdzie duza czgé¢ Polakow oficjalnie wskazuje identyfikacjg narodowa jako amerykanska, a w
niektorych okoliczno$ciach wskazuje na polski rodowadd.

W identyfikacji narodowosciowej istotny jest wiek jednostki; im jest ona mtodsza, tym
fatwiej dostosowuje si¢ do rzeczywisto$ci nowego miejsca osiedlania oraz w mniejszym stop-
niu zwraca uwagg¢ na kwestie narodowosciowe, co zwlaszcza staje si¢ charakterystyczne
w warunkach ksztatltowania si¢ globalnego spoteczenstwa obywatelskiego. Rzeczywistosc¢ ta
jest czgsto przedmiotem krytyki ze strony tradycyjnych liderow zycia polonijnego; zauwaza
sig, ze postawa ta jest wielce niekorzystng tendencja rozwojowa dla zycia polonijnego, ujaw-
nia si¢ w ogdle dehumanizacja stosunkéw migdzyludzkich, ostabienie kreatywnosci intelek-
tualnej, co wyraza si¢ w nieinteresowaniu si¢ geneza zjawisk i procesow, niepostrzeganiu ich
w ogladzie calo$ciowym, poglgbionym rozpoznaniem a nast¢puje umacnianie si¢ powierz-
chownosci, doraznos$ci; w konsekwencji nastgpuje degradacja rodzimej kultury a przyjmowa-
nie obcych systemow kulturowych, norm, symboli, zwykle narzucanych przez media.

W ladzie przywodczym obserwuje si¢ wyrazny podziat na osoby w podesztym wieku
i mode. Pierwsza grupa jest dominujaca; sa to zwykle ludzie o pasjach spotecznikowskich,

? Por. A. Chodubski, Aktualne tendencje przemian zbiorowosci polonijnych w Europie, w: Polonia wobec inte-
gracji europejskiej, red. J. Knopek, Bydgoszcz 2001, s. 7-21; A. Chodubski, Emigracja jako zjawisko cywilizacyjne.
Przykiad Polonii, w: Emigracja. Europa. Polska, red. W. J. Burszta, J. Serwanski, Poznan 2003, s. 55-67; A. Cho-
dubski, Ewolucja tozsamosci polonijnej w unifikujqcym sie swiecie, w: Historia i polityka. Studia i rozprawy dedyko-
wane Profesorowi Adamowi Koseskiemu w 65 rocznice urodzin, Pultusk 2004, s. 273-287.
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w zyciu emigracyjnym przebywaja od dtugiego czasu, osiagngli zadawalajacy poziom zycia
materialno-bytowego, legitymuja si¢ rodzinnymi tradycjami walk niepodlegtosciowych.
W dzialalnos$ci polonijnej orientuja si¢ na umacnianiu form wewnatrzinstytucjonalnych.
Przywddcy ,,mtodzi” sa zwykle ludzmi legitymujacymi si¢ wyzszym wyksztalceniem huma-
nistycznym (historycy, politologowie, socjologowie, filolodzy, filozofowie), w zyciu diaspo-
ralnym pozostaja zwykle od lat 80-tych; niemato z nich identyfikuje si¢ uczestnictwem
w przemianach zwanych solidarnosciowymi; sa to ludzie napotykajacy mniejsze bariery
w zyciu emigracyjnym, zwykle dobrze znajacy jezyki obce, a zwlaszcza jgzyk kraju osiedle-
nia; zawodowo pracuja zgodnie z posiadanymi kwalifikacjami, odnosza zadawalajace sukcesy
profesjonalne; wykazuja zainteresowanie najnowszymi trendami przemian kulturowo-cywi-
lizacyjnych. Sa to najczgsciej przedstawiciele rodzin mieszanych; dziatalno$¢ polonijna jest
dla nich potrzeba uznaniowa, prospoteczna; w matych skupiskach Polakéw sa to przede
wszystkim kobiety, ktore zatozyty tam rodziny mieszane; ich dziatalno$¢ ma charakter inte-
gracyjny, podtrzymujacy wartosci polskiej kultury, a w tym komunikacje jezykowa.
Specyfika przywodcza ujawnita si¢ w ostatnich latach w rzeczywistosci krajow b. Zwiaz-
ku Radzieckiego'’. Po upadku tej struktury politycznej ujawnit si¢ bogaty nurt rozwoju zycia
polonijnego. W wigkszych o$rodkach, aglomeracjach miejskich powstawaty organizacje po-
lonijne; ujawnialy one zainteresowanie odbudowa kontaktow z ,.krajem ojcow”; naprzeciw
tym oczekiwaniom wyszty tez polskie czynniki oficjalne oraz organizacje spoleczne o cha-
rakterze specjalistycznym. Liderami zycia polonijnego stali si¢ gtdwnie inteligenci, dzienni-
karze, nauczyciele, artysci profesjonalnie zajmujacy si¢ w okres§lonym stopniu zagadnieniami
polskimi. Podjeli si¢ oni organizacji wedtug klasycznych wzoréow zycia mniejszosciowego;
w dziatalno$ci staraja si¢ taczy¢ tradycje z wyzwaniami terazniejszosci. Organizacyjnie nie-
rzadko odwotuja sig do tradycji tworzenia struktur z poczatku XX w., m.in. w formie ,,Domow
Polskich” na obczyznie, a w tym tez w Rosji. Wsparcia duchowego poszukuja w dziatalnosci
duszpasterzy oraz pomocy nauczycieli przybywajacych w ramach réznych porozumien z Pol-
ski. Dziatalno$¢ ta ma jednak charakter efemeryczny, zwykle ujawnia si¢ entuzjazm przy
tworzeniu si¢ struktur i w poczatkowym okresie dziatania; w dalszym jednak funkcjonowaniu
ujawnia si¢ racjonalizm i obojgtnos¢, a czasami niechg¢ do form aktywno$ci. Kwestia zna-
mienng jest nauczanie jgzyka polskiego. Z jednej strony, ujawnia si¢ cheé jego poznania,
z drugiej za$, zauwaza si¢, ze przedstawia ona mala przydatno$¢ w praktyce kontaktow mig-
dzynarodowych, dlatego jego uczenie si¢ traktuje si¢ w wymiarze hobbystycznym.
Przywodcy polonijni jawia si¢ w rzeczywistosci krajow b. Zwiazku Radzieckiego jako
urzgdnicy systemu spoteczno-politycznego, jako jednostki utrzymujace kontakty zaréwno
z czynnikami oficjalnymi miejsc zamieszkania, jak i1 Polski; sa reprezentantami, delegatami
roznych ogniw zycia spoteczno-politycznego''. W spotecznosciach lokalnych utozsamiani sa
nierzadko z aparatem wladzy publicznej. Przy czym sami staraja si¢ nadawac swej dziatalno-

19 por. J. Siedlecki, Losy Polakow w ZSRR w latach 1939—-1986, Gdansk 1990; M. Iwanow, Polacy w Zwiqzku
Radzieckim 1917-1990, w: Polacy w kosciele katolickim ZSRR, red. E. Walewander, Lublin 1991; Mniejszosci pol-
skie i Polonia w ZSRR, red. H. Kubiak i in., Wroctaw 1992.

" Por. A. Chodubski, Stosunki polsko-biatoruskie w latach dziewiecdziesiqtych, w: Polska polityka zagraniczna
w procesie przemian po 1989 roku, red. A. Zukowski, Olsztyn 1999, s. 122-136; A. Chodubski, Tozsamosé Polonii
kazachstanskiej, w: Kazachstan. Historia. Spoleczenstwo. Polityka, red. T. Bodio, K. A. Wojtaszczyk, Warszawa
2000, s. 61-79; A. Chodubski, Polacy w historii Tadzykistanu, w: Tadzykistan. Historia. Spoleczenstwo. Polityka,
red. T. Bodio, Warszawa 2002, s. 98-115; A. Chodubski, Polacy w historii Kirgistanu, w: Kirgistan. Historia.
Spoteczenstwo. Polityka, red. T. Bodio, Warszawa 2004, s. 171-191.
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$ci wymiar instytucjonalny; nierzadko uznaja si¢ za wazne ogniwa wiazace czynniki oficjalne
z szerokimi kregami spoleczenstwa identyfikujacego si¢ z polskoscia.

Pokolenie ludzi starszych, czgsto majacych powazne trudnosci materialno-bytowe ocze-
kuje od organizacji, a w tym od ich lideréw roéznego rodzaju wsparcia; w sytuacji nieuzyski-
wania go przestaje si¢ identyfikowaé ze strukturami tego zycia.

W Zyciu polonijnym ztozona rzeczywisto$¢ stanowi ujawnianie swej dziatalnoéci. Tradycyjne
organizacje i ich liderzy opowiadaja si¢ za modelem funkcjonowania w swoistym ukryciu,
orientuja si¢ na rozwoju dziatalno$ci wewnatrzpolonijnej. Nowe organizacje, spotecznosc¢ zo-
rientowana na fad informacyjny opowiada sig¢ za otwartoscia, partnerstwem, alternatywnoscia
form dziatania. W §lad za tym sytuuje si¢ rola mediow. ,,Stara” emigracja jako ze tak jest nie-
rzadko potocznie okreslana opowiada si¢ za tradycyjnymi formami integracji Polakow, tj.
wydawaniem biuletynow informacyjnych dostarczajacych wiedzy o dokonaniach, jak i prze-
widywaniach zaktadanych przez dane struktury, z kolei, nowa generacja polonijna i jej lide-
rzy opowiadaja si¢ za szeroka promocja medialna, telewizyjna, radiowa, internetowa swej
dziatalnosci. Na tym tle dochodzi do sporéw i konfliktow polonijnych; ,,stara” emigracja
otwarto$¢ na znaki wspolczesnosci postrzega nierzadko emocjonalnie jako ,,zdradg” idealow
zycia polonijnego; mlode pokolenie emigracyjne podejmuje proby tworzenia wiasnych stacji
radiowych i telewizyjnych; najsilniej jednak obecno$¢ swa zaznacza w systemie interneto-
wym; komunikacja ta jest wielce istotna, obejmuje jednak tylko uzytkownikéw internetu; sa
to ludzie mtodzi; z kolei tych kwestie polonijne interesuja w coraz mniejszym stopniu, stabna
zwlaszcza zainteresowania prospoteczne.

Liderzy tradycyjnej orientacji funkcjonowania zycia polonijnego opowiadaja si¢ za po-
trzeba istnienia, tzw. szkolek sobotnio-niedzielnych, gdzie naucza si¢ jezyka polskiego oraz
przedmiotow tzw. ojczyznianych (jezyka polskiego, historii, geografii, $piewu); nie wykazuja
zainteresowania tego typu edukacja tzw. nowoczeséni liderzy; uznaja, ze system ten tworzy
gettowo$¢ zycia polonijnego, wyobcowuje Polakéw w rzeczywistosci kulturowej miejsc,
utrudnia i hamuje procesy integracyjne w nowych miejscach osiedlania'?. Najnowsze pokole-
nie wychodzcow, zwlaszcza starannie wyksztatcone nie wykazuje zainteresowania ta forma
edukacji. W ogole spoteczno$¢ ta nie ujawnia zainteresowania utrzymywaniem kontaktow
z rodakami zamieszkujacymi w diasporze od dlugiego czasu; wiaze si¢ to z odmienno$cia po-
staw, warto$ci, aspiracji wychodzcow w czasie; najnowsza fala wychodzcza decyzj¢ o opusz-
czeniu kraju na state uzasadnia przede wszystkim wzgledami cywilizacyjnymi; w przesztosci
pierwszoplanowe znaczenie miaty wzgledy ekonomiczne i ideowo-polityczne.

W charakterystyce ogdlnie zauwaza sig, ze liderzy zycia polonijnego sa ludzmi przedsig-
biorczymi, w krotkim czasie osiagaja zadawalajacy poziom zycia materialnego; ujawniaja
przy tym jednak zachowawczo$¢ wyrazajaca si¢ w zabezpieczeniach normatywnoprawnych;
osiagaja wiek $redni zwykle orientuja si¢ na wiejskim modelu zycia; nabywaja indywidualne
domy, przy ktorych urzadzaja ogrody warzywno-kwiatowe, prowadza ,,domatorski” tryb zy-
cia. W tadzie profesjonalnym orientuja si¢ na pracy najemnej, zabezpieczajacej godziwe upo-
sazenie finansowe oraz trwato$¢ zatrudnienia; niech¢tnie zmieniaja miejsce pracy. Cechy te
staraja si¢ przenosic¢ do zycia spolecznego ujawniajacego si¢ w roznych formach aktywnosci
spoteczno-kulturalnej.

12 Por. A. Chodubski, Aktualne tendencje rozwoju oswiaty polonijnej, w: Miscellanea o$wiaty polonijnej, red.
J. Knopek, Bydgoszcz 2000, s. 17-30.
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Powszechna cecha lideréw polonijnych jest duzy krytycyzm wobec otaczajacej rzeczywi-
stosci'®. Doswiadczenie zyciowe, zwlaszcza na emigracji uksztattowata w ich charakterze
duzy indywidualizm. Z jednej strony jawia sig jako entuzjasci i marzyciele w dazeniu do reali-
zacji zamierzonych celdéw, z drugiej ujawniaja nieufnos¢, brak nadziei na ich spetnienie. En-
tuzjazm jest sila sprawcza wielu inicjatyw, zaczyndéw dziatan; marzycielstwo jest z jednej
strony silg inicjatywna, ambicjonalna, zachgcajaca do roznych czynow, z drugiej zas, jest sta-
nem ,trudnym do przewidzenia”, oczekiwania na ,,splot niezwyktych” okolicznosci. Kryty-
cyzm przywodcow rodzi ich dystansowanie si¢ od czynnikéw politycznych, zwlaszcza do
wladz kraju wychodzstwa. Po 1989 r. ujawnit si¢ dystans wobec nowej rzeczywistosci,
a w tym wobec jej nowych budowniczych. Przekazujac insygnia wtadzy niepodlegtosciowej
wielu dziataczy zaniechalo dalszej aktywnoSci spoteczno-politycznej; charakterystyczne sta-
nowisko w tym wzgledzie ujawnito si¢ w srodowisku aktywistow zycia partyjnego. Akcep-
tujac nowy tad ksztattujacy si¢ po 1989 r. wielu dziataczy zdystansowalto si¢ od czynnego
uczestnictwa w nim.

Przywodztwo polonijne jest rzeczywistoscia ztozona ze wzgledu na specyficzng ,,mate-
ri¢” jaka tworza wychodzcy. Generalnie zgtaszaja oni pretensje do czynnikdéw wiadzy o uczy-
nienie ich losu wygnanczym; niezaleznie od statusu, jaki osiagaja wychodzcy w zyciu
emigracyjnym, uznaja si¢ za pokrzywdzonych. Przywodztwo polonijne jest w pewnym stop-
niu utozsamiane z instytucjami politycznymi. Dlatego tez nie jest ono wyzwaniem dla jedno-
stek niepewnych siebie, nieSmiatych, zamknigtych w sobie, dla jednostek niemajacych wiary
we wlasne sity do skutecznego funkcjonowania w miejscu, w jakim si¢ znajduja.

Wsrdd cech osobowosciowych sktaniajacych do przywodzenia dzialaczy polonijnych
zalicza sie przede wszystkim'*: 1) zaufanie jednostki do siebie, subicktywne poczucie jej
kompetencji, wlasnych sit, umiejgtnosci rozwiazywania sytuacji konfliktowych; 2) cheé ak-
tywnego uczestniczenia w zyciu publicznym, ujawnianie dyspozycji do petnienia r6znych za-
dan spotecznych; 3) sit¢ motywacji osiagnig¢ zyciowych; niemato jednostek osiagnigcia
w pracy zawodowej, rodzinnej stara si¢ przenie$¢ na jak najszersze kregi spoteczne; wyzwa-
nie to jest dla nich ptaszczyzna ,,dowartosciowania si¢” spotecznego, a tez potrzeba realizacji
pasji prospolecznych; 4) sktonnosci do intelektualnego widzenia $wiata, ciekawo$¢ po-
znawcza. Cheé sprawowania wladzy, przewodzenia spoteczno$ci zorganizowane;j jest plasz-
czyzna konfrontacji swych wyobrazen o zdolnosciach i umiejgtnoséciach z praktyka zycia
spotecznego i politycznego; 5) sktonnosci ekstrawertyczne, ktore wyrazaja si¢ w potrzebie
glebokiego zaangazowania w rozwiazywanie spraw spotecznych, publicznych, przy czym wy-
magaja akceptacji, uznania dla swej dzialalnosci; ujawniaja w praktyce zachowania misyjne,
udzielaja pomocy osobom i grupom potrzebujacym wsparcia, aczkolwick ujawniaja tez zmien-
no$é postaw, radykalizm w dziataniu'’; nickiedy maja one problemy zdrowia psychicznego.

Oglad postaw, zachowan oraz waloréw osobowosciowych przywddcow zycia polonijne-
go pozwala zauwazy¢ wérod nich typy wiadcze: 1) charyzmatykow, 2) reprezentantow, 3) lu-
dzi kompromisu, 4) fanatykow, 5) dogmatykéw, 6) pragmatykéw. Charyzmatycy zwykle

13 Por. Elity polonijne wobec ksztattujqcego sie systemu globalnego, w: Wokél historii i polityki. Studia z dziejéw
XIX i XX wieku dedykowane Profesorowi Wojciechowi Wrzesiniskiemu w siedemdziesiqta rocznice urodzin, red.
S. Ciesielski, T. Kubiak, K. Ruchniewicz, J. Tyszkiewicz, Torun 2004, s. 99-113.

' Por. I. J. Wiatr, Socjologia polityki, Warszawa 1977, rozdz. IX; Jednostka i spoleczerstwo, podejscie psycholo-
giczne, red. M. Lewicka, J. Grzelak, Gdansk 2002.

' Por. A. Chodubski, Ekstremizm polityczny w polskim Zyciu emigracyjnym, w: Doktryny i ruch wspélezesnego
ekstremizmu politycznego, red. E. Olszewski, Lublin 2004, s. 367-380.
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generuja i stymuluja zachowania spotecznosci, z ktérymi s zwiazani; reprezentanci — wyra-
zaja wolg spotecznosci, ktora im podlega organizacyjnie; , kompromisowcy” — poszukuja
porozumienia, dziataja na rzecz ograniczania napig¢ i konfliktow wewnatrzpolonijnych; fa-
natycy — ujawniaja maksymalizacje w dziataniu, lekcewaza przy tym krytyke oraz bariery;
podejmuja walke z ujawniajacymi si¢ przeciwnos$ciami w realizacji zalozen i celow, nie
wystuchuja glosow opinii publicznej, nie przyjmuja jej ocen, stanowisk a sytuuja si¢ ponad
spotecznoscia, ktorej przewodnicza; dogmatycy — nie przyjmuja krytyki swojej dziatalnosci,
nie sg otwarci na zmiany decyzyjne, stosuja taktyke odgornego wcielania decyzji w zycie
spoteczne; pragmatycy — w dziatalnos$ci unikajg konfliktow, nawiazuja kontakty z przeciwni-
kami, stosuja taktyke ustgpstw, rozumienia réznych racji i opcji ideowych.

Typy te zwykle nie wystgpuja w formie ,,czystej” a w réznych powiazaniach, zalezno$-
ciach; stymulowane sg réoznymi czynnikami, okolicznosciami, oddziatywaniami, zaleznos-
ciami itp.

Generalnie w przywddztwie polonijnym najwazniejsze ogniwa skutecznosci dziatania
wynikaja z: 1) konsekwencji postgpowania polegajacego na nicodstgpowaniu od przyjetych
zatozen programowych, 2) umiej¢tnosci mobilizacji srodkoéw, a w tym pozyskiwaniu §rod-
kow finansowych na prowadzenie dziatalnosci prospotecznej, 3) zdolnos$ci neutralizacji
dziatan wymierzonych przeciw celowi, do ktorego si¢ zmierza, przy uzyciu skutecznych $rod-
kéw, niepowodujacych ubocznych, ujemnych konsekwencji, 4) umiejetnosci pozyskiwania
legitymizacji spotecznej dla podejmowanych decyz;ji.

W dziatalnosci przywodcow powszechnie podnosi sig¢ problem szanowania zasad demo-
kratycznych, ktore wyrazaja si¢ przede wszystkim w: 1) aktywno$ci wewnatrzorganizacyjnej
szerokich krggow 0sob, 2) podejmowaniu dyskusji w sprawach decyzyjnych, 3) podejmowa-
niu decyzji zasada wigkszosci glosow. W praktyce instytucjonalnej obserwuje si¢ dziatania
wodzowskie; liczne decyzje podejmowane sa bezposrednio przez przywodcodw; oni ponosza
odpowiedzialno$¢ przed organizacjami. Niekorzystnie odbija si¢ na dziatalno$ci organizacji
elekcyjnoscei i kadencyjnosci wiadz. Z jednej strony aktywizuje ona spoteczno$é do przewar-
to$ciowan, ocen, wytyczania nowych kierunkéw dziatan, z drugiej zas, uzewngtrzniaja si¢
wtedy rozne ,,zasztos$ci”, sytuacje konfliktowe, sprzecznosci interesow, dazen, aspiracji. Po-
wszechnie obserwuje si¢ zmniejszanie zaufania srodowisk polonijnych do instytucji wybor-
czych; krytyczny ujawnia si¢ oglad wszystkich ogniw procedury wyborczej; powoduje to, ze
zwykle jest wysoka absencja wyborcza przy wytanianiu przywodcow tego zycia.

Najczesciej model przywddezy wspotczesnie w srodowiskach polonijnych okresla sig
mianem ,,liderskiego”. Liderzy ujawniaja si¢ zwykle w sposob mato sformalizowany, a na-
stepnie dzierza funkcje przywodcze przez dtugi czas; przewodnicza gremiom udzielajacym
im legitymizacji, zwlaszcza ze wzgledu na aktywnos$¢ tzw. zewnatrzpolonijna, tj. utrzymywa-
nie kontaktow z czynnikami oficjalnymi, w celu pozyskiwania srodkow na dziatalnos¢. Lide-
rzy postrzegani sa zwykle w wymiarach: 1) autorytarnym, 2) fikcyjnym, 3) izolacyjnym.

Dominujacy jest model autorytarny. Ujawnia on cechy wodzowskie. Jednostki staraja si¢
nadzorowac dziatalno$¢ instytucjonalng danych struktur, ktorym przewodza; wywiera¢ decy-
dujacy wpltyw na program dziatania, tendencje przemian, w swoim otoczeniu skupiaja ludzi
sobie oddanych. Wtadzg sprawuja z pozycji sity, autorytetu, konieczno$ci podporzadkowania
si¢ jednostek ogotowi. Przywddcey ci spotykaja si¢ czgsto z krytyka srodowisk polonijnych,
a w tym w ostatnich latach z przedstawicielami najmtodszej generacji imigrantow.

Znaczacy udziat wsrod przywodcow maja liderzy petniacy role aktorskie. Przywddcami
zostaja oni w sytuacjach tzw. przypadkowych, w sytuacji Zeitgeistu. Staraja si¢ oni odgrywac
role spoteczno-polityczne, do petnienia ktorych nie posiadaja przygotowania; postuguja si¢
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czesto konfabulacja, ,,bajecznoscia” w formulowaniu programéw, celow i zadan. Przypisuja
sobie zastugi kombatanckie, wazkie zastugi zawodowe i spoteczne. Dziatalno$¢ ich jest zwy-
kle efemeryczna, jako ze w konfrontacji z rzeczywistos$cia staja si¢ osobisto$ciami ,,przegra-
nymi”. Aczkolwiek ich krétkotrwata dziatalno$¢ przywodcza czasami powoduje istotne
przeobrazenia w dziatalno$ci, okreslonych struktur organizacyjnych; prowadzi do ztamania
tradycyjnych struktur instytucjonalnych; powoduje, Ze opuszczaja organizacj¢ dtugoletni jej
cztonkowie, a na ich miejscu pojawiaja si¢ nowi ludzie'.

Dziatacze izolujacy si¢ z zycia publicznego zorientowani sg na formach pracy elitarnej;
podkreslaja swoj profesjonalizm, wktad do okreslonych sfer zycia kulturowego; dziatalnos¢
traktuja nierzadko jako warto$¢ autoteliczna, spowita tajemniczoscia, dostgpna waskim kre-
gom odbiorcoéw; zauwaza si¢ przy tym, ze nierzadko sa one sktécone ze §wiatem zewngtrz-
nym i ich przywodztwo prowadzi do zaniku form dziatalnoéci instytucjonalnych'”,

Powyzsza typologia z duza sila ujawnita si¢ w srodowiskach emigracji lat 80-tych. Liczni
wychodzcy udajac si¢ na emigracj¢ poszukiwali plaszczyzn realizacji prospotecznych. Przy
tym najczesciej ujawniali postawy autorytarne, potgpiajace zarowno czynniki wiadcze kraju
wychodzstwa, jak i wladze polonijne, ktore surowo ocenialy za postawy zachowawcze, za-
mknigtos¢ na inicjatywy zglaszane przez wychodzcow solidarnosciowych. Wobec podejmo-
wanych nieudanych prob wilaczania si¢ w nurt tradycyjnego, zwykle tworzyli odrgbne nowe
struktury zycia polonijnego; miaty one jednak efemeryczny charakter; jako ludzie mtodzi po
niedtugim czasie rozstawali si¢ z hobbystycznymi zainteresowaniami na rzecz tworzenia fun-
damentow rodzinnego zycia materialno-bytowego; nierzadko w ogole pozostali oni na ubo-
czu zycia polonijnego.

Jednostki o predyspozycjach do wytwarzania §wiata fikcji napotykali istotne bariery
adaptacyjno-integracyjne. W nowych miejscach osiedlania tracili poczucie przynaleznosci do
grup spotecznych (wartosci afiliacyjne), w nowych grupach nie znajdowali, ze wzgledu na
swa nienaturalno$¢ petnej akceptacji, stawali si¢ kategoria ludzi ,,obcych” wérdd ,,swoich”.
Nierzadko ujawniaja uzdolnienia artystyczne, co przysparza im sympatykoéw w szerokich
kregach polonijnych; zwlaszcza oceniane sa w percepcji spotecznej uzdolnienia muzyczne.

Postawy izolacyjne charakterystyczne sa dla matych struktur organizacyjnych, zwykle
o charakterze hobbystycznym; sa to jednostki o wysokiej samoocenie, napotykajace trudnosci
adaptacyjne, pozostajace w tzw. wlasnym $wiecie wartosci; zorganizowanie ich ma zwykle
charakter intelektualny, jest swoistym sprzeciwem wobec otaczajacej rzeczywistosci kulturo-
wo-cywilizacyjnej, jest formalnym zarejestrowaniem si¢ w tadzie kraju osiedlenia; liderzy ta-
kich struktur nie nawiazuja kontaktéw z innymi podmiotami zycia polonijnego, odrzucaja
idee wspotpracy, wspolnych przedsigwzigé spotecznych, neguja tradycyjne struktury zycia
organizacyjnego, m.in. Ko$ciot. Kwestie wyznaniowe i religijne traktuja jako sferg prywatno-
$ci, deklaruja najczesciej przy tym bezwyznaniowo$¢ badz przynaleznosé do nowych ruchow
religijnych.

Postawy i modele przywodcow polonijnych ujawniaja powszechnie tzw. polski charakter
narodowy'®. Charakterystyczne sa w tym wzgledzie tradycyjne, stereotypowe, zmitologizo-

1 por. A. Chodubski, Polonia wobec globalizacji swiata, ,Cywilizacje w czasie i przestrzeni” 1998, z. 4,
s. 207-219.

7 Por. Mity i fakty w panoramie wspélczesnej diaspory polskiej, w: Kultura polityczna w Polsce. Mity i fakty, red.
M. Kosman, Poznan 1999, s. 187-198.

'8 Por. A. Chodubski, Tradycyjne wartosci polskiej kultury politycznej a znaki cywilizacyjne wspélczesnych wyz-
wan miedzynarodowych, red. T. Lo§-Nowak, A. Dudek, Legnica 2002, s. 132—146.
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wane komponenty takie, jak: 1) katolicyzm, 2) postawy romantyczne, 3) afirmacja demokra-
cji, 4) kult postepu, 5) anarchia. W postawach lideréw katolicyzm jest warto$cia publicznie
okreslana, ma on jednak w praktyce duza sit¢ powierzchowno$ci, wyrazajacej si¢ w okazjo-
nalnym uczestnictwie w inicjatywach patriotyczno-narodowo-kos$cielnych, przestrzeganiu
gtownych $wiat kalendarza koscielnego, a zwtaszcza w ich obrzgdowosci; przy czym zauwaza
sig, ze ,,srednie” pokolenie emigracyjne oddala si¢ od instytucji Ko$ciota rzymskokatolickiego;
zjawisko to jest tez charakterystyczne dla Polakow, ktorzy urodzili si¢ w diasporze w trzecim
i dalszych pokoleniach wychodzczych; nierzadko zachowujac przynaleznos$¢ do tadu chrzes-
cijanskiego wiaza si¢ z Kosciotem polskokatolickim; rzeczywisto$¢ ta bywa zwlaszcza cha-
rakterystyczna po Il wojnie $wiatowej, do czasu wyboru na papieza Jana Pawta II.

Postawy romantyczne sa swoista ,,polskoscia” liderow polonijnych. Ujawnia si¢ w tym
wzgledzie ich indywidualnos$¢, poswigcanie si¢ dla dobra ogotu, rewolucyjnosc¢, konspiracyj-
ne dziatanie, tajemniczo$¢, nawiazywanie do przesztosci, ,,nieliczenie strat i zyskow”, prymat
,»serca” nad kalkulacja ,,rozsadku”. Cechy te ujawniaja liderzy wszelkich typow klasyfikacyj-
nych zaréwno tradycyjni, jak i nowocze$ni.

Afirmacja demokracji, a w tym wolnosci, rownosci, sprawiedliwosci, braterstwa jest war-
toscia ideowa; powszechnie jest gloszona przez pokolenie ,,starej” emigracji; pokolenie
»srednie” idee te legitymizuje wybidrezo, co wyraza si¢ m.in. w relacjach migdzy przedstawi-
cielami ,starej” i ,,nowej” emigracji; ,,stara” emigracja zorientowana jest na ideaty solidnej
pracy i pracg postrzega jako warto$¢ kreujaca okreslone aspiracje, dazenia, jako ,,miarg” pra-
wosci, uczciwosci. Nowe pokolenie polonijne orientuje si¢ na modelu osiagania maksymal-
nego zysku w jak najkrotszym czasie. Rzeczywistos$¢ ta wyraznie dzieli spotecznos$¢ polonijna.

Odrzucana wartoS$cia jest idea roéwnosci; jako idea jest podnoszona zarowno przez lide-
roéw, jak i szerokie kregi polonijne, a w tym zwlaszcza mniej zamozne; w praktyce nie respek-
tuja jej liderzy i spotecznos¢ polonijna; podobnie tez nie podziela sig idei sprawiedliwosci,
pozostawiajac ja w skarbnicy wartosci filozoficznych.

Kult postepu jest wartoscia powszechna; legh on u podstaw wychodzstwa; jest to wartos$é
wysoko podnoszona w zyciu publicznym; w praktyce jednak wyraznie §ciera si¢ ona z zacho-
wawczo$cia, konserwatyzmem; zacofanie cywilizacyjne Polakéw ujawnia si¢ w niemal
catoksztalcie zycia bytowego; powszechnie w zyciu tym staraja si¢ racjonalizowac wszelkie
wybory, co uwidacznia si¢ w nabywaniu domoéw i lokali, wyborze miejsc osiedlania, podej-
mowaniu pracy, nabywaniu przedmiotow codziennej uzytecznosci, sposobie ubioru i odzy-
wiania sig, preferencjach w zakresie spgdzania czasu wolnego. Polacy na tle innych
spoteczno$ci narodowych i etnicznych w krajach wysokorozwinigtych pod wzglgdem ekono-
micznym plasuja si¢ na do$¢ niskim poziomie; postrzegani sa jako spoteczno$é zachowaw-
cza, cenigca tradycje zycia bytowego, rodzinnego. Obserwuje si¢, ze dystansuja si¢ od
postepu technicznego, nieufnie odnosza si¢ do najnowszej wynalazczo$ci; chetnie korzystaja
z urzadzen nizszej jakosci, czgsciowo zdekapitalizowanej; w sferze konsumpcji podstawowe;j
orientuja si¢ na produktach nizszej jakosci.

W recepcji zewngtrznej zbiorowosci polonijne w $wiecie 1 ich liderzy jawia si¢ jako
spoteczno$¢ o duzych inklinacjach anarchicznych; wyraza si¢ w dystansowaniu sig od reali-
zacji odgoérnych dyrektyw, wskazan politycznych, dystansowaniu si¢ w ogoéle od czynnikdéw
oficjalnej wladzy politycznej, akcyjnosci dziatania, czgstym niepostuszenstwie wobec tadu
normatywnoprawnego, przedktadaniu tradycyjnej obyczajowosci nad sformalizowanie biu-
rokratyczne zachowan spoteczno-towarzyskich.

Liderzy polonijni ujawniajacy cechy anarchiczne z jednej strony postrzegani sa negatyw-
nie jako trudni partnerzy w ksztattowaniu modeli Zycia spotecznego, z drugiej zas, wielce po-
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zytywnie jako ludzie oddolnych kompromisow, zabawowosci, otwarto$ci na rézne wyzwania

czasu.

W refleksji uogodlniajacej, dotyczacej ksztaltowania si¢ wspolczesnego modelu przy-
wodztwa polonijnego zauwaza si¢ jako tendencje rozwojowe zaleznosci:

1) rzeczywisto$¢ kulturowo-cywilizacyjna generuje model przywodcey — jednostki party-
cypatywnej, rozwiazujacej problemy wilasne oraz spotecznosci z nia powiazanej;

2) wyksztalcenie oraz wysokie kwalifikacje zawodowe staja si¢ podstawowym kryte-
rium stratyfikacji spotecznej oraz miejsca w systemie zarzadzania spoleczno-poli-
tycznego,

3) obraz zycia polonijnego ujawnia, ze jego liderami zostaja zwykle jednostki o silnej
osobowosci psychicznej; cechy psychiczne odgrywaja pierwszoplanowa rolg¢ w funk-
cjonowaniu jednostek w zyciu publicznym, a w tym w zlozonej rzeczywistosci dia-
sporalnej;

4) wspoélczesnie wspotwystepuja dwa typowe modele przywodztwa polonijnego; pierw-
szy ujawnia przedstawiciela ,,starej” emigracji zycia polonijnego, drugi, jest repre-
zentantem najnowszej fali wychodzcoéw, opowiada si¢ za urzeczywistnianiem
wartosci globalnego spoleczenstwa obywatelskiego, gdzie wyznacza si¢ istotne miej-
sce réznorodno$ci narodowej, kulturowej itp.;

5) istotnym elementem generujacym przywodztwo polonijne jest tradycyjnie kultura po-
lityczna, a w niej zmitologizowane elementy takie, jak: katolicyzm, romantyzm,
anarchizm, idee demokracji, kult nowoczesnosci.
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On the model of leadership in the Polish diaspora under the conditions of the
modern unification of cultural and civilizational life

Summary

This paper indicates that the development or decline in the activity of the Polish diaspora
to a large extent depends on how active its leaders are. It shows that the cultural and
civilizational reality generates a model of a leader — a participatory individual that solves both
his own problems and the problems of his community. In the new civilizational reality, educa-
tion and professional qualifications are becoming the basic criterion in social stratification
and one’s position in the system of socio-political governance.

The picture of the Polish diaspora shows that its leaders are usually individuals with strong
personalities; psychological features are of primary importance in individuals functioning in
public life, including the complexities of life in a diaspora.

At present, there are two typical models of leadership in the Polish diaspora. One points to
the representatives of the ‘old’ immigration, aiming to cultivate the traditional forms of life
among Polish émigrés. The other one represents the latest wave of émigrés, who support the
implementation of the values of the global civil society, where national and cultural diversity
plays a significant role. In conclusion, it is noted that an important element that generates lead-
ership among Polish émigrés is constituted by traditional political culture, including such
mythicized elements as Catholicism, anarchy, democratic ideas and the cult of modernity.







<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


