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,Jak przyszli Koreanczycy, to wszystko
runeto. Jak wieza”. Przyczynek do
oddolnej historii_ Fabryki Samochodow
Osobowych na Zeraniu

Artykut powstal w oparciu o badania (conricerca) przepro-
wadzone w Fabryce Samochodéw Osobowych na Zeraniu.
Odbyto facznie siedemnascie rozméw dotyczacych realiéw
zycia fabrycznego oraz $wiatopogladu badanych robotnikéw
i robotnic. W niniejszym tekécie przedstawiono fragmenty
wywiadéw dotyczace przemian politycznych w Polsce na
przetomie lat osiemdziesiatych i dziewigédziesigtych dwu-
dziestego wieku. Zostaly one opracowane i podzielone tema-
tycznie. Gtéwnym celem, jaki postawit sobie autor tekstu,
jest przedstawienie robotniczej narracji na temat upadku
tzw. realnego socjalizmu w Polsce i tego, jaki miat on wplyw
na losy fabryki. Znaczna czgé¢ pracy zostata poswiecona
kwestii przejecia zakladu przez koreanski koncern Daewoo.
Fakt ten w duzej mierze zawazy} na losie fabryki. Nie byl on
obojetny dla pracownikéw Eso, o czym $wiadcza liczne glosy
robotnikéw zebrane w tym artykule. Metoda, ktédra postu-
zy! si¢ autor — conricerca — zostala wypracowana na gruncie
mysli operaistycznej do badania wloskiej klasy robotniczej

w drugiej polowie xx wieku. Zaklada ona, ze warunkiem
wspoélnych badani prowadzonych z przedstawicielami klasy
robotniczej jest podmiotowe uczestnictwo robotnikéw i ro-
botnic. W toku badani powinno si¢ dazy¢ do przezwyciezenia
sztywnej opozycji badajacy—badani na rzecz podejscia, zgod-
nie z ktérym badacze s jednocze$nie badanymi, a badani —
badaczami.

Stowa kluczowe: robotnicy, robotnice, fabryka, conricerca, transformacja ustrojo-

wa.
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Prolog

Pierwszy raz odwiedzilem fabryke w 2014 roku. Pewnego letniego dnia
wybrali$my si¢ z Martyna, Olg i Maria na ulicg Jagiellofiskg do siedziby
Fso na Zeraniu. Kiedy wysiedli§my z tramwaju na przystanku Zerari-Fso,
naszym oczom ukazal si¢ parking i brama gtéwna fabryki. Natychmiast
zwrécitem uwagg na to, ze bylo tam bardzo pusto. Nikt nie zmierzat do
zakladu ani stamtad nie wracat. Trudno sobie wyobrazi¢, ze ledwie trzy-
dziesci lat temu to miejsce tetnito zyciem. Kazdego dnia setki ludzi
mijato brame i wkraczalo w mury fabryki, gdzie w pocie czota pracowali
w jednym z wigkszych przedsi¢biorstw przemystowych czaséw pRL.
Dwa obrazy bramy. Catkowicie niewspSimierne. To wlasnie owa
niewspétmiernos¢ stata si¢ punktem wyjécia tego opracowania.

Wstep

Pewnego picknego poranku (...) Nassau W. Senior, slynny z wiedzy ekonomicz-
nej i picknego stylu, (...) wezwany zostal z Oksfordu do Manchesteru, azeby
tu poduczyt si¢ ekonomii, zamiast nauczaé jej w Oksfordzie (Marks 1968, 259).

Cho¢ autor niniejszej pracy nie stynie ani z wiedzy ekonomicznej,
ani z pigknego stylu, to podobnie jak Nassau W. Senior zostal ponieckad
wezwany, by udac si¢ do Manchesteru®. W roku akademickim 2013—
2014 na Uniwersytecie Warszawskim odbylo si¢ seminarium dotyczace
wloskiej radykalnej mydli spolecznej. Jego uczestnicy i uczestniczki zostali
zobligowani do przeprowadzenia badan klasy robotniczej w duchu myfdli
operaistycznej. Razem z grupa studentéw® zdecydowalismy, ze sprébu-
jemy przeprowadzi¢ wywiady z robotnikami z warszawskiej Fabryki
Samochodéw Osobowych na Zeraniu. Trop okazat si¢ dobry. Podczas
wizyty w fabryce, anonsowanej na poczatku artykulu, nie udato nam si¢
wej$¢ na teren, gdzie odbywala si¢ niegdys$ produkcja. Zostalismy skie-

29  Nie chodzi tu bynajmniej o Manchester rozumiany jako miejsce narodzin
tzw. manchesterskiej szkoly ekonomii.

30 W tym miejscu chcialbym podzigkowa¢ kolezankom i kolegom, z ktérymi
wspdlnie przeprowadzalismy badania: Martynie Maciuch, Aleksandrze Toeplitz,
Marii Kuczynskiej i Tadeuszowi Koczanowiczowi. Gdyby nie ich wysilek przy
przygotowywaniu i opracowywaniu wywiaddéw, niniejszej artykul by nie powstal.
Podzickowania naleza si¢ réwniez dr. hab. Piotrowi Laskowskiemu, za ktérego
namowg zdecydowali$my si¢ bada¢ pracownikéw Fso i ktéry od poczatku do korica
stuzyl nam pomocg podczas badan.
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rowani do czedci biurowej, gdzie poinformowano nas, ze w okolicy ist-
nieje osiedle robotnicze, ktére do dzi§ zamieszkuja byli pracownicy Fso.
Udali$my si¢ pod wskazany adres na ulicy Kowalczyka. Naszym oczom
ukazaly si¢ dwa bloki. Tuz za nimi parking i plac zabaw. Jak si¢ p6zniej
okazalo, bloki byly niemal w calo$ci zamieszkane przez bylych pracow-
nikéw Fabryki Samochodéw Osobowych. Tam tez przeprowadzone
zostaly badania, ktérych pochodng jest ten artykul. Udalo nam si¢ prze-
prowadzi¢ kilkanascie interesujacych rozméw, dzigki ktérym dowiedzie-
lismy si¢ wiele o naszych rozméwcach i rozméwezyniach, ich miejscu
pracy oraz o tym, jak postrzegaja $wiat.

Na poczatku nie miatem zbyt duzych nadziei zwigzanych z wywia-
dami. Wiedziatem wprawdzie, ze na osiedlu niegdy$ mieszkalo wielu
pracownikéw fabryki, ale obawiatem sig, ze po tylu latach moglo straci¢
swoj robotniczy charakeer. W koricu okazalo sie, ze zdecydowana wick-
sz0$¢ mieszkaricéw byta dawniej blisko zwigzana z fabryka. Jesli nie oni
sami, to pracowal w niej kto$ z ich rodziny. Podczas pierwszego dnia
badan onie$mieleni podeszlismy do dwéch mezezyzn i zapytali$my, czy
mieliby ochote¢ z nami porozmawiaé. Zgodzili si¢ i odbylismy fascynu-
jaca rozmowe. Kazdy kolejny wywiad byt juz tatwiejszy. Bylismy coraz
bardziej zdecydowani. Stopniowo wdrazalismy si¢ w rytm zycia osiedla.
Ludzie zaczeli nas rozpoznawaé. Na pewien czas stalismy si¢ czescig tego
miejsca. Pracownicy fabryki byli dla nas bardzo mili i Zyczliwi. Nie znali
nas i moglismy wyglada¢ troche podejrzanie. Mimo to nie spotkali$my
si¢ z zadnymi przejawami niecheci. Wiele os6b bylo skorych do rozmowy,
cho¢ niektdrzy mieli pewne obawy zwiazane z nagrywaniem ich gloséw.
Mieli$my poczucie, ze cho¢ my i nasi rozméwcy mamy odmienne bio-
grafie, to jednak wiele nas faczy. Mimo ze nie pracowaliémy nigdy
w fabryce, to tak jak nasi rozméwey wiemy, co znaczy pracowaé w soboty
i niedziele. Wiemy, ze praca trwa osiem godzin dziennie czgsto tylko na
papierze. Robotnicy poswigcali nam duzo czasu. Dawali nam zwykle
mozliwo$¢ zadawania wielu pytai. Opowiadajac o przesztosci, nawia-
zywali do obecnej sytuacji. Wyrazali swéj niepokéj zwiazany z sytuacja
miodych ludzi, bezrobociem, niekorzystnymi dla wspélczesnego pra-
cownika warunkami zatrudnienia. Pytali o nasze studia, o pracg. Zwykle
do$¢ szybko udawalto nam si¢ skrécié¢ dystans dzielacy ludzi, ke6rzy nie
znajq si¢ zbyt dlugo. Mieliémy rézne zyciowe doswiadczenia. Uwaznie
shuchali$my opowiesci robotnikéw. Czulismy, ze réwniez my jeste$my
stuchani z zaciekawieniem.

Prezentowane tu wyniki badan zostaly oparte na siedemnastu wywia-
dach. Zgodnie z wola 0séb, z ktérymi przeprowadzali$my rozmowy, nie
publikuj¢ ich imion, nazwisk i innych informacji mogacych poméc

,Jak przyszli Koreanczycy, to wszystko runeto. Jak wieza”...
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w ustaleniu ich tozsamosci. Wypowiedzi poszczegélnych rozmdéwcédw
i rozméwezyn zostaly zaznaczone litera R i numerem od jednego do
siedemnastu. Zdecydowana czg$é rozméwcedw i rozmdéwezyn to osoby
pracujace badz na tzw. produkeji, badz w biurach. Sg to zatem przede
wszystkim przedstawiciele klasy robotniczej. Jeden z badanych pracow-
nikéw nalezal w fabryce do grupy kierowniczej. Wsréd rozméwcédw
znalazly si¢ cztery kobiety i trzynastu mezezyzn. Z wyjatkiem jednego
wszyscy badani byli pracownikami wykwalifikowanymi'. Podczas trans-
krybowania rozméw staralismy si¢ odda¢ styl méwienia naszych roz-
moéwczyn i rozmowcow.

Jesli chodzi o kwestie genderowe, to nalezy zaznaczy(, ze zwrécit
nasza uwagg fake, ze (zgodnie z powszechnie obowiazujacymi w spote-
czenistwie stereotypami) badane robotnice byly pracownicami biur lub
wykonywaly mniej wymagajace fizycznie prace na tzw. produkgji. Robot-
nicy plei meskiej pracowali na odcinkach, na ktérych w wickszym stop-
niu wymagano sily fizycznej. Zdaniem badanych robotnic w zakladzie
nie bylo nasilone zjawisko dyskryminacji kobiet. Twierdzily, ze nie spo-
tkaly si¢ z wypominaniem im, ze pracujg w ,,meskiej” fabryce ani ze
stwierdzeniami, ze ich praca jest mniej warta niz praca kolegéw.

Celem, ktéry sobie stawiam, jest pokazanie, ze popularny w wielu
kregach obraz robotnikéw, kt6rzy sa z natury roszczeniowi, wsteczni
i reaktywni, ma niewiele wspélnego z rzeczywistoscia. Uwazam, ze w dys-
kursie naukowym i publicystycznym wecigz brakuje innych gloséw doty-
czacych loséw polskiej klasy robotniczej okresu transformacji. Istotg
problemu jest to, ze wiele watkéw historii pracownikéw i pracownic
przemystu nie zostalo wystarczajaco zbadanych, a istniejace narracje sa
zwykle glosem grup uprzywilejowanych?. W latach siedemdziesiatych
(na co zwraca uwagg Marcin Zaremba w postowiu do polskiego wydania
znakomitej ksigzki Padraica Kenney’a o polskich robotnikach, gléwnie
z Lodzi i Wroctawia, w latach 1945-1950), robotnicy przemystowi
stanowili wigkszy procent spofeczeistwa niz robotnicy doby rewolucji
przemystowej w Anglii (Kenney 2015, 376). Wydaje si¢ wiec, ze bada-
nie historii klasy robotniczej drugiej potowy dwudziestego wieku jest
przedsiewzigciem niezwykle istotnym dla zrozumienia éwczesnych
realiéw. W tym kontekscie dziwi¢ moze fake, iz wiele kluczowych aspek-
téw dotyczacych zycia i pracy polskich robotnikéw ostatnich dziesigcio-
leci PRL-u nie zostalo dotychczas satysfakcjonujaco zbadanych. Jedna
z takich bialych plam na kartach polskiej historii ludowej s dzieje robot-

1 Ukoriczyli szkoly badz kursy przygotowujace ich do zawodu.
2 W naszym przypadku przede wszystkim klasy $redniej i inteligencji.
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nikéw Fabryki Samochodéw Osobowych na Zeraniu. W niniejszym
artykule podjatem prébe opowiedzenia cze¢sci historii fabryki w sposéb
oddolny, tzn. oddajac glos robotnicom. W dalszej cz¢sci pracy zostaly
zebrane glosy dotyczace transformacji ustrojowej i przejecia zaktadu
przez koncern Daewoo. W badaniach przyjatem okreslony przedziat
czasowy: od roku 1980 do 2000. Nie zostal on wybrany przypadkowo.
Nasi rozméwey wypowiadali si¢ bowiem przede wszystkim o wydarze-
niach z tego okresu. Zanim jednak przejdziemy do tresci wywiaddow,
przyjrzyjmy si¢ nieco kontekstowi interesujacej nas historii i wybranej
przeze mnie metodologii badan.

Historia fabryki i transformacja ustrojowa

Juz w 1948 roku na obszarze Pelcowizny i Zerania wybudowano dwie
hale produkcyjne (Szostkiewicz 1965, 135). Uznaje sig, ze fabryka ofi-
cjalnie rozpoczeta dzialanie w pazdzierniku 1951 roku®. Lata sze$édzie-
sigte to poczatek prosperity, kedra bedzie utrzymywac si¢ do korica lat
siedemdziesiatych. W latach osiemdziesiatych fabryka wciaz si¢ rozwija,
cho¢ juz nie tak szybko, jak w poprzednich dekadach. W okresie trans-
formacji ustrojowej zmienia si¢ struktura wlasnosciowa fabryki: jej maja-
tek jest dzielony migdzy nowo powstajace spétki (dotychezas rso byta
przedsigbiorstwem pafstwowym). W 1990 zaklad produkowal jeszcze
na stosunkowo duzg skale: z linii montazowych zjechalo ponad osiem-
dziesiat tysiccy samochodéw. Jednak juz w roku nastgpnym produkcja
zostata zmniejszona o potowe. W celu ,ratowania” fabryki zaczeto poszu-
kiwa¢ inwestora, ktéry bytby w stanie unowoczesni¢ fabryke i przysto-
sowa¢ ja do nowych, rynkowych standardéw. W 1995 roku Ministerstwo
Przemystu i dyrekeja rso zdecydowaly, ze inwestorem tym zostanie
koreanski koncern Daewoo. W pierwszych latach po przejeciu fabryki
przez koreaiski koncern faktycznie produkowano wigcej samochoddw.
Jednak mimo rosnacej produkeji juz w 1998 roku pojawily sie powazne
problemy. Wiazaly si¢ one z kryzysem w samym Daewoo: koncern w coraz
muniejszym stopniu mégt liczy¢ na wsparcie paristwa koreariskiego (zob.
Tittenbrun 2007, 57-68). Tego samego roku wladze firmy podjely decy-
zj¢ o redukeji liczby pracujacych o prawie trzy tysiace oséb. W koncu
w 2000 roku Daewoo zbankrutowalo. Trzy lata péZniej kontrole nad

3 Dokladniejsza histori¢ zakladu mozna znalez¢ w: Boniecki 2010. Zob.

réwniez zakladke ,,Historia Fso” na stronie zakladu: http://www.fso-sa.com.pl/

pl-PL/historia_fso.
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spdtka Daewoo rso Motor przejal skarb padstwa. Produkcja w fabryce
kontynuowana byta do poczatku drugiej dekady dwudziestego wicku.
Zaprzestano jej ostatecznie w 2011 roku.

Na losy fabryki kluczowy wplyw miato przejscie od ,realnego socja-
lizmu” do systemu kapitalistycznego (gospodarki wolnorynkowej). Na
poczatku lat osiemdziesiatych ujawnit si¢ kryzys systemu, czego wyrazem
byla Solidarno$¢. Rewolucja Solidarnosci zostata przerwana wprowadze-
niem stanu wojennego 13 grudnia 1981 roku. Cho¢ wladzom udalo si¢
formalnie uratowaé system, tj. zapobiec upadkowi realnego socjalizmu,
to juz wtedy, na poczatku lat osiemdziesiatych, coraz powszechniej zda-
wano sobie sprawe z jego ograniczeri*. W roku 1989 dochodzi do tzw.
wyboréw kontraktowych i duza cz¢$¢ dawnej wladzy zostaje odsunicta
od steréw patistwa. Okres po 1989 roku to czas budowania gospodarki
rynkowej i implementacji zachodnich standardéw dotyczacych organi-
zacji paistwa. Transformacja ustrojowa doprowadzita do ogromnych
przeobrazen zycia polskich robotnikéw. Wiazala si¢ zwykle z pogorsze-
niem ich warunkéw materialnych (zob. Witkowski 2016; Szumlewicz
2016). Jednym ze skutkédw przemian ustrojowych byt upadek wielu
zakladéw przemystowych’. Do 2012 roku zlikwidowano szeséset pigé-
dziesiat siedem przedsigbiorstw powstalych w czasach Polskiej Rzeczy-
pospolitej Ludowej®.

Inspiracje metodologiczne. Gtéwne metody badan

Na poczatku nalezy zaznaczy¢, ze metodologia rozumiana jest tutaj
szeroko: jako wszystko to, co byto mi pomocne do analizy zebranego
materiatu czy to w trakcie badan, czy to po nich. Oznacza to, ze wspo-
mniane nizej metody nie byly réwnie wazne na kazdym etapie badania’.

4 Hanna Swida-Ziemba pisze: ,Na wiosn¢ 1981 roku doswiadczytam, iz
historia »realnego socjalizmu« w Polsce jest historia zamknieta” (Swida-Ziemba
1990, 45) Cho¢ nalezy zaznaczy¢, ze nie ma ona na mysli politycznego kresu
systemu. Zdaniem polskiej socjolozki w 1981 roku realny socjalizm stracit swoja
zywotno$¢, przestat by¢ dla ludzi czyms$ naturalnym.

5 Dokladng analize tego, co stalo sie z polskim przemystem po 1989 roku,
mozna znalez¢é w niezwykle cennej publikacji Jak powstawaly i jak upadaly zaktady
praemystowe w Polsce (Karpinski et al. 2013; zob. tez: Slazak 2016; Dunn 2008).

6 Z ogdlnej liczby tysiaca szesciuset pigtnastu wybudowanych w tym czasie
zakladéw (Karpinski et al. 2013, 48).

7 Do najwazniejszych inspiracji metodologicznych niniejszych badan naleza:
1. Wloska filozofia i teoria spofeczna (operaizm i conricerca). 2. Historia méwiona
w ujeciu Alessandro Portelliego. 3. Teoria ugruntowana Anselma Straussa i Barneya
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Ograniczenia objetosciowe artykutu nie pozwalaja mi dokona¢ charak-
terystyki wszystkich wspomnianych inspiracji metodologicznych. W tej
sytuacji zdecydowatem skupi¢ si¢ w artykule na najwazniejszym Zrédle,
tzn. operaizmie i conricerca. Zostana one wyczerpujaco przedstawione
w dalszej cz¢sci artykulu. Po czeéei opisowej zostanie zamieszezona czgsé,
w kedrej dumacze, w jaki sposdb metoda ta zostala zaaplikowana do
moich badar w Fso na Zeraniu.
a) Operaizm i conricerca

Najwazniejszym punktem odniesienia byla dla nas wloska filozofia i rady-
kalna mysl spoteczna powstata w dwudziestym wieku. Szczegélnie przy-
datne okazaly si¢ nam teksty pisane przez marksistéw i marksistki wywo-
dzacych si¢ z tradydji operaistycznej. Powstanie operaizmu datuje si¢ na
rok 1961. Wtedy Raniero Panzieri zalozyl czasopismo Quaderni Rossi.
Marksistki i marksisci operaistyczni podkreslali w swoich tekstach przede
wszystkim podmiotowo$¢ robotnikéw. Wystepowali w opozycji do mark-
sizmu ortodoksyjnego, ktdéry nie docenial roli robotniczych mas i pro-
blematyzowal gtéwnie obiektywny rozwdj kapitalizmu w jego aspekcie
teleologicznym oraz instytucje partii jako najwazniejsze uciele$nienie
postepu i sit rewolucyjnych. Panzieri i inni operaisci sprzeciwiali si¢
obiektywizujacemu podejsciu, odrzucali powszechny wéréd éwezesnych
marksistéw determinizm ekonomiczny. Poszukiwali nowych metod
analizy spolecznej. Jednym z najwazniejszych narzedzi byla tzw. conricerca
(wspétbadanie). Byl to nowy sposéb badania klasy robotniczej, w ktérym
akcentowano podmiotowy charakter robotnikéw®. Badania prowadzone
w fabrykach daly asumpt do sformulowania tezy o fabryce spoleczne;j.
Operaisci twierdzili, podobnie jak niegdy$ Lukdcs’, ze fabryka moze
by¢ postrzegana jak spoleczeristwo kapitalistyczne ,w miniaturze”. Kon-
cepcja fabryki spolecznej zostala po raz pierwszy wylozona przez Maria
Trontiego. Jego poglady w sposdb najpelniejszy zostaly spisane w pracy
Operai e capitale (Tronti 2013a). Znajduje si¢ tam fragment zatytulowany
Fabryka i spoteczeristwo (Tronti 2013b), w keérym Tronti pisze: ,,Fabryka,

zagarniajac calo$¢ spoleczenistwa — skutkiem przeksztalcenia calej pro-

Glasera. 4. Pamigtniki bezrobotnych, chlopéw i emigrantéw publikowane przez
Instytut Gospodarstwa Spolecznego. W rzeczywistosci zrédel inspiracji byto duzo
wiecej. Przykladowo bardzo duig role na ksztalt tego tekstu wplyneta lektura takich
ksiazek, jak: Ser i robaki (Ginzburg 1989), Budowanie Polski Ludowej (Kenney
2015), Coping with Social Change (Mrozowicki, 2011) oraz Prywatyzujqc Polskg
(Dunn 2008).

8 Kwestia conricerci zostanie szerzej rozwinigta w nastepnej czesci pracy. W tym
miejscu ograniczam si¢ do najbardziej ogdlnej charakterystyki.

9 Lukdcs w Historii i swiadomosci klasowej zauwaza, ze fabryka skupia w sobie
jak w soczewce cale spoleczedstwo kapitalistyczne (Lukdcs 1988, 211).

,Jak przyszli Koreanczycy, to wszystko runeto. Jak wieza”...
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dukgji spolecznej w produkeje przemystowa — zatraca swe szczegdlne
wlhasciwosci w ogélnych whasciwosciach spoleczenistwa”. Ostatecznie, jak
twierdzi Tronti, granica migdzy spoleczeristwem a fabryka przestaje
obowiazywa¢ i fabryka jako taka (wydestylowana ze spoleczeristwa)
zanika. Ma to niebagatelne znaczenie dla antykapitalistycznych, robot-
niczych prakeyk oporowych. Sprzeciw wobec kapitalizmu nie moze (o
ile ma by¢ skuteczny) ogranicza¢ si¢ do miejsca pracy.

Z operaizmem $cisle wiaze sic metoda conricerca. Twérca jej koncep-
¢ji byt wloski operaista i aktywista Romano Alquati'’. Conricerca ozna-
cza wspétbadanie. Te metodg, na co zwraca uwagge Alquati (1993, 30),
zalicza si¢ do tradycji badan jakosciowych. Jest to forma badania wspét-
uczestniczacego, ktdrego gléwnym celem jest tworzenie teorii i jedno-
czesne budowanie politycznej podmiotowosci robotnikéw fabrycznych
(zob. Koztowski 2014, 82)''. Wiedza o klasie robotniczej jest tworzona
po to, aby byla wykorzystywana w toku mobilizacji politycznej i orga-
nizowania si¢ robotnikéw. Wiedza uzyskana w trakeie conricerca jest
spoiwem, ktére umozliwia robotnikom i robotnicom podejmowanie
wsp6lnych dziatad o charakeerze politycznym. Piszac o produkeji wiedzy,
nalezy pamictaé, ze chodzi tu o swoistg kontrwiedze, tworzona przeciwko
wiedzy oficjalnej, powszechnie przyjetej, narzuconej przez klasy domi-
nujace. Alquati chcial stworzy¢ nowa nauke spoteczna, ktéra miata kon-
ceptualizowad do§wiadczenie klas podporzadkowanych oraz by¢ narze-
dziem zmiany rzeczywisto$ci spotecznej. Przy czym nalezy zaznaczy¢, ze
podmiotowo$¢ nie wigzala si¢ z teoretyzowang przez wielu marksistéw
kwestia $wiadomosci klasowej. Ta ostatnia nosifa na sobie obiektywi-
styczne pietno: wiazala sie z partia, kedra owa podmiotowo$¢ wnosila,
oraz kategoria postepu, dla ktérej swiadomosé¢ byla pochodng teleolo-

10 Cho¢ nalezy zaznaczy¢, ze mowa jest tu o jej wloskiej odmianie, $cisle
zwiazanej z badaniami pracownikéw Fiata. To, czy operaisci (a dokladniej Alquati)
stworzyli oryginalng koncepcj¢ conricerca, pozostaje kwestia sporng. Sam Alquati
(1993, 10) pisze, ze conricerca jako taka narodzila si¢ w Stanach Zjednoczonych
i stamtad zostala przeszczepiona na grunt wloski w latach pigédziesiatych. Na te
ksiazke warto zwroci¢ szczegdlng uwage. Zostala w niej dokladnie opisana metoda
conricerca.

11 Warto przy tym doda¢, ze conricerca nie jest jedynym sposobem badan,
ktéry zaklada podmiotowe podejécie do rozméwceéw. W tym sensie wloska kon-
cepcja wspétbadania moze by¢ poréwnywana np. do oral history Alessandra Por-
telliego lub do metodologii wypracowanej w ramach przedwojennego Instytutu
Gospodarstwa Spolecznego. Zasadne jest postawienie pytania, czy w takim razie
conricerca posiada swoja differentia specifica. Trudno doszukiwac sie duzych réznic,
ale wydaje si¢, ze metoda wspétbadar ma juz w punkcie wyjécia bardziej lewicowy
charaketer i Scislejszy zwiazek z walkg klas niz inne podobne metodologie.
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gicznie pojetego rozwoju historii. W ujeciu operaistycznym podmioto-
wo$¢ jest wytwarzana w spos6b autonomiczny przez klase robotnicza.

Badania staly si¢ dla praktykéw conricerca elementem walki klasowej.
Badacze nie ukrywali zatem swojego politycznego zaangazowania. Prze-
prowadzajacy badania byt jednoczesnie akeywisty (aktywista-bada-
czem), a jego dziatalno$¢ naukowa/akeywistyczna — prakeyka teoretyczna.
W ramach swoich badani postugiwali si¢ miedzy innymi metoda
»wywiadu biograficznego”. Robotnicy brali udzial we wspétbadaniach
jako bedacy jednoczesnie wewnatrz kapitatu i przeciwko niemu'2.

Conricerca zaklada odrzucenie sztywnego podziatu na badacza i przed-
miot badania: tego typu podejécie (wyznaczanie jasnej granicy) ma unie-
mozliwia¢ w pelni podmiotowe traktowanie grup podporzadkowanych.
Ponadto, w trakcie badan obie strony stosunku badacz—badany na sku-
tek wzajemnej interakcji ulegajg ciaglej transformacji. Zaréwno osoba
przeprowadzajaca wywiad, jak i osoba badana (zakladajac przez chwilg,
ze rozrdznienie to ma racj¢ bytu) musza si¢ wzajemnie stucha¢ oraz by¢
otwarte na dialog. Sam badacz musi si¢ uczy¢ nie w szkole partyjnej, ale
towarzyszac klasie robotniczej w codziennym zyciu. Wracamy tutaj do
koncepcji badacza-aktywisty. Z tym ze nie aktywisty partyjnego, a akty-
wisty forsujacego punkt widzenia klasy robotniczej®.

Conricerca — w omawianej w niniejszej pracy odmianie — narodzila
sie i byla stosowana przez badaczy-aktywistéw w péinocnowloskich
zakladach przemyslowych, zwlaszcza w Turynie. W latach szesédziesiatych
i siedemdziesigtych Romano Alquati przeprowadzil badania robotnikéw
Fiata oraz innych fabryk tego regionu Wloch. Sam Alquati nie uwazat
si¢ za naukowca czy badacza par excellance. Krytykowal on podejscie
pozytywistyczne, ktére okreslal mianem galileuszowskiego. Galileuszow-
ska nauka w sposéb jednoznaczny rozdzielata podmiot i przedmiot
poznania. Przedmiot badan jest ksztaltowany, okreslany przez badacza.
Jak pisal Alquati: ,,bylismy prawie wszyscy zgodni co do tego, ze w gali-
leuszowskiej nauce spotecznej nalezy dokonad (...) cigcia, aby ja
»upodmiotowié, takze w sensie politycznym, w zakresie jej metod i tre-
$ci” (Alquati 2000, 6). To, czy ostatecznie conricerca jest dzialalnoscia
naukowg jest kwestia bardzo dyskusyjng. Rozstrzygniccie zalezy w duzej

12 Wewnatrz, gdyz byli zwigzani z kapitalem, pracujac w kapitalistycznej
fabryce; przeciwko, poniewaz sprzeciwiali si¢ ograniczaniu ich praw przez kapital
oraz stosowali wobec niego praktyki oporowe (np. strajki) (zob. Alquati 1993,
21).

13 Whbrew pozorom réznica jest kolosalna. Praktyka pokazuje, ze aktywisci
partyjni bardzo czesto prezentowali (i prezentuja) punkt widzenia inteligencji

(zob. Machajski 2016).
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mierze od tego, co uznaje si¢ za nauke. Jesli nauke rozumie¢ w sensie
pozytywistycznym, to conricerca z pewnoscia nie miesci si¢ w jej ramach.
Jesli za§ uznamy, ze po zwrocie antypozytywistycznym mozna uprawiaé
nauke, ktéra wykraczalaby poza twardy pozytywistyczny podziat na
podmiot i przedmiot badad, to w tym sensie conricerca moglaby zostaé
uznana za aktywno$¢ naukowa.

b) Zastosowanie operaizmu i conricerca w badaniach Fso na Zeraniu
Podczas prowadzenia wspétbadan regularnie odwiedzali$my osiedle
robotnicze i dziatalismy tam wspdlnie z robotnikami. Starali$my sie
zburzy¢ podzial dzielacy nas od naszych rozméwcéw. Stawalo sig to
w wielu przypadkach mozliwe dzigki rozmowom oraz zyskaniu przez
nas zaufania robotnikéw i robotnic. Bylismy gotowi rozmawia¢ z nimi
nie tylko o tym, co mialo sta¢ si¢ przedmiotem naszych badari. Sprawy
wstuzbowe” mieszaly sie co krok z ,,prywatnymi”. Bylismy dopytywani
o nasz stosunek do okreslonych kwestii oraz o zycie osobiste.

Gléwnym celem, jaki sobie stawialiémy w trakcie przeprowadzania
badan, byto zbudowanie teorii opartej na robotniczych narracjach doty-
czacych Fabryki Samochodéw Osobowych. Miala to by¢ swoista kontr-
wiedza dostarczajaca nowej, opozycyjnej w stosunku do dominujacej,
narracji, dotyczacej licznych aspektéw zycia w Polsce lat osiemdziesiatych
i dziewig¢dziesiatych. Zalezalo nam réwniez na tym, by badania dziataly
w sposéb upodmiotawiajacy zaréwno na nas, jak i na robotnikéw i robot-
nice. Dzielenie si¢ opowiesciami, wypowiadanie publiczne wlasnych
pogladéw i motywacji mialo poméc nam i naszym rozmdéwcom rozpo-
znaé wlasna pozycje spoleczng oraz przyjaé krytyczna postawe wobec
samych siebie oraz otaczajacej nas (w przesziosci i obecnie) rzeczywisto-
$ci spoleczne;.

Podobnie jak w przypadku wloskich prakeykéw conricerci, bardzo
wazne bylo dla nas doprowadzenie do sytuacji, w ktérej glosy badanych
mogly wybrzmie¢ w sposéb niezaklécony. Stronilismy od sugerowania
jakichkolwiek odpowiedzi. Starali$my si¢ réwniez nie przerywa¢ naszym
rozméwecom. Naszym gtéwnym zadaniem bylo wydobycie na $wiatlo
dzienne pogladéw i historii, ktére nie mialy dotad szansy zostaé wyraz-
nie wyartykulowane. Zakladaliémy przy tym w duchu teorii operaistycz-
nej, ze robotnicy byli silg sprawcza i to oni w duzej mierze ksztattowali
realia zycia fabrycznego.

Transformacja ustrojowa i sprzedaz fabryki widziane oczyma
robotnikow

Transformacja ustrojowa byla przedmiotem goracych dyskusji, jakie
toczylismy z badanymi robotnikami i robotnicami. Jak juz wspominano
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we wstepie, w FSO jej wyrazne nastepstwa zaczely by¢ odczuwalne dopiero
po kilku latach, gdy zmienil si¢ wasciciel. Przemiany polityczno-eko-
nomiczne nie ograniczyly si¢ do wplywu na strukeure wlasnosciowa
zaktadu, ale doprowadzily ostatecznie do jego likwidacji.

Ta cz¢$¢ pracy sktada si¢ z o$miu czgéei. Kazda z nich dotyczy jakie-
go$ aspektu transformadji i zawiera wypowiedzi robotnikéw oraz komen-
tarze autora.

1. Wyprzedaz majatku i pogorszenie warunkow zycia robot-
nikow

Niemal wszyscy nasi rozmdéwcy i rozméwezynie oceniaja transformacie
ustrojowa negatywnie. Cytowani nizej robotnicy zwracaja szczegélna
uwagg na to, ze zachodzace zmiany oznaczaly spadek stopy zyciowej
ludzi biedniejszych. Sa oni oburzeni tym, w jakich warunkach zyje si¢
obecnie zwyklym ludziom. Podkreslaja ponadto, ze paristwo polskie
prowadzilo polityke jawnie antypracownicza i doprowadzito do wyprze-
dazy majatku publicznego:

R4: Szkoda mi jednego: dlaczego rozprzedali Polske? Dlaczego sprzedali zaklady
pracy? Dlaczego ludzi pracy pozbawili?

R10: Nie tylko tu, bo w calej Polsce tak si¢ dzialo. Czy stocznie i co najwieksze
zaklady, co najwigcej zysku dawaly do paristwa, nie zostaly poprywatyzowane,
jak Orlen? Te wszystkie zaklady, rafinerie sq w prywatnych r¢kach i paristwo
zamiast na nich zarabia¢, to tylko bierze jakie$ tam podatki.

Ré4: Dlaczego to upadlo? Dopdki komuna byla, to trzymali to w fapach. Bylo
wszystko dobrze, a jak weszla pseudodemokracja — przestalo si¢ kalkulowa¢. Bo
za duzo kazdy chcial dla siebie. To bylo za Gierka, ludzie brali pozyczki, budo-
wali si¢ (...) Taka byta inflacja. Zrezygnowalem z tego i poszedtem na t¢ odlew-
ni¢. Zrezygnowalem z tego, bo na podatki nie wyrabialem. Tak si¢ stalo, jak si¢
stalo. Po pierwsze, mi si¢ lepiej zyto za komuny, jak teraz.

R15: Pan byly prezydent, Walesa'é, powiedzial, ze po komunie zostana tylko
kominy. I te kominy wiasnie zostaja. To jego jest wina, jego zarzadu. To jest...

Zatracony zostal caly majatek, caly przemyst. Nie ma rozwoju jako takiego. I to

14 Odniesienia do postaci Lecha Walesy pojawily si¢ réwniez w innych wypo-
wiedziach. Nasi rozméwcy i rozmdéwczynie nie identyfikowali si¢ z dawnym przy-
wodcea Solidarnosci. Pojawily sie glosy, ze pracownicy i pracownice przemystowi
zostali przez niego zdradzeni. W wypowiedziach na temat. Walesy obecny byt
silny komponent emocjonalny. Swiadczy¢ o tym moze nastepujacy fragment: ,Ré:
Walgsa to powinien na Placu Zamkowym za nogi wisie¢ i si¢ udusi¢ wlasnymi
jelitami. To dzigki niemu to si¢ stalo (mowa o pogorszeniu sytuacji robotnikéw
po transformacji ustrojowej — P.M.)”.
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jest wlasnie to, tylko kominy maja zostac.
R3: Wszystko zniszczone. Wszystko! Stocznia zniszczona, fabryka tutaj znisz-
czona. No wszystko. Wszystko si¢ rozeszto. Niby te par¢ groszy nam dali z tego

wszystkiego, ale to co... sprzedali nas catkiem.

W stowach tych wyraznie stycha¢ smutek i rozgoryczenie. Robotnice
i robotnicy identyfikuja si¢ z szerszq wspélnota i krzywda wyrzadzona
spoleczeristwu jest przez nie odczuwana jako krzywda wyrzadzona im
samym.

2. Zawiedzione nadzieje. Odebranie robotnikom fabryki

Wielu robotnikéw i robotnic liczy na to, ze wraz z przejeciem zakladéw
przez Daewoo sytuacja fabryki si¢ poprawi. Cytowany nizej rozméwca
wyraza nadzieje, ze zacznie si¢ produkcja nowych aut:

R14: My$my mysleli, ze jak ci Korearice weszli, to ten Lanos bedzie szed. To

pézniej Chevrolet wszedl. A to nikt nie myslal, ze to zostanie tak rozgrabione.

Cytowana nizej robotnica (R3) uwaza, ze w sytuacji, gdy auta mogg
by¢ produkowane w Polsce, nieracjonalne jest sprowadzanie ich do kraju
Z zagranicy:

R3: Bo polikwidowane zaklady sa (...) juz nie ma pracy, wszystko polikwidowali.
Przeciez mogliby samochody robi¢ takie same jakie zagranica. Zakupiliby
maszyny to bylyby, tylko ze czesci trzeba by jeszeze. I wszystko byloby z powro-
tem, zeby tu mozna bylo sklada¢ samochody. I by bylo dobrze, bo po co z zagra-

nicy sprowadza¢ samochody, kiedy u nas mozna by bylo robi¢.

Powyzsze fragmenty rozméw pokazuja robotniczy sprzeciw wobec
zaboru majatku fabryki. Robotnice maja takze poczucie, ze fabryka
w coraz mniejszym stopniu jest dla nich miejscem przyjaznym. Naklada
si¢ na nich coraz wigcej ograniczeni. Jeden z naszych rozméwcéw opo-
wiadal, jak za czaséw 111 Rp w hotelu robotniczym zaczgto egzekwowaé
obowiazek posiadania meldunku. Ci, ktdrzy go nie mieli, tracili miejsce
zamieszkania:

R14: A tutaj byt taki hotel, pamigta Pan? Teraz to juz budynek nowy, co jest
budowany, to Kowalczyka 1, to hotel byt. Kowalczyka 5 i 3, to byly trzy takie
same bloki i tamten poszedt pod mlotek w rozsypke. Bo nie mieli meldunku.

Jakby mieli staly meldunek w tym hotelu, co mieszkali ci ludzie juz po wykupie
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Korearicéw, to, prosz¢ pana, by ich nawet nie wyrzucili. Musieliby da¢ zastgpcze
mieszkania, a tak to wyrzucili na bruk. Przyjechala policja i wie pan. W ten

sposéb.

Wyprzedaz majatku publicznego przypominala opisywane przez
Karola Marksa procesy grodzenia ziemi w szesnastowiecznej Anglii.
Przejmowanie fabryk bylo forma kapitalistycznej akumulacji pierwotnej,
w efekeie ktérej dobra publiczne w postaci majatkéw zaktadowych tra-
fity w rece klasy posiadaczy (Marks 1968).

3. Zniszczone wiezi

Zdaniem znacznej czgéci pracownikéw i pracownic nadejscie nowych
czaséw oznacza znaczne pogorszenie si¢ atmosfery w pracy. Wiezi mie-
dzyludzkie stawaly si¢ coraz stabsze i coraz trudniejsze bylo utrzymywa-
nie dobrych relacji z przetozonymi i innymi cztonkami zatogi:

R11: Nie, tak kiedy$ nie bylo. Kiedys byta atmosfera bardzo dobra, mita, ludzie
byli, prosze pania, bardziej zyczliwi jak teraz. Nie bylo takiej atmosfery. Sie
obchodzito czy imieniny, czy tego... To wszystko bylo z taka, wie pani, przy-
jemnoscia. I kierownicy nie byli... Pani posztas, mogla$ pogadac sobie i o ztym
i o dobrym. A Ci mistrzowie... bo to bylo tak — mistrz — kierownik — bryga-
dzista, najpierw zaczynalo si¢ od brygadzisty — to byli ludzie inni. A teraz to
jest, wiesz pani, teraz to jest ganianie za praca, bieg i jeden drugiego kopie. To

juz nie te czasy.

4. Brak szacunku dla robotnikéw

W wielu wywiadach pojawiat si¢ watek braku szacunku dla szeregowych
pracownikéw fabryki. Wedle naszych rozmdéwcéw zjawisko to miato
narasta¢ po transformacji ustrojowej i po upadku wielu zakladéw pracy.
Przejawialo si¢ ono cho¢by w tym, ze bylo coraz mniej wyrozumialosci
i ludzkiego podejscia w stosunku do robotnic:

R5: Wezesniej, tak'>? Za pri-u? Wydaje mi sig, ze nie bylo to zle... byly takie

sytuacje, ze mozna bylo si¢ po prostu uméwi¢ na co$, prawda. I to, bylo jak

15 Pytanie dotyczylo tego, jakie byly relacje migdzy pracownikami a przelo-
zonymi przed transformacja ustrojowa.
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gdyby do zaakceptowania przez wszystkich — i przez pracownika, i przez kie-
rownictwo.

R11: Nie, ale kochana, kiedys Fso to bardzo... i to cale zatrudnienie, skarbie,
bylo mife. Nie tak jak kiedys, teraz, wie pani... poniewieraja tego robotnika,
szarego, zwyklego. Kiedy$ pracownika szanowali, a dzi§ pani nie szanuja. Jestes
pani niczym. Dostownie niczym. Nawet gdy jeste$ pani, gdy masz wyzsze
wyksztalcenie czy nizsze, to jeste$ niczym. A kiedy$ to bylo inaczej. Bylo pracy
wszedzie duzo i dlatego motze tak bylo, ze szanowali czfowieka. A teraz to wiesz

pani...

Rozpoznania robotnikéw pokrywaja sie z tym, co Juliusz Gardawski
pisze o stosunku inteligencji do robotnikéw. Wedtug Gardawskiego
(1996, 50) jeszcze w latach 1980-1981 inteligenci mieli nawet wobec
klasy robotniczej kompleks nizszosci. Wraz z intensyfikacja przemian
politycznych i gospodarczych prestiz pracy fizycznej stawal si¢ coraz
nizszy. Dobrze wida¢ to na przykladzie najwazniejszych wydarzed tam-
tych lat. O ile jeszcze na poczatku lat osiemdziesiatych robotnicy byli
sita sprawcza najwazniejszych wydarzeni politycznych (rewolucja Soli-
darnosci), o tyle juz podczas obrad tzw. Okraglego Stotu w 1989 roku
ich znaczenie staje si¢ marginalne (zob. Kowalik 209, 27).

Zdaniem naszych badanych wraz z nastaniem transformacji w rela-
cjach pracownicy—pracodawcy bylo coraz mniej miejsca na empatig. We
wzajemne stosunki coraz silniej wkrada sie nieufnos¢. Rozméwey i roz-
moéwezynie twierdza, ze s3 coraz bardziej kontrolowani. Dwustronne
relacje staja si¢ w coraz wigkszym stopniu oparte na abstrakeyjnych
procedurach:

R10: Wszystko si¢ da obejs¢, bo to wszystko mozna przeciez w takich zakladach.
To przeciez jest teraz i jest gorzej, bo gdzies jak tam si¢ robi, jak si¢ kielicha
wypija, czy co$, to zaraz wypierdziela. Kiedys nie bylo tego. Nie przyszlo si¢ do
roboty, powiedzmy, tam w poniedzialek, bo si¢ bylo na jakiej$ imprezie, to
przyszto si¢ na drugi dzien, postalo si¢ na noc i si¢ odpracowato. Bo pracownik
byl doceniany. Bo wiadomo, ze jakby przyszed} nast¢pny, no to zanim on si¢
tak nauczy, wdrozy... Duzo bylo takich, co porobit tydzien i uciekat, bo si¢ nie
podobalo. A to brud, a to rece w oleju... Ale pracownik byl tak doceniany...
Byla zgoda migdzy pracownikami (...). Pracujg jako szlifierz'¢, ale to jest taka
prywatna firma, tu wlascicieli jest od cholery, bo to cala rodzina poobejmowata,
i chodzg tylko i si¢ patrza na rece, co si¢ robi. Zapali¢ papierosa to trzeba sig
chowa¢, bo zrobili zakaz palenia. Byly powydzielane miejsca, to nie, bo to sig

za duzo czasu traci...

16 Rozméweca przechodzi do refleksji nad czasami wspéiczesnymi.
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5. Wiek robotnikéw. Stracone nadzieje

Sytuacja zwalnianych pracownikéw i pracownic jest w duzej mierze
zwigzana z ich wickiem. Mlodsi maja wigksze mozliwosci przekwalifi-
kowania si¢ i czgsto udaje im si¢ znalez¢ zatrudnienie gdzie indziej.
Cytowany nizej robotnik zwraca uwagg, ze znacznie wigksze trudnosci
z odnalezieniem sie¢ w nowych realiach mieli starsi przedstawiciele klasy
robotniczej:

R1: Ja nie zalujg, ze skoficzytem pracg tam. Trudno, to si¢ rozpadto, ale czgs¢
ludzi zostala, jak to si¢ méwi, z r¢ka w nocniku. A zwlaszcza tych ludzi, kedrzy
byli przed emeryturami. Ja bylem mlody, to sobie znalazlem prace szybko i...
nie bylo problemu. A i, kté6rzy, ze tak powiem, zostali do kofica, to ci juz mieli
gorzej. Bo raz, ze tu stracili robotg, dwa, ze byli w takim wieku, ze nikt ich nie
zatrudni. No to cz¢$¢ swoje jakie$ tam prywatne interesy pootwierata, czg$¢ na
zasitki przedemerytalne — tak jak moja matka na przyklad byta na zasitku przed-
emerytalnym. Jako$ to si¢ krecito potem. Czgé¢ zaczela pi¢ z rozpaczy, znam tu

takich paru.

Zniszczenie polskiego przemystu bylo dla robotnikéw prawdziwg
tragedia. Fabryki zaczely masowo zwalniaé pracownikéw. Nielatwo byto
przenie$¢ si¢ do innego zakladu. Czgsto bylo tak, ze przedsicbiorstwo,
do kedrego chcieli sie przenies¢ pracownicy Fso, réwniez pozbywalo sie
zatrudnionych. Wraz z biegiem czasu przedstawicielki i przedstawiciele
klasy robotniczej coraz wyrazniej zaczely sobie uswiadamiaé, ze nie ma
dla nich miejsca w nowym systemie. Olbrzymia liczba ludzi stala si¢
zbedna. W przypadku wielu robotnikéw umiejetnosci nabyte w szkotach
zawodowych i podczas pracy w Eso nie byly juz wigcej potrzebne. Dla
wielu naszych rozméwcéw praca w Fso byta czyms, co w duzej mierze
okreslato ich sens zycia. Upadek zakladu byt dla nich w pewnym sensie
koricem $wiata.

Niektérzy z naszych rozméwedw i rozmdéwezyni wspominaja, ze
w latach osiemdziesiatych wiazali pewne nadzieje z zainicjowanym wow-
czas procesem zmian. Cytowana nizej robotnica liczyla na to, ze poprawi
si¢ sytuacja ludzi pracy:

R3: Mialo zupelnie co innego by¢, a zupelnie co innego si¢ zrobilo.
Aleksandra: Jak Pani tak wspomina, to co mialo by¢?

R3: No réwnosci troche. Pomiedzy tymi bogami. ..

Piotr: LudZmi z géry?

R3: Tak, a tym szarym pracownikiem, cztowickiem. Przeciez on tez jest czlowiek,

tez robit od rana do wieczora.

,Jak przyszli Koreanczycy, to wszystko runeto. Jak wieza”...

Olbrzymia liczba ludzi
stata sie zbedna.

W przypadku wielu
robotnikdw umiejetno-
$ci nabyte w szkotach
zawodowych i podczas
pracy w rso nie byty
juz wiecej potrzebne.
Dla wielu naszych
rozmowcow praca

W Fso byta czyms, co
w duzej mierze okre-
slato ich sens zycia.
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Piotr: A mieliscie paristwo poczucie, ze ten ideal réwnosci jest w jakims stopniu
realizowany w PRL-u?

R3: Kiedy$ wlasnie byla réwno$¢ i bylo inaczej...

Nasza rozméwcezyni nie wiaze jednak nadziei z rozlewajaca sie
w owym czasie fala strajkéw'’. Uczestnicy i uczestniczki wystapieri oce-
niani s przez nig jednoznacznie krytycznie:

R3: No whasnie, zastopowali pdzniej wszystko. Przez te strajki wszystko zasto-
powali. Bo przeciez domy stawiali, fabryki, réznosci, a potem wszystko upadlo.
No bo przeciez co innego bylo w glowie. No i przestali. Nie dokoriczyli. Dopiero
pozniej, pédzniej zaczelo si¢ wszystko, zaczeli wykancza¢. A tak to, ile czasu stalo

wszystko. .. Pustkowie takie si¢ zrobito.

Kraj, po ktérym przejechal walec transformacgji, stat si¢ dla robotni-
kéw i robotnic pustkowiem. Z punktu widzenia duzej czeéci klasy robot-
niczej narracja mainstreamowych mediéw méwiaca o tym, ze ,,Polska
ma najlepszy moment w swojej historii” (Stasiniski 2015), to ponury
zart. Jak niegdy$ stwierdzit Marks, ,.ideami panujacymi kazdego danego
okresu byly zawsze tylko idee klasy panujacej” (Marks 1964).

6. PrRI-owska szaros¢ i stagnacja

Jak juz wspomniano (i co wida¢ w powyzszych wypowiedziach), wspét-
badani robotnicy i robotnice niemal zgodnie powtarzaja, ze w 111 RP
pogorszyla sie ich sytuacja i w czasach PRL-u zylo im si¢ lepiej. Jednakze
pojawily si¢ réwniez glosy duzo bardziej krytyczne w stosunku do Polskie;
Rzeczypospolitej Ludowej:

R7: Ja uwazam, ze postgp jest wazniejszy niz stagnacja. Bo jednak pRL to byla
stagnacja. Byla po prostu szaro$¢, coraz wicksza szaros¢ i w koricu by$my wyla-
dowali w ciemni. Bo to nie bylo przyszlosci. Teraz tez nie jest dobrze, bo jednak
— jak to wielu ludzi méwi, ze nie tak mialo by¢ — ale jednak postep, postep robi
réznice na plus, a nie na minus. Takze no, trzeba przyjaé to, co jest, rozpycha¢

si¢ fokciami i do przodu.

Nasz rozmdwea prezentuje pewng wizj¢ postepu, wedle keérej Polska
powinna dogania¢ Zachéd pod katem cywilizacyjnym i technologicznym.

17 Warto zaznaczy¢, ze w samym Fso strajki nie byly bardzo nasilone. W sierp-
niu 1980 roku Fso nie stangta. W fabryce mialy miejsce tylko solidarnosciowe
przestoje w pracy (zob. Szymaniak i Milosz 2011).
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Wierzy on w istnienie pewnej normy, do ktérej nalezy dazy¢'®. W tym
przypadku norme wyznacza $wiat kapitalistyczny:

R7: Jest po prostu technika. Za prL-u to bylismy jak gdyby zasciankiem
Europy... Komunizm ograniczal przez to, ze byl odcigty od postepu cywiliza-
cyjnego (...) Jak to by okresli¢, kurcze, sam socjalizm to jak gdyby mial to
w sobie, zeby trzymac¢ ludzi z dystansem do technologii, do techniki, do nowo-
czesnosci. Ja to tak odbieratem, ze socjalizm to byt jednak... ustrojem, ktéry
hamowal rozwdj. Sankcjonowat to, co bylo, czyli réwno... Jak to méwitem, to
guzik prawda, ze to réwno, ale stagnacja, i coraz wigksze zacofanie. Bo jednak
ta réznica miedzy zachodem, a wschodem si¢ powiekszata coraz bardziej i w
koricu by$my wyladowali jak, nie wiem, jeszcze dalej niz Murzyni. Nie obraza-
jac Murzynéw, tylko tak w przenosni. To daleko bylibysmy za Murzynami,
gdyby to jeszcze ciagnelo si¢ do tej pory... Jednak postep cywilizacyjny troche
zmienil nasz kraj, ale z kolei wiele zakladéw pracy upadio. Duze zaklady... mnie

to zawsze zastanawia, dlaczego tyle zakladéw upada, upadlo i jeszcze upada.

Cho¢ cytowany robotnik co do zasady ocenia dawny ustrdj nega-
tywnie (,PRL to byla stagnacja’), to jednak akcentuje réwniez fake, ze
transformacja ustrojowa doprowadzita do upadku wielu zaktadéw pracy.
Sprawia to, ze daleko mu do huraoptymizmu — jego ogélna ocena trans-
formacji pozostaje ambiwalentna. W jego sposobie méwienia zwraca
uwagg fake, iz przeciwstawia on cywilizowany Zachéd mniej cywilizo-
wanemu Wschodowi i jeszcze mniej cywilizowanym ,Murzynom”. Z podob-
nym przeciwstawieniem spotykamy si¢ przy okazji rozmowy o przejeciu
zakladu przez koreaniski koncern motoryzacyjny.

7. Ocena przejecia fabryki przez Daewoo

Badani przez nas robotnicy i robotnice niemal jednoglosnie wskazuja,
ze pojawienie si¢ w Fso Koreaniczykéw z Daewoo oznaczalo zmiang na
gorsze. Kiedy wspominamy o nowych wiascicielach, to nasi rozméwey
zaczynajg si¢ denerwowac i rzedng im miny:

R7: Natomiast Koreariczycy zniszczyli Fso jako takie. Poniewaz wprowadzili

nowe zasady.

18 W tym kontekscie warto zwréci¢ uwage na ksiazke Magdy Szczes$niak
Normy widzialnosci. Tozsamosé w czasach transformacji (2016). Badaczka analizuje
w niej znaczenie zachodniej normy dla rodzacej si¢ polskiej klasy $redniej i dla
$rodowiska gejowskiego okresu przelomu.

,Jak przyszli Koreanczycy, to wszystko runeto. Jak wieza”...
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R3: Wtedy wszystko upadlo. A jeszcze ten Gierek, to zaczal... no lepiej si¢
zaczelo ludziom dziaé. Jedzenie bylo lepsze. Poprawilo si¢. No ale strajki wszystko
zniweczyly. Bylo ciezko. Te Koreance jak weszli, to koniec $wiata, w ogdle
podobno si¢ czepiali... ja nie miatam z nimi do czynienia, ale tak si¢ strasznie
czepiali ludzi, ze czasami to ludzie zle byly takie (...) No oni zaczeli po swojemu
rzadzi¢. Oni mySleli, ze ludzie beda moze robi¢ dzieri i noc. No chyba u nich
tak jest. Ja nie wiem, nie bylam u nich. Dlatego tak mysle, ze moze... ze ludzie
beda pracowa¢ ponad sily, a to nie mozna tak robié.

Piotr: A co pan sadzi o tych czasach kiedy przyszli tutaj Koreadiczycy?

R1: Nie pracowalem..." To juz nie wiem. Naprawde. Pézniej si¢ zaczat wyscig
szczuréw. Bo matka pracowala. Z tym, ze ona pracowala na magazynie, to
nieraz opowiadala. .. to juz nie bylo to. To juz bylo biegiem, bo co kto powie,
bo szef zobaczy, bo nie mozna si¢ minutg spézni¢, bo jeden na drugiego pdzniej
juz tez krzywo patrzyl, bo cigzko z praca bylo, czgs¢ pozwalniali i tak dalej. Tylko
czyhali, zeby si¢ komus$ noga podwinela. To juz nie bylo to. Nie ta sama atmos-
fera. Przede wszystkim w pracy. Kiedy$ kolega si¢ spéznit pot godziny czy
godzing, to nieraz nawet majster nie wiedzial, ze go nie ma, bo si¢ stawalo
i robito, bo linia musiala i$¢, musialo by¢ zrobione, a czy to zrobimy w pieciu
czy w dziesigciu, to juz od nas zalezalo, nie? Wazne, zeby produkcja szta. Tak to

bylo.

W oczach robotnikdéw fabryka zarzadzana przez Koreaczykéw byla
dla nich miejscem wrogim. W coraz mniejszym stopniu czuli si¢ oni
w niej ,jak u siebie”. Zderzenie dwéch §wiatéw i sposobéw myslenia
doprowadzito do tego, ze na nowych administratoréw spogladano z coraz
wigksza niechecia. Stad wziglo si¢ pogardliwe okreslenie ,,Korearice”,
z ktérym zetknelismy si¢ kilkakrotnie. Nalezy stwierdzi¢, ze jest ono
pochodna gniewu i niezadowolenia z nowej sytuacji w fabryce. Tymo-
tejskie nastroje byly w tym przypadku calkowicie uzasadnione (zob.
Sloterdijk 2011).

Interesujace jest to, ze robotnicy wykazuja pewng tendencje do duali-
stycznego postrzegania rzeczywistosci: my kontra Zachéd, my kontra
,Koreadcy”. Nalezy jednak podkresli¢, ze w przypadku tego konkretnego
badania i w przypadku robotnikéw i robotnic, z ktérymi rozmawiali$my,

tego typu jezyk i dualistyczny obraz $wiata byly widoczne u wigkszosci
badanych.

RY: Ja kochalem t¢ prace. Ja z usmiechem na twarzy sztem do pracy. Bardzo

lubifem. Ale od kiedy przejeli to Koreariczyki... Cale moje zamifowanie do tej

19  Nasz rozméwea zakoriczyl prace w fabryce zanim zostala ona przejeta przez
Daewoo.
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pracy, jako ogélnie do pracy to tak, ale i$¢ do pracy — to juz nie bylo takie zbyt
entuzjastyczne.

R11: Jak Koreariczycy weszli, to si¢ zaczelo wszystko. Bo oni mi sie zdaje, ze
przyjechali tylko si¢ oblowi¢ jeszcze. Napieli, malowali podlogi, cudowali,

wszystko. Pieniadze byly wyrzucane, w bloto.

Mimo stosunkowo powszechnego niezadowolenia z tego, jak fabryka
byla zarzadzana w czasach, gdy whascicielem byt Daewoo, nasi rozméwey
nie wspominajg o tym, by stosowano jakies strategic oporowe:

Piotr: Czy pracownicy w jaki$ sposéb wyrazali swoje niezadowolenie z tego stanu
rzeczy?

R5: Ja nie pamigtam, zeby byly jakie$ sprzeciwy... Sprzeciwy, ktére bylyby jakies
zauwazalne, prawda? Moze kto$ tam gdzie$ si¢ buntowal, ale... tego to ja nie

wiem.

W tej wypowiedzi wida¢, ze mimo silnej niecheci do Koreaiczykdw
obraz nowo przybylych pozostawal ambiwalentny. Niekt6re zmiany
oceniano dobrze, inne byly calkowicie niezrozumiale.

Wiele rozméwezyn podkresla, ze odkad do zakladu wkroczyli Kore-
aficzycy, znacznie pogorszyly sic warunki pracy. Utracono miedzy innymi
liczne przywileje socjalne. Powszechnym uczuciem stal si¢ strach przed

byciem ,,przytapanym”:

R11: Kiedys a teraz socjalne, to nie ma poréwnania. Kiedy$ Fso to, kochana,
mialo tyle o$rodkéw wezasowych, ze glowa mata. A pézniej Koreariczycy wszystko
sprzedali. Przepuscili.

R16: I dzieci jezdzity na kolonie...

R11: I kolonie zagraniczne dla dzieci byly. Wszystko bylo ok.

R16: Tak ze naprawde byto dobrze

Aleksandra: Jak si¢ na przyklad potem pracowato u Koreariczykéw? Jaka byta
réznica migdzy praca u nich, a praca przed nimi?

R16: Taki szary czlowiek, to si¢ troche bardziej bat chyba ich, trzeba bylo troche
wiccej uwazad. ..

R11: Trzeba bylo by¢ bardziej zdyscyplinowanym pracownikiem.

R17: Troche wigcej dyscypliny chyba wprowadzili.

R16: Chyba nie, tylko nasi si¢ ich bali, nasi przed nimi odpowiadali i nas tez
$cigali. Ale to trochg si¢ zgadzalo, bo Koreariczyk idzie, idziemy do pracy ($mieja
sie).

,Jak przyszli Koreanczycy, to wszystko runeto. Jak wieza”...
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8. Intensyfikacja produkgcji

W kontekscie tych wypowiedzi warto wspomnieé o jeszcze jednym
aspekcie wspétbadan. Niekedre z rozméw toczyly si¢ miedzy studentami
a jednym robotnikiem. Inne (jak wyzej) byly przeprowadzone z kilkoma
robotnicami jednoczesnie. Liczba rozmdéwcéw zalezala od tego, ile 0séb
udato nam si¢ w danym czasie spotka¢ i ile z nich bylo chetnych do
rozmowy. Niektdrzy czuli si¢ lepiej, mogac toczy¢ z nami dialog w obec-
nosci kolegéw i kolezanek z dawnej pracy. Inni woleli rozmawiaé z nami
indywidualnie. Wywiady odbywajace si¢ w grupie robotnikéw nie wyma-
galy od nas zwykle (w odréznieniu od rozméw indywidualnych) zada-
wania wielu pytar — rozmowa po prostu si¢ toczyla. Mozna zaryzykowaé
stwierdzenie, ze wywiady toczone z grupa dostarczyly wiecej informadji
i wyobrazen na temat funkcjonowania fabryki i relacji miedzyosobowych.

Powyzsze wypowiedzi pokazuja, ze w fabryce, po przejeciu jej przez
Daewoo, w coraz wickszym stopniu stosuje si¢ kapitalistyczne standardy.
Stopniowo odchodzi si¢ od wykorzystywania ekstensywnych metod
produkgji (zob. Szelegieniec 2016, 185-213). Jak pisal w podobnym
kontekscie David Harvey (2017, 175): ,Kapitalisci staraja si¢ pochwy-
ci¢ kazda chwile czasu robotnika w ramach procesu pracy. Musza by¢
(...) pewni, ze kazdy moment (...) zostanie wykorzystany z maksymalna
intensywnoscia. Na tym wlasnie polega caly system nadzoru i dyscypliny
fabrycznej”. Wydajnos¢ robotnikéw nie byta juz zwykle zwigkszana
poprzez wydtuzenie dnia pracy, jak to bylo w czasach pri-u, kiedy mie-
lismy do czynienia z przewaga subsumpcji formalnej i przywlaszczaniem
warto$ci dodatkowej bezwzglednej. Natomiast kapitalistyczna intensy-
fikacja produkeji odbywa si¢ juz przede wszystkim przez zwigkszanie
wartosci dodatkowej wzglednej, to znaczy przez subsumpcje realng pod
kapitat®.

20 Pojecia subsumpcji formalnej i realnej zostaja przez Marksa wprowadzone
w tzw. szostym rozdziale Kapitatu (Marks 2013), tzn. w tekscie, ktory zostal wydany
oddzielnie, ale stanowi swoiste dopelnienie i rozwinigcie projektu rozwijanego
w opus magnum niemieckiego filozofa. Subsumpcja formalna cechuje si¢ tym, ze
produktywno$¢ zwigksza si¢ poprzez wydtuzanie dnia pracy i zawlaszczanie war-
to$ci dodatkowej bezwzglednej (czyli warto$ci uzyskiwanej poprzez zwigkszenie
liczby godzin, ktére robotnicy i robotnice spedzaja w pracy). W przypadku tego
typu subsumpcji nie mamy do czynienia z innowacjami technologicznymi. Praca
staje si¢ coraz intensywniejsza oraz zwigksza si¢ stopieni rozciagnictej nad nia
kontroli. Subsumpcji formalnej podlegaja dotychczas istniejace procesy pracy.
Subsumpcja realna cechuje si¢ tym, ze produktywno$¢ zwigksza si¢ przede wszyst-
kim na gruncie kooperacji, wprowadzanie zmian technologicznych oraz coraz
bardziej postgpujaca maszynizacje procesu produkcji. W przypadku tego typu
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Niezadowolenie z koreasiskich wiascicieli brato si¢ réwniez z tego,
ze stopniowo likwidowali oni fabryke oraz nalezace do niej filie:

R7: Ale jeszcze, co Koreariczycy zrobili... Koreariczycy praktycznie wywiezli
caly sprzet z Fs0. I to wszystko. Caly osprzet maszynowy zostal wywieziony. Nie
tylko z rso. Réwniez z réznych... tak zwanych... Jak to sig...

Piotr: Filii?

R7: Tak, filiowych (...). No i... Przeciez takie potezne fabryki... Znaczy zaklady,
nie fabryki. Jak migdzy innymi zaklad silnikéw. Ja méwilem o Fso, ale w Sie-
dlcach na przyklad podwozia robili. To wszystko zostalo wywiezione przez
Koreaiczykéw. Wiacznie z technologia (...). Przeciez Koreariczycy jak przyszli
do nas, to bylo tak: macie technologie jakas? No pewnie, ze mamy. To pokazac!
No to prosze bardzo! Jest technologia. Na wszystkim. Do wszystkiego techno-
logia byla. Nie! Oni musza swoje wdrozy¢. Ale nasze dokumenty, te technolo-

giczne wzigli i zabrali. Wywiezli wszystko. Lacznie z maszynami.

Cytowany robotnik podkresla, ze rso posiadata whasne technologie
produkcji. Cze$¢ robotnikdéw i robotnic wyraza silny zwigzek z formami
pracy i technicznymi rozwiazaniami wypracowanymi na gruncie zerari-
skiej fabryki. Stanowily one forme ich podstawy tozsamosciowej. Z duza
doza sceptycyzmu podchodza do nowych technik pracy wdrazanych
przez Koreaczykéw. Przejecie przez Daewoo Fabryki Samochodéw
Osobowych oznaczalo liczne zmiany w obrebie technicznego skladu
kapitatu. Nowi wlaciciele na przyklad unowocze$niali sprzet, stosowali
nowe technologie produkeji, wzmagali dyscypline i nadzér nad robot-
nikami:

R8: A przy tych [Koreariczykach] to juz bylo wszystko inne — przepisy, inne
zycie, no wszystko bylo inacze;j.

R9: No zreszta jak w kazdym jednym zakladzie. Podobnie...

R8: Pézniej to juz nie chcieli nawet placi¢ za godziny, nadgodziny, tylko na
odebranie dnia (...). I to wtedy dawali, kiedy im si¢ podobalo, a nie kiedy
cztowiekowi bylo potrzebne. A nie podoba sie, to...

R9: To juz byt zupelnie inny system... Pracy, placy, podejécia do ludzi (...)
R8: I ubezpieczenie, i wszystko. Malo tego, te socjalne tam sprawy, jak nie tego
to tam kartofli nawiezli, cebuli, tak...?

R9: No. I maka kukurydziana i na swigta $ledzie ($miech).

subsumpcji zawlaszczana jest warto$¢ dodatkowa wzgledna (tzn. wartos¢ uzyskiwana
poprzez intensyfikacje pracy dzieki wykorzystaniu podzialu pracy, nowych tech-
nologii, uzycie maszyn).

,Jak przyszli Koreanczycy, to wszystko runeto. Jak wieza”...



Przejecie zaktadu
przez Daewoo miato
zatem wigzac sie

Z ograniczeniami, czy
tez nawet odmowa
wypftat, zubozeniem
zaplecza socjalnego
oraz likwidacja czesci
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R8: A teraz w tej chwili no to kto tam socjalem si¢ przejmuje — wrecz jest

zabierany!

Przejecie zakladu przez Daewoo mialo zatem wiazad si¢ z ogranicze-
niami, czy tez nawet odmowa wyplat, zubozeniem zaplecza socjalnego
oraz likwidacja cz¢dci niepieni¢znych form wynagradzania za prace. Nasi
rozmdwcy utrzymuja, ze system powinien gwarantowaé zaspokajanie
podstawowych potrzeb, takich jak praca, zdrowie, wyksztalcenie, miesz-
kanie?'. Tego typu opinie mozemy znalez¢ w kolejnym fragmencie tego
wywiadu:

Aleksandra: To ja bym poprosita o takie poréwnanie... Stuzba zdrowia dzisiaj
i stuzba zdrowia kiedys? Kiedy bylo lepiej?

RY: Jak dzien do nocy. To wtedy byla stuzba zdrowia, a teraz to ja nie wiem...
($miech) Czy to jest stuzba zdrowia, czy stuzba wykoniczenia czlowieka. Ale

chyba to drugie.

Zdaniem jednego z naszych rozméwcéw najwickszym problemem
nie bylo to, ze w zakladzie pojawil si¢ nowy whasciciel. Tym, co ograni-
czato mozliwosci rozwojowe fabryki, bylo otwarcie si¢ na konkurencje,
co bylo skutkiem wejécia na europejski rynek motoryzacyjny:

R7: Na te samochody to byl zbyt, tylko ze to tak jak Polonez... to byt przestrzaly
model, to trzeba byloby zmieni¢ w ogéle konstrukeje silnika tego, a to nie bylo
do tego ludzi, zeby to robi¢. Jak Koreariczycy weszli, to oni tez wetkneli swoje
technologie. Po prostu Europa nie pozwolifa im funkcjonowa¢, zeby sobie nie

robi¢ konkurencji. No i przez to, to upadio.

Cho¢ nalezy zaznaczy¢, ze zauwazane s rowniez dobre strony tego,
co stalo si¢ z fabryka po transformacji. Cz¢$¢ rozméwezyn podkreslata,
ze w czasach, gdy zakladem zarzadzal Daewoo, dostawali w pracy talony.
Inni zwracali uwagg na to, ze coraz bardziej dbano o przestrzeganie
przepisdw BHP:

R11: Ale tez i nam sypneli pézniej te talony...
R16: Ale trzeba przyzna¢, ze bylo przyjemnie na tych halach. Ladnie, maszyny
odnowione, podlogi na bialutko wymalowane. Farba si¢ zrywala, to zrywala,

no ale...

21 Juliusz Gardawski (1992, 9) zwraca uwagg, ze takie oczekiwania formuluje
znaczna cze$¢ robotnikéw badanych w ramach réznych badan socjologicznych
prowadzonych w czasach PRL-u.
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R11: Odnawiali, ale koszty byly...

R16: Przyjemnie tak dosy¢.

R11: Ale nam nawet dawali talony. Potem bylo, no ile, po dwa tysiace.
Aleksandra: A jedli chodzi o warunki pracy, takie ogélne, czy na przyklad mozna
si¢ bylo dogada¢ z kierownictwem? Albo jak wygladata kwestia Brp?

R6: To byly podstawy pracy, tam takie rzeczy byly bardzo mocno przestrzegane.

I wezesniej, i jak Koreariczycy przyszli, to mysle, ze nawet moze bardziej.

9. Pokolorowana transformacja

W wielu rozmowach toczonych z robotnikami pojawial si¢ watek
szarego PRL-u i kolorowej Polski potransformacyjnej. Na podstawie tego,
co méwig nasi rozmdéwcy i rozméwezynie, rzeczywiscie mielismy do
czynienia z pewng wizualng rewolucja. Jesli chodzi o sama fabryke, to
miala ona si¢ sta¢ kolorowa wraz z przejeciem zakladu przez Koreariczy-
kéw. Jeden z rozméwcdw opowiada nam o tym, ze nowe whadze fabryki
zdecydowaly si¢ pomalowaé podlogi. Po tylu latach od tych wydarzen
wcigz nie moze wyj$¢ ze zdziwienia, ze zdecydowano si¢ na taki, a nie
inny dobdr barw:

R10: Podlogi malowali na zielono...

Kiedy robotnik nam o tym opowiadal, bardzo si¢ $mial. Jego zdaniem
zielona podloga to bezguscie i dziwny wymyst przybyszy z Azji.

Interesujace wydaje si¢ zderzenie tego, co méwia o kolorach robot-
nicy, ze spostrzezeniami Olgi Drendy z ksiazki Duchologia polska. Rzeczy
i ludzie w czasach transformacji (2016). Tytutowa duchologia to moment
graniczny, ktdry ,nie jest juz Polska Ludowa, ale nie jest jeszcze 11 Rzecz-
pospolit (...) Ten okres to nie sa tez tak naprawde ani lata osiemdzie-
siate, ani dziewigédziesigte. Tak jakby mi¢dzy tymi dwoma dekadami
znajdowala si¢ jeszcze jedna ukryta dekada (...), dodatkowa, widmowa”
(Majmurek 2016). Dla Drendy duchologiczne sg rzeczy i miejsca, ktére
sa jednoczesnie zanurzone w przesziosci (socjalizm) i zwiastujace przy-
szko$¢ (kapitalizm). Sa to miedzy innymi nasycone kolorami i ,$niegiem”
obrazy z Telewizji Edukacyjnej, amatorskie ksigzki i stabo pamictane
dobranocki z czaséw transformacji. Duchologiczne jest to, co przepo-
czwarza si¢ z jednej formy w druga, nie dajac si¢ jednoznacznie okregli¢
i wpisa¢ w okreslone ramy. W opowiesciach naszych robotnikéw i robot-
nic dostrzegam pelne kontrastéw opisy potransformacyjnej rzeczywi-
sto$ci. Méwig oni o tym, jak krzyczacy kolorami kapitalizm zaczyna
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zasysa¢ ich dawny, szary $wiat. Nie jest to jednak kapitalizm dojrzaly,
z ktérym mamy do czynienia obecnie. Obecnie dystrybucja koloréw
wydaje si¢ bardziej subtelna i wywazona, co bynajmniej nie jest $wia-
dectwem tego, ze system stal si¢ bardziej zréwnowazony i okielznany.
Wydaje sig, ze hauntologiczy jezyk Drendy ciekawie wspélgra z tym, co
na temat czasu przefomu maja do powiedzenia robotnice:

R5: Poprawilo si¢ na pewno...? No bo bylo troche poprawek pod wzgledem
jakichs$ tam... Moze wigkszego porzadku, czystosci, pod tym katem, szczegélnie
na tych zakladach monterskich, tam gdzie montowano samochody. Tam, tak
zwana trzydziestka, spawalnia, tak samo — to tam, mi si¢ wydaje, poprawilo. Bo
to czasami tam si¢ poszto do jakiego$ znajomego, no to wida¢ bylo, ze za PrRL-u
bylo po prostu szaro, nie? A jak Koreaiczycy przyszli, no to bylo bardziej tak
kolorowo, poszlo tony farb na malowanie. Pod tym katem bylo po prostu bar-

dziej estetycznie i czysciej, no ale wiele rzeczy si¢ po prostu zamalowalo.

Uparte zamalowywanie fabryki moglo by¢ motywowane checig zaini-
cjowania nowego poczatku i odrzucenia przesztosci. Zbyt szybkie i nagle
zerwanie z tym, co minione, musiato jednak skoriczy¢ sie porazka.
W efekcie wiele zmian wprowadzanych przez Koreariczykéw bylo kary-
katura postepu.

10. Utopia regulamindw

Inny z naszych rozméwcdw zwraca uwagg na przyrost biurokracji. Co
ciekawe, zjawisko to nie jest przez niego oceniane jednoznacznie:

R7: Doszlo papierkowej roboty dla mistrza, dla majstra. Bo musiat wypelnia¢. ..
Koreaniczycy wprowadzili rézne takie... cele, prawda? To si¢ nazywalo cele, czy
tam jako$ inaczej. (...) I tak wlasnie pod tym katem bylo to dla nas troche
$mieszne Bo szukanie jakichs tam celéw, prawda, innowacje... Jak gdyby ta cala
para szta w poszukiwanie takich glupot. Trochg jakos¢ si¢ poprawita... No mysle,
ze si¢ poprawila si¢ jako$¢. Podejscie do tworzenia tego produktu moze bylo
bardziej takie solidne... trudno mi powiedzie¢. W kazdym bad? razie samo to,
ze mistrz mial sobie wyznacza¢ jakies$ tam cele, innowacji szuka¢, to nie bylo
moze takie catkiem zle. Ale przede wszystkim praca polegata na tym, zeby pil-

nowa¢ tego, co jest. Czyli nadzorowa¢ i pilnowa¢ pracg technologicznego.

22 Pytanie dotyczylo oceny zakladu po przejeciu go przez Daewoo.
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W powyzszej wypowiedzi widaé, ze nasz rozméwca pozytywnie oce-
nia niektdre rozwiazania zaordynowane przez nowych zarzadcow zakladu.
Cho¢ nie jest absolutnie przekonany, ze wszystkie z nich sa potrzebne
i racjonalne (,cala para szta w poszukiwanie takich glupot”). Cytowany
robotnik wyraza watpliwosci dotyczace sensownosci biurokratyzacji
zakladu. Negatywnie ocenia przyrost tzw. papierkowej roboty (,No trafi
na ten stupek, czy nie trafi (§miech) (...) bylo to dla nas troche
$mieszne”). Okazuje sie, ze, na co wskazywali juz wloscy marksisci ope-
raistyczni, czym innym jest racjonalno$¢ kapitatu, a czym innym racjo-
nalnos¢ robotnika. To, co jest racjonalne z punktu widzenia kapitatu,
dla robotnika jest czgsto niezrozumiale i komiczne. Racjonalnos¢ kapi-
tatu objawia si¢ wdrazaniem abstrakcyjnych, czesto nieprzystajacych do
lokalnych realiéw standardéw i wiaze si¢ z egzekwowaniem postuszeni-
stwa. Racjonalno$¢ robotnika polega na tym, ze chce on produkowa¢
sensowniej.

11. Egzotyka

Wielu robotnikéw i robotnic traktowalo nowe sposoby zarzadzania
fabryka jako pewna ,egzotyke”: jako cos, co nie do korica pasuje do
lokalnego kontekstu. Widaé to wyraznie w ponizszym fragmencie roz-

mowy:

R1: Wszystko to si¢ zaczelo rozpadad i juz. Koreariczycy jak to wzicli, to byly
pickne stowa, pickne obietnice, ale bez pokrycia. Oni po prostu nie potrafili
pracowa¢ na naszym rynku. Nie potrafili pracowa¢ z Polakami. Tu jest zupelnie
inna mentalno$¢ ludzi niz Koreariczykéw. Tam jest tylko ,Hi!” i poszedt. A tu
jednak trzeba delikatnie poprosié. ,,Panie Kowalski, czy ewentualnie?” — ,Zara.”

($miech) Taka jest polska domena.

Inni robotnicy podkreslaja, jak bardzo réznily si¢ zwyczaje panujace
w polskich i koreariskich przedsi¢biorstwach:

Aleksandra: I ktéry to taki byt ten taki najlepszy okres?

R8: No to najlepszy to byt za komunizmu.

Piotr: Pan na przyklad dlugo pracowal: w latach szes¢dziesiatych, siedemdzie-
siatych i osiemdziesiatych. Na przyklad, ktéra dekada byla taka, ze...?

R8: No to dopdki... dopdki Koreariczycy nie weszli.

R9: No pewno Koreariczycy, bo to wtedy juz zaczgto inne metody wprowadzac.

R8: Wtedy to juz zaczglo sig strasznie dziaé.
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Aleksandra: To my by$my poprosili o takie poréwnanie. Bo méwia nam pano-
wie: do Koreariczykéw bylo dobrze, od czasu Koreariczykéw byt dramat. Jakby
cezura, tym takim momentem zmiany, to nie by} ten osiemdziesiaty dziewiaty,
tylko to byt ten moment, kiedy wchodza Koreariczycy, tak?

R9: Tak, tak.

R8: Tak.

R9: Oni jak weszli, to zaczglo si¢ dopiero Zle dziaé.

R8: Oni juz wprowadzili swoje rzady.

R9: Tak, wprowadza¢ swoje rzady...

R8: ... swoje zasady, swoje przepisy, swoje widzimisig. ..

R9: ...zasady... a my chcieliSmy nadal robi¢ po swojemu.

R8: No. Pracg, ktéra w Korei byla wykonywana, chcieli wdrozy¢ tu... No
niestety, sa dwa rézne $wiaty.

Piotr: Inne tradycje?

R9: Ta, inna kultura!

R8: Inne tradycje. My tutaj, nikt z nas nie chodzil na polezenie na trawce przy
fabryce w weekend. A oni to robili u siebie w Korei. Ja nie bylem, ale to opo-
wiadali koledzy. Ze dla nich to koszyk piknikowy, troche koca i przy fabryce on
lezal... Tak mialo by¢, nie wiem, ty ze$ chyba byl, nie wiem czy bytes, ale tak
opowiadali koledzy, ktérzy byli.

R8: Oni to prébowali wprowadzi¢, tylko... To u nas to jest niewyobrazalne,
zeby kto$ podszedt pod firmg i lezat...

Aleksandra: Po pracy, tak? ($miech)

R9: W weekend na kocyku.

R8: Tak, albo na kort tenisowy i tam w tabelce. Ludzie po prostu nie wychodzili
tam z fabryki.

Robotnicy podkreslaja, ze metody pracy i formy spedzania wolnego
czasu, kedre prébowali narzuci¢ Koreariczycy, w ogéle nie przystawaly
do ich lokalnych, zeranskich doswiadczeri. To, co dla Koreanczykéw
bylo autentyczng forma budowania wiezi z pracownikami i zaktadem,
jak na przyklad wspomniane pikniki pod fabryka, przez polskich robot-
nikéw i robotnice byto odbierane jako dziwaczne i sztuczne. Mieli oni
wlasne formy identyfikowania si¢ z zakladem i nie godzili si¢ na abs-
trakcyjne, spektakularne, wyrwane z lokalnego kontekstu i narzucane
im z géry rozwiazania. Cho¢ obce standardy zacz¢to wdrazaé w zycie po
przejeciu fabryki przez Daewoo, to — jak zwraca uwage cytowany nizej
robotnik — wiatr zmian mozna bylo odczu¢ juz wezesniej:

R9: A to kogo by nie spytal to — dopéki Koreariczyk nie przyszedt — bylo wszystko

cacy. Nawet juz jak zesmy tam w tym ktoryms roku wstapili do tej demokracji,
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nastala ta demokracja, to pomalutku tam si¢ wdrazalo w tej fabryce, no ale juz
dalo si¢ odczuwag, ze catkiem inne podejscie bylo. .. Ale jak Koreariczycy przy-

szli to... wszystko runelo jak... wieza.

12. Panoptykon

Z przeprowadzanych rozméw wynika jednak, ze nie wszystkie wieze
popadaly w ruine. Wydaje sig, ze po przejeciu zakladu przez Daewoo
przedsigbiorstwo coraz bardziej przeobrazalo si¢ w instytucje panop-
tyczna?. Wieza z wizji Benthama miala by¢ dopiero wzniesiona*. Robot-
nicy zaznaczajg, ze rosnacy poziom kontroli przekraczal granice racjo-
nalnosci. Robotnik mial by¢ widziany i oceniany nieustannie
(przynajmniej potencjalnie). Obsesyjny nadzér ze strony kierownictwa
byl odbierany jako forma zniewolenia:

R10: Jak Koreariczycy weszli, to na przyktad mielismy szafy takie narzedziowe.
Mialy one, powiedzmy, dwa metry. To oni obcinali to, zeby mialy péttora metra,
zeby nas bylo wida¢, zeby nas obserwowa¢. No taka glupota byla.

R3: Zaczeli w dyrekdji szyby zaklada¢, réznosci, zeby wszystkich pracownikéw
widzie¢. Ale ten pracownik to przeciez czy do ubikacji, czy gdzie$, czasem musi
wyj$¢. Chcieli tak, zeby zalozy¢ ludziom kajdany na rece. Tak mi si¢ wydaje, ze

to tak miato by¢.

W strone kontrhistorii Polskiej transformacji

Jesli ludowa historia PRL weiaz czeka na napisanie (Pospiszyl 2017), to
powinna by¢ tworzona jako kontrwiedza, wspélnie z tymi, ktérzy w niej
zyli. Ludowa historia PRL-u bytaby wiec historia mniejszosciowa”, kwe-

23 Jak pamigtamy, w centrum Panoptikonu znajdowac si¢ miata whasnie wieza
straznicza (Foucault 1998).

24  Cho¢ poréwnanie to jest w moim przekonaniu zasadne, to nalezy jednak
pamigtaé, ze nie wszystkie ,,warunki” Benthamowskiej wiezy sa tutaj spetnione.
U angielskiego filozofa nigdy nie bylo wiadomo, kiedy jest si¢ obserwowanym,
a kiedy nie. W fabryce obserwator byl bardziej uchwytny i mozna bylo latwiej
ustali¢, czy jest si¢ w zasiggu nadzorujacego oka.

25 W takim znaczeniu, w jakim pojecia tego uzywali Gilles Deleuze i Felix
Guattari w Tjsigcu plateau (2015) i ksiazce poswieconej Franzu Kafce (Deleuze
i Guattari 2016). Mniejszosciowos¢ to ciagle dystansowanie si¢ w stosunku do
obowigzujacej normy, dominujacego standardu, czy, inaczej méwiac, tego, co
wigkszoéciowe. To, co centralne, nie jest jednak odrzucane na rzecz czegos alter-
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stionujaca obowiazujace normy, schematy myslenia na temat PRL i neo-
liberalnej transformacji. Moglaby pokaza¢ nowe oblicze historii na pozér
dobrze znanej. Whrew wickszosci historycznych narracji dotyczacych
przeszioéci bylaby historia pisana z perspektywy (oraz z udziatem) tych,
ktérzy przegrali, a nie z perspektywy zwycigzedw. Jednoczesnie nie bytaby
to historia pisana calkowicie wbrew naszej dotychczasowej wiedzy na
temat tzw. realnego socjalizmu w Polsce. Nie sposdb bowiem zaprzeczy¢,
ze Polska Rzeczpospolita Ludowa byta biurokratycznym rezimem dep-
czacym godnos¢ wielu ludzi. Nie mozna zignorowa¢ faktu, ze wladza
ludowa wielokrotnie sita dumita wystapienia robotnic i robotnikéw
domagajacych si¢ poprawy warunkéw zycia. Zadaniem mniejszosciowe;j
historii byloby pokazanie, ze dominujace narracje o PRL-u zawieraja luki
i uproszczenia; ze sg one stronnicze i w wielu przypadkach powierz-
chowne. Nie s zdolne wydoby¢ potencjal i pozytywne aspekty wielu
przyjetych w owym czasie rozwiazai. Zwykle abstrahuja one od ocen
zwyklych ludzi, kt6rzy nie mieli i nie majg przywileju artykulowania
swoich gloséw w debacie poswigconej przesztosci.

Przytoczone wyzej wypowiedzi pokazuja, ze dominujaca narracja na
temat transformacji ustrojowej (droga od zniewolenia do wolnosci) nie
uwzglednia opinii i gloséw ogromnej liczby ludzi, ktdérzy oceniaja owe
zmiany w sposéb duzo bardziej negatywny. Na podstawie wywiadéw
mozna stwierdzi¢, ze duza cz¢é¢ robotnikéw i robotnic zachowuje dystans
w stosunku do neoliberalnych ,,jedynych stusznych rozwiazan” i goraczki
prywatyzacyjnej. Znaczna cz¢$¢ rozméwcdw wyrazala swoj sprzeciw
wobec metod kierowania fabryka abstrahujacych od lokalnego kontek-
stu. W licznych wypowiedziach widoczna byla takze wrazliwo$¢ na losy
innych oraz troska o zaklad pracy. Nasi rozméwcey na wlasnej skérze
doswiadczyli wkroczenia na drogg wolnego rynku, nie byli jednak bene-
ficjentami tych przemian. By¢ moze stad bierze si¢ ich poglebiona $wia-
domos¢ tego, co stalo si¢ w Polsce na przetomie lat osiemdziesigtych
i dziewie¢dziesiatych. Swiadomosé, ktérej pozbawione sa klasy uprzy-
wilejowane.

natywnego, co miatoby pochodzi¢ z marginesu, czy tez z zewnatrz. Norma jest
drazona i kwestionowana poniekad od $rodka. Francuscy filozofowie postugiwali
si¢ pojeciem mniejszo$ciowosci przede wszystkim w kontekscie literatury. Jesli
chodzi o uzywanie go w kontekscie historii, to przede wszystkim warto zwrécié
uwage na ksiazke poswiecona Walterowi Benjaminowi autorstwa Michata Pospi-
szyla (2016), w ktérej Benjamin jest czytany przy pomocy pojeciowosci wypra-
cowanej przez Deleuze’a i Guattariego. W ujeciu autora Benjamin zarysowuje
w swoich tekstach (przede wszystkim w O pojeciu historii) swoisty projeke historii
mniejszosciowe;j.
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Zadaniem, jakie postawitem sobie w niniejszej pracy, byto zaprezen-
towanie proby mniejszosciowej narracji na temat spolecznosci robotni-
czej w Fabryce Samochodéw Osobowych w latach 1980-2000. Za
pomocg socjologicznych narzedzi cheialem jedynie naswietli¢ kilka
kwestii, ktére wyplynely w trakcie badan prowadzonych wspélnie z robot-
nikami i robotnicami. Przedstawiony wybdér wypowiedzi i komentarze
do zebranego materiatu nie aspirujg do miana ujecia calosciowego. Zado-
walajace i gruntowne przedstawienie historii Fso to przedsigwzigcie
wymagajace wieloletniej pracy. Mniejszo$ciowa historia fabryki pozostaje
weiaz do napisania. Na zakoriczenie wypada mi wyrazi¢ nadziejg ze
w niniejszej pracy udato mi si¢ przedstawi¢ pewien obraz spolecznosci
robotniczej zerariskiej fabryki. By¢ moze nalezaloby powiedzie¢ ,,nam”,
bowiem to robotnicy i robotnice opowiedzieli, jak to wszystko wygladato.
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