Uniwersytet w kryzysie.

/ Michaelem Burawoyem rozmawia
Anna Szotucha®

Wychodzac od rozwazan nad genezg i losami socjologii
publicznej, Anna Szotucha dyskutuje z Michaelem Bura-
woyem o kryzysie uniwersytetu, jego komercjalizacji i
regulacji oraz roli ruchéw spotecznych (Occupy czy Indigna-
dos) i studenckich (z Chille czy Kanady) w odzyskiwaniu

i otwieraniu na nowo uczelni publicznych.
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* Niniejszy wywiad jest zapisem nieformalnej rozmowy, jaka odbytam z Micha-
elem Burawoyem w “Café with a Beat” w Oakland 27 lipca 2012 roku.
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Saczqc zimng kawe, przez chwilg czekam na profesora Burawoya w nie-
wielkiej kawiarni niedaleko centrum Oakland. Pojawia si¢ prawie o czasie
i od razu daje si¢ poznad jako bardzo dociekliwa osoba. Kiedy wie juz
prawie wszystko o moim wlasnym projekcie badawczym, po udzieleniu kilku
cennych rad, zaktada noge na noge. 1o dla mnie znak, ze teraz ja moge go
nareszcie zapytac o socjologie publiczng, kryzys uniwersytetu i o to, jak
postrzega rolg wspdtezesnych ruchdw spolecznych w dazeniu do progresywnej
zmiany w spoleczeristwie.

ANNA SZOtUCHA: Moze badZzmy znowu etnografami i porozma-
wiajmy najpierw o pewnych historiach zwiazanych z Twoim osobi-
stym projektem socjologii publicznej. Na poczatek: skad wzial sie
u ciebie pomyst socjologii publiczne;j?

MICHAEL BURAWOY: Skad si¢ wziat... Céz, mysle, ze gtéwna role
zagrali tutaj moi wspStpracownicy z Wydziatu Socjologii UC Berkeley.
Jedna z rzeczy, ktéra wyrdznia to miejsce sposrdd wielu innych w tym
kraju, jest jego zaangazowanie w sprawy publiczne. Jest tutaj po prostu
wielu bardzo interesujacych ludzi, ktdrzy angazuja si¢ w sprawy spoleczne
poza akademia. Sg nimi cho¢by: Robert Blauner, Philip Selznick, Neil
Smelser, Todd Gitlin, Arlie Hochschild, Kristin Luker, Barrie Thorne...
Ta lista 0s8b $wiadczy o bogatej historii tego wydziatu. Tak to si¢ wigc
zaczgto. Muszg sig przyznal, ze nie postrzegatem siebie jako socjologa
publicznego. Jestem raczej krytycznym i akademickim socjologiem, ale
podziwiatem moich kolegéw z pracy, ktérym ,robienie socjologii publicz-
nej” bardzo dobrze wychodzito. Kiedy zostatem dziekanem, stwierdzitem,
ze wydzial powinien mie¢ jaka$ wlasng tozsamos¢. Po wielu rozmowach
zgodzilismy sig, ze socjologia publiczna mogtaby stuzy¢ jako podstawa
takiej wyjatkowej tozsamosci. Udato nam si¢ wtedy dojs¢ do konsensusu,
poniewaz by! to jeden z tych nielicznych momentéw w historii wydziatu,
gdy byt on relatywnie zjednoczony [$miech].

Chcesz powiedzied, ze potem bylo juz coraz gorzej?

Céz, potem seria réznych wypadkéw doprowadzita do tego, ze zostalem
prezesem American Sociological Association (ASA). Byt to pierwszy rok,
kiedy od 0s6b nominowanych wymagano, aby przedstawili pewien pro-
jeke, keéry chcieliby zrealizowaé podczas pelnienia swojej funkeji. Oczy-
wiscie nie mialem watpliwosci, Ze moim projektem powinna by¢ socjo-
logia publiczna. Od tego momentu tez idea socjologii publicznej zaczeta
by¢ coraz bardziej kontrowersyjna. Ogélnie jednak przyjeta si¢ i w 2004
roku w San Francisco mieli$my, moim zdaniem, najciekawsze do tej
pory spotkanie ASA wiasnie na temat socjologii publicznej. Przyjechato

Michael Burawoy



75 a2 1(7)/2013

wiele zainteresowanych o0sob, poniewaz wszystko to dziato si¢ dokladnie
pod koniec ery Busha i po inwazji Stanéw Zjednoczonych na Irak.

Co bylo najbardziej kontrowersyjne w projekcie socjologii publicznej?
Wyodrebnitem cztery rodzaje wiedzy socjologicznej i zarazem cztery
typy socjologii: akademicka, krytyczna, publiczng oraz stosowang (socjo-
logi¢ policy)'. 1 to najbardziej zwrécito uwage ludzi; to ich najbardziej
podkrecito, poniewaz czgsto kazdy z nich identyfikowal si¢ z jednym
typem socjologii i jednoczesnie lekcewazyl pozostale trzy. Ja z kolei
moéwitem, ze wszystkie cztery typy sa wazne. Cho¢ czasami moga wyste-
powaé miedzy nimi antagonizmy, sa one tez od siebie wzajemnie zalezne.
Ale oni wiedzieli swoje i wtedy whasnie wielu z nich mnie zaatakowalo,
co byto bardzo dobre, poniewaz wyniklo z tego wiele niesamowicie
interesujgcych dyskusji. To byto niestychane: nie spodziewatem sig, ze
ta rozmowa faktycznie si¢ rozpocznie i ze bedziemy jg kontynuowaé.

Czy przewidziale$ niektére z tych kontrowersji lub probleméw, o kté-
rych wspomniates?

Nie, nie oczekiwatem tych kontrowersji. To znaczy, wiedzialem, ze gene-
ralnie pojawia si¢ sprzeciwy wynikajace z antagonizmu pomigdzy
publiczng i akademicka socjologia (to jeszcze za sprawg Charlesa Wrighta
Millsa), ale szczegbtéw tego, co si¢ wydarzylo, nie spodziewalem sie.

Kiedy prébowales zaszczepi¢ pomyst socjologii publicznej na grun-
cie amerykanskim i miedzynarodowym, czy w ktérymkolwiek
momencie byle$ pewien, jakie konkretnie korzysci niesie socjologia
publiczna w poréwnaniu z innymi typami wiedzy, ktére wyodreb-
nile$?

To byto dla mnie oczywiste. Co my w koricu robimy, jezeli rozmawiamy
tylko ze soba i toczymy niekoriczace si¢ dyskusje jedynie we wlasnym
gronie?! Moge zrozumieé, ze wielu drazni etos socjologii publicznej,
poniewaz zagraza ona ich konkretnym interesom. W tym kraju zwlasz-
cza adepci socjologii stosowanej moga czu¢ si¢ zagrozeni. W innych
panstwach potrafig oni usprawiedliwia¢ swoje dziatania jako projekey
socjologii publicznej, ale tutaj socjolodzy policy maja czgsto powiazania

1 Burawoy przedstawil t¢ typologic w mowie inauguracyjnej, obejmujac
stanowisko przewodniczacego Amerykaniskiego Stowarzyszenia Socjologicznego.
Zob. M. Burawoy, O socjologi¢ publiczng: przemdwienie prezydenckie z roku 2004,
[w:] Nowe perspektywy teorii socjologicznej: wybdr tekstéw, red. A. Manterys, J.
Mucha, Krakéw 2009, s. 525-562.
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z osobami wplywowymi w Waszyngtonie. Za sprawg socjologii publicz-
nej, ktéra jest swoistym upolitycznieniem socjologii, moga oni straci¢
legitymacj¢ w oczach agencji rzadowych, keére ich zatrudniaty. Poza
tym, jedna z niebywatych zalet socjologii publicznej jest to, ze otwiera
ona catkowicie nowe horyzonty przed osobami, ktére studiujg ten kie-
runek na uniwersytetach spoza tak zwanej elitarnej czotéwki. Kiedy jako
przewodniczacy ASA podrézowatem po kraju, widzialem, ze kiedy opo-
wiadalem o socjologii publicznej, dawatem rodzaj legitymizacji wielu
osobistym projektom. Oferowatem wsparcie ludziom, kedrzy byli mar-
ginalizowani na wiasnych wydziatach.

Oczywiscie nie bylem jedynym, ktédry méwit o czyms takim, jak
socjologia publiczna. Herbert Gans méwit o bardzo podobnej idei, kiedy
byt przewodniczacym ASA. A sam pomyst pewnie wziat swéj poczatek
u Millsa, ke6ry wprawdzie nigdy nie uzyt pojecia ,,socjologia publiczna”,
ale jego idee sa niewatpliwie fundamentem tego, co dzi$§ nazywam
publiczng rolg socjologii.

W jaki spos6b obecnie rozwijany jest pomyst socjologii publicznej?
Od kiedy zaangazowatem si¢ w International Sociological Association,
wszyscy zaczgli mnie pytaé o socjologi¢ publiczna. W tej chwili nie
pracuj¢ juz nad dalszym rozwijaniem tego pomystu, ale dyskusja ciagle
sie toczy. Podczas tej podrézy od lokalnej przez narodowa do miedzy-
narodowej debaty wokét mojej koncepcji, nauczylem sig, ze socjologia
wyglada zdecydowanie inaczej w réznych miejscach $wiata. Dopuszczam
takq mozliwos¢, ze socjologia publiczna moze by¢ ideg typowo ame-
rykariska. W Stanach Zjednoczonych socjologia akademicka jest tak
silna, ze musieliSmy wynaleZz¢ ideg niejako wzgledem niej przeciwna
i nada¢ jej odrgbna nazwe. Tym wlasnie jest socjologia publiczna.
W Afryce Potudniowej czy Indiach méwienie o socjologii publicznej
jest kompletnie bez sensu, poniewaz ludzie zaktadaja, ze socjologia ma
odpowiadaé na potrzeby spoleczeristwa oraz reprezentowac jego inte-
resy i tyle. Ale nie tutaj. W tym kraju socjologia publiczna pozostaje
kwestia kontrowersyjna. Wielu z moich kolegéw ma do niej wrogi
stosunek i zawsze byli jej przeciwni, ale nie zdawali sobie sprawy, ze ta
postawa moze przynie$¢ skutek odmienny od zamierzonego. Teraz
wielu ludzi przychodzi na uniwersytet i chce studiowaé socjologic
publiczng, wlaczajac w to wielu z najlepszych doktorantéw. I my
musimy ich przyjaé. Wyglada nawet na to, ze wiele z 0s6b negatywnie
nastawionych do prakeyki socjologii publicznej czuje si¢ po prostu
zagrozonych. Socjologia publiczna byla tolerowana dopéty, dopéki
zajmowalo si¢ nig tylko kilka oséb z wydziatu. Teraz zaczyna przypo-
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mina¢ co$§ w rodzaju calego ruchu i coraz bardziej zagraza interesom
socjologii akademickiej. Socjologia publiczna stara si¢ udostgpnié¢
socjologi¢ spoleczenistwu; socjologia akademicka — przeciwnie — stara
si¢ uczyni¢ t¢ nauke niedostepng dla spoleczeistwa, a dostepng jedynie
innym socjologom. Na moim wydziale socjologia publiczna jest teraz
duzo bardziej kontrowersyjna niz jeszcze jaki$ czas temu [$miech].
Naturalnie miejscom takim, jak Harvard, Chicago, Stanford takze jest
nie po drodze z pomystem nauki, ktéra odpowiada na potrzeby i pro-
blemy spoteczefistwa i jest dla niego fatwo dostgpna. Prawda jest jed-
nak, ze socjologia publiczna rozwija si¢ w odmienny sposéb w réznych
miejscach. W niektdrych nastepuje to szybciej oraz z mniejszymi opo-
rami niz w pozostatych. W innych moze w ogdle si¢ nie przyja¢ lub
proces ten moze trwaé nieco diuzej. Dzisiaj takze w Polsce zaczyna sig
o niej powoli méwié. Tak whasnie pokrétce wyglada historia socjologii
publicznej...

Jednak chyba podzial miedzy publicznymi a akademickimi socjo-
logami nie dotyczy tylko tego, co robimy z rezultatami naszych
badan, ale takze sposobu, w jaki te badania przeprowadzamy.
Mam tutaj na mysli kwesti¢ badas jakosciowych, a zwlaszcza
etnografii.

To si¢ zgadza. Bylem jakis czas temu na Ukrainie, na Akademii Kijow-
sko-Mohylanskiej — jednej z najlepszych w kraju. Cz¢$¢ pracujacych na
tamtejszym wydziale socjologii to ludzie wyszkoleni w badaniach ankie-
towych jeszcze w epoce ZSRR, oni zawsze przeprowadzali wasciwie
tylko takie badania. Wystepuje wigc tam to zasadnicze napigcie pomie-
dzy nimi a mlodszym pokoleniem badaczy, ktérzy zajmuja si¢ gtéwnie
badaniami jakosciowymi — czgsto wiasnie etnografia. Napiecie to polega
na tym, ze z punktu widzenia kogos, kto zajmuje si¢ jedynie badaniami
ankietowymi, etnografia nie jest metoda naukows, nie spetnia wymagan
tak zwanej naukowosci.

Ja staram sig caly czas odczarowywad poglad, ze teoria w jakis spon-
taniczny spos6b wylania si¢ z badan etnograficznych. To nieprawda. My
zabieramy nasze teorie, kiedy wychodzimy w teren i powinni§my by¢
co do tego szczerzy. To oczywiste, ze niektdre teorie bedziemy rozwijag,
a inne odrzucimy... W kazdym razie kiedy bytem w Ukrainie, mielismy
bardzo ciekawg dyskusje, poniewaz cz¢$¢ tamtejszych socjologdw zapro-
sita mnie, abym pomdgt im broni¢ etnografii. A ja wierzg, ze nie ma
jednego modelu nauki — s3 raczej dwa. Jeden jest pozytywistyczny, a drugi
nazywam refleksyjnym. Mysle, ze filozofia wiedzy wskazuje, ze refleksyjny
model jest trafniejszy i bardziej doktadny. A jezeli chodzi o etnografic,

Uniwersytet w kryzysie

Mysle, ze filozofia
wiedzy wskazuje, ze
refleksyjny model jest
trafniejszy i bardziej
doktadny



a2 1(7)/2013 78

to sadzg, ze jezeli spojrze¢ na histori¢ Standéw Zjednoczonych, to dzigki
tej metodzie badan pojawito si¢ wiele z najbardziej interesujacych pomy-
stéw socjologicznych. I to jest coraz cz¢dciej akceprowane tutaj, ale kraje
postsowieckie to juz zupetnie inna historia. Polska w zasadzie powinna
by¢ trochg bardziej otwarta na ide¢ socjologii publicznej ze wzgledu na
jej dtuga histori¢ w waszym kraju.

By¢ moze, ale ja sadze, ze etnografia moze nie$¢ ze sobg duze wigk-
sze ryzyko niz tylko to wynikajace z produkgji wiedzy dokladniejszej
niz kwestionariuszowa. Etnografia jest przeciez blizej codziennych
praktyk ludzi...

O tak. Ta kwestia jest bardzo wazna. Ja swoj pierwszy socjologiczny
projekt przeprowadzilem z gérnikami w Zambii. Pamigtam, ze zro-
bitem posrdd nich ankiete i kiedy pokazatem ja mojemu przysztemu
promotorowi, powiedzial mi, ze to si¢ absolutnie do niczego nie nadaje
[$§miech].

Wrtedy wlasnie rozwingto si¢ we mnie poczucie, ze aby prowadzi¢
prawdziwe badania, ktére cos znacza, nalezy naprawdg wejs¢ w kontakt
z ludzmi. Trzeba aktywnie uczestniczy¢ w ich codziennym zyciu, zeby
moc je lepiej zrozumieé. Ale ja faktycznie mam dosy¢ specyficzny sposéb
robienia etnografii i mysle, ze do tego wlasnie zmierzatas. Nierzadko
miatem przez takie podejscie kfopoty. Badatem gérnikéw w Potudniowej
Afryce, wige nie moglem ignorowa¢ takich rzeczy, jak kapitalizm czy
rola paristwa, ale kiedy przyjechatem tutaj na Uniwersytet w Chicago,
szybko zorientowatem sig, ze tutejsi badacze prébowali raczej wyizolowad
spolecznosci i badad je jako takie czyli niezaleznie od szerszych kontek-
stéw, co wydawato mi si¢ kompletnie absurdalne. Potem spedzitem 35
lat na walce z tym podejsciem. Nie wolno uzywaé etnografii jedynie do
badania mikrokontekstéw, ignorujac sity, ktére dzialaja na duzo wigksza
skale i w szerszym kontekscie.

Dobrze, w takim razie porozmawiajmy tez o szerszym kontekscie
tego, co robimy w ramach prowadzenia badan etnograficznych czy
kwestii zwiazanych z socjologia publiczna. Poméwmy teraz o uni-
wersytecie. Dlaczego uwazasz, ze uniwersytet obecnie znajduje si¢
w sie?

Dlatego ze zostat przeksztatcony z dobra publicznego w dobro prywatne.
Problemem jest tutaj gléwnie utowarowienie wiedzy. Uniwersytet pro-
dukuje, dystrybuuje i konsumuje wiedzg. W przesztosci byt dobrem,
ktére wszyscy wspéldzielilismy. Teraz zyjemy w $wiecie, gdzie wiedza,
jak wiele innych rzeczy, zostata utowarowiona. A to z kolei zmienia
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charakeer uniwersytetu. Od uniwersytetéw wymaga si¢ teraz, ze bedg
si¢ same finansowad. W jaki sposéb maja tego dokona¢? Céz, obecnie
na $wiecie czyni si¢ to gléwnie poprzez wprowadzanie i zwigkszanie
odptatnosci za studia. Jezeli maja troche szczescia, uczelnie moga tez
znalez¢ dofinansowanie poprzez $rodki z funduszy przeznaczonych na
badania. To znaczy, Berkeley moze tak zrobi¢, ale San Jose State juz nie
ma szans. Uniwersytet moze tez dosta¢ pieniadze od zamoznych absol-
wentéw lub zredukowad koszty poprzez zatrudnianie coraz wigkszej
liczby pracownikéw na umowach tymeczasowych.

Czy potrafisz sobie wyobrazié, w jaki sposéb takie podejscie zmieni
charakter uniwersytetu w najblizszej przyszlosci?

Tak, nawet catkiem tatwo jest mi to sobie wyobrazi¢. Modelem uniwer-
sytetu przysztosci jest, wedlug mnie, Rosja, gdzie dochodzi do takiej
sytuacji, ze jeieli sprywatyzowana uczelnia moze wynajaé pomieszczenia
uniwersyteckie za wyzszg cen¢ niz dostataby wykorzystujac je na wyktady,
bilans jest jednoznaczny — wtedy wynajmuje to pomieszczenie do celéw
niezwiazanych z edukacja studentéw.

Ale chyba prywatne interesy i Zle pojety rachunek ekonomiczny nie
s3 tutaj jedynym problemem?

Tak, zdecydowanie. Druga strona kryzysu uniwersytetu jest wzrastajaca
regulacja edukacji wyzszej. Coraz czgéciej uczelnie z calego $wiata musza
dokonywa¢ oceny poréwnawczej wzgledem jakiego$ modelu, ktéry
pochodzi prawie zawsze ze Stanéw Zjednoczonych. Jak na ironi¢ prak-
tyka ta wywodzi si¢ z Chin. Chiny wciaz pompuja mnéstwo pieniedzy
w swéj system edukacji, gdyz tez chciatyby zbudowaé takie uczelnie,
ktdre rangg i mozliwosciami doréwnywatyby ich odpowiednikom ze
Stanéw. Tak wiec stworzyli system oceny, ktéry bazowat na kryteriach
utozonych na podstawie wzoréw ze szkdt, kedre uznali za najlepsze
w catych Stanach Zjednoczonych. Jest to tak zwany model szanghajski,
kedry jest obecnie powszechnie uzywany do oceny uniwersytetéw na
catym $wiecie. I stad tez bierze si¢ ten ped wielu panistw do tego, by ich
uniwersytety znalazly si¢ w czolowej pigésetce czy co$§ podobnego...
A to kompletnie niszczy charakter produkeji wiedzy, zwtaszcza
w naukach spolecznych, poniewaz to oznacza, ze jezeli jeste$ w Polsce,
to musisz pisa¢ po angielsku, nie tylko do polskich periodykéw, ale
takze do periodykéw amerykariskich czy miedzynarodowych. To kom-
pletnie wypacza ksztattowanie wiedzy w twoim wlasnym kraju, ponie-
waz recenzenci takich periodykéw nie rozumiejg probleméw w ten sam
spos6b, w jaki rozumiejg je ludzie w rodzimych kontekstach. A to
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sprawia, ze socjologia jest coraz bardziej zamerykanizowana czy zeuro-
peizowana i oddalona od spraw lokalnych. Jak mawia méj znajomy Sari
Hanafi: publikujesz globalnie, znikasz lokalnie, publikujesz lokalnie,
znikasz globalnie.

Dlaczego ta sytuacja moze trwaé? W jaki spos6b jest podtrzymywana?
Chcialabym zapytaé ci¢ o to, z czym teraz borykamy si¢ w ramach
NOU. To znaczy, jezeli wszyscy wiemy, ze problemem jest regulacja
i komercjalizacja, to dlaczego jest nam tak trudno zmienid t¢ sytuacje?
To troche ironiczne, ze o tym rozmawiamy wlasnie tutaj, bo kilka
przecznic stad trwa wlasnie okupacja szkoly podstawowej Lakeview.
Protest przybrat tam forme codziennego prowadzenia zaje¢ w ramach
oddolnej inicjatywy People’s School for Public Education. Sporo tez
dzieje si¢ w Chile i Quebecu w kontekscie studenckich protestéw,
ale w wielu innych miejscach nie dzieje si¢ praktycznie nic. Jak
sadzisz, dlaczego tak jest?

W pewien spos6b zarédwno regulacja, jak i komercjalizacja wzmaga
rywalizacj¢ migdzy osobami, wydziatami oraz migdzy uczelniami. Wielu
ludzi bardziej obchodzi wygranie wyscigu niz podwazanie jego niespra-
wiedliwych i bezsensownych zasad. Ten fenomen jest zreszta bardzo
powszechny w $wiecie, w kedrym zyjemy. A akademicy? Céz, przynaj-
mniej na Zachodzie oni wlasciwie zaakceptowali ten miraz, ze zyja
w $wiecie wolnosci akademickiej i autonomii uniwersytetu. Wice gene-
ralnie niewiele dzieje si¢ w tej kwestii, takie w tym kraju. Obecnie
stanowiska na uniwersytetach zajmuja gtéwnie ludzie, keérzy dorastali
w latach sze$¢dziesiatych i tak czy owak maja przestarzate pomysty na
to, czym powinna by¢ edukacja.

Chcesz powiedzied, ze najwigkszym problemem nie jest to, ze nic
nie robimy, ale raczej to, ze jezeli juz co$ robimy, to jest to malo
progresywne?

Tak, zwr6¢ uwage na to, jak protestuje si¢ na uczelni. Byto mnéstwo
takich okazji, kiedy méwito si¢ i krzyczato na réznych zgromadzeniach
i protestach: ,,Ocalmy nasz uniwersytet”. A to jest tak naprawdg okrop-
nie elitarystyczne hasto! Co to whasciwie znaczy?! W porzadku — ocalmy
nasz uniwersytet — ocalmy Berkeley, ale nie méwimy juz o tym, co
zrobi¢, aby ocali¢ San Diego State, prawda? My ocalejemy, poradzimy
sobie jako$, ale im tatwiej my sobie poradzimy, tym gorzej dla pozosta-
tych uczelni w systemie. Generalnie wige nie istnieje na dzied dzisiejszy
zadna dobra wizja przysztosci, a wszystkie préby powtdrzenia czy powrotu
do przeszlosci sa niemozliwe.

Michael Burawoy
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I wtedy wydarza si¢ co$ takiego, jak ruch Occupy. Czy mozesz mi
powiedzied, jaka byla odpowiedz UC Berkeley albo Twojego wydziatu
na ten ruch?

Zorganizowano debate na temat Occupy, w ktérej wystapitem ja i Claude
Fischer. I c6z, my$latem, ze to péjdzie gladko. Nawet si¢ nie przygoto-
watem. Okazalo si¢ jednak, ze wielu ludzi z wydziatu, ktérzy bardzo
popierali ten ruch, nawet si¢ nie pokazato. Studenci siedzieli raczej cicho
poza kilkoma, ktérzy naleza do zwigzkéw studenckich. Bytem zszoko-
wany i miedzy innymi takze dzigki tej debacie uswiadomitem sobie, ze
wielu z moich znajomych sadzito, ze demokracja przedstawicielska jest
dla nas jedyna opcja.

A jaka byla Twoja reakcja i odpowiedz na ten ruch spoteczny?
Bylem bardzo entuzjastycznie nastawiony, poniewaz dla mnie Occupy,
Indignados, ruchy przeciwko wywtlaszczeniom w Chinach, Indiach i Ame-
ryce Laciriskiej oraz Arabska Wiosna reprezentuja nowg er¢ ruchéw
spolecznych. Staram si¢ je wszystkie potaczy¢. Sg inne, ale mysle, ze cos
je jednak taczy. Méj skromny wktad polega na tym, ze wciaz staram si¢
znalez¢ odpowiedz na pytanie, w jaki sposéb rozumie¢ te nowe ruchy.
Jaki jest kontekst, w ktérym te ruchy powstaly i sie rozwinely? Chyba
oczywiste jest, ze stare poglady socjologéw na to, jak studiowaé ruchy
spoteczne, powinny teraz zosta¢ odrzucone. My za§ musimy si¢ zasta-
nowi¢, jak odmieni¢ socjologig, aby to, co méwimy o ruchach w tej
nowej erze, mialo jakis sens.

W jaki sposéb chciatbys przeksztalci¢ socjologie?

Mysle, ze po pierwsze musimy bardzo powaznie podejs¢ do tego podziatu
na jeden procent i 99 procent. Podobnie zreszta zmieni¢ musi si¢ uni-
wersytet. Tak jak dyscyplina socjologii moze zosta¢ podzielona na cztery
typy: akademicka, publiczna, krytyczng i stosowana, ukierunkowang na
policy, tak uniwersytet takze pelni cztery funkcje. Obecnie wyglada na
to, ze funkcja akademicka i policy maja zdecydowana przewage nad
pozostalymi. Obie jednak sa skutecznie przejmowane przez dyskursy
gléwnego nurtu — akademicka zostata poddana regulacji, a stosowana
— komergjalizacji. Dlatego musimy wzmocni¢ krytyczng oraz publiczna
funkcje uniwersytetu. W ramach funkgji krytycznej powinni$my prze-
prowadzi¢ dyskusj¢ na uniwersytecie i w szerszej spolecznosci o tym,
czym wlasciwie jest uniwersytet. Funkcja publiczna z kolei stuzy¢ ma
przemysleniu relacji uniwersytetu ze spoteczefistwem. To, ze uniwersytet
jest publiczny, nie oznacza jedynie, ze ma on by¢ wzglednie dostepny
dla wszystkich, ktdrzy cheg za pomocy tej czy innej uczelni rozwijaé
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swoja wiedz¢ i doskonali¢ umiejgtnosci. Uniwersytet i wiedza, kedra jest
w jego obrebie produkowana, powinny by¢ takze dostgpne dla calego
spoleczefistwa; tak, aby nawet osoby z nim niezwigzane mogly czerpad
z jego zdobyczy. Nauka musi by¢ odpowiedzialna przed spofeczefistwem,
to znaczy rozwija¢ si¢ w kierunku dobra wspélnego 99 procent zamiast
jednego procenta najzamoiniejszych. Kwestia polega teraz na tym, czy
bedziemy potrafili zbudowa¢ odpowiednie relacje migdzy uniwersytetem
a ruchami spotecznymi i innymi organizacjami. I takie relacje sg czasami
tworzone, ale s3 one zdecydowanie stabsze niz trendy komercjalizacji.

Jezeli uniwersytet méglby zosta¢ zmieniony w sposéb, o ktérym
méwisz, czy myslisz, ze méglby on odegrad jaka$ istotna role w wyda-
rzeniach takich, jak Occupy?

Dla mnie osobiscie najbardziej ekscytujacym momentem byt ten, kiedy
Occupy Oakland weszto na teren kampusu. Byto kilka dobrych wystapieni
bardziej doswiadczonych organizatoréw na Sproul Plaza, chociaz to jest
jeszcze ta starsza generacja. Miatem wrazenie, ze oni nie orientowali sie
za bardzo w tym, co si¢ naprawde¢ dziato. Za to mowy, ktdre wygtosili
studenci, to bylto cos cudownego. To byt ten czas, kiedy Occupy Oakland
odnosito sukcesy, co oczywiscie spotykato si¢ z opresja ze strony poligji.
Kiedy pojawili si¢ na kampusie, przyniesli ze sobg takze wszystkie te
idee, ktére wyrdznialy Occupy — przede wszystkim praktyke demokracji
bezposredniej. I nagle okazato sig, ze oprécz tego ciaglego narzekania
o optatach za studia i okrzykéw o ocalaniu naszego uniwersytetu, jest
jakas wigksza, bardziej polityczna wizja takze tego, czym uniwersytet
w spoleczefistwie ma by¢. Bylo to takie embrionalne wymyslanie i prze-
myslanie uniwersytetu. I oczywiscie UC Berkeley miato swoje wlasne
Occupy, ale méwig o tym zdarzeniu, poniewaz to byt ten jeden moment
wspaniatego zjednoczenia. Pamigtam okolo dziesi¢é tysigcy ludzi. Pamie-
tam, ze odbyto si¢ wtedy generalne zgromadzenie, w kedrym uczestni-
czylo okoto dwéch do trzech tysiecy ludzi. To pokazuje, ze takie rzeczy
sa mozliwe!

Cho¢ Occupy Oakland wciaz nominalnie istnieje i w jego imieniu
wykonywana jest naprawe dobra robota (jezeli chodzi na przyktad
o kwesti¢ zamykanych szkét czy pomocy ludziom, ktérym grozi
wyrzucenie na bruk) — to wielkie zgromadzenia ustapily tam miejsca
punktowym akcjom bezposrednim. Czy myslisz, ze jest mozliwy
jaki$ masowy ruch, ktdry czerpiac z tego nowego dyskursu ruchéw
spotecznych, oferowalby progresywna zmiane w spoleczenistwie oraz
na uniwersytecie?

Michael Burawoy
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Ja taka mozliwo$¢ najchetniej upatrywalbym w samych studentach.
Wedtug mnie to oni sa najbardziej progresywna grupa na uniwersytecie,
a teraz s3 tez najbardziej doswiadczang przez panujacy system ekono-
miczny. Pomysl sama — aby przetrwa¢, studenci musza bra¢ pozyczki.
Srednio taka pozyczka wynosi dzisiaj 23 500 dolaréw. Dotyczy to
zaréwno tych w wieku studenckim, jak réwniez pigédziesigcio- i sze§¢-
dziesigciolatkéw, kedrzy weiaz splacaja swéj diug. Catkowita kwota dtugu
generowanego poprzez te pozyczki wynosi okoto 900 miliardéw dolaréw,
czyli 200 miliardéw wigcej niz zostato przeznaczonych, aby ratowaé
banki. W USA jest teraz 40 milionéw ludzi, kt6rzy splacajg pozyczki
studenckie. Jezeli na przyktad udato by sie ich przekonaé, ze optaty za
studia sa niestuszne, mégtby to by¢ prawdziwy ruch. Gdyby 40 milionéw
ludzi odméwito uiszczenia dtugu z tytutu zaciagnigtej pozyczki studenc-
kiej, to méglby to by¢ bardzo znaczacy ruch spoteczny. Moze wige dojs¢
do takiej sytuacji, kiedy studenci powiedza: nie bede splacaé tej pozyczki,
poniewaz nic z niej nie mam. Mam dyplom, ktéry wcale nie zagwaran-
towal mi zadnej pracy, a jezeli juz, to pracg tymczasows i niepewna.
Sposdb, w jaki studenci oceniajg swoja sytuacje, moze zmienic si¢ z dnia
na dzieri i to moze by¢ naprawdg niesamowity ruch tych 40 milionéw
ludzi. Wigc zobaczymy...

Tak, mozliwos¢ zawsze jest. A jak ja zrealizowaé?
To dobre pytanie...

Uniwersytet w kryzysie
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ANNA SZOtUCHA — politolozka, doktorantka. Zajmuje si¢ problema-
tyka wspélczesnych ruchéw spotecznych. Jedna z inicjatorek Nowego
Otwarcia Uniwersytetu.

MICHAEL BURAWOY - profesor socjologii. Pracuje na Uniwersytecie
Kalifornijskim w Berkeley. Interesuje si¢ problemami pracy oraz eduka-
¢ji. Badal m.in. miejsca pracy w Zambii, Stanach Zjednoczonych, na
Wegrzech i w Rosji. W swoich badaniach stosowal obserwacj¢ uczest-
niczaca. Rozwinat tez nurt etnografii poréwnawczej, ktdry opisat w “Glo-
bal Ethnography”. W 2004 roku petnit funkcjg prezesa American Socio-
logical Association. Od 2010 roku jest prezesem International
Sociological Association. Autor wielu glosnych ksiazek z zakresu socjo-
logii pracy m.in: Manufacturing Consent: Changes in the Labor Process
under Monopoly Capitalism (1979), The Politics of Production: Factory
Regimes Under Capitalism and Socialism (1985) oraz ostatnio 7he Exten-
ded Case Method: Four Countries, Four Decades, Four Grear Transforma-
tions, and One Theoretical Tradition (2009).
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