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Wokot reformy.
Szkolnictwo wyzsze
w polskim dyskursie prasowym

W artykule niniejszym przedstawiam obraz szkolnictwa
wyzszego prezentowany w polskiej prasie wysokonaktadowej
w latach 2008-1012. Na podstawie analizy tekstéw publiko-
wanych w wybranych dziennikach (,Gazeta Wyborcza”,
»Rzeczpospolita”, ,Dziennik Gazeta Prawna”) i tygodnikach
(,Polityka”) dokonuj¢ rekonstrukeji gtéwnych sktadowych
dyskursu, ktéry okresli¢ mozna mianem hegemonicznego.
Stawiam tezg, ze debata o szkolnictwie wyzszym w polskiej
prasie miafa charakter ideologiczny i stanowita wsparcie dla
systemu wprowadzanych w $wiecie nauki neoliberalnych
reform
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Artykut niniejszy nie jest wyczerpujaca i catosciows analizg obrazu
szkolnictwa wyzszego, tworzonego przez polskie media. Interesowa¢ mnie
bedzie obraz wyltaniajacy si¢ w procesie do§wiadczenia czytelniczego czy-
telnika polskiej wysokonaktadowej prasy codziennej i wybranych tygo-
dnikéw. Sita rzeczy obraz ten bedzie wige niepelny, a wybér tytutéw arbi-
tralny. Artykuly gromadzitam na biezaco z papierowych wydan dziennikéw
i tygodnikéw od 2008 roku, przeszukiwatam réwniez co pewien czas
zasoby internetowe wybranych tytutéw wedle typowych stéw kluczowych
(‘szkolnictwo wyzsze', ‘uniwersytety’, ‘studia’, ‘studenci’ itp.). Wielu arty-
kutéw dostarczyli mi inni czytelnicy gazet, ke6rzy wiedzieli, ze interesuje
mnie tematyka szkolnictwa wyzszego. Sadz¢ wigc, ze udato mi si¢ zgro-
madzi¢ obszerny i do§¢ reprezentatywny material badawczy. Metodolo-
gicznie moja strategia poznawcza najblizsza jest krytycznej analizie dyskursu
(KAD)'. Badacze zwigzani z tym nurtem podkreslaja zazwyczaj zwiazki
miedzy kategoriami jezykowymi i myslowymi a procesami spotecznymi,
jednak w centrum ich uwagi znajduja si¢ kwestie spoteczne, nie za$ jezy-
kowe (jezyk jest tu narzgdziem poznania tego, co spoleczne). ,KAD jest
analiza proceséw spotecznych, skupiajacy si¢ gtéwnie na ich wymiarach
semiotycznych” — pisza Norman Fairclough i Anna Duszak, deklarujac
jednoczesnie, ze badacze zwiazani z KAD dociekaja, ,w jaki sposéb formy
i relacje niesprawiedliwej wladzy s po czg¢sci konstytuowane poprzez

1 Zob. np. Krytyczna analiza dyskursu: interdyscyplinarne podejscie do komuni-
kacji spotecznej, red. A. Duszak, N. Fairclough, Krakéw 2008. Zaproponowane przeze
mnie katagoryzacje wynikaja z ogladu materiatu, a kluczem do jego gromadzenia jest
kategoria codziennego doswiadczenia czytelniczego: interesuje mnie wizja szkolnictwa
wyzszego, ktdra wylania si¢ z w miarg systematycznej lektury czytelnika popularnych
tytuléw gazetowych (kategorie codziennosci i do§wiadczenia, ich zwiazek ze sfera
spotecznych prakeyk i wyobrazeni zoperacjonalizowane zostaly przez wspotczesng
antropologie kultury, zob. np. M. de Certeau, Wynalezé codziennosé: sztuki dziatania,
ttum. K. Thiel-Jaiiczuk, Krakéw 2008). Wniosek o wzglednej reprezentatywnosci
zebranego zbioru tekstow wynika z jego analizy: prezentowang debatg kieruje logika
powielenia, kt6ra staram si¢ wykaza¢ za pomocg zestawieni cytatéw logicznie, struk-
turalnie i semantycznie zblizonych wypowiedzen. Kategorie przeze mnie proponowane
sa wiec , teoretycznie nasycone”: po kilku latach $ledzenia debaty znajdowatam weciaz
nowe przyktady ilustrujace ukazywane przeze mnie prawidlowosci, w zasadzie nie
pojawialy si¢ natomiast nowe watki czy sposoby ujecia problematyki. Warto tez
zaznaczyd, ze w tekscie tym nie interesujg mnie ,fakty” (np. kondycja akademii, skala
plagiatowania, ksztatt systemu szkolnictwa wyzszego w USA), a ich medialny obraz
i konstruowana przez pras¢ rama poznawcza i ideologiczna. W artykule niniejszym
nie ma tez miejsca na pobiezne cho¢by rekonstrukcje wspétezesnych metodologii
badan mediéw, stanu krytycznych badai nad uniwersytetem czy krytycznej analizy
dyskursu — cho¢ sg to oczywiscie waine konteksty mojej analizy, nie sadzg, by ich
szersze przywolywanie miato istotne znaczenie dla wywodu.
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pozyskiwanie dominacji w konkretnych dyskursach™. Autorzy wskazuja
miedzy innymi na takie tradycje, z ktérych czerpie KAD, jak badania
dyskurséw hegemonicznych, ideologii i nowomowy, mysl szkoly krytycz-
nej, Michela Foucaulta i Pierre’a Bourdieu. Nie ma, jak stwierdzaja, jed-
nej metody analizy tekstualnej, kedra stosowaliby wszyscy autorzy upra-
wiajacy krytyczng analize dyskursu; zauwazy¢ jednak mozna pewien dos¢
czgsto wykorzystywany sztafaz terminologiczny (,genre”, ,gatunki”,
Lstyle”). W swych dociekaniach nie uzywam tych okresled, jednak stawiam
sobie za cel dotarcie do semiotycznych mechanizméw wytwarzania hege-
monii dyskursywnej. Analizie poddam teksty poswigcone szkolnictwu
wyzszemu, ktére ukazaly si¢ w ciggu czterech lat (migdzy rokiem 2008
a potowg roku 2012) w ,,Gazecie Wyborczej”, ,Rzeczpospolitej”, ,,Dzien-
niku Gazecie Prawnej” oraz niekiedy réwniez w innych tytufach, takich
jak ,,Polityka”, , Tygodnik Powszechny”, ,Wprost” i inne. Jest to w sumie
ponad trzysta tekstow (artykutéw, wywiadéw, polemik i doniesiet),
powstalych w czasie intensyfikacji spotecznej debaty o ksztalcie nauki i szkol-
nictwa wyzszego w Polsce’. Cho¢ nie dotartam do wszystkich tekstéw,
ktére napisano w tym czasie w Polsce o szkolnictwie wyzszym, pierwsza
i oczywista konstatacjq jest, ze nie pisano na ten temat wiele, a debata
spoleczna byta raczej watta — potwierdzaja to réwniez obserwacje autoréw
bioracych w niej udziat. Pisano za to w zaskakujaco podobny sposéb:
u podstaw debaty legly sp6jne zatozenia §wiatopogladowe, z ktdrymi nike
w zasadzie (lub prawie nike) nie podjat dyskusji; koncentrowata si¢ ona
na kilku tematach kluczowych, ktére wyznaczyty tory myslenia o proble-
mie szkolnictwa wyzszego — utrwalily si¢ w prasie polskiej pewne sposoby
ujecia tych tematéw, logika wywodu, poetyka opisu, zaséb skojarzeniowy,
metaforyczny i stownikowy. Ten wtasnie sposéb budowania dyskursu
medialnego i bedacy jego podstawa wizje $wiata postaram si¢ odtworzy¢.
Teza moja jest, ze w polskich mediach zabrakto debaty z prawdziwego
zdarzenia, w ktdrej $cieralyby si¢ rézne opcje $wiatopogladowe i ideolo-
giczne; nie stworzono przestrzeni namysiu, uruchamiajqcego szersze kon-
teksty spofeczne i kulturowe. Debata zbudowata (czy ugruntowata) raczej

2 N. Fairclough, A. Duszak, Wsegp: krytyczna analiza dyskursu — nowy obszar
badawczy dla lingwistyki i nauk spolecznych, w: Krytyczna analiza dyskursu..., s. 15, 17.

3 Debatg prasowa nalezatoby rozpatrywac w jej europejskich i $wiatowych
kontekstach, jak réwniez innych przekazéw tekstowych zwiazanych z reforma szkol-
nictwa wyzszego, takich jak akty prawne, ekspertyzy, dokumenty wewngtrzne uczelni.
Obraz, ktéry wylonilby si¢ z zestawienia tekstéw medialnych i profesjonalnych,
bytby pelniejszy, lecz nie zasadniczo odmienny: podstawowe zatozenia $wiatopogla-
dowe wpisane w wymienione dokumenty s takie same, jak te dominujace w dys-
kursie prasowym.
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system aksjomatéw, kedre sprzyjaja bezdyskusyjnemu przyjeciu propono-
wanych przez rzad neoliberalnych reform (dyskutowane s3 wprawdzie
pewne szczegbtowe rozwiazania, ale nie generalne zatozenia)®. Dostrzegane
s3 w wickszosci bolaczki systemu, ale sposéb myslenia o nich zdominowany
jest przez paradygmat ekonomiczny, a proponowane metody uzdrowienia
systemu konstruowane sa w oparciu o mechanizmy rynkowe. Jako srodki
naprawcze wskazuje si¢ zazwyczaj dzialania zalecane w ramach tak zwanego
Konsensusu Waszyngrofiskiego: prywatyzacje, deregulacje i liberalizacje,
nastawienie na ,efektywnos$¢” i ,,konkurencyjnos$¢”. Debate prasowsa
cechuje ztudna dynamika: po okresach uspienia powraca ona znéw z odkry-
ciami, oskarzeniami i postulatami, ktdre zaistnialy w mediach juz wezesniej.
Te same fakty sg wige odkrywane na nowo, lecz nieciagtos¢ jest pozorna:
gotowe sg juz bowiem nie tylko argumenty, lecz i zwiazki frazeologiczne,
za pomocy ktdrych zostana one wylozone.

W debacie brali udziat dziennikarze, naukowcy réznych specjalnosci,
przedstawiciele $wiata pracy i eksperci (zazwyczaj reprezentanci $wiata
biznesu i polityki). Na marginesie debaty znalezli si¢ doktoranci (pojawiaja
si¢ oni jako jeden z tematéw, lecz sami zabieraja glos w nielicznych wypad-
kach) i studenci (ich glosy sa w debacie cytowane, o studentach pisze si¢
duzo, ale sami raczej nie wypowiadaja si¢). Niekiedy miatam ktopot z przy-
pisaniem wypowiadajacych si¢ 0s6b do konkretnej kategorii: uczeni
wystepowali w rolach ekspertéw (na przyktad jako przedstawiciele firm
consultingowych) lub jako redaktorzy pism. W takich wypadkach uzna-
watam ich odpowiednio za dziennikarzy lub ekspertéw — sami zazwyczaj
okredlali pozycje, z jakiej méwili. Sady uczonych obecne byty w prasie
w réznych formach: wywiadach, przytoczeniach opinii (a wige sytuacjach
komunikacyjnych inspirowanych i kontrolowanych przez ich interloku-
toréw) oraz samodzielnych artykutach i tekstach polemicznych. Moim
celem nie jest analiza ilo$ciowa; dane liczbowe, ktdre podaje, majg cha-
rakter orientacyjny: s3 one pomocne w opisie zgromadzonych materialow,

4 O inwazji kapitalizmu neoliberalnego w réznych dziedzinach zycia spotecz-
nego (w tym edukagji) napisano wiele, w tym réwniez po polsku. W chwili obecnej
dostgpne sa tez w jezyku polskim ttumaczenia waznych krytykéw neoliberalizmu (od
wezesnych ksigzek Naomi Klein az do najnowszych pozycji popularnego ostatnio
w Polsce Davida Harveya). Nie miejsce tu na rekonstrukcje tego nurtu refleksji; na
uzytek niniejszego tekstu cheiatabym jedynie odnotowaé wzrastajaca liczbg polskich
analiz neoliberalnych wplywoéw na system szkolnictwa wszystkich szczebli: zob. np.
E. Potulicka, J. Rutkowiak, Neoliberalne uwiklania edukacji, Krakéw 2010, Edu-
~factory: samoorganizacja i opdr w fabrykach wiedzy, red. J. Sowa, K. Szadkowski,
Krakéw 2011, Fabryki dyploméw czy universitas?: o ,,nadwislanskiej” wersji przemian
w edukacji akademickiej, Krakéw 2013.
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ale nie w charakterystyce catosci debaty, poniewaz nie podjgtam préby
dotarcia do wszystkich opublikowanych w ostatnich latach tekstéw. Wsréd
zgromadzonych wypowiedzi dominujg dziennikarskie (ponad dwiescie);
naukowcy zbieraja glos ponad siedemdziesiat razy (z czego wigcej niz
dwadzie$cia w wywiadach), a eksperci ponad trzydziesci razy. Najwigcej
tekstéw pochodzi z ,,Gazety Wyborczej” (sto kilkadziesiat), ,,Dziennika
Gazety Prawnej” (ponad osiemdziesiat) i ,Rzeczypospolitej” (nieco poni-
zej osiemdziesieciu) oraz ,,Polityki” (okoto dwudziestu). Z innych tytutéw
zaczerpnetam po kilka tekstéw. Najwicksze nasilenie prasowego zainte-
resowania szkolnicewem wyzszym to rok 2011 (rok przyjecia nowelizagji
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym; okolo sto pigédziesiat zgromadzo-
nych artykutéw) oraz rok 2010 (prezentacja dwoch konkurencyjnych
strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego®; okoto osiemdziesigciu artykutéw).
Z roku 2008 (jest to czas opracowywania zatozei nowelizacji ustawy
i konsultacji srodowiskowych) pochodzi okoto pieédziesiat tekstow, z roku
2009 okofo trzydziestu, a z roku 2012 (do maja) okoto czterdziestu. Précz
wspomnianych zdarzeri zewnetrznych wobec medialnego $wiata, debatg
ksztattuje takze wewngtrzna dynamika: zazwyczaj kluczowy artykut,
medialne zdarzenie bedace sitg napedows innych tekstow, czasem akcja
dziennikarska (na przyktad w 2009 roku prowokacja ,,Gazety Wyborczej”
»Akademia Wielka Lipa”® — fikcyjne ogloszenie o naborze na blyskawiczne
studia magisterskie — oraz nastgpujacy po nim cykl artykutéw , Wyzsza
Szkota Wstydu”; w tym samym roku lawing krytyki szkolnictwa wyzszego
w tygodniku ,Polityka” uruchamia oskarzycielski artykut Janiny Papu-
ziniskiej Szkoty z klasq).

Od 2008 roku, a zgromadzone przeze mnie artykuly z lat poprzednich
wskazuja, ze takze i wezesniej — w debacie prasowej pojawiaj si¢ wszyst-
kie wyszczegélnione w dalszej czgdci artykutu watki i utrwalajg si¢ sposoby
ich ujmowania. Struktura debaty jest zadziwiajaco trwata i powielana
przez wszystkie analizowane lata we wszystkich periodykach: réznice
w czasie i miedzy tytutami sa znikome, cho¢ oczywiscie w okreslonych
okresach mozna wyr6zni¢ pewne dominanty. I tak na przyktad w roku
2008 wicle pisano o habilitacji, gtéwnie protestujac przeciw planom jej
zniesienia; w roku 2009 czgsto podnoszono kwestie odplatnosci za studia
i chetnie komentowano ,wstydliwe” akademickie problemy. W roku

5  Strategia przygotowana na zlecenie MNiSW przez firme Ernst& Young oraz
Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa oraz ,strategia Srodowiskowa”, przygo-
towana przez KRASP i FRP.

6 M. Kacki, M. Kopiniski, Magia papierowego wyksztalcenia, ,Gazeta Wybor-
cza’, 24-24.10.2009.
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2010 powtarzajacym si¢ tematem jest plagiat (zwlaszcza ten popetniany
przez uczonych), pojawia sie tez kwestia statusu doktorantéw. W roku
2011 wigcej pisze si¢ o kobietach w nauce, dyskutuje si¢ konsekwencje
nizu demograficznego oraz bezrobocia wsrdd absolwentéw. W roku 2012
centralnym tematem wydaje si¢ by¢ bezrobocie i niedopasowanie §wiata
akademii do wymogéw rynku pracy — chwalone s3 studia politechniczne,
a humanistyczne okreslane jako nieperspektywiczne. Wszystkie te tematy
pojawiajg si¢ jednak kazdego roku, najczgéciej ujmowane w taki sam
sposdb — na przyktad uczelnie sa nazywane ,fabrykami bezrobotnych”
juz w 2008 roku i od tego czasu okreslenie to funkcjonuje jako staty
zwiagzek frazeologiczny, szczeglnie czgsto przytaczany zndéw w roku 2012.

Co cickawe, wypowiadajacy si¢ w prasie naukowcy raczej powielajg
medialne schematy, niz z nimi dyskutuja. Niemal nie ma gloséw catko-
wicie osobnych, a nawet i takie z koniecznosci w polemikach odnosza sie
do sadéw dziennikarskich i potocznych — na przyktad powotuja si¢ na
amerykariskie przyklady i poszukuja legitymizacji ekonomicznych dla
twierdzen aksjologicznych. Sg wigc glosami o charakterze obronnym,
sytuujacymi si¢ w stworzonych przez ,,debat¢” ramach kategorialnych.
Najbardziej krytycznie w stosunku do zatozed determinizmu rynkowego
i ministerialnych wizji reform odnoszg si¢ humanisci, zwlaszcza historycy
i literaturoznawcy (stanowiska filozoféw i socjologdw sa juz zrdznicowane,
a psychologéw zazwyczaj proreformatorskie) — ale i tu nie ma konse-
kwencji. Moga oni na przyktad broni¢ jezyka polskiego jako jezyka publi-
kacji naukowych oraz niezaleznosci akademii od rynku, ale wyraza¢
aprobatg dla menedzerskiego modelu zarzadzania uczelnia i idei odptat-
nosci za studia. Przedstawiciele nauk technicznych i $cistych s3 czgsto
nastawieni prorynkowo i krytycznie wobec stanu akademii, ale nicko-
niecznie wypowiadajg si¢ aprobatywnie o modelu grantowym, znajg
bowiem lepiej niz humaniéci problemy zwiazane z tym sposobem finan-
sowaniem nauki, poniewaz na co dziedi ich do$wiadczaja. Przedstawiciele
uczelni prywatnych beda oczywiscie koncentrowa¢ sie w duzej mierze na
koniecznosci wprowadzenia powszechnej odptatnosci za studia i dofi-
nansowania studiéw stacjonarnych przez paristwo niezaleznie od typu
uczelni; te same argumenty padaja jednak czgsto ze strony przedstawicieli
uczelni paristwowych. Trudno wigc wskaza¢ wyrazne alternatywy i jasne
prawidlowosci. Mozna natomiast méwi¢ o zjawisku zacierania si¢ réznic
miedzy habitusem akademickim a dziennikarskim. Uczeni przejmuja
dziennikarskie kody emocjonalno-aksjologiczne i chetnie postuguja sig
dyskursem demaskacji: wytykaja naduzycia i uzurpacje, dyskredytuja i kom-
promituja, przechodzac nierzadko od konkretnych przypadkéw do sze-
rokich uogélnien, ich teksty przyjmuja forme¢ moralnego pouczenia lub
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sensacyjnej spowiedzi-wyznania. Kody te, wspierane przez jezyk zarza-
dzania i marketingu (z ich nowymi definicjami jakosci, interesu spotecz-
nego i wiedzy cennej), budujg wyraziste przeciwstawienie patologicznego,
anachronicznego $wiata akademii oraz zdrowego, nowoczesnego $wiata
biznesu. Swiat akademii w tym obrazie reprezentuje interes whasny,
cechowy, wsobny, przyziemny i materialistyczny; $wiat biznesu (wraz
z dziennikarzami i nawréconymi uczonymi) stoi na strazy interesu uni-
wersalnego, spolecznego, regulowanego ,naturalnymi” prawami rynku.
Pesymistyczna diagnoza logicznie wiedzie ku optymistycznym rozwigza-
niom: wizji uzdrowienia akademii poprzez likwidacjg réznic migdzy nig
a $wiatem biznesu. Podobna gre opozycjami Eve Ciapello i Norman
Fairclough $ledzg w dyskursach ideologii nowego zarzadzania, inspiruja-
cych reformatoréw sfery publicznej (w tym szkolnictwa wyzszego)’.
Porzadek uzasadniania w ideologii nowego zarzadzania zbudowany jest
zdaniem autoréw na opozycji ,wielkich” (guru zarzadzania, lideréw),
ktdrychcechuje elastyczno$é, entuzjazm, nastawienia na przysztosé —
i ,matych”, przywiazanych do przesztosci i stabilnosci, niezdolnych do
zaangazowania si¢ i pozbawionych wiary w projeke (,projeke” oznacza tu
sposob konstruowania §wiata powinnosci i zadar).

Ksztatt medialnej debaty o reformie szkolnictwa wyzszego to jedna
z przyczyn, dla ktorych nowelizacja ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym
uznana zostala w prasie za spolecznie niekontrowersyjng i zaakceptowana
przez $rodowisko naukowe. Aprobata dla wizji $wiata inspirujacej nowe-
lizacj¢ zbudowana zostata migdzy innymi przez media, poprzez stworzenie
ram dyskusji o szkolnictwie wyzszym: intelektualnych i jezykowych.
W ramach tych funkcjonowato réwniez w prasie $rodowisko akademickie.

Prezentuje tu kluczowe tezy debaty prasowej o szkolnictwie wyzszym
w Polsce oraz typowe dla nich schematy argumentacyjne, pola konota-
cyjne i zasoby leksykalne. Tekst ten ma w duzej mierze charakter doku-
mentacyjny. W prezentacji materiatu wykorzystuj¢ antropologiczng
metodg ,,gestego opisu”®. Blizsza niz lingwistyczna jest mi optyka kul-
turoznawcza; bardziej wige niz porzadek jezykowy bedzie interesowad
mnie wylaniajacy si¢ z opisywanych tekstéw porzadek aksjologiczny,
wyobrazeniowy, tozsamos$ciowy, afektywny, czasowy i przestrzenny.

7 E.Chiapello, N. Fairclough, Nowa ideologia zarzqdzania: podejscie transdy-
scyplinarne krytycznej analizy dyskursu i nowej socjologii kapitalizmu, [w:] Krytyczna
analiza dyskursu...

8 Zob. C. Geertz, Opis ggsty: w strong interpretatywnej teorii kultury, ttum.
S. Sikora, [w:] Badanie kultury: elementy teorii antropologicznej, red. M. Kempny,
E. Nowicka, Warszawa 2003.
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Szkolnictwo wyzsze w Polsce jest w fatalnym stanie: to
oczywiste, ze radykalne zmiany sa konieczne

Patologie systemowe: zta organizacja, staba kadra, mierni
studenci

W tekscie pod znaczacym tytulem Placz na trumng Edwin Bendyk kon-
statuje: ,wybitne jednostki, zly system, zdemoralizowane $rodowisko
— oto w skrécie stan nauki polskiej™. W dalszej czesci tekstu znajdziemy
typowe wyliczenie ,,symptoméw terminalnej choroby nauki polskiej” :
okult $redniactwa”, ,feudalizm petna geba, a do tego nepotyzm, kumo-
terstwo’’; system jest ,.zdegradowany” i ,zatechly”. Szczegélnie krytyczny
jest publicysta w stosunku do nauk humanistycznych, ktérych dorobek
ocenia w duzej czgsci jako ,kiepska publicystyke”, oraz nauk spotecznych:
»polska socjologia nie stawia waznych pytai badawczych”, ,nie stosuje
najnowszych metod” i ,,jest anachroniczna’.

Zapasci w polskiej nauce ,,Gazeta Wyborcza” poswigca cykl artyku-
16w ,, Wyzsza Szkota Wstydu”. Dziennikarze ,,Gazety” pisza: ,, Wyzsza
szkota wstydu to akcja Gazety, w ktérej opisujemy grzechy szkolnictwa
wyzszego. Poziom studiéw bywa zalosny, wykladowcy chatturza, studenci
s stabi”!°. Cykl ,,Wyborczej” — na jej tamach — pochwalita minister
Barbara Kudrycka, stwierdzajac, ze dzigki niemu réwniez w $rodowisku

akademickim ,,upowszechnilo si¢ poczucie koniecznoéci zmian™"

, Zmian,
ktére pozwola za kilka lat opublikowa¢ cykl ,,Wyzsza szkota dumy”.
W tygodniku ,Polityka” podobng w wydzwicku debate rozpoczeta
Magdalena Papuzinska tekstem Szkoly z klasq. ,Wyisze wyksztalcenie
w Polsce to mniej wigcej w potowie obraza rozumu, weiskanie kitu i pro-
paganda” — pisata publicystka — ,, Wielkie edukacyjne oszustwo predze;

czy péiniej wyjdzie na jaw” 2.

Oszustwo jako modus operandi

Oszustwo w murach szkét wyzszych to jeden z ulubionych tematéw
prasowych. Jedng z jego podstawowych odmian jest plagiat. Emilia
Iwanciw w artykule Uczelnie nie cheq si¢ diuzej wstydzi¢ donosi (pod

9  E.Bendyk, Placz nad trumng, www.polityka.pl, 10.04.2008.
10 ,Gazeta Wyborcza”, 21.11.2009.
11 B.Kudrycka, Wyzsza Szkota Dumy, www.wyborcza.pl, 05.02.2010.
12 M. Papuzisiska, Szkoly z klasg, www.polityka.pl, 29.09.2009.
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wytluszezonym nagtéwkiem ,Polska nauka jest petna hochsztapleréw”):
»polskie uczelnie chca skoriczy¢ z plagiatami. Rektorzy i naukowcy po
raz pierwszy przyznaja, ze to problem, i otwarcie dyskutuja o patologiach
w polskiej nauce”. Propozycja stosowania procedury antyplagiatowej
,zarébwno w stosunku do studentéw, jak i pracownikéw”'* pada na
tamach prasy: wypowiada jg przedstawiciel firmy Plagiat.pl (dazacej do
pozycji monopolisty rynkowego za pomoca dyskursu moralnego) przy
okazji dyskusji o nieposzanowaniu praw studentéw przez wyktadowcow
przywlaszczajacych sobie ich prace.

Oszustwo w prasowym obrazie szkolnictwa nie dotyczy jedynie mar-
nego nauczania i plagiatowania, ma charakter systemowy. Przedstawiciel
nauk humanistycznych i spotecznych, profesor Klaus Bachmann pisze:
,Profesorzy udaja, ze badaja, studenci udaja, ze te badania czytaja, za to
profesorzy potem ich dobrze oceniaja [...]. Polska ma izolowany od $wiata,
zacofany i demoralizujacy system szkolnictwa wyzszego”. Zdaniem Bach-
manna podstawowy problem szkolnictwa wyzszego polega na tym, ze
zachowania niewlasciwe (plagiatowanie, wieloetatowos¢, niesolidne wyko-
nywanie obowiazkéw dydakeycznych i naukowych) sa w obrebie istnie-
jacego w Polsce systemu ,,catkowicie racjonalne i wreez nagradzane”"”.

Uczeni nie tylko krytykuja, lecz takze si¢ wstydza, przyjmujac wobec
siebie zewngtrze, utrwalone przez media kategorie opisu, uwiarygodniajac
je przez swe doswiadczenie. W tekscie Jestem baronem. Nie chee diuzej zy¢
w Sredniowieczu doktor Andrzej Dybezyriski, politolog zatrudniony w uczelni
paristwowej, pisze: ,, Wstydze si¢ za swoja uczelni¢. Wstydze si¢ za siebie.
Wstydzg sig za to, czym zajmuja si¢ ludzie korzystajacy z przywileju zycia
na koszt podatnikéw”!®. Uczeni wedtug Dybczyriskiego marnotrawia
pieniadze, objadaja si¢ na bankietach, lekcewazq zajecia, zatatwiajg przy-
jecia na studia znajomym, przychodza do pracy w celach towarzyskich,
nie cheg zmian, tylko ,odrazajacej wladzy” dla samej wiadzy, brak im
idealéw i nie s3 w stanie podja¢ debaty na zaden wazny temat.

Retoryka samooskarzenia i wyznania winy obecna jest réwniez w wypo-
wiedzi profesor Ewy Nawrockiej, przytaczanej przez serwis ,,Gazety

13 E.lIwanciw, Uczelnie nie cheq si¢ diuzej wstydzié, ,Gazeta Wyborcza”,
5.11.2010.

14 J.Ojczyk, Uczelnie nie zadbajq o prawa autorskie zakdéw, www.rp.pl,
05.08.2011. Zob. tez tejze, Regulaminy powinny ukrdcic kradzieze, www.rp.pl,
05.08.2011.

15 K.Bachmann, Szkoly wyzsze w oparach absurdu, www.wyborcza.pl,
20.10.2009.

16 A.Dybczyiiski, Jestem baronem. Nie chee dtuzej zyé w sredniowieczu, www.
wroclaw.gazeta.pl, 28.01.2011.
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Wyborczej” pod znaczacym tytutem Wizyscy jestesmy przestgpcami. ,.Czy
tak gleboko zanurzylismy si¢ w szambie, ze pokochalismy smréd roz-
ktadu?” — méwita na konferencji naukowej Nawrocka, zarzucajac akade-
mikom brak zaangazowania, niewiarg, bezwolno$¢ oraz ,,uprawianie
wzajemnych obrzydliwych, oszukadczych prakeyk” (na przyklad wobec
studentéw, ktdrzy ocenieni zostali jako podobnie nieuczciwi i bezmyslni)".

,Patologie” i ,winy” polskiej nauki najczesciej opisywane sg przez
procesualne metafory umierania: rozkladu i gnicia, terminalnej choroby.
Niekiedy formy sa dokonane, a procesy zamknigte: mamy do czynienia
ze smrodem trupa, postacia skostniala i skamieniata; nie tylko bezuzy-
teczna, ale i niebezpieczna. Demaskacji dokonuje si¢ poprzez zastosowa-
nie terminologii jednoznacznie wskazujacej na przestgpezg dziatalnosé
(oszustwo, hochsztaplerka, ztodziejstwo), degradacji poprzez zastosowanie
inwekeyw: wyktadowea jest leniwy, chciwy, nieprzystosowany i zacofany,
bronigcy niezastuzonych przywilejow, jego mozliwosci umystowe i zapat
intelektualny sa mierne. Jest on ofiarg systemu, ktéry sam wspéSteworzy.
Student dzieli z wyktadowca wiele cech: opisywany bywa zazwyczaj jako
malo zdolny, leniwy i skfonny do oszukariczych praktyk; ofiara wyktadowcy
i zdegenerowanego systemu. Akademia w swej obecnej postaci jest zbgdna
i hamuje postep cywilizacyjny Polski (przedstawiany w kategoriach ewo-
lucjonistycznego optymizmu). Wstyd — narzucony i uwewngtrzniony —
stanowi narzedzie wladzy, ktéra zmusza do autonegacji i przyjecia zmian
narzuconych z zewnatrz.

Ratunek musi przyjsc¢ z zewnatrz: w samej nauce brak
potencjatu zmian

,Dzi$ nauka to zbyt powazna sprawa, by zostawi¢ ja samym uczonym”™"
— twierdzi Bendyk.

Tadeusz Krélezyk, przedstawiajacy si¢ jako przedsiebiorca, konstatuje:
,Srodowisko naukowe w wielu osrodkach jest nie tyle skostniale, co wrecz
skamieniale. Samo z siebie nie jest zdolne do przeprowadzenia zmian ani
mentalnie, ani organizacyjnie. Ba, nawet nie dostrzega takiej potrzeby”"”.
Bachmann réwniez nie jest zwolennikiem uczelnianej autonomii: ,,Jedno
jest pewne: bez naruszenia autonomii nie da si¢ przeprowadzi¢ reform.
Bo tak samo jak autonomia w PRL chronila uczelnie przed ingerencja

17 E.Nawrocka, Wiszyscy jestesmy praestgpcami, www.edulandia.pl, 30.04.2012.
18 E.Bendyk, Placz nad trumng.
19 T.Krdlezyk, Gramy o wszystko, ,Polityka”, 25.11.2009.
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polityczng, tak samo dzi$ chroni przed reformami. Pozostawienie szkol-
nictwa wyzszego sobie grozi jego catkowitym upadkiem”®. Przedstawiciele
$wiata akademii potwierdzaja wigc diagnozg ekspertéw i dziennikarzy,
logicznie wynikajaca z tezy o zapasci szkolnictwa wyzszego, przede wszyst-
kim zapasci moralnej, intelektualnej i organizacyjnej — srodowisko jest
niezdolne do samonaprawy. Program naprawczy musi by¢ wdrozony za
pomoca zewngtrznej sily: nie tylko ustawodawczej, ale i wykonawczej.

Demokracja nie jest najlepszym systemem

Jednym z ciekawszych watkéw debaty o szkolnictwie wyzszym jest rady-
kalna krytyka demokracji, kedra bylaby nie do pomyslenia w medialnym
opisie zycia politycznego — opartym wszak na gloryfikacji ,,demokra-
tycznych wartosci” i rytuatéw elekeyjnych.

Tymczasem w kontekscie uczelnianym wyborczy tryb wylaniania
wiadz okazuje si¢ szkodliwy: ,,Formuta konkursu jest najlepszym spo-
sobem wylonienia rektora. Wybory rozbijaja jednos¢ uczelni™' — pisze
Krzysztof Pawlowski, zatozyciel szkoly wyzszej. Zdaniem Pawlowskiego
w wyborach dochodza do glosu interesy partykularne, a gdy rektorem
zostaje kto$ z zewnatrz, ma on szans¢ przynies¢ ,,dobre prakeyki” (przy-
toczony zostaje przyklad systemu zarzadzania uczelniami w USA).

Cezary Wojcik, ekonomista, naukowiec pracujacy réwniez dla sektora
bankowego, wypowiada si¢ w podobnym duchu: ,,Uczelnie musza by¢
zarzadzane w sposdb efektywny, gwarantujacy im osiagnigcie jak najlep-
szych wynikéw. Demokratyczne wybory wladz rekeorskich i dziekariskich
nie zapewnia takiego funkcjonowania. Ktére przedsi¢biorstwo przetrwa-
toby na rynku, gdyby jego dyrekcja wytaniana byla przez powszechne
glosowanie pracownikéw i klientéw, a nie poprzez rade akcjonariuszy?”?.
Idea zarzadzania zewngtrznego zostaje tez zaprezentowana jako ,,prostu-
dencka”: ,,Uczelnia, ktéra ma dobrze dzialaé¢ w interesie studenta, nie
moze by¢ zarzadzana przez pracownikéw. Podejmowanie decyzji nie
moze by¢ wynikiem gry politycznej i demokratycznych glosowar, a dla
nieoczywistych reformatorskich dziatari trudno o konsens™ — twierdzi
Leszek Pacholski, informatyk zatrudniony w uczelni pafistwowe;j.

20 K.Bachmann, Szkoly wyzsze...

21 R.Czeladko, Rektor bedzie z konkursu?, www.rp.pl, 26.05.2011.

22 Co dalej z habiliracjq? (wybér gloséw naukowcéw), ,Gazeta Wyborcza”,
21.04.2008.

23 L.Pacholski, Szkota wyzsza, nieco nizsza, www.polityka.pl, 11.12.2010.
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Uczelniom niezbedne sa oceny zewnetrzne

W reformowaniu polskich uczelni poméc moze réwniez zewngtrzna
wladza dyscyplinujaca, jaka sa akredytacje i rankingi, zwlaszcza zagra-
niczne. Andrzej Kozmiriski, rektor uczelni prywatnej, pisze: ,,Akredy-
tacje nie sa wylacznie instrumentami promocyjnymi, ale wytyczaja
kierunki doskonalenia”**. Kozminski instruuje na famach prasy, co
uczelnia powinna zrobi¢, by zaistnie¢ w migdzynarodowym rankingu
szkét wyzszych na wysokiej pozycji: zadba¢ o to, by mie¢ studia i publi-
kacje po angielsku, mi¢gdzynarodowsa kadrg; cechowad jg powinna
doskonato$¢ operacyjna — ,,sprawno$¢” dydaktyki, badan i obstugi
klientéw biznesowych oraz profesjonalizacja zarzadzania. Absolwenci
uczelni powinni duzo zarabiaé: jest to podstawowa miara ich eduka-
cyjnego sukcesu. Zewngtrzne oceny uznane zostaja za obiektywne:
w prasie najczeéciej przywolywane sa wybrane rankingi miedzynaro-
dowe, zwlaszcza szanghajski, powszechnie okreslany jako ,prestizowy”.
Informacja, ze tylko dwie polskie uczelnie znajduja si¢ w tym rankingu
i to w czwartej setce, powtdrzona zostaje na famach polskiej prasy
dziesiatki razy” — jako bezstronny dowdd na stabg kondycje polskich
szk6l. Kryteria rankingéw wymieniane sg rzadko, a juz nigdy nie sa
poddawane krytyce. Pojedyncze glosy okreslajg ranking szanghajski
jako kontrowersyjny.

Autonomia uczelni jako autonomia w Swiadczeniu ustug

Pojecie uniwersyteckiej autonomii nie przestaje jednak istnie¢: zostaje
przedefiniowane. Autonomia okazuje si¢ autonomia w $wiadczeniu
ustug, nadany jej zostaje sens rynkowy.

Jerzy Thieme, profesor ekonomii zatrudniony w uczelni prywatnej,
stwierdza: ,Autonomia uczelni bez odpowiedzialnosci za wyniki powo-
duje, ze o prowadzonych kierunkach studiéw i wykladanych przedmio-

24 A K. Kozminski, Polskie uczelnie stac na sukces, www.rp.pl, 17.02.2010.

25 Zob. np. Zawodowe nie znaczy gorsze: z Krzysztofem Rybiriskim rozmawia
Aleksandra Pezda, ,,Gazeta Wyborcza”, 21.11.2009, J. Thieme, Zrdbmy sobie Oxford,
www.wyborcza.pl, 26.10.2009, P. Wilczyniski, Dobrze, ale nie tragicznie, , Tygodnik
Powszechny”, 12.12.2010 (w ramach tematu tygodnia ,Nauka i nauczanie: gra
pozoréw”), S. Czubkowska, Polskie uniwersytety to swiatowa prowincja, ,Dziennik
Gazeta Prawna”, 16.08.2010, A. Jajszczyk, Einstein nie miathy zadnych szans, www.
edulandia.pl, 01.09.2011, Zobacz ranking najlepszych uniwersytetéw swiata: Polska
daleko w tyle, www.gazetaprawna.pl, 06.10.2011.
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tach decyduje gtéwnie sytuacja kadrowa na uczelni, a nie potrzeby rynku
pracy jej absolwentéw.”?. Renata Czeladko cytuje Marka Rockiego
(ekonomistg zwigzanego z uczelnig paristwows, przewodniczacego Pari-
stwowej Komisji Akredytacyjnej): ,Uczelniom trzeba da¢ autonomie,
by walczyly ze sobg jakoscig. Platne studia powodowalyby, ze studenci
wybieraliby najlepsze™.

Zmiana pél konotacyjnych lekseméw ,,demokracja”, ,,autonomia’
i ,jakos$¢” to zabieg w budowaniu dyskursu prasowego kluczowy i zara-
zem najbardziej radykalny. Nowe i ,,wladciwe” rozumienie tych pojeé
zaklada skojarzenie ich z ,wolnym rynkiem”, gdzie (teoretycznie) przed-
siebiorstwa i klienci maja réwna swobode dziatania, a popyt skorelowany
jest z jakoscig. Demokracja i autonomia jako systemy samoorganizacji
i wspéldecydowania zostaja potepione (jako nieefektywne, egoistyczne,
prowadzace do patologii i zerwania wi¢zi ze spoleczenistwem). Wiasciwym
systemem zarzadzania okazuja si¢ rzady silnej reki i narzuconych pro-
cedur wprowadzanych w imi¢ zewngtrznych intereséw: stowa ,,interesa-
riusze”, ,,otoczenie spoteczno-gospodarcze” zastepuja okreslenie ,spote-
czenistwo”. Czytelnik gazet konstatacjg takq (wyrazona w jezyku nowych
teorii ekonomicznych?) przyjmuje za zgodny ze ,,zdrowym rozsadkiem”
opis $wiata. Termin ,jako$¢” odnosi si¢ do procedur kontroli zewngtrz-
nej (takich jak rankingi, akredytacje, badania efekcywnosci, losow absol-
wentéw, przydatnosci dla interesariuszy) i nie ma nic wspélnego z jako-
$cig definiowang przez akademicky tradycje (a wige doskonatoscia, do
keérej dazy si¢ bezinteresownie i zdobywa przez to uznanie innych,
ktérzy zadaja sobie podobny trud).

Glosy krytyczne wobec nowych wizji nauki i procedur kontrolnych
sa nieliczne i nalezq w przewazajacej mierze do humanistéw. Tadeusz
Gadacz, filozof, skarzy si¢, iz akademicka sprawozdawczo$¢ ,,majaca
stuzy¢ mierzeniu efektywnosci, zamienia si¢ w permanentng inwigilacj¢”,
a ,wolno$¢ i zaufanie znikajg’*. Obawy wyrazaja rowniez uczeni —
sygnatariusze listu Przeciw degradacji nauki i zagrozenin wolnosci debaty,
opublikowanego w ,Rzeczypospolitej”: nauka i szkolnictwo wyzsze
beda ich zdaniem wskutek wprowadzenia reformy poddane ,,dyktatowi

26 J. Thieme, Zrdbmy sobie Oxford.

27  R.Czeladko, Uczeni bedy ze sobg rywalizowaé, ,Rzeczpospolita”, 17.04.2008.

28 Teorie patronujace postulowanym zmianom to zasadniczo new public
management (nowe zarzadzanie publiczne) i benchmarking (inspiracja ,dobrymi
praktykami”).

29 Z karabinami na sznurku: z Tadeuszem Gadaczem rozmawia Michat Bar-
del, , Tygodnik Powszechny”, 19.12. 2010.
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730, Skoro doktryna neoli-

biurokratycznie sterowanej komercjalizacji
beralna nie przyniosta cudu polskiej gospodarce — pyta kulturoznawca
Cezary Koscielniak — to dlaczego miataby sta¢ si¢ kotem zamachowym
polskich uczelni?”3!.

Glosy te trudno jednak uzna¢ za liczace si¢ w debacie: bywaja one
przedmiotem refleksji innych autoréw rzadkos; jesli ktos si¢ do nich
odnosi, to zazwyczaj polemicznie. Nie maja takiego oddzwicku, jak
opisywane powyzej krytyczne w stosunku do akademii artykuly i cykle
dziennikarskie. Glosy osobne legitymizuja debate, nadajac jej cechy
pozornego pluralizmu. Mozna to, jak sadzg, wigzaé ze zjawiskiem okre-
$lanym przez Louisa Althussera i Johna Fiske’a mianem ,interpelacji”,
a wigc wpisywania wlasnej wypowiedzi w ramy semantyczne i komuni-
kacyjne stworzone przez innych. Méwiacy wlacza si¢ tym samym w porza-
dek dyskursu hegemonicznego, réwniez w wypadku, gdy sama tres¢
wypowiedzi ma na celu zaprzeczenie dominujacej ideologii. ,,Nawet
kiedy zaprzeczamy ramie, tym samym jg przywolujemy” — stwierdza
George Lakoff. Tres¢ wypowiedzi ma wigc w takim wypadku drugorzedne
znaczenie. ,Jedli solidnie ugruntowana rama nie pasuje do fakeéw, fakey
bedg ignorowane, a rama bedzie zachowana™? — zauwaza Lakoff. , Fakty”
przywolywane przez autoréw krytycznych wobec zmian w nauce nie
maja wicc mocy komunikacyjnej i perswazyjnej, poniewaz nie mieszcza
si¢ w horyzoncie poznawczym i aksjologicznym stworzonym przez debate
prasows. Polemisci przemawiajg zazwyczaj z pozycji autorytetu trady-
cyjnego typu (wiek, klasyczne wyksztatcenie, pozycja w hierarchii uni-
wersyteckiej), kedra w dominujacych ramach ideologicznych nie upra-
womocnia do sadéw na temat terazniejszosci i przysztosci: te naleza do
nadazajacych za duchem czasu ,ekspertéw”. Glosy polemiczne — jako
marginalne, egzotyczne, konserwatywne, wreszcie w nieznacznym stop-
niu korygujace ideologic — wspéttworza dyskurs dominujacy i sprawiaja,
ze zdaje si¢ on wielowymiarowy i wiarygodny.

30 Przeciw degradacji nauki i zagrozeniu wolnosci debatry, www.rp.pl.,
23.02.2011.

31 C.Koscielniak, Wolnos¢ akademicka i jej krytycy, www.rp.pl, 02.10.2011.

32 ].Fiske, Wprowadzenie do badar nad komunikowaniem, tdum. A. Gierczak,
Wroctaw 1999.

33 G.Lakoft, Nie mysl o stoniu!: jak jezyk ksztattuje polityke, ttum. A.E. Nita,
J. Wasilewski, Warszawa 2011, s. 29. Ramy rozumie Lakoff — zgodnie z tradycja
jezykoznawstwa kognitywnego — jako ,struktury umystowe, kedre ksztattuja nasze
widzenie $wiata” (s. 23) oraz ,zdrowy rozsadek” (s. 190).
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Wzory ,dobrych praktyk” sg uniwersalne: ,anglosaski” model
biznesowy

Obowiazujaca (i wszechobecna) dzi$ teoria zarzadzania jest benchmar-
king. Okredlenie ,,dobre prakeyki” zadomowilo sie w mowie potocznej
i w duzej mierze zneutralizowato; w znaczeniu ideologicznym nie ozna-
cza ono jednak do$wiadczenia antropologicznego (obserwacja innych
jako pozwalajaca lepiej zrozumied i ewentualnie zmodyfikowaé wlasne
cele), blizsza jest kultom cargo — nasladowaniu cudzych prakeyk
w innych okoliczno$ciach i za pomocg innych narz¢dzi, z nadzieja, ze
przyniosa one materialne dobra, ktére (jak nam sie wydaje) przynosza
nasladowanym?®'. Stany Zjednoczone Ameryki skutecznie zazwyczaj
narzucajg sw6j model ekonomiczny (i zwigzanym z nim system aksjo-
logiczny) reszcie $wiata; w Polsce przyjecie tego systemu (lub raczej
pewnych jego wybranych/przypisywanych mu cech) nosi znamiona
neokolonialnego podporzadkowania autorytetom zewngtrznym. Auto-
negatywizmowi* towarzyszy apologetyka nowych wzoréw. Niemal
w kazdym analizowanym artykule polskie szkolnictwo wyzsze poréw-
nywane jest do amerykariskiego, ktdre okreslane jest jako najlepsze na
$wiecie™; poréwnaniu temu czgsto towarzyszy wiara, ze zastosowanie
»tych samych” mechanizméw pozwoli osiggnaé takie same efekey?.
U podstaw owej wiary lezy inna wspéiczesna doktryna, ktéra mozna
nazwaé ,nowym uniwersalizmem” (kolejng odstong darwinizmu, ewo-
lugjonizmu i teorii ,modernizacji”).

34  Funkgje kulturowe, spoteczne, adaptacyjne i ekonomiczne kultéw cargo
doskonale opisata Ewa Nowicka: Bunt i ucieczka: zderzenie kultur i ruchy spoteczne,
Warszawa 1972. Poréwnanie okreslonych praktyk do kultéw cargo (zazwyczaj
w celu wykazania nieskutecznosci dziatan) jest dzi§ dos¢ powszechnym zabiegiem
dyskursywnym i analitycznym (nie tworze tu wigc nowej kategorii interpretacyj-
nej). W niniejszym tekscie kulty cargo rozumiem tak, jak Nowicka — jako zjawi-
sko (post)kolonialne, wzglednie skuteczne narzedzie przystosowawcze do nowych
wzordw kulturowych, zasadniczo utrwalajace dominacje kultury silniejszej, ewen-
tualnie pozwalajace kulturze stabszej upora¢ si¢ z kulturows trauma.

35 W ujeciu Nowickiej autonegatywizm jest jedng z form reakcji na sytuacje
kontaktu migdzykulturowego.

36 Zob. D.Jemielniak, Bezkonkurencyjna reforma, www.rp.pl, 03.11.2010.

37 Niekiedy w prasie pojawiaja si¢ glosy, ze szkolnictwo wyzsze w Ameryce
jest zréznicowane, a warunki spoleczne jego funkcjonowania zgota odmienne niz
w Polsce; w dalszym ciagu jednak system zza oceanu petni funkeje istotnego punktu
odniesienia, a pewne jego cechy uznane zostaja za bezsprzecznie dobre i uniwer-
salnie skuteczne.
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Jerzy Thieme méwi wprost o ,uniwersalnym modelu anglosaskim”™®,
ktérego wybrane elementy mozna z powodzeniem zastosowaé w Polsce.
Profesor William Brustein w wywiadzie dla ,,Gazety Wyborczej” stwier-
dza: ,Amerykaniski model wyzszej edukacji sprawdza sig. [...] Jestem
przekonany, ze kazdy, kto nie wdrozy tego systemu, zostanie w tyle”*.
Brustein sadzi, ze ,lepszego systemu nie ma”, cho¢ przyznaje, ze jeszcze
trzydziesci lat temu amerykariskie szkolnictwo funkcjonowato wedtug
innych zasad i nie byta w nim obecna biznesowa mentalno$¢. Jak zauwaza
Tadeusz Luty, byly szef Konferencji Rektoréw Akademickich Szkét Pol-
skich, atutem anglosaskich uczelni jest to, ze ,,wiedzg oferujg jako pro-
dukt, a proces nauczania jako specjalistyczna ustuge”, zas ,polskie uczel-
nie dopiero si¢ tego uczg . Problem naszego kraju jest nie tylko
infrastrukeuralny, ale przede wszystkim kulturowy, poniewaz — twierdza
naukowcy informatycy na famach ,Rzeczpospolitej” — ,,nie ma w Polsce
anglosaskiej kultury przedsigbiorczosci™!.

Edward Said, analizujac zjawisko amerykanskiej hegemonii, zauwaza:

Nie jest to kwestia bezposrednio narzuconego rezimu zgodnosci pomiedzy
wspotczesnym dyskursem kulturowym w Stanach Zjednoczonych a polityka
amerykariska w podporzadkowanym $wiecie niezachodnim. Jest to raczej system
naciskéw i ograniczen, za pomocg ktdrych caly kulturowy korpus zachowuje
swa istotowo imperialistyczng tozsamos¢ i kierunek. [...] Do tego musimy jesz-
cze doda¢ fenomenalng zdolno$¢ kultury do inkorporowania, ktéra sprawia, ze
mozna powiedzie¢ wszystko, ale i wszystko przetwarza albo w kierunku gléwnego

nurtuy, albo spycha na margines*.

Kultura ta, zauwaza Said, tworzy nowe wyobrazenia centralnosci, cen-
tralnych figur, ,,gwiazd” i dominujace dyskursy. Alternatywne spojrzenia
uznane zostaja za skrajne lub pozbawione znaczenia.

Przedstawig teraz pokrétce gléwne elementy ,,amerykariskiego modelu
kulturowo-biznesowego” funkcjonujace w prasowych wyobrazeniach na
temat pozadanego sposobu funkcjonowania szkolnictwa wyzszego.

38 J.'Thieme, Zrébmy sobie Oxford.

39 [lu laureatéw Nagrody Nobla zatrudnites?: z Williamem Brusteinem roz-
mawial Adam Leszczyniski, www.wyborcza.pl, 11.01.2010.

40  A.Grabek, Prezydent zabiera rektoréw do Chin na poszukiwanie studentéw,
www.gazetaprawna.pl, 16.12.2011.

41 J.Marcinkowski, K. Kulesza, Uniwersytet Potiomkinowski obiecuje inno-
wacje, ,Rzeczpospolita”, 18.04.2008.

42 E.Said, Kultura i imperializm, ttum. M. Wyrwas-Wisniewska, Krakéw
20009.
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Speak English! Umiedzynarodowienie to koniecznos¢

Andrzej Kozminski w swoim przepisie na uczelni¢ cieszaca si¢ miedzy-
narodowym uznaniem podaje: ,Aby uczelnia stata si¢ wystarczajaco
przejrzysta dla zagranicznych obserwatoréw, musi osiagnaé dostateczny
stopieri umiedzynarodowienia. Elementarnym warunkiem jest oczywi-
$cie anglojezycznos¢ nie tylko kierownictwa, kluczowej kadry [...], ale
nawet administracji. Najwazniejsze jest jednak umigdzynarodowienie
studentéw i kadry”*. Krzysztof Rybinski, ekonomista, stwierdza: ,,Pol-
ska mogtaby [...] uczyni¢ z edukagji silny sektor ustug eksportowych, co
wymagatoby prowadzenia programéw w jezyku angielskim w znacznej
czg$ci w formule nauki na odlegltos¢™.

By projekt si¢ powiddl, wyktadowcy musza sprawnie postugiwa¢ sig
jezykiem angielskim. O tym, ze do ideatu jeszcze daleko, dowiedzied sig
mozemy z opublikowanego w tygodniku ,, Wprost” tekstu pod znaczacym
tytutem Wyktadoweo — do you speak english? ,No™ . Tygodnik informuje
o nowych studiach podyplomowych na Uniwersytecie Slaskim w zakre-
sie ,,academic English”, w ramach kedrych ,stuchacze zapoznaja si¢ z tzw.
angielskim gatunkiem wypowiedzi jezykowej”. Naukowcy nie tylko
zostang wyposazeni w narzedzie jezykowe, ale réwniez wiedze, jak napi-
sa¢ artykul do ,,czasopisma o zasi¢gu migdzynarodowym” — powinien
on mieé okreslona, wzorowana na tekstach uczonych amerykarskich,
strukture. Profesor Maria Lewicka, psycholog, wskazuje na inny niz
jezykowy problem polskich uczonych: ,Swiadomog¢, ze publikacja to
publikacja na Zachodzie, przebija si¢ powoli”; Polacy nie cheg przyjaé,
ze ,trzeba publikowaé po angielsku™.

W obronie jezyka polskiego jako jezyka publikacji pojawialy si¢ znéw
odosobnione (i w duzej mierze te same, co w obronie innych wartosci
tradycyjnych) glosy. , Tylko w dawnych koloniach brytyjskich urzedowym
jezykiem nauki jest angielski. Polska nie jest w takiej sytuacji™ — pisat
Karol Modzelewski. ,,Gdyby humanisci zechcieli si¢ pewnego dnia prze-
ja¢ dyrektywami wynikajacymi z rozporzadzenia ministerstwa nauki,
nazajutrz przestataby istnie¢ narodowa kultura” — zauwaza Tadeusz

43 AX. Kozminski, Polskie uczelnie stac na sukces, www.rp.pl, 17.02.2010.

44 K. Rybinski, Ponadsilosowa polityka imigracyjna, www.rp.pl, 12.11.2010.

45 Wyktadowco — do you speak english? ,No”, www.wprost.pl, 09.06.2011.
Zachowatam oryginalna pisowni¢ tytutu z btedem ortograficznym.

46 Stare wilki si¢ nie wstydzq: z Maria Lewicka i Tytusem Sosnowskim roz-
mawia Piotr Pacewicz, www.wyborcza.pl, 22.10.2009.

47 K. Modzelewski, Szkoly wyzsze w oparach kampanii, www.wyborcza.pl,
05.11.229.
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Gadacz, przypominajac, ze to whasnie przektady stanowily zawsze ,labo-
ratorium jezyka i jego pojed*.

Survival of the fittest: konkurencyjnos¢ poprawi jakosc

Michat Kleiber, prezes Polskiej Akademii Nauk, stwierdza: ,,Cele prze-
prowadzanej reformy sa czytelne i zastuguja na absolutne poparcie.
Konkurencyjnosé, w dwojakim sensie, zeby z jednej strony zadba¢ o kon-
kurencyjnos¢ rozdziatu $rodkéw w Polsce, a z drugiej w ten sposdb
osiagna¢ konkurencyjnos¢ naszej nauki w $wiecie, nie podlega dyskusji”.

Niekonkurencyjnos¢ polskiej nauki zdaniem polskich dziennikarzy
(i uczonych) wynika nie tylko z niedofinansowania, ale i ,,niedostatku
mechanizméw, w znacznej mierze rynkowych, ktére prowadzityby do
takiego lokowania tych pienigdzy, kedrymi dysponujemy, zeby ustawicz-
nie promowa¢ najlepszych naukowcéw, a pozbawiaé pracy (i ptacy)
najgorszych”, czyli takich, kedrym brak patentéw, cytowan i artykutéw
w czasopismach mie¢dzynarodowych. Rozwigzania wdrazanej reformy
szkolnictwa maja ,wyzwala¢ twércze moce u najlepszych” zamiast ,,pre-
miowania §redniactwa™’. W artykule A jak to wyglada w Princeton’
dziennikarze wskazuja laureatéw Nagrody Nobla jako pracownikéw
wartych zatrudnienia: ,,Uczelnie [w USA] staraja si¢ przyciagna¢ gwiazdy
mozliwoscig prowadzenia samodzielnych badan i oczywiscie pieniedzmi”
— pisza, poréwnujac (za Danielem Gryko) ,przejécia istotnych pracow-
nikéw naukowych pomigdzy poszczegdlnymi placéwkami” do ,trans-
feréw pitkarskich”.

W wielu tekstach pojawia si¢ jednak przekonanie, iz polskie uczelnie
s3 za stabe, by stana¢ do globalnej konkurencji, powinny wigc konsoli-
dowaé sily: tworzy¢ Krajowe Naukowe Osrodki Wiodace (przy ich wyta-
nianiu brana ma by¢ pod uwage wspé6tpraca z przedsigbiorcami, liczba
cytowan, publikacje z listy filadelfijskiej, ocena zagranicznych eksper-
téw?), a takze tworzy¢ federacje i klastry, konsorcja, fuzje i ,,superuni-
wersytety : dziatania takie podnosza pozycje uniwersytetu w rankingach,

48 7 karabinami na sznurku. ..

49  Prezes PAN: reforma nauki musi byc¢ skoordynowana z reformq szkolnictwa
wyzszego, wiadomosci.onet.pl, 26.09.2008.

50 P.Gabryel, Polska nauka na (nie)wolnym rynku, www.rp.pl, 09.01.2011.

51 M.Koliniska-Dabrowska, A. Grabek, A jak ro wyglgda w Princeton, ,Dzien-
nik Gazeta Prawna”, 17.04.2008.

52 R.Czeladko, Ministerstwo Nauki okreslito, jak dostac si¢ do naukowej elity,
www.rp.pl, 15.04.2011.
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zwickszaja jego szanse na pozyskanie ptacacych czesne obcokrajowcéw
oraz grantéw*.

Idea konkurencyjnosci wiaze koncepcjg centralnej figury (gwiazdy,
zwycigzey, fuzji, uniwersalnego wzoru) z ruchem rozproszenia (zerwania
wigzi, odrzucania, pozbawienia, mobilnosci, elastycznosci, globalnych
przeplywéw). Horyzont metaforyczny jest waski: sport zawodowy i biz-
nes, powigzane z przychodami, jakie generuja. Interesujacym — cho¢ juz
nie nowym — zjawiskiem jest polaczenie patriotyzmu z konkurencyjno-
$cig i przedsi¢biorczoscia, a wige powigzanie go ze zideologizowana wizja
przysztosci, nie za$ (jak nakazuje tradycja) przeszlosci. Wszystkie formy
(ide¢ narodowa, akademicka, spoteczna) zaczyna wypelniaé ta sama tres¢.

Glosy osobne sprzeciwiaja si¢ nie tylko wizji akademii jako przed-
sigbiorstwa. Interesujaca prawidtowo$¢ zauwaza Izabela Wagner: polska
przedsi¢biorczo$¢ niezwykle rzadko bywa obiektem prasowej krytyki.
»Na wybidrcze poréwnanie dotyczace przemystu (USA/Niemcy a Polska)
nike si¢ nie odwazy — pisze Wagner — kazdy wie, jaka jest sytuacja gospo-
darki w Polsce. Natomiast polskiemu obywatelowi si¢ wmawia od jakie-
go$ czasu, ze wynik i jako$¢ prac w nauce zaleza jedynie od szarych
komérek naukowca™*.

Rzadko réwniez dochodzi do glosu realistyczna ocena sytuacji kon-
kurencyjnosci. Przewagi konkurencyjne Polski sg — jak podaje ,,Dziennik
Gazeta Prawna” — niewystarczajace, a zasadnicza jest to, ze ,ksztalcenie

u nas jest jednym z najtafiszych w Europie™”.

Najwazniejsze sg innowacje (i patenty) stuzace ,otoczeniu
spotecznemu”

Bardzo czgsto wskazywanym w artykutach prasowych niedostatkiem
polskich uczelni jest brak wspdlpracy z ,,otoczeniem spoteczno-gospo-
darczym”, a wiec biznesem, oraz znikomy , transfer” wiedzy i technolo-
gii do $wiata przedsigbiorczosci.

Dla przedsi¢biorcéw kluczowa kwestia s3 innowacje. Innowacja nie
jest po prostu stworzeniem czego$ nowego; definicja innowacji, funkejo-
nujaca w debacie o nauce i szkolnictwie wyzszym, zaczerpnicta zostaje

53 J.Rukaszewski, Uniwersytet z Politechnikq w jednej druzynie, www.wybor-
cza.pl, 09.12.2011.

54 1.Wagner, Szare komdrki nie wystarczq, www.rp.pl, 27.01.2011.

55 A.Grabek, Szkolnictwo wyzsze: Unia chce nas wyciqgnaé z akademickicej
prowincji, www.gazetaprawna.pl, 22.08.2011.
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z nauk ekonomicznych. Cytuje za internetows Encyklopedia zarzqdzania:
~innowacja jest procesem polegajacym na przeksztatceniu istniejacych
mozliwoéci w nowe idee i wprowadzeniu ich do praktycznego zastoso-
wania”*®. Innowacja jest wigc wytacznie czyms stosowanym, ale nieko-
niecznie twérczym — powinna prezentowa¢ si¢ jako nowo$é¢ w konku-
rencyjnej grze rynkowej. Ta definicja buduje zasi¢g skojarzeniowy dla
polskiej kreatywnosci, postulowanej na famach gazet. W wywiadzie pod
tytutem Czy Polska moze by¢ madra? Kleiber méwit: ,Bez konkurencyj-
nosci nie da si¢ zrealizowaé celéw rozwojowych w najblizszych dekadach.
Sktada si¢ na nig wiele czynnikéw, sposrdd kedrych najwazniejsza jest
innowacyjno$¢ — kreatywno$¢ w mysleniu i praktyce. [...] Patrzac na
telefon komérkowy Nokia, myslimy: Finowie to zdolny nardd. A jaki
produkt lub ustuga kojarzy si¢ z Polska? Kietbasa i wodka?”*’. Profesor
Piotr Wegleriski w podobny sposéb postrzega idealnych kreatywnych
absolwentéw: ,wérdd nich bedziemy poszukiwaé tych, kedrzy zbuduja
oparte na nowoczesnych technologiach imperia, takie jak zbudowali Steve
Jobs, Bill Gates czy Elon Musk™®. Jako przyktady sukcesu przywolywane
s3 najczesciej ,figury centralne” organizujace rynkowa wyobrazni¢: Micro-
soft, Apple, Nokia.

Prywatne jest lepsze niz publiczne: potrzebujemy
komercjalizacji

,Prawdziwym problemem jakosci ksztalcenia w Polsce nie s uczelnie
prywatne, lecz publiczne™ — sadzi Krélczyk — ,,uczelnie padstwowe maja
wszystkie negatywne cechy przedsi¢biorstw padstwowych. Sg zacofane
mentalnie, niereformowalne, nie podazaja za nowymi trendami, sg fatal-
nie zarzadzane i niemal kompletnie odrealnione.” Wedle Krélczyka
studenci tych uczelni ,nie uczg si¢ funkcjonowania w nowoczesnym,
dojrzatym systemie zarzadzania”, wyrastaja w ,,atmosferze wszechogar-
niajacego bataganu” i akcepracji , bylejakosci wlasnej pracy”.

Tomasz Wréblewski w tekscie Czas na komercjalizacje uczelni pro-
ponuje powigzanie idei komercjalizacji z jakoscig badari naukowych:

56 www.mlfiles.pl, data dostgpu 23.06.2012.

57  Czy Polska moze by¢ madra?: z Michalem Kleiberem rozmawia Witold
Gadomski, ,,Gazeta Wyborcza”, 16-17.10.2010.

58 P Weglenski, Magister brojler, ,Polityka”, 20.08.2010.

59 T.Krélczyk, Gramy o wszystko, ,Polityka”, 25.11.2009.
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Zyciem kieruja — niewazne, czy w Polsce, czy w Ameryce — te same prawa cko-
nomii. Uniwersytety nastawione na zysk maja nie tylko lepsze wyniki naukowe,
ale tez wigkszg niezaleznos¢ w prowadzeniu prac badawczych. [...] Picknie brzmia
hasta o niezaprzedanej nauce. Wolnej od presji biznesu i kapitalistycznych pokus.

W praktyce znaczy to tyle, co wolnos¢ do dalszego niszczenia nauki®.

Komergjalizacja oznacza zmiang w mysleniu o spotecznych rolach i celach
uczonych. ,Naukowcy muszq zaczaé zarabia¢ na swoich badaniach” —
twierdzi Leon Gradofi, profesor chemii. Jednym z problemdw sg bariery
mentalne: ,,Pracownicy muszg tez poczu¢ potrzebg gry rynkowej i rywa-
lizacji. Tego jednak nie ma™®'. ,Gazeta Wyborcza” w tekscie zatytutowa-
nym Jak zarobié na nauce przedstawia inicjatywy majace na celu poprawe
tej sytuacji: za ministerialne pieniadze pieciuset polskich naukowcéw
wyjedzie do USA, by przeszkoli¢ si¢ w sztuce komercjalizacji wynikéw
badan i zosta¢ ,,menedzerami innowacyjnosci”®.

Sfera prywatna jest przeciwstawiana publicznej jako zdrowa, natu-
ralna, uporzadkowana, uczciwa, sprawiedliwa, przejrzysta i nowoczesna.
Komercjalizacja musi jednak odbywac si¢ wedle ,,uniwersalnych” i ,,mie-
dzynarodowych” zasad.

Interesariusze powinnitozyc na nauke i z niej czerpac korzysci

W prasie stosunkowo czesto pojawiaja si¢ konstatacje, ze prywatne
naktady finansowe na nauke sa w Polsce zbyt niskie — zbyt mato inwestujq
w nig przedsigbiorcy, absolwenci i studenci. Finansowanie nauki przez
tych ,interesariuszy” jest ukazywane jako finansowanie ,,projakosciowe”®.

Podstawowego zrédta dochodu maja zdaniem wielu dyskutantéw
dostarczy¢ uczelniom absolwenci i studenci.

Krélezyk proponuje: ,Moze nalezatoby zastosowaé zasadg, ze znaczna
cze$¢ pieniedzy na dziatalno$¢ uczelnia otrzymuje z podatkéw swoich
absolwentéw. Moze wéwcezas kto$ zastanowitby sig, jak wyksztalci¢ stu-
denta, aby ten jak najszybciej znalazt prace, jak najwiecej zarabiat i jak
najdtuzej pracowal™.

60 T. Wroblewski, Czas na komercjalizacje uczelni, www.rp.pl, 22.12.2009.

61 L. Gradon, Naukowcy muszq zaczqc zarabiac na swoich badaniach, www.
praca.gazetaprawna.pl, 25.01.2011.

62 D Ciedlinski, Jak zarobi¢ na nauce, www.wyborcza.pl, 16.05.2011.

63 Zob. np. 8 miliardéw zlotych na nauke w 2012 roku, www.rp.pl, 20.12.2011.

64 T. Krélezyk, Gramy o wszystko.
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Profesor Jerzy Woznicki dowodzi, ze czesne $cilej wiaze studenta
z miejscem i przedmiotem nauki: ,Student, ktéry sie doktada osobiscie
— praktyka wielu krajéw to pokazuje — bardziej si¢ angazuje i wigcej
oczekuje od uczelni”®. Andrzej Kozminski stwierdza krétko: ,Jak popra-
wi¢ jako$¢ studidw? Wprowadzi¢ optaty”®.

Prawo do bezptatnych studiéw przedstawiane jest nie tylko jako zty
wybér konsumencki, ale i jako przywilej realizowany kosztem innych
studentdw i catego spoteczedistwa, ktére z bezplatnie studiujacych nie
ma zadnego pozytku. Profesor Ireneusz Bialecki konstatuje: ,zwroty
inwestycji w wyksztalcenie wyzsze przynosza przede wszystkim korzysci
jednostce, nie za$ catemu spoteczeristwu — stwierdzenie dowiedzione
w wielu amerykariskich badaniach”. Barbara Kudrycka pisze w ,,Gaze-
cie Wyborczej”: ,W sytuacji, gdy ponad milion studentéw placi za
pierwszy kierunek, elitarna mniejszo$¢ studiuje do woli i — jak przyznajg
niektérzy studenci — hobbystycznie. Czy to jest réwno$é szans? Czy to
jest Polska solidarna? Czy wreszcie tego typu mechanizmy sprzyjaja
rozwijaniu przedsigbiorczosci i pomystowosci mtodych ludzi?”®. Bez-
platne i zgodne z zainteresowaniami studia zostajg wigc skojarzone ze
spofecznym egoizmem, a nawet patologia®; minister Kudrycka stara si¢
jednak przekona¢ czytelnika, ze pozostaje ,wierna hastu, z keérym przy-
chodzita do resortu: po pierwsze, student!”. Jako prostudenckie prezen-
tuje rozwiazania, kedre sytuuja studenta w pozycji klienta (i jako takie
stanowig mentalne przygotowanie do wprowadzenia powszechnej odptat-
nosci za studia): uproszczenie procedury zaciggania kredytéw oraz
»ochrone praw studenta” poprzez ,,wprowadzenie obowiazku uméw
zawieranych pomigdzy studentem a uczelnig’.

Zmiany w systemie kredytéw studenckich byly w prasie (zwlaszcza
w 2010 roku) szeroko komentowane, zazwyczaj pozytywnie. ,,Kazdego
bedzie sta¢ na to, by podja¢ studia” — donosi na przyktad ,Dziennik
Gazeta Prawna”. Uproszczenie procedury przyznawania kredytéw stu-
denckich jest uznawane za dziatanie utatwiajace dostep do studidéw:
kredyt zostaje przedstawiony jako mechanizm spotecznej inkluzji.

65 Superuniwersytety na start: z Jerzym Woznickim rozmawiaja Adam Lesz-
czynski i Aleksandra Pezda, www.wyborcza.pl, 20.07.2010.

66 Jak poprawic jakos¢ studiow?: wprowadzic optaty: z Andrzejem Kozminskim
rozmawia Joanna Grabowska, ,,Gazeta Wyborcza”, 26.10.2009.

67 1.Bialecki, Dwie debaty, www.forumakad.pl, data dostgpu 30.04.2010.

68 B.Kudrycka, Nauce trzeba nowej energii, ,Gazeta Wyborcza”, 03.07.2009.

69 Kudrycka: to walka z patologiq, www.rp.pl, 02.02.2011.

70 K. Klinger, Latwiejsze studiowanie na kredyt, ,Dziennik Gazeta Prawna’,
08.06.2010.
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Wraz z postulatami wprowadzenia odptatnosci za studia i informa-
cjami o szerszych mozliwosciach zaciagania studenckich kredytéw dys-
kutowana jest kwestia stypendidw. Pojawiajg si¢ pomysly przedefinio-
wania terminu stypendium, wskazania nowych typéw fundatoréw
i beneficjentéw. Minister Michal Boni stwierdza: ,Mysle, ze mozna po
prostu zaczaé uzywaé pojecia ‘stypendium’ w szerokim sensie tego stowa.
[...] Uczelnie czy firmy moga dodatkowo fundowac stypendia rozwojowe,
nagradzajac wybitnych studentow””.

Wobec przedsi¢gbiorcéw formutowane s oczekiwania, ktére wykra-
czajg poza finansowanie stypendiéw. W tym wypadku jednak nie ma
mowy o kategorii przymusu — chodzi raczej o zachete, skuszenie korzy-
$cig. ,Management i biznes” — przedstawia Donald Tusk wynik swoich
negocjacji z przedsigbiorcami — gotowe sa fozy¢ na nauke, ktéra w krét-
kim czasie ,przyniesie Polsce konkurencyjng przewage nad innymi” 7.

Rozwazane bylo takze (w 2012 roku) wprowadzenie wspétfinanso-
wania nauki przez przedsi¢biorcéw za pomoca umozliwienia im prze-
znaczania 1% CIT na wybrang instytucje naukowa.

Pomyst ten jest bardzo pozytywnie komentowany w prasie: ,Gdyby
firmy mogly przekazaé 1 procent swoich podatkédw na uczelnie i o$rodki
badawcze, mogloby to stworzy¢ zdrowa konkurencj¢. Naukowcy musie-
liby stawia¢ na naprawdg atrakcyjne programy badawcze i edukacyjne.
Przedsigbiorcy ze swoim praktycznym doswiadczeniem sa o wiele lep-
szymi jurorami niz urzednicy””. W tym systemie humanistyka bytaby
wspierana ze wzgledu na swe walory praktyczne lub w ramach budowa-
nia przez firmy swego wizerunku mecenasa.

Debata o finansowaniu nauki przygotowuje czytelnika prasy do przy-
jecia jako sprawiedliwego i wlasciwego catkowitego wycofania si¢ paristwa
z odpowiedzialnosci za szkolnictwo wyzsze: merytorycznej i finansowe;.
Paristwo jedynie gwarantuje prawne procedury, w ramach ktérych
odbywa si¢ rynkowa gra. Uczelnie zostaja obarczone odpowiedzialnoscia
zdobycia $rodkdw na swe utrzymanie, ale nie otrzymuja wolnosci: ich
istnienie zalezy od tego, na ile przydatne beda ,przedsigbiorcom” i stu-
dentom. Czy jednak przedsi¢biorcy potrzebuja szkdt wyzszych? Jakich
studiéw potrzebuja studenci?

71 [ egalitarne, i elitarne. Studia wyzsze. Pomysly rzqdu: z Michalem Bonim
rozmawia Adam Leszczyriski, www.wyborcza.pl, 10.03.2010.

72 D.Tusk, Razem orwdrzmy okna, ,Gazeta Wyborcza” 17.04.2008.

73 A.Nowakowska, Nauka pod reke z biznesem za 1 proc., www.wyborcza.pl,
19.05.2012.
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Celem ksztatcenia jest przygotowanie do zawodu: im szybciej,
tym lepigj

Jeden z podstawowych zarzutéw w stosunku do uczelni — wysuwany od
2008 roku za pomocg podobnej argumentacji — brzmi: uczelnie nie
przygotowuja studentéw do podjecia pracy. Takie sformutowanie zarzutu
sprawia, iz uczelnie domyslnie definiowane sg jako miejsca przysposo-
bienia zawodowego, majace dostarczy¢ pracodawcom wykwalifikowanego
ykapitatu ludzkiego” zgodnie z ich zapotrzebowaniami; gléwnym celem
absolwenta winno by¢ w mysl tej definicji szybkie znalezienie dobrze
platnej pracy.

Czy studentowi nauka sie optaca?

W tekscie zatytutowanym A jednak si¢ optaca Janusz Czapinski, psycho-
log z UW, w odpowiedzi na zarzuty Magdy Papuziriskiej dowodzi, ze
szkoty wyzsze nie sg edukacyjnym oszustwem: ,,Wskaznikiem optacal-
nosci kazdej inwestycji jest stopa zwrotu. [...] W Polsce stopa zwrotu
z wyksztatcenia jest od lat duzo wyzsza niz w krajach o podobnym
poziomie rozwoju. Stopa zwrotu dla dyplomu licencjata wynosi obecnie
19%. Dyplom magistra jest trzykrotnie bardzie optacalny (57%), a dok-
torat zwigksza stopg zwrotu w stosunku do magistra o dalsze 19%. [...]
Nie jest zadnym mitem, ze w Polsce warto studiowa¢”’. Z tymi opty-
mistycznymi tezami, formulowanymi w jezyku ekonomii, nie wszyscy
bioracy udziat w debacie prasowej si¢ zgodza. Z dyplomem cigzko
o pracg, a im wyzsze wyksztatcenie, tym gorzej. Dyplom doktora ,,nie
tylko nie pomaga, lecz wreez przeszkadza w znalezieniu pracy”” — donosi
dziennikarka ,Gazety Wyborczej”; w wielu dziedzinach dyplom w ogéle
nie jest potrzebny — licza si¢ branzowe certyfikaty i portfolia projekeéw.

Podobna mysl wyrazona zostaje w artykule pod znamiennym tytutem
Studia to strata czasu: ,Mlodzi Polacy wciaz ida na uczelnie, ale nie wiaza
juz z tytutem magistra wielkich nadziei na sukces. Wykorzystuja ten czas
na zalozenie swojego pierwszego biznesu””. W zalozeniu biznesu, jak
si¢ dowiadujemy, pomaga status studenta, ale nie nauka, bo uczelnie nie
nadazaja za rynkowymi realiami. Autorka artykutu pisze o ,rewolucji
przedsicbiorczosci”, jaka jej (i cytowanych specjalistéw) zdaniem ma

74 ]. Czapiniski, A jednak si¢ optaca, www.polityka.pl, 23.10.2009.
75 1. Godlewska, Co po doktoracie?, www.wyborcza.pl, 22.08.2011.
76 L.Zalewska, Studia to strata czasu, www.gazetaprawna.pl, 23.12.2011.
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miejsce w Polsce. Przyktady sukcesu studenckiej przedsi¢biorczosci, ktdre
padaja — wypozyczalnia mebli, nietypowy punkt ksero — zestawione
zostaja z amerykaniskimi wzorami mtodych przedsi¢biorcéw, porzuca-
jacych studia.

Jesli student nie czuje si¢ na sitach, by sam sta¢ si¢ przedsigbiorca,
powinien zainwestowa¢ w studia tylko minimum konieczne dla znale-
zienia pracy. Zdaniem Krzysztofa Rybinskiego nie mozna dopuszczad
do tego, by student, zamiast si¢ szybko i intratnie zatrudni¢, ,,niepo-
trzebnie marnowat dwa lata”” na studiach magisterskich. Najlepiej tez
zaczaé pracg juz na studiach: wezesne (i odpowiednio ukierunkowane)
wyijscie na rynek pracy zwigksza szanse na pozostanie na nim, daje
bowiem umiejgtnosci prakeyczne’.

Horyzont mozliwosci absolwenta w podobny sposéb widza infor-
matycy zatrudnieni w paristwowych instytucjach naukowych: , Tej cz¢-
$ci miodziezy, ktéra zrobitaby lepiej, uczac si¢ jakiego$ rzemiosta, nie
powinni$my mami¢ bajkami o dyplomie, lecz uczciwie powiedzied, ze
dobry hydraulik zarobi wigcej niz absolwent kiepskich studiéw””. Zdol-
nych ksztalci¢ nalezy na pracownikéw wszechstronnych i elastycznych,
»zeby, jak w Cambridge, nie dziwily osoby, ktére ukoriczyly studia huma-
nistyczne, a potem sg szanowanymi audytorami lub z sukcesem zakladaja
firmy tworzace wyrafinowane oprogramowanie”. W cytowanym tekscie
zaprezentowane zostaja wszystkie trzy gtéwne $ciezki rozwojowe zalecane
miodym w przekazach medialnych: prosta praca po jakiego$ rodzaju
szkole zawodowej, budowana z sukcesem wlasna inicjatywa (zazwyczaj
przytaczane s przyktady prostych ustug lub niewyrafinowanych ,,inno-
wacji”), prestizowa praca w biznesie (do jakiej aspirowaé powinni tez
humanisci, keérych podstawowq zaleta jest ,elastycznose”).

Pierwsza relacja prasowa z badania loséw absolwentéw UW postuzyta
jednak krytyce wyboru studiéw humanistycznych — ich absolwenci gorzej
radza sobie na rynku (okresleni oni zostajg jako ci, ktdrzy czgsto idg na
studia z przypadku)®. Relagji o kleskach humanistéw pojawia sie w pra-
sie (zwlaszcza na przetomie 2011 i 2012 roku) wyjatkowo duzo. ,Huma-
nisci czuja si¢ przegrani na rynku pracy i petni obaw o zatrudnienie™!
— donosi ,,Dziennik Gazeta Prawna”. Uczelnie inne niz techniczne wedle

77 Zawodowe nie znaczy gorsze. ..

78 Zob. np. Aneta Zadroga, Dobra uczelnia = dobra praca, www.gazetapraca.
pl, 17.10.2011.

79  J.Marcinkowski, K. Kulesza, Uniwersytet Potiomkinowski. ..

80 W.Karpieszuk, Studenci z praypadku, ,Gazeta Stoteczna”, 17.01.2012.

81 A.Grabek, Humanisci czujg si¢ przegrani na rynku pracy i petni obaw
o zatrudnienie, www.gazetaprawna.pl, 30.01.2012.
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doniesiert medialnych majg coraz stabsza pozycje. ,Podczas tegorocznej
rekrutacji kandydaci przypuscili prawdziwy szturm na politechniki.
Uniwersytety, ktére jeszeze kilka lat temu brylowaty w rankingach, dzi$

s dla kandydatéw mniej atrakcyjne niz uczelnie rolnicze™

— podaje ta
sama gazeta. Studenci, kedrzy wybierajg kierunki nieperspektywiczne
ekonomicznie, nie sg przedstawiani w prasie jako osoby swiadome, ktére
kieruja si¢ wlasnymi zainteresowaniami: ,, Wybieraja studia, ktére tatwo
si¢ kofczy. Kiedy przychodzi doroste zycie, to miny im rzedng™®. Student
zostaje odpodmiotowiony i pozbawiony atrybutéw sprawczych: dobrze
lub zle ocenia zapotrzebowanie rynku na rodzaj sity roboczej, stawia
sobie wymagania, by si¢ do tych wymogéw dostosowad, lub jest zbyt
leniwy, by im sprosta.

Przegranym absolwentom w odnalezieniu si¢ na rynku pracy nie-
zbedna bedzie pomoc zewnetrzna, pozauniwersytecka. Ratunkiem oka-
zuja si¢ szkolenia organizowane przez samorzady, ktére wyposazaja
absolwentéw w umiejetnosci migkkie®, a takze szkoty zawodowe®, ktére
bezrobotnych kulturoznawcéw czy politologéw ksztatca na fryzjeréw
i agentéw ochrony.

Granice migdzy §wiatem pracy a $wiatem edukacji zacierajq sig, zni-
kaja stratyfikacje, relacje nastgpstwa i podzialy zycia na etapy, kumula-
tywnos¢ — absolwent weiaz jest na starcie, weiaz zaczyna nauke, w trak-
cie ktérej przechodzi (zwhaszeza gdy jest humanista) od zadar ztozonych
do prostych, od kwalifikacji intelektualnych do technicznych.

Kto powinien decydowac, jak ma wygladac nauczanie?

,Uczelnia wyzsza wciaz nie jest przedsi¢biorstwem produkujacym kapitat
ludzki”® — zauwazaja dziennikarze ,Gazety Prawnej”. Jako szansa na
zmiang tej sytuacji postrzegane jest wprowadzenie Krajowych Ram
Kwalifikacji, pozwalajacych zdaniem komentatoréw prasowych
dostosowad programy studiéw do potrzeb rynku pracy. ,,Fasadowe zmiany

82 Uniwersytet juz tak nie kusi, www.gazetaprawna.pl, 21.02.2012.

83 E.lwanciw, Kierunek pedagogika — wylggarnia bezrobotnych, www.wybor-
cza.pl, 24.08.2010.

84  A.Grabek, Specjalisci koriczqcy studia sq niedouczeni: firmy nie mogq znalez¢
pracownikéw w najpopularniejszych branzach, www.gazetaprawna.pl, 22.06.2011.

85 E.Wesotowska, A. Grabek, Zawodéwka po studiach, czyli jak rynek pracy
weryfikuje nasz system edukacji, www.gazetaprawna.pl, 15.11.2011.

86 L.Guza, K. Klinger, Wiedza napedza gospodarke, ,Dziennik Gazeta Prawna”,
19.05.2010.
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w programach” — donosi ,,Rzeczpospolita” — bedzie kwestionowat rzecznik
praw absolwenta, ktéremu tez beda oni mogli poskarzy¢ si¢ ,,na to, ze
uczelnia nie przygotowata ich do wymagari pracodawcéw”™.

Przytacza si¢ tez w prasie wiele opinii, ze bezpieczniej jest przekazaé
prawo do decydowania o profilu nauczania osobom spoza uczelni, ponie-
waz sama uczelnia nie jest w stanie podja¢ whasciwych decyzji. Pojawia
si¢ rtéwniez my$l, ze $ledzenie loséw absolwentéw, przeprowadzane przez
samg uczelni¢, moze nie by¢ dostatecznie rzetelne, a badania powinno
zlecad si¢ — jak na Zachodzie — ,niezaleznym od uczelni instytucjom™®.

Andrzej Malinowski, szef Konfederacji Pracodawcéw Polskich, stwiet-
dza: ,Proces dydaktyczny uczelni, w tym programy i ksztatcenie umie-
jetnosci, jest nie tylko sprawg ministerstwa i uczelni, ale i, moze nawet
przede wszystkim, pracodawcéw™®. Zdaniem Malinowskiego w naucza-
niu studentdw zbyt matq wage przyktada si¢ do ksztalcenia w dziedzinie
przedsigbiorczosci: ,,Nie wszyscy absolwenci beda zaklada¢ whasne firmy,
jednak rozumienie funkcjonowania przedsi¢biorstw, elementy ksiggo-
wodci i umiejetnos¢ formutowania biznesplanu oraz analizy wykonal-
nosci projektu winny by¢ wiedza powszechna tak jak zasady ruchu dro-
gowego.” Magdalena Janczewska na famach ,,Dziennika Gazety Prawnej”
przytacza opinie menedzeréw na temat pozadanych kompetencji absol-
wentéw: ,pracodawcéw najbardziej interesuja znajomos¢ jezykdw, zdol-
nosci komunikacyjne i umiejetnosci pracy w grupie”®. Uczelnie, zdaniem
dziennikarki, powinny ,,potraktowaé powaznie ostrzezenia rynku” i postu-
cha¢ rad menedzeréw: wprowadzi¢ wiecej zaje¢ prakeycznych, zwlaszcza
pracy z rozwiazywaniem case studies. ,,Gazeta Wyborcza” cytuje wypo-
wiedz eksperta z firmy PricewaterhouseCoopers: ,,System ksztatcenia
w Polsce to ciagle w duzej mierze mechaniczne przyswajanie wiedzy. Na
uczelniach brakuje analitycznego myslenia, wyciagania wnioskéw i roz-
wiazywania probleméw”™". Przyktadu zadan kreatywnych, ktére budowaé
moglyby nowoczesne myslenie o dydakeyce, dostarcza ,,Gazeta Wybor-
cza’ w innym artykule: ,Ile pitek golfowych zmiesci si¢ w szkolnym
autobusie? Dlaczego wlaz kanalizacyjny jest okragly? [...] Takie m.in.
pytania uslyszeli na rozmowie kwalifikacyjnej kandydaci ubiegajacy si¢

87 R.Czeladko, Studenci majq rzecznika praw absolwenta, www.rp.pl,
14.12.2011.

88 A.Grabek, Uczelnie sledzq losy absolwentow: nie zawsze w sposéb rzetelny,
www.gazetaprawna.pl, 14.02.2012.

89  A.Malinowski, Dekalog zmian na uczelniach, www.rp.pl, 19.05.2010.

90 M. Janczewska, Uniwersytety produkujq bezrobormych, ,Dziennik Gazeta
Prawna”, 11.04.2008.

91 W.Karpieszuk, Co robicie, absolwenci?, ,Gazeta Wyborcza”, 31.08.2010.
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o stanowisko menedzera w firmie Google”?. Pytania te mialy zdiagno-
zowad, czy kandydat ,potrafi mysle¢ w sposéb nieschematyczny”.
»Gazeta” przytacza opinie pracodawcéw (np. z firmy Hewlett-Packard),
ktérzy skarza sig, ze kandydaci na pracownikéw nie potrafia obstugiwa¢
komputera, nie proponuja rozwiazai probleméw, oczekuja wsparcia ze
strony innych, nie maja kompetencji z zakresu zarzadzania; prezentuja
tez postawe roszczeniows, ,nieadekwatna do ich sytuacji i wyksztatcenia”
(postawa ta zdaniem pracodawcéw szkodzi samym mlodym). Jaki powi-
nien by¢ pracownik? Powinien ,zarzadza¢ projektami”, a takze wykazy-
wad gotowos¢ do ,,systematycznej i odpowiedzialnej pracy, w ktdre;j
jedyna pewna rzecza jest zmiana”. W wywiadzie zamieszczonym w ,,Gaze-
cie Wyborczej” (Polski absolwent marudzi za duzo) cztonek zarzadu firmy
Hewlett-Packard konstatuje, iz polscy absolwenci” nie potrafia — w prze-
ciwienistwie do absolwentéw amerykariskich — ,,upraszczaé tematéw i sprze-
dawa¢ idei”, wskazywa¢ na ich zastosowania praktyczne, prowadzi¢
negocjacji.

Polska edukacja nie wytawia talentéw — sadzi prezes PZU Andrzej
Klesyk — polskie uczelnie nie wychowuja ,zdolnych do myslenia holi-
stycznego i nieschematycznego”, ,uczciwych i odwaznych”, ambitnych®.

Wydaje sig, ze dyskredytacja umiejetnosci absolwentéw lezy w inte-
resie ,,przedsigbiorcéw”, dazacych do obnizania kosztéw pracy (zawie-
ranie ,,uméw $mieciowych” bywa uzasadniane kosztami inwestowania
w przyuczenie niewykwalifikowanych absolwentéw?®). W dyskursie
prasowym oceny absolwentéw, dokonywane przez pracodawcéw, przed-
stawiane sg jako bezstronne.

Jedyny odnaleziony przeze mnie w prasie wyrazisty glos studencki
zostaje zaposredniczony gtosem dziennikarskim. W artykule Cheemy
nauki na poziomie ,Gazeta Wyborcza” informuje: ,, Wroctawscy studenci
[...] maja do$¢ uczenia si¢ rzeczy zbednych i strachu wyktadowcéw przed
wsp6lczesnoscig. Cheg aktualnej wiedzy, a nie $mieciowych wiadomosci
odczytywanych z pozétklych kartek™. Glosem studentéw potwierdzona
wicc zostaje opinia, ze uczelnie uczy¢ nie potrafia lub nie cheg. Kryteria

92 K. Pawlowska-Salifiska, Bo liczq si¢ migkkie umiejetnosci, ,Gazeta Wybor-
cza’, 5-6.05.2012.

93 Polski absolwent marudzi za duzo: 7 Jackiem Levernesem rozmawia Alek-
sandra Pezda, www.wyborcza.pl, 24.04.2012.

94 A.Klesyk, Szukamy tych, ktdrzy mysla samodzielnie, www.wyborcza.biz.pl,
23.04.2012.

95  Zob. T. Koztowski, Dialog w fabrykach bezrobotnych, www.wyborcza.pl,
30.04.2012.

96 T.Wysocki, Chcemy nauki na poziomie, ,Gazeta Wyborcza”, 11.05.2012.
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wiedzy spolecznie cennej ustala ,,rynek”: student ma by¢ wyposazony
w umiejetnosci migkkie, pojmowane szeroko jako narzedzia komunika-
cyjne i techniczne (znajomos¢ technik medialnych, jezykéw, umiejetnosé
prezentacji i symplifikacji, praca w grupie). Jest to w zasadzie jedyna
wiedza ,specjalistyczna’, kedrg powinien przyswoi¢ absolwent. W zdol-
no$¢ do nieschematycznego i prakeycznego myslenia wyposazy¢ go maja
¢wiczenia z kreatywnosci (case studies), zwyczajowo obowigzkowe na
zajeciach z zarzadzania i marketingu. Ten sposdb myslenia o twérczym
dziataniu uznany zostaje za uniwersalny (w istocie jest on powielaniem
schematéw). Drugim typem pozadanych efekedw ksztatcenia sg dyspo-
zycje etyczne do bycia eksploatowanym: absolwent powinien by¢ uczciwy,
odwazny, zaangazowany, gotowy do cigzkiej pracy, nieprezentujacy
»postawy roszczeniowej” (ktdra moze sobie tylko zaszkodzi¢), gotowy
na zmiany, elastyczny, mobilny, przedsigbiorczy (a wige ulegly wobec
wymog6w kapitatu i dzialajacy wedle narzuconych przezen zasad).

Kolejna granica migdzy $wiatem szkolnictwa wyzszego a §wiatem
biznesu zostaje zniesiona. Biznes nie tylko decyduje o profilu nauczania
i okresla horyzont oczekiwan absolwentéw; biznes réwniez wypetnia
nauczanie wlasng trescia. Czy w takim razie szkolnictwo wyzsze jest
jeszcze potrzebne, skoro nie ma ono do zaoferowania zadnych wiasnych
tresci, ktdre uznaé mozna za cenne?

W ten spos6b $wiat akademii przestaje istnie¢. Pozostaje forma, ktéra
staje si¢ zastong niechgtnie przyswajanej prawdy: ludzie wykwalifikowani
i refleksyjni nie sa w obecnej strukturze spolecznej potrzebni. A przy-
najmniej nie w Polsce.

Rewolucja kulturalna: niezbedna jest wymiana kadr

»Méwiac wprost, ciagle panuje duch PRL — twierdzi Maciej Zylicz, pre-
zes Fundagji na rzecz Nauki Polskiej — Prawdziwe zmiany nastapia dopiero
woéwezas, gdy akademickie strukcury przejma ludzie mtodzi — dlatego
moja idée fixe jest wspomaganie procesdw tworzenia si¢ masy krytycznej
najlepszych mtodych naukowcéw. [...] Tylko w ten sposéb mozna rozbi¢
skostniaty polski system akademicki”’. Na mfodych proponuje réwniez
postawi¢ Bachmann. ,,Ci mtodzi — pisze — wychowali si¢ w latach 90.,
w warunkach wolnego rynku i otwarcia na $wiat, znaja jezyki, sa kom-
petentni i maja wiele kontaktéw zagranicznych. Oni nie tylko wiedza,

97 Ruszmy z posad bryte nauki: z Maciejem Zyliczem rozmawia Edwin Bendyk,
www.polityka.pl, 14.05.2011.
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co to s3 badania naukowe na europejskim poziomie. Oni cheg je prowa-
dzi¢. Problem w tym, ze nie maja wladzy”. Wladze maja starzy profeso-
rowie, ketdrzy ,,nie znajg jezykéw, metod i nie maja kontakeéw”.
Myslenie o pomocy dla mtodych naukowcéw organizuje wiara w sys-
tem gwiazdorski. Czgsto na famach prasy wyrazane jest przekonanie, ze
na wsparcie zastuguja jedynie najwybitniejsi. Dariusz Jemielniak w arty-
kule publikowanym w ,Gazecie Wyborczej” sugeruje, ze warto zainwe-
stowaé w stypendia dla nielicznych najlepszych doktorantéw: ,,skokowy
rozw6j nauki polskiej moze zaleze¢ od tylko kilkudziesi¢ciu 0séb rocznie,
keérych talent i intelekt zostang wsparte wystarczajaco mocno”™®.
Minister Barbara Kudrycka za po$rednictwem ,,Gazety Wyborczej”
zapewnia, ze mlodzi naukowcy beda najwazniejszym kapitatem w grze,
w ktérej ,,stawka jest miejsce Polski w obszarze globalnych zdobyczy
wiedzy i osiagnig¢ naukowych™”. Mimo ogélnie formutowanych dekla-
racji i obietnic, beneficjentami konkretnych — zazwyczaj krétkotrwatych
— form wsparcia sg tylko wybrane jednostki. Mlodym wypowiadajacym
si¢ jako srodowisko przypisywana jest postawa roszczeniowa, ich glos
jako grupy o okreslonym spotecznym polozeniu jest w prasie zazwyczaj
dyskredytowany, traktowany jako niedojrzaly. Skarzacym si¢ na swoj
niejasny status na uczelniach doktorantom filozof Jan Hartman uswia-
damia, ze ,w glowie [im] si¢ przewraca” i ,nie wypada zada¢ wigcej”,
za$ doktoranckie problemy okresla jako ,mate smuteczki”!.
Naukowiec — stary czy mtody — w dzisiejszym $wiecie sobie poradzi,
o ile wykaze gotowo$¢ do mobilnosci i zaczynania wszystkiego od nowa
(opinia fizyka)'"', a takze wyksztalci dyspozycje takie jak ,naukowa bez-
czelno$¢” (opinia biologa)!'”? czy ,,naukowa zaradno$¢”'®. Dla tych, ked-
rzy si¢ nie dostosujg, nie ma miejsca w zawodzie.
Dlatego tez prasa z entuzjazmem przyjmuje odejscie od zatrudnien
w formie mianowania na uczelniach. ,Dziennik” donosi: ,, Uczelnie

»104

tatwiej zwolnig wykladowcow zle wykonujacych swoje zadania”'*™. Prze-

98 D.Jemielniak, Doktorat w ubikacji?, ,,Gazeta Wyborcza”, 23.12.2010.

99  B.Kudrycka, Idzie mlodos¢ w nauce, ,Gazeta Wyborcza”, 15.09.2010.

100 J.Hartman, Doktorant w masle, ,,Gazeta Wyborcza” 23.09.2010.

101 Nie wypada nie publikowaé: z Sebastianem Mackowskim rozmawia Renata
Czeladko, www.rp.pl, 9.01.2011.

102 Badaczom brakuje bezczelnosci naukowej: z Arturem Jarmotowskim roz-
mawia Renata Czeladko, www.rp.pl, 9.01.2011.

103 K. Nowosielska, Najwyzsza nota dla zaradnego naukowca, www.rp.pl,
27.01.2011.

104 U.Mirowska-Loskot, Uczelnie tatwiej zwolniq wykladowcéw zle wykonu-
Jjacych swoje zadania, www.gazetaprawna.pl, 01.09.2011.
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pis nowelizacji ustawy nazwany zostaje ,batem na leniwych akademi-
kéw”, a mianowanie skojarzone z zaprzestaniem aktywnosci naukowej,
brakiem motywadji i blokowaniem miejsc dla lepszych kolegéw. Uczel-
nia ze stabilnego miejsca zatrudnienia zamienia si¢ zatem w instancjg
kontrolng i penitencjarna.

Naukowiec, podobnie jak student, winien wykaza¢ si¢ przedsigbior-
czocig i elastycznoseia. Najwdzigezniejszym obiektem socjotechnicznych
dziatan jest doktorant, ktéry znajduje si¢ w pozycji liminalnej — nie jest
pracownikiem, nie czuje si¢ studentem. Jest on réwniez podstawowym
adresatem ideologii nowego optymizmu: dzigki niej swéj scenariusz
zyciowy bedzie mégt postrzegaé jako sukees. Jest mtody, moze wice zywié
nadziejg, ze w przysztosci stanie si¢ jedna z centralnych figur $wiatowej
nauki, wszystko bowiem zalezy ,,0d szarych komérek” (podobna nadzieje
zostania gwiazda — idac tropem prasowej metafory sportowej — zywi
zapewne wielu chtopcéw grajacych w pitke na szkolnym podwérku).

X X %

Wizja reformy szkolnictwa wyzszego przedstawiona w dyskursie praso-
wym jest wizjg ideologiczng, daleka od bezstronnosci. Debata prasowa
buduje system dogmatyczny, ktéry utrwala w czytelniczej wyobrazni
metodg wielokrotnego powtérzenia. Jak zauwazyt Michel Foucault, tekst
wielokrotnie powtérzony i dopetniony komentarzem traci znamiona
przypadkowosci, ugruntowuje si¢ jako prawomocny, zwlaszcza gdy odpo-
wiednig legitymizacjg dysponuje nadawca komunikatu'®. Charaktery-
styczna jest modalnos¢ wickszosci wypowiedzi: przewazaja sady zdecy-
dowane, autorytatywnie orzekajace, jednoznacznie wartosciujace.
Pozycja méwiacego jest pozycja uprawniajaca do wydawania sadéw:
wykorzystywany jest autorytet ekspertéw, uczestnikéw systemu (kry-
106)

tycznych $wiadkéw!'®) i danych statystycznych. Zainteresowanie odbiorcy

wzmacniane jest za pomocg zabiegu proksymizacji'” — wskazania, ze

105 M. Foucaut, Porzqdek dyskursu, ttum. M. Koztowski, Gdarisk 2002,
s. 19, 22.

106  Podobnie jak w wypadku medialnych opiséw innych ,patologii” (na
przyklad tzw. seke, czyli nowych ruchéw religijnych, o ktérych media niezmiennie
od lat pisza prawie wylacznie negatywnie) wiarygodni sg tylko $wiadkowie kry-
tyczni, inni za$ zawsze w jaki$ sposéb podejrzani (jako ci, ktdrzy nie rozpoznaja
sytuacji lub czerpia z niej korzysci).

107  Zob. P. Cap, Legitymizacja w dyskursie politycznym: retoryka wojny w Iraku
w kontekscie pojecia ,,proksymizacji”, [w:] Krytyczna analiza dyskursu...
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istnieje $cisty zwigzek migdzy $wiatem odbiorcy a $wiatem akademii:
akademia moze stuzy¢ $wiatu odbiory (czego jako ,,podatnik” ma prawo
wymagad), moze tez ten $wiat niszczy¢ (marnotrawige rodki i , kapital
ludzki”). Czeste ciagi wyliczen, obecne zwlaszcza w tekstach aspirujacych
do calosciowych diagnoz obecnej kondycji akademii, przywotujg weiaz
te same, wybrane elementy systemu i ich konwencjonalna krytyke, nie-
rzadko zestawiong z wzorami dobrych praktyk (zagranicznych lub spoza
$wiata nauki). Operowanie poréwnaniem i przeciwstawieniem nie two-
rzy jednak prostych opozycji binarnych, sa to raczej pojecia asymetryczne
w rozumieniu Reinharta Kosellecka, a wige pojecia, ktére ,kontrastuja
w nieréwny sposdb”'®®. Znaczenie i struktury owych antytez analizowa¢
trzeba w wymiarze historycznym. ,Wraz z uczasowieniem pojeé prze-
ciwstawnych ulega przesunieciu stosunek przestrzeni doswiadczenia

i horyzontu oczekiwai”'®

— pisze Koselleck, wskazujac na jezyk jako
»czynnik i wskaznik” dynamizmu dziejowego.

Zwycigstwo nowej ideologii staje si¢ wigc mozliwe w duzej mierze
poprzez praktyki jezykowe. Jednego z tropéw interpretacyjnych sposobu
opisywania rzeczywisto$ci akademickiej przez pras¢ polska dostarcza
skonstruowana przez Michata Glowinskiego kategoria nowomowy.

»Refleksja metajezykowa — pisze Glowiriski — obca jest samej istocie
nowomowy, ktéra ma by¢ jezykiem niepoddajacym si¢ jakiemukolwick
ujeciu krytycznemu, na swéj sposdb przezroczystym, odbieranym tak,
jak si¢ odbiera zjawiska naturalne, a wigc jako oczywisto$¢”!'°. Nowo-
mowa zdaniem Glowiriskiego sama spetnia funkcje metajezykowe, przy-
porzadkowujac sobie wszystkie inne jezyki, mig¢dzy innymi przez zabiegi
perseweragji i obecno$é ,,residuéw nowomowy”: utartych zwrotdéw i fra-
zeologizméw, wystepujacych zawsze w tych samych kontekstach. ,Nowo-
mowa ma charakter funkcjonalny tylko w sytuacjach, gdy wladza moze
si¢ obywa¢ whasciwie bez dialogu — gdy moze nie liczy¢ si¢ z tym, do
kogo kieruje swe stowa. Gdy powstaje wiclogtos, gdy spoteczedstwo
przestaje milcze¢, nowomowa prezentuje swa petng niefunkcjonalnos¢™'.
Jak pokazuje analiza dyskursu prasowego, nie mamy dzi§ — w spoleczeri-
stwie ,,demokratycznym” i multimedialnym — do czynienia z sytuacja
wieloglosu. Jaka jest tego przyczyna? Jednej z mozliwych odpowiedzi

108 R. Koselleck, Semantyka historyczna, oprac. H. Ortowski, ttum. W. Kunicki,
Poznan 2001, s. 230.

109 Tamze, s. 236.

110 M. Glowinski, Nowomowa i ciggi dalsze: szkice dawne i nowe, Krakéw
2009, s. 135.

111 Tamze, s. 131.
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udziela Noam Chomsky: ,,W demokratycznym systemie kontroli mysli
[...] zacheca sie do sporéw, ale w ramach pewnych zatozen, kedre przez
wlasciwie zaprojektowany system propagandowy nie s3 nigdy wyrazane
wprost, ale okreslaja granice ‘odpowiedzialnych’ opinii”!". Przestrzen
debat medialnych w spoteczenistwach demokratycznych trafnie charak-
teryzuje teoria ustanawiania agendy (agenda-setting theory): to media
decyduja, na jakie kwestie skierowana jest spoteczna uwaga, wyznaczaja
hierarchi¢ tematéw i ich ,atrybutéw” wraz z interpretacjs, moralng ocena
i zaleceniami postgpowania'’®. Jak zauwaza Maxwell McCombs, agenda
medialna (zawsze powigzana ztozonymi wig¢zami z agenda publiczng
i polityczna) oddziatuje silnej, gdy ludzie pozbawieni sg innych systeméw
orientacji; ponadto niekiedy osobiste do$wiadczenie i zainteresowanie
dana problematyka réwniez zwicksza oddziatywanie mediéw (zaintere-
sowani odbiorcy traktuja je jako dodatkowe Zrédlo istotnej informacji)'™.
Osobiste doswiadczenie nie zawsze petni wige funkcje weryfikacyjne
wobec agendy medialnej: agenda medialna moze dostarczy¢ odbiorcy
ram do jego interpretacji. Podobng prawidlowos¢ stwierdza Jacques
Ellul: im lepiej poinformowany odbiorca (wie wigcej, podkresla Ellul,
co wcale nie oznacza, ze rozumie lepiej), tym silniejszym wplywom
propagandy moze on podlega¢. Jest to szczegélnie interesujace zjawisko
w wypadku naukowcéw. Jak zauwaza Ellul, intelektualisci bywaja szcze-
gélnie podatni na wptyw propagandy — miedzy innymi dlatego, ze sa
wiernymi czytelnikami gazet; pragna tez nadazy¢ (wymdg kompetencii)
za wieloscia zmian i biezacych zdarzen, ktérych dynamika nie zostawia
zbyt wiele miejsca na poglebiona refleksje!"”.

W polskiej dyskusji o szkolnictwie wyzszym agenda medialna znaj-
dowata si¢ pod wplywem ideologii neoliberalnej i ideologii nowego zarza-
dzania publicznego. Ramy te przyjeli (zazwyczaj wraz z akceptacja
porzadku kwestii i atrybutéw) wszyscy uczestnicy debaty. Podstawowa
metaforg organizujaca ramg debaty byla metafora rynku/produkcji/sys-
temu wytworu débr. Zdaniem Johna Fiske’a produkcja towaréw jest
»najsilniejszq prakeyks ideologiczng’' kapitalizmu i jako taka ma moc
dyskursywna: spoteczne problemy i potrzeby nabieraja atrybutéw towaréw.

112 N.Chomsky, Polityka, anarchizm, lingwistyka, ttum. P. Rymarczyk, Poznai
2007.

113 M. McCombs, Ustanawianie agendy: media masowe i opinia publiczna,
tlum. B. Radwan, Krakéw 2008.

114 Tamze,s. 72.

115 J.Ellul, Propaganda: the Formation of Mens Attitudes, thum. K. Kellen,
J. Lerner, New York 1973, s. 113.

116 J.Fiske, Wprowadzenie do bada nad komunikowaniem..., s. 226.
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W przeciwieristwie do ideologii funkcjonujacych w systemach auto-
rytarnych, ideologia ,,nowego zarzadzania” — organizujaca myslenie
o reformowaniu szkolnictwa wyzszego — jest rozproszona i samozwrotna,
nie odwotuje si¢ do zadnych wartosci poza sobg. Przedmiotem wiary
stajg si¢ same kwestie techniczne i instrumenty wdrazania ideologii,
moze ona przejacé i przetworzy¢ kazda tre$¢ — jej atutem jest pozorna
réznorodnos¢, zdolnos¢ do wehtonigcia w siebie wszystkiego. Rozpro-
szonym sensom ideologia nadaje spdjnosé, stanowi — dzigki logice powie-
lenia — mechanizm selekeji w $wiecie komunikacyjnego nadmiaru. Sys-
tem ideologiczny jest przejrzysty i oparty na obicktywnych, uniwersalnych
kryteriach, ktére majg poddawa¢ sie kontroli: liczby, sumy, efekty na
wejéciu i wyjsciu. Eliminowane s3 niejednoznacznosci, nieobecne procesy
dtugiego trwania.

Redefinicji podlega w dyskursie ideologicznym szereg pojeé, takich
jak spoteczedistwo, wiedza spotecznie cenna czy awans — mobilnos¢ pio-
nowa zastgpiona zostaje mobilnoscia pozioma. Méwienie o prawach
rozumiane jest jako domaganie si¢ przywilejéw. Ciaglos¢ zostaje rozbita
na szereg mikroproceséw (samorzadno$¢, lokalnos¢, jednostkowosé),
wiezi spoteczne zastgpuje zadaniowa praca zespotowa i sprawnos¢ komu-
nikacyjna, poczucie lojalnoséci — egoizm podniesiony w systemie kon-
kurencyjnym do rangi cnoty. W polskich realiach dodatkowo cnota ta
zyskuje wsparcie w idei patriotycznej, pozbawionej swego poprzedniego
znaczenia. Pozorna racjonalno$¢ dyskursu wspierana jest przez tradycyjne
osady moralne i proste kody emocjonalne.

Nowa, przedefiniowana nauka staje si¢ przedmiotem nowych nadziei
(ich horyzont jest horyzontem konsumpcyjnym) i nowych roszczen —
w ostatecznosci ja wini¢ mozna za jako$¢ polskiego przemystu, bezro-
bocie i inne problemy spoteczne. Nie dostarczyta rozwiazag, jest niein-
nowacyjna. Nauka, ostatni bastion niezaleznosci i pole do
sprywatyzowania, poddaje si¢ nareszcie rezimowi komercyjnemu.
Nadzieja, ze przyniesie zysk, jest irracjonalna i nie moze zostaé spelniona.
Tego typu optymistyczny scenariusz, jak powiedziataby Jane Hardy, ,,nie
bierze pod uwagg podstawowej cechy kapitalizmu, to znaczy tego, ze
wytwarzajac nowe zdolnosci produkcyjne, jednoczesnie niszezy on sta-
re”1V. Takeyka spalonej ziemi, selekcja kadr i rozbijanie $rodowisk twér-
czych, ruch dla samej idei ruchu, marginalizacja tresci na rzecz medium,
utrata perspektywy lokalnej przez mechaniczne kopiowanie ,,dobrych
praktyk” — wszystko to jest niewatpliwie recepta na marginalizacje roli
nauki w jej polskiej peryferycznej wersji. Nauka, a zwlaszcza humani-

117 J.Hardy, Nowy polski kapitalizm, dum. A. Czarnacka, Warszawa 2010.
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styka, pozbawiona $rodkéw na przetrwanie i jgzyka wyrazu — przestaje
za to grozi¢ potencjatem subwersywnym.

Inne styszalne jezyki, méwienie z innych pozycji, zazwyczaj ideologii
alternatywnych — zwiazkowych, konserwatywnych, lewicowych — brzmia
egzotycznie i radykalnie, nie naruszajac prawd dyskursu dominujacego.
Prawda dyskursu dominujacego jest szczegdlnego rodzaju: mozna odczu-
wac falsz jej optymizmu i odrzucaé go, lecz ruch zgodny z wytycznymi
dyskursu jest ruchem ku przetrwaniu. Podjecie walki z dyskursem wydaje
si¢ dziataniem skazanym na porazke, poniewaz jest on wszechobecny
i weryfikuje si¢ przez warunki, kedre stworzyl — wpisanie go w systemy
prawne (lokalne i migdzynarodowe) zapewnito mu niezniszczalnos¢
i spowodowato jego dalszy komunikacyjny rozkwit. Praca dyskursu —
twierdzi Norman Fairclough — polega na jego ,operacjonalizacji™'®:
instytucjonalizacji, odgrywaniu w interakcjach, wpisaniu w tozsamosci,
materializacji, wreszcie — rezonansie w polemikach, ktére wspéteworza
pole wladzy. Ideologia, jak podkresla John Fiske, nie jest po prostu
ystatycznym zbiorek wartosci i sposobdéw ogladania rzeczywistosci”, ale

spoleczny prakrykg'.

118 N.Fairclough, A. Duszak, Witgp...
119 ].Fiske, Wprowadzenie do bada nad komunikowaniem..., s. 213.
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