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TEORIA SZARYCH SYSTEMOW A PROGNOZOWANIE
W NAUKACH SPOLECZNYCH.
PRZYCZYNEK DO DYSKUSJI

Prognozowanie kojarzy si¢ z formami programowania, planowania przysztosci
tam, gdzie mozemy ujmowac ilo§ciowo czynniki determinujace jakie$ zjawisko, np.
w ekonomii, statystyce, demografii i spodziewac¢ si¢ wzglednie duzej sprawdzalno$ci.
Dla wielu zwolennikow czysto naukowego rozpoznawania przysztosci, zwlaszcza do
lat 90. XX wieku prognozy, a wigc predykcja naukowa o duzym stopniu sprawdzalno-
$ci, moga zyskiwac¢ sankcje naukowe, cata reszta przewidywan zas jest dla nich tylko
wycieczka w przysztos¢ pojazdem napedzanym wybujata fantazja. Przyznaja jedno-
czesnie, ze prognozologia stuzy¢ ma doskonaleniu metod planowania i zarzadzania,
co posrednio oznacza zakwestionowanie innych form predykcji, przede wszystkim
w polityce, kulturze. A tam niezbedno$¢ przewidywan jest bardziej niz oczywista. Nie-
kiedy autorytety naukowe bywaja mocno do tego przekonane i tak Weber utrzymywat,
ze jakiekolwiek formy przewidywania w naukach spotecznych sa niemozliwe, czym
posrednio sugerowat i to, ze nie powinniSmy tworzy¢ zadnych projektéw jutra ani
projektowac siebie w jutrze, a czym z kolei kwestionowat zasadno$¢ uwzgledniania
nadziei, strachow, marzen (Sepkowski, 2005: 65; Donaj, 2013: 7).

System polityczny jest jedng z podstawowych kategorii politologicznych oznacza-
jaca zasadnicza strukture, w ramach ktorej toczy sie zycie polityczne (Podolak, Zmi-
grodzki). System polityczny jest w gruncie rzeczy podsystemem wigkszego systemu
spotecznego. Jest to ,,system”, poniewaz sktadaja si¢ na niego wzajemne powiazania,
bedace czgscia pewnej ztozonej catosci. Jest on ,,polityczny”, poniewaz te wzajem-
ne powiazania odnosza si¢ do podziatu wladzy, majatku i zasobéw w spoleczenstwie
(Heywood, 2006: 30).

Przez system polityczny danego panstwa rozumie¢ mozna uktad formalnych orga-
néw panstwowych i samorzadowych, partii politycznych, organizacji pozarzadowych
i grup spotecznych bioracych udziat w dziataniach politycznych oraz catoksztatt stosun-
koéw politycznych zachodzacych pomigdzy tymi podmiotami, jak rOwniez rozwiazania
formalnoprawne (zasady i normy) okreslajace i regulujace owe stosunki (Encyklope-
dia, 2005: 394). Jak wskazuje A. Antoszewski, mozna przyjaé, ze system polityczny
traktowany jest jako uktad normatywnych i faktycznych zaleznosci, jakie funkcjonu-
ja w obszarze wiladzy politycznej. Catosciowe, systemowe ujgcie zycia politycznego
obejmuje takie kwestie, jak sposob uzyskiwania wtadzy, organizacjg i faktyczny prze-
bieg rywalizacji politycznej, struktur¢ wtadz panstwa, dystrybucje (podziat) wiadzy
pomiegdzy osrodki decyzyjne i poziomy systemu, sposob podejmowania wiazacych
decyzji o podziale dobr i cigzaroOw oraz egzekwowanie odpowiedzialno$ci polityczne;.
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W ramach systemu politycznego mozemy wyr6zni¢ podsystem normatywny (rezim
polityczny) oraz faktyczne dziatania (zycie polityczne). Kazda z tych sfer moze stano-
wi¢ odrgbny przedmiot badan politologicznych (Antoszewski, 1996b: 71-72). A gdy
bedziemy mieli tworzy¢ prognoze dotyczaca systemu politycznego, to zasadne bytoby
analizowanie tych sfer facznie, z uwzglednieniem wszystkich elementow.

Trochg inaczej — cho¢ sens jest zachowany — system jest rozumiany poza obszarem
nauk politycznych. Jak wskazuje Cz. Cempel z Politechniki Poznanskiej, system to
byt przejawiajacy swe istnienie przez synergiczne wspotdziatanie elementow. Wobec
tego nie istnieje system jednoelementowy, bo nie rozwinie si¢ w nim synergia, czyli
dodatkowa energia (i wlasnosci) ze wspotdziatania czgsci. W systemach ztozonych
istniejq réznego typu elementy natury materio-energo-informacyjno-pojgciowej; ich
organizacja bywa hierarchiczna, a czgsto heterarchiczna, gdzie kazdy podzespot jest
potaczony z kazdym. Wtedy dodatnia synergia aktywnosci przejawia si¢ w catej peini.
Zatem mowimy tu o szerokiej klasie systemow, od ztozonych maszyn do systemow
socjotechnicznych i spotecznych, z gospodarka $wiatowa na czele i z mozliwoscia wy-
tonienia podsystemu, np. w postaci gospodarki krajowej lub jej czg$ci, regionalnej czy
funkcjonalnej. Co to oznacza, i dlaczego systemy sa szare? Obserwujac i rozpatrujac
funkcjonowanie systemow, potrzebujemy informacji o ich granicach, strukturze we-
wnetrznej, oddziatywaniu z otoczeniem. Tymczasem w wigkszosci przypadkow nasze
informacje o systemach zlozonych sa niepelne, a czasem nawet niepewne. Wedtug
ogolnej teorii systemow rzadko mamy do czynienia z systemami biatymi (ang. white
box — biala skrzynka), o ktérych wszystko wiemy. Na ogdt mamy systemy szare (ang.
grey box), kiedy nasza informacja o nich jest ograniczona, lub systemy czarne (ang.
black box) — kiedy mamy jedynie mozliwos¢ obserwacji wejscia i (lub) wyjscia sys-
temu zlozonego. Generalnie §wiat to ztozony szary system, a do tego wiele zjawisk
w nim zachodzacych jest niepewnych, jak pogoda, trzgsienia ziemi, nawet plony w rol-
nictwie, mimo ze wiemy, co i w jakiej ilo$ci zostalo posiane oraz jak bylo uprawiane.
A wigc istnieja co najmniej dwie kategorie szarosci systemow zlozonych: niepelnosé
informacji i niepewno$¢ oddziatywan. Te kategorie szaro§ci moga jeszcze by¢ uszcze-
gotowione, ale warto tu doda¢, ze zwykle nasze obserwacje (pomiary, wyniki badan
rynku, opinii itp.) sa nieliczne, a wigc otrzymana informacja o zachowaniu systemu
tez jest niepetna. Na dodatek na podstawie tak niepetnych i niepewnych informacji
nalezy czgsto ocenia¢ dziatanie systemu, przewidywac jego zachowanie i podejmo-
wac roznorakie decyzje funkcjonalne — operacyjne i strategiczne — o duzym znaczeniu
technicznym i spotecznym (Cempel, 2014: 9-10; Capowi, 2001: 375; Cempel, 2008:
291; Skyttner, 2001: 460; Liu, Lin, 2010: 379; Andrew, 2011: 112-116).

W kontek$cie badan politologicznych nalezy tez pamigta¢ o kolejnym terminie:
procesie politycznym. Jest to jedna z podstawowych kategorii politologicznych pozwa-
lajacych na uchwycenie dynamicznego aspektu zycia politycznego. Proces polityczny
jest rozciagnigta w czasie sekwencja (ciagiem) zachowan i zdarzen, ktére powoduja
zmiang zaktocajaca lub przewracajaca rownowage — systemu politycznego. W litera-
turze politologicznej mozna wyrdznié¢ cztery podejscia do problematyki procesu poli-
tycznego (Antoszewski, 1996: 171-184). Pierwsze z nich utozsamia z systemem poli-
tycznym. W mysl tego stanowiska, w zyciu politycznym mamy do czynienia z ciagtym
procesem transformacji zadan ptynacych od otoczenia systemu politycznego w decy-
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zje polityczne (ibidem: 171-184). Wedle innej koncepcji, proces polityczny obejmuje
»interakcyjna wymiang witadzy na inne $rodki” — pieniadze, wplywy, nagrody oraz
zbiorowa lojalno$¢. Efektem tak rozumianego procesu politycznego jest powstanie,
umacnianie, oslabianie lub rozpad — wspdlnoty politycznej. Podejscie to akcentuje
rolg stosunkéw politycznych migdzy wielkimi — grupami spolecznymi, stanowiacymi
czynnik dynamizacji — polityki. Proces polityczny w tym rozumieniu to ciagta zmiana
charakteru tych stosunkow, ktore moga przebiera¢ m.in., posta¢ — panowania politycz-
nego, przewodzenia, wspolpracy, solidarnosci — konfliktu i walki badZ porozumienia
(ibidem: 171-184). Podejscie trzecie koncentruje si¢ na wymianie informacji i ener-
gii pomigdzy jednostkami (grupami spotecznymi) a osrodkami decyzyjnymi. W tym
sensie mowimy o politycznej artykulacji interesdw — mobilizacji politycznej (ibidem:
171-184). Podejscie czwarte, ktore utozsamia polityke z procesem decyzyjnym, ujmu-
je proces polityczny jako sekwencj¢ wydarzen prowadzaca od konkretnej inicjatywy
do konkretnego rozwiazania. Wszystkie podejscia zaktadaja ze proces polityczny jest
caloécia zlozong o skomplikowanej strukturze wewngtrznej. W politologii okre$lenie
to wystepuje w rdéznych kontekstach. Mozna mowi¢ o procesie decyzyjnym, ktory dla
wielu autoréw jest istota polityki. Mozna tez o procesie wyborczym, majac na uwadze
ciag zdarzen zachodzacych migdzy decyzja o ogtoszeniu wyboréw a ogloszeniem ich
wynikéw. Mozna tez o reprezentacji politycznej w kontekécie komunikacji migdzy
wyborcami a ich przedstawicielami. Cecha wspdlna tych okreslen jest to ze obejmuja
zespot zachowan, indywidualnych i zbiorowych, ktory stanowi pewna ciaglosé: od
fazy poczatkowej (zainicjowanie dziatania) do fazy koficowej (zamierzonej lub nieza-
mierzonej zmiany istniejacego stanu rzeczy — co jest efektem procesu politycznego)
(ibidem: 171-184; Jabtonski, 1997: 113-132; Encyklopedia, 2005: 290-291; Donaj,
2014a: 74-79).

By przewidywac jakie decyzje polityczne beda podejmowane, niezbgdne jest za-
tem dokonanie oceny wyjsciowej — w tym przypadku bedzie to scharakteryzowanie
systemu politycznego. Najczesciej dokonuje si¢ to poprzez przeprowadzenie analizy
systemowej. Jest ona jedna z bardziej wplywowych orientacji teoretycznych i meto-
dologicznych w politologii. Ujmuje si¢ w niej zjawiska polityczne jako elementy sys-
temu. Przez pojecie systemu rozumie si¢ uporzadkowany wewngtrznie w cato$¢ uktad
elementéw majacych okreslong strukture. Analiza systemowa w politologii polega na
konstruowaniu modelu pojeciowego (modelu systemowego) zjawisk politycznych.
Roéznorodne dziedziny rzeczywisto$ci politycznej interpretuje si¢ niejako luzne zbiory
izolowanych elementow, lecz jako wewngtrznie zintegrowane, wyrdzniajace si¢ z oto-
czenia i kierujace si¢ swoistymi prawidlowosciami cato$ci. Analiza systemowa poli-
tyki moze dotyczy¢ réznych jej przedmiotdw, np. systemu politycznego jako catosci.
Ujawnia si¢ wtedy analiza makrosystemowa. Moze tez dotyczy¢ analiza ta okreslone-
g0 podsystemu w ramach szerszego systemu politycznego (np. systemu partyjnego,
stowarzyszen itp.). Wystepuje wtedy analiza systemowa $redniego rz¢du. Analiza sys-
temowa moze skupi¢ si¢ rowniez na okreslonym elemencie systemu politycznego (np.
konkretnej decyzji politycznej). Wtedy ma miejsce analiza mikrosystemowa (Donaj,
2016; Chodubski, 2004: 119-120).

Analizujac jakikolwiek system polityczny — poza wskazaniem wszystkich jego
uczestnikoéw — nalezy mie¢ réwniez bardzo dobre rozeznanie co do rzeczywistych in-



46 Lukasz DONAJ

tencji graczy. Przypomina to nam zatem problemy z jakimi boryka si¢ wspotczesnie

teoria gier, gdy staramy si¢ ja wykorzysta¢ do przewidywania zjawisk z zakresu nauk

spotecznych. W rozumieniu teorii gier gra bedzie logiczna analiza sytuacji konfliktu

1 kooperacji. O grze bedziemy wigc mowi¢ wszgdzie tam, gdzie:

1) mozna wskaza¢ co najmniej dwoch graczy — graczem moze by¢ cztowiek, ale takze
firma, panstwo, czy nawet gatunek w znaczeniu biologicznym;

2) kazdy gracz ma do wyboru pewna liczbg¢ mozliwych strategii, okreslajacych spo-
sob rozgrywania przez niego gry;

3) wynik gry jest determinowany przez kombinacje strategii wybranych przez po-
szczegoOlnych graczy;

4) kazdemu mozliwemu wynikowi gry odpowiada zestaw wyptat dla poszczegdlnych

graczy, ktorych wysoko$¢ mozna wyrazi¢ liczbowo (Straffin, 2011: 1).

Teoria gier bada, jak gracze powinni racjonalnie rozgrywac gre. Kazdy z nich po-
winien dazy¢ do takiego jej zakonczenia, ktére daje mu mozliwie najwyzsza wyplate.
Gracz wplywa na przebieg gry, wybiera swoja strategig; ostateczny wynik zalezy jed-
nak nie tylko od niego, ale takze od decyzji pozostatych uczestnikow — i wlasnie tutaj
jest miejsce na konflikt i kooperacje. Konflikt — poniewaz zwykle kazdy z graczy dazy
do innego wyniku gry. Sa jednak sytuacje, gdy kilku graczy koordynujac swoje stra-
tegie moze doprowadzi¢ do wyniku dajacego kazdemu z nich wyzsza wyplatg i wtedy
mozliwa jest kooperacja. Racjonalna rozgrywka wymaga, by kazdy gracz, decydujac
o wyborze strategii majacej mu przynies¢ korzystny rezultat, uwzgledniat prawdopo-
dobne decyzje pozostatych graczy — dazacych do wynikow korzystnych dla siebie.
Istotne sa takze decyzje spoteczne — kto, z kim i jak bedzie kooperowat (ibidem: 1-2;
Donaj, 2014b: 197-198).

Gry w realnym $§wiecie sa jednak o wiele bardziej skomplikowane niz, dla przy-
ktadu, gry karciane. Zaréwno jednak w jednym, jak zwlaszcza drugim przypadku,
przewidzenia jak beda zachowywac si¢ gracze jest zadaniem czgsto niewykonalnym
(acz, warto zaznaczy¢, ze rowniez w nauce zastosowanie ma stare powiedzenie ,,nigdy
nie méw nigdy”). Kompletna teoria racjonalnego rozgrywania gier miatby bardzo sze-
rokie zastosowanie: mogtaby wskaza¢ najwtasciwszy sposob postgpowania w kazdej
sytuacji konfliktu i kooperacji. Poki co jednak cele teorii gier sa znacznie skromniej-
sze. Istnieja co najmniej trzy powody, dla ktorych tak ogolna teoria gier nie jest moz-
liwa. Po pierwsze, jak juz powiedziano, gry rozgrywane w rzeczywistym $wiecie sa
zwykle bardzo skomplikowane: trudno wskaza¢ w nich wszystkich graczy, doktadnie
opisa¢ ich mozliwe strategie 1 wskazaé, do jakich wynikow prowadza, trudno jest tak-
ze przypisa¢ do poszczegolnych wynikdw wartosci wyptlat. Daje si¢ jedynie skonstru-
owac¢ proste gry, modelujac niektore istotne elementy rzeczywistosci, ale samo two-
rzenie 1 analiza takich modeli moze nam co$ o tej rzeczywisto$ci powiedzie¢ (Straffin,
2011: 2). Drugi problem polega na tym, iz teoria gier zaktada, ze gracze zachowuja si¢
racjonalnie. Kazdy z nich analizuje gre¢ w poszukiwaniu sposobu uzyskania pozadane-
go wyniku, uwzgledniajac fakt, ze pozostali gracze robia to samo — inaczej mowiac,
racjonalny gracz zaktada, ze jego przeciwnicy takze postepuja racjonalnie; w realnym
$wiecie rzadko kiedy mozna to powiedzie¢ o wszystkich uczestnikach gry. Z drugiej
strony, kwestia, w jakim stopniu uczestnicy sytuacji konfliktu i kooperacji postepuja
racjonalnie, sama w sobie jest interesujaca, a wlasnie teoria gier daje narzedzia pozwa-
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lajace to oceni¢ (ibidem). Trzecim i chyba najpowazniejszym ograniczeniem jest fakt,
ze teoria gier nie potrafi doktadnie przewidzie¢ przebiegu gier, w ktorych interesy obu
graczy nie sa doktadnie przeciwstawne, a takze takich, w ktorych udzial bierze wigcej
niz dwoch graczy. Dla takich gier istnieje szereg rozwiazan czastkowych, przyktadow,
analiz i pomystow (ibidem; Donaj, 2014b: 199-200).

Innym przyktadem na to, ze nieuwzglednienie jakiegokolwiek elementu systemu
moze skutkowaé znacznymi odchyleniami w naszych prognozach, moze by¢ zjawisko
okreslane mianem Black Swan. Jak wspomniano, przewidywanie zjawisk spotecznych
(w sensie globalnym) utrudnia (oprécz innych czynnikow) m.in. rozwojowy charakter
rzeczywisto$ci spotecznej — rzeczywisto$é, w ktorej zyjemy radykalnie si¢ zmienia.
Dzieje wymagaja uzupehienia wiedzy ogdlnej o nowe informacje dotyczace nowych
epok. Wiedza ogodlna ma wigc malg przydatno$é, sama w sobie musi by¢ nasycona
nowymi informacjami. Musi by¢ wigc uwzgledniona nowa wiedza — konkretna, histo-
ryczna, aby dalej przewidywac (Materials; Karwat, 2009: 175). Czgste przejawy cha-
otycznos$ci zmian i1 nieokreslono$ci sytuacji decyzyjnych moga by¢ efektem rosnacej
ztozonosci systemu globalnego. Dowodem na to moga by¢ wspomniane powyzej zda-
rzenia definiowane jako Black Swan (Lamentowicz, 2012: 56). Czym one sa? Otdz przez
cale wieki na terenach Europy utrzymywalo si¢ przekonanie, ze wszystkie tabedzie sa
biate. Co wigcej, funkcjonowato nawet powiedzenie, ze co$ jest tak oczywiste jak to,
ze wszystkie tabedzie sa biate. Taki stan rzeczy utrzymywal si¢ mniej wigcej do XVII
wieku, kiedy to dunscy badacze odkryli nowy kontynent — Australig, a wraz z nig nowe
gatunki ro$lin i zwierzat. Wsrdd tych ostatnich szczegodlna uwage przykuly tabedzie,
ktorych upierzenie bylo koloru czarnego. Warto zastanowi¢ si¢ nad tym wydarzeniem.
Ot6z, przez stulecia kazda pojedyncza obserwacja potwierdzata poglad dotyczacy kolo-
ru fabedzi. Ale wystarczyt tylko jeden jedyny przypadek obserwacji dokonanej na nie-
znanym Owczesnej cywilizacji obszarze, aby zburzy¢ cate milenia ciaglych potwierdzen
przekonania ze ,,wszystkie tabedzie sa biate”. Odkryty w Australii tabedz okazat si¢ by¢
czym$ nieprawdopodobnym, niespodziewanym, czy wrecz niemozliwym. O czarnym
tabedziu zrobito si¢ glosno za sprawg N. N Taleba — finansisty i inwestora z Wall Street,
ktérego matematyczne oraz filozoficzne zamitowania zaprowadzily do zacigtej krytyki
funkcjonowania bankow, biur maklerskich, funduszy inwestycyjnych oraz wielu innych
instytucji finansowych. W ksiazce zatytutowanej Black Swan. The impact of the High-
ly Improbable (Taleb, 2007) wytlumaczyl owo pojecie w sposdb nastepujacy: jest to
pewne zdarzenie, ktore posiada trzy wlasciwosci: 1) jest ono z gruntu nieprzewidywal-
ne, a przynajmniej prawdopodobienstwo jego zajscia mozemy oszacowac jako skrajnie
niskie; 2) niesie ze soba olbrzymie konsekwencje; 3) posiada retrospektywny charakter
tzn. zawsze po zajsciu takiego zdarzenia, doszukujemy si¢ jego przyczyn, czyniac je
przewidywalnym i wytlumaczalnym (w naszym mniemaniu) (Malinowski; Taleb, 2007,
Taleb, 2009; Donaj, 2014b: 193-194).

W kontekscie powyzszych informacji, trzeba podkresli¢, iz przewidywanie zjawisk
spotecznych (w sensie globalnym) utrudniaja (ograniczaja) m.in.:

1) charakter jakosciowy praw nauk spotecznych (formulowane na wysokim stopniu
ogo6lnosci);

2) efekt Edypa — przewidywanie uruchamia dziatanie, ktore przyspiesza przewidywa-
ny efekt;



48 Lukasz DONAJ

3) syndromatyczny charakter zjawisk spotecznych — zjawiska, ktore badamy wyste-
puja w pewnych catosciach czgsto niejednorodnych. Czlowiek i jego zachowa-
nie, bedacy przedmiotem badania jest istota bio-psycho-socjo-kulturowa, a wigc
jego zachowaniem kieruja geny, mozg oraz wychowanie (kultura). Przestanka
przewidywan musza by¢ prawa réznej natury — antropologii, psychologii, socjo-
logii, filozofii;

4) rozwojowy charakter rzeczywistosci spotecznej — rzeczywisto$¢ w ktorej zyjemy
radykalnie si¢ zmienia. Dzieje wymagaja uzupehienia wiedzy ogdlnej o nowe in-
formacje dotyczace nowych epok. Wiedza ogdlna ma wigc mata przydatnosc, sama
w sobie musi by¢ nasycona nowymi informacjami. Musi by¢ wiec uwzgledniona
nowa wiedza — konkretna, historyczna, aby dalej przewidywac (Materials; Karwat,
2009: 175-188).

W jaki zatem sposob przewidywac, gdy w systemie nie jesteSmy w stanie wskazaé
wszystkich jego elementow? Gdy moga si¢ one pojawi¢ na kolejnych etapach przewi-
dywania? Gdy elementy begda zachowywac si¢ zmiennie czy nieracjonalnie?

By¢ moze odpowiedzia na powyzsze pytania, a przynajmniej proba odpowiedzi,
jest teoria szarych systemow. Zostata ona opracowana i opisana po raz pierwszy przez
uczonego chinskiego J.-L. Denga w 1982 r. Odkrycie tej niezwykle efektywnej me-
tody modelowania i prognozowania krétkookresowych szeregdw czasowych dhugo
pozostawato w cieniu, jako ze pierwsze ksiazki opublikowano w jezyku chinskim.
Pierwsza publikacja angielska pokazujaca mozliwe aplikacje ukazata si¢ dopiero
w roku 1990. Mimo tego naukowy $§wiat chinskojg¢zyczny szybko rozpoznat szeroka
mozliwos$¢ zastosowan tkwigcych w metodzie i teori¢ szarych systeméw zaczgto sto-
sowa¢ we wszystkich dziedzinach bazujacych na kwantyfikowalnych modelach z nie-
wielka (nawet kilka) niepelnych i niepewnych danych; od nauk spotecznych, przez
ekonomig i gospodarke do nauk technicznych (Cempel, Tabaszewski, 2007: 11; Deng
J.-L., 1982; Deng J.-L., 1990; Sifeng Liu, Forrest, 2007: 111-112).

Teoria szarych systemow, zgodnie z przyjeta umownie nazwa, koncentruje si¢ na
problemie niekompletnej informacji wykorzystywanej do opisu rozwazanego proble-
mu naukowego. W teorii szarych systemow wyrdznia si¢ nastgpujace cztery mozliwe
systemy z nickompletna informacja:

— informacja o poszczegdlnych elementach/parametrach systemu jest niekompletna,

— informacja o strukturze systemu jest niekompletna,

— informacja o granicach systemu jest nickompletna,

— informacja o zmianach/dynamice systemu (otoczenie/Srodowisko) jest nieckomplet-
na (Barczak, Deng J.-L., 1982; Deng J.-L., 1989).

Stanistaw Barczak z Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach w jednej ze
swych publikacji podjal probeg zastosowania modelu szarego do modelowania przy-
sztej realizacji oferty sktadanej na licytacji. Nie wchodzac w szczegdtly algorytméw
(patrz publikacja: Barczak), autor wykazal, ze do zalet budowy prognoz na podstawie
tego modelu zaliczy¢ mozna:

— latwos¢ prowadzenia obliczen, w tym krotki czas ich trwania, co umozliwia bieza-
ca budowe prognoz w trakcie trwania licytacji;

— mozliwo$¢ oceny prognozy w kategoriach dopuszczalnosci poprzez pryzmat wiel-
kosci dowolnego btedu prognozy z grupy ex post.
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Z kolei do wad, w odniesieniu do licytacji zaliczy¢ mozna:

— niespetienie warunkow dotyczacych sktadnika losowego modelu ekonometrycz-
nego, za ktory 6w model jest uznawany;

— brak mozliwos$ci oceny jakosci modelu z zastosowaniem klasycznego podejscia,
prognozy nie uwzgledniaja liczby konkurentdéw; oferta jest traktowana jako nieza-
lezna realizacja zmiennej losowej; zaktada sig, ze oferty pochodza z tego samego
rozktadu prawdopodobienstwa (Barczak; Chi-Sheng Shih, Yen-Tseng Hsu, Jerome
Yeh, Pin-Chan Lee, 2011: 1314-1321).

Problem ten moze przypominaé¢ wiele zjawisk o charakterze politycznym. Wymie-
ni¢ mozna chociazby kwesti¢ tworzenia koalicji, negocjacji przy wysuwaniu kandy-
datow na dane stanowiska etc. Wydawac si¢ zatem moze, ze z punktu widzenia nauk
politycznych nalezy baczniej przygladac¢ si¢ metodom, ktore pierwotnie byty tworzone
poza politologia.

Jak wspomniano, teoria szarych systemow dotyczy zagadnien, ktore koncentru-
ja si¢ na problemie niekompletnej informacji. Podobnie, dla zjawisk i poje¢, ktére
maja charakter wieloznaczny i nieprecyzyjny wprowadzono teori¢ zbiorow rozmy-
tych. W teorii tej mozemy mowi¢ o czeSciowej przynaleznosci punktu do rozwazane-
go zbioru. Zamiast zdaniami przyjmujacymi wartosci prawda lub falsz postugujemy
si¢ zmiennymi lingwistycznymi, ktore przyjmuja jako wartosci nieprecyzyjne pojgcia
jezyka moéwionego. Tak jak co$ co jest szare nie jest do konca ani biate, ani czarne lub
co$ co jest cieple nie jest ani gorace, ani zimne. Dzigki temu mozliwe jest opisywanie
takich cech obiektow jak: bardzo, troche, $rednio, mato, nie za wiele. Na systemy roz-
myte sktadaja si¢ te techniki i metody, ktére stuza do obrazowania informacji niepre-
cyzyjnych, nieokreslonych badz niekonkretnych. Pozwalaja one opisywac zjawiska
o charakterze wieloznacznym, ktorych nie jest w stanie ujac teoria klasyczna i logika
dwuwartosciowa. Charakteryzuja si¢ tym, ze wiedza jest przetwarzana w postaci sym-
bolicznej i zapisywana w postaci rozmytych regut. Systemy rozmyte znajduja zasto-
sowanie tam, gdzie nie posiadamy wystarczajacej wiedzy o modelu matematycznym
rzadzacym danym zjawiskiem oraz tam gdzie odtworzenie tegoz modelu staje sig nie-
optacalne lub nawet niemozliwe (Rykaczewski).

Celem modelowania jest uzyskanie coraz wigkszej doktadnosci oraz upraszcza-
nie struktur. Zastosowanie zbiorow rozmytych umozliwia stworzenie modelu syste-
mu, reprezentujacego istotne cechy przy pomocy aparatu teorii zbiorow rozmytych.
Istnieje wiele metod tworzenia modeli. Do najprostszych nalezy stworzenie zestawu
odpowiednich zmiennych lingwistycznych oraz zbioru regut postaci IF ... THEN
... stanowiacych jako$ciowy opis systemu, najbardziej bliski j¢zykowi naturalnemu
(ibidem).

Do metod wykorzystujacych modelowanie rozmyte zaliczy¢ mozemy chociazby
modelowanie za pomoca eksperta czy modele samonastrajajace si¢ na bazie danych
pomiarowych (ibidem).

W naukach politycznych — przynajmniej na chwilg obecna — najbardziej przydat-
ne wydaja si¢ te metody, ktore odnosza si¢ do proceséw decyzyjnych. Przyktadem
moze by¢ rozmyta metoda Delhi, w ktorej bierzemy pod uwage poziom okreslono-
$ci problemu 1 uzytecznosci kazdej z decyzji, co w rzeczywistosci sprowadza si¢ do
maksymalizacji funkcji uzytecznosci. Jak ta metoda moze wyglada¢ w praktyce?
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Ot6z pewna grupa ekspertéw o wysokich kwalifikacjach w pewnej dziedzinie wyraza
opinie na temat pewnego wydarzenia. Opinie te uznajemy za subiektywne, zalezne
od kompetencji i badamy metodami statystycznymi, po czym wyznaczamy wartos¢
$rednig. Na tej podstawie dany organ, gremium, zarzad itd., ktory powotat t¢ grupg
ekspertoéw, dokonuje analizy wynikéw. Sytuacja powtarza sig, ale tym razem eksperci
moga uwzgledni¢ otrzymane $rednie z poprzedniej rundy i tworzone sa nowe staty-
styki. Gdy osrodek decyzyjny uzna, ze dwie kolejne $rednie niewiele rdznia si¢ od
siebie, przerywaja proces. Podobnie rzecz ma si¢ z wazona metoda Delhi — tam jednak
doswiadczenie pewnej grupy ekspertow jest stawiane wyzej niz doswiadczenie czy
umiejgtnosci innych. W modelu tym wyraza sig to za pomoca wag w, z przedziatu
[0, 1] przydzielonych ekspertom, tak by £ w = 1. W takim przypadku liczy sig tzw.
$rednia wazong (ibidem).

Jak wskazuje A. Chodubski: ,,przewidywanie przysztosci jest waznym wyzwa-
niem badawczym. Dyktuje je zardwno teoria, jak i praktyka zycia, a zwlaszcza po-
trzeba przygotowania ludzkiego dzialania do zmieniajacych sig realiow zycia spo-
teczno-gospodarczego i politycznego. Wizje przysztosci stanowia istotny bodziec
aktywizujacy kazdy podmiot dazacy do urzeczywistniania okreslonych celow, aspi-
racji; pozwalaja konkretnie i obiektywnie analizowaé wspodtczesng rzeczywistos§¢
nie tylko z my$la o terazniejszosci, ale przede wszystkim o blizszym i dalszym
horyzoncie czasowym”. Jego zdaniem naukowe prognozowanie wiaze si¢ zawsze
z analiza okre$lonej rzeczywisto$ci, ktorej elementami sktadowymi sa: 1) ujawnia-
nie zarysowujacych si¢ i wystepujacych prawidtowosci rozwoju; 2) ustalenie istot-
nych czynnikéw jakosciowych, ksztattujacych prawidtowosci rozwoju stosunkoéw
migdzynarodowych; 3) oszacowania warunkow i zatozen dalszego rozwoju; 4) for-
mulowanie odwaznych zarazem realnych do urzeczywistniania celéw przyszto-
Sciowych. Analizy nalezy przeprowadzaé kompleksowo, tj. powinno wskazywaé
si¢ zjawiska, zalezno$ci, powiazania, sprz¢zenia, oddziatywania itp. (Chodubski,
2009). Punktem wyj$cia w prognozowaniu jest zwykle doswiadczenie, obserwacja,
zdrowy rozsadek, intuicja i autorytet. Sktadniki te nie moga by¢ przeceniane ani
tez niedoceniane. Istotna kwestia jest w tym wzgledzie zaufanie i podejrzliwosé.
W tym takze podejrzliwo$¢ wobec uznanych metod badawczych, takich jak cho-
ciazby analiza systemowa. Nie oznacza to oczywiscie, ze nalezy je ignorowac, ale
zachowanie naukowego sceptycyzmu w tym wypadku jest z wszech miar pozadane
(ibidem).

Biorac pod uwage wspomniany wcze$niej syndromatyczny charakter zjawisk
— w tym takze zjawisk politycznych — zasadne jest by politolog miat w swoim in-
strumentarium metody badawcze roznych dziedzin (Chodubski, 2008: 9—32). By byt
otwarty na interdyscyplinarnos¢, a takze nie obawiat si¢ metod jakie z pozoru (jak
np. teoria gier, teoria szarych systemoéw, logika rozmyta etc.) nie przystaja do nauk
humanistycznych. Tylko wtedy prognosta bedzie mogt zwigkszy¢ swa pewnos¢ bycia
przygotowanym na nieznane. Dobrze koresponduje z tym zdanie Michio Kaku, ktory
zauwaza ze: ,,przewidywanie przysztosci jest zadaniem przekraczajacym sily jednego
cztowieka. Zakres ludzkiej wiedzy jest po prostu zbyt szeroki. Wigkszo$¢ prognoz
dotyczacych nauki okazata si¢ btedna wiasnie dlatego, ze odzwierciedlaty jedynie in-
dywidualny punkt widzenia swoich tworcow” (Kaku, 2010: 9).
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STRESZCZENIE

Trescia publikacji jest przedstawienie wybranych problemow prognozowania w naukach
spotecznych. W artykule skoncentrowano si¢ na teorii szarych systemow. Zwrocono takze
szczeg6lna uwagg na kwestie¢ komplikacji wynikajacych ze zlozonosci takich systemow, jak
system polityczny, a w konsekwencji na niedostatki tradycyjnych metod badawczych — takich
jak chociazby metoda analizy systemowej. Celem publikacji jest zasygnalizowanie mozliwosci
wykorzystania tak zdawaloby si¢ egzotycznej dla ,,politologéw” metodologii szarych syste-
moéw oraz modelowania rozmytego do prognozowania zjawisk politycznych.

Stowa kluczowe: szary system, logika rozmyta, system polityczny, prognozowanie

THE USE OF GREY SYSTEM THEORY IN FORECASTING SOCIAL PHENOMENA.
SELECTED PROBLEMS

ABSTRACT

The aim of the publication is to present selected forecasting problems in social sciences. The
article focuses on the method of Grey Theory System. Particular attention is paid to the com-
plexity of such systems as the political system, and consequently the shortcomings of traditional
research methods such as system analysis. The purpose of the publication is to signal the use of
such an exotic “methodology” for political science as grey-scale methodology and fuzzy mod-
eling for forecasting political phenomena.

Keywords: Grey System Theory, fuzzy logic, political system, forecasting



