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CHINSKI MODEL ROZWOJU
SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO
1 JEGO POTENCJALNA ADAPTACJA W EUROPIE!

Spojny i prawidtowy rozwoj Unii Europejskiej w 2008 r. zahamowany zostat przez
Swiatowy kryzys finansowy i gospodarczy. Jego skutki w Europie, w postaci recesji,
naznaczonej rosnacym bezrobociem, niezadowoleniem spolecznym i wieloma innymi
powaznymi problemami spoteczno-ekonomicznymi (szczegodlnie w tzw. grupie PIIGS:
Portugal, Italy, Ireland, Greece, Spain) sktonily do dyskusji na temat przemodelowania
kierunku rozwoju UE 1 jej panstw cztonkowskich. Unia Europejska w pierwszej de-
kadzie XXI wieku stangta bowiem w obliczu podjgcia pilnych dziatan zwigkszajacych
konkurencyjnos¢ globalng w sferze produkcji i ustug, zatrudnienia, edukacji i nauki, pro-
kreacji oraz w sferze ochrony $rodowiska naturalnego. Glowne wyzwania rozwojowe
stojace przed panstwami cztonkowskimi w biezacej dekadzie zawarte zostaly w kom-
pleksowym dokumencie, czyli Strategii ,,Europa 2020 oraz w postaci dziatan uspraw-
niajacych funkcjonowanie strefy euro, z Paktem Fiskalnym i Semestrem Europejskim
na czele. W sferze konceptualnej pojawit si¢ ciekawy problem badawczy, dotyczacy
tego na ile tzw. chifiski model rozwoju, ktory zapewnit ChRL ,,milowy skok cywiliza-
cyjny” w ostatnich czterech dekadach i pozycje drugiej, a niedtugo pierwszej gospodar-
ki w $wiecie, jest adaptowalny do uwarunkowan europejskich i ewentualnie — jesli nie
w cato$ci — to jakie jego elementy bylyby mozliwe do efektywnego powielenia w Eu-
ropie. Inny interesujacy aspekt dotyczy zagadnienia potencjalnej dominacji chinskiej
w $wiecie, nowego tadu ekonomicznego opartego na chinskich regutach sprawowania
wladzy oraz handlu i inwestycji, jak i skutkow tego procesu dla spotecznosci miedzyna-
rodowej. W ponizszym artykule autor stara si¢ udzieli¢ odpowiedzi na te nurtujace py-
tania badawcze, dotykajac nie tylko sfery ekonomicznej i handlowej, ale tez spotecznej,
kulturowej, filozoficznej, a nawet religijne;.

PROCES TRANSFORMACJI GOSPODARKI CHINSKIEJ.
REFORMY DENG XIAOPINGA

Chiny uznawane sa za jedna z kolebek cywilizacji ludzkiej. W przesztosci okre-
$lane tez jako Serica, Kataj (Kitaj) czy Sina sa panstwem i cywilizacja o niezwykle
dlugiej 1 bogatej historii, kulturze i tradycji, liczacej niemal cztery tysiace lat. Wno-

! Prezentowany artykut realizowany jest w ramach grantu badawczego: Unia Europejska wobec
przyspieszonego rozwoju Chinskiej Republiki Ludowej [The European Union and the accelerated
development of the People’s Republic of China]. Konkurs NCN OPUS 11 (16.12.2013).
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sity one w przeszto$ci 1 nadal wnosza wielki wktad w rozwdj $wiata i to nie tylko
za sprawa stynnych wynalazkow sprzed stuleci (szczegdlnie tzw. ,,Czterech Wielkich
Chinskich Wynalazkéw”, czyli kompasu, prochu strzelniczego, papieru i druku), zna-
komitej i urozmaiconej smakowo kuchni czy osiagni¢¢ medycyny naturalnej, ale takze
za sprawa znaczenia i roli politycznej i gospodarczej jakie panstwo to wspotczesnie
posiada w ramach §wiatowego porzadku ekonomicznego. Po latach upokorzen, sta-
gnacji rozwojowej i odcigcia od $wiata, od konca lat 70. minionego stulecia wladze
Chinskiej Republiki Ludowej podejmuja liczne starania, aby panstwu i spoteczenstwu
przywrdci¢ nalezne mu miejsce, prestiz i znaczenie. Odnoszac si¢ do owych staran
R. Gifford w swej wciagajacej czytelnika ksiazce Chinska droga odnotowat: ,,W Chi-
nach da si¢ dostrzec wielkie napigcie w my$leniu o wtasnej historii. Wszyscy Chinczy-
cy znaja wspaniala przeszto$¢ swojego kraju. Chinska cywilizacja zaczgla zmierzac¢
ku dominujacej pozycji w $wiecie w VII 1 VIII stuleciu i siggneta zenitu w XII wieku,
kiedy Europa tkwita nadal w mrokach $redniowiecza. Wielu ludzi na Zachodzie sty-
szato o czterech wielkich wynalazkach, jakimi byly papier, druk, proch strzelniczy
1 kompas, ktore w Chinach pojawity si¢ znacznie wezesniej niz w krajach zachodnich.
Ponadto mozna przypisa¢ Chinczykom catly skarbiec innych wynalazkow, ktore utoro-
waly sobie drogeg na Zachod. Naleza do nich ster zawiasowy, most wiszacy na tancu-
chach zelaznych, techniki gigbokich wiercen, $luzy, latawce, kusze, by wymieni¢ tylko
kilka przyktadéow. W tym czasie Chiny byly o wiele silniejsze, bogatsze 1 bardziej
zaawansowane technologicznie niz Europa i w ogoéle caly swiat” (Giford, 2013: 68).
W kilkudziesigcioletniej, powojennej historii Chifiskiej Republiki Ludowej (ChRL)
wyr6zni¢ mozna dwa gtéwne okresy rozwojowe. Pierwszy, ,,rewolucyjny”, inspirowa-
ny koncepcjami Mao Zedonga, obejmowat lata 1949—1977. Drugi, trwajacy de facto
do dzis, znany jest jako kurs ,,reform i otwarcia na §wiat”. Zapoczatkowany zostat on
pod koniec 1978 r. przez chinskiego wizjonera reform ekonomiczno-spotecznych i po-
litycznych Deng Xiaopinga. Przyniost on zasadnicze przewarto$ciowanie koncepcji
i zalozen z czaséw rzadow Mao. O ile w pierwszym okresie odrodzenie potggi miato
nastapi¢ poprzez rewolucje i budowg autarkicznego systemu gospodarczego, o tyle
w drugim — rozwdj nastgpowac miat poprzez modernizacj¢ i tworzenie komplekso-
wej sity panstwa. Jak pisze J. Rowinski, charakterystyczna cecha etapu maoistow-
skiego byto powielanie radzieckiego modelu rozwoju w sferze ideologicznej, poli-
tycznej, gospodarczej, spotecznej i militarnej. Znalazto to swoj wyraz w katastrofalnej
w skutkach koncepcji ,,wielkiego skoku™ i komunizacji wsi z lat 19581960, a pdzniej
w niemniej tragicznej w wyrazie idei ,,wielkiej proletariackiej rewolucji kulturalne;”
z lat 1966—-1976. Sita napgdowa ,,pos$cigu za §wiatem” miata by¢ ,,permanentna rewo-
lucja” ze ,,stale zaostrzajaca si¢ walka klasowa”, a jego instrumentami — niekonczace
si¢ ogdlnokrajowe kampanie polityczne wychowania ideologicznego i stosowane na
wielka skale represje wobec tzw. wrogdéw klasowych. W dziedzinie gospodarczej ce-
lem pozostawalo przezwycigzenie zacofania i przescignigcie innych mocarstw. Jednak
po krotkim okresie szybkiego, ekstensywnego wzrostu, w wyniku nieudolnych prob
jego sztucznego przyspieszenia doszto do totalnego zatamania gospodarczego i zasto-
ju panstwa w wielu wymiarach. W polityce zagranicznej — jak dowodzi ten ceniony
polski specjalista — byto podobnie. Po kilkunastu latach konstruktywnych dziatan zy-
skujacych migdzynarodowa aprobate, rowniez nastapit niekorzystny zwrot. W latach
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60. XX w. obawy adresowane byty wobec ,,agresywnych intencji czerwonych Chin”,
poglebiajac ich swiatowa izolacje (Rowinski, 2008: 44).

»Wielki skok” jak pisze J. Sachs byl wymyslonym przez Mao Zedonga i kom-
pletnie bezsensownym programem przyspieszenia uprzemyslowienia przez wprowa-
dzenie ,,przydomowego” wytapiania stali. Milionom chtopéw w catym kraju kazano
zaprzesta¢ pracy na roli i przystapi¢ do wytwarzania stali w malych, niewydajnych
i absolutnie nielogicznie pomyslanych przydomowych piecach hutniczych. Polityka
ta w rezultacie doprowadzita do gigantycznej klgski gtodu. ,,Rewolucja kulturalna”,
ktéra zaczeta si¢ w 1966 r., byta wymyslona przez Mao i trwajaca dziesieé lat, pro-
ba doprowadzenia do permanentnej rewolucji przez radykalne zmiany w planowaniu
1 procesach zarzadzania krajem. Zmienita stratyfikacje¢ spoleczng catego chinskiego
spoteczenstwa, pozbawila ludzi srodkow do zycia, prowadzita do samobdjstw 1 wysie-
dlen oraz na dekady przerwata edukacje catego pokolenia chinskiej mtodziezy. Odno-
towac wypada, ze wielu dzisiejszych chinskich uczonych i przywodcow politycznych
przezyto to dziesigciolecie w bardzo trudnych warunkach egzystencji i niemal niewol-
niczej pracy na roli. Bowiem to wilasnie ,,wsie mialy otoczy¢ miasta” i dominowaé
W maoistycznej strategii rozwoju panstwa. Dopiero po $mierci Mao w 1976 r., aresz-
towaniu ,,bandy czworga” oraz doj$ciu do wladzy Deng Xiaopinga w 1978 r. nastapit
etap ,,wielkiego otwarcia Chin na $wiat” (Klosinski, 2008: 514; Sachs, 2005).

,»Odrodzenie wielko$ci chinskiej nacji” i przywrdcenie Chinom naleznego miejsca
Swiatowego mocarstwa w spotecznosci miedzynarodowej od wielu lat pozostawato
1 nadal pozostaje podstawowym dazeniem przywddcow, elit rzadzacych i spoteczen-
stwa chinskiego. Dziato si¢ tak niezaleznie od tego, czy Chiny byty cesarstwem, repu-
blika czy demokracja ludowa. Dazenie to wynika z historycznej pamigci o wielko$ci
1 potedze panstwa. Byto i jest inspirowane takze przez idee, wzorce i zasady. Bylo
tez reakcja na ,,wiek hanby i ponizenia” zapoczatkowany klgska w pierwszej wojnie
opiumowej (1839-1842)2,

Odejscie od ,,modelu rewolucyjnego” nastapito dopiero w okresie rzadow Denga,
ktory uznal, ze decydujacymi warunkami budowy potggi Chin i odrodzenia narodo-
wego beda rozwdj gospodarczy i gruntowna modernizacja kraju. Deng przed chinska
polityka postawit do realizacji trzy najwazniejsze zadania: ,,sprzeciw wobec hegemo-
nizmu i utrzymanie pokoju”, ,,reunifikacja kraju” i program ,,czterech modernizacji”.
Program ,,czterech modernizacji” dosy¢ szybko zarzucono, zastgpujac go dwoma
nowymi terminami, obowiazujacymi do dzis, czyli gaige — ,,reforma” oraz kaifang
— ,,otwarcie na $wiat”. W ramach paradygmatu rozwojowego, zwanego popularnie
gaige-kaifang, Deng Xiaoping w potowie lat 80. minionego wieku dodatkowo za-
proponowat i wdrozyl, nawiazujacy do starej chinskiej tradycji budowy merytokracji
(rzadow o$wieconych elit), program statej wymiany ,,pokolen” rzadzacych elit. Z za-
tozenia — za kazdym razem — miaty by¢ one coraz mlodsze i coraz lepiej wyksztatcone.

2 Pierwsza wojna opiumowa, znana takze jako I wojna chinsko-brytyjska (1839—1842) miata
miejsce migdzy Wielka Brytania a chinska dynastia Qing. Miata ona na celu wymuszenie na ce-
sarskich Chinach ustgpstw handlowych, m.in. w handlu opium. Jej finatem bylo podpisanie trak-
tatu nankinskiego, ktory byl pierwszym z nierdownoprawnych traktatow wymuszonych na Chinach
w XIX 1 XX w. przez mocarstwa $§wiatowe i ktory na dlugie dekady zdecydowat o losach Hongkon-
gu, ktory przeszedt pod jurysdykcje brytyjska.
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Rozwinigcie tych zalozen legto u podstaw formulowanej p6zniej ,,wielkiej strategii”
stopniowego otwarcia si¢ na §wiat i rosnacej globalnej roli Chin (strategia Go Global)
oraz realizacji ,,chinskiego snu” zwigzanego z hastem ,,wielkiego odrodzenia/renesan-
su narodu chinskiego”. W ,,wielkiej strategii Chin” okres do roku 2020 i dalej do poto-
wy XXI w. okreslany jest mianem ,,czasu strategicznej szansy”. Zalozenia przyjete do
2020 r. przewiduja osiagnigcie czterech glownych celéw rozwojowych: dlugookreso-
wego, statego i zroOwnowazonego wzrostu gospodarczego, statusu mocarstwa, pozio-
mu $redniego dobrobytu i podniesienia migdzynarodowej zdolno$ci konkurencyjnej
kraju (Rowinski, 2008: 47).

Od drugiej potowy lat 70. XX wieku ChRL pod przywodztwem Deng Xiaopinga
wznowila stosunki dyplomatyczne oraz wspolprace handlowa ze $wiatem. Gospodar-
ka, po traumatycznych do$wiadczeniach zwiazanych z autarkicznym modelem naka-
zowo-rozdzielczym obrata zdecydowany kurs w kierunku systemu rynkowego, choé
z uwzglednieniem tzw. chinskiej specyfiki, czyli znaczacej, nadzorczo-kontrolnej, re-
gulacyjnej i stymulujacej roli panstwa w kreowaniu przemian rynkowych. Stabilny
1 wysoki (przynajmniej do czaséw globalnego kryzysu 2008+) wzrost PKB w ChRL
jest przyktadem unikatowego sukcesu, jaki tak duza gospodarka odniosta w tak krotkim
czasie. Poczawszy od 1978 1., gospodarka chinska stopniowo przeobrazata si¢ z modelu
gospodarki centralnie planowanej i w znacznej mierze zamknigtej na handel migdzy-
narodowy, w gospodarka zblizona do modeli wolnorynkowych, z intensywnie rozwija-
jacym si¢ sektorem prywatnym. Pamigta¢ bowiem nalezy, Ze jeszcze na poczatku XIX
wieku Chiny byly najwigksza gospodarka w $wiecie, a chinskie PKB stanowito niemal
30% s$wiatowego PKB. Dla porownania, w owym okresie taczne PKB krajow Euro-
py Zachodniej oraz Stanow Zjednoczonych stanowito zaledwie 20% swiatowego PKB.
W poczatkach XX wieku udziat chinskiego PKB w $wiatowej gospodarce spadt do 11%
1 zmniejszatl si¢ w kolejnych latach, co bylo jednym ze skutkdéw licznych konfliktow
zewnetrznych i wewnetrznych majacych miejsce w Panstwie Srodka. Z perspektywy
historycznej wida¢ wigc, ze trwajacy do 2008 r. gwattowny wzrost gospodarczy Chin nie
byt wigc zjawiskiem nowym, a raczej powrotem do normalnos$ci, czyi statusu wiodacej
gospodarki w $wiecie (Inwestowanie w Chinach, 2012).

Obecni przywodcy chinscy tzw. piatej generacji, kontynuatorzy reform z konca
lat 70. XX wieku — prezydent Xi Jinping, premier Li Keqiang 1 pozostali cztonkowie
Biura Politycznego KPCh — do dzi$ doskonale pamigtaja, tworczo interpretuja i efek-
tywnie wdrazaja dyrektywe Denga, wizjonera i protoplasty reform, ktéry w czerwcu
1984 r. stwierdzil: ,,Nasza linia polityczna sprowadza si¢ do tego, by kladac nacisk
na cztery modernizacje (rolnictwa, przemystu, obrony narodowej oraz nauki, techniki
1 o$wiaty) wytrwale rozwijac sity wytworcze i w zadnym wypadku nie ostabiac tego
podstawowego ogniwa w naszej pracy’”.

Przywddcey chinscy — Xi i Li — nie tylko powazaja, ale jak wspomniano, w duchu
przemyslen Denga ewolucyjnie rozwijaja i udoskonalaja jego strategi¢ rozwoju, prag-
matycznie dostosowujac kolejne elementy reform do nowych wyzwan rozwojowych
kraju. Deng Xiaoping, przeszedt do historii jako §wiatty maz stanu i skuteczny polityk,
ale tez pod katem licznych haset, ktorych byt tworca, ktore sg znane i bardzo popular-

* Pozostali cztonkowie BP KPCh to: Zhang Dejiang (nr 3), Yu Zhengsheng (nr 4), Wang Qishan
(nr 5), Liu Yunshan (nr 6) oraz Zhang Gaoli (nr 7).
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ne w Chinach do dzi$, zarowno wsrdd elit, jak 1 szerokich mas spotecznych. U progu
prorynkowych reform wystosowat on do nich istotne wezwanie, brzmiace: ,,Bogaccie
si¢”. Jak pisze J. Gittings ,,Za przyzwoleniem Denga miliony Chinczykow «zanurzyty
si¢ w morzu biznesu». Od tej pory kazdy «mogt zosta¢ biznesmenem (albo bizneswo-
man)», co byto uaktualniong wersja hasta z konca lat 50. gloszacego, ze «kazdy powi-
nien zosta¢ zotnierzemy». Przez cata polowe lat 90. panowata goraczka przedsigbior-
czosci, jako ze «kazdy», jak si¢ wydawato, odpowiedzial na ponowione przez Denga
zaproszenie, aby «wzbogaci¢ si¢ najpierw». Pociagi, i w coraz wigkszym stopniu sa-
moloty pasazerskie, byly zatloczone niedosztymi przedsigbiorcami ryzykujacymi po-
droze we wszelkich kierunkach, z péinocnego wschodu po Tybet, ale szczegdlnie na
poludniowe wybrzeze, aby zbi¢ fortung. Goraczka gospodarcza stata sig czg$cia nowej
popularnej kultury, w ktorej miliony cztonkéw kadry wraz z rodzinami uczestniczyty
réwnie entuzjastycznie jak wszyscy inni” (Gittings, 2010: 125).

Wedlug A. Bruneta i J-P. Guicharda, Deng mimo iz nigdy nie przyznat tego pu-
blicznie, $wiadomie i definitywnie postawil na powrot do kapitalizmu, cho¢ w specy-
ficznym chinskim wydaniu. Zrywajac z komunistycznym dogmatem o kolektywnej
wiasno$ci srodkow produkeji, sprywatyzowat wiele przedsigbiorstw panstwowych,
wprowadzit decentralizacj¢ zarzadzania w tych z nich, ktére pozostaty publiczne, ze-
zwolil i wrecz zachgcat do tworzenia firm prywatnych w wielu sektorach dziatalno$ci.
Restauracja ,,kapitalizmu po chinsku” w czasach jego rzadow zaczeta sig¢ na wsi: ko-
muny ludowe stopniowo zastgpowano tam gospodarstwami rodzinnymi, dzigki czemu
wolny rynek powoli, ale skutecznie zaczat si¢ rozwijaé. Nastgpnie, w zwiazku z targa-
mi kantonskimi, istotnymi dla rozwoju dziatalno$ci podwykonawczej matych i $red-
nich przedsigbiorstw, powstaty bardzo wazne dla przyjetej strategii rozwoju specjalne
strefy ekonomiczne na potudniu i wschodzie kraju, z SSE Shenzhen na czele. ChRL
przejeta tym samym rolg ,,warsztatu $wiata” (Brunet, Guichart, 2011: 72).

Autorzy ci chinski model rozwoju ChRL nazywaja ,,kapitalizmem totalitarnym”, be-
dacym tez ,kapitalizmem patriotycznym”, w ktorym przedsigbiorstwa chinskie, szcze-
golnie duze firmy panstwowe, uzyskuja liczne wsparcie i priorytet kosztem eksporterow
zagranicznych. W ich opinii Chiny sa jednoczes$nie krajem kapitalistycznym i totalitar-
nym, co daje im kilka niewatpliwych atutéw ekonomicznych. Sa to na przyktad bardzo
niskie koszty pracy (w duzym stopniu dzigki zasadom unikatowego systemu meldunko-
wego zwanego hukou), ktore polaczone ze znaczacym niedoszacowaniem waluty ren-
minbi — RNB, sztucznie poprawiaja konkurencyjnos$¢ eksportu i przynosza duze nad-
wyzki handlowe. Problem ten zreszta stanowi przedmiot zainteresowania wielu innych
autorow, w tym D. Cohena (2011) w pracy pt. Prosperity stabosci*.

Zwiazani z Dengiem pragmatyczni przywodcy chinscy zaczgli poshugiwac si¢ dwo-

* D. Cohen w najnowszej historii gospodarczej ChRL widzi pewne podobienstwo do strategii ja-
ponskiej, dotyczace trzech glownych elementow. Pierwszy z nich polega na systematycznym utrzy-
mywaniu niskiego kursu waluty w celu pobudzania eksportu, co bylo i jest typowe dla wigkszosci
panstw azjatyckich. Skutecznos¢ tej polityki najpierw udowodnila Japonia, a nastgpnie cztery ,,ty-
grysy azjatyckie”, ktore poszty jej $ladem, tj. Tajwan, Korea Potudniowa, Hongkong oraz Singapur.
Druga zasada chinskiej polityki, wzorowana na japonskiej, jest intensywny rozwoj edukacji, a trzeci
element to wysoka stopa oszczgdnosci spoteczenstwa chinskiego, pozwalajaca gromadzi¢ znaczne
rezerwy dewizowe (ale tez ograniczajaca popyt wewngtrzny), co stanowi obecnie w Chinach spory
problem rozwojowy. Szerzej: D. Cohen (2011), Prosperity stabosci, Warszawa.
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ma innymi, stosowanymi do dzi$, hastami programowymi. Pierwsze mowilo o tym,
ze ,,praktyka jest jedynym kryterium prawdy”, drugie natomiast — akurat wyjatkowo
popularne w Chinach — powiada, Ze ,,nalezy i§¢ przez rzeke, czujac kamienie pod
stopami”. Innymi stowy, od poczatku reform opowiedziano si¢ za praktyka i pragma-
tyzmem i odejsciem od ideologii, a rownocze$nie za stopniowym, etapowym i ostroz-
nym wprowadzaniem zmian, czyli gradualizmem. Inne elementy ,,chinskiego modelu
rozwojowego” (chin. Zhongguo Moshi) to autorytaryzm i kontrola funkcjonowania
rynku dominujacego nad demokracja, kolektywne podejmowanie decyzji, powrdt do
chinskich korzeni, w tym przede wszystkim do patriarchalnego i hierarchicznego ducha
konfucjanizmu, odrzucenie wzorcéw zachodnich przy réwnoczesnym obserwowaniu
zachodzacych w §wiecie zmian i tworczym ich nasladowaniu w wybranych aspektach.
Kolejne cechy chinskiego modelu to umiejgtne korzystanie z tej czg¢$ci dorobku §wia-
towego, ktory moglby by¢ dla Chin przydatny, wykalkulowane i pragmatyczne po-
dejscie do procesu globalizacji z proba wptywu na ksztalt tego procesu, prowadzenie
procesu rozwojowego przez panstwo oraz zachowanie w wybranych, strategicznych
dziedzinach interwencjonizmu panstwowego, szerokie otwarcie wlasnego rynku na
kapitat obcy, ale na okreslonych zasadach i jedynie selektywnie, przy stalym prefero-
waniu kapitalu rodzimego® (Gittings, 2010: 127).

Lee Kuan Yew, tworca potegi gospodarczej Singapuru i niedawno zmarty wielki
mi¢dzynarodowy autorytet pisat, ze kazdy Chinczyk chce silnych i bogatych Chin,
panstwa tak dostatniego, rozwinigtego i kompetentnego pod wzglgdem technicznym
jak Ameryka, Europa i Japonia. Wszechmocna sil¢ na nowo stanowi tam rozbudzone
poczucie wiasnego przeznaczenia. Chiny chca by¢ najwigkszym mocarstwem $wiata,
a ich sposdb rozumowania wywodzi si¢ ze Swiata sprzed ery kolonialnej oraz wieku
wyzysku i ponizenia, jakie ta przyniosta ze soba. Zgadza si¢ on z Henry Kissinge-
rem, ktoéry dowodzil, ze: ,,W szczytowym punkcie strefa chinskiej kultury obejmowata
obszar przekraczajacy rozmiarami jakiekolwiek panstwo europejskie, wigcej nawet
— porownywalny z powierzchnia catej kontynentalnej Europy. Chinski jezyk i chin-
ska kultura, a takze polityczne rozporzadzenia cesarza docieraly na wszystkie znane
tereny: od stepow 1 sosnowych laséw na graniczacej z Syberia potnocy po tropikalne
dzungle i tarasowe pola ryzowe na potudniu; od portow, kanatow i rybackich wiosek
na wschodnim wybrzezu po surowe pustkowia Azji Srodkowej i pokryte lodem szczy-
ty himalajskiej granicy”® (Kissinger, 2014: 28).

5 Znanych i popularnych jest znacznie wigcej przystow i maksym Denga, ktore na pamigé zna
niemal kazdy Chinczyk. Przyktadem jest chocby ta, ktora w kontekscie podkreslenia wagi rachunku
ekonomicznego i pragmatyzmu w dazeniu do pomnazania zyskow, mowi o tym ze ,,...niewazne czy
kot jest bialy czy czarny, wazne aby myszy lapal” lub ta, w ktorej nawotywat on by w pierwszej
kolejnosci zajac¢ si¢ budowa potegi panstwa, a w stosunkach z wielkimi mocarstwami, poczawszy
od USA, ,,unika¢ konfrontacji i szuka¢ mozliwosci wspolpracy”. Zgodnie z nig — Chiny, owszem,
maja by¢ potgga, ale najpierw musza zbudowac jej ekonomiczne i materialne podstawy. Nastgpnie
wskazane jest ,,pokojowe zjednoczenie” z Tajwanem, przy rownoczesnym dbaniu o cele nadrzgdne,
o jakich tez juz otwarcie si¢ méwi, czyli o zapewnieniu catemu narodowi ,,umiarkowanego dobroby-
tu” i doprowadzeniu do ,,wielkiego renesansu chinskiego narodu”.

¢ W tych warunkach zrodzito si¢ pojecie sinocentryzmu. Jego istota jest okreslenie Chin jako
Panstwa Srodka (Zhongguo). To poczucie whasnej wyjatkowosci byto logiczna konsekwencja okre-
$lonej wizji swego potozenia i otoczenia. Jest ono nadal mocno obecne w chinskiej $wiadomosci
i pozostaje charakterystyczna cecha postrzegania wlasnego miejsca w $wiecie oraz podejscia do
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Strategia Chin wobec Azji Potudniowo-Wschodniej jest wigc w opinii L. K. Yewa
dos$¢ prosta: Chiny méwia regionowi: ,,ro$nij wraz ze mna”. Ogromny rynek i rosnaca
sitanabywcza sprawiaja, ze Chiny wchtona w koncu kraje Azji Potudniowo-Wschodnie;j
(Japonig i Koreg¢ Potudniowa takze) w obreb swojego systemu gospodarczego. Dalej
wchtania¢ beda inne kraje 1 to bez konieczno$ci stosowania sity. Zasadnicze tenden-
cje ustala¢ bedzie gospodarka, a rosnace wptywy ekonomiczne Chin zwalczy¢ bedzie
bardzo trudno. ChRL ktadzie wigc nacisk na rozszerzanie swych wpltywow przez go-
spodarke i liczne elementy soft power. W sensie geopolitycznym interesuje je obecnie
postugiwanie si¢ w polityce zagranicznej dyplomacja, a nie sita. Nie zamierzaja przy
tym stac si¢ liberalna demokracja, bojac si¢ chaosu i upadku — konkluduje Yew’ (Alli-
son, Blackwill, Wyne, 2013: 53).

Obrazowo do tej kwestii odniost si¢ tez inny ceniony znawca problemu R. Kagan,
wedlug ktérego:

»Szescdziesiat lat temu Chiny lezaty na topatkach, rozdarte konfliktami wewngtrz-
nymi, przygniecione obca okupacja, bezradne, biedne i pograzone w izolacji. Dzi$
wynurzaja si¢ jako geopolityczny i gospodarczy gigant, bedacy w stanie zapewnic
bezpieczenstwo swoich rozlegtych granic. Ich gospodarka $ciga si¢ o palmeg pierw-
szenstwa z najwigkszymi gospodarkami na $wiecie. Ich sila militarna stale ro$nie,
a polityczne wplywy rozszerzajq si¢ w tym samym tempie, co gospodarka i armia.
By¢ moze zaden kraj na $§wiecie nie przebyt nigdy tak dtugiej drogi w tak krotkim
czasie. [...] Przez ponad tysiac lat byly dominujaca sita w Azji, jedyna rozwinigta
cywilizacja na oceanie barbarzynstwa, rozwijajaca si¢ we wlasnym, niezaleznym od
innych kulturowo i politycznie uniwersum — w Panstwie Srodka. Na poczatku XIX
wieku Chiny znalazty si¢ w stanie krytycznym i odkryly nagle, ze zostaly ,,wyrzucone
na obrzeza” $wiata, ktory stal si¢ eurocentryczny. «Wiek upokorzeniay, ktory nasta-
pit, byt szczegdlnie bolesny, bo towarzyszyt mu spadek z wyzyn dawnej $wietnosci.
[...] Rozwijajaca si¢ w blyskawicznym tempie gospodarka Chin nie tylko uwiktata
je w sie¢ nowych powiazan ze $wiatem. Data ona Chinczykom i ich przywdédcom
nowe poczucie pewnosci siebie, rozwo6j dumy narodowe;j i niepozbawione podstaw
przekonanie, ze do nich nalezy przysztos¢. Odkrycie wlasnej ekonomicznej przebo-
jowosci ozywilo stare uczucie tego, co Amerykanie nazywaja «potwierdzajacym sig
przeznaczeniemy, gigboko zakorzenione przekonanie, ze Chiny byly kiedy$ i znow
stana si¢ wiodaca sila na §wiecie. [...] Rosnie poczucie narodowej dumy. Rzad chin-
ski nie wstydzi si¢ juz mowi¢ o przywrdceniu narodowi honoru. Duma ze wzrostu
statusu migdzynarodowego stala si¢ jednym z najwazniejszych zrodet legitymizacji
rzadzacej Komunistycznej Partii Chin. Towarzyszy temu populistyczny nacjonalizm,

$wiata. Rodzaca si¢ nowa ideologia narodowa wynika z uzasadnionego poczucia dumy z dokonane-
go w ostatnim okresie skoku rozwojowego i rosnacej roli Chin na arenie miedzynarodowej. Jednym
z filaréw tej ideologii pozostaje ,,powrot do korzeni kulturowo-cywilizacyjnych” i $wietnosci Nie-
bianskiego Cesarstwa, z czym wiaze si¢ niezachwiane przekonanie, iz odzyska ono swoje centralne
miejsce ,,pod koputa Niebios” (tian xia). Wiek ,,hanby i ponizenia”, czyli wiek XIX i jego trzy wojny
opiumowe i ich nastgpstwa, pozostawit glgboki §lad w mentalnosci chinskiej i nadal znaczaco wpty-
wa na postrzeganie $wiata i zachowanie Chinczykéw. Z tych bolesnych doswiadczen wynika ich
dzisiejsze szczegdlne wyczulenie na bezwzgledne respektowanie ich suwerennosci, duma narodowa
oraz to, co uwazane jest za nierOwnoprawne traktowanie, a takze na poszanowanie integralnosci te-
rytorialnej Chin. Utrwalalo to §wiadomie wzmacniana przez wiele lat przez system edukacji i propa-
gandy w ChRL ,,mentalno$¢ ofiary”, skrzywdzonej przez obcych, ktdra ma shuszne prawo domagaé
si¢ rekompensaty i specjalnego traktowania, podobnie jak podejmowaé wszelkie dziatania, jakie
uzna za stosowne, aby zmieni¢ ten niesprawiedliwy stan rzeczy.
" Ibid.
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czasami wymierzony w Japonig, a czasami w Stany Zjednoczone. Chinskie ambi-
cje 1 pragnienie prowadzenia niezaleznej polityki strategicznej, poczucie rosnacej
rangi chinskiego panstwa, wrazliwo$¢ na punkcie statusu i dumy narodowej, wresz-
cie rozwdj armii, realizowany w celu utwierdzenia i obrony nowo nabytej pozycji
w $wiecie, nie sg dziataniami ponowoczesnego mocarstwa ani mocarstwa dazace-
go do utrzymania status quo, lecz typowymi dziataniami wzrastajacych mocarstw
obserwowanymi w przeszlosci. [...] W projekcji KPCh «Zachéd traci monopol na
realizacjg procesu globalizacji», a przyktad sukcesu modelu autorytarnego, pokazuje
chinska strategi¢ budowania dobrobytu i stabilno$ci bez koniecznosci liberalizacji
politycznej” (Kagan, 2009: 42).

W podobnym duchu do ewolucji tej odnosi si¢ M. Dillon, w opinii ktorego wysoko
postawione postacie chinskiego zycia politycznego we wczesnym okresie programu
reform twierdzity, ze tworza specyficzna chinska odmiang socjalizmu, w oficjalnym
zargonie ,,socjalizmu o cechach chinskich”. Jednak koncepcja ta— w jego opinii — oka-
zala si¢ niczym wigcej niz retoryka etnocentryczng. Marksistowska czy komunistycz-
na ideologia polityczna nie jest juz w XXI w. istotnym czynnikiem rozwoju w Chinach
i nawet — bez przekonania —podejmowane proby przywotania elementéw epoki Mao,
czyli ,,ducha Yan’anu, po$wigcen zoknierza Lei Fenga czy wzorowego urzednika Jiao
Yulu”, ponawiane w latach 90. XX w., znikly i przestaty mie¢ wigksze znaczenie. Li-
czy¢ zaczeta si¢ wyltacznie gospodarka. Wedlug M. Dillona, tym czego obawiajq si¢
najbardziej ostrozni i konserwatywni przywodcy ChRL, zgodnie z tradycja konfucjan-
skich wladcow z przesztoscei, jest dzi$ ,,chaos i nieporzadek™.

Zainicjowane przez Denga w drugiej potowie lat 70. XX w. reformy gospodarcze,
polityka otwarcia kraju na swiat 1 tworzenie socjalizmu o chinskiej specyfice, przy-
niosty w efekcie dynamiczny wzrost gospodarczy. Przedstawiony na III Plenum KC
KPCh w grudniu 1978 r. nowy kurs w spoteczno-politycznym rozwoju kraju stworzyt
podstawe do zainicjowania kompleksowego programu reform. Jak dowodzi D. Guth-
rie ,,w ciagu dwudziestu pigciu lat Chiny osiagnety postep, na jaki wiele krajow praco-
wato pot wieku” (Pieczonka, 2012: 2). Ponadto staly si¢ one cztonkiem Rady Bezpie-
czenstwa ONZ oraz wielu organizacji regionalnych i migdzynarodowych, w ktérych
weiaz odgrywaja wazna i aktywna role. Przystapienie ChRL do Swiatowej Organizacji
Handlu (WTO) w 2001 r. byto kolejnym waznym etapem rozwoju, dzigki ktoremu pan-
stwo pehiej wlaczyto si¢ do systemu globalnego handlu. Jak wynika z wielu analiz,
w tym autorstwa B. Liberskiej, dzigki reformom przeprowadzonym po 1978 r. i polity-

8 Yan’an — miasto o statusie prefektury miejskiej w srodkowych Chinach, w prowincji Sha-
anxi. W latach 1935-1948 byto siedziba Komunistycznej Partii Chin, ktorej bojownicy prze-
dostali si¢ do Yan’anu w czasie Dlugiego Marszu. Chinscy komunisci uwazaja miasto za ko-
lebke rewolucji, ktora doprowadzita w 1949 r. do powstania Chinskiej Republiki Ludowe;j.

Lei Feng — zZolierz Chinskiej Armii Ludowo-Wyzwolenczej. Wkrotce po $mier-
ci przedstawiany byl przez propagande jako uosobienie bezinteresownosci i skromno-
Sci, jawit si¢ takze jako czlowiek zupelnie oddany Mao Zedongowi. W posmiertnej kam-
panii zatytutowanej ,,Ucz si¢ od towarzysza Lei Fenga” rozpoczgte] przez Mao w 1963 r.
miodziez Panstwa Srodka byla masowo indoktrynowana, aby i§¢ za jego przyktadem.

Jiao Yulu — chinski urzednik i polityk, bedacy symbolem uczciwosci w partii i czlowieka nie-
strudzenie poswigcajacego sig¢ dla innych i kraju. Posta¢ za zycia i po $mierci uwazana za wspania-
ly przyktad do nasladownictwa, zwigkszajacego morale i stanowiacego zachegte do cigzkiej pracy.
Szerzej: M. Dillon (2012), Chiny. Historia wspotczesna, Warszawa; B. Goralczyk (2010), ,, Chinski
feniks”, Paradoksy wschodzqcego mocarstwa, Warszawa.
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ce otwarcia gospodarka chinska w ostatnich dekadach stata si¢ najszybciej rozwijajaca
si¢ gospodarka $wiata. Model, ktory przyjeto nazywa ona globalizacjq kontrolowang
(zarzadzana). Oznacza on, ze dane panstwo otwiera si¢ na globalizacjg, ale na swoich
wlasnych warunkach, nie rezygnujac z mozliwosci kontroli nad przepltywami kapitatu
i nad dziataniami inwestorow zagranicznych, przyjmujac selektywnie reguty wolno-
rynkowej gry i otwierajac si¢ na konkurencj¢ tylko w wybranych sektorach. Chinski
model rozwojowy, w opinii B. Liberskiej, jest atrakcyjny dla wielu panstw rozwijaja-
cych sig, ktore przezywaty w przeszto$ci rozmaite kryzysy gospodarcze lub finansowe
w efekcie stosowania neoliberalnych zalecen MFW i pelnego otwarcia swych rynkéw
na konkurencj¢. Czg$¢ z nich, np. w Afryce, Ameryce Lacinskiej czy Azji Centralnej
uznaje, ze chinski wzorzec ekonomiczny, powigzany z zamierzonym deficytem demo-
kracji i autorytarnym stylem sprawowania wladzy jest rozwigzaniem pozwalajacym
ustrzec si¢ kryzysowych sytuacji w przysztosci, zapewniajac szybszy i bardziej stabil-
ny rozwoj spoteczno-ekonomiczny (Liberska, 2010: 331-358)°.

W opinii M. Leonarda, ktory zdobyt uznanie wydana w 2005 r. ksiazka pt. Why Eu-
rope Will Run the 21th Century, najbardziej bezposrednia konsekwencja gwattownego
rozwoju ChRL byto to, Ze nie nastapito oczekiwane ,,upowszechnienie zachodniej de-
mokracji liberalnej”. W pierwszych trzydziestu latach realizacji chinskiego programu
reform koncentrowano si¢ przede wszystkim na przytaczeniu Chin do $wiata, przy-
jeciu od Zachodu i przyswojeniu sobie know-how dotyczacego gospodarki i polity-
ki zagranicznej. Kolejne trzydziedci lat reform w jego opinii bedzie czasem bardziej
pewnych siebie Chin, rozszerzajacych swoja wladzg i formujacych nowy ksztalt Swia-
ta. Dla rzadéw w Afryce, Azji Srodkowej, Ameryce Lacifiskiej, a nawet na Bliskim
Wschodzie rozwoj potegi ChRL oznacza przy tym, ze wybor nie ogranicza si¢ juz
do dwoch mozliwos$ci: asymilacji z Zachodem badz izolacji. ChRL nie narzuci no-
wego porzadku globalnego, ale stworzy alternatywny biegun i filozofig, ktéra bedzie

° Por. B. Liberska (2010), Czy Beijing consensus zastqpi waszyngtonski?, http://www.obser-
watorfinansowy.pl/2010/03/11/. Sukcesy gospodarcze Chin stanowia unikatowe do$wiadczenie we
wspolczesnej gospodarce §wiatowej. Przyjety przez Chiny model rozwoju pozwolit na transformacj¢
gospodarki izolowanego, zacofanego i biednego kraju rolniczego w druga potgge gospodarcza $wia-
ta. Dzigki stopniowym reformom spoteczno-gospodarczym ponad 400 mln obywateli z 1350 mln
ogdétem wydobylo sig¢ ze skrajnej ngdzy, a warunki zycia wigkszosci spoteczenstwa odczuwalnie
poprawity sig. Inwestycje zagraniczne, szczegdlnie w formie BIZ, naplyw technologii z tym zwiaza-
ny oraz strategia maksymalizacji eksportu stworzyly w ostatnich dekadach podstawy dynamicznego
wzrostu gospodarczego. Reformy i otwarcie gospodarki wptynely nie tylko na wielkos¢ i strukture
gospodarki, ale przyczynily si¢ do znacznego wzrostu pozycji Chin w gospodarce $wiatowej. Chi-
ny nie tylko juz uczestnicza w procesach globalizacji, ale w duzym stopniu je ksztaltuja w ramach
specyficznego modelu rozwojowego, unikatowej odmiany ,,kapitalizmu panstwowego” (socjalizmu
rynkowego), realizowanego pod kierunkiem KPCh. Przyjgta koncepcja modernizacji zaktadata re-
formy gospodarcze bez reform demokratycznych oraz decydujaca rolg panstwa w wytyczaniu kie-
runkow rozwoju w kolejnych pigciololetnich planach rozwoju, ktore wprowadza si¢ konsekwentnie
i stopniowo. Panstwo decydowato i nadal decyduje o zakresie, szybko$ci, narz¢dziach oraz kierun-
kach uczestniczenia spoteczenstwa w procesie globalizacji. W zwiazku z tym chinskie podejscie do
globalizacji, wielu autorow za amerykanskim noblista J. Stiglitzem okresla jako ,,kontrolowana lub
zarzadzang globalizacj¢” (ang. managed globalization). Polityka panstwa stale dostosowuje si¢ do
zmieniajacych si¢ globalnych warunkow ekonomicznych i finansowych, pod katem ograniczenia
zagrozen dla stabilizacji 1 utrzymania wysokiego wzrostu PKB. Szerzej K. Ktosinski (2008), Chiny
polityka otwartych drzwi ,, China OpenDoor Policy”, op. cit.
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rownoprawna z amerykanskimi probami zbudowania uktadu sit sprzyjajacych demo-
kracji, europejska sktonnoscia do multilateralizmu badz islamska nadzieja na rzady
teokratyczne. Trudno nie zgodzi¢ si¢ z opinia M. Leonarda, ze ChRL dazac do kontroli
nad procesami globalizacji, chce stworzy¢ $wiat, w ktérym to rzady decydowatyby
o losie swych panstw, a nie stawaly si¢ (jak to czgsto dzieje si¢ obecnie) obiektami
zaleznymi od globalnego kapitatu korporacji 1 amerykanskiej polityki zagraniczne;.
Chiny od reszty §wiata oczekuja inwestycji, technologii i dostgpu do rynkoéw, ale bez
konieczno$ci przyjmowania zachodniego systemu warto$ci. Pragna polityki zaanga-
zowania si¢ w sprawy $wiata, ale na wtasnych warunkach. ,,Kapitalizm Zottej Rzeki”,
dyktatura deliberatywna i zagregowana potgga panstwa to podstawowe elementy no-
wej chinskiej filozofii ksztaltowania procesu globalizacji. Pafstwom narodowym ma
ona przywroéci¢ funkcje glownego podmiotu zarzadzajacego gospodarka i polityka.
Przywodcy chinscy siggaja po te idee celowo, po to aby zbudowac alternatywny dla
liberalno-demokratycznego, porzadek globalny (Leonard, 2009: 24).

Nie ulega wigc zadnej watpliwosci, ze na przestrzeni ostatnich kilku dekad, ChRL
obok Stanow Zjednoczonych i Unii Europejskiej stata si¢ wiodaca globalng potgga go-
spodarcza i handlowa. Nieprawdopodobnego wrecz przyspieszenia nabrat wzrost gospo-
darczy, modernizacja technologiczna i konkurencyjno$¢. Analitycy sytuacji rozwojowej
podkreslaja fenomen trwalosci wyjatkowo wysokiego tempa wzrostu PKB w niemal
czterdziestoletnim juz okresie transformacji. Do roku 2008 $rednio byto ono rzedu
10 procent rocznie, stanowiac najwyzsze tempo wzrostu PKB w tak dlugim okresie
1w tak duzym kraju w $§wiecie. Tempo wzrostu PKB w latach 1978-2008 byto wyzsze
niz osiagane przez Japonig i inne ,,azjatyckie tygrysy” z Azji Potudniowo-Wschodniej
w okresie ich powojennego skokowego rozwoju. Charakterystyczna cecha rozwoju
ChRL jest trwale wysoki udziat inwestycji i eksportu w relacji do PKB. Problemem po-
zostaje wciaz bardzo niski udziat konsumpcji w relacji do PKB, rosnace rozwarstwienie
dochodowe, dysproporcje w rozwoju regionalnym, wszechobecna korupcja i rosnace
po 2008 r. bezrobocie. Nie bez znaczenia pozostaja tez inne bariery rozwojowe. Wzrost
znaczenia ekonomicznego w §wiecie, czyli ,,globalizacja dokonywana na chinskich za-
sadach” prowadzila do znacznie wigkszego uzaleznienia od sytuacji na §wiatowych ryn-
kach i,,efektu domina”, czego dowiodt kryzys finansowy na rynku amerykanskim, ktory
w sferze gospodarki realnej byt wyraznie odczuwalny w ChRL.

STRATEGIE I CZYNNIKI WZROSTU GOSPODARCZEGO I EKSPANSJI
CHRL W SWIECIE

Czynniki budzacego podziw wzrostu gospodarczego i ekspansji handlowej ChRL
w $wiecie sa wielorakie i zmienne w czasie. Najczg$ciej wymienia si¢ wérod nich, fi-
lozoficzno-religijny system konfucjanizmu wsparty elementami taoizmu, umiej¢tnoscé
tworczego korzystania z dorobku innych gospodarek (nasladownictwo uczciwe lub
nieuczciwe) pragmatyczne, dalekowzroczne, strategiczne i naukowe myslenie o roz-
woju kraju, a takze umiejetno$¢ stopniowej, spokojnej realizacji celow (gradualizm
dziatan). W ostatnich latach przyjat on formule pokojowego wzrostu 1 pokojowego
rozwoju (ang. peaceful growth/peaceful rising), modelu harmonijnego spoleczenstwa
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oraz strategii mi¢gdzynarodowej ekspansji handlowej i inwestycyjnej, zwanej Going
Global (Go Global). Rynek chinski jest przy tym do$¢ trudny do zdobycia dla inwesto-
réw zagranicznych. Obok bariery jezykowej bardzo czgsto pojawiaja sig liczne bariery
obyczajowe 1 kulturowe, poczawszy od znaczenia symboli, gestow i1 prowadzenia roz-
mowy, az po odmiennosci w zarzadzaniu pracownikami. Jak twierdzi M. Klaczynski
z LL. M. Harvard — ponad potowa zachodnich inwestycji w ChRL konczy si¢ niepo-
wodzeniem, mimo ze wolny rynek 1 otwarcie na wspotpraceg z zagranicznymi przedsig-
biorcami sa w tym kraju dobrze ugruntowane. Przyczyny niepowodzen biznesowych
przedsiewzig¢ w Chinach leza wigc gdzie indziej. Jest to przede wszystkim bariera
kulturowa w kontaktach z chinskimi przedsigbiorcami (obyczaje, tradycje i strate-
gie negocjacyjne), nieuczciwo$¢ 1 nielojalnos¢ lokalnych partneréw (niedostateczna
ochrona tajemnicy przedsigbiorstwa i zachodnich technologii) oraz bariera zwiazana
z nieznajomoscia 1 stronniczoscia lokalnego prawa.

Strategie ,,pokojowego wzrostu” z 2003 r. i ,,pokojowego rozwoju” z roku 2004
podkreslaja, ze rosnace w sit¢ Chiny maja wylacznie pokojowe zamiary i nie popet-
nia historycznych btedow Niemiec, Japonii i ZSRR. Nie beda dazyty do rozwiazan
sitowych 1 kontestacji porzadku miedzynarodowego, a ich celem jest wzrost w poko-
Jju (ang. rise in peace) metodami pokojowymi (ang. rise peacefully). Promowana od
2006 r. przez KPCh koncepcja harmonijnego swiata zaktada oparcie porzadku $wia-
towego na zasadzie multilateralnego podejmowania decyzji, wspotpracy migedzy pan-
stwami w ramach obustronnych korzysci (zasada win-win) oraz dazenie do rownowagi
sit w konteks$cie globalnym. Idea ta stworzona zostata jako alternatywa dla hegemonii
amerykanskiej. Odwotuje si¢ do konfucjanskiej koncepcji harmonii i wynikajacej zen
delegitymizacji konfliktu i ma na celu kreowanie alternatywnych stosunkéw migdzy-
narodowych, opartych na warto§ciach harmonii, rownowagi, zgody i pokoju oraz ta-
godzeniu obaw $wiata przed szybkim wzrostem znaczenia Chin. Uzasadnieniem dla
zwigkszonej obecnosci ChRL ma by¢ zobowiazanie do ,,aktywnego udziatu w spra-
wach migdzynarodowych i wypetniania zobowiazan migdzynarodowych oraz wspot-
pracy z innymi panstwami na rzecz budowy sprawiedliwego i racjonalnego, nowego,
migdzynarodowego porzadku politycznego i gospodarczego”. Nowa strategia stuzyé
ma poprawie wizerunku Chin, kreujacych si¢ na odpowiedzialnego partnera, ktorego
celem jest dziatanie na rzecz globalnego i regionalnego ,,pokoju, dobrobytu i harmo-
nii” (Puslecki, Walkowski, Szymczynski, 2011: 199).

Wyrazem integracji ChRL z gospodarka Swiatowa stat si¢ wzrost chinskich BIZ za
granica. Ten stosunkowo nowy trend ma zwiazek z polityka rzadu oparta na strategii Go
Global, przedstawionej w 2001 r. Strategia zaktada pomoc panstwa dla chinskich przed-
sigbiorstw w inwestowaniu za granica, a jako najwazniejsze dziedziny globalnej ekspan-
sji wymieniata: tworzenie dziatalnos$ci produkcyjnej, eksploatacj¢ surowcoéw wspolnie
z lokalnymi partnerami, realizacj¢ migdzynarodowych kontraktow na projekty inzynie-
ryjne oraz wzrost eksportu chinskich ustug. Wsparcie finansowe dla globalnej ekspansji
chinskich przedsigbiorstw ma glownie postac¢ subsydiow na pokrycie kosztow inwestycji
oraz preferencyjnego oprocentowania kredytow'® (Gradziuk, Szczudlik-Tatar, 2012: 55).

1 Pomocy finansowej przedsigbiorstwom chinskim realizujacym strategi¢ ,,Go Global” udzie-
laja dwa banki: China Development Bank oraz China Exim Bank. Pomoc rzadu dla chinskich
przedsigbiorstw w globalnej ekspansji polega takze na ich promowaniu w trakcie oficjalnych wizyt
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W okresie, gdy na rynkach §wiatowych doszto do kryzysu finansowego 2008+,
wiadze chinskie zmodyfikowaty nadrzedny cel swej transformacji i reform, jakim byto
swiadome budowanie statusu mocarstwa, optujac za szeroko promowanym sloganem
»~renesansu chinskiej nacji”. Punkt cigzko$ci, jesli chodzi o adresatow reform, ktérymi
przez trzy dekady byli jedynie obywatele Chin kontynentalnych, zostal przesunigty
w innym kierunku. Obecnie ich adresatem sa wszyscy Chinczycy, gdziekolwiek si¢
znajduja, zarowno ci od pokolen zyjacy w ChRL, jak i ci, ktorzy niedawno powrocili
do macierzy (z Hongkongu czy Makao). Zaliczane sa do nich takze te osoby, kto-
re znajduja si¢ poza jurysdykcja Chin kontynentalnych (Tajwan i rozlegta chinska
diaspora, w samej Azji Potudniowo-Wschodniej szacowana na ponad 35 mln osob).
Hasto ,,renesansu chinskiej nacji” bezposrednio laczy si¢ z innym, fundamentalnym
zadaniem rzadu w Pekinie, a mianowicie konieczno$cig re-unifikacji z Tajwanem.

Uzywane do dzi$ pojgcia pokojowego wzrostu 1 pokojowego rozwoju, z czasem
coraz czgsciej zaczgto uzupelia¢ innym terminem — rozwdj naukowy (chin. kexue
fazhan). Oba do panstwowej i partyjnej strategii wprowadzono na XVIII zjezdzie
KPCh w listopadzie 2012 r. Przestanie z niego ptynace jest takie, ze ChRL w swych
zachowaniach nie kieruje si¢ przestankami czy uprzedzeniami ideologicznymi, lecz
prowadza swa polityke w oparciu o najnowsze badania naukowe. Réwnoczesnie nie
maja zadnych rewizjonistycznych zamiaréw i nie chca zmieniaé istniejacego porzadku
w $wiecie. Podtrzymuja zasady pokojowego wspotistnienia, preferujac polityke nie-
ingerencji w sprawy wewngtrzne oraz opowiadaja si¢ za multilateralizmem, czyli bu-
dowa kilku gtéwnych osrodkow wiadzy na Swiecie, z ktorych oczywiscie wiodacym
maja by¢ Chiny. ChRL data tym samym $wiatu wyrazny sygnat: tak — jestesmy otwarci
na wspoiprace, ale globalnej hegemonii amerykanskiej si¢ sprzeciwiamy, podobnie
Jjak wszelkim ingerencjom w sprawy wewnetrzne innych panstw. Podtrzymuje przy tym
zasady pokojowego wspolistnienia, dajac do zrozumienia, ze nie powieli zachodniego
modelu liberalnej demokracji (Gittings, 2010; Pawlak, 2013).

ISTOTA CHINSKIEGO MODELU ROZWOJU

James Mann w pracy pt. The China Fantasy. Why Capitalism Will Not Bring De-
mocracy to China pisze, ze zrozumienie chinskiej strategii rozwoju i modelu zycia wy-
daje si¢ by¢ niezbedne takze w kontekscie ogromu stereotypéw zwiazanych z ChRL.

panstwowych, wlaczaniu negocjacji kontraktow na okreslone projekty do agendy wspodtpracy mig-
dzyrzadowej, tworzeniu bazy danych na temat warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
w danym kraju czy na doradztwie dla firm planujacych inwestycje zagraniczne. Oprocz rzadu cen-
tralnego rowniez wladze lokalne staraja si¢ wspiera¢ zagraniczna aktywnos$¢ chinskich przedsig-
biorstw. Priorytetem chinskiego rzadu jest wykreowanie tak zwanych globalnych czempionow, czyli
duzych migdzynarodowych korporacji o globalnie rozpoznawalnej marce, ktore beda zdolne do ry-
walizacji na rynku migdzynarodowym z najwazniejszymi amerykanskimi, europejskimi, japonskimi
czy koreanskimi korporacjami transnarodowymi. Szczegdlne nadzieje poktada si¢ w przedsigbior-
stwach, ktore odniosty sukces na rynku wewngtrznym i byly w stanie eksportowa¢ konkurencyjne
produkty. Dzigki strategii przedsigbiorstwa typu Haier, Huawei, Lenovo, Petrochina czy Sinopec
potrafity zwigkszy¢ skalg swojej dziatalnosci, podnies¢ jakos¢, zwigkszac zyski i staé si¢ rozpozna-
walna marka globalna.
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Trudno nie przyzna¢ mu racji. W konteks$cie waznych wydarzen swiatowych odbywa-
jacych si¢ w ChRL (Igrzyska Olimpijskie, Targi Expo) media o globalnym zasiggu sta-
le wyciagaja na $wiatlo dzienne te same stereotypowe frazy o Chinach. Wykorzystujac
tytuty filmow, stynne wydarzenia lub historyczne cytaty, obraz Chin buduja na takich
skojarzeniach jak Chinski syndrom, Ostatni cesarz, Diugi Marsz, Wielki Mur Chinski,
Rewolucja kulturalna, Wielki skok naprzéd, Spigcy olbrzym sie budzi, Przyczajony
tygrys, ukryty smok, Marco Polo, Powstanie bokserow. Stacje radiowe i telewizyjne
do podktadu swych relacji zazwyczaj wykorzystuja woéwczas tradycyjna chinska mu-
zyke, a programy telewizyjne poswigcone Chinom, zazwyczaj od lat pokazuja te same
widoki, a wsrod nich smoki, lwy, Wielki Mur, chinska kaligrafig, pandy, terakotowa
armi¢ z Xian itp. Ukazane sa tez symbole Chin nowoczesnych: miodzi Chinczycy
w klubach tanecznych czy przed komputerami, korki uliczne, $wiatla Szanghaju noca.
Wiele z tych medialnych klisz czyni Chiny i Chinczykéw bardziej ,,egzotycznymi”,
sprawiajac, ze wydaja si¢ one bardziej tajemnicze, odlegte i trudniejsze do zrozumie-
nia niz sa w rzeczywistosci.

Nagtlasniane od lat chinskie sukcesy gospodarcze (ale i coraz czg$ciej podkres§lane
liczne koszty spoteczne i srodowiskowe) spowodowaty, ze w ostatnich latach na zna-
czeniu nabrata debata na temat potencjalnej uniwersalnosci chifiskiego modelu roz-
woju. Model ten ostatnimi laty stat si¢ bardzo atrakcyjny dla wielu rzadow, gtdwnie
stabiej rozwinigtych panstw w $wiecie, szczegdlnie w Afryce, Ameryce Lacinskiej
i Azji Centralnej, gdzie bardzo aktywne sa chinskie spotki i dyplomaci. Trwajacy od
2008 r. globalny kryzys finansowy i1 ekonomiczny w wielu regionach §wiata podwazyt
bowiem zaufanie do anglosaskiego modelu gospodarki wolnorynkowe;j i towarzysza-
cej mu ideologii neoliberalnej. Szybkos¢, z jaka ChRL przeszla ze statusu biedne-
go kraju rolniczego do globalnej potggi gospodarczej, budzi podziw. Przedstawiciele
Wietnamu, Birmy, Kambodzy, Syrii czy Iranu, z uwaga studiuja chinska droge roz-
woju, zastanawiajac sig, czy 1 jakie jej elementy mozna zastosowac. Z badan wynika,
ze w wielu innych panstwach opinie o chinskim modelu sa pozytywne. W Nigerii
1 Pakistanie tak oceniato go 85% badanych, a w Indonezji i w Rosji okoto 60%. Takze
w Unii Europejskiej trwa debata na temat ksztattowania prawidtowych relacji z Chi-
nami i oceny chinskiej formuty rozwojowej. W zwiazku z niemal powszechng kry-
tyka wolnorynkowego modelu opartego na tzw. konsensusie waszyngtonskim (ang.
Washington Consensus), w 2004 r. J. Cooper Ramo — wyktadajacy w Chinach ceniony
amerykanski analityk i byly wydawca magazynu ,,Time” — chcac pokaza¢ specyfike
1 oryginalno$¢ chinskiego podejécia do rozwoju skonstruowat model, okreslajac go
mianem konsensusu pekinskiego (ang. The Beijing Consensus)".

' Konsensus waszyngtonski to dokument przedstawiony w 1989 r. w Waszyngtonie przez dy-
rektora Instytutu Gospodarki Swiatowej Jamesa Williamsona, ktory stat sie kanonem neoliberalnych
reform gospodarczych panstw przechodzacych transformacjg ustrojowa. Sa to zalecenia organizacji
migdzynarodowych (MFW, BS) stuzace dynamizacji rozwoju poprzez reformy rynkowe i szerokie
otwarcie gospodarki na procesy globalizacji. Opiera si¢ on, w dwoch wersjach, na dziesigciu dyrek-
tywach zalecajacych m.in. dyscypling fiskalna (niskie deficyty budzetowe i wskazniki inflacji),
prorozwojowe priorytety w wydatkach budzetowych (edukacja, nauka, stuzba zdrowia, infrastruk-
tura), obnizenie podatkow dochodowych na rzecz wzrostu znaczenia podatkow posrednich, libe-
ralizacj¢ handlu, rynkéw finansowych i przeptywow kapitatlowych typu BIZ, prywatyzacjg¢ przed-
sigbiorstw panstwowych, deregulacje rynkow z wyjatkiem sfer zwiazanych z bezpieczenstwem
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Chinscy przywodcy od kilku dekad realizuja to, co niektorzy naukowcey i komen-
tatorzy na Zachodzie nazywaja konsensusem pekinskim, czyli nowy model rozwoju,
w ktorym wolnorynkowy rozwoj gospodarczy ,,bierze rozwod” z liberalizacja sfery
politycznej, a kapitalizm oddzielany jest od demokracji, nabierajac cech autorytar-
nych. Bez wzgledu na to jak model 6w nazwiemy, nalezy przyznaé, ze mimo wszyst-
kich swych oczywistych brakow i zastrzezen KPCh zdotata w ciagu niemal czterech
dekad doprowadzi¢ do szybkiego wzrostu gospodarczego w warunkach dos¢ stabilne-
go systemu politycznego oraz przyblizyta Chiny do zbudowania xiaokang shehui, tzn.
,umiarkowanie bogatego spoteczenstwa”, do czego dazyt Deng Xiaoping. Obietnica
ta sktonita wielu Chinczykéw do zawarcia swego rodzaju niepisanej umowy z par-
tig, ktora przyjeta formule: ,,jesli wolno bedzie si¢ nam bogacic¢ i dazy¢ do lepszego
standardu zycia, i jesli kraj nasz bedzie coraz bardziej zmierzal w kierunku dobrobytu
1 mocarstwowej pozycji w §wiecie, to nie bedziemy prébowali podwazac rzadoéw au-
torytarnych” (Schell, Delury, 2013: 74).

Chociaz stowa ,,szacunek™ i ,,status” bezposrednio razem nie pojawiaja si¢ w staro-
zytnej parze znakow fugiang (‘& 58), ktora oznacza ,,bogactwo i potega”, to w dazeniu
Chin do realizacji tych dawno postawionych sobie celow sa bardzo wyraznie widocz-
ne. Dazenie do dobrobytu i mocarstwowos$ci ma swoje korzenie w upokorzeniach do-
znanych w XIX w. od poteg imperialnych. Aby jednak zdoby¢ ogolnoswiatowe ,,uzna-
nie” (chin. zunzhong) — termin notorycznie uzywany w jezyku chinskiej dyplomacji
—nardd musi nie tylko osiagna¢ dobrobyt i potege, ale takze kultywowac¢ inne cechy,
ktoére zdotaja wywota¢ taki podziw w $wiecie (ibid.).

W opinii B. Goralczyka, cenionego polskiego naukowca i dyplomaty, Chinczycy
nigdy terminem Konsensus pekinski nie postugiwali sig. Owszem odrzucili oni popu-
laryzowany przez USA i MFW neoliberalny konsensus waszyngtonski, ale tez wlasnej
formuty rozwojowej konsensusem pekinskim nie nazywali. W ChRL juz w 2005 r.
renomowana Chinska Akademia Nauk Spotecznych zorganizowala na ten temat spe-
cjalne seminarium i odrzucita koncept jako ,,nieprzystajacy do chinskiej rzeczywisto-
$ci”. Przez trzy dekady ,,epoki reform i otwarcia na §wiat” Chiny wypracowaty wlasny
model rozwojowy, na podstawie ktorego to jego apologeci zaczgli mowic o chinskim
Snie (chin. Zhongguo Meng), ktory miatby w niedalekiej przysztosci zastapi¢ w Swie-
cie dotychczasowy, mityczny amerykanski sen o potgdze i dobrobycie — American
Dream. Zgodnie z ta optyka §wiat skazany jest na chinska dominacjg, ktéra jednak
bedzie wyraznie inna od amerykanskiej. Ma by¢ ona oparta nie tyle na sile i mocy
militarnej, ile na ,,dobrym przyktadzie”, chinskim wzorcu cywilizacyjnym (chin. wang
dao) 1 migkkiej sile (Goralczyk, 2010: 90).

Termin Beijing Consensus — nadal popularny jest jednak na Zachodzie, gtownie za
sprawg prac S. Halpera. Wedhug tego cenionego autora chinski model rozwojowy jest
wyrazem ,,unikalnego charakteru chinskiej kultury (konfucjanskie zasady), demografii
(ponad 1,3 mld ludnosci) filozofii rzadzenia i relacji miedzy rzadzacymi i rzadzonymi

narodowym, ochrong srodowiska i nadzorem nad instytucjami finansowymi, niezalezno$¢ Banku
Centralnego, silny aparat skarbowy, niezalezne i skuteczne sadownictwo, dobrze funkcjonujace
agencje promujace przedsigwzigcia rozwojowe. Por. Konsensus Waszyngtonski, Encyklopedia Za-
rzadzania — www.mfiles.pl. Szerzej zob.: J. Osiatynski (2006), Finanse publiczne — ekonomia i poli-
tyka, Warszawa; S. Owsiak (2005), Finanse publiczne — teoria i praktyka, Warszawa.
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(system wspolnych wartosci). Autor ten podkresla wielkie umiejetnosci przywodcow
ChRL korzystania z doswiadczen wielu krajow i wyciagania wnioskéw z ich sukce-
sOw 1 niepowodzen. Strategia rozwoju Chin jest zatem stale dostosowywana do zmie-
niajacych si¢ warunkow wewngetrznych i zewngtrznych (Halper, 2010: 39; Jacques,
2012: 58).

Podstawowe elementy chinskiego paradygmatu rozwojowego wg B. Goralczyka
to: 1) pragmatyczne, nieideologiczne podej$cie do reform; 2) stopniowe, ostrozne
dawkowanie zmian; 3) elastyczno$¢ w prowadzeniu zmian, state eksperymentowa-
nie i dostosowywanie si¢ do szybko zmieniajacych si¢ warunkéw i okolicznosci, tak
wewnatrz kraju, jak na rynkach §wiatowych; 4) trzezwa ocena wlasnych mozliwosci
1 szans, potaczona z chtodna pragmatyczng kalkulacja wytaniajacych si¢ nowych oko-
liczno$ci na stale i szybko zmieniajacej si¢ arenie migdzynarodowej doby globalizacji;
5) prowadzenie procesu rozwojowego przez panstwo oraz zachowanie w wybranych,
strategicznych dziedzinach interwencjonizmu panstwowego przy uwolnionym ryn-
ku; 6) otwarcie wtasnego rynku na obcy kapitat, jednakze przy stalym preferowaniu
kapitatu wtasnego; 7) taczenie wlasnej transformacji z procesami globalizacyjnymi;
8) prymat autorytaryzmu i rynku nad demokracja oraz kolektywne podejmowanie de-
cyzji; 9) powrdt do korzeni, a przede wszystkim patriarchalnego i1 hierarchicznego
z ducha konfucjanizmu; 10) stata rotacja rzadzacych kadr i nalezyte ich, praktyczne
przygotowanie, a tym samym nawrot do zasad merytokracji; 11) odrzucenie wzorcow
zachodnich przy rownoczesnym obserwowaniu zachodzacych na §wiecie zmian i ko-
rzystaniu z tego, co mogloby by¢ dla panstwa pomocne lub przydatne.

W gospodarce chinskiej korzysta si¢ z wypracowanej jeszcze w XIX stuleciu zasa-
dy brzmiacej ,,to, co chinskie, jest istotne, to co zachodnie — wspomagajace”. Przycia-
gnigto kapitat zagraniczny i know-how, ale w sposob selektywny, zgodny z wlasnym
interesem 1 nie naruszajac chinskich rozwiazan systemowych. Aktualnie zamiast eks-
portu i inwestycji podstawowym motorem napedzajacym rozwoj kraju ma si¢ staé
konsumpcja wewngtrzna i nowoczesne technologie. Chiny maja wigc przejs¢ w fazg
innowacyjnej produkcji, a Chificzycy wigcej kupowaé, najlepiej chinskich produktow.
Odbudowana ma by¢ tez sie¢ §wiadczen socjalnych i zdrowotnych, a niszczone do-
tychczas srodowisko naturalne ma by¢ zastapione ,,zielona gospodarka”. Pod rzadami
piatej generacji przywddcow, do roku 2023 ChRL ma wyprzedzi¢ Stany Zjednoczone
1 sta¢ sig pierwsza gospodarka w $wiecie. Do tego czasu ma tez dojs¢ do ,,wielkiego
renesansu narodu chinskiego”, ktorego jednym z kluczowych elementéw ma sig staé
wspomniane ,,pokojowe zjednoczenie z Tajwanem” (Goéralczyk, 2010: 92).

Jak dowodzi A. Bolesta ,,chinski autorytaryzm”, okres§lany przez Chinczykdéw mia-
nem demokracji kolektywnej badz demokracji chinskiej, jest ustrojem endemicznym
i stanowi oddzielny i unikatowy w $wiecie model rozwojowy. Wedtug tego autora,
w przypadku Chin panstwo byto 1 pozostanie motorem rozwoju i przemian systemo-
wych. To ono budowato i buduje nadal system ekonomiczny oparty na wtasnosci ko-
lektywnej. Takze struktury spoteczne wytworzone w ChRL maja charakter kolektyw-
ny, co powoduje powstawanie kultury, odrebnej od indywidualistycznej dominujacej
na Zachodzie. Reformy systemowe 1 polityka rozwojowa w ChRL nie bylyby przy tym
mozliwe bez silnego przywodztwa. Pozycja lidera, w szczegolnosci charyzmatyczne-
go przywodcy i dobrego zarzadcy, pozostaje silnie zakorzeniona w chinskiej kultu-
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rze i tradycji, wywodzac si¢ z filozofii konfucjanskiej. Chinczycy przywiazuja wielka
wage do nakazow 1 poczynan osoby rzadzacej, jesli takowa cieszy si¢ powszechnym
szacunkiem. Przewodniczacy Deng uwazal, ze transformacja musi zachodzi¢ w sta-
bilnym $rodowisku, zgodnie z chinskim mottem gloszacym, zZe ,,stabilno§¢ ma naj-
wazniejsze znaczenie”, gdyz prawdopodobienstwo chaosu jest nadzwyczaj wysokie
(Bolesta, 2006).

W opinii A. Bolesty, KPCh zawsze charakteryzowat wysoki poziom personalizacji
wiadzy. Skoro silne przywodztwo traktowano jako wazny element chinskiego mecha-
nizmu ustrojowego, a wynikato to z historii, filozofii, tradycji i kultury — to partia ko-
munistyczna bedac wiodaca sita polityczna w kraju i jedyna dzierzaca realna whadze,
musiala charakteryzowac sig ta cecha. Sila panstwa chinskiego lezy wigc nie tylko
w samym dostosowaniu aparatu panstwowego do nowych warunkéw spoteczno-go-
spodarczych, ale tez w mozliwosciach szybkiego wprowadzania nowych regulacji.
Autorzy chinskich reform moga realizowaé polityke dlugookresowa. Nie sa oni co
kilka lat odpowiedzialni przed spoteczenstwem w ramach aktu wyborczego, jak ma
to miejsce w przypadku wielu panstw liberalnych i demokratycznych. Silne panstwo
musi posiada¢ wystarczajaca wladze i jej atrybuty (w tym media, sady, aparat repre-
sji), aby przeprowadza¢ trudne, ale czgsto niezbgdne zmiany spoteczno-ekonomicz-
ne. Potwierdzatl to dynamiczny rozw¢j gospodarczy i procesy modernizacyjne, jakie
miaty miejsce w warunkach ustroju autorytarnego w Korei Potudniowej, na Tajwanie
i w Singapurze (ibid.).

Z kolei H. Chotaj pisze o ,,chinskim modelu socjalizmu”, czyli rodzaju gospodarki
sterowanej przez panstwo, charakteryzujacej si¢ scentralizowaniem i kontrolg poli-
tyczna. W jego opinii Chifnczycy tworza zupelie nowy rozdziat swej historii — roz-
dziat o§wieconego i elastycznego totalitaryzmu, ktory adaptuje do innych celow stra-
tegicznych niektore rozwigzania demokracji, kapitalizmu, nie przyjmujac jednak ich
liberalnej istoty. W chinskim modelu rozwojowym decydujaca rolg odgrywa trojkat:
autokracja — technokracja — planowanie strategiczne. Autor ten cytuje przy tym in-
nych specjalistow z tej dziedziny. I tak zdaniem A. Zorskiej model chinskiego systemu
kapitalistycznego mozna okre$li¢ mianem ,,kapitalizmu hybrydowego”, w ktorym wy-
mieszano i potaczono wiele elementdéw i rozwiazan, jakie stosowane byty w przeszto-
Sci (w tym elementy zwiazane z dziedzictwem kulturowym) z rozwiagzaniami charak-
terystycznymi dla wspotczesnej gospodarki. G. Kotodko méwi o chinskim wydaniu
»kapitalizmu panstwowego”, podkreslajac, ze sami Chinczycy terminu tego nie uzy-
waja, preferujac okreslenie ,,socjalizm rynkowy”. Jednocze$nie autor ten podkresla,
ze sukces ChRL spowodowat, Ze $wiat jest zafascynowany sukcesami gospodarczymi
nieortodoksyjnej szkoty ekonomicznej, ktora wyrasta z zatozen koncepcji socjalizmu
o chinskiej specyfice. Przedstawiciele ChRL — co wazne — nie uwazaja, ze ustroj ich
panstwa moze nadawac si¢ do adaptacji przez jakiekolwiek inne (Chotaj, 2014: 34).

Z kolei R. Pyffel na tamach opiniotwérczego portalu Polska—Azja dowodzi, ze
ChRL jest najwigkszym wyzwaniem dla pograzonego po 2008 r. w kryzysie §wiata
demokratycznego. Pafistwo Srodka stworzyto wtasny model rzadow, ostentacyjnie od-
zegnujac si¢ od demokracji liberalnej i lekcewazac krytyke ze strony Zachodu. Wta-
dze podkreslaja, ze system demokracji liberalnej jest nieatrakcyjny i sprzeczny z chin-
ska tradycja wyrosta na konfucjanizmie, a wigc na hierarchicznych relacjach migdzy
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wiadza (Ojcem) a spoleczenstwem (dzie¢mi). Wg tego znanego analityka, chinski
system polityczny stale ewoluowal, ale co do istoty si¢ nie zmienit. Jego specyfike
najpro$ciej okresli¢ mozna jako potaczenie kapitalistycznej gospodarki z autorytarna
wladza. Chinski model — w jego opinii — wraz z kryzysem zachodniej demokracji
staje si¢ coraz silniejszy. Im bardziej widoczne dysfunkcje tej ostatniej, tym bardziej
widoczne staja si¢ zalety konsensusu pekinskiego. Model ten moze wige stac sig alter-
natywa dla liberalnej demokracji poza Chinami, cho¢ sami Chinczycy potencjalnym
zainteresowanym, przynajmniej oficjalnie, odradzaja jego stosowanie, adaptacj¢ czy
nasladownictwo. Odbywa sig to zgodnie z zasada ,,nie chcemy waszego systemu, bo
jeste$my inni, ale dlatego tez odradzamy wam kopiowanie naszych rozwigzan”. Ide-
ologia odgrywa w dzisiejszej polityce zagranicznej ChRL rolg marginalng. Liczy si¢
pragmatyzm i biznes. Pozostaje jednak pytanie, czy po pewnym czasie, kiedy bedzie
juz wystarczajaco silna, aby otwarcie rzuci¢ wyzwanie Zachodowi, ChRL nie zmieni
taktyki i nie zacznie narzuca¢ innym panstwom witasnych rozwigzan. Wedtug R. Pyffla,
model chinski moze by¢ inspirujacy, ale gtoéwnie dla biedniejszych panstw pozaeu-
ropejskich. W Europie bedzie on o wiele trudniejszy do zastosowania, a w wielu ele-
mentach wrecz niemozliwy. Pewne elementy strategii chinskiej takie jak kilkuletnie,
planowe 1 stopniowo wprowadzane zmiany sa przy tym mozliwe do selektywnego
wykorzystania w panstwach cztonkowskich UE jak i na poziomie ponadnarodowym
w zintegrowanej Europie (Pyffel, 2013).

Chiny poczawszy od 1978 r. stopniowo ,,przechodzily przez rzeke i ostroznie
stapaly po kamieniach”, dazac do realizacji modelu gospodarki wolnorynkowej we
wiasnym, unikatowym wydaniu. Wazna i trudng do przecenienia rol¢ w tej strategii
odgrywaja elementy miekkiej sity oraz wartosci azjatyckie. Wsrdd narzedzi kulturo-
wych wykorzystywanych przez Chinczykoéw na plan pierwszy wysuwa si¢ szeroko
zakrojona akcja propagandowa w ramach dyplomacji publicznej, ktérej gtownym
celem jest przekonanie §wiatowej opinii publicznej, ze rosnace w potege Chiny nie
stanowia zagrozenia. Przekaz ten jest wysylany na wiele roznych sposobow: przez
publiczne wystapienia politykow, dzialania dyplomatow, dziennikarzy, chinskich
naukowcow 1 studentow. Jednocze$nie obserwowac¢ mozna rosnaca ekspansj¢ mig-
dzynarodowa chinskich mediéw. Agencja informacyjna Xinhua od dawna dziata na
skale globalna, konkurujac z agencja Reuter. Powstaja zagraniczne wydania dzien-
nika ,,Peoples Daily” i,,China Daily”, a chinska telewizja CCTV wciaz zwigksza krag
swoich odbiorcéw na §wiecie i tworzy kanaty obcojezyczne (ibid.). W ramach chin-
skiej polityki soft power wzrastaja wptywy kulturowe i ideologiczne ChRL w §wie-
cie, a jednym z tego przejawdw jest promocja chinskiej kultury i jezyka. Centralng
rolg odgrywaja tu setki rozsianych na wzor British Council po calym $wiecie i wzbu-
dzajace coraz wigcej kontrowersji, Instytuty Konfucjusza oraz klasy konfucjanskie
w szkotach $rednich. Elementem soft power jest tez efektywne wykorzystanie licznej
diaspory chinskiej, ktora w istotny sposob ksztattuje wizerunek panstwa i moze by¢
znakomitym propagatorem kultury, stanowigc utatwienie w nawiazywaniu relacji han-
dlowych czy inwestycyjnych. ChRL intensywnie rozwija tez ofert¢ stypendialna dla
zagranicznych naukowcow, artystow i studentow. Tworzone sg specjalne programy,
zachecajace, gtdwnie finansowo, wyktadowcow z tzw. §wiata Zachodu do przenosze-
nia si¢ na chinskie uniwersytety. Szeroka kampania marketingowa skierowana jest
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rowniez do mlodziezy z panstw rozwijajacych si¢. Kolejny element to organizacja
wielkich imprez sportowych i kulturalnych. Waznym elementem chinskiej polityki
kulturalnej i dyplomacji publicznej byta organizacja Igrzysk Olimpijskich w Pekinie
w 2008 r. oraz wystawa Expo w Szanghaju dwa lata pdzniej. W szczeg6lnosci igrzy-
ska, zorganizowane z rozmachem i profesjonalnie staly si¢ okazja do prezentowania
ChRL jako panstwa otwartego (slogan Open China) oraz przyktadajacego wage do
zrownowazonego rozwoju i ochrony §rodowiska (slogan Green Games) (Kaminski,
2014; Kaminski, 2014b).

Role wartosci azjatyckich podkresla z kolei M. Meyer. W jego opinii model rozwo-
jowy panstw Azji Potudniowej i Wschodniej jest pochodna odkrycia przez M. Bonda
oraz G. Hofstede zestawu cech osobowych, ktore sq pozytywnie skorelowane ze wzro-
stem gospodarczym panstw tego regionu. Jest to typowe dla , konfucjanskiego dyna-
mizmu”. Mozna do nich zaliczy¢: oszczednos¢ i zapobiegliwos¢, updr (wytrwatosc),
poczucie wstydu, ksztattowanie stosunkéw migdzyludzkich, poszanowanie tradycji,
odwzajemnianie pozdrowien (oraz prezentow i przystug), troska o zachowanie twarzy,
ustatkowanie i rownowage. W latach 90. XX wieku, w dyskursie publicznym szerzej
pojawito si¢ okreslenie ,,wartosci azjatyckie”. Jego tworca, Lee Kuan Yew, sukces go-
spodarczy Singapuru przypisywal faktowi, ze jego spoteczenstwo cigzko pracuje, jest
zdyscyplinowane i oszczgdne, charakteryzuje si¢ silnymi wigzami rodzinnymi i odpo-
wiedzialno$cig za cztonkow rodziny. W latach 80. XX wieku zachecal on rodzicéw do
przekazywania tych warto$ci swoim dzieciom, przypominajac, ze sukces tego panstwa
pochodzi ,,z silnego ducha pracowito$ci Azjatow oraz z wagi, jaka przywiazujq oni do
zwiazkow rodzinnych i obowiazkéw na linii rodzice—dzieci”. Podstawa sukcesu jest
prymat rodziny i spotecznosci nad prawami jednostki, prymat zgody nad réznica zdan,
prymat dyscypliny nad liberalizmem. Zgodnie z ta wyktadnia Azjaci ktada nacisk ra-
czej na spoleczno$¢ niz na jednostke, przedktadaja porzadek i harmoni¢ nad osobista
wolnos¢, nie oddzielaja religii od innych sfer zycia, cechuje ich oszczednos$¢ 1 gospo-
darnos$¢, cenia cigzka prace, szanuja politycznych przywddcow i rodzinna lojalnosé
(Konfucjanizm, 2013).

W Chinach potrzeba elementarng jest porzadek. Potrzeba ta zrodzita si¢ w kontek-
Scie trwajacych setki lat wojen i do dzi$ pozostata zywa, stanowiac ostrzezenie przed
»hie-porzadkiem i chaosem” oraz ,,utrata twarzy”. Porzadek, zasadzajacy si¢ na prze-
widywalnosci, stanowi warto$¢ sama w sobie, stabilno$¢ jest bowiem podstawowym
warunkiem harmonijnego (chin. hepingde) wspotzycia. W spoteczenstwie rzadzacym
si¢ zasadami metakonfucjanizmu nie ma alternatywy dla harmonii. Wending (pol. sta-
bilnos¢) stalo si¢ jednym z ulubionych przestan Deng Xiaopinga wdrazanych do dzi$
(ibid.; Weggel, 2006)'2.

12 M. Meyer podkresla, ze w chifiskiej kulturze, jak i w dziatalno$ci gospodarczej, reputacja i pozy-
cja spoteczna konkretnej osoby zalezy od ,,zachowania twarzy” (chin. mianzi). Jest to pojgcie zblizone
do tego, czym jest w Europie prestiz badz szacunek, z jednym wszak wyjatkiem. ,,Twarz”, podobnie jak
pieniadze, mozna straci¢, zyska¢, nadac ja lub odebra¢. Powodami do szczegdlnego szacunku (a wigce
»hadania twarzy”’) moze by¢ zasobnos¢, inteligencja, atrakcyjnos¢, umiejgtnosci, pozycja spoteczna,
czy dobre guanxi (szczeg6lnie z wplywowymi osobami). Spowodowanie, iz w czasie negocjacji han-
dlowych partner ,,straci twarz” (poprzez np. przyjazd na rozmowy osoby nizszej ranga niz zapowiadana,
badz proby rozwiazywania dylematow przy stole negocjacyjnym wybuchami gniewu) moze przynies$¢
nieodwracalne skutki. Jedna z zelaznych zasad powinno by¢ wigc unikanie publicznego krytykowania
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Recepta na sukces gospodarczy sprowadza si¢ do wypracowanej przez lata skompli-
kowanej strategii rozwojowej, okreslanej jako ,,3+3+6”. Sklada si¢ ona z trzech regut
ogoblnych (rownowaga, efektywno$¢, eksport), stuzacych uzyskaniu fugiang, czyli ,,do-
brobytu i sity”; trzech inwestycji (w gospodarke, w ludzi 1 w srodowisko naturalne) oraz
z sze$ciu klasycznych regut zachowania — cn6t gospodarczych (wydajna praca, pilnosc,
oszczednose, przedsigbiorczo$é ze sktonno$cia do ryzyka, brak tematéw tabu i korpo-
racjonizm). W dziedzinie handlu zagranicznego maksyma ,,3+3+6” do kryzysowego
2008 r. sprowadzata si¢ do zadania, aby Chinczycy produkowali mozliwie duzo, a nie-
Chinczycy mozliwie duzo konsumowali. Najbardziej doniosta gospodarczo jest jednak
szosta cnota Chinczykow, a mianowicie korporacjonizm zwiazany z umiej¢tnoscia two-
rzenia sieci interesOw 1 zreczno$cia w ,,snuciu nici stosunkow/uktadow”, znajomosci
1 zaleznosci, niestety czesto korupcjogennych (chin. guanxi). Guanxi to pochodna triady:
trwanie — wysilek — zaufanie. Inaczej niz na Zachodzie nie ograniczaja si¢ do wybranych
sytuacji zyciowych czy okreslonych dziatan, lecz — o ile to mozliwe — budowane sa przez
cale zycie, stanowig niejako ,,dobra trwale”. Stanowia one i wartosci same w sobie i dla
przecigtnego Chinczyka maja takie samo znaczenie, jak dla Europejczyka indywidual-
nos$¢ 1 autonomia osobista (Tomalin, Nicks, 2014: 39).

W opinii Chinczykow cywilizacja chinska w poréwnaniu z Zachodem byta od wie-
kéw bardziej zaawansowana, szczeg6lnie w sferze sztuki i nauki. Nic wige dziwnego,
ze obywatele tego kraju wciaz wierza w jego wyzszo$¢. Chinczycy cenia sobie ety-
ke¢ pracy, zasady konfucjanizmu, sit¢ rodziny oraz szczero$¢. Doceniaja cierpliwose,
elokwencje, przystosowalno$¢, pokore oraz wytrwatos$¢. Nie lubig gwattownosci, im-
pulsywnosci i ztosci czy ,tracenia twarzy” przed innymi ludzmi, nieskromnosci, bra-
ku szacunku wobec starszych i ekstrawagancji. Obowiazki, poswigcenie, tagodnosé
oraz madro$¢ to inne cechy podziwiane przez Chinczykéw. Ich zdaniem relacje sa
wazniejsze od zadan, a dazenie do cnoty uwazaja za istotniejsze niz poszukiwanie
prawdy. Chinczycy robia interesy z ludzmi, a nie z instytucjami. Osobisty kontakt oraz
lojalnos¢ sa dla nich bardzo wazne. Cenia sobie szczero$¢ ponad wszelkie inne warto-
$ci. I co kluczowe dla zrozumienia ich systemu aksjologicznego — praktykuja guanxi
— wdzigczno$¢ za wyswiadczone przystugi (ibid.).

rozmoéwcow przed ich kolegami badz przetozonymi. W Chinach mozna wigc komus ,,da¢ twarz” lub
,.zabra¢ twarz”. Pod pojeciem ,,twarzy” kryje si¢ nie fizyczny, lecz spoleczny profil osoby. Dany czto-
wiek nie jest bowiem w pierwszym rzgdzie jednostka i indywidualnoscia, lecz cztonkiem grupy i musi si¢
kierowa¢ kodeksem postgpowania $cisle zwiazanym z odgrywana rola spoteczna. ,,Przywodey” ,.daje
si¢ twarz”, zapisujac skrzgtnie wszystkie jego wypowiedzi lub powtarzajac naboznie jego sformuto-
wania. Traci on twarz, gdy stuchacz wzbrania si¢ przed spelnieniem tych oczekiwan. U Chinczykow,
ktorzy zawsze skazani byli na $cista wspolprace, ciagle ,,dawanie twarzy” sasiadom, kolegom, bliskim
stato si¢ norma spoteczna. Glowna regule gry obowiazujaca w Chinach mozna by sformutowaé w spo-
s6b nastepujacy: ,,Daj kazdemu jego twarz, nie pozwdl nikomu straci¢ twarzy, dbaj o zachowanie wla-
snej twarzy”. Inna zasada chinskiego porzadku jest pionowy uktad wigzi wspdlnotowej. Gatunek homo
hierarchicus nigdzie na $wiecie nie wystepuje w takim natezeniu, jak w spoteczenstwach Chin, Japonii,
Wietnamu i Korei. Utrzymywaniu porzadku stuzy tez surowe przestrzeganie etykiety. Spontaniczno$é¢
to rzecz w Chinach zakazana. Mozna natomiast z Chinczykami tatwo znalez¢ wspolny jezyk, jesli be-
dziemy przestrzega¢ wlasciwych form, zachowywac si¢ powsciagliwie i w sposob, jakiego rozmdwca
od nas oczekuje. Waznym elementem formalizacji rozmow jest uzycie jezyka chinskiego. Przechodze-
nie z jezyka europejskiego na chinski jest w ChRL wyjatkowo mile widziane. Zob. rowniez: Sfowniczek
pojec, http://www.gochina.gov.pl/ (10.09.2016).
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GUANXI JAKO KWINTESENCJA RELACJI SPOLECZNYCH W CHINACH

Guanxi stanowig najwazniejsza konsekwencje chinskiej formacji wspdlnotowe;.
Dla Chinczykéw prowadzenie intereséw to sprawa, ktora rozgrywa si¢ migdzy ludz-
mi, a nie migdzy instytucjami. Zanim podejmie si¢ pewne zobowiazania, ludzie mu-
sza si¢ wigc poznac. Czgsto, szczegdlnie starsze pokolenie Chinczykow, ceni sobie,
aby partner handlowy czy inwestycyjny z Zachodu byt polecony przez inng firmg.
Kontaktow osobistych nie nawiazuje si¢ wigc przez internet. Partnerzy z Chin cenia
sobie odbycie wielu rozmow, spotkan, rowniez przy stole bankictowym, aby lepiej si¢
pozna¢ i utrwali¢ zwiazki, ktére maja ugruntowa¢ wzajemne zaufanie. Europejczycy
czgsto opieraja wybor partnera biznesowego na informacji z wiarygodnej instytucji
badz z bazy danych konkretnej branzy. Chinczycy przed podjeciem konkretnych roz-
mow, zabiegaja, aby charakter wspotpracy mial wymiar znacznie bardziej personalny.
Guanxi wymaga ciagtej pielegnacji wzajemnych stosunkow/relacji przez regularne
wizyty, rytualizacj¢ (w formie uroczystosci rodzinnych i firmowych), a przede wszyst-
kim czeste i udane bankiety. Do ich istoty nalezy staranny wybor restauracji, wyrafi-
nowane menu, tracanie si¢ kieliszkami i wznoszenie toastow za wsp6lna przyjazn oraz
»protokotowanie” ceremonii na filmach lub seriach zdje¢. Wszystko to nalezy do cere-
moniatu okazywania ,,przyjacielowi” szacunku i uwagi. W spotkaniach towarzyskich
tematow zawodowych raczej si¢ unika. W pierwszym rzg¢dzie chodzi o pielggnowanie
kontaktow, ktore automatycznie przektadaja si¢ na sukcesy w pracy. Wazne jest tez po-
$rednictwo konkretnej osoby, polecajacej sobie strony. Rola takiej jednostki, zar6wno
na wstepnym etapie poznania si¢ partnerow, jak i w czasie rozmow (szczegdlnie w mo-
mencie impasu) jest szczeg6lnie istotna. Obcokrajowiec (nawet jesli jest absolwentem
sinologii) nie jest do konca w stanie okresli¢ gestu badz prawdziwego (pozytywnego
badZ negatywnego) odcienia znaczeniowego stwierdzen typu ,,wydaje si¢ do zrealizo-
wania” czy ,,wydaje sig, ze jest niezle”. Zazwyczaj rolg osoby posredniczacej (chin.
Zhongjian Ren) pelni wigc Chinczyk (ibid.; Stowniczek pojec).

Jak pisze David M. Lampton, Chinczycy tak bardzo sa czgscia réznych uktadow
i relacji, lezacych u podstaw ich specyficznego toku myslenia, ze stworzyli nawet spe-
cyficzny jezyk na opisanie tej sfery ludzkich dazen: guanxi (relacje, zwiazki, ang. re-
lationships); lingdao guanxi (relacje migdzy liderami, ang. leader relationships); yewu
guanxi (relacje zawodowe lub konsultacyjne, ang. professional or consultative rela-
tionships); guanxiwang (sie¢ znajomosci, ang. network of relationships); oraz guanxi-
xue (nauka znajomosci, ang. the study of relationships). Wedlug Josepha Needhama
chinski tok myslenia jest ,,organizmiczny” (organismic). Jest to pojecie poznawcze,
wedlug ktérego myslenie nie jest linearne 1 opiera si¢ na wzajemnych powiazaniach
i wzajemnym oddziatywaniu. Dla Chinczykow, sieci powiazan funkcjonuja w pod-
legajacym ciaglym zmianom $rodowisku, w ktorym potrzeby, mozliwos$ci i intencje
wszystkich stron nieustannie si¢ zmieniaja (Lampton, 2014: 27).

Wséréd Chinezykow zywe jest przywiazanie nie tyle do zasad kodeksow praw-
nych i szeroko rozumianej legislacji tak cenionych w §wiecie Zachodu, lecz do zasad
guanxi, ktore umozliwiaja ,,dogadywanie si¢” i rozwigzanie ewentualnych konfliktu
1 sporow bez uciekania si¢ do sktadania sprawy w sadzie. Guanxi to kwintesencja
zachowan spotecznych Chinczykow, stojaca w sporej sprzecznosci z zasadami sfor-
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malizowanej egzekucji prawnej cechujacej $wiat Zachodu. Ten trwaly element chin-
skiej mentalnosci napotyka na opo6r i stoi w kontrze do zachodniego bezwzglednego
poszanowania ,,prawa pisanego”, mogac rodzi¢ konflikty negocjacyjne. Jesli strony
taczy guanxi, to elastyczno$¢ i niewidzialny zwigzek takiego uktadu powoduja, ze
przystuga placi si¢ za kolejna przystuge drugiej strony. Ten unikatowy mechanizm
wzajemnej pomocy dziala w Chinach od wiekow, czesto skutkujac tzw. ,kapita-
lizmem kolesiowskim” (crony capitalism), w ktérym dominuja koneksje, uktady
1 znajomosci ,,pachnace korupcja”. Dzieje si¢ tak nawet pomimo tego, ze guanxi po-
zostaje problemem w konteks$cie przestrzegania zasad etyki konfucjanskiej. Skutkuje
ono tym, ze wérod duzych i znaczacych gospodarek w $wiecie Chiny zalicza si¢ do
najbardziej skorumpowanych. Tak przynajmniej wynika z zestawienia Corruption
Perceptron Index 2015, co roku publikowanego przez Transparency International
we wspotpracy z Ernst & Young. ChRL znajduje si¢ w nim na odlegtym 81 miejscu,
majac gorsze wskazniki niz Indie. Jedynie Rosja z grupy waznych rynkéow wscho-
dzacych na 168 badanych gospodarek wypada gorzej. Najlepiej z kolei prezentuja
si¢ panstwa z Europy Zachodniej, w tym cztonkowie UE. Liderami pozostaja Dania,
Finlandia i Szwecja. Bardzo dobre oceny zebraty tez Niemcy i Luksemburg (ibid.;
Corruption Perception Index, 2015).

Obrazowo zagadnienie to na portalu GoChina.pl przedstawil M. Jawoszek, wspot-
wiasciciel aktywnej na rynku chinskim firmy Pronox Technology. W jego opinii:

,»Guanxi jest pojeciem w Chinach bardzo waznym, podobnie jak pragmatyzm czy
pojecie twarzy. Guanxi, czy relacja z naszym partnerem, to nie jest cos, co jest dane,
zawsze zalezy od indywidualnych cech danej osoby. Guanxi, jak nieraz pordéwnywa-
fem, to jest taki ogrodek, ktory trzeba pielggnowac. W kontaktach, czy to $wiadomie,
czy bezwiednie, zawsze przekazujemy sygnaly, mozna powiedzie¢, «pozycjonuje-
my si¢». Chinczycy staraja si¢ nas pozycjonowaé. Trzeba pamigtaé, ze to jest silnie
zhierarchizowane spoteczenstwo. Tam zawsze musi by¢ jakas$ hierarchia zachowana,
w biznesie rowniez. Poprzez nasza postawg, poprzez nasza pozycjg, poprzez biznes,
jaki robimy, czy jego skalg, tworzymy swodj wizerunek w oczach Chinczykow, a oni
nadaja nam pewna wartos$c. [...] Plusem dla nas jest to, ze jesteSmy cudzoziemcami,
pewne niezrgcznos$ci sa nam wybaczane, bo nie znamy kultury, nie znamy jezyka itd.
Ale jesli bedziemy aroganccy, szczegdlnie obecnie, to tracimy wszystko i bedziemy
wyrzuceni poza nawias. Natomiast bezpieczenstwo w biznesie nie opiera si¢ na umo-
wach, bo do tych Chinczycy podchodza ambiwalentnie i pragmatycznie. Dopoki jest
wszystko OK, oni traktuja je jako pewna formalnosé¢. Kiedy zaczynaja sig ktopoty po
ich stronie, to probuja sprawg lekcewazy¢ mowiac, ze migdzy przyjacidtmi najwaz-
niejsze jest porozumienie i mediacja. Duzo wazniejszym zabezpieczeniem jest wla-
$nie guanxi. Jesli nasza warto$¢ przewyzsza warto$¢ kontraktu czy zamowienia, to
zaméwienie jest bezpieczne. Jesli wspotpraca nam sig uktada, jesli Chinczycy moga
si¢ czego$ od nas nauczy¢ i weale nie musi chodzi¢ o sam zarobek. Wielu Chinczy-
koéw, cheialoby wysta¢ swoje dzieci za granicg, czy tez ulokowac swdj kapitat poza
Chinami. Do tego potrzebni sa przyjaciele, ktorzy beda ich wspiera¢ w tych dziata-
niach. W kontaktach biznesowych moga pojawi¢ si¢ nawiazania do tych tematow.
Czy moze mozna pomoc co$ zatatwié, czy tez kims czy czyms si¢ zaopiekowac. Tego
typu postulaty pojawiaja si¢ na pewnym etapie znajomosci, tez nie pojawiaja si¢ za-
wsze i nie dotycza kazdego. Chinczycy wybieraja konkretne osoby; potrafia wyczug,
z kim mozna rozmawia¢, a z kim nie. Kto moze pomoc, kto ma koneksje. Tez nie
zawsze chodzi o to, Ze tylko my sami stanowimy jakas$ warto$¢. Warto$¢ stanowia tez
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nasze koneksje, tez te, z ktorych czasem sobie nie zdajemy sprawy. W oparciu o nie
jestesmy postrzegani i pozycjonowani” (Jak zrobic¢ biznes w Chinach, 2016).

W taki wlasnie sposdb powstaja lokalne, a nawet ogdlnokrajowe i migdzynarodo-
we nieformalne uktady towarzyskie i biznesowe. Zaleta tych uzaleznien jest potrdjny,
skuteczny dialog migdzy kapitatem, praca a administracja, wada natomiast przeradza-
nie si¢ stosunkow gospodarczych we wspomniany crony capitalism, zwany tez kapita-
lizmem pola golfowego, na ktdrym to polu sportu popularnego wsrod elit politycznych
i biznesowych, owa sie¢ nieformalnych, korupcjogennych stosunkéw biznesowych,
dalekich od etyki konfucjanskiej jest cz¢sto umacniana. Relacje oparte na guanxi, choé¢
wyjatkowo odlegle od ,,ducha i litery” przestan konfucjanskich, sa nadal w Chinach
powszechne!® (Weggel, 2006: 47).

KOLEKTYWIZM I POZOSTALE WARTOSCI AZJATYCKIE
PRAKTYKOWANE W CHINACH

Mieszkancy panstw azjatyckich w swojej motywacji czgsciej okazuja otwarto$¢
1 dostosowanie si¢ do potrzeb innych ludzi. Szczegélnie Chinczycy wykazuja silna
potrzebe spotecznie zorientowanych osiagni¢é, wytrzymatosci, skromnosci i pielg-
gnacji. Mniejsza przywiazuja do indywidualnych osiagnig¢, agresji i popisywania sig.
Kolektywisci podkreslaja wysitek swoich staran. Wérdd indywidualistoéw podkresla
si¢ umiejetnosci. Kolektywisci preferuja postawy odzwierciedlajace towarzyskosé,
wspoltzaleznos¢ oraz rodzinng integralno$é. Posiadanie odmiennego zdania niz reszta
swojej grupy jest przykrym doswiadczeniem dla jednostki. Najwyzsza wartoscia jest
dobro grupy. Kolektywisci cenia bezpieczenstwo, dobre relacje spoteczne, harmonig
wewnatrz grupy, spersonalizowane zwiazki, wytrwatos¢, porzadek spoteczny, szacu-
nek dla tradycji, rodzicow i 0sob starszych, uprzejmosé. W codziennym komunikowa-
niu si¢ — czgSciej wykorzystuja stowa ,,my” niz ,,ja”. W kulturach kolektywistycznych
czesciej wybiera sig, ocenia i promuje jednostki na podstawie ich lojalno$ci oraz wie-
ku 1 pozycji, niz na podstawie ich cech osobowych. Lepsze sa pochwaty kierowane
nie wprost, co jest przeciwienstwem u indywidualistow. Najwigksze znaczenie eko-
nomiczne dla Chinczykow implikuje kolektywizm i orientacja dlugoterminowa (ibid.;
Musiatek, 2010: 34).

Wartosci azjatyckie — z wyjatkiem quanxi — przenika wigc duch konfucjanizmu,
a ten jak juz zauwazono stanowi jeden z fundamentoéw chinskiego modelu rozwojo-
wego. Swiadomosé spoteczenistwa chifiskiego, przez stulecia oparta byta na systemie
filozoficzno-religijnym wypracowanym, przez zyjacego w V w. p.n.e. Konfucjusza.
Nasladowcy Mistrza Konga staraja si¢ dopasowac swa postawe do reszty kolektywne-
go spoteczenstwa i charakteryzuje ich postuszenstwo wobec wladcow i przywddcow.
System wartosci, ktory stworzyt Konfucjusz wraz z reformami zainicjowanymi przez
Denga na nowo stat si¢ wzorcem zachowan dla setek milionéw chinskich obywateli.

13 Zob. rowniez: X. Yao (2009), Konfucjanizm. Wprowadzenie, Krakow; F. Avanzini (2004),
Religie Chin, Krakow; ks. A. Zwolinski (2007), Chiny — historia, terazniejszos¢, Krakow; U. Plowiec
(2008), Czynniki wzrostu i ekspansji Chin, w: Chiny — Indie. Ekonomiczne skutki rozwoju, (red.)
K. Klosinski, Lublin.
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Jest on zdecydowanie odmienny od wypracowanego w Europie i w Stanach Zjedno-
czonych, w ktorym najwazniejsza jest jednostka i prawa jej przystugujace (Konfucja-
nizm i jego..., 2013).

CZY CHINY ZDOMINUJA SWIAT?

Patrzac z globalnej perspektywy, petna i bezwarunkowa dominacja Chin w $§wiecie
wydaje si¢ mato prawdopodobna. Owszem, ChRL moze sta¢ sig silniejsza gospodar-
czo od Stanow Zjednoczonych, a tym bardziej od Unii Europejskiej traktowanych
osobno ale w zasadzie poréwnujac tylko jeden wskaznik, czyli procentowy wktad
w tworzenie zagregowanego globalnego PKB. Jednak to ,,globalne rownanie” wy-
glada juz inaczej, gdy obok USA postawi si¢ w jednym szeregu Japoni¢, Kore¢ Po-
hudniowa oraz Indie, ktore do 2025 r. moga zosta¢ najludniejszym panstwem na kuli
ziemskiej. Nalezy dodac jeszcze do tej grupy Unig Europejska z najwyzszym — jako
region — PKB na $wiecie (ponad dwa razy wigkszym niz PKB Chin) i jej 28 panstw
cztonkowskich, wliczajac w to jedno mocarstwo ekonomiczne w postaci Niemiec oraz
dwie czotowe gospodarki z rankingu $§wiatowych potgg — Francjg¢ i Wielka Brytanig.
Gdyby rozmowy w sprawie wolnego handlu i inwestycji pomigdzy USA a UE, czyli
umowa TTIP, zakonczyty si¢ sukcesem (co jest niestety mato prawdopodobne), po-
dobnie jak umowa handlowa z Kanada (CETA), a dodatkowo sprawnie funkcjono-
wat uktad handlowy TTP (zanegowany przez D. Trumpa), to Chiny stangltyby przed
ryzykiem wyboru pomigdzy pozostaniem w pewnej izolacji a dostosowaniem si¢ do
globalnych regut ustanowionych przez innych, ktérzy nie sa przychylni ich modelowi
gospodarczemu 1 spotecznemu. Jak stusznie dowodzi J. Fenby, na $wiecie jest wie-
le nacji, ktore niechetnie witaja perspektywe chinskiej hegemonii. Panstwa te musza
jednak wypracowac sposob, w jaki zareaguja na narodziny nowej potegi globalne;j,
a jednym z rozwiazan jest nawigzanie blizszej wspotpracy migdzy soba w oparciu
o wspolne systemy warto$ci. Nie stanowia one przy tym koalicji antychinskiej, ale ich
dziataniom moze sprzyja¢ brak zdecydowanych sojusznikéw Chin. Tak czy inaczej,
skala i tempo rozwoju ChRL nie moze przestania¢ silnych stron reszty panstw §wiata,
ktore moga pomoce w zachowaniu rownowagi sit w obliczu zagrozenia, ze wschodzace
mocarstwo zdominuje areng globalng w XXI wieku (Fenby, 2014: 28).

Argument o przewidywanej chinskiej dominacji jest rownie trudny do podtrzyma-
nia, jezeli chodzi o migkkq site oddziatywania Chin w $wiecie. Pomimo aktywnosci
ponad 700 Instytutow Konfucjusza, nauczania j¢zyka chinskiego, Swiatowego zasiggu
panstwowej stacji CCTV i dziennika ,,China Daily”, niewiele 0osob przejmuje chinski
styl zycia 1 warto$ci. W Unii Europejskiej jedynie premier Wegier V. Orban oficjalnie
wyrazit si¢ pozytywnie o chinskiej formule rozwojowej. W zjednoczonej Europie po-
mimo kryzysu gospodarczego i kryzysu samej idei integracji nie dazy si¢ poki co do
wprowadzenia systemow autokratycznych (cze$¢ komentatoréw politycznych wyklu-
cza z tego grona Polske). Nadal zdecydowanie silniejsze jest nawolywanie do demo-
kracji liberalnej opartej na prawach konkurencji rynkowej niz apele o wprowadzenie
zestawu hierarchicznych norm zachowania, ktére podkreslaja znaczenie ,,stosownych
relacji, pomigdzy wladca a jego ministrem, ojcem a synem, przetozonymi i podwiad-
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nymi, wysoko urodzonymi a plebsem, z ktorych wszyscy sa na swoim miejscu, tak jak
kapelusze 1 buty nie moga by¢ uzywane zamiennie”. Jednostki, firmy i spoteczenstwo
obywatelskie rozkwitaja w mniej autorytarnych panstwach niz ChRL i moga zdziataé
o wiele wigcej niz w sytuacji, gdy wigkszo$¢ sfer aktywnosci kontrolowana jest przez
panstwo. Podawane przez samych Chinczykow powody, dla ktorych kupuja oni towa-
ry wytworzone za granica, méwia wiele o zaletach tych produktow — ich oryginalno-
$ci, wysokiej jakosci i bezpieczenstwie, jak rowniez o atrakcyjnosci samej marki za-
chodniego produktu. Nie ma wigc wiele dowodow na poparcie tezy, ze Swiat wkrotce
stanie si¢ bardziej chinski. Przeciwnie — wystarczy przejs¢ si¢ ulicami jakiegokolwiek
miasta w Chinach, aby ujrze¢ o wiele wigcej wpltywdw $wiata zachodniego, od ubran
1 oktadek magazynow po restauracje typu fast food i fryzury przechodniéw, niz §ladow
wspolczesnej kultury chinskiej na Zachodzie. Nadal wielu Chinczykéw dazy do wy-
jazdu za granice, gtownie Ameryki Potnocnej, Australii i Nowej Zelandii. W 2011 r.
80 tysigcy Chinczykow uzyskato amerykanska zielong kartg. Wsrdd najbardziej chet-
nych do emigracji sa najwigksi beneficjenci systemu. Wedlug badania z 2011 r. 27%
Chinczykow z majatkiem netto w wysokosci co najmniej 100 milionéw juanow uzy-
skato paszporty innych panstw lub prawo statego pobytu w nich. Dodatkowo 47% ko-
lejnych osob z tej listy powaznie rozwazato emigracje (ibid.). Ocenia sig, ze w 2011 .
odplyw kapitatu wyniost 600 miliardéw dolaréw. Ponad 85% milioneréw poddanych
sondazowi w 2012 r. deklarowato, ze planuje wysta¢ swoje dzieci do szkét za granica.
Corka Xi Jinpinga wyjechata studiowac na Harvardzie (pod przybranym nazwiskiem),
a syn Bo Xilai’a uczgszczal do szkoty Harrow w Anglii, Balliol College w Oxfordzie
i do Harvard Kennedy School (ibid.).

Co wigcej, w 2013 r. w corocznym rankingu ulubionych nacji $wiata przygo-
towanym przez BBC ChRL znalazta si¢ dopiero na 9 miejscu wérod 21 narodow.
42% respondentéw wyrazato si¢ o nich przychylnie, podczas gdy 39% ocenito je
negatywnie. Liczba ocen negatywnych wzrosta jednak o 8 punktow procentowych
w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Demonstracje na rzecz demokracji na Bliskim
Wschodzie i w Afryce przyciagaja thumy, ale nikt nie oreduje za chinskim modelem
rzadow. W samej ChRL wyniki sondazu agencji badawczej Pew z 2012 r. pokazuje,
ze 52% Chinczykow podoba si¢ amerykanska idea demokracji, a jedynie 29% ja
odrzuca. Wsrdd respondentow o wyzszych dochodach odsetek zwolennikow tej idei
wynidst 70%. W kolejnym roku liczba pozytywnych ocen Stanow Zjednoczonych
wsrod wszystkich respondentéw wyniosta 63%, podczas gdy odsetek pochlebnych
ocen ChRL wynidst 50%. Az 59% uznalo, ze USA jest odpowiednim partnerem
dla ich kraju, podczas gdy jedynie 39% wyrazito si¢ w podobny sposéb o Chinach.
Nawet panstwa, ktore wiele sprzedaja do ChRL oraz zapraszaja chinskie firmy do
inwestowania w produkcje¢ 1 zasoby naturalne na swoim terytorium, zgtaszaja swoje
zastrzezenia. Powszechne sa skargi na praktyki pracownicze w chinskich przedsig-
biorstwach (ibid.).

Saiinne fakty, ktore w sposob razacy kontrastuja z tym, co charakteryzowato Stany
Zjednoczone w erze ich ekspansji globalnej. Pomimo rozwoju, Chiny nadal pozostaja
potega uzalezniong od innych rynkéw: od importu mineratow (w 2012 r. jego wielkos¢
osiagnela 80% globalnej podazy), ropy naftowej (w 2014 r. ChRL wyprzedzita Stany
Zjednoczone 1 stala si¢ najwigkszym nabywca ropy na $wiecie), gazu (co wiaze si¢
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z jej planami zmniejszenia uzaleznienia od wegla jako gléwnego Zrddta energii), oraz
—w przypadku nieurodzaju — zywnosci i paszy dla zwierzat. Mieszkancy ChRL stano-
wia 20% $wiatowe] populacji, ale mniej niz potowa z nich mieszka na terenach upraw-
nych z odnawialnymi Zrodtami wody, a obydwa te kluczowe zasoby sa zagrozone.
Ponadto pomimo nagtasnianych przez media i niektore srodowiska naukowe obaw, ze
Chiny ,,wykupuja $wiat”, tak naprawde, poza sektorem surowcdéw naturalnych i bran-
7a zywno$ciowa, wartos¢ ich inwestycji — cho¢ rosnaca — jest stosunkowo niewielka.
Natomiast bezposrednie inwestycje zagraniczne w ChRL stale utrzymuja si¢ na duzo
wyzszym poziomie. Aktualne spowolnienie gospodarki chinskiej odbito si¢ réwniez
na kondycji przedsigbiorstw zagranicznych — 12 sposrod 18 amerykanskich przedsig-
biorstw, ktore prowadza intensywna dziatalno§¢ biznesowa w Chinach, zanotowaty
spadek warto$ci swych akcji na gietdzie nowojorskiej (indeks S&P). Firmy notowane
w indeksie Sinodependency opracowanym przez ,,The Economist”, ktory klasyfikuje
amerykanskie przedsigbiorstwa pod wzgledem wielkosci ich przychodéw w Chinach,
od 2009 r. notuja wigksze lub mniejsze straty. Wielu firmom zagranicznym jest dzi$
duzo trudniej penetrowac rynek wewngtrzny, a niektore z nich popadty w problemy
z prawem, poniewaz zostaly oskarzone o dziatalno$¢ monopolistyczna. Gospodarka
chinska w niematym stopniu pozostaje jednak uzalezniona od firm z udziatem kapitatu
zagranicznego, ktore sa odpowiedzialne za zdecydowana wigkszo$¢ chinskiego eks-
portu produktow wysokich technologii 1 know-how. Choé¢ w Chinach dziata wigkszo$¢
sposrod najwigkszych korporacji swiata, co nie dziwi, jesli wezmiemy pod uwage
wielko$¢ rynku, koszty produkcji i tempo wzrostu PKB, najwazniejsze z nich nadal
maja swe centrale na Zachodzie i w Japonii. Duze chinskie przedsigbiorstwa (z kil-
koma wszak wyjatkami!) nie przyciagaja klientow z zagranicy na ta skale co firmy
amerykanskie, europejskie, japonskie czy koreanskie, chyba ze jako anonimowe firmy
wykonujace montaz dla zagranicznych producentéw. Nie maja tez wyrazistego wize-
runku marki (analogicznie 1 tu sa wyjatki typu Lenovo, Huawei czy Haier) w przeci-
wienstwie do globalnie rozpoznawalnych produktow amerykanskich, europejskich,
japonskich czy potudniowokoreanskich (ibid.).

Do problemu potencjalnej chinskiej dominacji ekonomicznej w $§wiecie cickawie
odnosi si¢ takze Martin Jacques w ksiazce pt. When China Rules the World. The End
of the Western World and the Birth of a New Global World. W jego opinii ,,mozna
z duza doza pewnosci zatozy¢, ze Chiny nie zejda z drogi rozwoju. Stopa wzrostu
gospodarczego jednak na pewno z czasem si¢ zmniejszy. Tak naprawdg, ten proces
sig juz rozpoczat. Panstwo Srodka musi dzi$ zmierzyé sie z wyzwaniem, jakim jest
przejsécie od zorientowanej na eksport, pracochtonnej gospodarki, do gospodarki
wysoce innowacyjnej i1 kapitatlochtonnej, ktora jest w duzo mniejszym zakresie
uzalezniona od eksportu. W duzo wigkszym stopniu jest ona zalezna od konsump-
cji wewnetrznej i przeznacza na inwestycje coraz mniejszy odsetek swego PKB”
(Jacques, 2012: 34).

Entuzjastow modelu wzrostu gospodarczego opartego na eksporcie i inwestycjach
skrytykowat tez czolowy chinski ekonomista Yu Yongding, stwierdzajac ze w Chi-
nach konieczne sa glebokie reformy. ,,Chiny znalazty si¢ w krytycznym punkcie: bez
bolesnych przeksztatcen strukturalnych ich wzrost gospodarczy moze nagle stracié
rozped” zauwazyt Yu (ibid.).
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Prawdopodobnie w nadchodzacej dekadzie stopa wzrostu w ChRL bgdzie nadal
spada¢, osiagajac poziom bliski 5-6%. Panstwo Srodka bedzie musiato stawi¢ czota
problemowi starzenia si¢ populacji, ktora bedzie coraz bardziej zalezna od aktywne;j
zawodowo cze$ci spoteczenstwa. Spadek tempa wzrostu gospodarczego jest jed-
nak raczej nieunikniony, cho¢ zjawisko to w zaden sposob nie podwazy idei chin-
skiego modelu rozwoju i przekonania, ze ChRL osiagnie pozycj¢ jednej z dwoch
najwigkszych poteg gospodarczych w $wiecie (wraz z USA), a ostatecznie, uzyska
status globalnego supermocarstwa. Nalezy zatem zastanowi¢ si¢ jakie beda Chiny
jako globalny hegemon. Jaki bedzie zasigg ich potegi i jakie formy ona przyjmie?
Oczywiste jest, ze odpowiedzi uzaleznione sa réwniez od analizy elementéw ze-
wngetrznych. Pierwszym z nich sg Stany Zjednoczone i pytanie jak szybko straca swa
pozycje hegemona i jaka strategi¢ wzgledem ChRL przyjma? Nie mozna réwniez
zapomina¢ o Europie i Japonii, ktore beda traci¢ na znaczeniu, szczegdlnie jesli nie
zdecyduja si¢ na bliska wspotpracg handlowa i inwestycyjna z USA (UE — TTIP).
Czy antidotum na rosnaca potege ChRL w $wiecie moze sta¢ si¢ umowa TTIP? Czy
w relacjach bilateralnych ChRL-UE przewazy obustronnie korzystna kooperacja
czy coraz bardziej bezposrednia i nie zawsze uczciwa ze strony chinskiej — jak do
tej pory — konkurencja?

Cytowany chinski ekonomista stusznie dowodzi, ze zmierzamy w kierunku §wiata
wielobiegunowego, ale to, ile tych biegunow bedzie, i w jaki sposob si¢ uksztattuja
relacje migdzy nimi, nadal pozostaje kwestia otwarta. Gdy probujemy zrozumie¢, jak
bedzie wygladat przyszty Swiatowy tad ekonomiczny z wiodaca rola ChRL, czyli Pax
Sinica, jak bedzie si¢ r6znil od dawnych hegemonii i czy zastapi porzadek globalny
oparty przez dekady na Pax Americana, warto si¢ przyjrze¢ jakie sa i jakie byty, gtow-
ne cechy globalnej dominacji Ameryki w $wiecie. Poki co bowiem Stany Zjednoczone
nadal: 1) sa najwigksza gospodarka $wiata; 2) maja jeden z najwyzszych na $wiecie
PKB per capita, szczegdlnie w tak duzych gospodarkach; 3) maja najbardziej zaawan-
sowang technologicznie i innowacyjna gospodarke na $wiecie; 4) sa zdecydowanie
najsilniejsza potgga militarng §wiata, co pozwala jej mie¢ wplywy w kazdym rejonie
$wiata dzigki ogromnej flocie morskiej i powietrznej; 5) ich ogdlna potgga globalna
oznacza, ze kazde panstwo musi uznawacé stosunki z USA za kluczowe w swej polityce
zagranicznej. W rezultacie wszystkie panstwa maja do pewnego stopnia ograniczong
suwerenno$¢, od Wielkiej Brytanii i Izraela po Meksyk, a nawet ...Chiny; 6) migdzy-
narodowy system gospodarczy zostat w gtownej mierze zaprojektowany i uksztatto-
wany przez Stany Zjednoczone, ktore ustanowily réwniez rzadzace nim zasady (ONZ,
MFW, Bank Swiatowy, WTO); 7) w Stanach Zjednoczonych miesci si¢ wigkszo$¢
najlepszych uczelni wyzszych $wiata i od dawna przyciagaja one najlepsze talenty
naukowe z innych panstw; 8) jezyk angielski stat si¢ lingua franca w duzej mierze
dzigki potedze i sile oddziatywania Stanow Zjednoczonych; 9) Hollywood zdomino-
wato globalny rynek filmowy, jak rowniez, w nieco mniejszym stopniu, rynek telewi-
zyjny; 10) amerykanskie marki, takie jak Google, Microsoft, Coca-Cola czy Walmart
dominuja nad markami z innych panstw i sa obecne na catym $wiecie; 11) historia
Standéw Zjednoczonych stala si¢ elementem §wiatowego dziedzictwa kulturowego, ze
swymi najbardziej znanymi wydarzeniami i symbolami, takimi jak Deklaracja Nie-
podlegtosci, wojna secesyjna, ktore znane sa catemu $wiatu. Podobnie amerykanskie
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zwyczaje, zyskaty wigksza lub mniejsza popularnos¢ na wszystkich kontynentach;
12) amerykanskie wartosci — czy to indywidualizm, demokracja, prawa czlowieka,
czy tez neoliberalizm, neokonserwatyzm, rynek i wolno$¢ — wciaz znajduja oddzwigk
w wielu regionach $wiata (ibid.).

* %k ok

Szukajac odpowiedzi na postawione we wstepie pracy pytanie badawcze, nale-
zy stwierdzi¢, ze chinski model rozwoju posiada zdecydowanie unikatowy charakter.
Bez watpienia — pomimo niematych kosztow spotecznych i ekologicznych — shuzy
on przyspieszonemu rozwojowi spoleczno-gospodarczego ChRL. Jest on gleboko
zakorzeniony w wielowiekowej azjatyckiej tradycji, kulturze, filozofii i religii, kto-
rym odpowiada wlasciwa struktura i mentalnos$¢ spoteczna. Jak zreszta, przynajmniej
oficjalnie, podkreslaja sami Chinczycy modelu ich rozwoju nie nalezy nasladowac
w innych panstwach i na innych niz azjatycki kontynentach. Jesli gdzie§ w §wiecie
podejmuje si¢ ryzykowne proby nasladowania chinskiej formuty rozwojowej, to
dzieje si¢ to na takich kontynentach jak afrykanski czy potudniowoamerykanski oraz
w Azji Centralnej, w krajach stabiej rozwinigtych z wyraznym deficytem demokracji
i tendencjami autorytarnymi ze strony rzadzacych. Chinskie korporacje, szczeg6lnie
w branzy surowcowej sa w nich od lat sg bardzo aktywne, a bilateralna, wielowymia-
rowa wspoétpraca handlowa i inwestycyjna intensywnie si¢ rozwija lub rozwijac sig
bedzie, ale na chinskich zasadach (Nowy Jedwabny Szlak). Europa i jej wielowieko-
wa chrzescijanska tradycja, wspotczesnie spleciona z wieloma elementami panstwa
swieckiego, szczegolny nacisk ktadzie na takie wartoSci jak: prawa czlowieka (w tym
pracownika) i wolnos$ci obywatelskie, demokracja deliberatywna i spoteczenstwo oby-
watelskie, wolne wybory, przejrzysto$¢ zycia publicznego i wolno$¢ stowa, tolerancja
(w tym problematyka gender studies), rdOwnosc¢ 1 sprawiedliwos¢ spoteczna, szacunek
wobec prawa pisanego, indywidualizm, etyczny biznes (propagowana idea spoteczne;j
odpowiedzialno$ci biznesu — CSR) czy ochrona §rodowiska naturalnego (w zgodzie
z paradygmatem trwatego i zrownowazonego rozwoju). Hierarchiczny, patriarchalny
1 kolektywny charakter spoteczenstwa chinskiego oraz na nowo odkryte i selektywnie
propagowane wartosci konfucjanskie wyraznie nie pasuja do profilu aksjologicznego
przecigtnego Europejczyka, jego stylu zycia i pracy. O ile wigc opresyjny system mel-
dunkowy hukou (zastugujacy na osobna analizg) czy powszechnie aprobowane i stoso-
wane guanxi (akurat sprzeczne z filozofia konfucjanska) stanowia w ChRL powszech-
nie akceptowana norme spoteczna, o tyle w Europie, a szczegdlnie Unii Europejskiej
sg absolutnie niemozliwe do wdrazania i akceptacji. Kryzys warto$ci europejskich ja-
kiego jesteSmy aktualnie $wiadkami nie moze przestania¢ widocznych mankamentow
chinskiego modelu rozwoju, jego niemoznosci powielania poza Azja Wschodnia oraz
unikalnosci kulturowej, filozoficznej i religijnej. Natomiast takie elementy jak dlugo-
falowe, spdjne, strategiczne myslenie o rozwoju kraju, planowe i etapowe dziatania na
rzecz jego modernizacji oraz duza, stymulujaca funkcjonowanie rynku rola panstwa
z planowaniem gospodarczym na czele, moga juz stanowi¢ ciekawy punkt odniesienia
i pewien wzorzec do nasladowania dla pograzonej w stagnacji gospodarczej Europy.
Skoordynowane dziatania na poziomie ponadnarodowym w UE, moga pozwoli¢ zin-
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tegrowanej Europie wychodzi¢ z kryzysu skuteczniej bedac przejawem myslenia diu-
gofalowego i strategicznego tak bardzo charakterystycznego dla wspoétczesnych Chin.
Wazne, aby w §lad za tym szta spojna, dalekowzroczna polityka zagraniczna (w tym
gospodarcza) realizowana na poziomie panstw cztonkowskich Unii Europejskie;.
Bezrefleksyjne wpuszczanie na swoj rynek szeroko dotowanych korporacji chinskich
i produktow, ktorych konkurencyjnos¢ sztucznie wzmacnia nieodszacowany juan
(renminbi) i liczne praktyki ochrony rynku i dumpingu w handlu, predzej czy pozniej
dziata¢ bedzie na niekorzy$¢ firm i konsumentow europejskich. Wigkszy nadzor i kon-
trola na poziomie ponadnarodowym, czyli Jednolitego Rynku Wewnetrznego, na wzor
instytucji amerykanskich jest wrecz w Europie niezbedny.

Czy $wiat skazany jest na dlugofalowq chinska dominacje gospodarcza? Jesli
w tonie Unii Europejskiej przewazy rozsadek i dojdzie do podpisania i ratyfikowania
umowy TTIP oraz uda si¢ jej wypracowac spojna strategi¢ negocjacyjna wzgledem
Chin, réwnoprawne warunki handlowe i inwestycyjne, uczciwa konkurencjg zgodnie
z formuta win-win, to wielce prawdopodobne, ze do scenariusza tego nie dojdzie.
W przeciwnym razie Pax Sinica juz za dwie — trzy dekady moze sta¢ si¢ faktem,
shuizac przede wszystkim Chinom. Jest oczywiscie niemozliwe, aby dzi§ w 100%
przewidzie¢, z czym przede wszystkim bedziemy kojarzy¢ potencjalng przyszia he-
gemoni¢ chinska w §wiecie, ale poszukiwanie odpowiedzi w obszarze krytycznej
analizy cech konsensu pekinskiego i prob jego potencjalnej adaptacji wydaje si¢ by¢
najblizsze prawdzie.
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STRESZCZENIE

Nagtasniane od ponad trzech dekad sukcesy gospodarcze ChRL spowodowaty, ze w ostat-
nich latach znaczenia nabrata debata nie tylko na temat specyficznych cech, ale i poten-
cjalnej uniwersalnosci tzw. chinskiego modelu rozwoju, zwanego najczg¢sciej Konsensusem
Pekinskim lub autorytarnym modelem kapitalizmu panstwowego (state capitalism). Model
ten ostatnimi laty stat si¢ bardzo atrakcyjny dla wielu rzadow, gldwnie stabiej rozwinigtych
panstw w §wiecie. Szczegolnie widoczne jest to w Afryce, Ameryce Lacinskiej i Azji Central-
nej, gdzie wyjatkowo aktywne sa chinskie przedsigbiorstwa i politycy. Trwajacy od 2008 r.
globalny kryzys finansowy i ekonomiczny w wielu regionach $wiata podwazyt zaufanie do
anglosaskiego modelu gospodarki wolnorynkowej i towarzyszacej mu ideologii neoliberal-
nej. Szybkosé, z jaka Chiny przeszly ze statusu biednego kraju rolniczego do globalnej po-
tegi gospodarczej, budzi podziw w wielu spoteczenstwach. Takze w Unii Europejskiej trwa
debata na temat ksztaltowania prawidtowych relacji handlowo-inwestycyjnych z Chinami
i oceny chinskiej formuty rozwojowej. Dyskusja dotyczy korzysci i kosztow spoteczno-eko-
nomicznych chinskiej formuty rozwojowej oraz jej adaptowalno$ci. Zauwazalnej intensyfi-
kacji ulegta ona w konteks$cie realizacji i popularyzacji chinskiej koncepcji potaczenia Azji
z Europa, czyli projektu Pasa i Drogi (One Belt One Road). Autor w prezentowanym artykule
pragnie przyblizy¢ specyfike chinskiego modelu rozwoju, przedstawi¢ jego silne i stabe stro-
ny na poszczegolnych etapach rozwoju i da¢ odpowiedz na pytanie na ile uzyteczny byltby
on w Unii Europejskiej, zar6wno na poziomie porozumien bilateralnych, jak i strategicznego
partnerstwa Chin z cata UE.

Stowa kluczowe: Chiny, gospodarka rynkowa, model rozwoju, kapitalizm konfucjanski, war-
tosci azjatyckie, wzrost ekonomiczny

CHINESE MODEL OF SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT
AND ITS POTENTIAL ADAPTATION IN EUROPE

ABSTRACT

For the last three decades the economic success enjoyed by the People’s Republic of China
has been closely followed around the world. Lately it has fuelled the debate about not only
particular characteristics, but also potential universality of the so-called Chinese development
model, often described as the Beijing Consensus or an authoritarian model of state capitalism.
This model has lately become attractive for many governments, especially of the less developed
states. It is especially visible in Africa, Latin America and Central Asia where Chinese compa-
nies and politicians are very active. Since 2008, in many regions of the world, global financial
and economic crisis has eroded trust in the Anglo-Saxon model of free market economy and the
accompanying neoliberal ideology. The speed with which China moved from a status of a poor
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agricultural country to one of a global economic power has elicited admiration in many societ-
ies. In the European Union there is also a debate about an appropriate shape of trade-investment
relations with China and evaluation of the Chinese development formula. The socioeconomic
costs and benefits of the Chinese development formula, as well as its adaptability are being
discussed. This debate has visibly intensified in the context of implementation and populariza-
tion of the Chinese concept concerning connecting Asia with Europe through the One Belt
One Road project. In this article the author aims to describe the characteristics of the Chinese
development model, present its strengths and weaknesses in different states of development
and answer the question of how useful it could be for the European Union, both on the level of
bilateral agreements and of a strategic partnership between China and the EU as a whole.

Keywords: China, market economy, development model, Confucian capitalism, Asian values,
economic growth






