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XX wiek to czas zmian oraz zwigzanych z nimi wyzwan, ktérych dynamika osiggneta
najwyzszy poziom w dziejach ludzkosci. Wyzwania naukowe dotyczg nie tylko obszaréw
ekonomicznych, ale réwniez i spotecznych, w tym zwilaszcza bezpieczenstwa. Pojawienie
sie oprécz zagrozen konwencjonalnych nowych zjawisk, jak wojny hybrydowe, r6zne-
go typu zagrozen asymetrycznych, w tym terroryzmu, determinujg potrzeby poznawcze.
Ponadto, kreacje nowych kierunkéw badan akademickich. Ten stan rzeczy powoduje,
iz mamy obecnie do czynienia z duzym nasileniem analiz dotyczacych bezpieczenstwa.
WSsrod nich na szczeg6lng uwage zastugujg te, ktére pozwalajg na trafne i adekwatne do
istniejacej rzeczywistosci diagnozy i projekcje dziatan zapobiegajacych skutkom wspét-
czesnych niebezpieczenstw. SzczegOlnie cenne sg prace poswiecone prébom tworzenia
konstrukcji teoretycznych oraz zastosowaniu nowych metod badawczych wyposazonych
w instrumentarium nieznajdujace do chwili obecnej zastosowania w naukach o bezpie-
czenstwie czy naukach o polityce.

Recenzowana publikacja nalezy do tej kategorii, w ktérej wiedza naukowa definiuje
nowe horyzonty poznawcze. Jej Autorzy przetamujg dotychczasowe podejscia badawcze
i z powodzeniem wskazujg oryginalne sposoby ujecia problematyki poznania naukowego
w zakresie bezpieczenstwa panstwa. Nalezy podkresli¢, ze wykorzystujg metody niestoso-
wane do tej pory do badan nad zagadnieniami zwigzanymi z formutowaniem politologicz-
nej koncepcji dziatania w strukturach systemu bezpieczenstwa narodowego. Kluczowym
dla tego sposobu ujecia problematyki okazat sie konstruktywizm nazywany tez instytucjo-
nalizmem socjologicznym. Ujmuje on istote systemu w kategoriach spotecznych i charak-
teryzuje go z punktu widzenia natury ludzkiej, ktérej jednym z celéw jest dgzenie do za-
spokajania potrzeb cztowieka, w tym potrzeby bezpieczenstwa. Potrzeby te sg zaspakajane
w ramach zbiorowosci ludzkich realizujacych okreslone cele tj. matych i wielkich grup
spotecznych, zorganizowanych w warstwy, spoteczenstwa, narody i panstwa. Realizowane
sg one na poziomach regionalnym, narodowym i miedzynarodowym w ramach zorganizo-
wanego systemu bezpieczenstwa dziatajgcego na rzecz ich urzeczywistnienia.

Przyjete w monografii konstruktywistyczne podejscie teoretyczne pozwala Autorom
na realizacje badari zgodnie z zatozeniem wplywu, jaki wywierajg tozsamosci aktoréw
(spos6b rozumienia rzeczywistosci i teoretyzowania o nim) na instytucje kognitywne takie
jak dyskurs czy symbole (wyrazane w postaci wyobrazen np. o zwierzetach i ich cechach),
ktore okreslajg mozliwe (wyobrazalne) opcje dziatania wyrazane w diagnozie kluczowych
kompetencji systemu bezpieczenstwa narodowego. Instytucje, ktdrymi w tym podejsciu
sg takze normy oraz procedury, majg potencjat tworzenia i przeksztatcania mentalnosci,
czyli tozsamosci aktorow oraz zmieniania logiki ich dziatania np. w wyniku kalkulacji
oczekiwanych korzysci w zakresie bezpieczenstwa na zachowania zgodne z obowigzuja-
cymi zasadami. Jak wynika z tresci zaprezentowanych w recenzowanej ksigzce - w zgo-
dzie z podejsciem konstruktywistycznym - do zmiany instytucjonalnej dochodzi nie tyl-
ko w wyniku realizacji celow materialnych i wymagar efektywno$ciowych, ale takze na



skutek dgzen do wzmocnienia spotecznej legitymacji instytucji systemu i realizowanych
w jego ramach procedur.

Zaprezentowane w publikacji podejscie do systemu bezpieczerstwa wychodzi naprze-
ciw wyzwaniom, jakie stawiane sg obecnie przed systemami bezpieczenstwa narodowe-
go, zwiaszcza w kontekscie zagrozen terrorystycznych lub wojen hybrydowych, gdzie
sprawne funkcjonowanie spoteczenstwa i obywateli pafistwa odgrywa fundamentalngrole.
System ten jest bowiem w ujeciu prezentowanym w publikacji ,,zbiorem elementéw, kto-
rym struktura nadaje zycie, tozsamos$¢ i Swiadomos$¢ zagrozen oraz sposobow reakcji na
nie, ktore w konsekwencji decyduja o ,stanie jego ducha”. Swiadomos¢ obywatela bycia
elementem systemu, to wigczenie sie w interakcje z jego strukturg, stanie sie jej czastka,
wziecie na siebie odpowiedzialnosci zajego bezpieczenstwo i przysztos¢. Niejest to zatem
relacjajednokierunkowa ale dwukierunkowa, ktéra pozwala jednostkom systemu na reak-
cje zwrotng- tzw. interakcje lub inaczej transakcje dualng. Autorzy trafnie ujeli ten proces
nie tylko we fragmentach opisujacych wymiar kompetencyjny panstwa, bezpieczefstwa
i intereséw narodowych, proces kreowania polityki bezpieczefAstwa nagrodowego, ale tak-
ze dotyczacych komunikowania strategicznego oraz jego modelowania w analizowanym
systemie bezpieczenstwa narodowego.

Zarysowany w monografii ksztatt systemu bezpieczenfistwa narodowego zostat poddany
analizie w kontekscie jego podstawowego waloru, jakim sg kompetencje, na ktore sktadajg
sie wiedza oraz umiejetnosci. Te za$ przy zastosowaniu podejscia procesualnego zbadano
w obszarach soft power (dyplomacja) oraz hard power (sity zbrojne). Dla tego aspektu
publikacji Autorzy przyjeli oryginalng metodologie majaca zastosowania dla analiz w ob-
szarze nauki o zarzadzaniu i dokonali prdby jej implementacji dla badan nad bezpieczen-
stwem. Zastosowanie znalazty tu zatozenia whasciwe dla szkoty kompetencyjnej zarzadza-
nia strategicznego. Uzycie metody taricucha wartosci Michela Portera postuzyto Autorom
do zaprezentowania sposobu wy#aniania kluczowych kompetencji systemu bezpieczen-
stwa narodowego, ktore zdiagnozowano w jego ramach (poszczeg6lnych elementach fan-
cucha i w perspektywie relacyjnej zwigzanej z zagadnieniem komunikacji strategicznej
wewnatrz i na zewnatrz systemu). Miato to miejsce na podstawie badan o charakterze jako-
Sciowym, przy zastosowaniu techniki animizacji oraz iloSciowym. Technika animizacji be-
daca instrumentem zastosowanej metodologii wyobrazen pozwolita na diagnoze projekcji
systemu i tworzacych go podmiotéw, co umozliwito Autorom ustalenie zakresu oraz stanu
(aktualnego i pozgdanego) elementdw systemu bezpieczenstwa narodowego, w obszarach
fancucha wartosci. Ten skomplikowany mechanizm badawczy umozliwit uzyskanie bar-
dzo ciekawych rezultatow w postaci trafnych i uzytecznych wnioskéw.

W przypadku recenzowanej pracy na podkreslenie zastuguje pioniersko$¢ ujecia pro-
blematyki. Ponadto, odwaga uczonych, ktérzy, podejmujac wyzwanie badawcze zwigzane
nie tylko z ustaleniem stanu funkcjonowania systemu bezpieczefistwa narodowego i analiz
jego kompetencji kluczowych, podjeli wysitek diagnostyki projekcyjnej ich tresci oraz
zakresu, ktorag zrealizowali w oparciu o naukowe metody poznania. Zadanie wypetnione
w publikacji zastuguje na szczeg6lne uznanie w kontekscie zdefiniowanego przez pryzmat
teorii konstruktywizmu systemu bezpieczenstwa. System ten, bedac strukturg dynamiczng
charakteryzujacq sie szeregiem sprzezen zwrotnych, zostat zdiagnozowany kompetencyj-
nie z zastosowaniem pionierskich metod, pozwalajgcych na weryfikacje ich zakresu i tre-
Sci. Zaczerpniete one zostaty z nauk nalezacych do innego obszaru wiedzy - zarzadzania.
Zauwazy¢ jednak nalezy, iz dla potrzeb utylitarnych uchwycenia zmian kompetencyjnych



systemu bezpieczenstwa narodowego, wazna jest cykliczno$¢ prowadzonych tg metodg
badan. Pozwolg one w przysztosci na diagnoze kierunkéw, zakresu oraz tresci zmian za-
chodzacych w tej sferze. Umozliwiajgtakze dokonywanie stosownych do wymagan wyni-
kajacych z dynamicznej rzeczywistosci zmian. W tym znaczeniu osiagniete wyniki badan
zaprezentowane w ksigzce nalezy uznac za pilotazowe.

Recenzujac publikacje o tak oryginalnym podejsciu wskaza¢ nalezy na kilka utomno-
§ci, jakie sg w niej zauwazalne. Pierwszg z nich jest niejednorodny jezyk uzywany przez
Autorow stosowany w odniesieniu do niektérych terminéw. Dotyczy to szczegodlnie opi-
su metodologii badan. Terminologia stosowana przez Autorow w niektoérych fragmentach
publikacji dotyczacych tego obszaru wydaje si¢ nieco chaotyczna. Pojecia nie tozsame
sg stosowane zamiennie, co niewatpliwie utrudnia poprawne zrozumienie czytelnikowi
intencji Autoréw, szczegOlnie co do ich zastosowania i przeznaczenia. Zaciemnia tez obraz
wynikéw, bedacych efektem wnioskowania z przeprowadzonych analiz. Skrupulatniejsze-
go wyjasnienia wymagaja tez metody badawcze jak np. Brandparty, ktéra co prawda opi-
sanajest pod katem jej zastosowan w nauce o0 zarzadzaniu, ale brak jest tresci opisujgcych
na czym owa metoda polega. Do stabosci nalezy zaliczy¢ réwniez stosunkowo niewielka
liczbe respondentdw biorgcych udziat w badaniu, zwiaszcza tych, ktérzy aktywnie w nim
uczestniczyli odpowiadajac na zadane pytania. Wady te nalezy jednak uzna¢ za ,,grzech
wieku niemowlecego” jakim niewatpliwie sa- bo by¢ musza- dotkniete analizy dokonane
przez Autoréw. Ich kierunek uznaé nalezy za wkasciwy i bardzo obiecujacy, otwierajacy
szerokie pole dla badan nad bezpieczeristwem narodowym. Moze mie¢ to miejsce w wiek-
szej skali oraz nad bardziej skonkretyzowanymi poddziedzinami kompetencji kluczowych
systemu bezpieczenistwa narodowego.

Podsumowujac, recenzowana monografia wskazuje na nowe obszary badan, dotych-
czas nieeksplorowane w polskiej nauce o bezpieczenstwie panstwa. Posiada przy tym duzy
walor poznawczy, ktéry obecnie trudno jednak oceni¢ w kontekscie teorii. Podobnie rzecz
wyglada z praktyka funkcjonowania instytucji politycznych paristwa odpowiedzialnych za
jego bezpieczeristwo. Recenzowane tresci moga stanowi¢ nowa formute wiedzy naukowej
jednak nie jest to jednoznaczne zjej potencjalnym oraz praktycznym zastosowaniem.
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