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BEZPIECZENSTWO SUROWCOWE W ZAKRESIE
ZIARNA KAKAOWEGO A SYTUACJA POLITYCZNA
NA WYBRZEZU KOSCI SLONIOWEJ

Bezpieczenstwo surowcowe in. dostaw surowcow (Czaputowicz, 2012: 91) wedhug
kryterium przedmiotowego jest komponentem pierwotnej triady bezpieczenstwa eko-
nomicznego (Nowak, Nowak, 2011: 92; Raczkowski, 2012: 79). Lapidarnie jest defi-
niowane jako dostep do istotnych gospodarczo surowcéw w iloSci odpowiadajacej
strukturze gospodarki (Ksigzopolski, 2011: 32). W ujeciu szerszym, to zdolno$¢ syste-
mu gospodarczego panstwa do zapewnienia dostgpnosci do surowcdéw gospodarczych
ze zrodet krajowych i zagranicznych na poziomie i o strukturze odpowiadajacym po-
trzebom gospodarki oraz spoteczenstwa, a zarazem gwarantujacym potencjat do prze-
ciwstawiania si¢ naciskom zewngtrznym oraz zabezpieczajacym niezagrozony rozwoj
gospodarki narodowej (Ktosinski, 2006: 43).

PRODUKCJA KAKAO

Produkt o handlowej nazwie kakao otrzymuje si¢ z nasion kakaowca, ktére upra-
wiane sa na obszarze ponad 70 tys. km”. Zasadnicze rejony upraw potozone sa w pasie
rownikowym pomig¢dzy Zwrotnikami Raka i Koziorozca, obejmujacym swym zasig-
giem (Wykres 1):

— Ameryke Srodkowa i cze$¢ Potudniowej — 18 panstw;
— Srodkowa Afryke — 16 panstw;
— potudniowo-wschodnia Azj¢ wraz z Oceanig — 10 panstw.

Krzewy lub drzewa kakaowca sa uprawiane na duzych, wrecz wielkich plantacjach,
w tym rowniez tych kontrolowanych przez potentatow sektora spozywczego lub
matych —nalezacych do drobnych, rodzinnych producentéw (Kakao). Wigkszos¢ swia-
towej produkcji ziarna kakaowego pochodzi wihasnie z tych niewielkich obszarowo
upraw o powierzchni 3-5 ha, a uzyskany surowiec stanowi najwazniejsze zrodto do-
chodu dla wielu gospodarstw domowych w zachodniej Afryce (Kakao — maty).

Zbiory dojrzatych owocow odbywaja sig przez caly rok. Owoce po zebraniu przecho-
dza wstepna fermentacje, potem sa rozcinane i wydobywa si¢ z nich ziarna, ktére po
wysuszeniu i wyselekcjonowaniu poddawane sa prazeniu w specjalnych palarniach, co de-
cyduje o smaku i aromacie. Nastepnie sg odthuszczane, mieszane i rozdrabniane na miazgg.

W przypadku, gdy miazga przeznaczona jest do produkcji:

a) kakao — wyciska si¢ z niej ttuszcz kakaowy (masto kakaowe), a pozostato$¢ prze-
twarza si¢ na sproszkowane (rozpuszczalne) kakao;
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Wykres 1. Powierzchnia upraw kakaowcow na swiecie w 2010 r. (w tys. ha)
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Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 2012 (2012), Warszawa, s. 338.

b) czekolady — podlega procesom uszlachetniajacym i dalszemu wieloczynnosciowe-
mu przerobowi (m.in. mieszania, prasowania, podgrzewania, schtadzania i formo-
wania).

Miazga i masto kakaowe wykorzystywane sa powszechnie w przemysle spozyw-
czym, a popyt uzalezniony jest gtéwnie od takich firm, jak: Mars Incorporated, Nestlé,
Kraft Foods, Hershey Company. Ponadto znalazty szerokie zastosowanie w przemysle
kosmetycznym i farmaceutycznym (Kakao; Kakao — maty; Sierakowska, 2009).

Znane sg cztery (w tym trzy podstawowe) roznigce si¢ aromatem odmiany kakaowcow:
— Criollo — stanowi 8—10% wszystkich zbioréw, pochodzi z Wenezueli, a w mniejszej

iloéci z Jawy i Madagaskaru, najdrozsza i najbardziej szlachetna ze wzgledu na wy-
sublimowany smak, daje niewielkie plony i jest bardzo wrazliwa;

— Forastero — drzewa tej odmiany sa silniejsze, tatwiejsze w uprawie, daja wigksze
plony, kakao z ziaren tej odmiany jest nazywane ,.kakao masowym”, stanowi ok.
70% $wiatowych zbiordéw, uprawiana w Brazylii, na Wybrzezu Kosci Stoniowe;,
w Ghanie, Indonez;i;

— Trinitario — krzyzodwka powstata z potaczenia Forastero i Criollo, charakteryzuje si¢
wlasciwosciami obydwu odmian, stanowi 20% $wiatowej produkcji, ma silny, ale
dos¢ subtelny aromat, a ponadto jest latwa w uprawie;

— Nacional — spokrewniona z Criollo, charakteryzuje si¢ mocnym aromatem z kwia-
towa nuta, uprawiana w Ekwadorze (Mtynarczyk, 2012a; Sierakowska, 2009; Upra-
wa; Gatunki).

Ziarno kakaowca wycenia si¢ roznie w zaleznosci od miejsca skad pochodzi. Wy-
roznia sig trzy grupy, do ktorych zalicza si¢ kakao pochodzace m.in. z takich panstw,
jak:
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— A—najdrozsza— Ghana, Wybrzeze Kosci Stoniowej, Nigeria, Togo, Sierra Leone;
— B — tansza — Wenezuela;
— C — najtansza — Malezja, Haitii (Sierakowska, 2009).

Produkcja ziarna kakaowego w ciagu dwudziestu lat, tj. do lat 80. XX wieku,
wahala si¢ w przedziale 1,0-1,5 mln t rocznie. W sezonie produkcyjnym 1984—1985
osiagnela poziom 2 min t, 1990-1991 — przekroczyta 2,5 min t, 1999-2000 — 3 min t,
2003-2004 - 3,5 mIn t. Systematyczne zwigkszanie produkcji ziarna kakaowego wyni-
kato z rosnacego zapotrzebowania przemystu cukierniczego, generowanego wzrostem
popytu na wyroby czekoladowe. W 2005 r. byto to juz ponad 4 min t (Tab. 1). Jednak
w 2011 r. podaz surowca zmniejszyla si¢ do 3,7 min t.

Tabela 1
Zbiory ziarna kakaowego na §wiecie w latach 2000-2010
Zbiory w tys. t
Panstwa lata

2000 2005 2008 2009 2010
Swiat 3373 4016 4228 4142 4231
Brazylia 197 209 202 218 233
Dominikana 37,1 314 45,5 50,2 53
Ekwador 100 93,7 943 121 132
Ghana 437 740 681 711 632
Indonezja 421 643 793 800 810
Kamerun 123 140 229 236 264
Kolumbia 36,7 37,1 44,7 49,3 39,5
Meksyk 28 36,4 27,5 22,7 27,2
Nigeria 338 441 367 364 428
Papua-Nowa Gwinea 46,8 478 51,5 51 56,8
Peru 25 253 34 36,8 46,6
Togo 6,6 53 111 105 102
Wenezuela 16,1 16,9 20,5 20 21,3
Wybrzeze Ko$ci Stoniowej 1401 1360 1382 1223 1242
Inne 159,7 1414 145 134 143.6

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 2012 (2012), Warszawa, s. 338.

Swiatowa produkcja ziarna kakaowego jest silnie skoncentrowana. Obecnie ok.
30% produkcji $wiatowej i zarazem prawie potowa zbiordéw z catej Afryki pochodzi
z Wybrzeza Ko$ci Stoniowej, a wraz z Ghana i Indonezja stanowi to ok. 65% rynku
Swiatowego (Wykres 2). W sezonie produkcyjnym 2010-2011 wyeksportowano z Wy-
brzeza Kosci Stoniowej ok. 1,4 min t, czyli 0 22% wigcej niz w analogicznym okresie
rok wczesniej. Zas w 2012 r. przewidywano produkcje na poziomie 1,34 min t. Relacje
te, jak na razie, zmieniaja si¢ w niewielkim stopniu i zakresie.

Przetworstwo ziarna kakaowego skupia si¢ w Europie Zachodniej. Najwigkszymi
jego odbiorcami sg panstwa tzw. starej UE i Szwajcarii — ponad 1,4 mlin t., tj. przeszto
30% $wiatowej produkcji ziarna kakaowego. W Ameryce Pohocnej, Srodkowej
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i Poludniowej przetworzono ok. 0,8 min t, czyli ok. 20% globalnej produkcji. W po-

dobnej skali zrealizowano przeréb surowca w Azji i Oceanii. Najmniejszy udziat

w przetworstwie swoich plonow ma Afryka — tylko 15% produkcji $wiatowej, z czego

ponad 70 % dokonano na terytorium Wybrzeza Kosci Stoniowej (Kakao; Kakao

— maly; Miynarczyk, 2012b). W 2010 r. najwigcej ziarna kakaowego przetworzono

m.in. w takich panstwach, jak:

— w Europie: Holandia — 13%, Niemcy — 10%, Francja, Wielka Brytania, Hiszpania;

— w Ameryce Polnocnej i Potudniowej: Stany Zjednoczone — 11%, Brazylia — 6%;

— w Azji: Malezja — 8%, Indonezja — 3%;

— w Afryce: Wybrzeze Kosci Stoniowej — 11%, Ghana (Kakao; Kakao — maty; Kakao
najdrozsze, 2011).

Wykres 2. Struktura produkeji ziarna kakaowego na $wiecie w 2010 r. (w %)
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Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 2012 (2012), Warszawa, s. 338.

POPYT NA KAKAO 1 JEGO PODAZ

Rynek kakao cechuje si¢ typowa dla produkcji rolno-spozywczej, endemiczna niesta-
bilnoécia (Kakao; Uprawa). W gietdowym obrocie kakao, gatunki nie maja tak duzego
znaczenia, jak w przypadku kawy, poniewaz struktura upraw zdominowana jest przez
jedna odmiang, a o jakoSci ziarna decyduje kierunek jego importu i sposob przetworstwa.
Generalnie przedmiotem handlu gietdowego jest bardzo podobna baza surowcowa (Kakao).

Podaz i ceny ziarna kakaowego na $wiecie sg zalezne od (Tab. 2):

— warunkéw pogodowych;
— starzenia si¢ plantacji kakaowca;
— sytuacji politycznej w Afryce.
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Tabela 2
Uwarunkowania wzrostu cen ziarna kakaowego na §wiecie w latach 1976-2013

Ksztaltowanie si¢ orientacyjnych cen ziarna kakaowego na rynku w USD/t

Lata
poziom przyczyny

19761977 | ponad 3500 |— ulewne deszcze w Brazylii,

— zaraza powodujaca obumieranie strakow,

— mniejsze 1 gorsze jako$ciowo zbiory w Afryce,

— sprzeczne prognozy analitykow,

— dziatania spekulantow,

— problemy logistyczne w skonfliktowanej Ghanie, wynikajace z braku paliwa,
co zakltocato dostawy surowca z plantacji do portow Zatoki Gwinejskiej

1981-1985 z 1700 — niestabilna sytuacja polityczna w Ghanie,

do 2500 — sprzeczne oceny co do wielkosci zbiorow i jakosci surowca spowodowane
niesprzyjajaca aura,

— dziatania spekulantow

2001-2003 z 965 — rebelia na Wybrzezu Kosci Stoniowe;j:

do 2230 — walki toczyly si¢ w rejonach upraw,

— rebelianci wycinali drzewa kakaowca,

— po zawieszeniu broni, zaminowane i zniszczone szlaki komunikacyjne
uniemozliwiaty transport surowca do portow

2007-2008 do 3000 — dziatania spekulantow — zakupy surowca przez fundusze podwyzszonego ry-
zyka (hedge funds)
2009-2010 do 3500 — rosnacy popyt na wyroby czekoladowe interpretowany, jako swoiste antido-

tum konsumentow na $§wiatowy kryzys,
— obawy o zaktocenie produkcji i dostaw surowca z Wybrzeza Kosci Stoniowej

2010/2011 do 3800 — konflikt polityczny na Wybrzezu Kosci Stoniowej
2012/2013 znaczacy |— niesprzyjajace warunki pogodowe w Afryce, szczegdlnie w:
wzrost — Nigerii — powodzie najwigksze od kilku dekad,

— Ghanie — ulewne deszcze

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie Kakao, http://www.efixpolska.com (18.10.2011); Kakao w gére, cze-
kolada zdrozeje?, http://wyborcza.pl/1,75248,1065218.html (16.08.2012); W stodyczach bez kryzysu, ,Gazeta
Wyborcza”, 31.10-2.11.2008, s. 32; D. Sierakowska, Rynek kakao: stodko—gorzki biznes, http://www.gazeta-
trend.pl/artykuly/125-rynek-kakao-slodko-gorzki-biznes (17.10.2012); M. Mlynarczyk, Kakao z Wybrzeza Kosci
Stoniowej, http://www.psz.pl/Kakao-z-Wybrzeza-Kosci-Sloniowej (16.08.2012); Efix: prognozy dla rynkoéw na
2013 r, http://www.bankier.pl/wiadomosc/EFIX-prognozy-dla-rynkow-na-2013-r-2709661.html (3.03.2013);
A. Kublik, Czekolada drozsza przez polityke, ,,Gazeta Wyborcza”, 11.03.2011, s. 24.

Niezalezne, czgsto nieprzewidywalne i zarazem zmienne warunki pogodowe maja
znaczacy wptyw na wielkos¢ 1 jako$¢ zbiordéw ziarna kakaowego, co przede wszystkim
determinuje §wiatowa podaz i ceny surowca. Gtownym zagrozeniem ze strony anoma-
lii pogodowych dla upraw kakaowca jest:

— harmattan — silny, pétnocno-wschodni wiatr, wiejacy zwykle na poczatku roku,
w porze suchej znad Sahary na wybrzeze Zatoki Gwinejskiej, a takze na zachodnie
wybrzeze Afryki Pétnocnej, ktory oddziatuje na produkcje kakao na Wybrzezu Kosci
Stoniowej, w Ghanie, Nigerii i Kamerunie;

— El Nirio — sprowadza suszg do Azji Potudniowo-Wschodniej, wplywajac na wielkos¢
zbiorow np. w Indonezji;

— El Nirio — powoduje huraganowe deszcze w niektorych rejonach Ameryki Lacin-
skiej, ktore niszcza plantacje w Ekwadorze (Kakao; Kakao najdrozsze, 2011).
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Kakaowce owocuja po 46 latach od zasadzenia, maksymalnie przez 25 lat. Znisz-
czenie plantacji kakaowcow moze zahamowac, wige produkcje w danym rejonie na kil-
ka lat (Kakao; Uprawa; Sierakowska, 2009). Zatem w celu utrzymania podazy kakao
nalezy planowo tworzy¢ nowe plantacje.

W przypadku upraw potozonych w pasie rownikowym na obszarach Afryki, waz-
nym elementem determinujacym podaz i zarazem ceny jest niestabilna sytuacja poli-
tyczno-gospodarcza i spoteczna. Stwarza ona realne zagrozenie obnizenia zbioréw
1 sprawnego funkcjonowania logistyki, a wigc zarzadzania tancuchem dostaw ziarna
kakaowego od producentéw do odbiorcéw (Kakao).

Podstawowymi czynnikami wzrostu zapotrzebowania na kakao sa: stale rosnaca
$wiadomos$¢ o korzysciach zdrowotnych wynikajacych z konsumpcji czekolady oraz
rosnace spozycie czekolad o duzej zawartosci kakao (Bogacz, 2011). Globalny rynek
czekolady w najblizszych pigciu latach bedzie rosna¢ w tempie 2% rocznie. Zas wedtug
szacunkow City Index, spozycie czekolady w ciagu najblizszych pigciu lat wzrosnie
0 30%. Z analiz wynika, ze do 2030 r. w czekoladach mlecznych zmniejszy si¢ zawar-
tos¢ kakao z powodu duzej zmiennosci cen ziarna kakaowego. Przywiazywanie wagi
do kwestii zdrowotnych poglebi tendencje do zmniejszenia porcji (tabliczek) czekola-
dy (Raport, 2012; Kakao i czekolada, 2012).

Najwigkszym rynkiem kakao jest dzisiaj Europa z najwigksza jego konsumpcja
w Holandii, Niemczech, Francji i Wielkiej Brytanii. Region Azji i Pacyfiku jest ryn-
kiem najszybciej rosnacym, a w tym regionie szczegolnie intensywnie wzrasta spozy-
cie kakao w Malezji (Bogacz, 2011). Utrzymujacemu si¢ od lat, kilkuprocentowemu
wzrostowi $wiatowej konsumpcji kakao, stymulowanemu przede wszystkim rosnaca
sita nabywcza mieszkancow ChRL, towarzysza spore wahania w zakresie wielkos$ci
zbioréw. W sezonach: 2009-2010 wynosity one 3635 tys. t, w 2010-2011 —4311 tys. t,
a wedhug szacunkow za sezon 2011-2012 bylo to ok. 3962 tys. t. Wzrost urodzaju
w wyszczegolnionych sezonach do$¢ jednoznacznie przektadat sig tez na ceny surow-
ca. W obliczu takiej sytuacji pojawity si¢ pierwsze prognozy, ktére wskazuja, ze na je-
sieni 2013 r., po zakonczeniu sezonu uprawnego 2012-2013 wystapit deficyt podazy
do popytu w wysokosci 10—-108 tys. t, co moze podnies¢ ceng kakao nawet o kilkanas-
cie procent (Bojko-Leszczynska, Nowak, Jacek, Kowalski, Marek, 2012: 16).

Odrebnymi i niezaleznymi podmiotami nie tylko dyskontujacymi tendencje ceno-
we, ale wrecz je na niespotykana skalg kreujacymi sa posrednicy finansowi (zaintere-
sowani osiagnigciem duzych zyskow w krotkim okresie czasu), ktdrzy nierzadko
prowadza dzialania spekulacyjne. Na tym rynku, oprécz tradycyjnych firm broker-
skich, wyspecjalizowanych (czgsto od pokolen) w handlu kakao, pojawito si¢ takze
wiele podmiotow dysponujacych duzym kapitalem np. bankoéw, funduszy emerytal-
nych, inwestycyjnych, hedgingowych itd.

W celu zmniejszenia oddziatywania tych czynnikdw na wahania podazy i cen,
strona popytowa stosuje instrumenty finansowe (kontrakty terminowe), jak réwniez
zaawansowane rozwiazania w zakresie organizacji i kontroli wlasnego tancucha
dostaw, a takze rozne rozwiazania instytucjonalne godzace interesy odbiorcow, jak
i producentow. Niestety, ich wptyw na rynek i1 zachodzace na nim procesy poda-
zowo-cenowe jest do$¢ ograniczony np. w odniesieniu do prac Miedzynarodowej Or-
ganizacji Kakao (ang. International Cocoa Organization) zalozonej w 1973 r.
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i wypracowanych na jej forum ,,Uméw Kakaowych” (Kakao; Kakao najdrozsze,
2011; W stodyczach, 2008: 32).

Zaspokojenie coraz wigkszego zapotrzebowania branzy spozywczej na kakao widzi
si¢ we wdrozeniu zrownowazonych metod pozyskiwania surowca. Wymaga to jednak
Scistej wspotpracy partnerskiej producentdéw, przedstawicieli wiadz, organizacji certy-
fikujacych oraz pozarzadowych. Inicjatywa na rzecz Zréwnowazonej Produkcji Kakao
obejmuje naukowe badania nad sekwencjonowaniem i analiza genomu kakao, dostar-
czanie najnowszych technologii i metod uprawy kakaowca, dalsza certyfikacj¢ upraw
(Kolejne). Jednak tylko niekorzystna pogoda, ktorej anomalie sa trudno przewidywal-
ne, moze ograniczy¢ podaz surowca, tym samym niweczac nowe rozwiazania i powo-
dujac zahamowanie spadku cen (Kakao — maty).

WPLYW SYTUACJI POLITYCZNEJ NA WYBRZEZU KOSCI SLONIOWEJ
NA RYNEK KAKAO

Biorac pod uwagg skalg produkcji ziarna kakaowego, zasadniczy wptyw na wiel-
ko$¢ podazy surowca ma sytuacja polityczna na Wybrzezu Kosci Stoniowej. Mieszkancy
Wybrzeza Kosci Stoniowej mawiaja — ,,ziarna kakaowca sa nie tylko ich btogostawien-
stwem, lecz takze przeklenstwem”. Blogostawiefistwem, bo to biznes wart miliardy
USD rocznie (eksport kakao stanowi ok. 15% PKB) i daje zatrudnienie ok. 5 mln oséb
z 23 mln mieszkancow kraju. Przeklenstwem, gdyz za pieniadze ze sprzedazy kakao,
rebelianci kupuja bron, politycy prowadza konflikty i czerpia zyski. W ciagu wielu lat,
plantacje kakaowca przyciagaty tez tysiace robotnikéw z sasiednich panstw, ktorzy
osiedlali si¢ na Wybrzezu Kosci Stoniowej, a konflikt migdzy nimi a rodowitymi
mieszkancami wciaz narasta (Regbata, 2011). Niestety, na plantacjach wykorzystywane
tez sq dzieci. Wedtug szacunkow Departamentu Stanu USA, na samym Wybrzezu
Kosci Stoniowej pracuje ok. 100 tys. nieletnich. Chociaz dziewig¢ panstw Zachodniej
Afryki w 2001 r., podpisato Protokot Harkin-Engel, zobowiazujac si¢ do zmniejszenia
o potowe liczby dzieci wykorzystywanych do pracy na plantacjach kakao, to do dzisiaj
praktycznie nie wiadomo w jakim stopniu udato si¢ to postanowienie zrealizowac.
Brak widocznych efektow w sprawie likwidacji pracy nieletnich na plantacjach kaka-
owca spowodowat zapowiedz koncernu Nest/é, ze jesli Wybrzeze KoSci Stoniowej nie
podejmie stanowczych dziatan, to miejsce Afryki w sieci dostawcow zajmie Indonezja
(Nestle).

W ciagu czterdziestu lat od odzyskania niepodlegtosci w 1960 r., Wybrzeze Kosci
Stoniowej, cho¢ rzadzone w sposob dyktatorski, byto panstwem wzglednie stabilnym
ijak na afrykanskie standardy do$¢ zamoznym, a jego stolicg Abidzan nazywano Pary-
zem Afryki. Najwigksze na §wiecie zbiory ziarna kakaowego uczynity to panstwo atrak-
cyjnym dla inwestoréw (ich kapitatlom zawdzigczano rozwdj infrastruktury) oraz
pracownikéw z panstw zachodnich (blisko 14 tys. obywateli francuskich).

W 2002 r. wybuchta wojna domowa o ,,wtadze i wptywy”, ktora doprowadzita do
roztamu w kraju i jego podziatu na muzutlmanska Potnoc i animistyczno-chrzescijan-
skie Potudnie. Toczone walki przyczynity si¢ do wyjazdu cudzoziemcoéw z Wybrzeza
Kosci Stoniowej 1 wycofania kapitatu (Jagielski, 2010; Konarski, 2004; Mtynarczyk,
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2012b, Zobeniak, 2007). Od 2007 r. na terytorium Wybrzeza Kosci Stoniowej stacjono-
waly silty miedzynarodowe, ktore pilnowaty rozejmu, jaki uzgodniono po wojnie migdzy
muzutmanska Potnoca a animistyczno-chrzescijanskim Potudniem (Jagielski, 2011).

Kolejny konflikt rozpoczat si¢ pod koniec listopada 2010 r., kiedy sprawujacy
wtadze od dziesigciu lat, Laurent Gbagbo' przegrat wybory prezydenckie z bytym pre-
mierem, Alassane Quattara i nie zaakceptowal swojej wyborczej porazki. Stalo sig to
oficjalnie, gdy 28 listopada 2010 r. niezalezna komisja wyborcza oglosita bytego pre-
miera A. Quattar¢ zwycigzca wyboréow prezydenckich (54% poparcia). Zaraz potem,
zdominowana przez zwolennikéw L. Gbagbo, Rada Konstytucyjna, anulowata ponad
p6! miliona glosoéw oddanych na pdinocy panstwa, dzigki czemu zdotal on zachowaé
urzad prezydenta. Jego zdaniem, rzad francuski chciat go obali¢, by ponownie prze-
ksztatci¢ kraj w kolonig, eksploatowac plantacje kakaowca, dyktowa¢ polityke, osadzié
A. Quattarg na urzedzie prezydenta, jako ,,marionetke”. Jednak wyborcze zwycigstwo
A. Quattary uznaly panstwa zachodnie, ONZ i UE, a takze Unia Afrykanska.

W efekcie rozbiezno$ci politycznych, w kraju doszto do zamieszek, a potem walk.
Krwawe starcia zwolennikow obu politycznych rywali rozpoczety si¢ w stolicy Jamu-
sukro i rozprzestrzenily si¢ na caty kraj. Popierajace A. Quattarg oddziaty kontrolowaty
poocna czegs¢ kraju, a wojska podlegte L. Gbagbo opanowaty potudniowe wybrzeze
wraz z portami, z ktorych realizowano eksport ziarna kakaowego (Ptochocki, 2011;
Szaniewski, 2011b; Szaniewski, 2011a; Kublik, 2011a; Mtynarczyk, 2012b; Jagielski,
2011). Kontrolujac jego handel, L. Gbagbo miat srodki na utrzymywanie administracji
i wojska oraz zagranicznych najemnikoéw walczacych po jego stronie (Mtynarczyk,
2012a). W toku walk zgingto ponad pét tysiaca osob, a prawie milion musiato uciekad
przed walkami — wielu z nich za granicg, glownie do sasiedniej Ghany i Liberii (Sza-
niewski, 2011b). Zdawano sobie sprawg z faktu, ze nawet, jesli L. Gbagbo odejdzie, to
zjednoczenie przez A. Quattare, tak podzielonego kraju moze by¢ utrudnione (Byfy
prezydent, 2011).

Dymisjg¢ L. Gbagbo moglo przyspieszy¢ solidarne dziatanie wspdlnoty migdzyna-
rodowej, lecz w grudniu 2010 r., Rosja zablokowata w Radzie Bezpieczenstwa ONZ,
rezolucj¢ uznajaca A. Quattare nowym prezydentem Wybrzeza Kosci Sloniowe;.
Wtadze rosyjskie chciaty w ten sposob zapewni¢ sobie zyski z eksploatacji wielkich
767 ropy naftowej, odkrytych u wybrzezy tego panstwa, bowiem od dotychczasowego
rzadu Wybrzeza Kosci Stoniowej, najwigkszy rosyjski prywatny koncern naftowy Luk-
oil otrzymat trzy koncesje na eksploatacjg¢ pol naftowych. Na takie koncesje liczyty
takze wtadze ChRL, dlatego popieraty L. Gbagbo (Kublik, 2011b: 24). Z drugiej stro-
ny, rynki wewnetrzne Rosji 1 ChRL nie byly w stanie wchlonaé catej iloéci kakao, ktore
zamierzal skonfiskowa¢ i sprzeda¢ L. Gbagbo (Kublik, 2011a).

Nowy prezydent, A. Quattary, chcac zmusi¢ do ustgpienia poprzednika z urzedu,
wprowadzit zakaz eksportu kakao i kawy w okresie 24 stycznia do 23 lutego 2011 r., co
wywolato wzrost ceny kakao na gietdzie w Nowym Jorku do 3.3 tys. USD/t — najwyz-

! Podejrzewano, Ze osoby z jego najblizszego otoczenia byly zamieszane w wielka afere korup-
cyjng zwiazang z produkcja kakao. Jednak dziennikarz, probujacy wyjasni¢ ta sprawe, Guy-Andre
Kieffer, zaginat 16 kwietnia 2004 r. na parkingu w Abidzanie, gdzie miat si¢ spotka¢ ze szwagrem Si-
mone Gbagbo, zony prezydenta L. Gbagbo (Znaleziono).
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szej od roku. Embargo nie obejmowato wczesniej zakontraktowanych dostaw i rynku
wewngetrznego. W komunikacie biura A. Quattary podano — ,,ztamanie zakazu bgdzie
rownoznaczne z finansowaniem dziatalnosci nielegalnego rzadu L. Gbagbo”. Wyegze-
kwowanie decyzji wydawalo si¢ nierealne, gdyz administracj¢ podatkowa i celng oraz
policj¢ 1 zandarmeri¢ kontrolowat dotychczasowy prezydent. Jednak wigkszo$¢ firm,
w tym amerykanski gigant Cargill i Archer Daniels Midland Company oraz szwajcar-
ski Barry Callebaut, zastosowata si¢ do wezwania, szczegolnie, ze UE réwniez wpro-
wadzila zakaz importu ziarna kakaowego z powodu niezaakceptowania przez
L. Gbagbo wyniku wyborow (Kakao w areszcie, 2011; Najwiekszy; Kublik, 2011b: 24).

Podczas toczacej si¢ wojny domowej na Wybrzezu Kosci Stoniowej, zniszczeniu
ulegta duza cz¢$¢ infrastruktury transportowej panstwa. Konflikt pomigdzy dwoma
kandydatami na urzad prezydenta doprowadzit do sytuacji, w ktdrej gospodarstwa rol-
ne nie majac fizycznej mozliwosci dostarczenia surowca do portow potozonych na wy-
brzezu Zatoki Gwinejskiej, zapetnily wtasne magazyny i tym samym zostaty zmuszone
do znacznego ograniczenia zbiorow ziarna kakaowego (Kakao — maty).

W marcu 2011 r. warto$¢ ziarna kakaowego zalegajacego magazyny portowe
w Abidzanie osiagneta 1,5 mld USD. Prezes Izby Handlowej Kakao Wybrzeza Kosci
Stoniowej poinformowat, ze skonfiskuje je rzad, jesli nie zostanie wyeksportowane do
konca miesiaca. Clo od oczekujacego na transport tadunku (475 tys. t) wynosito
138 mln USD 1 rzad zamierzat pobra¢ je w ziarnie kakaowym w razie nieotrzymania
stosownych optat. Gdyby dokonano konfiskaty tych zapasow, podaz surowca uleglaby
zmniejszeniu jeszcze o ponad 10%. Jednak najwigksze obawy producentéw czekolady
wzbudzit zamiar nacjonalizacji calego przemyshi kakaowego Wybrzeza Kosci Stonio-
wej (Kakao w areszcie, 2011; Kublik, 2011b: 24). Producenci czekolady, wigc zapo-
wiadali, ze beda musieli sprzedawaé mniejsze tabliczki, by drastycznie nie podnosié
cen, jesli konflikt bedzie si¢ przedtuzat (Regbata, 2011). Wprowadzenie z powodoéw po-
litycznych zakazu eksportu kakao, spowodowato jego zmniejszenie o ponad 16%
w ciagu roku (Kakao najdrozsze, 2011).

Eksperci z pozarzadowej organizacji Global Witness, $ledzacej nielegalne wyko-
rzystywanie zasobow naturalnych na §wiecie, probowali uzyska¢ od firm impor-
tujacych kakao z Wybrzeza Kosci Sloniowej, dane dotyczace przeprowadzonych
transakcji, co pozwolitoby stwierdzi¢, skad i jak duze kwoty przetransferowano do
ogarnigtego wojna kraju. Niestety poczatkowo firmy nie byly sktonne do wspotpracy.
Jednak na portalu Facebook powstaly grupy wzywajace do bojkotu stodyczy produko-
wanych na bazie kakao pochodzacego z Wybrzeza Kosci Stoniowej. Aktywisci z grupy
Avaaz.org w styczniu 2011 r. wykupili reklam¢ w prestizowym ,,Financial Times”,
w ktorej wzywali producentéw do wstrzymania importu ,.krwawych” ziaren. W ciagu
dwoch tygodni od rozpoczecia kampanii, 250 tys. osob wystato wiadomosci do produ-
centow czekolady, wowczas niektorzy z nich zgodzili si¢ udostepnic dane, np. Cargill.
Niestety bojkot pogarszat sytuacj¢ drobnych rolnikow, gdyz sprzedawano ziarno kaka-
owe na,,czarnym rynku” po zanizonej cenie, a posrednicy przewozili je cigzaréwkami
do sasiedniej Ghany, gdzie stawalo si¢ ono juz legalne, a stamtad trafiato do Europy,
Stanow Zjednoczonych i Azji (Rgbata, 2011).

Gdy sily powstancze zdobyly strategiczne miasta Daloa i Duekoue mogly opano-
wac port w San Pédro i rozpocza¢ eksport ziarna kakaowego, co wzmocnitoby ich eko-
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nomicznie i zarazem ostabito pozycje L. Gbagbo. Wprawdzie panstwo bylto objete
sankcjami, jednak spoleczno$¢ migdzynarodowa wspierajaca powstancow, zezwo-
litaby na wznowienie eksportu (Warszawski, 2011; Ptochocki, 2011; Kakao w gore,
2002).

Po rozszerzeniu mandatu zotierzy sit pokojowych, by mogli podejmowac akcje
zbrojne przeciwko wojskom samozwanczego prezydenta, $migtowce ONZ ostrzelaty
baz¢ wojskowa i sktad broni w stolicy kraju (Rgbata, 2011). Z pomoca sit ONZ, zwo-
lennicy prezydenta L. Gbagbo zostali wreszcie pokonani (Wybrzeze).

Wiosna 2011 r., a wigc po zakonczeniu konfliktu, wzrost eksportu zaczat wplywaé
na notowania surowca na gietdach towarowych w Europie i Stanach Zjednoczonych.
Poprawa sytuacji polityczno-spotecznej w lipcu 2011 r., zapoczatkowala spadki cen
z poziomu ponad 3 tys. do blisko 2 tys. USD/t. Na dynamike wyprzedazy surowca od-
dziatywaly przede wszystkim duze ilosci zapasow, ktore farmerzy, spodziewajac si¢
dalszych spadkoéw cen, chcieli szybko sprzeda¢, aby pozyska¢ $rodki na biezaca
dziatalno$¢. Liczono si¢ z poprawa sytuacji wewnetrznej, po zwycigstwie prezydenta
A. Quattary, popieranego przez spoteczno$¢ migdzynarodowa i ktdrego reformy sektora
rolnego miaty duze szanse na uzyskanie wsparcia finansowego ze strony Miedzynaro-
dowego Funduszu Walutowego. Ponadto na wzrost wielkosci podazy ziarna kakaowe-
go wpltywaty rowniez wigksze zbiory w innych krajach afrykanskich (Ghana, Nigeria,
Kamerun), ktore w wyniku destabilizacji sytuacji na Wybrzezu Kosci Stoniowej od-
niosty najwigksze korzysci posrod producentow ziarna kakaowego (Kakao — maty).

Z powodu braku stabilno$ci wewnetrznej, zmiennos$ci cen oraz spekulacji ceno-
wych coraz mniejszy procent zyskow ze sprzedazy kakao trafiat do rolnikow. W listo-
padzie 2011 r., Sangafowa Coulibaly, minister rolnictwa w rzadzie A. Quattary,
zapewnial, ze dotychczasowy ok. 40% udzial rolnikdw w cenie sprzedazy kakao,
bedacy wielko$cia niewspotmiernie niska do poniesionych naktaddw, zostanie docelo-
wo podniesiony przez rzad do 60% w ciagu najblizszych lat (Mtynarczyk, 2012a).

* %k ok

Przyszle ceny surowca beda najprawdopodobniej wypadkowa skuteczno$ci dziatan
podjetych w celu zwigkszenia produkcji na Wybrzezu Kosci Stoniowej. Wtadze zapowie-
dzialy wprowadzenie cen minimalnych oraz popularyzowanie kontraktowania zbiorow, co
wplynie na zahamowanie spadku cen obecnych i przysztych, zwigkszy zyskowno$é
1 zmniejszy niepewno$¢ wsrod producentow. Na bazie tych pozytywnych przemian,
przedstawiciele Miedzynarodowej Organizacji Kakao spodziewaja si¢ wzrostu podazy
surowca do blisko 4,8 min t w 2015 r. W dhuzszym, wigc okresie czasu, oczekuje si¢
stopniowego spadku cen do poziomu z2007 1. (1,6—1,8 tys. USD/t) (Kakao — maty).

Niestety, jesli na Wybrzezu Kosci Stoniowej, przemianom agrarnym nie b¢da towa-
rzyszy¢ przewarto$ciowania w uprawianiu polityki i sprawowaniu rzadow, to nalezy
si¢ spodziewac kolejnych perturbacji na rynku kakao. Wynika to z tego, ze w pan-
stwach nie w pelni demokratycznych, lecz dominujacych surowcowo, nie tylko wyste-
puje silna pokusa, a wrecz presja wykorzystywania posiadanych zasobow surowcowych
do realizacji partykularnych interesow, bez wzglgdu na konsekwencje dla gospodarki
narodowej, jak i $wiatowe;j.
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STRESZCZENIE

W artykule omowiono problematyke bezpieczenstwa surowcowego w zakresie ziarna kaka-
owego w kontekscie sytuacji politycznej na Wybrzezu Kosci Stoniowej. Przedstawiono rolg
Wybrzeza Kosci Stoniowej w §wiatowym obrocie kakao. Rozpatrzono podstawowe aspekty sy-
tuacji politycznej na Wybrzezu Kosci Stoniowej. W podsumowaniu zwrécono uwage na uwa-
runkowania bezpieczenstwa surowcowego w zakresie ziarna kakaowego.
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RAW MATERIAL SECURITY IN THE RANGE OF COCOA BEANS AND
POLITICAL SITUATION IN COTE D’IVOIRE

ABSTRACT

In the article were discussed the problems of raw material security in the range of cocoa
beans in the context of political situation in Cdte d’Ivoire. The role of Cote d’Ivoire in the world
trade of cocoa was presented in this paper. There are considered the fundamental aspects of polit-
ical situation in Cote d’Ivoire. In summary, the author paid attention to conditions of raw mate-
rial security in the range of cocoa beans.
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