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Zmiana spoteczna a zmiana w edukaciji

The social change and the educational change

Abstract

The article consists of two parts. In the first one, the author characterizes the social change in a tradi-
tional, modern, and post-modern society. He points out the different nature of the former change and
the modern-day change. He shows the cultural consequences of these differences for the individual
and the society. In both dimensions, the effects are positive and negative. Against this background
arises the question as to what changes in education are currently being caused by the rapid social
change. The author contemplates this issue in the second part of the article. He wonders what kind
of education is needed in times of the rapid social change in order to thoroughly prepare the youth to
face the challenges of the future. It is a difficult task, because in a rapidly changing society, it is hard
to predict what will happen in the future. Therefore, it is necessary to shape those qualities of the
young generation that will allow it to solve new problems, unknown today. The author discusses those
presented by Jérémy Lamri. They are: creativity, communication, critical thinking, cooperation. These
competencies will be crucial in the 21 century.
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Zmiana spoteczna

W kazdym spoleczenstwie wystepuja zarowno procesy kontynuacji, jak i zmiany.
Kontynuacja zapewnia ciaglo$¢ zycia spolecznego. Umozliwia podtrzymywanie
wiezi miedzy pokoleniami, zachowanie tradycji, przejmowanie przez mtode po-
kolenie wiedzy i umiejetnosci ludzi starszych. Kontynuacja umozliwia istnienie
trwalych wartosci, wzoréw, sposobow dzialania oraz rozwigzywania problemow,
utrzymywanie przyjetego stylu zycia. Jest to istota transmisji kultury. Zmiana spo-
teczna jest takze waznym, cho¢ naruszajacym status quo elementem funkcjonowa-
nia spoleczenstwa. Od najdawniejszych lat dokonuja si¢ w nim wszakze zmiany
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demograficzne, warunkow zycia ludnosci, relacji miedzy ludzmi, modyfikacje sty-
lu Zycia, przemiany pokoleniowe.

Na przestrzeni wielu stuleci zmiany mialy charakter przewidywalny (na
przyktad powigkszanie si¢ skladu i struktury rodziny) albo toczyly sie tak wol-
no i byly tak malo istotne, ze nie zaskakiwaly nikogo. Czasem nawet zycie spo-
teczne bylo tak bardzo stabilne, tak silnie przenikniete powtarzalnymi sytua-
cjami, ze skutkowalo wszechogarniajaca nuda. Ludzie wrecz tesknili za jakas
zmiang. Ale znaczna stabilno$¢ spoleczenstwa umozliwiala zarazem skuteczng
transmisje kultury, ulatwiala tez mlodym wchodzenie w role dorostych, gdyz
wykonawcdéw tych ro6l mozna bylo obserwowac, przygladac sie ich dziataniom,
uczy¢ sie od nich. Bylo to skuteczne przygotowanie do zycia w toku socjalizacji
i wychowania uczestniczacego. I mlodzi, i dorosli byli pewni, ze wlasciwy prze-
kaz miedzypokoleniowy gwarantuje kolejnemu pokoleniu poczucie pewnosci,
ze jest wciaz u siebie, w swoim $wiecie, w ktorym wszystko jest znajome, bliskie
ijasne.

Kultura, w ktérej dominujace znaczenie ma przekaz miedzypokoleniowy, zo-
stala nazwana przez Margaret Mead kulturg postfiguratywna. Pisala o niej: ,W kul-
turze postfiguratywnej zmiany zachodzg tak wolno i sg tak trudne do zauwazenia,
ze dziadkowie nie marza, by zycie ich wnukéw bylo inne niz wtasne. Przesztos¢
dorostych jest przysztoécia mtodych. Zycie minionych generacji wykreéla plan
kolejnych pokolen. Przyszios¢ dzieci jest tak ksztaltowana, Ze moga si¢ one spo-
dziewac dokfadnie tego samego, co w odpowiednim momencie zycia spotkalo ich
ojcow i dziadkow™.

Czytajac te stowa, mamy wrazenie, ze tekst odnosi si¢ do odlegtych czasow.
A przeciez taki stan istnial w Polsce jeszcze w okresie miedzywojennym. W spole-
czenstwach wiejskich i malomiasteczkowych, a nawet w niektérych srodowiskach
wigkszych miast, wcigz panowaly wowczas tradycyjne stosunki spoteczne. Ana-
lizujac obrazy utrwalone w pamigtnikach miodych chlopéw z tego okresu, Jozef
Chatasinski pisat: ,,Swiat, jaki dziecko widzialo przez mala szybe swojej chaty, byt
zamkniety, skonczony raz na zawsze”>. W $§wiadomosci spotecznej istnialo prze-
konanie, ze w funkcjonujacym systemie spolecznym nic nie moglo si¢ zmienic.
Weciaz zyli ci sami lub podobni ludzie, panowata dobrze znana od dziecinstwa
kultura, istnialy niezmienne warunki zycia i sposoby gospodarowania. Trwalym
spoiwem byl zakorzeniony w poszczegdlnych warstwach spoleczenstwa system
wartosci i norm spolecznych. Znajdowal on egzemplifikacje w éwczesnych wzo-
rach osobowych, sposobie zycia okreslonych spotecznosci, w ktérym znaczaca role

' M. Mead, Kultura i tozsamos$¢. Studium dystansu miedzypokoleniowego, Warszawa 2000,
s. 23-24.
2 J. Chalasinski, Wstep, [w:] J. Chatasinski i in. (red.), Awans pokolenia, Warszawa 1964, s. 15.
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odgrywaly powtarzane od pokolen wzory zachowan, a niejednokrotnie takze ste-
reotypy, uprzedzenia, przesady i zabobony.

Spoleczenstwo tradycyjne zdawalo si¢ by¢ idealnie uporzadkowane, stabilne,
przewidywalne. Jego przyszlos¢ nie miafa r6zni¢ si¢ w znaczacej mierze od te-
razniejszosci. W takich warunkach przygotowanie dzieci do zadan oczekujacych
na nie w latach doroslych nie bylo trudnym zadaniem. W duzej mierze polegato
na uczestnictwie w codziennym zyciu rodzinnym, spontanicznym przejmowaniu
warto$ci, wzoréw zachowan, sposobow dzialania. Bylo to mozliwe w toku socjali-
zacji i wkomponowanego w nig wychowania rodzinnego i srodowiskowego, ktore
pedagodzy nazywaja wychowaniem uczestniczacym. Niekiedy skutkowalo to tym,
ze mniej wyksztalceni rodzice nie odczuwali potrzeby posytania swych dzieci do
szkoly, gdyz ich zdaniem wszystko, co wazne w przygotowaniu dziecka do zycia
w spolecznosci dorostych, mozna osiagna¢ podczas wychowania, ktére odbywa sie
w $srodowisku rodzinnym.

Szkola w spoleczenstwie tradycyjnym niemal zawsze byla réwniez instytucja
zachowawczg. Nic wiec dziwnego, ze w programach szkolnych dominowat przekaz
wiedzy istniejacej od lat. Dbano o ksztaltowanie umiejetnosci praktykowanych
i uznawanych za potrzebne i skuteczne w zyciu codziennym oraz wychowanie
oparte na tradycyjnie postrzeganych wartosciach i wzorach. Taka szkola realizo-
wala dobrze opisany przez Lawrence’a Kohlberga i Rochelle Mayer® model trans-
misji kulturowej. Byla to szkota krzewigca warto$ci narodowe i religijne, oparta
na dyscyplinie, bezwzglednym podporzadkowaniu ucznia nauczycielowi, zde-
cydowanie preferujaca nauczanie pamieciowe. W szkole tradycyjnej ksztalcenie
i wychowanie w sensie spotecznym miato charakter adaptacyjny, gdyz dbajac o in-
ternalizowanie wartosci przyjetych w spoleczenstwie przez dzieci i mlodziez oraz
dostarczanie uczacym sie zestawu wiedzy i umiejetnosci aktualnie przydatnych
w pracy i zyciu spolecznym, przygotowywala uczniéw do funkcjonowania w rea-
liach niezmieniajacego si¢ spoleczenstwa

W drugiej potowie XX wieku we wszystkich dziedzinach zycia szybko zmie-
nial si¢ jednak kontekst spoleczny i gospodarczy pracy szkét. W calym $wiecie,
w tym takze w Polsce, nastapilo gwaltowne przyspieszenie zmian. Bylo to konse-
kwencjg wielu proceséw, a przede wszystkim: rozwoju nauki i techniki, ekspan-
sji nowych mediow i natychmiastowego przekazywania informacji na odlegtosc¢,
a takze globalizacji. Przyspieszenie dynamiki i glebokosci tych zmian nie ma pre-
cedensu w calej dotychczasowej historii ludzkosci.

* L. Kohlberg, R. Mayer, Rozwdj jako cel wychowania, [w:] Z. Kwiecinski, L. Witkowski (red.),
Spory o edukacje. Dylematy i kontrowersje we wspélczesnych pedagogiach, Warszawa 1993, s. 51-95.



102 Mirostaw J. Szymariski

Elkhonon Goldberg napisal o tym:

Zycie w starozytnym Egipcie nie zmienilo si¢ zbytnio od powstania piramidy Cheopsa do
czasow panowania Ramzesa Wielkiego, czyli przez jakies 1300 lat. Mniej wigcej tyle samo
trwata wielka transformacja, ktéra dokonata si¢ w okresie pomiedzy upadkiem Cesarstwa
Rzymskiego i pograzeniem si¢ Europy w mrokach $redniowiecza a poczatkami rewolucji
przemystowej. W naszych czasach za$ spora czes¢ wiedzy nabytej na studiach przed dzie-
siecioma laty dzi$ jest juz przestarzala. Jesli wierzy¢ sformutowanemu przez Raya Kurzwe-
ila prawu przyspieszajacych zwrotdw, tempo rozwoju technologii informacyjnych, a co za
tym idzie — akumulacji wiedzy w ogdle, wzrasta wyktadniczo*.

O gwaltownym przyspieszeniu przemian pisano wielokrotnie’. Autorzy licz-
nych prac omawiali rézne aspekty gwaltownej zmiany. W wielu publikacjach
zwracano uwage na niebywale tempo przyrostu liczby ludzi w skali globalnej i na
niektorych kontynentach, powstawanie znacznej liczby nowych, olbrzymich miast,
upowszechnianie kultury popularnej oraz silne oddzialywanie proceséw indu-
strializacji i urbanizacji na warunki i styl zycia ludzi, takze na terenach wiejskich.
Z niematym zachwytem i zdumieniem odnotowywano kolejne, coraz bardziej
fascynujace osiggniecia nauki i techniki, ktére umozliwity szybkie przeobrazenia
jakosci Zycia mieszkancow niemal wszystkich krajow. Nie mniej zaskakujgca oka-
zala sie wspolczesna eksplozja informacyjna, dzieki ktorej mass media staly si¢ -
jak to sie okresla — czwartg wladza, a liczba drukéw wydawanych wspdlczesnie
znacznie przewyzszyla wszystko to, co dotad opublikowano. Powstala przestrzen
wirtualna, ktora jest dostepna dla wszystkich, a dla wielu stala si¢ jakby drugim
$wiatem. Zlikwidowano lub powazne ograniczono bariery celne, co umozliwito
rozszerzenie si¢ strefy wolnego handlu na cate kontynenty. Nowoczesne $rodki ko-
munikacji niebywale zwiekszyly mozliwosci szybkiego porozumiewania si¢ ludzi
niezaleznie od ich statusu spolecznego i miejsca aktualnego przebywania. Sprzyja
temu powszechna nauka jezykéw obcych w szkotach podstawowych i $rednich.

Gwaltowna zmiana spoleczna przyniosta jednak takze liczne skutki negatyw-
ne. Zmiany cywilizacyjne spowodowaty w biednych i zacofanych krajach niekon-
trolowany wyz demograficzny, a w spoleczenstwach wysoko rozwinietych znaczny
spadek liczby urodzen. Procesy uprzemystawiania i urbanizacji doprowadzily do
gwaltownego zmniejszania sie areatu pol uprawnych, fak i laséw. W wyniku gwat-
townej rozbudowy miast, infrastruktury technicznej, przemystu i ustug drama-
tycznie nasila si¢ dewastacja srodowiska naturalnego. W oszalamiajacym tempie

* E. Goldberg, Kreatywnos¢. Mézg w dobie innowacji, Warszawa 2018, s. 15.

* Por. np. A. Toffler, Szok przysztosci, Warszawa 1970; A. Peccei, Przyszlos¢ jest w naszych rekach,
Warszawa 1987; T. Lewowicki, Edukacja wobec wyzwan wspélczesnosci i trudnej do przewidzenia
przyszlosci — esej wieloznacznie utopijny, [w:] J. Szempruch, J. Smyta, M. Kwa$niewska (red.), Eduka-
cja wobec wyzwati zmieniajgcego si¢ Swiata. Diagnozy i projekcje rozwigza#, Kielce 2021.
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kurczg si¢ zasoby czystej wody. W wielu rzekach i zbiornikach wodnych nie ma juz
oznak zycia. Z fabryk i hut wydostajg si¢ do atmosfery miliony ton szkodliwych
substancji, co wywoluje bardzo niekorzystne dla cztowieka skutki klimatyczne.
Wszyscy odczuwajg znaczne zmniejszenie sie bezpieczenstwa na $wiecie z powo-
du wzrastajacych napiec politycznych i gospodarczych w réznych czgsciach $wiata
oraz jednoczesnego znacznego wzrostu sity i skutecznosci broni masowego raze-
nia. Szerza si¢ plagi charakterystyczne dla wspolczesnej cywilizacji: alkoholizm
i narkomania, przemoc, agresja i terroryzm. Widoczne jest narastanie niepew-
nos$ci w codziennych dziataniach, a takze nasycenie ryzykiem zycia codziennego.
Nastepuje eskalacja napie¢ psychicznych i streséw, do czego przyczynia si¢ ciagle
zagrazajace wielu ludziom widmo utraty pracy.

Mozna odnie$¢ wrazenie, ze uczestniczac w procesach zmiany spotecznej, bie-
rzemy udzial w jaki$ wielkich, ciggle toczacych sie eksperymentach spotecznych.
Pisat o tym Anthony Giddens:

Wszyscy uczestniczymy w codziennych eksperymentach (podkreslenie autora), ktorych
wynik, w ogélnym sensie, pozostaje rOwnie otwarty, jak i w przypadku eksperymentu do-
tyczacego calej ludzkosci. Pierwszoplanowa role odgrywa tu technologia. (...). Codzienne
eksperymenty dotyczg niezwykle fundamentalnych kwestii zwiazanych z ,ja” i tozsamo$-
cig, wiagza si¢ jednak réwniez z ré6znorodnymi zmianami i sposobami przystosowania sie
w zyciu codziennym®.

Zatem zmiany dotycza nie tylko warunkéw zewnetrznych, ale tez wnetrza
czlowieka, jego psychiki i tozsamosci. Wprawdzie poszukiwanie tego, kim chce
by¢, proby okreslenia ,kiedy jestem sobg” cechujg w mniejszym lub wigkszym
stopniu wszystkich ludzi, ale w czasach nowoczesnych i ponowoczesnych przy-
bierajg na sile. Barbara Szacka juz niemal przed 20 laty pisala o tym nastgpujaco:

Zmiennos¢ jest pochodna ogromnej réznorodnosci kulturowej i znacznego zréznicowania
spolecznego wspolczesnych spoteczenstw przemystowych. W spoteczenstwach tradycyj-
nych tozsamosci byly jasno okreslone i malo zmienne, a zmianom towarzyszyly rytualy
przejscia, aby chlopiec stat sie mezczyzng i zmienil swa tozsamo$¢, musial przejs¢ inicjacje.
W spoleczenstwie nowoczesnym czlowiek zyje w ,kalejdoskopie zmiennych rdl” i nawet
tego samego dnia jest kim innym: rano pokornym matzonkiem, w potudnie despotycznym
szefem, po potudniu przestraszonym pacjentem dentysty, wieczorem swobodnym, pelnym
uroku uwodzicielem’.

¢ A. Giddens, Zycie codzienne w spoleczeristwie posttradycyjnym, [w:] U. Beck, A. Giddens,
S. Lash, Modernizacja refleksyjna. Polityka, tradycja i estetyka w porzgdku spotecznym nowoczesnosci,
Warszawa 2009, s. 83-84.

7 B. Szacka, Wprowadzenie do socjologii, Warszawa 2003, s. 151.
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Zmiany, ktore zachodza w czlowieku, sa obecnie odpowiedzig na oczekiwa-
nia i standardy okreslonych $rodowisk, w ktorych funkcjonuje. Inne s3 wyrazem
pracy nad sobg, konstruowania samego siebie. Agnieszka Cybal-Michalska ujeta
to w stowach: ,,Odpowiedzig na nieodlaczng ambiwalencj¢ ponowoczesnosci jest
nieustanny proces kreowania pozytywnego wizerunku siebie. (...) Zdolno$¢ do
harmonijnej egzystencji podmiotu w wielosci Zrédet ponowoczesnych znaczen
domaga si¢ uznania swojej wyjatkowosci, indywidualnosci i odrebnosci, przy jed-
noczesnym gloryfikowaniu réznicy w uniwersum relacji™.

Charakterystyczne dla proceséw globalizacji ,kurczenie si¢ czasu i prze-
strzeni” powoduje zderzanie si¢ réznych kultur, religii, stylow Zycia. Jednym
z negatywnych skutkow globalizacji jest tworzenie si¢ miedzynarodowych mafii
i gangow przestepczych. Nie bez powodu Bogdan Suchodolski pisal, iz w koncu
XX wieku nastgpito niebywale spietrzenie naktadajacych si¢ na siebie szans i za-
grozen w rozwoju ludzkosci. Stan ten powoduje, ze mamy do czynienia z dra-
matycznym wyscigiem miedzy nadzieja a katastrofy, a cywilizacja wspdlczesna
znajduje si¢ na rozdrozu’.

Edukacja wobec wyzwan gwattownie zmieniajacego sie
spoteczenstwa

Gwaltowny charakter zmiany, polaczony zwykle z jej radykalnym charakterem
powoduje koniecznos¢ calkowicie nowego spojrzenia na zadania edukacji. Na
pewno nie powinna ona mie¢ charakteru adaptacyjnego w stosunku do istnie-
jacej rzeczywistosci, gdyz rzeczywistos¢ ta szybko ulegnie dalszym zasadniczym
zmianom. Trudno tworzy¢ programy ksztalcenia i wychowania dla standw, kto-
re wystapia w najblizszym czasie, bo one beda trwa¢ krotko. Mlode pokolenie
ksztalci si¢ w szkotach w ciggu kilkunastu lat, a potem bedzie pracowac i zy¢
w spoteczenstwie przez lat kilkadziesiagt. Przy tworzeniu programéw ksztalcenia
i wychowania warto by wiedzie¢, kim ma by¢, jakie powinien mie¢ cechy absol-
went wspoélczesnej szkoly. Tymczasem w czasach gwaltownej zmiany spolecznej
okreslenie przysztosci nawet dla wizjonerow jest sprawg bardzo trudna.

Pytanie o to, jak mozemy przygotowa¢ siebie oraz dzieci i mlodziez do wy-
zwan, ktore wystapig w bardzo szybko zmieniajacym si¢ $wiecie, postawil m.in.
Yuval Harari w ksigzce 21 lekcji na XXI wiek'. Zwrécil uwage na to, ze dziecko,
ktdre rodzilo sie w czasie, gdy pisal tekst ksigzki, w roku 2050 bedzie mie¢ 35 lat,

8 A. Cybal-Michalska, Tozsamos¢ mlodziezy w perspektywie globalnego swiata. Studium socjo-
pedagogiczne, Poznan 2006, s. 234.

° B. Suchodolski, Wychowanie i strategia zZycia, Warszawa 1987.

' Y.N. Harari, 21 lekcji na XXI wiek, Krakéw 2018.
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a w roku 2100 moze by¢ jeszcze aktywnym obywatelem. Zastanawial sie wiec, jaka
wiedze i jakie umiejetnosci powinna dostarczy¢ mu szkota, aby go dobrze przygo-
towa¢ do zycia. Uznal, ze odpowiedz na te pytania jest niezmiernie trudna, gdyz
nikt dobrze nie wie, jak bedzie swiat wygladal w 2050 roku, nie méwiac juz o kon-
cu biezacego stulecia, a ludzie i wczesniej, gdy prognozowanie bylo tatwiejsze, nie
potrafili dobrze przewidywac przyszlosci. Pisal o tym: ,,Dzisiaj jest to trudniejsze
niz kiedykolwiek przedtem, poniewaz z chwila, gdy technika umozliwia nam kon-
struowanie cial, mézgéw i umyslow, nie mozemy juz by¢ pewni niczego - takze
rzeczy, ktore dotychczas wydawaly sie trwale i odwieczne™".

Harari sadzi, ze szkoly wspolczesne powinny mniejsza wage przywiazywac do
ksztaltowania umiejetnoséci technicznych, gdyz technika bedzie jeszcze szybciej
niz obecnie si¢ zmieniaé, w szerszym za$ zakresie powinny rozwija¢ umiejetno-
$ci zyciowe. Jedna z najwazniejszych z nich bedzie umiejetnos¢ radzenia sobie ze
zmiang, poznawania nowych stanéw rzeczy, utrzymania réwnowagi psychicznej
w nowych, nieznanych dotad sytuacjach. Konkluduje: ,,Aby nadazy¢ za tempem
$wiata (...), trzeba bedzie nie tylko tworzy¢ nowe pomysly i produkty, lecz takze,
a moze przede wszystkim, raz po raz tworzy¢ samego siebie”'2.

Szkoly i inne instytucje dydaktyczno-wychowawcze i opiekuncze powinny
przywigzywac gtéwna uwage do rozwoju osobowosci uczniéw i wychowankdw,
pomocy w konstruowaniu ich tozsamosci, nie za$, jak obecnie, do sprawnego roz-
wigzywania rutynowych zadan i umiejetnego wykonywania sprawdzianéw niewy-
chodzacych poza rutynowe, stale zdarzajace si¢ sytuacje.

Podobny jest sposdb myslenia polskich autoréw. Na przyklad przedstawiony
przez Rome Kwiecinska i Joanne M. Lukasik:

Zmiana wspolczesnej szkoly zwiazana jest nie tylko z innym postrzeganiem jej funkgji, ale
réwniez interakcji miedzy nauczycielami i uczniami. Osoba uczaca si¢ powinna stac sie
indywidualnoscig oraz autonomicznym podmiotem rozwijajagcym si¢ w integracji intelek-
tualnej, emocjonalnej i wolicjonalnej, zdolnym do samodzielnego my¢lenia, warto$ciowa-
nia, decydowania, odpowiedzialnego postepowania oraz otwartego wyrazania wlasnych
mysli i uczu¢. W ponowoczesnym spoleczenstwie, przybierajagcym cechy spoleczenstwa
uczacego sie, opartego na wiedzy, to wlasnie edukacja bedzie decydowac o sukcesie. Coraz
wiekszego znaczenia nabiera zdobycie podstaw do racjonalnego, refleksyjnego tworzenia
siebie i skutecznej pracy nad sobg. Istotnym zadaniem szkoly jest przygotowanie uczniow
do czynnego udzialu w spoteczenstwie oraz rozwoj ich tworczej aktywnosci, uczenia sie
innowacyjnego i tworczego. Powinni by¢ przygotowani do radzenia sobie w czasach wspol-
czesnych, w $wiecie otwartym, ale zmiennym i nieprzejrzystym".

' Ibidem, s. 331.

12 Ibidem, s. 335.

3 R. Kwieciniska, .M. Lukasik (red.), Zmiana spoteczna. Edukacja - polityka oswiatowa — kul-
tura, Krakow 2012, s. 162.
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W dalszych dekadach XXI stulecia szczegélne znaczenie bedg mie¢ kompe-
tencje osob i réznych grup spolecznych. Znaczacy analize tej kwestii przedstawit
Jérémy Lamri w ksigzce Les Competénces du 21°¢ siécle - Comment faire la différen-
ce. Créativité, Communication, Esprit Critique, Coopération. Praca ta w przekladzie
na jezyk polski ukazata si¢ w 2021 roku'’. Francuski autor wymienia najwazniejsze
kompetencje przysztosci w podtytule ksigzki. Sg to: kreatywnos¢, komunikacja,
krytyczne myslenie, kooperacja. Tworza one kluczowe 4K. Autor nazywa je ,sie-
dziba kompetencji XXTI wieku".

Jak twierdzi Lamri, uzyskanie tych kompetencji umozliwi przejscie od trak-
towania kandydatéw do pracy i pracownikéw jako ,zamrozonych zasobdw”, co
upodabnialo ich do maszyn, do elastycznej aktywnosci kadr, co umozliwi im wy-
korzystanie potencjatu, ktérego maszyny nie maja.

Kreatywnos¢ polega na przeksztalcaniu w sposob oryginalny tego, co juz ist-
nieje, albo na tworzeniu czego$ nowego. Lamri uznaje, ze podstawowymi sktad-
nikami kreatywnosci sa: oryginalnosc¢ i pomystowos¢, innowacyjne myslenie oraz
zdolnos¢ do postrzegania porazki jako szansy na poprawe. Oryginalno$c i pomysto-
wos¢ wyraza si¢ w tendencji do poszukiwania nowych rozwigzan dla istniejacych
lub przysztych probleméw. Cecha innowacyjnego myslenia wigze si¢ ze zdolnoscia
tworzenia nieznanych dotad pojec¢ i znajdowania niedostrzeganych wczesniej po-
wigzan. Wymaga to czegsto podwazenia przyjmowanych dotad regul, a takze ode-
rwania si¢ od istniejacych kodéw. Zdolno$¢ postrzegania porazki jako szansy na
poprawe — zdaniem autora — wynika z wnikliwej obserwacji otaczajacego $wiata.
Mozna tu doda¢, ze jest ona podbudowana przekonaniem o umiejetnosci i traf-
nosci prowadzonych obserwacji, a takze wiary w site pomystéw i intuicji, ktére na
tym tle si¢ rodza.

Lamri odwotuje sie do pogladéw Todda Lubarta, badacza kreatywnosci, kto-
ry uznal, ze tak rozumiana kreatywnos$¢ moze by¢ stymulowana czterema czyn-
nikami: poznawczym, konatywnym, emocjonalnym i srodowiskowym. Czynnik
poznawczy to wiedza i myslenie zbiezne (laczace istniejace juz koncepcje w celu
rozwigzania problemu) i myslenie rozbiezne (polegajace na podwazaniu istnieja-
cych koncepgji i tworzeniu nowych). Czynnik konatywny wiaze sie z otwarto$cia
na nowe doswiadczenia oraz wysoka tolerancja dla niejednoznacznosci. Czynnik
emocjonalny sprzyja koncentracji na poszukiwanych rozwigzaniach, umacnia wy-
trwalos$¢ i utrzymanie ,,twérczego ducha”. Czynnik srodowiskowy - rodzina, szko-
fa, grono przyjaciot - stymuluje kreatywnos¢, dodaje wiary w sens odkrywania lub
taczenia koncepcji.

' ]. Lamri, Kompetencje XXI wieku. Kreatywnos¢, Komunikacja, Krytyczne myslenie, Koopera-
cja, Warszawa 2021.
5 Ibidem, s. 128.
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Komunikacja jest bardzo wazna, gdyz - jak Lamri zauwaza - ,,dzis, bardziej
niz kiedykolwiek, organizacje zaleza od zbiorowych sukceséw”'s. Autor wyro6znit
siedem umiejetnosci niezbednych do skutecznej komunikacji. Sg to:

otwartos¢, ktéra oznacza umiejetno$¢ przyjmowania nowych pomystow
i koncepcji;

empatia oznaczajgca umiejetnos$¢ zrozumienia emocji oséb wypowiadajg-
cych okreslone poglady oraz kontekstu, w jakim ma to miejsce;

ochrona wyrazajaca si¢ w umiejetnosci tworzenia bezpieczenstwa komuni-
kacji dla 0s6b w niej uczestniczacych;

pozytywne nastawienie, ktdre sprzyja nawigzywaniu relacji interpersonal-
nych;

zdolnosci do adaptacji spotecznej, przystosowania si¢ do okreslonego kon-
tekstu, przekonywania innych oraz zwigkszania ich pewnosci siebie;
inspiracja, czyli zdolno§¢ wplywania na innych, pobudzania ich energii
przez stymulacje i wlasna charyzme;

stymulacja rozumiana jako umiejetno$¢ pobudzania zainteresowan innych
ludzi, stawiania im wyzwan pobudzajacych ich intelekt, kreatywno$¢, zdol-
nosci przywoédcze.

Krytyczne myslenie to ciekawos¢, otwartos¢ i elastycznos¢ w uwzglednianiu
opinii innych osdb, a takze wykorzystanie sytuacji, w ktorych mozliwe jest takie
myslenie. Lamri nawigzuje do definicji sformutowanej przez Diane Halpern, we-
diug ktdrej krytyczne myslenie to wykorzystanie zdolnosci lub strategii poznaw-
czych zwiekszajacych prawdopodobienstwo osiagniecia pozadanego rezultatu. Jak
sadzi Lamri, szczeg6lnie potrzebnymi sktadnikami sg tu:

obserwacja, ktéra polega na gromadzeniu i analizie dokumentéw, dowoddéw
i przekonan, tak aby dostrzec réznice i podobienstwa miedzy faktami;
identyfikacja, ktorej istotg jest generowanie wnioskow ze zweryfikowanych
elementéw oraz znajdowanie zaleznosci przyczynowych miedzy nimi;
trafnos¢ oceniana na podstawie takich kryteriow, jak: prawdziwos¢, uzytecz-
nos¢, konsekwencje o charakterze pozytywnym lub negatywnym;
umiejetnos¢ dokonywania wyboru pozwalajaca znalez¢ najlepsze rozwiaza-
nie problemu.

Kooperacja, ktorg Lamri okresla jako pozytywna wspdtzaleznos¢, rozumie-
nie, ze sukces innych jest niezbedny do wlasnego sukcesu. Autor uznaje, ze rdzen
wlasciwej kooperacji stanowig cztery postawy i wartosci moralne:

Swiadomos¢ wspolnych celow, ktora tkwi u podstaw motywacji do wspodlpracy;
prawdziwa wymiana poglgdow na temat wspolnych celéw, ktora stuzy zarow-
no uzgodnieniu tych celéw, jak i warunkéw wspdtpracy;

16 Ibidem, s. 132.
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- motywacja wewngtrzna potrzebna do intensywnego wysitku koniecznego
do realizacji przyjetej strategii i osiagniecia wspdlnych celow;

- wrazliwos¢ na siebie, na innych i na kontekst, sprzyjajaca odnajdowaniu
swego miejsca i roli we wspolpracy, co pomaga w osiggnigciu wspolnego
celu?’.

Lamri w swej ksiazce rozpatrywal kompetencje XXI wieku gléwnie ze wzgledu
na potrzeby efektywnego zarzadzania przedsigbiorstwami i tworzenia w nich za-
sobow ludzkich (HR). Jego analizy i rozwazania majg réwniez duze znaczenie dla
edukacji, od ktorej zalezy doptyw kadr do coraz bardziej zréznicowanego i mobil-
nego, a zarazem wymagajacego rynku pracy.

Biorac pod uwage inne potrzeby spoleczenstwa, mozna by - jak pisalem juz
o tym w ksigzce Edukacja w zmieniajgcym sig spoleczenistwie'® — ten wykaz nie-
zbednych kompetencji poszerzy¢ poza niewatpliwie wazne 4K. Dodalbym jeszcze
kreowanie wlasnej tozsamosci, indywidualizm, odpowiedzialno$¢, elastycznos¢
dzialania oraz pelniejsze i bardziej racjonalne wykorzystanie nowych technologii
medialnych. Ksztaltowanie takiego zestawu kompetencji na pewno pozwoli przy-
blizy¢ nas do opracowania nowoczesnej strategii edukacyjnej na miare potrzeb
XXI wieku.
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